Bialgstockie Centrym Onkologii v Bizhymstoky
im. Masii Sklodawskici-Cuirie
ul. Ogrodowa 12, 15-027 Bistvawok
REG. 050657379, NIP BUE-13-30-156
fax 85 74-35.913, tel. £8 G5-46.737
Sa¢ Rejonowy Xl Wydziat Gospodarczy
KRS nr 0000002253



Biatostockie Centrim On!kologii W Bi_aigrmﬁtoku

im. Marii Sktod
ul. Ogrodowa 12, 1

Sad Rejo

Rt
T

KRS nr 00000022583

1-Cuir
Biatysiok
13-30-468

iriiial Sospadarcy  WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA
 FINANSOWEGO - BILANS ZA 2016 ROK

BIALOSTOCKI CENTRUM ONKOLOGII IM. MARII
SKLODOWSKIEJ — CURIE W BIALYMSTOKU

BIALYSTOK UL. OGRODOWA 12

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

Celem Centrum jest udzielenie §wiadczen zdrowotnych.

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Wpis do rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnogé leczniczg nr Z-1 0649—20120206
pod nr ksiggi rejestrowej 000000010649

Wpis do Sadu Rejonowego w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000002253 data dokonania wpisu 21.03.2001r. numer wpisu w
pozycji — 1.

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Roczne sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2016 do 31.12.2016 1.

Sprawozdanie sporzgdzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci statutowej przez
Biatostocki Centrum Onkologii przez co najmniej 12 miesiecy i diuze;.

Dyrektor Biatostockiego Centrum Onkologii nie zamierza ograniczaé zakresu realizowanych
Swiadezen zdrowotnych,

Wystepujace trudnoéci finansowe zwigzane s3 z ograniczeniem kontraktowania
Swiadczen zdrowotnych przez Narodowy Fundusz Zdrowia, obnizeniem stawek za
swiadezone ustugi przez Bialostockie Centrum Onkologii ponizej kosztéw ponoszonych
przez Centrum na wykonywanie ustug zdrowotnych, Straty, a tym samym w pézniejszym
okresie brak plynnosci finansowej nie moze by¢ podstawg do zaprzestania dziatalnogci,
poniewaz dalsze istnienie Centrum uzasadnione jest celem i zadaniami, dla ktérych zostat on
utworzony. Na naszym terenie brak jest mozliwosci statej opieki zdrowotnej nad ludnodcig
przez inne jednostki.

Dane liczbowe w sprawozdaniu finansowym oraz w sprawozdaniu z dzialalnosci
Biatostockiego Centrum Onkologicznego podawane zostaty w zaokrggleniu do zlotych.

Aktywa i pasywa wyceniono wedlug zasad okreslonych w ustawie o rachunkowosci
(z dnia 29.1X.1994 roku DZ.U.Nr 121 poz. 591 z pbiniejszymi zmianami) z tym, Ze do
srodkéw trwatych zalicza sic sktadniki majaku spelniajgce wymogi aktywow trwalych o

wartosci poczatkowej powyzej 3500,00 2. Do pozostalych §rodkéw trwatych zalicza si¢



Srodki o wartodci poczatkowe; ponizej 3500,00 zk. (z wyjatkiem zestawGw komputerowych).
Do naliczenia amortyzacji stosuje si¢ stawki przewidziane w przepisach podatkowych. Srodki
trwale o wartosci do 3500,00 zt. amortyzowane sg jednakowo w momencie ich zakupu i
przekazane do uzytkowania,

Materiaty i towary objete sg ewidencja ilodciowo — wartodciowa, cenami stosowanymi
do wyceny sg przecigtne ceny zakupu. Na dziefi bilansowy wycenia si¢ i wykazuje w bilansie
wartoéci niewykorzystanych lekéw i materialéw medycznych zaliczanych w koszty oddziatu
W momencie wydania z magazynu znajdujgcych sie na dzien bilansowy na oddziatach,
Wartos¢ lekow ustala sig na podsfawie spisu z natury.

Na dziefi bilansowy dokonuje si¢ odpiséw aktualizacyjnych aktywa,
Aktualizacja naleznosci z tytuty wykonanych §wiadczefi zdrowotnych nie finansowanych ze
Srodkéw publicznych ze wzgledu na Znaczny stopiefl prawdopodobienstwa nie$ciggalnosci

dokonywana jest w postaci ogdlnych odpiséw aktualizacyjnych w okresach kwartal nych.

GLOWNA KSIEGOWA, DYREKTOR
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89 702 489,91
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L | Strata 2 tytalu rozchodu nicfinansowych aktywow trwalych

e
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1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 94 051 373 98
IL. |Zmiana stanu produktéw (zwickszenic —wactodé dodatnia, zmniejszenie —wartodé ujemna) 200 792,00 255 114,00
IIL. | Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0,601 0,00
1V. | Pezychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 1273 904,251 1443 107,16

SBis| Kok R | R

L I Amortyzacja 17 218 277,68] 19 758 105,65
IL. | Zudycie materiatéw i energii 46 268 467,55] 43 752 919,07
HI. J Ustugi obce 13782 127,36] 13 822 887,26
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 156 953,00 682 358,00

- podatek akeyzowy 0,00 0,00

V. | Wynagrodzenia 26 366 510,02] 29 335 750,26
VL. } Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 5428 966,22 5951 762,31

- emerytalne 2349 824,88] 2611977,88

VIL. | Pozostale koszty rodzajowe 640 435,05 202 268,00
' 1. Wartodé sprzedanych tovwarbw i materialéw 0,00
R e A {11 78658 0]
g e Sl DAs5RIEES

L | Zysk z tytulu rozchodu niefi mansowych aktywdw trwalych 0,00
II. | Dotacgje _ 13925 189,12) 15778 971,47

11, JAktualizacja wartosci akeywéw niefinansowych 0 00' 0,00]
W. | Innc przychody operacyjnc

Aktualizacja wartodei aktywow niefinansowych

Irmc koszty operacy]ne

5 Dywrdendy i udmaly w zyskach w tym

II. | Odsetki 78 533,17 82 784,10

IT { Zysk z tytlu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
[ 1. Aktualizacja wartosei aktywéw finansowych 0,00 0,00

V. | Inne 0,00 g, 00
e G L i P

1. | Odsetki 11 987,06

IL | Strata 2 tytuhu rozchodu aktywéw finansowych 0,00

ITL | Aktualizacja wartodci aktywéw finansowych 0,00
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e e S R R ey
1 | Kosety sakostesonyeh prac rozgfonarh 0,00 0,00
2 | Wartaft firmy 000| 0,60
3 dane wartodis mizmmateriatve § prawse 1 122042,50 812 456,43
¥ | Zakicgki na wartofid sivmateriabne § prawne 8,60 00
il R e R R R e e
1 VSrodts invate 148 754 276,57 130 544 571,81
a) gronty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gountu) 2 946 077,69 2 946 077,69
b) budynki, lokale, prawa do tokali i obickty insynierii ladowej i wodnej 97 244 184,44 94 038 644,52
) urzqdzenia techniczne § maszyny 6 428 837,37 5 380 868,23
d) $rodki transporta 0,00 0,00
€) inne érodki towate 42134 577,07 28 178 981,37
2| Srodki trusate s budowie 356 539,40 9 216 844,00
I Zalieghi na trodks trvale w brdowts
UL e e
ﬁ Od gogwmﬁrgr.{..-  pedhostel

5 T e TR T D SR P e
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i | Nierchonsolei 0,00
o ) 2 |Wartoked sicomateriates § prowns .00
- 3 | Dingoterminone abpyug  fimansone ) 0,00
# VInnz inwestyefe digotermivomwe 0.00

e e e T R A R BT

1 | Akiywa g dythe odroey 480 podatkn dochodowege 8,00 0,60

2 | Inne rogicyenia miigdigokresone 0,60 0,00

B R s SR SRR e

 \Materiaty 3 390 251, 3¢ 4874 203,34

2 | Pdlprodukily i produkiy w tobs 0,00

3 | Produkty gotows 0,00

4 | Towary 0,00

I | Zalicgki na dostany 0,60

B Nl R e T T TR0 %

1 | Nalegnaits od pozosialych  fednasieh: 1 266 410,

1) 2 tytutu dostaw § uslug, o okresie splaty 11 289 938,02 10270 178,97

-do f2 miesigey 11 289 938,02 10 258 964,81

- powyiej 12 miesigcy 0,00 11 214,16

b) = tytulu podatkéw, doracji, ce),ZUS i inaych tytuléw publiczoprawnych 18 852,00 482,00

- \. ) inne 1026 266,99 995 750,01

b ) dochoda 0,00 0,00

e e R A 2 s

1 | Krdtkotermtnone 5908 372,42 17 980 605,11

a} w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udzialy lub akeje ' 0,00 0,00

- inne papiery wartogciowe 0,0 0,00

- udzielone poiyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00,

b) frodki pienicine i inne aktywa pieniezne 5908 372,62 17 980 605,11

- érodki picnigine w kasic § na rachunkach 5908 372,62 17 980 605,11

- inne $rodki picnigane 0,00

- inne aktywa pieniczne 000

2 | Tntie imweestygfe Redtkoterminone 0,00
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TS Raplat b tidionsy %ﬁ%“"’% X 261,01
W KT g0y Eo i o R,
- wadiyika warlolii sprogdagy (eartof ¥ envityingg) nad wartafei nm;m’nq wdzgaféip frkgil) 0,00 0,00
KR R R S D e SRS csntadindl e R SR
- g bituin a.&lmﬁgag: wﬂofr: Sodny [ [
ROl gy e R [T
- arione godife g amormg f&fam!m) J;M:‘b' 0 [
- frdgfag fekefe) whasme 0 [
= (a2 f'.!f” A R e 008 | e s
VI Oda0s ,-I---_.,, '5, e @“z{‘ i?)f‘ f | 0
VR OBORTZANIEE . rihas o ez 27000
! |Rezenra 3 tytidu oidrorg itage podatkn dochodomseo 0,00 4,60
2 |Regerma na biviadegenia emerytafne i podobne & 677 905,00 6422 791,00
- dingoterminows 5817 102,00 5473 669,00
- kedtkoterminows 860 603,00 949 122,00
3 [ Pogostate reggruy 250 060,00 L350 000,001
- dlugoterminowe 250 300,00 250 000,00
- kedtkoterminowa 0,00 200 000,00
| T R A o T
2| Wobee pogostalyh fednosteke 0,00 0,00
) kredyty i posyexki i 0,00 0,00
b) = tyttu emisji dlusnych papieréw warteiciowych 0,00 0,00
¢} inne zobowiazania fnansowe 0,0¢ 0,00
d) inn¢
T LR 852005 KL
1 | Wobe pozostafyeh jedmosiek 8714 593 6? & 480 584,28
a) keedyty i pozycaki 4 004 134,24 2 501 235,61
b) 2 tytutu emisji dluinych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
<) infe zobowiszania finansowe 0,00 0,00
d) z tywatu dostaw  uslug, o okeesie wymagalnoei: 4 576 515,27 5 869 543,51
- do 12 iesicey 4 576 515,27 3 869 543,51
- powyiej 12 miesigey 0,00 0,00
©) zaliczki atrzymane na dostawy | ustugi 0,00 0,00
) zobowigzania wekslowe 0,08 0,00
g 2 tytutu podatkdw, cel, ZUS i innych tywléw publicsoprawnych 71 739,00 76 285,00
h} z tytutu wynagrodzer 0,60 0,00
1) inne 61 920,16 33 520,16
2 | Fundusze specgatne ! 117 493,38 1 085 282,96
M R e T R 738611
¥ | Ujerima wartodt fi firmy 0,00
2| Inte rogihegenia mizdsyokeesowe 100 605 680,30 103 297 185,11
- dlugoterminowe 1083 606 680,30 87 518 214,64
- keétkoterminowe IS '??8 971 4?
0,00

Data sporzadrenia: 17.03.2017

Sporzgduil: Zatwierdzil

GLOWNA SIEGOWA, DYREKTOR
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B 1Z€8tavienie zmian w kapitale (funduszu) whasnym

Pl

S¢ %ﬁ;} Sdiiai Gospodarcsy Wyszezegdlnionte 2015 2016
I [Kapitat {fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 58 424 332,75 54 777 408,29
- kotekiy bledéw podstawowych 0,00 0,00
Ia  [Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 58 424 332,75 54 777 408,29
1 Kapitat {fundusz) podstawowy na poczatek okresu 60 785 761,01 60 785 761,01
1.1. |Zmiany kapitatu {funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwickszenia (z tytuh) 0,00 0,00
ottzymania dotacji 0,00 0,00
- otizymania nieodplatnych $rodkéw trwalych - grunty 0,00 0,00
b) zmnicjszenia (2 tytutu) 0,00 0,00
- przelazanoe budynku chirurgicznego dla ZWP 0,00 0,00
- przeksi¢powana na konto 845 przychody przyszlych okreséw 0,00 0,00
1.2, [Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec oktesu 60 785 761,01 60 785 761,01
2|Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu
2.1. |Zmiana naleznych wplat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
7 N_| 2) zwickszenia (2 tytulu) 0,00 0,00
/ b} zmnicjszenia (2 tytulu) 0,00
2.2, |Naleine wplaty na kapitat podstawowy na koniec oktesy 0,00 0,00
3|Udzialy (akeje) whasne na poczgtek oktesu
1) zwickszenia (z tytuln) 0,00
b) zmniejszenia (z tytuhy) 0,00
3.1 |Udzialy (akeje) wiasne na koniec oktesu 0,00
4|Kapitat (fundusz) Zapasowy na poczqtek okeesn 1743 247,80 1743 247,80
4.1. [Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 0,60
a) zwickszenia (2 tytutu) 0,00 0,00
- emisji akeji powyzej wartodci nominainej
- 7 podziatu zysku {ustawowo) 0,00 0,00
- 2 podziatu zysku (ponad wymagang wattosd)
b) zmniejszenia (= tytuhu) 0,00 0,00
- poktycia straty
i)
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Lp Wyszczegélnienie 2015 2016
4.2, |Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresny 1743 247,80 1743 247,30
5. |Kapitat (fundusz) 2 aktualizacji wyceny na poczatek oktesu
5.1. |Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
2) zwickszenia (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmnicjszenia (z tytulu) 0,00 0,00
5.2. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na konicc okresu 0,00 0,00
6. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
6.1, |Zmiaay pozostalych kapitaléw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,%'
b} zmniejszenia (2 tytutu) 0,00 0,00
6.2. [Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresn 0,00 0,00
7. |Zysk (strata) z la¢ ubieglych na poczatek okresu
7.1. 1Zysk 7 lat ubieglych na poczatek okresu
- korekty bledéw podstawowych
7.2. |Zysk z lat ubieglych na poczatek okeesu po korektach 0,00 0,00
.| 8 zwickszenia (z tytutu) 0,00 0,00
_ J - podziaty zysku 2 lat ubieglych
b) zmniejszenia (2 tytutu) 0,00 0,00
7.3. [Zysk = lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
7.4. |Strata z lat ubieglych na poczatek okeesy -6 831 758,58 -4 104 676,06
- korekty bledéw podstawowych
7.3. |Strata z lat ubieglych na poczatek oktesu po korektach 0,00 0,00
a) zwickszenia nie rozliczona steat za 2006-21 6rok -3 646 924,46
| - przeniesienia straty z lat ubieglych do pokeycia
b) zmaniejszenia (z tytutu) 272708252
7.6, |Zysk (steata) z lat ubiegiych na koniec oktesu -4 104 676,06 -7 751 600,52
8.  |Wynik neteo -3 646 924,46 203 208,23
a) zysk netio 0,60 203 208,23
b) strata netto -3 646 924,46
<) odpisy z zysku
17 [Kapitat (fundusz) wiasny na koniec oktesn (BZ) 54777 408,29 54 980 616,52
: : —
Ill") ;{:g:i:iu(f:;il:lsz :rk{:;:g,;::)a tt;t)vzglgdmemu proponowanego 54 777 408,29 54 980 616,52
Data sporzadzenia: 17.03.2017
Spotzadzit Kietownik jednostki
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okt Rachunek przeplywu srodkéw pienigznych za okres 2016
stok

ety
dredhigazt; 2015 | 2016
: v k&pRiigznych z dziatatnosci operacyjnej . -
I _|Zysk (strata notto) - | -364692446| 203 205,00
sk . - | 203206,00]
| |strata . —_— 1 Q) | 364692446 o ]
| |Korekty razem: L L ] | 43876 387,75 23 369 135,40
1._|Amortyzacja () | 17218277,68] 19 758 105,65]
] m'@wmmmrmﬁwwmr—— R
2. |zrealizowanych ! niezrealizowanvch réznic kursowych dotyczacych dziatalnotet fnansowef i
| |lowestvevinel ~ tabelapry - _ 12441 0,00
___|2zyskl {dodatnle réznice kursowa) - - _ el _ o
straty (ujemne ré2nice kursowe) L (+) ] 124,41 0,00
—3_ Odsetki | udzialy w zyskach (dywidendy)- wykazuje si¢ tylko odsetki zaplacone | | 1 S
olizymane zwigzane z dzialaino$cia finansowg i inwestycying - tabela nr 1 — 4 -78519,17)  89882,09
__ |zaksiggowane na koncie 750 - R & I -78633,17] 82 784,10
| |zaksiggowane na koncie 755 - N A ) ) 14,00  7097,99
| 4. )Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej - tabelka nr 2 R S 3489087 4 000,00
| leysk I o . O ] 4 000,00
strata +) 34 890,87
_5_ Zmiana stanu rezerw - wykazuje sie zmiang stany rezerw przedstawiong w ] T
__|informacji dodatkowej - | | -20079200|  -5511 4.00
wzioststandrezerw e i > B YT | 000
L_MMM_____,_,__________.__(i___-@@@___-%114-09
| 6. |Zmiana stanu zapaséw - bilans zmian (wylaczy¢ ksiggowanie 310/800i 080/310) | | 1015267,99/ -1483 942,00
wzrost stanu zapasow o I I = I 0,00] _ -1483 942,00,
spadek stanu zapaséw : 1. & 101526799 __ 0,00
" |2Zmiana stanu naleznodci - w pozydj tej nie uwzglednia sie zmian stanu naleznosci | ]
7. |z tytutu zakupu fub sprzedazy skladnikéw dziatalnosci inwestycyjnej i podatky
__iom_odﬂ@so_-!ibm?'____,_,______ . 47760881/  1132648,03,
| [wzrost stanu naleznogci . — 1O | 47760881 000
spadek stanu naleznosci IR L) 0.00]  1132646,03]
~E,_"‘Zmiams\ stanu zobowigzar kiétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek | kredytéw- | | N
| _|tabela nr 4 _— — | 136013220| 1236 964,82
| [wzrost 0000 e [ G} | 136013229 1236 964,82
spadek | - e 0000 000
| 9. |Zmiana stanu rozliczert migdzyokresowych - — 1. | 2500461449/ 2688 592,81
| 8. [czyhnych - o _ 3137383]  -3913,00
wzrost L () )l -3913,00
| lspadek _ . — | & st 00
[ b. [biemych_ - T — L e o,
, wzrost . L . M | 0,00 0,00
I T — S BN O R
'—_c._ stan przychodéw przeszlych okresow . - | 24973240,86| 2690 505,81
wzrost . - (+) 24973240,86) 2690 505,81
| [spadek ( przeksiegowanie z funduszu Zalozycielskiego) O ] 000 | 0,00
| 10. Jinne korekty —— ] I o] o0
| |straty losows niepienigzne ? W skiadnikach dzialalnosci inwestycyjnej N N o 000 000
| |2yski losowe nigpieniezne w skladnikach dziatalnodci inwestycyinej) — el 000 | 000
| |umorzone zaciggnigte pozyczki | kredyly L O _000[ o000
#il._ |Przeptywy plenigine netto z dziatalnosci o eracyjnej (+/4) - 40 229 463,29| 23 5. 72 344,40 |
| B. [Przeplywy érodkéw pienigznych z dzlatainosci Inwestycyjnej ] 4 N
I._|Wolywy _ M o0 4.000,00
1. |Zbycie wartosci hiematerialnych i prawnych oraz 1zeczowych aklywdw trwalych 1 L 0,00 _ 4 000,00
| 2. |Zbycle inwestycji w ' nieruchomesci oraz wartoci niematerialne | prawne
3. |Z aktywow finansowych, w tym: _ S N
2) |w jednostkach powiazanych - ] _ S R
b) |w pozostalych jednostkach_ L |
- 2bycie aktyw6w finansowych I
| -dywidendy i udzialy wzyskach - N
- splata udzielonych pozyczem;g_otgﬂinowych P B ]
_{-odsetki - N __ 0,00 _ 0,00
| I-iane wplywy z aklywéw finansowych o L 0,00 __ 000
4. |Inne wplywy inwestycyine L o o . 0600] 000
I, |Wydatkl o () | -971467882,82| -28 46581 g,?ﬂ




__Eﬂ‘w? 882,82 _-2&4@319,35]

- .

1. [Nabycie wartosci niemateriainych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych
2

Inwestysje w nieruchomosci oraz wartoscl niematerialne i prawne

Lﬁﬂtﬂﬂmwm________,____,____ —_—
_aJ_L”I'G_d'E“‘_a?MO_MEML____________ —

b) |w pozostatych jednostkach - _ R RN _ I
__| - nabycie aktywéw finansowych o
- udzielone pozyczki diugoterminowe

—_— . - |t . ]

4. |Ine wydatki inwestyeyjne (wydatki na ogloszenie przetargu o sprzedazy §rodkew | | ————f———— |

| |trwalych i wycen ne netto z dzialalnosel inwestrevinal i ———————|——1—__000]  ggp

| . |Przeptywy Plenieine netto Z dzialalnosci Inwestycyjnef (I-11) . | -9146788282 | -28 461 819,35

_C. |Przeplywy $rodkéw pienleznych z dziatalnosci finansowe] . b L .

| L |Wpt | 43240094,63] 13469 ) 477,28
1.

Wplyw netto z wydania udziatéw (emisji akejl) i innych instrumentéw

__| kapitatowych oraz dopiat do kapitaly .
|otrzymane dotacje zwigkszajace fundusz zafozycielski Ml 000 | 0,00

___ 000 0,00

| 2. |Kredyty [ pozyczki L o — | | 440000000 .
|_3. |Emisja diuznych papierévmartoéciowyﬂ . . — 1 000 0,00
| 4. {lnne wplywy finansows zaliczka S N 000 0,00
| 5. [pozostale dotacje konto 229 - L — {_ | 3884009483 18 489 477,28,
| . | Wydatki o - 1 40475507, 1507 769,84,
| 1. {Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych _ — . 000] " 0,00
| 2. [Dywidendy j inne wyplaty na rzecz wiascicieli N R 0,00 _ 0,00
L NS ILT_e niz wypiaty na rzecz wlagcicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku — 600  p00
4. _(Splaty kredytow i pozyczek . ] | 400000,00; 1500 000,00
5. 'Wykup diuznych papieréw warto§ciowych . I B __000p __ 0,00
6. |Z tytulu innych zobowigzan finansowych- zaliczka z UE . S R _ 000, 0,00
I IPtatnosci zobowigzan z tytuty uméw leasingu finansowego L N S 000y 0.00;

| 8. |0dsetkl od pozyczki e 475507]  7769,84
| 9. |lnne wydatki finansowe o e N R | S S
| 1, M@Mﬂ?’i’ﬂf_@éﬂ finansowej (1-i1) ———— | 42835339,56] 1696170744
1P L@MMME\M@WC-"U ————— | -8403079,97| 12072232,49,
j:_EM‘mm_'aﬁiaﬂMﬂiﬂ@wﬁ tym; N S | _

S S YY) Y
| 1431145250 5908 372,62
__5908 372,62( 17 980 605,11,

- zmiana stanu $rodkow pienigzncyh z tytutu réznic k@w&h —

{Srodki pientezne na poczatek okresu

F.
G. ;Srodki pienigzne na konlec okresu (F+/-D), wtym

—_— . e M _.—.__-___._._.___-_.__ - . OO ..

Bialystok 17.03.2016 r

GLOWNW KSIEGOWA

Joanya Samostof




Bialostockie Cantrum Onkatacit vr fiz' e

m. Marii 51:210-'5'\

S Informacja dodatkowa

il s g
Sad Rejonovwy ail VWyaziar Gospodarezy
KRS nr 0000002253

Bialostockiego Centrum Onkologii
im. M. Sklodowskiej-Curie— cze§é opisowa

Sprawozdawczo$¢ i bilans obejmujg okres od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku. Bialostockie Centrum Onkologii uzyskal przychody w roku
ubieglym ze sprzedazy $wiadczeni zdrowotnych Narodowego Funduszu Zdrowia i
innym jednostkom Stuzby Zdrowia.

A, Przychody ze sprzedazy 95 749 595,14 zt w tym:
L Przychody ze sprzedazy ustug w wysokodci 94 051 373,98 skladajg si¢ z

nastgpujacych kwot:
* Narodowy Fundusz Zdrowia : 93 542 331,00z¢
* Pozostate przychody ze sprzedazy : 1952 149,00 zt

(inne ZOZ , pacjenci indywidualni )

II.  Pozostale przychody ze sprzedazy ustug — 1443 107,16 z}

(dzierzawa i wynajem pomieszczef

pod kiosk spozywcezy , sterylizacia narzedzi )

Ill. Zmiany stanu produktu - 255 114,00 zt
D. Pozostate priychody operacyine 19 465 815,99 w fvm :

» Darowizny finansowe — 101 222,00 zt

> Dary leki - 1 736 416,98zt

» Przychody zwiazane z wplatamni za parkingowych podziemny przy ul. Warszawskiej

- 44 445,14 7zt

» Rozliczenie zaokraglen podatku VAT- 2,45 zt

> Kafy umowne za nieterminowe wykonanie uméw — 102 380,41 zt

» Wykonanie ustug medycznych dotyczace lat ubieglych — 81 905,76 zt

»  Zwrot kosztéw zastepstwa procesowego — 1 200,00 zi '

» Dotacja z Ministerstwa Zdrowia na korycie kosztéw ksztalcenia rezydentow —
1291 810,53z

> Amortyzacja $rodkéw trwatych od dotacji i darowizn otrzymanych przed

1.07.2011 roku — 15 778 917,47 z
» Zwrot nadptaconego ZUS pracodawcy — 18 553,62 zt



e’

» Pokrycie kosztéw zwigzanych z konferencja: ,, Wspdlczesne wyzwania onkologii
w dobie medycyny spersonalizowanej. 20,X.2016 r. — 60-lecie Biatostockiego
Centrum Onkologii”- 82 837,39 zt

> Pozostale przychody: telefony pracownikéw, Swiadczenia za lata ubiegle,wpl.za

piloty,wpl.za ksero,wynagr.za pobér skladek, refundacja lekow - 226 124,24 7zt

G. Przychody finansowe 82 784,10 z1:

Dzigki dtugim terminom platnosci za zobowigzania oraz racjonalnej gospodarce
finansowej polegajacej na zaplacie dla dostawcéw w terminach , Centrum moglo w
ubiegtym roku lokowa¢ wolne $rodki finansowe na korzystne lokaty terminowe, dzicki
czemu uzyskalo dodatkowe przychody w postaci odsetek bankowych w wysokogci — _
82 784,10 z1.

Ogdlem przychody w 2016 rok wyniosty - 107 506 181,88 zi.

B. Koszty dzialalno$ci podstawowej w ukladzie rodzajowym stanowig kwote -

113 506 050,55 7t w tym:
- zuzycie materialdéw i energii 43 752 919,07 2
(w tym leki 34 512 063 z})
- ustugi obce 13 822 887,26 zt

(W tym ;umowy serwisowe ,transportowe spralnicze ,zywienie chorych, zakup

procedur medycznych, remonty pomieszezen szpitalnych )

- podatki i oplaty 682 358,00zt

( optaty skarbowe, podatek od nieruchomosci , PF RON)
- wynagrodzenia 29 335 750,26zt
- Swiadczenia na rzecz pracownikéw 5951 762,31zt
- amortyzacja 19 758 105,65 zt
- pozostale 202 268,00 zt

( ubezpieczenia majgtku ,0C, podréze stuzbowe )

W leczenin onkologicznym znaczacg pozycje stanowig koszty lekow i
cytostatykéw na  kwote- 34 512,1 tys . z (4 30,4% ogblnych kosztéw dzialalnosei
podstawowej ). Koszty te ksztaltowaly si¢ nastgpujaco w poszczegdlnych latach :
2013 rok- 27 495,7 tys. z1, 2014rok- 32 405,8 tys. zt,, 2015- 38 254,3 tys. 1.

Centrum prowadzi racjonalna gospodarke lekami poprzez zbieranie informacji z

oddzialéw na temat potrzeb i zamawiania lekéw w ciggu 2-3 dni . Pozwala to na



obniZenie zapaséw w magazynie a tym samym obnizenie kosztow lekow i oszczednosé
w finansach .

Nastgpng pozycje kosziéw stanowi spizgt jednorazowego uzytku na kwote-
2 638,06 tys. zI. Koszty te ksztaltowaly si¢ nastepujaco w latach : 2013 rok-1 728 ,6 tys.
zt, 2014 rok- 2 1883 tys. 21,2015 rok — 2 638,6 tys. zl( wzrost 17,00% w stosunku do
roku ubieglego spowodowany jest Zhacznym  wzrostem cen sprzgtu jednorazowego,
wzrostem liczby: zabiegéw chirurgicznych , liczba wlewéw-chemioterapia, liczba
zabiegéw radioterapii ),

Znaczace s3 wydatki zwigzane z serwisowaniem j konserwacjg aparatury
medycznej kwota — 5 833,5 tys. 2t . Koszty te ksztaltowaly sie nastepujaco w latach :
2013 roku -6 502,0 tys. zt, 2014 roku -6 317,2 tys. zt. , 2015 rok — 6 694,5 tys. zt
Wzrost tej grupy kosztéw wynika z faktu, iz Centrum posiada specjalistyczny sprzet
medyczny wymagajacy podpisana uméw serwisowych na biezgce przeglady i
naprawy(tomograf komputerowy, przyspieszacze wysokoenergetyczne aparaty
rentgenowskie, mammograf oraz diagnostyczne, gammakamera ),

Od wielu lat najpowazniejszg pozycje w kosztach stanowig koszty osobowe
kwota — 29 335,7 tys. zt 1j. 25,85% koszt6w ogolem (w 2013 roku -25 207,7 tys. z4, w
2014 roku -25 979.9 tys. zl. , 2015 roku -26 36,5 tys. z1),

E. Pozostale koszty operacyjne — 1 488 144 1 w tym :

» Potrgcenie przez POW NFZ kwoty- 83 802,20 zt w zwigzku z kontrola
realizowania $wiadczei zdrowotnych w 2015 roku ( rozliczenie podawania
wlewdéw),

» Refundacja kosztow zwigzanych z energia elekiryczna | energii cieplnej (
stanowig przychody ze sprzedazy konto 702X) — 558 662,56 zt.

» Koszty zwigzane z kasacja przeterminowanych lekéw w aptece szpitalnej -

8 640,27 zt

> Koszty zwigzane z realizacjg programéw: poprawy rejestru nowotworéw umow
z Ministerstwem Zdrowia - 34 1 10,94 zi,

» Koszty zwigzane z organizacjg konferencjg: ,, Wspélczesne wyzwania onkologii
w dobie medycyny spersonalizowanej. 20.X.2016 r. - 60-lecie Bialostockiego-
98 803,23 1.

> koszty zwigzane z realizacjg umow w ramach przyznanych $rodkéw — 28 290,00
zl

> koszty zwigzana z adaptacja nowych pomieszezen przy ulicy Warszawskiej

(koszty zwigzane z odszkodowaniami przyznanymi przez sad ) —220 888,35 zi



»  rozwigzanie aktualizacji naleznodci na nieoplacone $wiadczenia zdrowotne w
2016 roku przez POW NFZ — 251 050,95 zt
» Utworzenie rezerw na prawdopodobne wyplat zobowigzan ( sprawy w sadzie )-
200 000,00 zt
pozostale koszty — 3 895,50 zt
. koszty finansowe- 7 097,99z} w tym :
odsetki od pozyczki ﬁdzielonej z Zarzgdu Podlaskiego —4 671,21 zt
odsetki budzetowe —460 zt
odsetki za nieterminowe zaplaty -1 966,78z
L. Podatek dochodowy- 93 694,00 z1

vV V Vv T Vv

Ogélem koszty w Biatostockiem Centrum Onkologii, pomimo stosowania ograniczen,

uksztaltowaly si¢ na poziomie — 115 094 987,00 zl.

Zasady rozliczen w 2016 roku z Narodowym Funduszem Zdrowia sg mniej korzystne,
gdyz wprowadzono limity na poszczeg6lne éwiadezenia . POW NFZ placit w ciggu

roku tylko 1/12 wartosci umowy miesigcznie w poszezegolnych zakresach $wiadczen

Bialostockie Centrum Onkologii wykonato $wiadczenia zdrowotne na kwote
93542 331,00 z1 . POW NFZ zaplacil kwotg — 93 291280 zt , $wiadczenia w
wysokosci 251 050,95 zt nie zostaly optacone .

Naleznosci za wykonywane ustugi zdrowotne sptywajg w miarg zadowalajgco.

Amortyzacji $rodkéw dokonywano w Centrum poprzez naliczenie wg planu
opracowanego zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z 15 listopada 2001 r.
(Dz. 137 z pbiniejszymi zmianami) zaréwno do srodkéw trwalych zakupionych z
wlasnych funduszy, jak i majatku przejetego.

 Szezegolowe zestawienia majatku i umorzenia przedstawiajg tabele nr 1/1, nr
172, nr 1/3. Pozostale §rodki trwale o wartodci nie przekraczajacej 3.500 zt sy
amortyzowane w 100%. |

Zapasy rzeczowych skladnikéw majatku obrotowego wycenione zostaly wg cen
nabycia , natomiast naleznoéci i zobowigzania w kwocie wymagalnej do zaplaty.

Na koniec 2016 roku pozostaly zobowigzania niewymagalne w wysokosci —

9 565 867,24 - 1, migdzy innymi z tytulu:

-dostaw materiatéw i ustug 5869 543,51 =z
- zobowigzafi zwigzanych z inwestycja 0,00 zt
- naleznego podatku VAT do zaplaty 37 336,00z



- zabezpieczenia wykonania robdt remontowych 33 370,00 zt
- pozyczka od Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego 2 501 235,61 zt

- skladki PFRON 38 949,00 zt
- Zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych 1 085 282 ,96 z}
- Zabezpieczania prac budowlanych 150,16 zt

Naleznosei do 12 miesigey wynosza - 11 266 410,98 z! miedzy innymi:

a) naleznosci od NFZ: 9 724 805,57 zt
b) inne ZOZ 157 325,69 zi
¢) spizedaz ustug medycznych (badania) 338 047,71zt
d) zaliczka pracownika 0,00 =zt
e) pozyczki udzielone pracownikom BCO 995 750,01 zt
f) naplata podatku dochodowego 482,00 zt

Pomimo $wiadczenia ushug i prowadzenia dziatalnosci zwolnionej podmiotowo
z podatku dochodowego od oséb prawnych Bialostocki Centrum Onkologii sktada
deklaracjg CIT 8 t]. roczne zeznanie o wysokosci osiggnigtego dochodu  informacje
do Podlaskiego Urzgdu Skarbowego.
Centrum nie tworzy rezerw z tytulu  odroczonego podatku dochodowego , poniewaz
podstawa opodatkowania ma nieznaczny wplyw na realnosci wyniku 49 166 osobodni,
Wykorzystanie 16zek w 2016 roku 69,9% Zardéwno ewidencja hospitalizacji, jak i
ustalenie kosztéw pobytu pacjenta sq bardzo utrudnione, gdyz pacjent niejednokrotnie
wraca na kr6tkie pobyty do szpitala , zawyzajac tym samym ilo§¢ hospitalizacji oraz
obnizajgc $redni koszt pobytu.

W 2016 roku dredni koszt pobytu pacjenta w Centrum wynosit 6 908 zt ,a
Stedni przychéd 4 609 zt ( strata na leczonym pacjencie — 2 299 zt ).

Wyzej wymienione koszty jednostkowe wyliczone s na podstawie
rzeczywistych kosztow.

Dodatkowym utrudnieniem jest rozliczanie sie z NFZ wg réznych

miernik6w: hospitalizacja, procedury, osobodzier, grupy JGP ,

W 2016 roku Przychodnia Onkologiczna 73 803 porad. POW NFZ zaplacit érednio
za udzielone $wiadczenia zdrowotne w poradni onkologicznej kwotg — 112,00zt , Sredni
koszty porédy z pelng diagnostyks stanowig kwote 139,00 z!. ( niedoszacowanie przez.
NFZ w jednej poradzie 27,00z1).

Przedstawione sprawozdanie finansowe za okres od I-XIL.2016 roku zamyka

ksiggi rachunkowe zyskiem w wysokosci — 203 208,23 zi.



S—

Centrum proponuje przeznaczy¢ zysk na pokrycie strat z lat ubieglych .
Sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa o rachunkowoéci art. 64 podlegaja rocznemu
badaniu. W swietle aktualnych przepiséw ustawy o rachunkowosci organem
zatwierdzajacy sprgwozdanie finansowe jest Wojewodztwo Podlaskie , ktéry wybiera
podmiot uprawniony do badania. W roku biezacym jest to : Marek Glowacki Kancelaria
Bieglego Rewidenta 15-365 Bialystok, ul. Pogodna 27d lok. 16 (koszt badania

sprawozdania finansowego brutto — 6150,00 z1 ).
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1.2. Warto§¢ gruntéw uzytkowanych wiaczyscie

i .
Powierzchnia { m?) 12 339,00 12 339,00
tmziai w dzialce nr 359/6 o pow. 9363 m2 | 4962201116890 496220/116890
”wmosc {tys.zl.) 2 946,00 2 946,00

Y

GLOWNA KSIEGOWA

JO{JT Samostoj

DYREKTOR

Bialostoc nkologii

dr n. med. Mipvena Jiczewska



L

1.3. Wartogé nieamortyzowanych lub nie umarz
ha podstawle uméw najmu, dzierzawy | Inn

ych uméw,

anych przez jednostke rodkéw trwa
w tym z tytuiu uméw lesingu

lych utywanych

2 i 5 'x
2 3 4 8
,(Budynkl, Ickale | obiekty

InZynierli Iadowe] | wodne]j 0,00 0,00
Urzadzenla techniczne | maszyny 0.00 0.00
Erodkl transportu 0.00 0,00
1 Inne $rodkl trwaie 1453 030,97 579 960,00 893 005,97 1139 085,00
Razem 1453 030,97 579 960,00 893 905,97 1139 085,00"

GLOWNA KSIEGOWA

JRanna Samostof

Bialostockiy

DYREKTOR

‘eptrum Onkologii

dr n. med. Ma¥z¥na Bcrewska



1.6.1. Stan na poczatek roku obrotowego , zwiekszenia i wykorzystanie
oraz stan koricowy funduszu zatozycielskiego

1 2
1. Stan na poczatek roku obrotowego 60 785 761,01
2. Zwigkszenia : ' 0,00
a/ dotacje na inwestycje i cele rozwojowe:
w tym:
Ministerstwo Zdrowia
RPO 0,00
Zarzad Wojewddztwa 1
Kontrakt Wojewddzki 0,00 1

b/ dary majgce charakter majgtku trwatego:

¢/ przekazanie budynkbw przez orana zalozycielski
- Grunty
- budynki

3. Zmniejszenia :

a/ niezamortyzowana cze$¢ dotacji zg Dz.U.z 29
Jlczerwca 2012 roku art. 8 0,00}

Stan na koniec roku obrotowego 60 785 761,01

GLOWNA KSIEGOWA DYREKTOR

Bia}osmckieg

Joanke Samostof
dr n. med, Mirze, iczelvska



1.6.2. Stan na poczatek roku obrotowego,
oraz stan kolficowy funduszu zaklad

1

zwigkszenla | wykorzystanie

u

1. Stan na poczatek roku obrotowego

1743 247,80

2. Zwigkszenia :
a) z zysku
b} dotacje budzetowe
c) drodki z innych Zrédet

0.00)

t ) [3. Zmniefszenia :
: a) pokrycie strat

Stan na koniec roku obrotowego
(1+2-3=4)

1743 247,80

GLOWNA KSIEGOWA
N

] ) Joannd Semostof

DYREKTOR

Biatostockiepo Centrum Qxkologii

dr n. med, wdnid Jdcggwska



1.7.1, Propozycje co do sposohu podziatu zysku

- zwigkszenie funduszu zakladu
- dofinansowanie ZF$S
- nagrody dla pracownikow

1 2
1. Zysk za 2016 rok 203 208,23
2. Korekta wyniku o bledy podstawowe z lat ubieglych 0,00
Ja. Zysk do podziatu
- pokrycie straty z lat ubieglych 203 208,23

GLOWNA KSIEGOWA

Joan Samostoj

DYREKTOR

Bialostockiego @ntrum Onkologii

dr n. med. Mdrzenlt Juczewlska



1.8. Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzeni

a na poczatek roku obrotowego,

zwigkszenijach,

wykorzystaniu, rozwiazaniu i stanie koricowym (art, 35d)
1 2 3 4 6
1. Rezerwy na zobowlazania: 6 927 905,00 6 878 697,00
a. Rezerwa z tytulu odroczonego 0,00 0,00 0,00
podatku dochodowego _
b. Rezerwa na $wiadczenia amerytalne 6 677 905,00 6 878 697,00
i podobne _
- diugoterminowe 5817 102,00 343 433,00 5473 669,00
. - = krotkoterminowe 860 803,00 86 319,00 949 122,00
) Pozostale rezerwy 250 000,00 0,00 0,00 250 000,00
- diugoterminowe 250 000,00 20 000,00 0,00 270 000,00
- krotkoterminowe 0,00
0,00
[Razem {1+243) 6 927 905,00 88 319,00 343 433,00 6 672 791,00

GLOWNA KSIEGOWA

) Joanna\Stmostof




1.9. Odpisy aktualizy)ace wartosé nalezno$ci (art. 36b i ¢)

1. Nale2nosci:

a/ od diuznikéw - za wykonanie
swiadczenia zdrowotne nieoplacone przez
POW NFz

b/ od diuznikéw w przypadku oddalenia
wniosku o ogloszenie upadiosci

) of kwestionowane przez diuznikéw,

| zktérych zaplaty diuznik zalega,

a Wg oceny sytuacji majgtkowej

i finansowej dhuznika, splata naleznosci

W umownej kwocie nie jest

prawdopodobna

df stanowigce réwnowartosé kwot podwyz-
szajgcych naleznosci, w stosunku do
ktorych uprzednio dokonano odpisu
aktualizujgcego

e/ szacowana kwota odpisu ogdinego
naleznosci od os6b fizycznych
przeterminowanych lub nie przetermino-
wanych o znacznym stopniu prawdopodo
biefistwa niesciagalnosci

0,00

0,00

0,00

251 050,95

0,00

251 050,95

0,00

0,00

0.00l

0,00

0,00

-Qazem (1+2+3)

0,00

251 050,95

251 050,95

10,00

GLOWNA IXI CGOWA
S

Joanng Stof
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dr n. med. Mz
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1.11. Wykaz czynnych | hiernych roziiczen migdzyokresowych

1 2 3 4
1. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
(aktywbw) 0,00
: 0,00
a. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00
dochodowego 0,00
b. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00
w fym: 0,00
- remonty 0,00
0,00
0,00
2. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17 446,20 21 359,201 3913,00
0,00
- poniesione koszty remontéw $rodkéw trwalych 0,00
- oplacone z géry prenumeraty 0,00
- koszty poniesione z tytufu ubezpieczenia OC, 0,00
ubezpieczen majatkowych i osobowych 0,00
za przyszie okresy sprawozdawcze 0,00
0,00
0,00
0,00
3. Inne rozliczenia migdzyokresowe( pasywa) 100 606 680,30 103297 186,11| 2 690 505,81
- dlugoterminowe 100 606 680,30 87 518 214,64/ -13 088 465,66
- krétkoterminowe 0,00 15 778 971,47( 15 778 971 A7

GLOWNA K$IEGOWA

Joanna Sagrostof

DYREKTOR
Bialostockiego Centrum Onkologii
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2.5. Rozliczenie gtdwnych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego (zysku, straty) brutto

1. Strata brutto 298 902,23

2. Dochody wylgczone spod opodatkowania (- ) 0,00

3. Przychody ksiggowe nie wliczane do podstawy apodatkowania (-) 255 114,00

4. Przychody ksiggowe przej$ciowo nie stanowigce przychodu podatkowego (- ) 0,00

5. Przychody podatkowe nie ujefe w ksiegach (+) 45 623,00

8. Przychody podatkowe stanowigce przychod podatkowy , ale nie ujete w wyniku ( +) 0,00

7. Koszly ksiegowe trwale nie stanowigce kosztu uzyskania (+) 16 302 019,06
: )8. Koszly ksiggowe przejsciowo nie stanowigce kosztu uzyskania ( + ) : 21 359,20

9. Koszly podatkowe stanowigce koszt uzyskania , ale nie ujete w wyniku ( -) 17 448,20

10.dochéd wo'lny od podatku ( -} 15 900 219,51

11. Czes¢ straty podatkowej lat ubieglych ( -) 0,00

12. Podstawa opodatkowania 493 123,78

13. Podatek dochodowy

GL ; '
OWNA K IEGOWA DYREKTOR

\ Bialostocki s Centrum

Joannm& Hostal

dr . med. MV ¥ona Juczelvska



2.8, Koszty wedlug rodzaju

4 4 6
1. Amortyzacja 14 548 108,06 14,86 17 218 277,68| 15,67 118,35
2. Zuzycie materiatéw i energii 39 270 285,56 40,12 46 268 467,55 42,12 117,82
3. Uslugi obce 11 €70 142,95 12,23 1378212736 12,54 115,14
4. Podaitki i optaty 156 036,80 0,16 156 953,00 0,14 100,59
5. Wynagrodzenia 25 979 978,03 26,54 26 366 510,02] 24,00 101,49
6. Ubezpieczenie i inne $wiadezenia 5285 982,75 5,40 5428 966,22 4,94 102,70
7. Pozostale 867 426,26 0,68 640 435,05 0,58 95,96
-J[@gdlem 97 877 960,41 100,00 109 861 736,88 | 100,00 112,24
GLOWNA IEGOWA DYREKTOR
Bialostockiegg Contpum Onkologii
Joanna Sgmostof



4.1.Przecietne zatrudnlenie w roku obrotowym z podziatem na grupy zawodowe

1 2 3 4 5
Pracownicy ogélem 600,66 507,31 93,35 544,72
W tym ;
ILekarze 81,18 | 5943 | 2175 81,11
Lekarze z | stop.spec. 2,00 1,00 1,00 2,00
Lekarze z |l stop.spec. 50,32 39,81 10,51 48,92
; ) Farmaceugi 2,97 2,91 0,00 2,91
mgr analityki 9,41 8,41 1,00 8,66
lpieiegniarid 203,98 | 201,98 { 2,00 172,25
lpotozne 4,39 2,81 0,00 3,30
lkechnicy farmac 3,83 3,83 0,00 2,56
ltechnicy slektroradiologii | 46,90 | 29.93 16,97 45,97
Fﬂ‘;";\fjﬂ;"e’“’“' 170,66 | 151,18 | 21.12 152,06
Gionomiczny Liscmonny | 3664 | 2244 | 1420 38,43
Placownoy gospodarezy T[4 267 | o4 a9 16,31 37,47
)
GLOWNA KSIEGOWA Blalostockiogy Consmm Oukoogi
Joan, mosto] dr n. med. Margdha hicgwska
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