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L Wstep

Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwalkach wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji i publicznych
zakladdw opieki zdrowotnej pod nr 0000057017 z dnia 03.03.2014 1. w Krajowym Rejestrze
Sgdowym Sadu Rejonowego w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy, prowadzi
dziatalnos¢ na podstawie:
~ Statutu zatwierdzonego Uchwaly Nr XXXV1/332/17 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego
z dnia 22 maja 2017 r.

- ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r., poz. 1638
Z pozZn. zm.),

- ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych .

Podstawowym przedmiotem dzialalnodci jest prowadzenie dzialalnodci leczniczej polegajacej
na udzielaniu $wiadezen zdrowotnych oraz promocja zdrowia.

Aktualnie SZW w  Suwaltkach prowadzi 19 oddzialéw szpitalnych, 24 poradnie
specjalistyczne oraz 15 pracowni i zakladow medycznych, oraz 20 komérek dziatalnosci
pomocniczej.

Do zadan Szpitala nalezy w szezegolnodei:

1. $wiadczenie ushug medycznych i diagnostycznych w ramach zawartych uméw na
$wiadczenie ustug,

2. wykonywanie opieki stacjonarnej i ambulatoryjnej w dziedzinach uzupelniajacych opicke
zdrowotng sprawowang przez Szpital i inne zaklady opieki zdrowotncj,

3. udzielanie indywidualnych $wiadczen specjalistycznych, konsultacyjnych

1 ambulatoryjnych,

wykonywanic badan diagnostyczaych dla innych zakladéw stuzby zdrowia,

prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej i odwiatowo — wychowawczej,

prowadzenie spraw zwigzanych ze statystyka medyczng i analizg medyczna,

prowadzenie dzialalnoéci szkoleniowej, :

prowadzenie dzialalnodci zwigzanej z bezpieczenstwem i higieng pracy i p.poz,

realizowanie zadan zwigzanych z wykorzystaniem publicznej i niepublicznej stuzby

zdrowia na potrzeby obronne panstwa,

10. prowadzenie dzialalnosci naukowo — badawezej,

11. wykonywanie innych zadan wynikajacych z odrgbnych przepiséw.,

© PN n s

Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwalkach posiada wyznaczona misje,
wokol ktorej opieraja si¢ wszystkie realizowane dzialania;

»w PACJENT JEST CENTRALNA POSTACIA W SZPITALU”

Brzmienic misji na trwale wpisalo si¢ w $wiadomos$é zardwno pracownikow, jak tez
pacjentéw Szpitala, ale réwniez spolecznoscei lokalnej. Decydujgcy wplyw na znajomo$¢ misji



ma konsekwencja w cigglym doskonaleniu jednostki, podnoszenie jakosci $wiadczonych
uslug czy chociazby poddawanie placéwki ocenom zewngtrznym, ktore potwierdzajg
posiadane certyfikaty, nagrody i wyrdznienia.

Celem nadrzednym dziatalnodci Szpitala Wojewodzkiego im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwalkach jest dazenie do uzyskania zréwnowazonego rozwoju ustlug zdrowotnych
zgodnych z potrzebami zdrowotnymi mieszkancow regionu poprzez wzrost konkurencyjnosci
w regionic w oparciu o optymalne wykorzystanie jego potencjalu merytorycznego
i technologicznego.

Dla realizacji misji oraz celu nadrzgdnego rozwoju Szpitala zostaly wytyczone
skonkretyzowane cele strategiczne, ktorych proces realizacji odbywa si¢ w oparciu o zasady
zawarte w obowigzujacych standardach i procedurach medycznych.

Cele strategiczne okre$lone przez Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwalkach wywodzg sie z kitku Zrddel, w tym m.in. od:

a) zarzgdu jednostki,

b) personelu jednostki,

¢) zmian zachodzacych w otoczeniu lub na rynku ustug medycznych.
Nalezy przy tym wskazad, iz realizacje celdw rozwojowych Szpitala oparto réwniez o zasady
obowiazujacych polityk i zatozen horyzontalnych, w tym: polityki zréwnowazonego rozwoju,
spoleczenstwa informacyjnego, wspolpracy i partnerstwa, réwnosei szans i niedyskryminacji.
Cele 1 kierunki rozwoju strategicznego Szpitala sa spdjne z celami i kierunkami, wskazanymi
w  wielu dokumentach strategicznych wyzszego rzgdu: wspdlnotowych, krajowych,
wojewddzkich oraz regionalnych i lokalnych.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2016 r.

Raport, o ktérym mowa w nowelizacji ustawy o dzialalnosci leczniczej ma zostad
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.

Sprawozdanie finansowe za 2016 r. zostato poddane badaniu przez bieglego rewidenta
( wybor podmiotu zatwierdzony Uchwala nr 169/2192/2016 Zarzadu Wojewddziwa
Podlaskiego z dnia 2 listopada 2016 r.), a nastepnie pozytywnie zaopiniowane przez Rad¢
Spoleczng Szpitala (nr uchwaly 1/2017 z dnia 3 kwietnia 2017 r.). Ostatecznic zostato
zatwierdzone Uchwaly nr 210/2766/2017 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 4 maja
2017 1., a nastepnie zlozone w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku — XII Wydzial
Gospodarczy oraz w Podlaskim Urzedzie Skarbowym w Bialymstoku.



1. Analiza wstepna sprawozdania finansowego za 2016 r.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawezy) 2015 — 2016:

- od jednostek powigzanych

| Przychody netto ze sprzedazy produkiéw

82 766 361,92

91 320 803,87

110,34%

| Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -
| wartos¢ dodatnia, zmnigjszenie - wartosé

.| ujemna)

=700 000,00

0,00%

oo Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
| potrzeby jednostki

| Przychody netto ze sprzedazy towar6w i

materialéow

3290217,07

3692 653,74

8259 744,92

112,23%

90,43%

{ Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
-| trvalych

| Amortyzacja 7469 424,72
1L | Zuzycie materialow i energii 18 388 215,31 19 658 628,25 106,91%
Uslhigi obce 20 056 665,41 22079004,741 110,08%
“1V. | Podatki i oplaty, w tym: 404 824,15 404 558,13]  99,93%

- podatek akcyzowy

1 Wynagrodzenia _ 32512 974,58 35968 780,43 | 110,63%
Ubezpieczenia spofeczne i imne $wiadczenia 7070 026,92 7339791,52( 103,82%
Pozostale koszty rodzajowe 583 962,02 530 250,82 90,80%

| Wartoéé sprzedanych towaréw i materialow 2 843 515,54 3136 032,30

110,29%

L+ | Dotacje

7290 513,29

5913 978,16

0,00%

Inne przychody operacyjne

2 800 524,93

1586 042,74

56,63%

Strata ze 2/ vcia nielinansowych akiywow

7| trwalych
H A'k:tuallzacv}a wartodci aktywow | 653 086,33 0.00 0.00%
| niefinansowych
Inne koszly operacyne "3 116 504,10 3405634,161 109,49%

Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

.

Odsetki, w tym:

89 785,18

35 396,17

39,42%




- od jednostek powigzanych

]Il Zysk ze zbycia inwestycji

ZIIV'._':. Aktunalizacja wartodci inwestycji

V Inne

46,88

1071 366,76

837 577,50

78,18%

: I Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

II Strata ze zbycia inwestycji

| Aktualizacja wartodci inwestycji

Inne

-1 Liysk (strata) brutto

282 516,35

1 019 238,90

360,77%

11 466,00

4 432,00

38,65%

" L. | Podatek dochodowy

Pozostale obowigzkowe zmni¢jszenia zyskn
* | (zwigkszenia straty)

Z rachunku zyskOw 1 strat za 2016 r. wynika wzrost przychodow netto ze sprzedazy
1 zrownanych z nimi 0 9,59 % oraz wzrost kosziow dzialalnoéci operacyjnej o 7,18 %. Przy
takiej relacji przychodow 1 kosztoéw, na sprzedazy podstawowej wystapila nizsza strata o

44,06 %, co przeklada sie na wartosciowe obnizenie straty 0 1,790.336,56 zt w poréwnaniu
do roku 2015. Dla prawidlowej oceny poziomu wyniku finansowego ze sprzedazy Szpitala
nalezy do straty w wysokoscei — 2.273.013,30 zt dodaé warto$¢ amortyzacji w wysokosci
7.469.424,72. Stgd wynik EBITDA wynosi 5.196.411,42 zt. Wskaznik ten oparty jest na
podstawowych 1 powtarzalnych przychodach Szpitala. Amortyzacja bowiem nie jest
zwigzana — w momencie jej wykazywania w rachunku zyskéw i strat — z wydatkami
pienigznymi. Jest to wylaeznie odpis aktualizacyjny, zwigzany z wydatkami poniesionymi
wczeénie] na poczet zakupu aktywow trwalych. Amortyzacja jest jednym z podstawowych
kosztow operacyjnych i tym samym zmniejsza kwotg wyniku finansowego, jednakze nie jest
wydatkiem pienigznym, stad korekta polegajaca na jej dodaniu do wyniku finansowego.
Uwzgledniajge pozostate przychody i koszty operacyjne oraz przychody i koszty finansowe
— na dziatalnosci gospodarczej wystapit zysk w kwocie 1.019.238,90 zl. Ostatecznie zysk
netto z caloksztattu dziatalnoscei (po odliczeniu podatku dochodowego od 0séb prawnych)
wynidst 1.014.806,90 zt i jest o 274,40 % wyzszy niz w roku 2015.




Struktura i dynamika bilansu 2015 - 2016:

Warloéci niematerialne i prawie

1. Koszty zakonczonych prac

| rozwojowych

o 2, Warto$é firmy

1 3. Inne wartoéci niematerialne i prawne

1 995 818,93

1232 455,75

2,20%

1,38%

61,75%

4, Zaliczki na wartodci niematerialne i

L prawne

Rzeczowe akiywa trwale -~ o0

|7 7328224326 |

7 [ -32_1: 081 ;54

T 80,95% |

79.63% |

07,329

L

| 1. Srodki rwale

a) granty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

72 860 420,50

1061 357,87

70 862 212,62

80,48%

79,11%

97,26%

1 061 357,87

1,17%

1,18%

100,60%

b} budynki, lokale i obiekty inzynierii

| ladowej i wodnej

53 455 849,77

54 598 421,99

59,05%

60,%6%

102,14%

¢} urzgdzenia techniczne i maszyny

8379 676,27

7201 410,77

9,26%

8,04%

85,94%

d) érodki transportu

39704,45

21 238,16

0,04%

0,02%

53,49%

e} inne srodki irwale

9923 832,14

7 979 783,83

10,96%

8,91%

80,41%

42, Srodki trwale w budowie

13, Zaliczki na srodki trwam

421 822,76

438 868,92

0.47%

0,51%

| 108,78%

ELIR

Nalezno{.m dlugﬂtermmowe

T 0900 e

1. Od jednostek pow;qzanych

w2, Od pozostalych jednostek

. | Inwestycje dlugoterminowe:

| 1. Nieruchomosci

2, Wartoéci niematerialne i prawne

“| 3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

a) w jednostkach powigzanych

6,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dhugoterminowe aktywa

= | finansowe

b) w pozostalych jednostkach

0,08

{100

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne divgoierminowe aktywa

‘| finansowe

| 4. Inne inwestycje d%ugoterminowa

: -Dlugotmmmewa zozllcvema AR e
'mn;dzyokresowe o

1. Aktywa z tytuin odroczonego podatku

o dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe




Zapasy

1774 368,28

1 609 588,02

1,96%

1,80%

90,71%

; 1 1. Materialy

I 748 290,33

1 585 794,27

1,93%

1,77%

90,71%

2. Polprodukty i produkiy w toku

B E) Produkty gotowe

| 4. Towary

26 077,95

23 793,75

0,03%

3,03%

91,24%

| 5. Zaliczki na dostawy

: Nalezno&cn krotkoterminowe

| 11779 62043]

7| 1. Naleznosei od jednostek powm,?dnydf

1398588838 | 13,01%

15,61%

118,73%

splaty:

a} z tytuhu dostaw i uslug, o okresie

- do 12 miesigey

- powyzej 12 miesiccy

b) inne

.12, Naleznosci od pozostalych jednostek

11 779 620,43

13 985 888,38

13,01%

15,61%

118,73%

= splaty:

a) z tytuhe dostaw i uslug, o okresie

10 160 102,99

- do 12 miesigcy

10 160 102,59

12 484 821,55

12 484 821,55

11,22%

13,94%

122,88%

11,22%

13,94%

122,88%

- powyzej 12 miesigey

b) z tytutu podatkow, dotfacji, cel,

‘| ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
| oraz innych $wiadczen

10 225,68

9 722,43

0,01%

0,01%

95,08%

¢) inne

1 609 291,76

1 491 344,40

1,78%

1,67%

92,67%

d) dochodzone na drodze Si:}dOWC_]

Inwestycge krétkmcrmmowa

T T 053]

107355023 |

ST

120% |

75,40%

1 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1423 760,53

1073 550,23

£37%

1,20%

75,40%

a) w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartoéciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa

/| finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy hub akcje

- june papiery wartociowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa

| finansowe

c¢) érodki pienigzne i inne aktywa

| pienigzne

1 423 760,53

1073 550,23

1,57%

1,20%

75,40%

- $rodki pienigzne w kasie i na

“| rachunkach

1423 760,53

1 073 550,23

1.57%

1,20%

75,40%

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

=12, Inne inwestycje kmtkotermm()we

; 'Kr(}tkotermmowe rozliczenia

271 08s,78]

0,30% T

s




. | Rezerwy na zobowigzania

;| Odpisy z zysku retto w ciggu rokn
{ob . .

towe

Ioéé jentna)

2 600 000,00

6 087 730,50

Kapital (fundusz) podstawowy 28302773,34| 28302773,34 31,26% 31,60% | 100,00%
IV. ‘| Kapital (fundusz) zapasowy 2451922,03 2451 922,03 2,71% 2,74% | - 106,00%
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
: Vl Pozostale kapitaly (fandusze)
S| rezerwowe
VII Zysk {strata) z lat ubieglych -60 61930793 | -60348 257,58 -66,96%| -07,38% 99.,55%
VIl | Zysk (strata) netto 271 050,35 1 014 806,90 0,30% 1,13% | 374,40%

234,14%

:'f':..; 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
| dochodowego

 podobne

'| 2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

0,00

0,00

0,00%

0,00%

0,00%

- diugoterminowa

~ krétkoterminowa

2] 3. Pozostale rezerwy

2 600 000,00

6 087 730,50

2,87%

6,80%

234,14%

~ diugoterminowe

2 959 694,50

0,00%

3,30%

0,00%

- krotkoterminowe

2 600 000,00

3128 036,00

2,87%

3.49%

120,31%

L

Zobowigzania dlugoterminowe

32 110 532,57

28 348 552,57

3547% |

31,65%

38,28%

| 1. Wobec jednostek powigzanych

' <[ 2. Wobec pozostatych jednostek

32110 532,57

28 348 552,57

3547%

31,65%

88,28%

a) kredyty i pozyczki

32110 532,57

28 348 552,57

35,47%

31,65%

88,28%

b) z tytutu emisji dtuznych papierow

| warto§ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) inne

. ii'..l_lj-.-f

Zobhowiazania kréthoterminowe

20 676 606,00

21 000 318,50

22,84%

23,45%

101,57%

1| 1. Wobec jednostek powiazanych

0,00

0,00

-0,00%

0.00%

0,00%

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

1 wymagaosci:

- do 12 miesigey

- powyzej 12 micsigey

b) imne

18 790 580,53

19298 779,19

20,76%

21,55%

102,70%

“| 2. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

3392415,64

4 762 195,94

3,75%

5,32%

146,38%

b) z tytuly emisji dluznych papierow

| wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytula dostaw i uslug, o okresie

wymagalnofci:

10 547 116,11

9 360 472,23

11,65%

10,45%

88,75%




- do 12 miesigey 10 547 116,11 936047223 |  11,65%] 10,45%| 88,75%
- powyZej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowiazania wekslowe
| ®) 2 tytulu podatkéw, cel, ubezpieczol |5 Ger 03530 | 281071083 296%]  3,04%] 104,80%
| i innych $wiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 2 088 575,87 2231 737,61 2.31% 2,49% ] 106,85%
: i} inne 80 440,59 133 662,58 0,09% 0,15%1 166,16%
. 3. Fundusze specjaine 1 886 025,47 1701 539,31 2,08% 1,90% 90,22%
IV Rozliczenia migdzyokresowe 64 733 320,85 02 711 948,08 71,51% 70,01% 96,88%
“ 1 1L Ujemna wartodé firmy
| 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 64 733 320,85] 62 711 948,08 71,51% 70,01% | 96,88%
- dlugoterminowe 58 983 933,99 57710 315,96 65,16% 64,43% 97.84%
otko i 93 9 Y 6,999

Suma bilansowa za 2016 r. wyniosta 89.569.794,34 z1 i stanowi 98,94% w pordwnaniu
do 2015 r. W strukturze akiywow aktywa trwale stanowity 81,0 % oraz aktywa obrotowe
19,0 %. W aktywach trwalych spadek zanotowano w pozycji warto$ci niematerialne
i prawne 0 38,25 % oraz w pozycji rzeczowy majatek trwaly o 2,68 %. W rzeczowym
majatku trwalym zmniejszeniu ulegla warto$¢ we wszystkich grupach rodzajowych za
wyjatkiem gruntéw, ktore pozostaly na tym samym poziomie oraz budynkow, ktore ulegly
wzrostowi o 2,14 %. Wynika to z zakonczonych i1 oddanych do uzytku inwestycji
w perspektywie finansowej 2007 — 2013, Stad rok 2016 skutkowal mmniejszg iloscig
( modernizacja Oddzialu Pediatrycznego oraz Neonatologicznego) a byl czasem intensywnej
pracy nad przygotowywaniem projektow w nowgej perspektywie finansowe;j.

W aktywach obrotowych najwyzszg wartosé stanowia naleznodei krétkoterminowe, ktore
zwiekszyly sic w stosunku do roku 2015 o 18,73 %. Jest to efekt uzyskania wigkszych
przychodow z POW NFZ, ktére w 2015 wynosily 11.377.198,00z1, natomiast na koniec
2016 1. 13.872.971,00 z1. Poza tym wzrostowi ulegla pozycja krotkotermmowych rozliczen
miedzyokresowych o 28,09%. Wartoé¢ pozostalych elementéw majgtku  obrotowego
zmnigjszyla sic w poréwnaniu do roku poprzedniego i tak: zapasy o 9,29 %, a saldo
$rodkow pienigznych o 24,60 %.

Struktura pasywow z uwagi na wystgpowanie od kilku lat wemnych funduszy
wlasnych- ukszialtowata si¢ nastgpujgco: zobowigzania i rezerwy stanowig 131,91%
wartogci pasywow, co oznacza, ze przekraczajg one warto$é aktywow (majgtku) calego
Szpitala. Ujemna warto$¢ funduszy wlasnych powoduje wjemny udzial w finansowaniu
majatku (- 31,91 %), ktory jest rOwniez pokrywany przez zobowigzania i rezerwy.
W funduszach wlasnych figuruje wprawdzie fundusz podstawowy (zalozycielski) w kwocie
28.302.773,34 7} oraz fundusz zapasowy w wysokosei 2.451922,03 71, ktore to nie zostaly
przeznaczone na pokrycie figurujacych strat z lat ubieglych w lgcznej wysokodei -
60.348.257,58 zi. Wymienione straty pokrywane sg z wypracowanych w ostatnich latach
zyskéw. Na podkreslenie zastuguje fakt wzrastajgce) tendencii uzyskiwania dodatniego
wyniku finansowego. Za rok badany wartosciowy przyrost zysku netto w pordwnaniu do
roku 2015 stanowi kwote 743.756,55 z1, co przeklada si¢ na 374,40 % dynamiki. Jednakze
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majgc na uwadze bardzo wysokg wartos¢ straty z lat ubieglych trzeba wielu lat aby uzyskaé
dodatnig wartos¢ kapitalow whasnych. Ma to najwicksze znaczenie jesli chodzi o wskazniki
plynnodci 1 wskazniki zadluzenia, co zostanie szerzej omowione w pkt. 2 ,,Analiza
wskaznikowa 2014 — 2016”.

W pozycji ,,zobowigzania 1 rezerwy” - nastgpito zmniejszenie ogdlem o 1,64 %, przy
czym wzrost zanotowano w pozycji ,.rezerwy na zobowigzania” o 3,93 %. Znaczenie mialy
tu rezerwy utworzone na toczace si¢ postgpowania o odszkodowania z tytulu roszezen
pacjentow. Bardzo pozytywnie uksztaltowala si¢ dynamika w zakresie spadku zobowigzan
z tytulu dostaw 1 ushug - 0 11,25 %,

2. Analiza wskainikowa za lata 2014 - 2016 r.

Nastepstwem wstepnej analizy bilansu za 2016 1. jest przeprowadzenie analizy
wskaznikowej. Celem pokazania szerszego obrazu dzialalnodci Szpitala na przestrzeni
ostatnich lat, do analizy wskaznikowej oprocz roku 2016 zostaly réwniez ujete lata 2014 —
2015, Wskazniki za lata 2014 — 2016 zostaly zaprezentowane poniZzej zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych.

wynik netto x 100%

preychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialéow +
pozosiale przychody operacyfne + przychody finansowe

Lp.l - o Skladmiki = 2004 | 2018|2006

1 | Wynik netto 245 016 271 050 1 014 807
Przychody netto ze sprzedazy

2 | produktoéw 79 031 297 82 766 362 90 620 804
Przychody netto ze sprzedazy

3 |towardéw i materialow 3 887 768 3290217 3692 654

4 | Pozostale przychody operacyjne 6 850 350 10 091 038 7 500 021

5 |Przychody finansowe 162 667 89 785 35 443

fo peain o Ocenajedn. | Ocena jedn. | Ocena jedn.
LD Pr:redzmly wartoscl Ocena e || 2006

! po.ni:'cej .0,0% B 0




2 |od 0,0% do 2,0% 3 3 3 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5

wynik z dzialalnosci operacyinej x 100%

preychody netto ze sprzedazy produkiow + preychody netto ze spreedazy fowardw | materialdw + pozostale
p}zychody operagyne

Lp.| 0 - Skladmiki .~ 2004 200500 0 20160
I | Wynik z dzialalnoéci operacyjnej 1648 678 1264 098 1 821373
Przychody netto ze sprzedazy
2 |produktow 79 031 297 82 766 362 90 620 804
Przychody netto ze sprzedazy _
| 3 |towarow i materiatow 3 887768 3290217 3 692 654
4 | Pozostale przychody operacyjne 6 850 350 10 091 038 7500021

.f,::_._'."ed:__ aly wartosm Ocena bena e : Oct;lgl.gedﬁ Octgglgdn.
I |ponizej 0, ()% 0
2 10d 0,0% do 3,0% 3 3 3 3
3 |powyzej 3% do 5% 4
4 |powyzej 5% 5

wynik netto x 100%
_ o _ .srcdm stan aktvwaw - _ ]
Lp.f o SKladnikio 0 0] 2014 2015 b 20160
1 Wymk netto 245 016 271 050 1014 807
Sredni stan aktywow 87 889417 89211 896 90 048 346

Ip.| P mdz‘“"’ war “’éc’ (Ocema) TE0ie | 205 | 2016

1 |ponizej 0, 0% 0




2 |od 0,0% do 2,0% 3 3 3 3
powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5

j¥s

Uzyskane dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosei wskazujg na zdolno$é Szpitala
do gencrowania zyskéw na przestrzeni lat 2014 — 2016, Najwyzsza wartosé wskaznika 1,13
zostala uzyskana w 2016 r. Swiadcza one o racjonalnym gospodarowaniu zasobami Szpitala,
gdyz przychody ogolem przewyzszajg koszty.

akiywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i usfug, o okresie splaty powytej 12 miesigcy -
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
zobowigzania krdthoterminowe - zobowigzania z tyt, dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
_ rmea lgcy + fczuwy na zoboquzama kf otkotei m:nowe R o _
s Skladniki 2014 2015 2016
1 Aktywa Obrotowe 15014 708 15248 835 - 17016257
Naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2 | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0 0 0
Krétkoterminowe rozl.
3 | Miedzyokresowe (czynne) 135 983 271 086 347 230
4 | Zobowigzania krétkoterminowe 28 318 346 20 676 606 21 000 319
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
5 |powyzej 12 miesigey 0 0 0
Rezerwy na zobowiazania
6 | krdtkoterminowe 0 2 600 000 3 128 036

| ,_'Przedaaly wartoscx

1 |ponizej 0 60 0 0
2 1od 0,60 do 1,00 4 4 4
3 |od 1,00do 1,50 8
4 {powyzej 1,50 do 3,00 12
powyze) 3,00 lub jezeli
5 |zob. krétk. = 0 10
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akiywa obrotowe - naleinoici krotkoterminowe z tyt. dostaw | ushug, o okresie splaty powyvzej 12 miesiecy -
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z iyl dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzef 12

maewgcy + rezer wy Hd zoboquzama krolkotammmve

2016

Lp.| Skiadmk: 2014 2015 - :
1 Aklywa obrotowe 15014 708 15248 835 17016 257
Naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2 |dostaw i ustug powyzej 12 miesi¢cy 0 0 0
Krétkoterminowe rozl.
3 |miedzyokresowe 135 983 271 086 347 230
4 |Zapasy 1 856 609 1774 368 1 609 588
| 4 | Zobowigzania krotkoterminowe 28 318 346 20 676 606 21 000319
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
5 |powyzej 12 miesiecy 0 0 0
Rezerwy na zobowigzania
6 | krétkoterminowe 0 2 600 000 3128 036

1 pOI]lZC_] 0 50 0 O

2 |o0d 0,50 do 1,00 8 8 8

3 |od 1,00 do 2,50 13 '
powyzej 2,50 lub jezeli

4 | zobowigz. krdtkoterm. = 0 10

Wérod wskaznikéw plynnosei nastapita poprawa od 2015 r. i utrzymane na podobnym
poziomie w 2016 r. Dodatnic wartosci $wiadezg o zdolnosci Szpitala do terminowego
regulowania zobowigzan. Dodatkowo — wskaznik szybkiej plynnosci $wiadczy o efektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosei czy $rodki
finansowe.
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Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczha dni w okresie (365)

praychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw

o Skladmkl e 2004 | 2015 | 2016
1 Sledm stan naleznosci z tyt. dostaw i ushug 7135007 8656930 11323479
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktoéw 79031 297| 82766362{ 90620 804

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
3 | materialow 3887768 3290217] 3692654

1 | ponizej 45 dm 3 3 3 3
od 45 dni do 60

2 |dni 2
od 61 dni do 90

3 |dni 1

4 | powyzej 90 dni 0

Sredni stan zobowigzar z tviutu dostaw [ usfug x liczba dni w okresie (363)

p} zychody netfo ze spr zedazy pi oduklow + tpr zychody nelto ze spf zedazy iowm aw 4 ma!ef mlow

B Skadniki | 2o | 2015 | 2016
1 Sredm stan /0b0w1azan 7z tyt, dostawr uslug 8321 568 10 153 258 9 953 794
2 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 79031297] 82766362 90620 804
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
3 materiatow 38877681 3290217 3692654

| Przedzialy |

wartosci -

| Ocena |
| jedn, 2014

Ocena
jedn, 2015

Occna
jedn 2016 _
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1 |do 60 dni 7 7 7 7
od 61 dni do 90

2 |dni 4

3 |powyzej 90 dni 0

Wskazniki efektywnosci osiagnely najwyzej punktowane warto$ci na przestrzeni wszystkich
trzech badanych lat. Wskazuje to na sprawne zarzadzanie w $cigganiu naleznoscei, co z kolet
ma przetozenie na zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.

zobowigzania dlugoterminowe - zobowigzania krdtkoterminowe -+ rezerwy no zobowigzania) x 100%

aktywa razem .

L Skiadeiki 204 | 2m5 | am6
1 iobownqzama dlugotelmmowe 31819 057 32110 533 28 348 553
2 | Zobowigzania krotkoterminowe 28 318 346 20 676 606 21 000319
3 | Rezerwy na zobowigzania 0 2 600 000 6 087 731
4 | Aktywa razem 87 896 894,44 | 90 526 897,21 | 89 569 794,34

'Przedzxaly wartoéa

Ocena|  Occnaiedn,

Al 204
1 p0n17e] 40 % 10
2 | od 40 % do 60 % 8
3 | powyzej 60 % do 80 % 3 3 3 3
4 | powyzej 80 % 0

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania kréthoterminowe v rezerwy na zobowigzania)

fundusz wlasny

I’ Skladmkl T 204 L2018 2016
1 Z,obovvlqzama dlugoterminowe 31 819 057 32 110 533 28 348 553
2 | Zobowigzania krétkoterminowe 28 318 346 20 676 606 21000319
3 | Rezerwy na zobowiazania 0 2 600 000 6 087 731
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4 | Fundusz wlasny

-29 864 613

-29 593 562

-28 578 755

TR| Praedsaty wartogei | Ocena) DGR | 00t | O
1 |od 0,00 do 0,50 10 '
2 1od 0,51 do 1,00 8
3 [od 1,01 do 2,00 6
4 |0d 2,01 do 4,60 4
powyzej 4,00 lub ponizej
510,00 ' 0 0 0 0

Wskazniki wyplacalnosci s3 na poziomie ujemnym z uwagi na ujemne kapitaly
Szpitala. Podkresli¢ tutaj szczegolnie nalezy wysoka strate z lat ubieglych, ktéra za 2016 r.
wyniosta — 60.864.323,46 zl. Wprawdzie Szpital uzyskuje dodatni wynik od 2012 r,, ale
trudno oczekiwaé, iz uda si¢ w ciagu krétkiego czasu zniwelowaé strate z lat ubieglych.
Trzeba wielu lat, aby Szpital sam mégt pokryé ja zyskami wypracowywanymi w ciggu
kolejnych okreséw rozliczeniowych.

1)wskaznik zyskownosci netto (%) 1,00
; azniki | 2) wskaznik zyskownoéci dziatalnoéci
zyskownosei | operacyjnej (%) 1,79 3
3 “ | 3) wskaznik zyskownosei aktywow (%) 1,13 3 -
1. Razem: 9
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezgcej plynnosci 0,69 4
‘plynnosei - [2) wskaznik szybkiej plynnosei 0,62 8
1. Razem: 12
3. Wskazniki | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 43,82 3
efektywnosc: 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 38,52 7
1. Razemn: 10
4, Wskaziiki | 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 61,89 3
zadluZenia | 2) wskaznik wyplacalnogci -1,94 0
1. Razem: 3




Szpital uzyskat za 2016 r. 34 punkty, {j. 49 % maksymalnej punktacji wedlug
Rozporzadzenia. Szczegdlne znaczenie ma tutaj czwarta grupa wskaznikéw, w ktorych
wyliczeniu biorg udzial kapitaly Szpitala, ktére majg warto$¢ ujemng.

Dodatkowo nalezy tutaj podkresli¢, iz przyjete w Rozporzagdzeniu kryteria oceny sg
w niektorych aspekiach zle dostosowane do sytuacji finansowej podmiotéw leczniczych.
Zaden ze wskaznikow nie uwzglednia wartosci amortyzacji $rodkow trwalych finansowanych
srodkami zewngtrznymi, ktérych skala moze w znaczgey sposéb wplynaé na oceng podmiotu.
Wedlug Szpitala, w ocenie zabraklo takze takich wskaZnikdéw jak relacje kosztéw do
przychodéw w takich grupach jak: koszty osobowe do przychodow, koszty zuzycia
materialow i energii w podziale na grupy asortymentowe dla wyniku operacyjnego. Zabraklo
réwniez w grupie wskaznikow efekiywnosei wskaznika rotacji zapasow (ktéry poczatkowo
znajdowat si¢ w projekcie rozporzadzenia), $wiadezgcego o prawidlowym gospodarowaniu
srodkami obrotowymi Szpitala.

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno finansowej na lata 2017 — 2019 oraz przyjete
zalozenia.

W oparciu o dane historyczne oraz uzyskane wskazniki przedstawione w drugim
rozdziale raportu, a takze o dodatkowe dane statystyczne Szpitala zostanie przedstawiona
prognoza sytuacji finansowo — ekonomiczne Szpitala na lata 2017 — 2019, '

Przede wszystkim jednak nalezy mie¢ na uwadze aktualne zmiany zachodzace
w systemic ochrony zdrowia, ktére beda mialy przelozenie na przychody uzyskiwane przez
Szpital. W zwiagzku z nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze §rodkow publicznych 1 wprowadzeniem systemu podstawowego  szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowolnej nastgpig réwniez zmiany w finansowaniu
szpitala. Na chwile obecna brak jest informacji do ktorego poziomu zabezpieczenia zostanie
zakwalifikowany Szpital i jakie zakresy $wiadczen bedzie mogt w ramach tego poziomu
realizowaé. Dodatkowo — nadal w fazie projekidéw pozostajg rozporzadzenia dotyczace:
okreglenia sposobu ustalania ryczaltu systemu zabezpieczenia oraz wykazu $wiadczen opieki
zdrowotne] wymagajacych ustalenia odrgbnego finansowania. Potwierdzong informacjg jest,
iz, poziom ryczattu bedzie okre$lony w oparciu o dane finansowe z 2015 1.

Majge powyzsze na uwadze Szpital dokonal analizy dynamiki i struktury przychodow
i kosztow na przestrzeni lat 2015 - 2016 r.



Struktura wskazuje na podobny poziom przychodoéw uzyskanych z POW NFZ za lata 2015 —
2016 1 stad réwniez do 3 — letniej prognozy Szpital przyjat te dane zakladajac ich 2 - 3 %

wzrost,

Pozostale W 2016 r.
przychody Przychad
operacyjn ¥

¢ finansowe

7,36% 0,03%

Struktura przychodow

w2015 r.
Pozostate
przychody Przychody
finansowe

operacyjne
1049%
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Siruktma kosztow za iala 201 5 2016 pz7edstaw1a SIQ ndstg,pujaco

Struktura kosztow 2016r.

Pozostale  wartose

kos;ly sprzedanyc
rodzajowe

0,53%

Pozostale  yosuy

koszly  finansowe
h towar()w operacyjne 0‘,83%

Podatki i
oplaty, w
tyni:
0,40%

Struktura kosztow 2015r.

Pozostale
koszty

Wartoit !
operacyjne

sprzedanyc 4.96%

h towardw. i

materiatdw Koszty
2,96% nansowe

.1,12% [

Amortyzacj
il
8.61%

odatki i
oplaty, w
fym:
0,42%
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Powyzsze dane wskazujg réwniez na poréwnywalne wartosci poszezegdlnych kosziow
rodzajowych w latach 2015 — 2016. Do prognozy na lata 2017 — 2019 w grupie ,,amortyzacja”
wzigto pod uwage plan amortyzacji wynikajgcy z aktualnie amortyzowanych srodkéw
trwalych oraz uwzgledniono realizacje planowanych projektéw i oddania do uzytku
w kolejnych latach nastepujacych inwestycji:

- w 2017 r.: ,,Poprawa jakosci opicki prenatalnej dla kobiet w cigzy w polsko — litewskim
obszarze przygranicznym” — modernizacja Bloku Porodowego,

- w 2018 r.: ,,Zdrowa Matka i dziecko” — modemizacja Oddzialu Ginekologii i Patologii
Ciazy; modernizacja Oddzialu Chirurgii Dziecigcej; doposazenie Szpitalnego Oddzialy
Ratunkowego oraz modernizacja i przebudowa Oddziatu Urologii wraz z doposazeniem
w sprzet medyczny,

- w 2019 r. ,,Utworzenie Suwalskiego Centrum Pulmenologicznego oraz Ortopedycznego”;
modernizacja i przebudowa Zakladu Diagnostyki Obrazowe] oraz szlakéw komunikacyjnych
Szpitala.

Plan kosztéw w grupach: ,wynagrodzenia” oraz ,ubezpicczenia spoleczne i inne
swiadezenia” uwzglednia wzrost najnizszego minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wzrost wynagrodzen dla piclggniarek 1 potoznych. Trudno jeszeze jednoznacznie okreslic
kwotg wzrostu wynagrodzenia dotyczgeego pozostatych pracownikéw medycznych z uwagi
na znajdujgcy sie aktualnie w fazie projekiu ustawe o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

Dodatkowo, przy sporzadzaniu 3 — letniej prognozy wzieto réwniez pod uwage statystyke
szpitalng na przestrzeni ostatnich lat:

Statystyka Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach
lata 2013 - 2016

2013 2014 2015 2016
liczba porad: 71 065 73 033 77 829 102 203
]ic_zb.a tozek (+stanowiska SOR i Stacji 459 459 470 470
Dializ:
liczba hospitalizowanych: 31 490 32697 34 545 35 186
Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu: 3,29 3,15 2,84 2,83
liczbha zabiegow: 6 745 6 099 7403 8215

Bardzo waznym rowniez dla realizacji zamierzonych celow, majacych przelozenie na
prognoz¢ sytuacji finansowo — ekonomicznej, ma analiza SWOT Szpitala, ktora przedstawia
si¢ nastepujgeo:

Mognestrony. - oo e Slabestrony 0 e ST

e Determinacja i konsekwencje kadry o Zidentyfikowane niedobory w zakresie

zarzadzajacej w prowadzeniu  zmian nowoczesnego  sprzgtu i aparatury
ukierunkowanych na wzrost znaczenia medycznej
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jednostki  w  zaspokojeniu  potrzeb
zdrowotnych mieszkancow regionu

Mocno wyeksploatowana infrastruktura
techniczna

State zapotrzebowanie na oferowanych e Ograniczone $rodki  finansowe na
wachlarz ushug medycznych w regionie niezbgdne dziafania inwestycyjne
Wykwalifikowany personel medyczny i prorozwojowe

i administracyjny — potencjal thwigcy o Migracja kadry medycznegj do innych

w zasobach kadrowych

Zaawansowany proces informatyzacji
jednostki  w  obszarach medycznych
1 niemedycznych

Szeroki  zakres wuslug  medycznych
oferowanych preez Szpital -

kompleksowos¢ swiadezen
Certyfikat jakoéci PN-EN IS0 9001:2008

Jjednostek

Zarzadzanie procesowe, jakoscia
i ryzykiem
Mozliwosé rozbudowy/przebudowy e Niepewnos$é wysokosci kontaktéw z NFZ
Jjednostki dla potrzeb TOZWO]U e Zmienno$¢ rozwigza organizacyjno —
specjalistycznych  ustug  medycznych, prawnych w ochronie zdrowia

- zgodnie ze zidentyfikowanymi * Rosngca konkurencja na rynku uslug
potrzebami zdrowotnymi regionu medycznych
Przygraniczne polozenie Szpitala e Niedobory kadrowe w  niektérych
Mozliwos¢  pozyskiwania  Srodkow specjalnoéeiach medycznych,
rozwojowych, w tym w szczegolnosci w s Wysokie koszty uirzymania
ramach funduszy  pomocowych  Unii i administrowania oraz  eksploatacji
Europejskiej infrastruktury technicznej i medyczngj
Rozpoczety proces wdrazania » Konieczno$¢ pozyskiwania nowoczesnej

standardow akredytacyjnych zmierzajacy
do uzyskania przez Szpital certyfikatu
akredytacyjnego

aparatury medycznej dla zapewnienia
wysokiej jakosci ustug medycznych

Majge na uwadze wszystkie powyzsze zalozenia oraz mocne i stabe strony jednostki,
prognoza finansowa na lata 2017 — 2018 Szpitala przedstawia si¢ nastepujgco: :

RACHUNEK ZYSKOW I STR

rognoza lata 2017 - 2019

| Frzychody netto
S| 2 nimi, wotym: - o
- tym od jednostek powigzanych

ze:sprzedazy i zrownanie | 9'7"398'7'9 400

99,803 600,00/ 102299 600,00

I | Przychody netto ze sprzedazy produktow 93 603 824,001 95943 000,00} 98 342 500,00

It Zmiana stanu produktdw i rozliczen
miedzyokresowych {zwigkszenie - wartosé
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dodeania, zmniejszeniec warto$é - wiemna)

Koszt wytworzenia produktow na wlasne

i potrzeby jednostki
v E{;é fi:;gi’v“"“" 2 sprzedazy towaréw i 3784 970,00 3860 600,00| 3957 100,00
"B | Kosaty dzialalnosci oper acyjnej 99 001132,00 ',19"1__476 114_,09' - 104 013 113,00
1 | Amortyzacja 7 656 160,00 7 847 564,00 8 043 753,00
Il | Zuzycie materialow i energii 201150 094,00 20 653 800,00 21 170 200,00
Il | Ustugi obce 22 630 980,001 23 196 700,00 23 776 700,00
1V | Podatki i oplaty, w tym: 414 672,00 425 050,00 435 660,00

- podatek akcyzowy
V | Wynagrodzenia 36 868 000,00 37 789 700,00 38 734 400,00
VI ‘lﬁ;i[l):]eczema spoleczne 1 inne swiadczenia, 7523 286,00 7711 400,00 7 904 200,00
- emerylalne

VII | Pozostale koszty rodzajowe 543 507,00 557 100,00 571 000,00

przychody operacyjne

3214 433,00

3294 800,00

698752200 - 7162

3 377 200,00

734120000

Lysk ze zbycm niefinansowych aktywow |

| Frzychody finansowe -

3628100

trwalych
II | Dotacje 5361 828,00 5495 900,00 5 633 300,00
1 A.ktuaiizacja wartosei aktywow
niefinansowych
IV | Inne przychody opc:racy_]ne 1 625 694,00 1 666 300,00 1 707 900,00
E Pomstale koszty operacyjne ot 3454001,09 3540390,99 . 3628 700,09
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow ' |
trwalych
n f}’;gf;f;&’jygf“‘m‘ aktywow 81 005,00 83 000,00 85 000,00
I | Inne koszty operacyjn 3372 996,00 3457 300,00

3 543 700,00

. 38.000,00

Dywidendy i udzialy w zyskach w tym

-od jednostek powigzanych
Il | Odsetki, w tym: 36 281,00 37 200,00 38 000,00
- -od jednostek powigzanych
N Zysk z tytulu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IV | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
V |[Inne |
“H | Koszty finansowe ©858517,00| . 880 000,00 . 900-000,00

23



I | Odsetki, w tym: 8§58 517,00 880 000,00 900 000,00
-0d jednostek powigzanych
1 %trata z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
IIF | Aktualizacja wartosei aktywow finansowych

Inne

Podatek dochodowy

717,00

Pozostale obowigzkowe zmnicjszenia
zysku (zwiekszenia stra

BILANS 2017 - 2019

AKTYWA

WartoSci niematerialne i prawne
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3, Inne wartoéci niemateriaine i prawne 352 456,00 0,00 0,00
4, Zaliczki na wartosci mematel Idlne i plawne : .

L | Ruzeczowe aktywa trwale 0 7 68543 651,00 | 76 278 658,001 75:670.323,00
1. Srodki trwale 68 152 132,00 75286 558,001 75370 323,00
a) | Brunty (wtym prawo uzytkowania 1061358,00] 106135800 1061358,00

wieczystego gruntu)
py | Pudynki lokale, prawa do lokali iobickly | <5196 000,00 59316 000,00 60038 365,00
inzynierii ladowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 5831002,00| 5054 700,00 4255 000,00
d) srodki transportu 2 772,00 0,00 0,00
e) mne $rodki trwate 6 061 000,00 9 854 500,00 10015 600,00
|2 Srodki trwate w budowie 391 519,00 992 100,00 300 000,00 |
3. Zaliczki na srodki trwale w budoww

“IIL | Naleznosci dlugoterminowe - S 0000 e 000 0,00
1. Od jednostek powigzanych
9 Od pozostalych jednostek, w ktérych

’ jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostalych jednostek

V.. | Inwestycje dlugoterminowe - C000) - 000] 0,00
1. Nigruchomosei N
2. Wartoéci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

24



a) w jednostkach powigzanych
b) W poxostaiycb jednostkach, w kﬁérych ‘
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
c) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
~ udzialy lub akcje
— inne papiery wartosciowe
~ udzielone pozyczki
- Inne dlugoterminowe akiywd finansowe o
4 Inne inwestycje dlugoterminowe

V | Dlugotermmowe nozhuema e - 0’00 0,00 0,00

~ L miedzyokresowe - R R R P
1 Aktywa z tytulu Odl oczonego podatku

' dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

Lo |Zapasy . 1.::1.603.000,00 | -~ 1520000,00| 1 418000,00
1. Materialy 1 580 000,00 1 500 000,00 1 400 000,00
2. Pélprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary 23 000,00 20 000,00 18 000,00
5. Zaliczki na dostawy i uslugi _

I Naleznosei kirdtkoterminowe ~10.774700,00 |- 10:505 600,00 10152 200,00
1. Naleznosci od jednostek powu}?anych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty 0,60 0,00 0,00

- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w
’ ktérych jednostka posiada zaangazowanie
3. Naleznosci od pozostalych jednostek 10 774 700,00 | 10505 600,00} 10 152 200,00
a)  tytutu dostaw 1 uslug, o okresie splaty 9303 100,00 9 070 500,00 8 843 700,00
- do 12 miesigey 9303 100,60 9 70 500,00 8 843 700,00
- powyiej 12 miesigey
z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpicczen :
h) spolecznych i zdrowotnych oraz innych 8 900,00 9 000,00 8 500,00
tytuléw publicznoprawnych
) inne 1 462 700,00 1426 100,00 1300 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej
XL - | Inwestycje krdtkoterminowe | 1500000,00|  1200000,00] 1 200000,00
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 1 500 000,00 1200 000,00 1 200 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
- inne papiery warfosciowe
| - udzielone pozyczki
- _inne kréthkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje ]
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- imme papiery warfosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krdthoterminowe akiywa finansowe

c)

srodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne

1 500 600,00

1 200 000,00

1200 000,00

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

1 500 000,60

1200 000,00

1200 000,00

- inne Srodki pienigzne

- inne akiywa pienigzne

Inne inwestycje krdtkoterminowe

© I Krotkoterminowe mzhczema o
| miedzyokrésowe

s

126 800,00

NaleZne wplaty na kaplta! (fundusz)
podstawowy

Udzialy (akeje) wlasne

PASYWA

Kapital (fundusz) podstawowy

28 302 773,00

28 302 773,00

28 302 773,00

Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

2 451 922,00

2 451 922,00

2 451 922,00

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyine]) nad wartoscig nominalng udzialow
(akcji)

1.

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w

| tym:
-z tidy aktualizacji wartosci godziwef

1v.

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w
tyimn.

- tworzone zgodnie z umowy (stalutem) spotki

- na udzialy (akcje) wlasne

Zysk (strata) « lat ubieglych

-59 333 451,00

_58 235 221,00

-37 128 635,00

Zysk (strata) netto

1 098 230,00

1 106 586,00

1 136 987,00

Odpisy z irysku netto w ciggn roku obrotowego

wne!

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

L dochodowego
2. | Rezerwa na $windczenia emerytaine i podobne 0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa
| - krétkoterminowa
3. | Pozostale rezerwy 2 000 000,00 0,00 0.00
- diugoterminowe
- krdtkoterminowe 2 000 300,00 -
1L | Zobowigzania dlugoterminowe | 24308256,00| 20546 276,00 | 167784 296,00
1. | Wobec jednostek powigzanych
5 Wobec pozostalych jednostek, w ktorych
| jednostka posiada zaangazowanic w kapitale ]
3. | Wobec pozostalych jednostek 24 308 256,00 20 546 276,001 16 784 296,00
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a) | kredyty i posyczki 24 308 256,00 20546 276,00 16 784 296,00
b) |z tytidu emisji dluznych papieréw wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) | zobowigzania wekslowe
¢} |inne
1IL._| Zobowigzania krotkoterminowe | 20864 088,00 | 19511 080,00| 18 781 650,00
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |z tytuhu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,000 0,00
| = do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
2. jktorych jednostka posiada zaangazowanic w 0,00 0,00 0,00
kapitale
a) |z tytuln dostaw i ustug, o okresie wy'magafnoéci: 0,00 0,00 0,00
~ do 12 miesigcy
- powyiej 12 miesi¢cy
b) |inne
3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 19044 088,060 17 661 080,00 17 031 680,00
a) |kredyty i pozyczki 5040296,001 3761980,001 3761 980,00
b) |z tytulu emisji dluznych papieréw warto$ciowych
o) | inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i ustog, o okresie wymagalnoséci: 8 877 500,00 8 655 600,00 8§ 039 200,00
- do 12 miesigcy 8 877 500,00 8 655 000,00 8 039 200,00
- powyzej 12 miesiecy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi - N
) | zobowigzania wekslowe
z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych
g) | izdrowotnych oraz innych tytulow 2734 292,00 2 800 000,00 2 800 000,00
publicznoprawnych
h) |z tytulu wynagrodzen 2 262 000,00 2318 500,00 2 300 500,00
i) |inne 130 000,00 125 000,00 130 000,00
4. | Fundusze specjalne 1 820 000,00 1 850 000,00 1 750 000,00
1V.| Rozliczenia miedzyokresowe . 163 268 900,00 | 75 941:000,00 | - 78 238 300,00
1. [ Ujemna warto$¢ firmy
2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 63 268 900,00 75941 000,00 78238 300,00
- dlugoterminowe 38 141 900,00 70641 000,00] 72 338 300,00
krotkoterminowe 5127 000,00 5 300 000,00 5 900 000,00

2019,

Uwzgledniajge dane z prognozy rachunku zyskéw i strat oraz bilansu na lata 2017 —

wyliczono  poszezegdlne  wskazniki

ekonomiczno —

z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 1.

finansowe,

zgodnie
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Dwskaznik
zyskownosci netto 1,05 3 1,03 3 1,04
(%)
1. 2) wskaznik
Wskazniki | 2Skownosci 1,84 3 1,82 3 1,82
. . | dziatainodei ?
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik :
zyskownosci 1,27 3 1,28 3 1,28
aktywow (%)
2. Douwskanicbinced | g |4 | ow | o4 | e
Wskazniki — —
plynnosci igy‘:f:;ii?lk szybkic] 0,54 8 0,60 8 | 0,60
1} wskaznik rotacji
3 naleznosci 40,83 3 33,60 3 31,96
AR a— -
. . | 2) wskaZnik rotacji _
efektywnosci zobowigzan 34,18 7 32,06 7 29,78
(w dniach)

1) wskaznik
4, - | zadluzenia aktywow 56,86 8 44,69 3 40,16
Wskainiki | (%)
zadluzenia | 2) wskaznik 1,72 0 452 | o 1,41
wyplacalnosci

Laczna ocena z poszezegdlnych grup wskaZznikow wskazuje na uzyskanie tej same)
itlosci punktéw w liczbie 39 w kazdym roku. Wedlug prognozy ulegna one poprawie o 5
punktéw w stosunku do 2016 r. Jednoczesnie swiadczg one o stabilnej sytuacji ekonomiczno
~ finansowej, co bedzie miato znaczenie dla biezacej dzialalnosci Szpitala oraz powodzenia

realizacji wszystkich zamierzonych celow.
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IV. Istotne informacje majace wplyw na sytuacje finansows.

Glownymi kwestiami, ktore bedag mialy decydujgcy wplyw na sytvacje finansowa
podmiotéw leczniczych, beda wprowadzane zmiany systemowe. Planowane przez
Ministerstwo Zdrowia wprowadzenie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej to najwicksza zmiana w zakresie finansowania szpitali od lat. To ona
bedzie miala najwigkszy wplyw na sytuacje finansowa szpitali. Na dzien sporzadzania raportu
Szpital niec ma pewnych informacji co do kwoty finansowania na czwarty kwartal 2017 1.
i kolgjnych lat.

Ze zmiang fimansowania wigze si¢ rdwniez problem realizacji Swiadczen
ponadlimitowych, W projektach rozporzadzen sa wskazniki korygujace wzrost ryczaltu na
kolejne lata uzaleznione od wzrostu udziclonych $wiadezen, jednakze nie ma zadne
informacji na temat zaplaty za zrealizowane $wiadczenia ponadlimitowe.

Kolejna kweslig jest korekta wycen $wiadczen, prowadzona przez Agencje Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji oraz zapowied? likwidacji NFZ i finansowanie szpitali
bezpodrednio z budzetu. Likwidacja NFZ bedzie zmiang dotykajaca kazdego
swiadczeniodawey w ramach publicznej stuzby zdrowia, jednak jej zakres nie jest jeszcze do
konea znany. Wicle efektéw z pewnoscig uwidoczni sig dopiero w 2018 r, po urachomieniu
systemu finansowania poprzez wojewddzkie urzedy zdrowia.

Dodatkowo szpitale bedg musialy zmierzy¢ si¢ z planowanym wzrostem wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujaeych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Ministerstwo Zdrowia wskazuje w projekcic ustawy, iz pierwsze podwyzki majg
nastapi¢ od 1 lipca 2017 r., jednakze w ogdle nie wskazuje Zrodta zabezpieczenia na wzrost
wynagrodzen. Wprawdzie méwi si¢ o wzroscie wyceny punktu z 52 do 54 zi, jednakze wzrost
ten jest niewystarczajacy na pokrycie wyplacanego aktualnie zwigkszonego wynagrodzenia
pielegniatkom 1 poloznym. Oczywistym wiegc jest, ze nie wystarczy $rodkéw na pokrycie
dodatkowego wzrostu wynagrodzen dla pozostalych pracownikdéw wykonujgeych zawody
medyczne w podmiotach leczniczych.

Oprécz zmian systemowych, nalezy rowniez wskazaé na problemy, ktore Szpital
napotyka w biezace] dzialalnodci. Bardzo duze znaczenic maja zglaszane roszczenia
odszkodowawcze pacjentdw. Trudno przewidzie¢ z jakimi roszezeniami Szpital bedzie miat
do czynienia w kolejnych latach. Problemem jest tu takze nic uregulowana prawnie
(pozostawiajaca luke prawng ubezpieczycielom) kwestia wyplaty odszkodowan zasadzonych
przez komisje do spraw orzekania o zdarzeniach medycznych.

Wszystko powyisze bedzie mialo decydujgee znaczenie dla biezacej dzialalnosei Szpitala
w kolejnych latach, Potrzeba bedzic ogromne) determinacji, cigglego poszukiwania
optymalizacji 1 efektywnego wykorzystania wszystkich zasobow oraz swiadomosci personelu,
ktoére pozwolg na utrzymanie stabilnej sytuacji finansowo — ekonomiczne;j.

29.05.2017.

Sporzqdzit: A Skindzielewska DY R E T O R
Szpitala Wojbwodzkiego
Im. dr. Ludwika Ryddgicia w Suwatkach

Adam Szidande
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