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Aktualna sytuacja finansowa

Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za dwa ostatnie lata w ukladzie

zgodnym z raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

2016 2015
Wartos¢ Liczba Wartos¢ Liczba
wskaznika punktéow wskaznika punktéow
-1,5% 4,72%
Wskaznik zyskownosci netto ’ 0 ’ 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -1,2% 0 5,26% 5
zyskownosci operacyjnej
-1,5% 4,72%
Wskaznik zyskownos$ci aktywow ’ 0 ’ 5
SUMA 0 15
0,41 0,45
Wskaznik biezacej ptynnosci 0 0
Wskazniki ptynnosci — — — 037 041
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0
SUMA 0 0
22 3 28
L Wskaznik rotacji naleznosci 3
Wskazniki
efektywnosci 13 7 14
y Wskaznik rotacji zobowigzan 7
SUMA 10 10
34% 10 37,1%
Wekasniki Wskaznik zadtuzenia aktywow ° ’ 10
zadtuzenia 8,96 0 7,52
Wskaznik wyptacalnosci 0
SUMA 10 10
LACZNIE 20 35

Analiza wskaznikow za rok 2016:

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Ujemne wartoéci wskaznikéw informuja, ze koszty

przewyzszajg przychody:
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- Wskaznik zyskownosci netto (%) o wartosci (-)1,5% obrazuje, jakg czes¢ przychodow
stanowi odnotowana za rok obrotowy 2016 strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé
gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdétem — koszty ogoétem

podmiotu.

- Zaktad w roku 2016 osiggnat wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na
poziomie (-)1,2%, co oznacza ekonomiczng nieefektywnosé dziatania naszego Szpitala (z

uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej).

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzanh.
W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki

finansowe.

Wskazniki ptynnosci uzyskane przez Szpital Psychiatryczny w Choroszczy: wskaznik
biezacej ptynnosci na poziomie 0,41 oraz wskaznik szybkiej ptynnosci na poziomie 0,37

wskazujg na niskg zdolnos¢ Zaktadu do terminowego sptacania swoich zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji naleznosci — 22 dni dla roku 2016
oznacza, ze nasz Zaktad nie ma trudnosci ze $ciggalno$cig swoich nalezno$ci. Wskazniki
rotacji zobowigzan na poziomie 13 dni w roku 2016 okresla okres, jaki jest potrzebny do

sptacenia naszych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia osiggniete w roku 2016: wskaznik zadtuzenia aktywoéw na poziomie
34% informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik ten okresla
naszg wiarygodnos¢ finansowg. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych
przypadajaca na jednostke funduszu wtasnego. Wartos¢ tego wskaznika na poziomie 8,96
wskazuje na utrate zdolnosci Zaktadu do regulowania zobowigzan.

Z przedstawionych wielkosci wynika, ze w Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy (dalej: Zakiad,
Szpital Psychiatryczny w Choroszczy):

o Koszty prowadzenia dziatalnosci przewyzszajg przychody,

o Dziatalno$c¢ jest ekonomicznie nieefektywna,

e Zaktad ma niskg zdolnos¢ do terminowego sptacania swoich zobowigzan.
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Jednak, dzieki wypracowanym procedurom Zaktad nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich

naleznosci.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy

Do najwazniejszych i niezaleznych od nas przyczyn majacych wptyw na sytuacje

ekonomiczno - finansowg naleza:

1.

Zbyt niska wycena swiadczeh psychiatrycznych - miesieczne przychody z wykonania
Swiadczen zdrowotnych nie pokrywajg kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Podniesienie kosztéw pracy od 1 stycznia 2017 roku wynikajgcego z wprowadzenia
minimalnego wynagrodzenia w wysokosci 2000 zt oraz minimalnej stawki godzinowej
13 zt w przypadku uméw cywilno - prawnych. Ustawowy wzrost poziomu
wynagrodzen minimalnych spowodowat réwniez wzrost cen ustug zamawianych przez
Zaktad u wykonawcow zewnetrznych.

Zmiana wyktadni Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w zakresie punktu 23
zatgcznika nr 2 do ustawy o emeryturach pomostowych — w odniesieniu do
salowej/salowego oraz sanitariuszki/ sanitariusza, jak réwniez instruktora terapii
zajeciowej, zatrudnionych w szpitalach psychiatrycznych. Ministerstwo to, uznato, ze
ww. stanowiska, wystepujgce w szpitalach psychiatrycznych — ze wzgledu na
szczegolny charakter pracy i bezposrednie narazenie w kontakcie z osobami chorymi
psychicznie w tych szpitalach — spetniajg ustawowe kryteria pracy w szczegdlnym
charakterze. Dlatego, od 1 maja ubiegtego roku ujeto powyzsze stanowiska w
zaktadowym wykazie pracy w szczegolnym charakterze, co wptyneto na zwiekszenie
liczby oséb korzystajgcych z wczesniejszego przejscia na emeryture a tym samym
wzrost wyptat odpraw emerytalnych.

Porozumienie zawarte ze zwigzkami zawodowymi dotyczgce zalegtosci wzgledem
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych za lata: 2002 — 2006. Z tego tytutu, w
roku 2017 do sptaty 350 tys. zt oraz wynegocjowanego odpisu biezgcego na poziomie
500 tys. zt.

Realizacja podwyzek dla pielegniarek, ktéra odbywa sie na zasadzie refundacji
wydatkow poniesionych, nalezy tez zaznaczyc, iz czes¢ srodkéw na podwyzki z racji
zapisu rozporzgdzenia, to wytgcznie Srodki wlasne zaktadu, ktérych Narodowy
Fundusz Zdrowia nie refunduje.

Niskie wykonanie kontraktu w roku 2016, ktére spowodowane byto:



1)

2)

3)
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Realizacjg programu dostosowania pomieszczen szpitala do obowigzujgcych
przepisOw prawa skutkujgca zmniejszeniem liczby t6zek.

Zmiang przepisow kodeksu karnego i kodeksu karnego wykonawczego w
zakresie kierowania na leczenie odwykowe w warunkach wzmocnhionego
zabezpieczenia, ktdéra wptyneta na liczbe kierowanych pacjentéw do Oddziatu
odwykowego o wzmochionym zabezpieczeniu, oraz wprowadzita zmiane w
zakresie transportu internowanych: przerzucenie kosztéw transportu pacjenta na
internacje na Zakfad, do ktérego internowany jest kierowany.

Psychiatria sgdowa - przewlekto$¢ postepowania. Wykonanie kontraktu
uzaleznione nie tylko od terminu skierowania pacjenta na internacje przez sad,
ale tez od rzeczywistego przyjecia pacjenta na internacje. Daty rozbiezne
pomiedzy wskazanymi w postanowieniu sgdu a przyjeciem pacjenta do oddziatu
(rozbieznosci w tych datach to nawet 1 rok).
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AKTYWA 31-12-2016 31-12-2015 Dynamika
A. AKTYWA TRWALE 54 820 906,32 57 843 525,11 94,77%
|. Warto$ci niematerialne i prawne - -

Il. Rzeczowe aktywa trwate 54 820 906,32 57 843 525,11 94,77%
I1l. Nalezno$ci dlugoterminowe - -

1V. Inwestycje dtugoterminowe - -

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -

B. AKTYWA OBROTOWE 5 240 524,40 6 539 081,25 80,14%
|. Zapasy 430 610,84 437 046,60 98,53%
1. Naleznosci krotkoterminowe 3051 414,04 3892 607,29 78,39%
Il Inwestycje krétkoterminowe 1731 817,38 2175577,48 79,60%
1V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 26 682,14 33 849,88 78,82%
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy - -

D. Udzialy (akcje) wlasne - -

SUMA AKTYWOW 60 061 430,72 64 382 606,36 93,29%
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 2 257 007,14 317557421 71,07%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 10 052 960,49 10 052 960,49 100,00%
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6 586 317,56 3698 207,26 178,09%
Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 13 463 703,83 - 13 463 703,83 100,00%
VI. Zysk (strata) netto - 918 567,07 2888 110,29 -31,81%
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 57 804 423,58 61 207 032,15 94,44%
|. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 12 831 785,65 14 556 895,13 88,15%
1. Zobowigzania 10 782 725,88 12 313 188,15 87,57%
1a.kredyty i pozyczki 1623 692,18 2217 970,80 73,21%
1b.z tytutu dostaw i ustug 1901 933,78 2 053 906,28 92,60%
1c.z tytutu podatkéw ,cet 2 755 442,43 2751 397,22 100,15%
1d.z tytutu wynagrodzen 2210 093,16 2 075 545,58 106,48%
le. Inne 1329 073,97 1 357 665,05 97,89%
Il. Zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe 7 383 061,57 9 334 224,61 79,10%
1. Zobowigzania w tym : 7 201 741,08 8 825 433,26 81,60%
1a.kredyty i pozyczki 6 848 461,13 8472 153,31 80,83%
le. Inne 353 279,95 353 279,95 100,00%
2. Rezerwy 181 320,49 508 791,35 35,64%
1V. Rozliczenia miedzyokresowe 37 589 576,36 37 315912,41 100,73%
SUMA PASYWOW 60 061 430,72 64 382 606,36 93,29%
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Whioski ptyngce ze struktury bilansu za rok obrotowy 2016:

aktywa trwate stanowig 91,3% catego majatku Zaktadu, w tym najwiekszy udziat
majg rzeczowe aktywa trwate, stanowigce 91,3% aktywéw ogotem;

w grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o 1 298,6 tys. zt w stosunku do

roku 2015, ktory obejmuje gtéwnie:

zmniejszenie naleznosci krétkoterminowych o 841,2 tys. zt w stosunku do roku
2015;

obnizenie stanu srodkéw pienieznych na dzien bilansowy o 443,8 tys. zt w stosunku
do roku 2015;

udziat zapaséw ksztattowat sie na przestrzeni analizowanych okreséw na poziomie
0,7% do 0,8% :

w pasywach bilansu nastgpit wzrost kwotowy (w przedziale 3 lat) funduszy wtasnych
1 969,5 tys. zt

zobowigzania krotkoterminowe zmniejszyty sie o 1 530,5 tys. zt w stosunku do roku
2015;

rezerwy na zobowigzania na przestrzeni analizowanych lat wynoszg od 3,7% do

5,4% i nie majg istotnego wptywu na ich strukture.



Skrocony rachunek zyskow i strat:
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Rachunek zyskow i strat za lata 2015 - 2016

Rachunek zyskow i strat 2016 2015 Dynamika
Q.t;'rl;]zychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi, 56 784 640,12 59 198 189,30 95.92%
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 56 277 975,29 58 509 745,44 96,19%
1. Zm|_ana st_ar_m pr_oduktow ’(’zw_|¢kszen|e - wartos¢ 506 664,83 687 595,23 73.69%
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

Ill. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby ) B

jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw - 848,63

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 61187 772,84 58 256 792,53 105,03%
I. Amortyzacja 3 340 395,29 1 958 207,06 170,58%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 6 769 945,60 6 664 919,98 101,58%
I1l. Ustugi obce 4832 977,44 4798 138,15 100,73%
IV. Podatki i optaty, w tym: 739 035,99 780 843,43 94,65%
V. Wynagrodzenia 37 847 815,51 36 545 893,39 103,56%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 7 529 388,74 7 366 529,88 102,21%
VII. Pozostate koszty rodzajowe 128 214,27 140 181,76 91,46%
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow - 2 078,88 0,00%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -4 403 132,72 941 396,77 -467,72%
D. Pozostate przychody operacyjne 3674 292,18 2 656 165,27 138,33%
E. Pozostate koszty operacyjne 23 249,32 379 834,52 6,12%
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) - 752 089,86 3217 727,52 -23,37%
G. Przychody finansowe 11 416,81 19 326,27 59,07%
H. Koszty finansowe 177 894,02 310 297,50 57,33%
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 918 567,07 2 926 756,29 -31,39%
J. Podatek dochodowy 38 646,00

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwigkszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) - 918 567,07 2888 110,29 -31,81%

Whioski ptyngce z analizy rachunku zyskéw i strat:

Rachunek zyskéw i strat wykazuje w roku obrotowym 2016 ujemny wynik finansowy

wynoszacy netto (918,6) tys. zt.

Analiza rachunku zyskéw i strat wskazuje na spadek przychodéw ze sprzedazy oraz wzrost
kosztow dziatalnosci operacyjnej, co spowodowato zmniejszenie wyniku ze sprzedazy o

5 344,5 tys. zt w poréwnaniu z rokiem 2015.
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Pozostate przychody operacyjne zwiekszyty o 1 018,1 tys. zt, natomiast pozostate koszty

operacyjne zmniejszyty sie o 356,6 tys. zi.

W segmencie dziatalnosci finansowej Zaktad ponidst strate w wysokosci 166,5 tys. zi.

Opisane zmiany wptynety na uksztattowanie sie wyniku finansowego netto za rok 2016 na

poziomie (918,6) tys. zt, nizszym od ubiegtorocznego o 3 806,7 tys. zt.

Analiza strony przychodowej

Struktura przychodéw Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy:

2016 2015 Dynamika

Przychody z tytulu sprzedazy ustug

medycznych finansowanych przez NFZ 55075 431,26 57073 344,15 96,50%
Przychody z tytulu sprzedazy ustug

medycznych finansowanych 2z innych 694 632,79 920 492,46 75,46%
zrodet

Przychody z tytutu ustug niemedycznych 507 911,24 516 757,46 98,29%
Dotacje 2 844 005,51 1733 302,47 164,08%
Pozostate przychody 830 286,67 922 862,80 89,97%
Przychody finansowe 11 416,81 19 326,27 59,07%

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu

kontaktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zestawienie informacji na temat

wysokosci i wykonania kontraktéw ogotem, wedtug rodzajéw i zakreséw swiadczen:

Tab. 1 Umowy zawarte z POW NFZ w latach 2015 — 2017 (wartosci ogotem):

w zt
‘oz Wykonanie % - Nie optacony
Lp Rok Wartos¢ umowy swiadczen 4/3) Ponadlimit ponadlimit
1 2 3 4 5 6 7
1. 2015 57 085 363,76 57 404 016,47 100,6% 1550 668,71 329 789,03
2. 2016 55 146 024,49 55 087 120,52 99,9% 402 847,86 2 594,00
2017
3. . 27 342 210,24 28 952 058,28 105,9% 1865 352,78 1100 740,02
| pétrocze

10
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Tab. 2. Umowy zawarte z POW NFZ w latach 2015 — 2017 (wedtug rodzaju $wiadczen)

w zt
. 2z Wykonanie % . Nie optacony
Rok Rodzaj umowy Wartos¢ umowy swiadczen (413) Ponadlimit ponadlimit
1 2 3 4 5 6 7
I(;E'Z‘anai‘epjggmimchzna ! 47 471 831,40 47 646 859,23 100,4% 1050 177,75 182 851,99
Leczenie szpitalne 5 505 376,00 5 649 365,04 102,6% 470 585,96 143 989,04
Ambulatoryjna opieka 209 659,40 209 651,50 100,0% ; ;
specjalistyczna
Rehabilitacja lecznicza 969 437,86 969 434,80 100,0% - -
Opieka psychiatryczna i 2 245 504,10 2 245 150,90 100,0% 29 905,00 2 948,00
leczenie uzaleznien
Leczenie szpitalne 626 815,00 626 815,00 100,0% - -
Opieka psychiatryczna i 56 740,00 56 740,00 100,0% - ;
leczenie uzaleznien
Razem 57 085 363,76 57 404 016,47 100,6% 1550 668,71 329 789,03
Opieka psychiatryczna i
o e 45 040 959,64 44 995 735,98 99,9% 284 481,40 2 594,00
Leczenie szpitalne 5511 786,56 5499 895,56 99,8% 82 746,56 -
Ambulatoryjna opieka 288 877,99 288 868,04 100,0% 4 417,50 ;
specjalistyczna
Rehabilitacja lecznicza 1083 292,40 1083 292,40 100,0% 20 236,80 -
Opieka psychiatryczna i 2 244 990,30 2 244 990,30 100,0% 10 965,60 ;
leczenie uzaleznien
Leczenie szpitalne 911 108,00 909 328,64 99,8% - -
Opieka psychiatryczna i
vt 65 009,60 65 009,60 100,0% - -
Razem 55 146 024,49 55 087 120,52 99,9% 402 847,86 2 594,00
fi‘é'zikn?epﬁiif,?e'i‘tn%f”a ' 22 367 198,42 23 351 046,76 104,4% 1184 193,50 592 434,94
§ | Leczenie szpitalne 2 583 216,00 3096 439,24 119,9% 523 328,52 403 656,24
o
‘.6 . .
e ?&g}’;ﬁ;ﬁ’%’:ﬁ;p'eka 122 089,50 145 902,56 119,5% 25 909,80 24 209,85
~
Q | Rehabilitacja lecznicza 522 270,42 572 562,40 109,6% 50 295,18 34 547,40
Opieka psychiatryczna i 1290 072,10 1335 137,92 103,5% 80 014,18 44 279,99

leczenie uzaleznien

11
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Leczenie szpitalne 427 335,00 419 329,00 98,1% - -
Opieka psychiatryczna i 30 028,80 31 640,40 105,4% 1611,60 1 611,60
leczenie uzaleznien

Razem 27 342 210,24 28 952 058,28 105,9% 1865 352,78 1 100 740,02

12
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Tab. 3 Umowy zawarte z POW NFZ w 2015 roku (wedtug zakreséw Swiadczen)

w zt

Lp Rodzaj Nazwa zakresu Cenal Wartos¢ Wykonanie Ponadlimit Nie optacony
swiadczenia punktu umowy sSwiadczen ponadlimit
1 Opieka | Odziat opieki domowej 9,00 103 167,00 103 167,00 - -
psychiatrycz
naileczenie | Oddziat leczenia ostrych zaburzen 10,20 2 662 893,60 2 662 885,44 - -
uzaleznien | psychicznych
Oddziat ogdlnopsychiatryczny IV 10,20 | 2990170,80 | 2989 291,05 - -
klinika psychiatrii UM w
Oddziat ogélnopsychiatryczny V 10,20 | 3264867,00 | 3339478,98 507 092,49 74 611,98
Oddziat ogdlnopsychiatryczny VI z | 10,20 | 2678581,20 | 2686 553,01 96 561,36 797181
pododdziatem podwdjnej diagnozy
Oddziat ogdlnopsychiatryczny dla 10,00 | 2416 750,00 | 2 416 746,00 - -
chorych somatycznie
Oddziat leczenia zaburzen 10,00 406 670,00 427 408,80 28 431,80 20 738,80
nerwicowych
Oddziat Il psychogeriatrii 10,00 | 2972680,00 | 2972 672,00 -
Oddziat psychiatrii sadowej o 13,00 | 7706712,00 | 7706 712,00 67 912,00 -
podstawowym zabezpieczeniu
Il oddziat psychiatrii sgdowej o 13,00 | 5230284,80 | 5230284,80 - -
podstawowym zabezpieczeniu
Pododdziat leczenia zaburzen 15,00 835 920,00 835 920,00 6 840,00 -
preferencji seksualnych
Oddziat psychiatrii sadowej o 15,00 | 5030640,00 | 5030 640,00 - -
wzmocnionym zabezpieczeniu
Oddziat odwykowy o wzmocnionym | 1500 | 2386 260,00 | 2386 260,00 89 415,00 -
zabezpieczeniu
Zakfad opiekunczo-leczniczy z 9,00 1458909,00 | 1458 909,00 96 867,00 -
reahabilitacjg psychiatryczng
Izba Przyjec-psychiatryczna 250,00 91 250,00 91 250,00 - -
neurologiczna (ryczatt)
Izba Przyje¢ Szpitala - UE 1,00 - - - -
Catodobowy pododdziat 10,00 283 556,00 280 896,00 58 643,00 -
detoksykacyjny dla oséb
Oddziat leczenia alkoholowych 10,00 | 3113550,00 | 3151 872,00 39 655,00 38 322,00
zespotdw abstynencyjnych
Catodobowy oddziat terapii 9,00 760 590,00 775 066,50 17 194,50 14 476,50
uzaleznienia od alkoholu dla kobiet
Oddziat terapii uzaleznienia od 9,00 2708 460,00 | 2 735190,90 41 565,60 26 730,90
alkoholu dla mezczyzn
Koszty swiadczen wynikajace z 300,00 | 277 440,00 274 333,20 - -
rozporzadzenia OWU
Koszty swiadczen wynikajace z 100,00 92 480,00 91 322,55 - -

rozporzadzenia OWU
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Program naprawczy

Razem 47 471 831,40 | 47 646 859,23 | 1050 177,75 182 851,99
Leczenie Oddziat neurologiczny z pracownig 52,00 5464 160,00 5608 149,04 470 585,96 143 989,04
szpitalne EEG
Koszty swiadczen wynikajgce z 300,00 30 912,00 30912,00 — -
rozporzadzenia OWU
Koszty $wiadczen wynikajace z 100,00 10 304,00 10 304,00 - -
rozporzadzenia OWU
Razem 5505 376,00 5 649 365,04 470 585,96 143 989,04
Ambulatoryjn | Specjalistyczna poradnia padaczek 9,30 205 316,10 205 311,45 - -
a opieka - $wiadczenia w zakresie neurologii
specjalistycz | Specjalistyczna poradnia padaczek 9,30 - - - -
na - Swiadczenia w zakresie
Specjalistyczna poradnia padaczek 9,30 2 055,30 2 052,05 - -
- Swiadczenia w zakresie neurologii
Koszty swiadczen wynikajgce z 300,00 1716,00 1 716,00 - -
rozporzadzenia OWU
Koszty swiadczen wynikajgce z 100,00 572,00 572,00 - -
rozporzadzenia OWU
Razem 209 659,40 209 651,50 - -
.| Oddziat rehabilitacji neurologicznej 1,02 950 173,86 950 170,80 - -
Rehabilitacja
lecznicza — - —
Koszty swiadczen wynikajace z 300,00 14 448,00 14 448,00 - -
rozporzadzenia OWU
Koszty swiadczen wynikajgce z 100,00 4 816,00 4 816,00 - -
rozporzadzenia OWU
Razem 969 437,86 969 434,80 - -
Opieka Dzienny oddziat terapii uzaleznienia 8,00 273 816,00 273 816,00 - -
psychiatrycz | od alkoholu
na ileczenie | Poradnia zdrowia psychicznego 8,80 661 205,60 664 153,60 13 552,00 2 948,00
uzaleznien
Zespot leczenia Srodowiskowego 9,20 552 354,20 552 354,20 2 083,80 -
Poradnia terapii uzaleznienia od 255 549,00 252 247,80 7 639,80 R
alkoholu i wspétuzaleznienia 8,40
Oddziat dzienny dla chorych z 495 891,30 495 891,30 6 629,40 -
zaburzeniami psychicznymi 8,70
Koszty swiadczen wynikajace z 5 016,00 5 016,00 - -
rozporzadzenia OWU 300,00
Koszty swiadczen wynikajace z 1 672,00 1 672,00 - -
rozporzadzenia OWU 100,00
Razem 2 245 504,10 2 245 150,90 29 905,00 2 948,00
Leczenie Izba Przyje¢ (ryczatt) 1 617 215,00 617 215,00 - -
691,00
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szpitalne | |zba Przyjeé - UE - - - -
1,00
Koszty Swiadczen wynikajace z 7 200,00 7 200,00 - -
rozporzadzenia OWU 300,00
Koszty $wiadczen wynikajace z 2 400,00 2 400,00 - -
rozporzadzenia OWU 100,00
Razem 626 815,00 626 815,00 - -
7 Opieka Leczenie elektrowstrzgsami 56 100,00 56 100,00 - -
psychiatrycz | chorych z zaburzeniami 10,20
na i leczenie | Koszty Swiadczen wynikajace z 480,00 480,00 - -
uzaleznien | rozporzadzenia OWU 300,00
Koszty $wiadczen wynikajace z 160,00 160,00 - R
rozporzadzenia OWU 100,00
Razem 56 740,00 56 740,00 - -
OGOLEM 57 085 363,76 |57 404 016,47 | 1550 668,71 329 789,03
Tab. 4. Umowy zawarte z POW NFZ w 2016 roku (wg zakresow swiadczen)
w zt
Rodzaj Cenal Wartos¢ Wykonanie o Nie optacony
Lp . . Nazwa zakresu . i Ponadlimit o
swiadczenia punktu umowy $wiadczen ponadlimit
zdrowotneg koncowa
1 Opieka Odziat opieki domowej 9,00 106 488,00 106 488,00 - -
psychiatryczn
aileczenie | ©Oddziatleczenia ostrych 10,20 | 201228354 | 2012 161,14 8 608,80 -
. | zaburzen psychicznych
uzaleznien
Oddziat ogdlnopsychiatryczny
Biatymstoku
Oddziat ogéInopsychiatryczny V | 10,20 | 3109551,60 | 3108969,18 - -
Oddziat ogolnopsychiatryczny
VI z pododdzia}em podwéjnej 10,20 2 769 147,00 2 767 454,82 - -
diagnozy
Oddziat ogolnopsychiatryczny
dla Chorych somatycznie 10,00 2 427 670,00 2 427 834,00 15 014,50 164,00
(psychosomatyczny)
OddZIa* leczenia zaburzen 10,00 317 252,00 317 252,00 _ _
nerwicowych
Oddziat Il psychogeriatrii 10,00 2731570,00 2 728 368,00 - -
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Oddziat psychiatrii sgdowej o

Program naprawczy

' . 13,00 7 252 648,00 7 252 440,00 86 247,20 -

podstawowym zabezpieczeniu

Il oddziat psychiatrii sadowej 0 | 1300 | 4666272,00 | 4 666 064,00 27 765,40 -

podstawowym zabezpieczeniu

Pododdziat leczenia zaburzen 15.00 811 080.00 811 080.00 540.00 _

preferenciji seksualnych ' ' ' '

Oddziat psychiatrii sadowej o 15,00 | 4544640,00 | 4547 070,00 90 990,00 2 430,00

wzmochionym zabezpieczeniu

Oddziat odwykowy o _ 15,00 | 1256850,00 | 1256 850,00 - -

wzmochionym zabezpieczeniu

Zaktad opiekuhczo-leczniczy z 9,00 1 451 448,00 1 451 448,00 _ _

rehabilitacjg psychiatryczng

Izba Przyjeé-psychiatryczna 250,00 91 500,00 91 500,00 _ _

neurologiczna (ryczatt)

Izba Przyjeé Szpitala (koszt 1,00 - - - -

rzeczywisty) - UE

Catodobowy pododdziat

detoksykacyjny dla osob 10,00 | 203 034,00 203 034,00 3511,00 -

uzaleznionych od substancji

psychoaktywnych

Oddziat leczenia alkoholowych | 1000 | 3192737,20 | 319254720 28 364,90 -

zespotow abstynencyjnych

Catodobowy oddziat terapii

uzaleznienia od alkoholu dia 9,00 | 81985410 | 819854,10 4.208,40 -

kobiet

Oddziat terapii uzaleznieniaod | 900 | 2783790,00 | 2782 716,30 19 231,20 -

alkoholu dla mezczyzn

KOSZty Swiadczen Wynikajqce z 300,00 416 160,00 407 722,80 _ _

rozporzgdzenia OWU

Koszty $wiadczen wynikajgce z 100,00 138 720,00 135 907,90 - -

rozporzgadzenia OWU

Koszty Swiadczen wynikajace z | 400,00 | 184 960,00 179 206,48 - -

rozporzadzenia OWU

Koszty Swiadczen wynikajace z | 800,00 | 753 984,00 730 554,96 - -

rozporzgdzenia OWU

Razem 45 040 959,64 | 44 995 735,98 284 481,40 |2594,00

Leczenie | Oddziat neurologiczny z 52,00 | 5339946,56 | 533994656 | 82 746,56 -
szpitalne pracownig EEG

Koszty Swiadczen Wynikajace z 300'00 47 280,00 42 616,35 _ _

rozporzadzenia OWU

Koszty Swiadczen Wynikajace z 100,00 15 760,00 14 205,45 - -

rozporzgdzenia OWU

Koszty $wiadczen wynikajgce z 400,00 23 040,00 20 240,00 - -

rozporzgdzenia OWU

Koszty $wiadczen wynikajgce z 800,00 85 760,00 82 887,20 - -

rozporzadzenia OWU
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Razem 5511 786,56 5 499 895,56 82 746,56
Ambulatoryjn | Specjalistyczna poradnia
a opieka padaczek - Swiadczenia w 9,30 272 238,90 272 238,90 4 417,50
zakresie neurologii
specjalistyczn
a Specjalistyczna poradnia
padaczek - $wiadczenia w 9,30 7 519,09 7 519,05 -
zakresie neurologii-
pierwszorazowe
Specjalistyczna poradnia
padaczek - Swiadczenia w 9.30 _ R _
zakresie neurologii -
diagnostyka onkologiczna
Koszty Swiadczen wynikajgce z 300,00 2 574,00 2 566,86 -
rozporzgdzenia OWU
Koszty swiadczen wynikajace z | 199 oo 858.00 855.63 R
rozporzadzenia OWU ' ' '
Koszty $wiadczen wynikajgce z 400,00 1 144.00 114392 -
rozporzadzenia OWU ' ' '
Koszty Swiadczen wynikajace z 800,00 4 544,00 4 543,68 -
rozporzadzenia OWU
Razem 288 877,99 288 868,04 4 417,50
Rehabilitacja | Oddziat rehabilitacji 1,02 1019 612,40 1019 612,40 20 236,80
lecznicza neurologicznej
Koszty $wiadczen wynikajgce z 300,00 20 760,00 20 760,00 -
rozporzadzenia OWU
Koszty $wiadczen wynikajace z 100.00 6 920.00 6 920.00 -
rozporzadzenia OWU ' ' '
Koszty $wiadczen wynikajgce z 400,00 7 200,00 7 200,00 -
rozporzgdzenia OWU
Koszty $wiadczen wynikajgce z 800,00 28 800,00 28 800,00 -
rozporzgdzenia OWU
Razem 1083 292,40 1083 292,40 20 236,80
Opieka Dzienny oddziat terapii 8,00 227 600,00 227 600,00 -
psychiatryczn uzaleznienia od alkoholu
aileczenie | Poradnia zdrowia psychicznego 8,80 744 999,20 744 999,20 2164,80
uzaleznien [Zegpét leczenia 9,20 513 764,80 513 764,80 2 994,60
Srodowiskowego
Poradnia terapii uzaleznienia 8 40 299 565.00 299 565.00 4170.60
od alkoholu i wspétuzaleznienia ' ' ' '
Oddziat dzienny dla chorychz | g 79 433 077,30 433 077,30 1 635,60
zaburzeniami psychicznymi
Koszty Swiadczen wynikajace z 300,00 7 524,00 7 524,00 -
rozporzgdzenia OWU
Koszty Swiadczen Wynikajace z 100'00 2 508,00 2 508,00 _

rozporzgdzenia OWU




Program naprawczy

Koszty $wiadczen wynikajace z

’ 400,00 3 344,00 3 344,00 - -
rozporzgdzenia OWU
Koszty éwiadgzeh wynikajace z 800,00 12 608,00 12 608,00 R _
rozporzadzenia OWU
Razem 2244 990,30 2244 990,30 10 965,60 -
Leczenie Izba Przyjec¢-psychiatryczna 2 862 296,00 862 296,00 - -
szpitalne neurologiczna (ryczatt) 356,00
Swiadczenia w Izbie Przyje¢ - 1,00 12,00 - - -
UE
Koszty éwiadgzeh wynikajace z 300.00 10 800,00 10 784,94 } .
rozporzadzenia OWU ’
Koszty éwiadc;zeh wynikajgce z 10000 3 600,00 359498 R _
rozporzadzenia OWU ’
Koszty éwiadc_:zeh wynikajace z 400.00 4 800,00 4 800,00 R _
rozporzgdzenia OWU ’
Koszty éwiad(_:zeﬁ wynikajgce z 800 00 29 600,00 27 852,72 . _
rozporzgdzenia OWU ’
Razem 911 108,00 909 328,64 - -
Opieka Leczenie elektrowstrzgsami
hiat chorych z zaburzeniami 63 729,60 63 729,60 _ _
psy.c a ry(?zn psychicznymi (EW) ze wskazan 10,20
aileczenie | zyciowych
uzaleznien
Koszty éwiadgzeh wynikajace z 30000 720,00 720,00 R _
rozporzadzenia OWU ’
Koszty éwiadc_:zeh wynikajgce z 100.00 240,00 240,00 B _
rozporzgdzenia OWU ’
Koszty éwiadc_:zeh wynikajgce z 40000 320,00 320,00 B _
rozporzgdzenia OWU ’
Razem 65 009,60 65 009,60 - -
OGOLEM 55 146 024,49 | 55087 120,52 402 847,86 2 594,00

Tab. 5. Umowy zawarte z POW NFZ w okresie styczen - czerwiec 2017 r. (wg zakreséw Swiadczen)

w zt
Nie Aktualny
Rodzaj optacony nie
swiadczeni Cena 1 Wartosé Wykonanie o ponadlimit oplacqny
a Nazwa zakresu unktu UMOW Swiadczen Ponadlimit po ponadlimit
zdrowotne P y zakonczeni zal
go u | pétrocza potrocze
2017 2017
. Odziat opieki domowe;j 9,00 62 633,25 59 940,00 - -
Opieka
psychiatryc Oddziat] . voh
znai z1al ‘eczenia ostryc 10,20 | 1000390,50 | 1009417,50 | 9027,00 6 987,00 468,18
leczenie | Zaburzen psychicznych
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uzaleznien

Oddziat ogélno-
psychiatryczny IV klinika
psychiatrii UM w Biatymstoku

Program naprawczy

10,20

1462 204,17

1439 959,50

Oddziat ogéino-
psychiatryczny V

10,20

1419 656,40

1637 757,90

218 101,50

139 423,80

129 680,06

Oddziat ogélno-
psychiatryczny VI z
pododdziatem podwadjnej
diagnozy

10,20

1307 543,10

1406 773,80

99 230,70

89 030,70

89 030,70

Oddziat ogélno-
psychiatryczny dla chorych
somatycznie
(psychosomatyczny)

10,00

1195 485,00

1159 050,00

Oddziat leczenia zaburzen
nerwicowych

10,00

178 740,00

274 430,00

95 690,00

83 390,00

54 925,26

Oddziat Il psychogeriatrii

10,00

1419 040,00

1 386 448,00

Oddziat psychiatrii sgdowej o
podstawowym
zabezpieczeniu

13,00

3540 513,60

3601 790,40

61 276,80

Il oddziat psychiatrii sgdowej
0 podstawowym
zabezpieczeniu

13,00

2280 179,20

2 349 193,60

69 014,40

Pododdziat leczenia zaburzen
preferencji seksualnych

15,00

394 260,00

444 690,00

50 430,00

Oddziat psychiatrii sgdowej o
wzmocnionym
zabezpieczeniu

15,00

2247 780,00

2563 380,00

315 600,00

119 880,00

119 880,00

Oddziat odwykowy o
wzmocnionym
zabezpieczeniu

15,00

611 280,00

550 260,00

Zaktad opiekunczo-leczniczy
z rehabilitacjg psychiatryczng

9,00

705 042,00

704 664,00

Izba Przyjeé-psychiatryczna
(ryczatt)

10,00

64 942,80

64 942,80

Izba Przyje¢ Szpitala (koszt
rzeczywisty) - UE

1,00

4,00

Catodobowy pododdziat
detoksykacyjny dla oséb
uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych

10,00

95 893,00

98 952,00

3 059,00

3 059,00

2131,80

Oddziat leczenia
alkoholowych zespotow
abstynencyjnych

10,00

1526 160,00

1721 533,00

195 373,00

155 373,00

137 927,84

Catodobowy oddziat terapii
uzaleznienia od alkoholu dla
kobiet

9,00

387 481,50

425 774,70

38 293,20

29 293,20

29 293,20

Oddziat terapii uzaleznienia
od alkoholu dla mezczyzn

9,00

1344 177,90

1373 275,80

29 097,90

29 097,90

29 097,90
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Koszty $wiadczen wynikajgce

Z rozporzadzenia OWU 800,00 | 1123792,00 | 1078813,76 - -
Razem 22 367 198,42 | 23351 046,76 | 1184 193,50 | 655534,60 |592 434,94
Leczenie gr‘;‘iz';"n’i‘;‘érggg'czny z 52,00 297710452 | 52332852 | 523328,52 | 403 656,24
Szpitame 2 453 776,00
Koszty Swiadczen wynikajace | g 0o | 12944000 | 119334,72 - -
z rozporzgdzenia OWU ’ ! '
Razem 2 583 216,00 3096 439,24 523 328,52 523 328,52 403 656,24
Specjalistyczna poradnia
padaczek - swiadczenia w 9,30 110 846,70 136 756,50 25 909,80 25 909,80 24 209,85
zakresie neurologii
Ambulatoryj | Specjalistyczna poradnia
na opieka | padaczek - swiadczenia w ) )
specijalistyc | zakresie neurologii- 9,30 3 915,30 3130,38
zna pierwszorazowe
Specjalistyczna poradnia
padaczek - S$wiadczenia w ) ) )
zakresie neurologii - 9,30 511,50
diagnostyka onkologiczna
Koszty $wiadczen wynikajgce 800.00 6 816.00 6 015.68 ) )
z rozporzgdzenia OWU ’ ' ’
Razem 122 089,50 145 902,56 25 909,80 25 909,80 24 209,85
Oddziat rehabilitacji 1,02 | 47508642 | 52538160 | 5029518 | 5029518 | 34 547,40
... | neurologicznej
Rehabilitacj
a lecznicza i - T
Koszty swiadczen wynikajgce ) )
Z rozporzadzenia OWU 800,00 47 184,00 47 180,80
Razem 522 270,42 572 562,40 50 295,18 50 295,18 34 547,40
) Dzienny oddziat terapii 8,00 158 032,00 167 040,00 9 008,00 6 608,00 3 840,00
Opieka | uzaleznienia od alkoholu
psychialrye 55 adnia zdrowia 8,80 | 35706880 | 401553,24 | 4448444 | 2688444 | 2688444
znal psychicznego
leczenie Zosdl | -
uzaleznien | £€SPO! leczenia 9,20 334 245,20 321 252,78 - -
Srodowiskowego
Poradnia terapii uzaleznienia 8,40 137 768,40 164 290,14 26 521,74 16 693,74 13 555,55
od alkoholu i
Oddziat dzienny dla chorychz | 8,70 282 845,70 266 011,20 - -
zaburzeniami psychicznymi
Koszty $wiadczen wynikajace | 800,00 20 112,00 14 990,56 - -
z rozporzgdzenia OWU
Razem 1290072,10 | 1335137,92 80 014,18 50 186,18 44 279,99
Izba Przyje-psychiatryczna | 5159 | 381 729,00 | 381729,00 - -
Leczenie | neurologiczna (ryczatt) ' '
szpitalne
Swiadczenia w Izbie Przyjeé - 100 6.00 ) ) )
UE ' ’
Koszty swiadczen wynikajgce 800.00 45 600.00 37 600.00 ) )

z rozporzgdzenia OWU
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Razem 427 335,00 419 329,00 - -
Opieka | Leczenie elektrowstrzgsami
psychiatryc | chorych z zaburzeniami 10,20 30 028,80 31 640,40 1611,60 |1611,60 1611,60
Zznai psychicznymi (EW) ze
leczenie | Wskazan zyciowych
uzaleznien Razem 30 028,80 31 640,40 1611,60 |1611,60 1611,60
OGOLEM 27 342 210,24 | 28 952 058,28 | 1 865 352,78 | 1 306 865,88 | 1 100 740,02

Najwazniejszym zrodtem finansowania dziatalnosci Zaktadu jest kontrakt z Narodowym
Funduszem Zdrowia Podlaskim Oddziatem Wojewddzkim. Dodatkowe zrédta przychodow,
to:

- Obserwacje sgdowo-psychiatryczne,

- Konsultacje i inne ustugi medyczne na zlecenie podmiotéw zewnetrznych,

- Wynajem powierzchni,

- Opfaty za szkolenia.

W pordéwnaniu z rokiem 2016, w roku biezagcym mamy podstawy sadzi¢, iz wykonanie
kontraktu z ptatnikiem systemowym zostanie znaczaco przekroczone, co umozliwi ubieganie
sie o optacenie nadwykonan. Propozycje finansowe na IV kwartat biezgcego roku dla
Swiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien zawierajg zwigkszenie
wyceny punktu — pierwsze od roku 2012, co poza zwiekszeniem wyceny punktowej
Swiadczen przyczyni sie do przekroczenia wykonania zaplanowanego kontraktu.

Pomimo usilnych staran nie udato sie znaczgco zwiekszy¢ udziatu innych Swiadczen (w
rodzaju leczenie szpitalne i rehabilitacja lecznicza) w kwocie ogdlnej wartosci kontraktu w
roku 2017. Zakonczone postepowanie konkursowe w rodzaju rehabilitacja lecznicza
zakonczone rozstrzygnigciem, zaktada zwigkszenie udzielania Swiadczeh w tym zakresie o
trzy t6zka w stosunku do roku 2016 (w okresie: 01.10.2017 r. — 30.06.2021 r.).

Prognoza sytuacji finansowej szpitala w kolejnych latach

Wraz z wejsciem w zycie przepisOw o tzw. sieci szpitali sytuacja naszego Zaktadu nie
ulegnie znaczgco zmianie. Podstawowe Zrédto utrzymania — $wiadczenia z zakresu opieki
psychiatrycznej i leczenie uzaleznien znalazly sie ,poza siecig”, podobnie jak $wiadczenia z
rodzaju rehabilitacja lecznicza i leczenie szpitalne. Zakiad, aby udziela¢ sSwiadczeh w
wymienionych zakresach bedzie musiat aplikowa¢ o srodki w ramach konkurséw ofert
ogtaszanych przez ptatnika systemowego.

Postepowania konkursowe, do ktérych
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przystepowaliSmy wedtug stanu na dzien dzisiejszy nie zostaty sfinalizowane podpisaniem
uméw na okres: 1.10.2017 r. do 30.09.2021 r. w rodzaju Swiadczen leczenie szpitalne i na
okres 1.10.2017 r. do 30.06.2021r. w rodzaju $wiadczen rehabilitacja lecznicza.

Analiza konkurencji

Podstawowym rodzajem dzialalnosci Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy jest
udzielanie swiadczen w rodzaju: opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien. Do celow
poréwnawczych udziatu Zaktadu w rynku udzielania s$wiadczen z tego zakresu w
wojewoddztwie podlaskim uzyto aplikacji Narodowego Funduszu Zdrowia - Informator o

umowach, dostepnej pod adresem:

https://aplikacje.nfz.gov.pl/umowy/Provider/Index?ROK=2017&0W=10&ServiceType=04&C
ode=&Name=&City=&Nip=&Regon=&Product=&0rthopedicSupply=false (dane wg. stanu na
dzien 27.09.2017 r.)

Zgodnie z danymi tam zawartymi w roku 2017 Podlaski Oddziat Wojewddzki Narodowego
Funduszu Zdrowia w rodzaju $wiadczenia: Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
zawart 62 umowy z 48 $wiadczeniodawcami. Szczegoétowe dane dotyczgce umow
zawartych przez ptatnika systemowego ze wszystkimi $wiadczeniodawcami z terytorium

wojewddztwa podlaskiego zawiera ponizsza tabela.

Tab. 6. Warto$¢ umoéw zawartych przez ptatnika systemowego ze wszystkimi $wiadczeniodawcami z
terytorium wojewodztwa podlaskiego w roku 2017

Sumaryczna Sumaryczna
Lp. Nazwa swiadczeniodawcy kwota koﬁ?galgtrgv?/::(\:augo kwota kontraktu
zobowigzan dla produktu
04.9998.002.02 129 700,00
04.4700.021.02 1628 991,00
04.4900.008.03 68 732,56
1 SZPITAL WOJEWQDZKI IM.KARDYNALA
STEFANA WYSZYNSKIEGO w tomzy 04.0001.001.14 6,00
04.2700.020.02 405 385,20
04.9998.002.02 22 300,00
2753 197,16 04.1700.001.02 310 604,80
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04.2730.001.02 187 477,60
) 04.1700.001.02 108 090,40
, | SZPITAL OGOLNY IM. DR WITOLDA
GINELA W GRAJEWIE 04.9998.002.02 90 212,00
990 067,20 04.4700.021.02 791 764,80
3 | NZOZ VITA DIABETICA MALGORZATA 04.9998.002.02 380,00
BURACZYK
78 201,50 04.1700.001.02 77 821,50
) 04.2714.020.02 108 864,00
4 | 'ETAP OSRODEK PROFILAKTYKI |
TERAPII DLA MLODZIEZY | DOROSLYCH" 04.1746.007.02 264 452,00
516 131,20 04.1743.007.02 142 815,20
04.9998.002.02 3 836,00
5 | NIEPUBLICZNY ZAKELAD OPIEKI 04.1740.007.02 60 580,80
ZDROWOTNEJ "SALUS 04.9998.002.02 4 088,00
204 869,60 04.1700.001.02 136 364,80
6 | CENTRUM MEDYCZNE "OPOKA" H. 04.9998.002.02 2 204,00
MIDRO SPOLKA JAWNA 87 037,20 04.1701.001.02 84 833,20
;| NZOZ OSRODEK STYMULACJI 04.1701.001.02 60 078,00
ROZWOJU DLA DZIECI W tOMZY 200 178,80 04.1707.007.02 140 100,80
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD 04.1700.001.02 280 772,80
g | OPIEKI ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA
SPRAW WEWNETRZNYCH | 04.2706.020.02 312 973,80
ADMINISTRACJI' W BIALYMSTOKU 608 946,60 04.9998.002.02 15 200,00
04.1700.001.02 61 811,20
o | SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W MONKACH 04.1740.007.02 150 687,60
218 138,80 04.9998.002.02 5 640,00
04.9998.002.02 2 020,00
CENTRUM’DIAGNOSTYKI | TERAPII 04.2706.020.02 130 228,56
10 | ZABURZEN PSYCHICZNYCH "SALUS"
SPOLKA Z OGRAN|QZONA 04.1700.001.02 282 837,50
ODPOWIEDZIALNOSCIA 04.9998.002.02 5 700,00
523 605,26 04.1700.001.02 102 819,20
04.1700.001.02 163 697,60
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD
11 | OPIEKI ZDROWOTNEJ W BIELSKU 04.9998.002.02 7600,00
PODLASKIM 04.1744.007.02 57 758,40
338 677,20 04.2712.020.02 109 621,20
12 | NZOZ "ADA" MARIAN PIWOWARSKI 04.9998.002.02 380,00
232 474,50 04.1701.001.02 232 094,50
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI
13 | ZDROWOTNEJ "MEDICUS" S.C. ALICJA | 04.9998.002.02 760,00
DARIUSZ LEONCZYK 79 379,20 04.1700.001.02 78 619,20
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI
14 | ZDROWOTNEJ AXON LESZEK
TWAROWSKI 269 777,34 04.1707.007.02 269 777,34
04.1706.007.02 149 811,39
04.2704.020.02 148 764,60
15 | CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO 04.9998.002.02 7 600,00
LESZCZYNOWABIS 04.1700.001.02 321 884,64
04.2706.020.02 180 418,86
987 269,71 04.2700.020.02 178 790,22
16 | "OPTIMA" OSRODEK LECZENIA
UZALEZNIEN | WSPOLUZALEZNIEN 177 088,82 04.1744.007.02 177 088,82
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04.1700.001.02 157 584,00

17 EIBERP(;JVI?/IS_?SEIIIZD%}ZLAD OPIEKI 04.9998.002.02 1 748,00

04.1700.001.02 179 528,80

417 459,60 04.1744.007.02 78 598,80

04.9998.002.02 4 572,00

o |2 OO RO

MLODZIEZY CZESEAW JAROSZ 04.9998.002.02 2 648,00

407 894,70 04.1701.001.02 191 111,50

SPECJALISTYCZNY NIEPUBLICZNY 04.9998.002.02 7 676,00

19 | ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ LEGE 04.1790.007.02 55 692,80

ARTIS 253 721,60 04.1700.001.02 190 352,80

20 | CENTRUM REHABILITACJI | ADAPTACJI 04.9998.002.02 10 184,00

147 398,00 04.2704.020.02 137 214,00

5 | NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI 04.9998.002.02 7 600,00

ZDROWOTNEJ "TOP-MEDIC" 182 112,80 04.1700.001.02 174 512,80

04.9998.002.02 7 600,00

04.1740.007.02 52 760,80

- ﬂoEﬁzivgﬁazzlnggﬁgﬁEvlv( Eg“OAEI\I(_AKTYKI 04.1740.007.02 409 970,40

04.2712.020.02 127 008,00

04.9998.002.02 9 700,00

1431 942,20 04.4744.001.02 825 903,00

04.2704.020.02 244 593,00

04.1744.007.02 279 812,40

04.1790.007.02 47 431,60

04.2702.020.02 315 705,60

04.1700.001.02 193 556,00

04.1701.001.02 81 833,00

04.9998.002.02 36 480,00

04.2730.001.02 393 208,00

SPECJALISTYCZY PSYCHIATRYCZNY 04.1746.007.02 70 983,50

23 | SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD 04.4900.008.03 68 732,56
OPIEKI ZDROWOTNEJ W SUWALKACH

04.4710.001.02 852 900,00

04.9998.002.02 653 312,00

04.0001.001.14 6,00

04.5162.003.02 848 943,00

04.4700.021.02 3 132 675,00

04.4704.021.02 789 590,00

04.4712.021.02 1191 960,00

04.4742.021.02 992 180,00

10 988 043,66 04.4744.001.02 794 142,00

oo
24 | PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO

WIOLETTA JANKOWSKA SPOLKA

PARTNERSKA LEKARZY 331 223,60 04.1700.001.02 327 195,60

o5 (S:EESTSL(;X ZDROWIA PSYCHICZNEGO 04.9998.002.02 16 796,00

1173 247,20 04.1790.007.02 155 017,20
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04.1700.001.02 591 104,80
04.2730.001.02 410 329,20
04.4900.008.03 68 732,56
04.4700.021.02 780 973,20
04.9998.002.02 63 384,00
26 | SZPITAL OGOLNY W KOLNIE 04.0001.001.14 6,00
04.1744.007.02 99 178,80
04.9998.002.02 6 308,00
i 1085 478,84 04.1700.001.02 66 896,28
27 PORADNIA TERAPII UZALEZNIENIA OD
ALKOHOLU | WSPOLUZALEZNIENIA 310 825,20 04.1744.007.02 310 825,20
26 | OPIEK] ZDROWOTNE) W DABROWIE 04.9998.002.02 410400
BIALOSTOCKIEJ 69 435,20 04.1700.001.02 65 331,20
04.1706.007.02 192 962,40
29 | OSRODEK PSYCHOTERAPII MEANDRA 04.9998.002.02 836,00
384 208,32 04.2706.020.02 190 409,92
04.1700.001.02 131 728,00
30 ﬁgYDléﬁggEé‘]i_ll\_l;:TUM 04.9998.002.02 4 792,00
04.2704.020.02 561 448,80
760 979,30 04.2730.001.02 63 010,50
- [CERCTE PRI D
KRYNKACH 639 255,21 04.9998.002.02 45 600,00
04.4700.002.02 30 028,80
04.4730.021.02 3539 848,00
04.5172.003.02 1074 987,00
04.4710.001.02 1792 470,00
04.4700.021.02 1533 666,90
04.4700.021.02 2 200 986,60
04.4900.008.03 98 614,80
04.4748.021.02 149 383,00
04.4730.021.02 5 456 100,00
04.2732.020.02 96 788,25
SAMODZIELNY PUBLICZNY 04.4700.021.02 2 072 206,50
32 | ZDROWOTNEJ M. DR, STANISLAWA Y Es—
DERESZA W CHOi?OéZCZY 04.4742.021.02 2 438 570,00
04.4704.021.02 329 950,00
04.4732.021.02 672 735,00
04.4732.021.02 3 609 000,00
04.4712.021.02 2 115 088,00
04.9998.002.02 1776 648,00
04.4744.001.02 2 029 716,90
04.0001.001.14 4,00
04.4744.001.02 607 243,50
04.4736.021.02 873 180,00
04.9998.002.02 31 100,00
36 765 606,15 04.1700.001.02 567 010,40
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04.1744.007.02 223 902,00
04.2730.001.02 488 382,00
04.2700.020.02 413 006,40
04.2712.020.02 250 648,00
04.1700.001.02 46 060,00
NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI 04.2730.001.02 4 415,05
33 | ZDROWOTNEJ "CENTRUM ZDROWIA 04.9998.002.02 12 008,00
PSYCHICZNEGO" W SUWALKACH
04.1700.001.02 70 400,00
385 069,30 04.1700.001.02 202 186,25
NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI 04.1706.007.02 146 699,40
34 | ZDROWOTNEJ OSRODEK
PSYCHOTERAPII MEDYCZNEJ JACEK 04.9998.002.02 1664,00
SOCHACKI JAKUB SOCHACKI-S.C. 520 079,60 04.2706.020.02 371 716,20
g5 | NZOZ PRZYCHODNIA LEKARSKO- 04.9998.002.02 10 412,00
PIELEGNIARSKA ESKULAP 217 306,70 04.1700.001.02 206 894,70
STOWARZYSZENIE MONAR OSRODEK 04.9998.002.02 1 520,00
36 | LECZENIA, TERAPII | REHABILITACJI
UZALEZNIEN W ZACZERLANACH 669 383,00 04.4750.021.02 667 863,00
37 | NZOZ PORADNIA TERAPII UZALEZNIEN |
WSPOLUZALEZNIEN 769 885,20 04.1740.007.02 769 885,20
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI
ZDROWOTNEJ OSRODEK ]
3g | PROFILAKTYKI, TERAPII UZALEZNIEN |
WSPOLUZALEZNIENIA
STOWARZYSZENIA " WYBOR" W
SUWALKACH 171 224,00 04.2712.020.02 171 224,00
04.4700.002.02 3 753,60
04.9998.002.02 141 800,00
04.4700.021.02 2 257 402,80
04.4900.008.03 68 732,56
39 | SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD
OPIEKI ZDROWOTNEJ W HAJNOWCE 04.0001.001.14 6,00
04.1700.001.02 124 440,80
04.2730.001.02 71 235,60
04.9998.002.02 7 600,00
2 772 814,56 04.1740.007.02 97 843,20
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD 04.1700.001.02 118 245,60
40 | OPIEKI ZDROWOTNEJ W 04.1740.007.02 62 764,80
SIEMIATYCZACH
188 610,40 04.9998.002.02 7 600,00
41 | NIEPUBLICZNY ZAKELAD OPIEKI 04.9998.002.02 3 800,00
ZDROWOTNEJ "KENDRON 114 568,00 04.1700.001.02 110 768,00
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI
4> | ZDROWOTNEJ PORADNIA ZDROWIA 04.9998.002.02 3 800,00
PSYCHICZNEGO LEK.MED. ELZBIETA
PALASZ 157 368,80 04.1700.001.02 153 568,80
43 | NZOZ BRAM-MEDICA PORADNIA 04.9998.002.02 380,00
ZDROWIA PSYCHICZNEGO 131 711,20 04.1700.001.02 131 331,20
) 04.1700.001.02 51 638,40
44 | NZOZ "PZP - PTU I W" LITWINCZUK
220 636,00 04.9998.002.02 7 600,00
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NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI
45 | ZDROWOTNEJ VIRTUS S.C. ELZBIETA
CICHOREK TOMASZ CICHOREK 177 752,40 04.1744.007.02 177 752,40
UNIWERSYTECKI DZIECIECY SZPITAL
46 | KLINICZNY IM. L. ZAMENHOFA W 04.9998.002.02 15 326,00
BIALYMSTOKU 305 884,00 04.2701.001.02 290 556,00
NIEPUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI 04.1701.001.02 258 742,00
47 | ZDROWOTNEJ OSRODEK PSYCHIATRII |
PSYCHOTERAPII DZIECI | MLtODZIEZY 04.9998.002.02 380,00
EUREKA 496 485,00 04.2701.001.02 237 363,00
48 | NZOZ STACJA OPIEK| CARITAS 04.9998.002.02 1.900,00
ARCHIDIECEZJI BIALOSTOCKIES 647 300,00 04.4750.021.02 645 400,00

RAZEM: 71 559 949,83

Z powyzszych danych wynika, iz Szpital Psychiatryczny w Choroszczy jest

Swiadczeniodawcg z najwiekszg kwotg zobowigzania w wojewdédztwie podlaskim w rodzaju

Swiadczen: opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien. Zakfad udziela rowniez swiadczen

w najwiekszej liczbie zakresow sposrod wszystkich swiadczeniodawcéw. Procentowy udziat

poszczegodlnych swiadczeniodawcow w kwocie zobowigzania ogétem w przedmiotowym

rodzaju swiadczen przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 7. Procentowy udziat poszczegodlnych swiadczeniodawcow w kwocie zobowigzania ogétem w

roku 2017.
Udziat w kwocie
- . Sumaryczna kwota L
Lp. Nazwa swiadczeniodawcy zobowiazan zobowiagzan
a ogétem (%)
SZPITAL WOJEWODZKI IM.KARDYNALA STEFANA
L | WYSZYNSKIEGO w tomzy 21753197,16 3.85
SZPITAL OGOLNY IM. DR WITOLDA GINELA W
2 GRAJEWIE 990 067,20 1,38
3 NZOZ VITA DIABETICA MALGORZATA BURACZYK 78 201,50 0,11
"ETAP OSRODEK PROFILAKTYKI | TERAPII DLA
4 | MLODZIEZY | DOROSLYCH" 516 131,20 0.72
5 NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ "SALUS" 204 869,60 0,29
6 CENTRUM MEDYCZNE "OPOKA" H. MIDRO SPOLKA 87 037,20 012
JAWNA
7 r':lél\aZZ\?SRODEK STYMULACJI ROZWOJU DLA DZIECI W 200 178,80 028
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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI

8 | ZDROWOTNEJ MINISTERSTWA SPRAW 608 946,60 0,85
WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACJI W BIALYMSTOKU
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI

9 | ZDROWOTNEJ W MONKACH 218 138,80 0,30
CENTRUM DIAGNOSTYKI | TERAPII ZABURZEN

10 | PSYCHICZNYGCH "SALUS" SPOLKA Z OGRANICZONA 523 605,26 0,73
ODPOWIEDZIALNOSCIA
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI

11| ZDROWOTNEJ W BIELSKU PODLASKIM 338 677.20 0.47

12 | NZOZ "ADA" MARIAN PIWOWARSKI 232 474,50 0,32
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

13 | "MEDICUS" S.C. ALICJA | DARIUSZ LEONCZYK 79379,20 011
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ AXON

14| LESZEK TWAROWSKI 269 777,34 0,38

5 CBZIESNTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO LESZCZYNOWA 087 269,71 138
" OPTIMA" OSRODEK LECZENIA UZALEZNIEN |

16 | \WSPOLUZALEZNIEN 177088,82 025

17 | NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ IDEA 417 459,60 0,58
NZOZ PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO DLA DZIECI

18 || MLODZIEZY CZESLAW JAROSZ 407 894,70 057
SPECJALISTYCZNY NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI

19 | ZDROWOTNEJ LEGE ARTIS 253 721,60 0.35

20 | CENTRUM REHABILITACJI | ADAPTACI 147 398,00 0,21

21 | NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ “TOP- 182 112.80 0.25
MEDIC
WOJEWODZKI OSRODEK PROFILAKTYKI | TERAPII

22 | UZALEZNIEN W £OMZY 143194220 2,00
SPECJALISTYCZY PSYCHIATRYCZNY SAMODZIELNY

23 | PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI ZDROWOTNEJ W 10 988 043,66 15,36
SUWALKACH
NIEPUBLICZNY PSYCHIATRYCZNY ZAKEAD OPIEKI
ZDROWOTNEJ PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO

24 | WIOLETTA JANKOWSKA SPOLKA PARTNERSKA 331 223,60 0,46
LEKARZY

25 | CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO STASZICA 1173 247,20 1,64

26 | SZPITAL OGOLNY W KOLNIE 1085 478,84 1,52

,; | PORADNIA TERAPII UZALEZNIENIA OD ALKOHOLU | 310 825.20 0.43

WSPOLUZALEZNIENIA
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SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKtAD OPIEKI

28 | ZDROWOTNEJ W DABROWIE BIAtOSTOCKIEJ 69 435,20 0,10

29 | OSRODEK PSYCHOTERAPII MEANDRA 384 208,32 0,54

30 | PODLASKIE CENTRUM PSYCHOGERIATRII 760 979,30 1,06
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD PIELEGNACYJNO -

31 | OPIEKUNCZY W KRYNKACH 639 255,21 089
SAMODZIELNY PUBLICZNY PSYCHIATRYCZNY ZAKLAD

32 | OPIEKI ZDROWOTNEJ IM. DR. STANISLAWA DERESZAW | 36 765 606,15 51,38
CHOROSZCZY
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

33 | "CENTRUM ZDROWIA PSYCHICZNEGO" W SUWALKACH 885 069,30 0,54
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

34 | OSRODEK PSYCHOTERAPII MEDYCZNEJ JACEK 520 079,60 0,73
SOCHACKI JAKUB SOCHACKI-S.C.
NZOZ PRZYCHODNIA LEKARSKO-PIELEGNIARSKA

35 | NEOZPK: 217 306,70 0,30
STOWARZYSZENIE MONAR OSRODEK LECZENIA,

36 | TERAPII | REHABILITACJI UZALEZNIEN W 669 383,00 0,94
ZACZERLANACH
NZOZ PORADNIA TERAPII UZALEZNIEN |

37 | WSPOLUZALEZNIEN 769 885,20 1,08
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ
OSRODEK PROFILAKTYKI, TERAPII UZALEZNIEN |

38 | WSPOLUZALEZNIENIA STOWARZYSZENIA " WYBOR" W 171 224,00 0.24
SUWALKACH
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI

39 | ZDROWOTNEJ W HAJNOWCE 2772814,56 3.87
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI

40 | ZDROWOTNEJ W SIEMIATYCZACH 188 610,40 0,26
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

a1 | ERDEIS 114 568,00 0,16
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

42 | PORADNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO LEK.MED. 157 368,80 0,22
ELZBIETA PALASZ
NZOZ BRAM-MEDICA PORADNIA ZDROWIA

43 | NEOZ BRANME] 131 711,20 0,18
NZOZ "PZP - PTU | W* LITWINCZUK ANDRZE.J

an | NEE o 220 636,00 0,31
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI ZDROWOTNEJ VIRTUS

45 | s.C. ELZBIETA CICHOREK TOMASZ CICHOREK 177752,40 025
UNIWERSYTECKI DZIECIECY SZPITAL KLINICZNY IM. L.

46 | ZAMENHOFA W BIALYMSTOKU 305 884,00 043
NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ

47 | OSRODEK PSYCHIATRII | PSYCHOTERAPII DZIECI | 496 485,00 0,69

MLODZIEZY EUREKA
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NZOZ STACJA OPIEKI CARITAS ARCHIDIECEZJI

BIALOSTOCKIEJ 647 300,00 0,90

71 559 949,83 100,00

RAZEM:

Podsumowanie analizy konkurencji:

najwazniejszym konkurentem Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy jest
Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w
Suwatkach,

istotng z uwagi na lokalizacje jest konkurencja w ambulatoryjnych zakresach
Swiadczen, zwlaszcza w powiecie Biatystok,

dominujgcg pozycje na rynku Szpital Psychiatryczny w Choroszczy ma w zakresach:
psychiatria  ogdlna, psychiatria sgdowa o podstawowym/wzmocnionym
zabezpieczeniu, leczenie nerwic, leczenie zaburzen od  substancji
psychoaktywnych, opieka domowa.

z powodu braku $wiadczen szpitalnych naszego Zaktadu (oddziat neurologiczny) w
sieci szpitali, pomimo udziatu 20% w wartosci Swiadczeh wykonanych, mamy stabg
pozycje w udzielaniu przedmiotowych swiadczen zaréwno w wojewddztwie, jak i w
powiecie biatostockim.

Analiza SWOT

Mocne strony:

e Wieloletnia tradycja Szpitala, dominacja w regionie: Doswiadczenie w
udzielaniu $wiadczen i zréznicowana struktura udzielanych $wiadczen:
psychiatryczne - dzienne, $rodowiskowe, ambulatoryjne, stacjonarne, opieka
domowa, elektrowstrzgsy; neurologiczne i rehabilitacji neurologicznej —
stacjonarne, ambulatoryjne — padaczki. Kilka oddziatéw o unikalnym profilu w
regionie: psychiatria sgdowa o wzmocnionym i o podstawowym zabezpieczeniu,
catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet, catlodobowy
oddziat psychoterapii, oddziat psychiatryczny dla chorych somatycznie, oddziat
detoksykacyjny dla oséb uzaleznionych od srodkéw psychoaktywnych, oddziat
detoksykacyjny dla oséb uzaleznionych od alkoholu, poradnia p. padaczkowa,

oddziat opieki domowej z potencjatem przeksztatcenia w zespdt rodzinnych
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doméw opieki dla oséb niepetnosprawnych psychicznie. Bardzo dobrze

rozwinieta czes¢ psychiatryczno — sgdowa.

® Klinika Psychiatrii UM w Bialymstoku zwigzana ze Szpitalem -
funkcjonujgcy oddziat w strukturze Szpitala z zatrudniong kadrg medyczng

uniwersyteckg podnosi prestiz Szpitala. Jest miejscem wymiany wiedzy i
doswiadczen, osrodkiem szkoleniowym.

o Potencjal szkoleniowy: w jednostce odbywajg sie specjalizacje i staze
kierunkowe (lekarskie) z zakresu psychiatrii, realizowane sg szkolenia kliniczne
z punktami edukacyjnymi, uruchomiono specjalizacie w dziedzinie
pielegniarstwa psychiatrycznego i z psychologii klinicznej.

e Polozenie w otulinie obszaru Natura 2000.

¢ Wykwalifikowana kadra: lekarska (w tym liczna grupa biegtych sgdowych o
wysokich notowaniach w sgdach i prokuraturach), pielegniarska (ambitne i
ksztalcace sie pielegniarki), kadra psychologéw i terapeutow — aktywna w
podnoszeniu swoich kwalifikaciji.

e Wyposazenie diagnostyczne: posiadamy nowy specjalistyczny sprzet
diagnostyczny.

o Certyfikat jakosci: Certyfikat 1SO: leczenie stacjonarne i ambulatoryjne w
zakresie psychiatrii, psychiatrii  sgdowej, psychosomatyki i neurologii,
rehabilitacji neurologicznej, leczenie padaczki, terapia uzaleznien, rehabilitacja
psychiatryczna, diagnostyka laboratoryjna, diagnostyka obrazowa. Certyfikat
HACCP.

e Lokalizacja (pacjenci: dobry dojazd, atmosfera intymnosci, Zaktad: duza
powierzchnia dziatki — mozliwos¢ rozbudowy).

e Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznienh — jednostka
organizacyjna Zakfadu zlokalizowana w Biatymstoku — zorganizowana zgodnie z
wymogami organizacji Centrum zawartymi w Narodowym Programie Ochrony

Zdrowia Psychicznego.

Stabe strony

e Wyeksploatowane (cze$€¢) budynki i zaplecze techniczne szpitala:
pawilonowa, wyeksploatowana, wymagajgca duzych naktadéw infrastruktura
(budynki i instalacje: wod. — kan., CO, elektryczna). Koniecznos$¢ dostosowania

pomieszczen do obowigzujgcych przepiséw prawa.
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e Mocna pozycja zwigzkéw zawodowych — w wyniku koniecznosci ustalania ze
zwigzkami zawodowymi czesci dziatan nastepuje wydtuzanie procesu
decyzyjnego.

o Uzaleznienie od jednego ptatnika i brak mozliwosci w obecnej sytuaciji
prawnej pozyskiwania srodkow z odptatnego udzielania swiadczen.

¢ Relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu,

e Problemy z wewnetrznym przeptywem informaciji,

e Zmniejszenie sie udzialu Szpitala w rynku swiadczeh ambulatoryjnych,

e Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej,

o Brak oddziatu psychiatrii dzieciecej.

Szanse, mozliwosci

o Infrastruktura Zaktadu (zasoby lokalowe) ulatwiajgca reorganizacje -
Zaktad dysponuje powierzchnig, ktéora moze by¢ wykorzystywana w okresie
przejsciowym - w czasie remontow — do udzielania swiadczen.

e Brak na terenie Biategostoku jednostek swiadczacych ustugi z psychiatrii
catodobowej.

e Mozliwosé pozyskania kapitatu z zewnatrz na inwestycje — cztonkostwo
Polski w UE: Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw na nowe technologie oraz
rozwo6j wdrazanych rozwigzan w ramach $rodkéw budzetowych UE. Mozliwo$¢
aplikowania w programach profilaktycznych ogtaszanych przez Ministerstwo
Zdrowia, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Urzgd Marszatkowski.

e Mozliwosé rozszerzenia oferty terapeutycznej - utworzenie nowych poradni —
neurologicznej i rehabilitacyjnej — moze zwiekszy¢ wykorzystanie sprzetu i kadry
(baza dla juz organizowanych oddziatéw szpitalnych), a co sie z tym wigze
mozliwos¢ pozyskania wigkszego kontraktu z NFZ przez zakontraktowanie
nowych s$wiadczen (oddziat geriatrii), oraz zwiekszenie ilosci udzielanych
Swiadczen w zakresach dotychczas kontraktowanych.

e Poprawa wizerunku Szpitala - poprzez kontakty z mediami, wspoipracg z
urzedami i organizacjami, organizowanie konferenciji.

e Wzrost zachorowan na choroby psychiczne — systematycznie rosnie liczba
zachorowan na choroby psychiczne, przy nadal duzym zapotrzebowaniu na

stacjonarne leczenie psychiatryczne.
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Zagrozenia

e Stygmatyzacja pacjentéw chorych psychicznie.

e Zmieniajace sie przepisy prawa - nacisk na zmniejszenie liczby t6zek
(realizacja NPOZP).

¢ Finansowanie swiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia - uzaleznienie
od jednego ptatnika; niskie finansowanie (sztywna i niska wycena swiadczen),
zmieniajgce sie zasady kontraktowania Swiadczen w czasie trwania umowy.
Niskie finansowanie $wiadczen skutkuje odchodzeniem specjalistéw
poszukujgcych lepszych wynagrodzen.

o ,Dtugi” proces decyzyjny - brak suwerennosci w podejmowaniu decyzji
zarzgdzajgcego, konieczno$¢ konsultowania decyzji z Radg Spoteczng Zaktadu,
ze zwigzkami zawodowymi.

e Pochodzacy z zakupoéw ze sSrodkéw unijnych sprzet diagnostyczny - choé¢
nowy — nie mozna go wykorzystywa¢ komercyjnie;

o Lokalizacja - duza powierzchnia dziatki — mozliwo$¢ rozbudowy — ale teren
zabytkowy.

e Rosnaca swiadomos¢é odszkodowawcza rodzin i ich pacjentow.

e Uzaleznienie od jednego dostawcy ciepla.

e Obcigzanie Zaktadu czynnosciami, za ktére nikt nie placi — wszelkie
czynnosci, ktére wynikajg z obowigzujgcych przepiséw a Swiadczone sg na
rzecz: sgdéw, prokuratur, instytucji kontrolujgcych, rzecznika praw pacjenta,
oraz zwigzane z: $wiadczeniami socjalnymi, ochrong i udostepnianiem
informacji, ankietami.

e Brak srodkéw finansowych na pokrycie wktadéw wiasnych na projekty
unijne - Mozliwos¢é korzystania ze Srodkéw UE przez Zaktad moze byc¢
zagrozone z powodu  ograniczonosci  srodkéw  finansowych na
wspoétfinansowanie inwestycji. Trudnosci zgromadzenia wkiadu wiasnego w
okresie ograniczen budzetowych, nie zostang pokonane bez wsparcia i
zaangazowania organu zatozycielskiego.

e Niedobory kadrowe w niektérych grupach zawodowych i specjalnosciach
medycznych.

e Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej w zwigzku z brakiem
wykwalifikowanej kadry.

e Napiecia na tle ptacowym wsréd lekarzy, pielegniarek i pozostatego

personelu medycznego.
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e Wysokie, stale rosngce koszty remontéw i modernizacji infrastruktury

technicznej.

Szczeqgotowa analiza dziatalnosci

operacyjnej

Struktura organizacyjna Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy

W ramach struktury organizacyjnej Zaktadu wyodrebnia sie:
1. przedsiebiorstwa obejmujgce rodzaje prowadzonej dziatalnosci leczniczej:
1) Szpital,
2) Zespdt Poradni Specjalistycznych,
3) Zaktad opiekunczo-leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng.
2. komorki organizacyjne dziatalnosci niemedycznej:
1) Dziat Statystyki i Dokumentacji Chorych,
2) Dziat Ekonomiczno - Finansowy,
3) Dziat Techniczno - Gospodarczy,
4) Dziat Dietetyki i Zywienia,
5) Dziat Zatrudnienia z sekcjg Ptac,
6) Sekcja Organizacyjno - Administracyjna,
7) Sekcja Zamoéwien Publicznych.
3. samodzielne stanowiska pracy:
1) Przetozonej Pielegniarek,
2) Specijalisty ds. Epidemiologii,
3) Stuzba BHP,

4) Inspektora Ochrony Przeciwpozarowej,
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Petnomocnika ds. Obronnych i Ochrony Informacji Niejawnych,
Specjalisty ds. Inwestycji i Remontow,

Petnomocnika Dyrektora ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscia,
Kapelani Szpitalni,

Informatyka,

10) Specjalisty ds. Projektow,

11) Administrator Bezpieczenstwa Informaciji.

W ramach przedsiebiorstwa: Szpital $wiadczenia szpitalne prowadzone sg w

1)

-~ o o0 T @

Q

>

L T ©°

-

nastepujacych jednostkach organizacyjnych i ich komoérkach organizacyjnych:
Szpital, w sktad ktérego wchodzg nastepujgce komarki organizacyjne:

Izba Przyjec

I Oddziat psychiatrii sagdowej o podstawowym zabezpieczeniu,

Oddziat leczenia ostrych zaburzen psychicznych,

Oddziat lll — psychogeriatrii,

Oddziat ogolnopsychiatryczny IV — Klinika Psychiatrii UM w Biatymstoku,
Oddziat ogolnopsychiatryczny V,

Catodobowy pododdziat detoksykacyjny dla oséb uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych,

Oddziat ogolnopsychiatryczny VI z pododdziatem podwdjnej diagnozy,
Oddziat leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych,

Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu,

Oddziat neurologiczny z pracownig elektroencefalograficzna,

Oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla mezczyzn,

. Oddziat psychiatrii sgdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu,

Oddziat Opieki Domowe;j,

Oddziat ogolnopsychiatryczny dla chorych somatycznie (,psychosomatyczny”),
Catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet,

Oddziat leczenia zaburzen nerwicowych,

Oddziat odwykowy o wzmocnionym zabezpieczeniu,

Pododdziat leczenia zaburzen preferencji seksualnych,

Oddziat rehabilitacji neurologicznej

. Apteka Szpitalna,

Zespot Transportu Sanitarnego.
Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej, w skfad ktérego wchodzg nastepujgce komorki
organizacyjne:

pracownia hematologii,

b. pracownia analityki ogélnej,
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pracownia chemii klinicznej i immunologii.
Dziat diagnostyki obrazowej, w sktad ktérego wchodzg nastepujgce komorki
organizacyjne:

gabinet badan i zdje¢ diagnostycznych,

b. gabinet badan i zdje¢ kontrastowych,

4)

gabinet USG.
Pracownia Fizjoterapii i Usprawnienia Leczniczego, w sktad ktérej wchodzg

nastepujgce komorki organizacyjne:

a. gabinet fizjoterapii,

. gabinet usprawniania.

W ramach przedsiebiorstwa: Zaktad opiekunczo-leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng

funkcjonuije:

1. Zaktad opiekuhczo-leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng.

W ramach przedsigbiorstwa: Zespo6t Poradni Specjalistycznych ambulatoryjne $wiadczenia

zdrowotne udzielane sg w nastepujgcych jednostkach organizacyjnych i ich komaérkach

organizacyjnych:

1.

1)
2)
2.

1)
2)
3)
4)
5)

Podlaskim Centrum Leczenia Padaczek, w skiad ktérego wchodzg nastepujace
komorki organizacyjne:

Specjalistyczna poradnia padaczek,

Pracownia EEG.

Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien, w sktad ktérego wchodzg
nastepujgce komoérki organizacyjne:

Poradnia zdrowia psychicznego,

Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi,

Zespot leczenia srodowiskowego,

Dzienny oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu,

Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspétuzaleznienia.

Komoérki organizacyjne Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznieh Scisle

wspotpracujg z komorkami organizacyjnymi Szpitala w celu zapewnienia kontynuaciji

leczenia w trybie stacjonarnym.

Schemat organizacyjny Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy stanowi zatgcznik do

niniejszego Programu naprawczedo.
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Analiza zasobow Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy

Budynki Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy

Szpital Psychiatryczny w Choroszczy zlokalizowany jest w nastepujgcych obiektach:

Tab. 8. Podstawowe dane o budynkach SPP ZOZ W CHOROSZCZY, wg stanu na 31.08.2017 r.

PODSTAWOWE DANE O BUDYNKACH SPP ZOZ W CHOROSZCZY, wg stanu na 31.08.2017 r.

Stan techn.
budynku, Konstrukcja: pokrycie dachu (np.
pug | Nazwa Rodzaj | Rok | Liczba | Pow. | Sl | OO0 B o )
Lp. ynk nleruchomos Adres uzytl_(owa budow kond_)_/g uzytkgwa elektrycznej materiat | konstrukcja stropow,
Ci nia y nacji m B s B
u , wodnej, materiat i konstrukcja scian
teletechnicz budynku.
nej
1 |11 |Administracja, | Choroszc | budynek 1907 2 dobry $ciany murowane, stropy Klejna,,
laboratorium; z biurowy dach zelbetowy, pokrycie papowe.
ruch chorych; ul. Plac 708 Budynek po remoncie i
gabinet Brodowicz termomodernizacji w 2005r.
dentystyczny al
2 |12 |Administracja jw budynek 1904 2 dobry Sciany murowane, stropy Klejna dach
centrala biurowy 388 zelbetowy , pokrycie papowe.
telefoniczna
3 [12A |Portiernia iw bud adm. 1958 1 dostateczny | Konstrukcja scian drewniana,
- bez sieci konstrukcja dachu drewniana,
8 wodnej, pokrycie z blachy.
cieplnej i
teletechniczn
ej
4 |13 |Oddziat jw pawilon 1904 2 dobry Sciany murowane, stropy Klejna,
Odwykowy o tozkowy konstr. dachu
wzmochionym 828 zelbetowa, pokrycie papowe.
zabezpieczeni Budynek po rozbudowie i
u termomodernizacji w
2011r.
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6 |14 |Pododdziat iw pawilon 1904 1 dobry Sciany murowane, konstrukcja stropu i
leczenia t6zkowy dachu drewniana, pokrycie blachg
zaburzen 269 Budynek po rozbudowie i
preferencji termomodernizacji w 2011r.
seksualnych

7 |14A |Dziat jw budynek 1980 2 dobry $ciany murowane, stropy ptyty
techniczno - biurowy zelbetowe, dach -

729 -

gospodarczy ptyty korytkowe na $ciankach z cegly,
pokrycie papowe.

8 [14C | Archiwum iw bud. adm. | 1972 1 dobry - bez | Sciany murowane, stropodach — ptyty
ruch chorych 140 sieci korytkowe na $ciankach z cegty,

teletechniczn | pokrycie papowe.
ej

9 |15 |Oddziat iw pawilon 1904 2 dobry Sciany murowane, stropy Klejna, dach
obserwacji tozkowy zelbetowy,pokrycie papowe.
sgdowej 0 Budynek po remoncie i
wzmocnionym 821 termomodernizacji w
zabezpieczeni 2005r
u

10 Stacja trafo A jw bud gosp. | 1979 1 dobry -bez |Sciany murowane, strop

15A 61 sieci zelbetowy,pokrycie
teletechniczn | papowe.
ej

11 |17 |Klinika w pawilon 1935 w dostateczny |$ciany murowane, stropy zelbetowe,
Uniwersytet tozkowy czesci: - bez sieci konstrukcja dachu drewniana pokryta
Medyczny 2 368 teletechniczn | blacha, w czesci nizszej pokrycie

kondyg ej stropodachu papa.
n.

12 |18 |obecnie jw pawilon 1908 2 dostateczny | $ciany murowane, stropy typ Klejna,
pustostan t6zkowy 1010 -bez sieci dach -zelbetowy, pokrycie papowe.
byly oddz. Il teletechniczn
OoP ej

13 (19 |Opieka jw budynek 1904 1 dobry -bez $ciany murowane, strop w cz.
domowa administra| czesc¢ sieci dobudowanej -ptyty zelbetowe,
Magazyn cyjno - dobudo teletechniczn | stropodach ptyty korytkowe na
techniczny, gospodar | wana 279 ej $cianach z cegty, pokrycie papowe.
ambulatorium, czy 1977 Cz. stara budynku:
kierowcy izby $ciany murowane, stropy i dach
przyje¢ drewniany pokrycie z blachy.

14 | 19A | Oddziat w pawilon 1977 2 bardzo dobry | Czes$¢ A : Sciany murowane , stropy-
Leczenia t6zkowy wyposazony | ptyty zelbetowe dach -ptyty korytkowe
Alkoholowych w instalacje |na $ciankach z cegly, pokrycie
Zespotow teletechniczn | papowe.

Abstynencyjny e ( Czes$¢ Bi C: Sciany murowane ,

ch, Oddziat monitoring, | stropy z ptyt zelbetowych —parter:

Psychosomaty kontrola konstrukcja stalowa z dociepleniem

czny, 3572 dostepu inst. | wetng mineralng oraz wykonczeniem

RTG, Apteka, p-poz. ) ptytami OSB - pietro:

Radiologika dach -konstrukcja stalowa , pokrycie
blacha trapezowa i papa
trermozgrzewalna.

Budynek po rozbudowie i
termomodernizacji w
2013r.

15 [19B |lIzba przyjec i w pawilon 2010 2 dobry $ciany murowane, stropy zelbetowy,
Oddziat t6zkowy stropodach zelbetowy pokrycie
Neurologii. 2703 papowe.

podjazd dla karetek: konstrukcja
stalowa
pokrycie z blachy trapezowej.
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16 |20 Sklep iw pawilon 1953 1 dobry -bez Sciany murowane ,strop typ. Klejna
ustugowy 152 sieci ,dach
teletechniczn | drewniany kryty eternitem.
€

17 (21 |Oddziat iw pawilon 1910 2 bardzo dobry | Sciany murowane , stropy typ WPS
Ostrych t6zkowy |dobudo wyposazony | na belkach stalowych i zelbetowy w
Zaburzen wa winstalacje |czesci dobudowanej, konstrukcja
Psychicznych 2015 teletechniczn | dachu drewniana pokryta blachg na

1981 e ( rgbek stojacy.
monitoring, | Budynek po rozbudowie i
kontrola termomodernizacji w 2015r.
dostepu inst.
p-poz.)

18 |22 |Parter- iw pawilon 1913 2 bardzo dobry | Sciany murowane , stropy typ. Klejna
Oddziat tozkowy wyposazony | poddasze uzytkowe dach; konstrukcja
Psychogeriatri w instalacje |drewniana pokrycie z blachy .

i teletechniczn | Budynek po remoncie kapitalnym w
| Pietro - e ( 2015r.
Oddziat 1760 monitoring,
Rehabilitacji kontrola
Neurologiczne dostepu inst.
j p-poz.)
19 nazwa j/w jw Pawilon 1984 3 bardzo dobry | $ciany murowane, stropy z ptyt
22A t6zkowy wyposazony | kanatowych zelbetowych, stropodach
czesc winstalacje | ptyty korytkowe na $ciankach z cegly,
gabinetow teletechniczn | pokrycie papowe.
a 1586 e ( Budynek po kapitalnym remoncie w
monitoring, | 2015r.
kontrola
dostepu inst.
p-poz.)

20 (23 |Catodobowy |jiw Pawilon 1912 2 dostateczny | $ciany murowane , stropy z piyt
Oddziat tozkowy - bez sieci kanatowych zelbetowych dach: ptyty
Terapii 1037 teletechniczn | korytkowe na $ciankach z cegty,
Uzaleznienia ej pokrycie z papy,.
od Alkoholu Budynek po termomodernizacji w
dla Kobiet 2014r.

21 |23A |Parterill p: jw Pawilony 1984 Czes¢ dobry - bez | $ciany murowane ,stropy typ. Klejna,

,B | Oddziat VI t6zkowe A4 sieci poddasze uzytkowe dach: konstrukcja
Ogolnopsychi kondyg teletechniczn | drewniana pokrycie z blachy
atryczny nacje A — 2439 ej Budynek po termomodernizacji w
Ip : OddziatV Czes¢ B - 1958 2014r.
Ogolnopsychi B
atryczny 3
kondyg
nacje
22 |24 |Kino-Kaplica |jiw budynek 1910 1 dobry - bez | $ciany murowane, strop typ Klejna
ustugowy 254 sieci dach: konstrukcja drewniana pokrycie
teletechniczn |z blachy i dachéwki.
ej

23 | 25A | Parter — jiw Pawilon 1910 3 dobry Sciany murowane, stropy typ. Klejna ,
pustostan, tozkowy stropodach uzytkowy dach:
l'i Il pietro - konstrukcja drewniana ,pokrycie
Oddziat blacha na rabek stojacy
Psychiatrii 2602 Budynek po rozbudowie i
Sadowej o termomodernizacji w 2012 r.
Podstawowym
Zabezpieczeni
u

24 | 25B |Parter Iill jiw Pawilon 1986r 4 B - 2582 | dobry Sciany murowane, stropy z tyt

,C | pietro - tozkowy C-2074 kanatowych zelbetowych, dach ptyty
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Oddziat
Psychiatrii
Sadowej o
Podstawowym
Zabezpieczeni
u

korytkowe na $ciankach z
cegty.,pokrycie z papy.

Budynek po termomodernizacji w w
2012r.

25 |26 |Pustostan- jiw wytgczony | 1908 dostateczny | $ciany murowane, stropy drewniane

byta apteka z 150 -sieci dach; konstrukcja drewniana ,pokrycie
eksploata odtagczone z dachowki.
cji

26 |27 Stolarnia jiw budynek 1904 dobry -bez Sciany murowane ,stropy typ WPS na

ustugowy sieci konstrukcji stalowej w czesci
teletechniczn | dobudowanej: stropodach-

614 ej konstrukcja zelbetowa i ptyty
korytkowe z pokryciem papowym,
pozostata cze$¢ dachu konstrukcja
drewniana z pokrycie z eternitu.

27 |28 Magazyn jw budynek 1904 dostateczny | Sciany murowane stropy typ. Klejna
techniczny. magazyno 96 -bez sieci dach: konstrukcja drewniana pokryty

wy teletechniczn | papa.
ej

28 |29 |Garaze -stare |jlw bud 1904 dostateczny |$ciany murowane, stropy drewniane-

ustugowy 187 -bez sieci pokrycie z papy.
teletechniczn
€]

29 |30 Wieza cisnien | jiw pustostan 1904 dostateczny |$ciany murowane , stropy i schody

56 -sieci zelbetowe, dach: konstrukcja

odtgczone drewniana pokrycie z blachy.

30 |31 Garaze - jw bud 1959 dostateczny |$ciany murowane, stropy typ Klejna,
stare garazowy 381 -bez sieci pokrycie papa.

teletechniczn
€]

31 |34 Budynek jw pustostan. | 1984 dostateczny |Sciany murowane, stropy zelbetowe
wycofany z - sieci dach : ptyty korytkowe na Sciankach z
eksploatacji - odigczone cegly, pokrycie z papy.
dawny 310
warsztat
Slusarski.

32 |35 |Wycofany z jw pustostan | 1958 dostateczny |$ciany murowane, stropy typ WPS na
eksploatacji - - sieci konstrukcji stalowej Dach: konstrukcja
dawne 114 odtgczone drewniana pokrycie z dachowki.
Prosektorium

33 |45 |Oddziat jw pawilon 1910 dobry $ciany murowane , stropy zelbetowe,
Terapii t6zkowy dach,konstrukcja zelbetowa ,pokrycie
Odwykowej 1673 blacha trapezowag
Mezczyzn Budynek po przebudowie i

termomodernizacji w 2011r.

34 |47 |Kuchnia, jiw budynek 1930 dostateczny | $ciany murowany, stropy zelbetowe
Magazyn ustugowy -bez sieci dach :konstrukcja drewniana pokrycie
Zywnosciowy, czes¢ C teletechniczn | z eternitu w cz. srodkowej pokrycie z
Mieszkania pustostan ej ONDULINE[ konstrukcja dachu i
zaktadowe cze$C A 3370 pokrycie wymaga pilnej naprawy.]
Hydrofornia B
czA-
pustostan po
bytej pralni i
szwalni

35 |48 |Byty magazyn |j/w pustostan 1969 784 dostateczny |$ciany murowane, stropy zelbetowe,
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techniczny - sieci dach zelbetowy -pokrycie papowe.
Budynek odtgczone
wycofany z
eksploatacji
36 |48A |Zaktad jiw pawilon 1960 dobry -bez Sciany murowane stropy zelbetowy
Opiekunczo tozkowy 1093 sieci dach zelbetowy ,pokrycie papowe.
Leczniczy teletechniczn
ej
37 |48B |Biblioteka, jw bud 1969 dostateczny |$ciany murowane ,stropy zelbetowe,
sortownia ustugowy 470 -bez sieci dach zelbetowy -pokrycie papowe.
bielizny. teletechniczn
ej
38 |50 |Przepompown |j/w budynek 1966 dostateczny |$ciany murowane, stropy zelbetowe,
ia techniczn 43 -bez sieci dach pokrycie papowe.
$ciekow y teletechniczn
€]
39 |50A | Przepompown |j/w budynek 1981 dostateczny |Sciany murowane, stropy Zelbetowe,
ia sciekow techniczn o5 -bez sieci dach zelbetowy ,pokrycie papowe.
y teletechniczn
€]
40 |48C |TrafostacjaB |j/w budynek 1973 dobry -bez $ciany murowane, strop zelbetowy
techniczn 34 sieci pokrycie papowe.
y teletechniczn
ej
41 |56 | Wiata jlw budynek 1984 dostateczny |s$ciany murowane, dach drewniany
magazynowa- techniczn 315 -bez sieci pokrycie z blachy.
Merkury. y teletechniczn
€]
42 |57 |Garaze jw budynek 1986 dostateczny |$ciany murowane, stropy zelbetowe
techniczn 270 -bez sieci dach: ptyty korytkowe na $ciankach z
y teletechniczn | cegty pokrycie papowe.
€
43 |61 |Portiernia jw budynek 1986 dostateczny |$ciany murowane ,stropy z piyt
nowa techniczn - sieci zelbetowych, stropodach nieuzytkowy
y odigczone dach; ptyty korytkowe na $ciankach z
wytgczony 64 cegly, okrycie papowe.
z
eksploata
cji
44 |62 |Byte warsztaty |j/w budynek 1904 dostateczny |$ciany murowane stropy zelbetowe,
samochodowe techniczn - sieci konstrukcja dachu drewniana i plyty
, wylaczone z y odfgczone korytkowe na $ciankach z cegty,
eksploataciji. wytgczony 337 pokrycie dachu papowe.
z
eksploata
cji.
46 Centrum Biatystok | Pawilon 1995 dobry Sciany murowane , stropy zelbetowe,
Zdrowia ul. Leczniczy stropodach
Psychicznego | Radzymin 1521 uzytkowy , dach drewniany pokrycie z
i Leczenia ska 2 blachy trapezowe;.
Uzaleznien

Celem realizowanych dotychczas, i w przysztosci, inwestycji jest podniesienie standardu

Swiadczonych ustug medycznych i polepszenie dostepnosci mieszkahcom wojewddztwa

podlaskiego do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych. Do celéw szczegbétowych dziatan

inwestycyjnych nalezy zaliczy¢ nastepujace:
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» Poprawa efektywnosci udzielanych swiadczen

* Spetnienie oczekiwan pacjentow

» Poprawa jakosci oferowanych ustug

* Zmniejszenie rozni¢ w dostepie do $wiadczen medycznych

» Ograniczenie odptywu pacjentéw do innych placowek

» Zwiekszenie bezpieczehstwa pacjentow i personelu

» Poprawa warunkéw funkcjonowania Placowki

« Utatwienie korzystania z infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych

* Dostosowanie szpitala do obowigzujgcych przepiséw prawnych.

Wykaz komorek organizacyjnych Zaktadu, ktére nalezy dostosowaé do wymogow

przepisami prawa tj. zgodnie z art.22 ustawy o dziatalnosci leczniczej:

1) Oddziat ogoélnopsychiatryczny w bud. Nr 18 i 17 (obecnie pustostan) z
przeznaczeniem na Oddziat ogolnopsychiatryczny IV — Klinike Psychiatrii UM w
Biatymstoku — opracowana dokumentacja projektowa,

2) Oddziat ogoélnopsychiatryczny IV w bud. Nr 16 - Oddziat ogélnopsychiatryczny IV —
Klinika Psychiatrii UM w Biatymstoku — opracowana dokumentacja projektowa,

3) Oddziat ogolnopsychiatryczny V w bud. Nr 23,

4) Oddziat ogolnopsychiatryczny VI w bud. Nr 23,

5) Catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet w bud. Nr 23.
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Urzadzenia medyczne

Program naprawczy

Zestawienie posiadanych urzgdzen medycznych stanowi ponizsza tabela:

Tab. 9. Urzadzenia medyczne Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy wg. stanu na 30.06.2017 r.

. . Rok
Lp. Nazwa aparatu Typ Nr inwentarzowy Nr seryjny produkgii
1. | EKG ASPEL B-56 000602 460/04 2004
2. | Defibrylator CA 200 Rx1.06 CA 200 000598 040850104 2004
3. | LASERONIC LT 30 000440 300 1999
. GRASS
4. |Video EEG TELEFACTOR VIII-T-80-802-4-36/10 42730000 2009
GRASS
5. | Holter EEG TELEFACTOR VIII-T-80-802-5-37/1 427450000 2009
6. | Polisomnograf Compumedics VIII-T-80-802-1-5/09 120975 2009
Somte
7. | EKG ASPEL M - TRACE VIII-T-80-802-1-9/09 SN0404 2009
g. | Pompa infuzyjna ASCOR S.A. 000767 3322/09 2009
jednostrzykawkowa
9. | Bieznia ruchoma X1 000864 P00066910UTWHM 2010
Dwukanatowy aparat -10-
10. do elektroterapii ARIES S 000859 29-10-2010 2010
11. | Aparat do magnetoterapii MAGNEN LT 000860 SN12/07/10 2010
12. | Laser BTL-5110 000862 5000-0384811 2010
13. | Aparat do ultradZzwigkow BTL-5710 000863 5000-0384599 2010
14 Pompa infuzyjna 2- X 4 szt.: 2205512; 5513, 5514, 2010
" | strzykawkowa 0000823;824,825;826 5515
9 szt.: DM-
15. | Kardiomonitor IPM.9800 000828,820,830,831,832, | 97003376,3373,3370,337 1 55
1,3375,3377,3378,3379,3
833,834,835,836,
372
16. | Ssak elektryczny OB 1000BS4220 000843 X 2010
Ssak elektryczny na wozku 5 szt.:
17- | iezdnym S42/m 0000844:845,846,847, 848 X 2010
18. | Defibrylator CcuU 000849 S513D031 2010
19. | Aparat EEG X 000852 210121253 2010




Program naprawczy

20. | Aparat do elektroterapii DIATRONIC DT-7B 029 SW2108 2010
21. | Laser BTL-5110 000861 5001-0382211 2010
22. | Lampa Sollux LS-1 029 SW611 2010
23. | Cykloergometr X 1197-W X 2010
Przenosny rotor do
24. | aktywnej i pasywnej terapii THERA-fit PLUS 000918 11473046 2011
konczyn goérnych i dolnych
Elektryczny rotor do
25, | Gwiczen czynnychi THERA VITAL 0'00919 11473045 2011
biernych konczyn dolnych
z biofeedbackiem
Synchroniczny rotor do
26, | ednoczesne terapii | THERA ACTIV 000920 11473044 2011
aktywnej konczyn goérnych i
dolnych
Przytézkowy rotor do
27. | aktywnej i pasywnej terapii THERA JOY 000921 11473047 2011
konczyn dolnych
og, | Urzadzenie do pionizacji- | tpors Trainer balo 000946 13485122 2011
Parapodium
DS015763-
Multimedialny zestaw do komputer,13590763-
29. éwiczen logopedycznych Afasystem 000947 monitor 2200001-ekran 2013
dotykowy
30, |Zestaw multimedialny do 000948 AB20276802 2013
odtwarzania dzwigku
31. | Program "Praksja" Plyta instalacyjna- 000950 PRA000-EIpF-PDXu 2013
oprogramowanie
Aparat ortopedyczny
32. ARTROMOT S3 ARTROMOT S3 001137 23063 2015
Aparat ortopedyczny - ARTOMOT
33. ARTROMOT ACTIVE-K ACTIVE-K 001138 2989 2015
aparat ortopedyczny : )
34. ARTROMOT-H ARTROMOT-H 001139 AH3-01008 2015
35. | KARDIOMONITOR VISTA 120 001140 VTSHE 0059 2015
System wirtualnej
rzeczywistosci do pionizaciji ) car.
36. i cwiczen rownowagi BTS Nirvana 001141 OR3KXGO§gg81 S8E 2015
pacjentow ze schorzeniami
neurologicznymi
Rotor do terpii wysitkowej
37. | konczyn dolnych w pozycji RT2 001142 WBK28860I 2015
potlezacej RT2
Red cord mocowany do REDCORD
38. Sciany z osbrz te)r/’n WORKSTATION 001144 2015
y 2 osprze PROFESJONAL
39, | Platforma stabilometryczna BT4 001147 F119672002-1 2015
Z oprogramowaniem
Platforma
dynamograficzna, zestaw . . ~
40. do rejestraciji treningu z GAMMA 001148 0510-14/2015L,0510 2015

oprogramowaniem i stojak
na monitor

14/2015P
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41| hauki chodzenia z bieznia MEDICAL 001149 0503/2015 2015
Tablice do ¢wiczen
4p. | manulanych z oporem i MANUS 001152 2/08 2015
bez oporu na mobilnym
wozku
43. Urzadzenie do RPW MOBILE .001162 CS.1410 2015
mechanoterapii
Wanna do kapieli
44. | czterokomorowych i kgpieli ELECTRA .001163 N 513/2015 2015
naprzemiennych
Urzadzenie do masazu 001164 N 411/2015 2015
45. | wirowego konczyn gérnych CORAL
szt.2 001165 N413/2015 2015
Urzadzenie do masazu
46. | wodnowirowego konczyn | LASTURA- PROFI 001166 N 370/2015 2015
dolnych
Aparat do masazu
wibracyjnego z AQUAVIBRON z ) }
47. urzadzeniem z zamknigtym EKOPOMPA 001167 10201507 SN-0136-2015 2015
obiegiem wody
Mata do terapii polem
48. magnetycznym niskiej THERAMAG 001168 2015
czestotliwosci
Aparat do magnoterapii
niskiej czestoliwosci z MEGATRONIC SN Lampa LS-3 SN 1160
49. terapia podczerwieni z 116 001169 magnetronic- SN 116 2015
oprzyrzadowaniem
Aparat do terapii 001170 ISE2-1512008PL
. - INONOSON —
50. skojarzonej z 2015
) EXPERT
oprzyrzadowaniem szt. 2 001171 ISE2-1512108PL
Aparat do masazu LYMPHA TRON
51. Uciskowrgo DL 1200L 001172 1500022 2015
001173 PME2-1508208PL
PHYSIOMED-
EXPERT
52, | Dwukanatowy aparat do 001174 PME2-1508308PL 2015
elektroterapii szt.3
PHYSOMED-
EXPERT 001175 VSM-1528008GB
53. Zestaw fango 124.33.0815.68 001181 SN 124.33.0851.68 2015
Urzadzenie do
zsynchronizowanej ciggte;j i )
54, impulsowej emisii LASER M6 001182 F9000202-A000014504 2015
laserowej
001183 SN-1-0188-2015
55. Lampa splux statywowa na SOLMED 2015
kotkach szt.2
001184 SN-1-0194-2015
' . SN C/1508/0046
56. | Aparat do krioterapii FROOZER 001185 2015

cieklym azotem

SN C/1508/0047
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Podgrzewacz do oktadow

57. X WB-5-30/4 001186 124.41.0815.154 2015
cieplnych
5g, | FPreenosnyzestawdo | gy TRAIN MYO 001187 0013128 2015
rejestracji treningu
59. | Rotor THERA-Trainer 534 THER'.AI.;-(I;%AINER 001190 15364258 2015
Rotor Thera-Trainer tigo THERA-TRAINER
60. 534 TIGO 001191 15364250 2015
Rotor Thera-Trainer tigo THERA TRAINER
61. 508+ TIGO 001192 15363169 2015
Rotor Thera-Trainer tigo THERA-TRAINER
62. 508+ TIGO 001193 A-000-525-02-15364261 2015
001194 B35-LET2-003002
63 Rotor przytézkowy MOTOMED LETTO 2015
’ MOTOMED Reh Letto 2 2
001195 B35-LET2-003003
SYSTEM
64. System RehaCom REHACOM 001196 32878 2015
65. | Wiederiski System Testow | SYStem Testow 001197 9grz42; 2Krzz42 2015
Wiedenskich
66. Ssak elektryczny NEW ASKIR 30 2312-W 55464 2016
67. | AParatEKG ASCARD 2 ORANGE 001415 0257 2016
wozkiem
68. | Aparat EKG B-56 As CARD 511 348100/6P 2000
ASPARD MR
69. | Aparat EKG SILVER 2000704 44/088 2008
70. | Kardiomonitor €.9000 5000778 E0900887 2009
71. | Pulsoksymetr CX-100 6000783 OAO009A0310 2009
72. | Laryngoskop Micintosh 744 brak nr seryjnego 2009
73. | Pompa Infuzyjna ASCOR S.A. 745 brak nr seryjnego 2009
74. | APARAT do EW PABELES -1 357 89 1993
75. | Pulsoksymetr CX-100 786 0A009A0317 2009
M - TRACE 3/6/12
76. | Aparat EKG CHANNEL 742 SNO0403 2009
77. | Respirator NEWPORTE - 782 A4740-03-09 2009
SPECTRUM
78. | Aparat do EW 5000Q 787 11758 2009
79. | Laryngoskop Micintosh 745/746 brak/brak 2009

Program naprawczy
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REANIBEX SERIA

80. | Defibrylator 700 781 20023239 2009
81. | Kardiomonitor CARDIO/9000 777 E0900889 2009
82. Aparat do znieczulenia WATO-EX-65 97 ER61003806 2015
83. Ssak elektryczny NEW ASKIR 30 98 54026-876 2015
84. | Aparat EKG ASEARD IR 000680 8717 2007
85. | Aparat EKG ASSP”A_SERMR 614 449/07 2007
86. | Aparat EKG M ST000697 103/05 2005
87. | Aparat EKG As Card B-56 000611 483/04 2004
88. | Defibrylator dwufazowy 000780 20023238 2004
89. | Alkometr Awat 000686 1475/06 X

90. | Laryngoskop X 1104 W X 2004
91. ;‘?gﬁgmi/fg\fg”a AP 22 0827 2205511/10 2010
92. | Kardiomonitor LPM-9800 000836 DM-OAO03372 2010
93. | Respirator transportowy ALS+POLISH 000839 ALP1781-10 2010
94. | Ssak elektryczny 0OB1000 000842 2001010775 2010
95. | Lampa bezcieniowa BHS - 175A 000850 20100555 2010
96. | Aparat EKG B-56 603 461/04 2004
97. | Defibrylator DMS750 613 4085043 1991
98. | Aparat ssacy SU-2 733 826 2009
99. | Kardiomonitor PM 9000 599 0123CE 2004
100. | Kardiomonitor €.9000 779 E0900890 2009
101. | Pulsoksymetr CX-100 785 0A009A03/4 2009
102. | Pompa Infuzyjna P.1II d-27 764 3320/9 2009
103. | Ssak elektryczny SU2/mm 804 998 2010

Program naprawczy
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104. | Aparat EKG BTL-08 SD3 805 8SD-0711036 2010
105. | Defibrylator Dephi Max biphasic 807 12100277 2010
106. | Alkometr Alco Sensor IVM 808 101915 2010
107. | Defibrylator CA 200 597 04085051 2004
108. | Laryngoskop 1995 780_W X 2000
109. | Monitor PM-9000 000600 W49012936 2004
110. | Pompa infuzyjna AP23-TYPBF/IP31 VIII-T-80-802-93-244 0121/07 2007
111. | Respirator W020263 000596-ST 2004.W020263 2004
112. | Zestaw do resuscytacji PCV-22/828 X

113. | Aparat EKG Ascard VIII-T-80-802-1-1/09 120/09 2009
114. | Pompa strzykawkowa AP14/3319 VIII-T-80-802-4-33/09 3319/09 2009
115. | Spirometr X 159/04 1
116. | Kardiomonitor Cardio 9000 VIII-T-80-802-5-38/10 E0900888 2009
117. | Pulsoksymetr CX-100 000784 700970311 2009
118. | Laryngoskop Micintosh 000743 brak nr seryjnego 2009
119. | Aparat EKG AS KARD B56 VIII-T-80-802-82/96 456/04 2004
120. | Przystawka Holtera AlIFA VIII-T-80-802-6-53/10 A/0188/A 2009
121. | Kardiomonitor iPM9800 000938 DM-1A008388 2013
122. | Aparat EKG ASC B-56 000604 462/04/R 2005
123. | Defibrylator BENE Heart R3 001280 EL-4801 5531 2015
124. | Defibrylator BENE Heart R3 001281 EL-4B017366 2015
125. | Elektrokardiograf BENE Heart R3 001271 FK-53005371 2015
126. | Elektrokardiograf BENE Heart R3 001290 FK-56006117 2015
127. | Kardiomonitor MEC7 001286 GM-5A000508 2015
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128. | Kardiomonitor MEC7 001287 GM-5A000509 2015
129. | Aparat Rtg przytozkowy Mﬁ?(i"geglép 000739 2513 2009
130. | Aparat Rtg AXIOMM'\;ULTIX 000738 1131 2009
131. | Aparat USG ACOSON X300 000740 320537 2009
132. | Aparat USG Sonoace PICO 000594 A48000861 2004
133. | Aparat EEG n'ff(%%i%i _T;%CO'B 000530 20112143 2001
134. | Aparat EEG =BG Digi Track 000595 20411234 2004
135. | Aparat EKG Ascard 000681 VIII-T-80-87-114 2007
136. | Aparat EKG Mr. Silver 000682 88/07A 2007
137. | Analizator elektrolitéw Rapidchem 754 000707 608042017 2008
138. | Analizator biochemiczny Prestige 24i 000788 2005930904 2005
139. ﬁ‘;'ff:;g;emiczny mini Vidas 000667 ITV1215247 1997
140. | Koagulometr K-3002 optic 000384 97071050PT 1997
141. | Analizator hematologiczny Mythic 22 brak 211010-0001018 2010
142. | Analizator RKZ rRL 248 000713 9201 2008
143, grll?:if:g;l?iochemiczny COBAS4IOI\éTEGRA brak 400101 2010
144. | Analizator hematologiczny Mythic 18 brak 104410-004192 2010
145. | Analizator moczu Cobas U 411 brak 9469 2014
146. | Aparat EKG AsCARD MrRED na wyposazeniu UmwB 22807 2007
147. | Aparat EW PABELES -1 na wyposazeniu UmwB 101/91 1988
148. | Aparat EKG ASCARDMR 703 4008P 2008
149. | Aparat EKG BTL-08-SDFCG 913 08SD07100273 2007
150. | Alkometr A2.0/04 000747 01741/09 2009
151, | Urzadzenie ssace-ssak SU2/mm VIII-T-80-802-7-62-10 996 2010

996
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152. gg?adze”'e ssgce-ssak Su2/mm VIII-T-80-802-7-63/10 997 2010
153. | Aparat EKG (0740) m-trace VIII-T-80-802-8-64/10 0740 2010
154. | Aparat EKG (0739) m-trace VIII-T-80-802-8-65/10 739 2010
155. | Defibrylator S5136D041 CU_ER5 VIII-T-80-802-8-66/10 S5136D041 2010
156. | Defibrylator S5136D029 CU_ER5 VIII-T-80-802-8-67/10 S5136D029 2010
Cisnieniomierz
157. | elektroniczny m3/HEM7200 VIII-T-80-802-8-68/10 210086798VF 2010
20100806798VF
Cisnieniomierz
158. | elektroniczny m3/HEM7200 VIII-T-80-800-8-69/10 20100806795VF 2010
20100806795 VF
Glukometr paskowy
159. | Cepoatane Accucheck Go VIII-T80-802-8-71/10 GS02415466 2009
Glukometr paskowy
160. | 209a15400 Accucheck Go VIII-T-80-802-8-70/10 GS02415469 2009
161. l)”ohoaggtor ultradzwigkowy Thomes MBU VIII-T-80-802-8-72/10 00099 2010
162. 'O”Ohoag';gtor ultradzwigkowy Thomes MBU VIII-T-80-802-9-73/10 00089 2010
Alkomat
163. | ‘ARBN 0044 6810 VIII-T-80-802-9-74/10 0044 X
Alkomat
164. | ‘ARBN.0042 6810 VIII-T-80-802-9-75/10 0042 X
165. | Alkomat PROMILER AL 1100F 2399 MCF40015 2016
166. | Alkoblow L'ONLAI?EgRATOR brak AB109080 X
167. | Aparat EKG BTL-08-SD 806 08SD-0711116 2010
ASCARD
168. | Aparat EKG M Sl 3B ST-000923 0060 2011

Sprzet medyczny bedacy na wyposazeniu Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy
poddany jest okresowym przegladom technicznym, ktére z racji zapiséw ustawowych
dokonywane by¢ muszg w Scisle przestrzeganym harmonogramie. Koszty przeglgdow
sprzetu

uwzgledniono w poszczegodlnych informacjach dotyczacych efektywnosci

dziatalnosci komoérek organizacyjnych. Koszt napraw, konserwacji i przeglagdéw
technicznych w roku 2016 — 106.662,30 zt, w roku 2017 (w okresie styczeh — czerwiec)

80.204,94 zt.

Oddziat rehabilitacji neurologicznej i Dziat diagnostyki obrazowej wyposazony jest w sprzet
zakupiony w ramach srodkéw unijnych, odpowiednio zakupy w 2015 r. i w 2009 r.
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Program naprawczy

Stan zatrudnienia w Szpitalu Psychiatrycznym w Choroszczy na umowe 0 prace.

Tab. 10. Stan zatrudnienia w Szpitalu Psychiatrycznym w Choroszczy na umowe o prace.

ot oo | o8| Ik
NEPTE G2 P EerEl przzecl;itz_)en. przeliczen. | przeliczen.

2016 30.06.2017

Lekarze medycyny 91,770 91,43 87,94
Pielegniarki i potozne 284,690 282,99 278,19
Inny personel medyczny - wyzsze wyksztatcenie 129,740 129,37 131,97
Inny personel medyczny - Srednie wyksztatcenie 62,500 73,5 75,5
Pozostaty personel medyczny 237,000 222 220,75
Obstuga techniczno-gospodarcza 78,000 79 79
Administracja i zarzad 46,030 46,03 46,53
Razem 929,730 924,320 919,880

Leki i materialty medyczne

Zuzycie lekow, materiatow opatrunkowych, jednorazowego uzytku i ptynéw infuzyjnych oraz

dezynfekcyjnych w okresie 2015 — 2017 przedstawiajg ponizsze zestawienia:

Tab. 11. Zuzycie lekéw na oddziatach w 2015 roku

Materiaty Sprzet
. L jednorazowego | jednorazowego Ptyny Materiaty .
Oddziat Leki ogélne ™" 5 tku i uzytku (igly, | infuzyine | opatrunkowe Lacznie
dezynfekcja venflony)
Oddziat
ogolnopsychiatryczny dia 98339,91zt|  36147,83 zt 19 166,55 zt| 15 052,35 zt 22 674,31 zt| 191 380,95 zt
chorych somatycznie
,psychosomatyczny”
Oddziat terapii uzaleznienia | 15097 38 4 357177 2 1004,88 7t 102,47 7t 989,16 2t| 22 565,66 zt
od alkoholu dla mezczyzn
Oddziat neurologiczny z
pracownig 441 329,16 zt 78 103,50 z 94 518,02 zt| 158 661,00 zt 30 925,22 zt| 803 536,90 zt
elektroencefalograficzng
Oddziat leczenia
alkoholowych zespotow 92 772,70 zt 30 885,56 zt 29 109,00 zt] 26 078,78 zt 14 423,40 zt| 193 269,44 zt
abstynencyjnych
Oddzial leczenia ostrych 90307,862t] 17 826,66 zt 8880192 543173z 7707,86 21| 130 154,30 2t
zaburzen psychiatrycznych
Oddziat
ogolnopsychiatryczny lll - 79 389,32 zt 54 592,27 zt 14 001,68 zt| 14 961,60 zt 46 375,55 zt| 209 320,42 zt
psychogeriatrii
Oddziat psychiatrii sgdowej o
podstawowym 108 184,69 zt 22 360,85 zt 3783,15z 738,95 zt 1770,62 zt| 136 838,26 zt
zabezpieczeniu
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Oddziat leczenia zaburzen
nerwicowych

3 064,40 zt

0,00 zt

0,00 zt

43,35 zt

140,16 zt

324791 z

Oddziat
ogolnopsychiatryczny V z
catodobowym oddziatem
detoksykacyjnym dla os6b
uzaleznionych od substanc;ji
psychoaktywnych

74 953,14 zt

17 632,91 zt

6 521,41 zt

2 858,76 zt

4931,18 zt

106 897,40 zt

Oddziat
ogdInopsychiatryczny IV -
Klinika Psychiatrii UM w
Biatymstoku

103 839,01 zt

20 639,24 zt

7 879,96 zt

3429,19 zt

6 262,34 zt

142 049,74 zt

Oddziat
ogdlnopsychiatryczny VI z
pododdziatem podwadjnej
diagnozy

107 980,38 zt

40 818,96 zt

10 046,36 zt

574414 zt

9 272,58 zt

173 862,42 zt

Catodobowy oddziat terapii
uzaleznienia od alkoholu dla
kobiet

4 289,14 zt

0,00 zt

0,00 zt

25,26 zt

75,84 zt

4 390,24 zt

Oddziat opieki domowej

6 168,32 zt

311,45 zt

0,00 zt

0,00 zt

1 469,96 zt

7 949,73 zt

[Zaktad opiekunczo —
leczniczy z rehabilitacjg
psychiatryczng

67 589,31 zt

7 186,80 zt

1279,38 zt

304,63 zt

3766,14 zt

80 126,26 zt

Oddziat psychiatrii sgdowej o
wzmocnionym
zabezpieczeniu

84 467,21 zt

24 954,58 zt

1977,76 zt

663,64 zt

9 025,13 zt

121 088,32 zt

Il Oddziat psychiatrii sgdowej
0 podstawowym
zabezpieczeniu

100 892,68 zt

13 007,51 z

1369,35 zt

610,48 zt

1 969,81 zt

117 849,83 zt

Oddziat odwykowy o
wzmocnionym
zabezpieczeniu

10 487,88 zt

6 872,47 zt

666,67 zt

262,53 zt

213,24 zt

18 502,79 zt

Pododdziat leczenia
zaburzen preferencji
seksualnych

1799,45 zt

2117,74 z

279,18 zt

18,76 zt

69,26 zt

4 284,39 zt

Oddziat rehabilitacji
neurologicznej

25432,05 zt

16 547,87 zt

3 348,69 zt

3347,74 zt

3 666,79 zt

52 343,14 zt

Oddziat dzienny dla chorych
z zaburzeniami
psychicznymi

19272,24 7t

1074,70 zt

1476,25 zt

28,29 zt

282,32 zt

22 133,80 zt

Specjalistyczna poradnia
padaczek

19,53 zt

3 288,11 zt

5,20 zt

74,95 zt

68,93 zt

3 456,72 zt

Dzienny oddziat terapii
uzaleznienia od alkoholu

111,59 zt

0,00 zt

0,00 z

5,82 zt

0,00 zt

117,41 zt

Izba Przyjec

5 440,40 zt

9 645,95 zt

5 640,48 zt

5147,70 zt

1859,13 zt

27 733,66 zt

tacznie:

1543 027,75 zt

407 586,73 zt

210 954,16 zt

243 592,12 zt

167 938,93 zt

2 573 099,69
zt
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Tab. 12 Zuzycie lekéw na oddziatach w 2016 roku

Program naprawczy

Oddziat

Leki og6lne

Materiaty
jednorazowego
uzytku i
dezynfekcja

Sprzet
jednorazowego
uzytku (igty,
venflony)

Ptyny
infuzyjne

Materiaty
opatrunkowe

tacznie

Oddziat
ogolnopsychiatryczny dla
chorych somatycznie
,psychosomatyczny”

118 146,81 zt

38 957,93 zt

23 831,33 zt

16 465,73 zt

25 997,03 zt

223 398,83 zt

Oddziat terapii uzaleznienia
od alkoholu dla mezczyzn

16 933,34 zt

4 326,83 zt

815,88 zt

172,76 zt

495,49 zt

22 744,30 zt

Oddziat neurologiczny z
pracownig
elektroencefalograficzng

312 702,70 zt

70 248,99 zt

82 383,84 zt

124 442,96 zt

30 202,98 zt

619 981,47 zt

Oddziat leczenia
alkoholowych zespotéw
abstynencyjnych

111 197,68 zt

45 025,25 zt

38 091,48 zt

34 335,11 zt

17 315,32 zt

245 964,84 zt

Oddziat leczenia ostrych
zaburzen psychiatrycznych

80 497,69 zt

15 335,47 zt

8 115,66 zt

4 505,18 zt

5 288,48 zt

113 742,48 zt

Oddziat
ogolnopsychiatryczny Il -
psychogeriatrii

81 591,45 zt

48 895,64 zt

19 035,08 zt

15 390,27 zt

44 075,75 zt

208 988,19 zt

Oddziat psychiatrii sgdowej o
podstawowym
zabezpieczeniu

97 567,94 zt

26 957,41 zt

3 705,43 zt

781,63 zt

3 167,99 zt

132 180,40 zt

Oddziat leczenia zaburzen
nerwicowych

2791,57 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z

279157 z

Oddziat
ogolnopsychiatryczny V z
catodobowym oddziatem
detoksykacyjnym dla os6b
uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych

65 351,44 zt

18 653,65 zt

7 618,24 zt

2787,61 zt

4 763,65 zt

99 174,59 zt

Oddziat
ogdInopsychiatryczny IV -
Klinika Psychiatrii UM w
Biatymstoku

86 190,96 zt

24 093,35 zt

7 573,30 zt

3 003,81 zt

5177,54 zt

126 038,96 zt

Oddziat
ogolnopsychiatryczny VI z
pododdziatem podwadjnej
diagnozy

104 633,15 zt

45 142,74 74

12 584,90 zt

6 227,62 zt

11 884,47 zt

180 472,88 zt

Catodobowy oddziat terapii
uzaleznienia od alkoholu dla
kobiet

7 729,97 zt

164,16 zt

0,00 zt

0,00 zt

3,10 zt

7 897,23 zt

Oddziat opieki domowej

8 707,78 zt

295,65 zt

11,90 zt

0,00 zt

1709,70 zt

10 725,03 zt

Zaktad opiekunczo —
leczniczy z rehabilitacjg
psychiatryczng

54 778,36 zt

7 986,76 zt

996,87 zt

108,85 zt

4 261,30 zt

68 132,14 zt

Oddziat psychiatrii sgdowej o
wzmocnionym
zabezpieczeniu

67 502,71 zt

27 491,90 zt

1635,83 zt

122,54 zt

2 445,37 7t

99 198,35 zt

Il Oddziat psychiatrii sgdowej
0 podstawowym
zabezpieczeniu

92 135,22 zt

13172,40 z

1455,76 zt

361,96 zt

1354,71 z

108 480,05 zt

Oddziat odwykowy o
wzmocnionym

7 287,05 zt

4 366,60 zt

220,24 zt

81,19 zt

71,64 zt

12 026,72 zt




Program naprawczy

zabezpieczeniu
Pododdziat leczenia
zaburzen preferencji 4 428,55 zt 2 859,13 z 11,61 zt 0,00 z 14,64 zt 7 313,93 zt
seksualnych
Oddziat rehabilitacji
neurologicznej 25 693,23 zt 19 123,19 z 4418,14 zt 3 894,96 zt 2998,07 zt| 56 127,59 zt
Oddziat dzienny dla chorych
z zaburzeniami 18 820,82 zt 1441,29 zt 1688,62 zt 27,43 zt 350,59 zt| 22 328,75 zt
psychicznymi
Specjalistyczna poradnia
padaczek 70,02 zt 1 153,50 zt 0,00 z 111,02 z 34,24 zt 1 368,78 zt
Dzienny oddziat terapii 297,05 2t 0,00 zt 101,52 zt 0,00 zt 000z 39857zt
uzaleznienia od alkoholu ' ’ ’ ’ ’ ’
Izba Przyje¢ 10 115,42 zt 8 469,39 zt 5 425,09 zt 6 218,47 zt 1585,57 ztf 31813,94 z

tacznie:| 13OV 4241612321 2197207221 219039102  163197,6321f 20128959
Tab.13. Zuzycie lekéw na oddziatach w okresie | — VI 2017 roku

Materiaty Sprzet
. L jednorazowego [jednorazowego Ptyny Materiaty .
Oddziat Leki ogoine uzytku i uzytku (igly, | infuzyine | opatrunkowe tacznie
dezynfekcja venflony)

Oddziat
ogolnopsychiatryczny dla
chorych somatycznie 66 878,72 zt 7 979,79 z 11 086,52 zt 9 196,36 zt 11 308,56 zt| 106 449,95 zt
,psychosomatyczny”
Oddziat terapii uzaleznienia
od alkoholu dia mezczyzn 10 061,75 zt 1 866,95 zt 508,20 zt 98,85 zt 24390zt 12 779,65z
Oddziat neurologiczny z
pracownig 234 178,51 zt 22 109,56 zt 46 563,25 zt] 74 592,26 zt 16 870,94 zi| 394 314,52 zt
elektroencefalograficzng
Oddziat leczenia
alkoholowych zespotow 63 207,48 zt 12 630,45 zt 17 584,37 zt| 15 967,04 zt 8442,34 zt| 117 831,68 zt
abstynencyjnych
Oddziat leczenia ostrych
zaburzen psychiatrycznych 50 581,82 zt 3681,78 zt 5 507,90 z 3795,00 z 377094z 6733744z
Oddziat
ogdInopsychiatryczny III - 49 173,69 zt 10 071,98 zt 8 560,14 zt 5 809,00 zt 19797,63 ztf 93412,44 z
psychogeriatrii
Oddziat psychiatrii sgdowej o
podstawowym 60 610,48 zt 9 946,09 zt 1586,19 zt 550,68 zt 2976,89ztf 75670,33z
zabezpieczeniu
Oddziat leczenia zaburzen 3446,12 21 830,23 i 0,00 zt 0,00 zt 501z 4281,362
nerwicowych
Oddziat
ogdlnopsychiatryczny V z
catodobowym oddziatem 39 327,51 z! 5 549,69 2t 380959z 1976622 257697 2| 5324038 2t

detoksykacyjnym dla oséb
uzaleznionych od substanciji
psychoaktywnych
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Oddziat
ogdlnopsychiatryczny 1V -
Klinika Psychiatrii UM w
Biatymstoku

46 333,54 zt

8 856,97 zt

4561,13 z

1701,60 zt

2 365,31 zt

63 818,55 zt

Oddziat
ogdlnopsychiatryczny VI z
pododdziatem podwadjnej
diagnozy

54 808,22 zt

10 505,16 z

5690,41 zt

2 596,40 zt

4973,88 zt

78 574,07 zt

Catodobowy oddziat terapii
uzaleznienia od alkoholu dla
kobiet

4 616,61 zt

797,78 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

5414,39 zt

Oddziat opieki domowej

4.465,77 zt

20,41 zt

0,00 zt

0,00 zt

1107,26 zt

5 593,44 zt

Zaktad opiekunczo —
leczniczy z rehabilitacjg
psychiatryczng

29 673,03 zt

2765,07 zt

649,98 zt

171,30 zt

1612,06 zt

34 871,44 zt

Oddziat psychiatrii sgdowej o
Wwzmocnionym
zabezpieczeniu

40 482,18 zt

14 732,79 zt

700,32 zt

247,90 zt

947,01 zt

57 110,20 zt

Il Oddziat psychiatrii sgdowe;j
0 podstawowym
zabezpieczeniu

37 245,28 zt

5502,87 zt

1031,95 z

190,60 zt

721,13 zt

44 691,83 zt

Oddziat odwykowy o
wzmocnionym
zabezpieczeniu

4 685,09 zt

1612,03 zt

111,05 zt

0,00 zt

36,93 zt

6 445,10 zt

Pododdziat leczenia
zaburzen preferencji
seksualnych

3 368,08 zt

1 201,58 zt

12,96 zt

11,24 zt

46,61 zt

4 640,47 zt

Oddziat rehabilitacji
neurologicznej

15 829,05 zt

2 682,63 zt

2716,05 zt

1 966,40 zt

1 556,81 zt

24 750,94 zt

Oddziat dzienny dla chorych
z zaburzeniami
psychicznymi

9 538,91 zt

45,14 zt

170,10 zt

0,00 zt

27,39 zt

9 781,54 zt

Specjalistyczna poradnia
padaczek

140,85 zt

830,69 zt

493,01 zt

96,00 zt

189,93 zt

1750,48 zt

Dzienny oddziat terapii
uzaleznienia od alkoholu

218,65 z

252,92 zt

314,11 zt

0,00 zt

36,13 zt

821,81 zt

Izba Przyjeé

9 695,02 zt

2 205,53 zt

3 825,62 zt

3 606,43 zt

843,60 zt

20 176,20 zt

tacznie:

838 566,36 zt

126 678,09 zt

115 482,85 zt

122 573,68 zt

80 457,23 zt

1283 758,21 zt
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Zapas lekéw i materiatbw medycznych w apteczkach oddziatowych utrzymywany jest na
poziomie minimalnym. Stan zapasu lekdw w badanych okresach przedstawia ponizsza
tabela:

Tab. 14 Stan lekdw na oddziatach

Oddziat Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2015r. 31.12.2016r. 30.06.2017r.

Oddziat ogplnopsychiatryczny dla” chorych 581933 5429 41 11 717,97
somatycznie ,psychosomatyczny
Odea’f terapii uzaleznienia od alkoholu dla 1633,05 1 898,59 1767,73
mezczyzn
Oddziat neurologicz_ny Z pracownig 13 130,33 10 881,72 19 022,51
elektroencefalograficzng
Oddziat leczenia alkoholowych zespotow
abstynencyjnych 4 695,06 5115,31 5 550,25
Oddz@ leczenia ostrych zaburzen 11 526,95 6 025,53 11 647,83
psychiatrycznych
Oddziat ogolnopsychiatryczny Ill - psychogeriatrii 2 547,09 5 388,75 12 690,07
Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym
zabezpieczeniu 4 626,36 4017,19 6 818,91
Oddziat leczenia zaburzen nerwicowych 322,00 139,76 530,65

Oddziat ogélnopsychiatryczny V z catodobowym
oddziatem detoksykacyjnym dla oséb 1632,15 1 828,46 2 898,54
uzaleznionych od substancji psychoaktywnych

Oddziat ogélnopsychiatryczny IV - Klinika

Psychiatrii 5588,79 4 732,54 6 395,11
Oddz[q’f o_go!nopsychlatryczny VI z pododdziatem 5 784,60 4687,32 7 531,53
podwdjnej diagnozy

Catodobowy odd_zia{ terapii uzaleznienia od 641,24 587,93 816,14
alkoholu dla kobiet

Oddziat opieki domowej 151,88 207,15 883,42
Zak#aq opiekuniczo — leczniczy z rehabilitacjg 2790.86 248617 384369
psychiatryczng

Oddziat psychiatrii sagdowej 0 wzmocnionym

zabezpieczeniu 2 746,13 2 169,17 3487,36
1] Oddz_lai psyg:hlatru sgdowej o podstawowym 4007,06 4 601,36 6 968,91
zabezpieczeniu

Oddziat odwykowy o wzmocnionym

zabezpieczeniu 1874,78 859,00 1 348,77
Pododdziat leczenia zaburzen preferencji 754.33 575,85 619,01

seksualnych
Oddziat rehabilitacji neurologicznej 2 507,45 1411,38 2 563,68

Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami
psychicznymi

2587,51 2151,17 1 936,61
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Specjalistyczna poradnia padaczek 0,00 537,78
Dzienny oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu 0,00 50,22
Izba Przyjeé 5512,72 3 458,53 6 104,73

Suma: 80 879,67 68 652,29 115 732,32

Podsumowanie:

e Wzrost wartosci stanu zapaséw w apteczkach oddziatowych wynika ze wzrostu cen
urzedowych lekow uzywanych do terapii.

e Stan apteczek na biezgco jest monitorowany.

Efektywnos¢ dziatalnosci poszczegolnych osrodkéw Szpitala
Psychiatrycznego w Choroszczy

Oddzialy szpitalne

Il Oddziat psychiatrii sadowej o podstawowym zabezpieczeniu

Oddziat przeznaczony jest dla pacjentéw, wobec ktérych Sad orzekt stosowanie
srodka zabezpieczajgcego, obejmuje swojg opiekg wojewddztwo podlaskie, mozliwe
sg przyjecia osOb spoza wojewddztwa zgodnie z decyzjg Sadu. W oddziale
prowadzone jest postepowanie lecznicze, terapeutyczne, rehabilitacyjne i
resocjalizacyjne, ktérego celem jest poprawa stanu zdrowia pacjentow w stopniu
umozliwiajgcym im powrdt do zycia w spoteczenstwie oraz dalsze leczenie w

warunkach poza szpitalnych.

Tab.15 Il Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu — zatrudnienie

IIqéc’: etgtéw Iloéé etgtéw IIqéé etgtéw
el b e
31.12.2015r. 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 16,000 14,000 14,000
Psycholodzy 3,000 3,000 3,000
Terapeuci zajeciowi 3,000 3,000 3,000
Lekarze medycyny 4,000 4,000 4,000
Pielegniarki 18,000 19,000 18,000
Inny personel $redni 1,000 1,000 1,000
Razem 45,000 44,000 43,000
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Tab. 16. Il Oddziat psychiatrii sagdowej o podstawowym zabezpieczeniu — efektywnos¢ dziatalnosci

Lp. Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. | = VI/2017r.
Liczba tozek 70 70 70
Powierzchnia 2 170,64 m? 2 170,64 m? 2170,64 m?
| Liczba zakontraktowanych punktow 402 329,60 358 944,00 265 190,40
1l Liczba zrealizowanych punktéw 402 329,60 358 928,00 180 707,20
Il | Liczba wykonanych osobodni 25157 22 462 11 448
IV | Liczba hospitalizacji 100 109 85
V | Przychody ogétem, w tym: 5 306 546,79 zt 4 842 776,71 zt 2397 121,29 zt
1 |zNFz 5230 284,80 zt 4 665 856,00 zt 2 367 758,83 zt
pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji,
2 | obserwacje psychiatryczne, darowizny, praktyki 76 261,99 z 176 920,71 zt 29 362,46 z
studenckie)
VI | Koszty bezposrednie w tym: 2753 943,97 zt 2 840 006,36 zt 1 456 293,46 zt
1 | Amortyzacja 76 980,97 zt 92 050,20 zt 46 025,25 zt
2 | Zuzycie materiatow i energii 334 576,49 zt 318 502,61 zt 152 910,24 zt
3 | Ustugi obce 83 276,66 zt 85 706,61 zt 42 171,42 zt
4 | Podatki i optaty 39 948,62 z 37 196,82 z 15 351,68 zt
5 | Wynagrodzenia 1835 854,35 zt 1926 942,53 zt 999 191,95 zt
6 Swiadczenia na rzecz pracownikow 382 499,22 zt 379 607,59 zt 200 642,92 zt
7 | Pozostate koszty 807,66 zt 0,00 zt 0,00 zt
VIl | Koszty posrednie: 492 877,53 zt 515 388,56 zt 250 678,34 zt
VIII | Koszty ogétem (IV + V), w tym: 3 246 821,50 zt 3 355 394,92 zt 1706 971,80 zt
state 2493771,29 zt 2588 410,87 zt 1316 899,15 zt
zmienne 753 050,21 zt 766 984,05 zt 390 072,65 zt
IX | Wynik finansowy (lll - VI) 2 059 725,29 zt 1487 381,79 zt 690 149,49 zt
X | Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 220 340,12 227 944,16 118 568,70
X! | Proég rentownosci wartosciowy (zf) 2906 187,32 zt 3 075 498,91 zt 1572 840,30 zt
XIl | Koszt 1 osobodnia 129,06 zt 149,38 z 149,11 zt
Xl | Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 98% 88% 90%
XIV | Sredni czas hospitalizacji (dni) 252 206 135

Oddziat leczenia ostrych zaburzen psychicznych

Do oddziatu przyjmowani sg pacjenci z ostrymi zaburzeniami psychicznymi w wieku

powyzej 18 roku zycia. W oddziale prowadzona jest diagnostyka i postepowanie

terapeutyczne metodami biologicznymi i psychospotecznymi.

Oddziat stwarza warunki do kompleksowego leczenia z uwzglednieniem:

- leczenia farmakologicznego

- oddziatywan o charakterze psychologicznym (psychoterapia, rézne formy terapii

grupowej i indywidualnej),
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- oddziatywan o charakterze socjoterapii (organizacja czasu wolnego, wypoczynku,

rozwijanie zainteresowan).

Tab. 17 Oddziat leczenia ostrych zaburzen psychiatrycznych — zatrudnienie

IIo_é.é etgtéw IIo_é,c': ete_lt(’)w IIo_éc’: etgtéw
e e
31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 16,000 9,000 9,000
Lekarze rezydenci 2,000 2,000 1,000
Psycholodzy 2,000 2,000 2,000
Terapeuci zajeciowi 2,000 2,000 2,500
Lekarze medycyny 4,000 4,000 4,000
Pielegniarki 15,750 16,750 18,750
Inny personel $redni 1,000 1,000 1,000
Razem 42,750 36,750 38,250

Tab. 18. Oddziat leczenia ostrych zaburzen psychiatrycznych — efektywnos$¢ dziatalnosci

Lp. Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. | = VI/2017r.
I-1l - 60, 11-
Liczba t6zek 60 | XIl — 43 43
1149,70 m2
(od m-call -
Powierzchnia 1149,70 m? | 1980,59 m?) 1980,59 m?
| Liczba zakontraktowanych punktéow 261 068,00 197 282,70 149 137,50
11 Liczba zrealizowanych punktéw 261 067,20 197 270,70 98 962,50
11 Liczba wykonanych osobodni 18 203 13 695 6 850
[\ Liczba hospitalizacji 717 584 333
\ Przychody ogétem, w tym: 2 872 390,84 zt 2 421 988,68 zt 1229 147,95 zt
1|zNFZ 2 662 885,44 zt 2011 839,84 zt 1072 749,72 zt
pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji,
obserwacje psychiatryczne, darowizny, praktyki
2 | studenckie) 209 505,40 zt 410 148,84 zt 156 398,23 zt
VI Koszty bezposrednie w tym: 2 490 750,38 zt 2738 143,17 zt 1 457 164,36 zt
1 | Amortyzacja 100 553,61 zt 244 800,61 zt 120 946,65 zt
2 | Zuzycie materiatéw i energii 287 462,63 zt 279 271,83 zt 153 223,95 zt
3 | Ustugi obce 92 127,10 zt 221779,21 z 172 744,43 zt
4 | Podatki i optaty 28 225,63 zt 28 617,03 zt 15 140,26 zt
5 | Wynagrodzenia 1657 378,04 zt 1638 363,57 zt 827 566,00 zt
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 325 003,37 zt 325 045,31 zt 167 543,07 zt
7 | Pozostate koszty 0,00 zt 265,61z 0,00 z
VIl | Koszty posrednie: 512 312,66 zt 512 771,94 zt 272 621,80 zt
VIl | Koszty ogotem (IV + V), w tym: 3003 063,04 zt 3250 915,11 zt 1729 786,16 zt
state 2279 524,84 z 2 562 364,66 zt 1 366 634,08 zt
zmienne 723 538,20 zt 688 550,45 zt 363 152,08 zt
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IX | Wynik finansowy (Il - VI) -130 672,20 zt -828 926,43 zt -500 638,21 zt
X Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 276 942,75 291 605,12 156 173,41
XI Prég rentownosci wartosciowy (zf) 3047 061,56 zt 3580 178,45 zt 1939 726,89 zt
XIl | Koszt 1 osobodnia 164,98 zt 237,38 zt 252,52 zt
Xl | Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 83% 73% 44%
XIV | Sredni czas hospitalizacji (dni) 25 23 21

Oddziat lll — psychogeriatrii

Oddziat Psychogeriatrii, to miejsce rozpoznawania, diagnozowania i leczenia
zaburzen psychicznych (takich jak: zaburzenia pamigci, depresja, zaburzenia
lekowe, zaburzenia urojeniowe) wystepujgcych u osdéb po 60-tym roku zycia.
Pracownicy Oddziatu, to wyspecjalizowany personel, dla ktérego czlowiek i jego
zdrowie sg wartoscig

najwyzszg. Osobom przebywajgcym w Oddziale

Psychogeriatrii, zapewnia sie oprocz diagnostyki psychiatrycznej i leczenia
farmakologicznego, diagnostyke psychologiczng w zakresie zaburzen funkcji
poznawczych, psychoedukacje w zakresie problemdéw wynikajgcych z naturalnego
procesu starzenia sie jak i zaburzeh psychicznych wynikajgcych z procesu
chorobowego jakim min. otepienie. Na oddziale prowadzona jest, réwniez terapia
zajeciowa, majgca na celu usprawnienie funkcjonowania intelektualno-
poznawczego pacjenta. Osoby o obnizonej sprawnosci fizycznej majg zapewnione
¢wiczenia i zabiegi pod okiem fizjoterapeuty i rehabilitanta. Pacjent na Oddziale
Psychogeriatrii przebywa w atmosferze troski, zrozumienia i opieki. Wszystkie

oddziatywania majg na celu poprawe jego stanu zdrowia i jakosci zycia.

Tab. 19. Oddziat ogdlnospychiatryczny Il — psychogeriatrii — zatrudnienie

IIo_s')c'; etgtéw IIo_s')c'; etgtc’)w llo&¢ etatow
Nazwa grupy personelu prze::gzg;ig\{vych prze::gzg;ig\{vych %rzzizlrzc:z%gn(i)cév%:1h7nra
31.12.2015 . 31.12.2016 r. T .

Nizszy personel medyczny 17,000 9,000 9,000
Lekarze rezydenci 0,000 0,000 2,000
Psycholodzy 2,000 3,000 3,000
Terapeuci zajeciowi 3,000 3,000 3,000
Lekarze medycyny 4,800 4,000 3,000
Pielegniarki 20,000 20,000 18,000
Inny personel sredni 1,000 1,000 1,000
Razem 47,800 40,000 39,000
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Tab. 20. Oddziat ogdlnopsychiatryczny Il — psychogeriatrii — efektywnos$¢ dziatalnosci

Lp. Wyszczegélnienie 2015r. 2016r. | = V1/2017r.
1-VII — 60, VII-XII
Liczba t6zek 60 | —49 49
867,40 m?
(odm-caVll -1
Powierzchnia 867,40 m? | 432,01 m?) 1432,01 m?
| Liczba zakontraktowanych punktéw 297 268,00 273 157,00 214 768,00
Il Liczba zrealizowanych punktéw 297 267,20 272 836,80 138 644,80
1 Liczba wykonanych osobodni 19 309 17 487 8 830
IV | Liczba hospitalizacji 485 470 272
\Y Przychody ogétem, w tym: 3 045 274,02 zt 2910 187,01 zt 1 553 513,27 z}
1|zNFZ 2972 672,00 z 2727 888,00 zt 1457 498,26 zt
pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji,
obserwacje psychiatryczne, darowizny, praktyki
2 | studenckie) 72 602,02 zt 182 299,01 zt 96 015,01 zt
VI Koszty bezposrednie w tym: 2 683 984,92 zt 2 897 897,59 zt 1 400 886,53 zt
1 | Amortyzacja 56 247,86 zt 91 463,39 zt 63 077,95 zt
2 | Zuzycie materiatéw i energii 349 064,60 zt 463 259,91 zt 181 404,43 zt
3 | Ustugi obce 130 319,03 zt 170 889,18 zt 141 394,11 z
4 | Podatki i optaty 20 194,99 zt 19 316,74 zt 10 074,80 zt
5 | Wynagrodzenia 1755 132,62 zt 1772 670,06 zt 824 640,98 zt
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 373 025,82 zt 379 653,49 zt 180 294,26 zt
7 | Pozostate koszty 0,00 zt 644,82 zt 0,00 zt
VIl | Koszty posrednie: 510 649,94 zt 648 151,56 zt 295 938,47 zt
VIl | Koszty ogétem (IV + V), w tym: 3194 634,86 zt 3 546 049,15 zt 1 696 825,00 zt
state 2319 769,53 zt 2540 879,41 z 1270 827,18 zt
zmienne 874 865,33 zt 1005 169,74 zt 425 997,82 zt
IX | Wynik finansowy (Ill - VI) -149 360,84 zt -635 862,14 zt -143 311,73 zt
X Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 317 724,21 363 905,05 156 267,11
XI | Prég rentownosci wartosciowy (zf) 3 254 840,40 zt 3 881 557,59 zt 1750 971,03 zt
XIl | Koszt 1 osobodnia 165,45 zt 202,78 z 192,17 zt
XlIl | Wskaznik wykorzystania tozek (%) 88% 88% 100%
XIV | Sredni czas hospitalizacji (dni) 40 37 32

Oddzial ogdélnopsychiatryczny IV — Klinika Psychiatrii UM w Bialymstoku

Oddziat ogdlnopsychiatryczny IV - Klinika Psychiatrii Uniwersytetu Medycznego w

Biatymstoku prowadzi
schizofrenii,

zaburzen afektywnych

dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
uzaleznienia od alkoholu.

gtébwnie w zakresie
Dziatalnos¢

dydaktyczna kliniki obejmuje ksztalcenie studentéw w dziedzinie psychiatrii na

Wydziale Lekarskim oraz Wydziale Nauk o Zdrowiu, promocje prac magisterskich,

ksztatcenie studentéw na Wydziale Lekarskim w jezyku angielskim.
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Dziatalno$¢ lecznicza kliniki obejmuje leczenie stacjonarne na terenie szpitala w
Choroszczy, dzienne i ambulatoryjne w Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia
Uzaleznien na ul. Radzyminskiej 2 w Biatymstoku.

Tab. 21. Oddziat ogolnopsychiatryczny IV — Klinika Psychiatrii UM w Biatymstoku - zatrudnienie

llos¢ etatow
przeliczeniowych na
dzien 30.06.2017 r.

llos¢ etatow
przeliczeniowych na
dzien 31.12.2016 r.

llos¢ etatow
przeliczeniowych na
dzien 31.12.2015 .

Nazwa grupy personelu

Nizszy personel medyczny 17,000 17,000 17,000
Lekarze rezydenci 9,000 5,000 5,000
Psycholodzy 2,020 2,880 2,880
Terapeuci uzaleznien 0,000 0,400 0,400
Terapeuci zajeciowi 2,000 2,000 1,000
Lekarze medycyny 4,750 6,250 7,250
Pielegniarki 15,000 15,000 15,000
Razem 49,770 48,530 48,530

Tab. 22. Oddziat ogélnopsychiatryczny IV — Klinika Psychiatrii UM w Bialymstoku — efektywnos¢
dziatalnosci

Lp. Wyszczegdlnienie 2015r. 2016r. | = VI/2017r.
Liczba t6zek 60 60 60
Powierzchnia 1 024,40 m? 1 024,40 m? 1 024,40 m?
| Liczba zakontraktowanych punktow 293 154,00 294 051,00 216 493,35
Il Liczba zrealizowanych punktéw 293 067,75 294 040,50 141 172,50
1 Liczba wykonanych osobodni 20 968 20 578 10 041
\ Liczba hospitalizacji 591 630 330
\Y Przychody ogétem, w tym: 3 346 946,44 zt 3 461 463,28 zt 1625 360,12 zt
1|zNFZ 2989 291,05 z 2999 213,10 z 1 505 497,68 zt
pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji,
obserwacje psychiatryczne, darowizny, praktyki
2 | studenckie) 357 655,39 z 462 250,18 zt 119 862,44 zt
VI Koszty bezposrednie w tym: 2746 810,08 zt 2979 558,69 zt 1489 662,14 z}
1 | Amortyzacja 13 599,45 zt 13710,64 zt 3 056,94 zt
2 | Zuzycie materiatéw i energii 322 826,46 zt 310 159,23 zt 156 070,51 zt
3 | Ustugi obce 119 105,54 z 123 430,07 55 879,68 zt
4 | Podatki i optaty 31014,84 z 27 808,63 zt 11 436,51 zt
5 | Wynagrodzenia 1889 204,66 zt 2 056 858,92 zt 1027 444,53 z
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikow 370 910,93 zt 446 364,50 zt 235 559,30 zt
7 | Pozostate koszty 148,20 zt 1 226,70 zt 214,67 zt
VIl | Koszty posrednie: 542 387,23 zt 575 807,93 z 272 105,28 zt
VIl | Koszty ogétem (IV + V), w tym: 3289 197,31 z} 3 555 366,62 zt 1761767,42 zt
state 2463 977,95z 2 657 036,57 zt 1328 710,89 zt
zmienne 825 219,36 z 898 330,05 z 433 056,53 zt
IX | Wynik finansowy (lll - VI) 57 749,13 zt -93 903,34 zt -136 407,30 zt
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X Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 286 356,31 304 813,01 157 323,55
XI Prég rentownosci wartosciowy (zh) 3270 299,27 zt 3588 277,98 zt 1811 311,91 z
Xl | Koszt 1 osobodnia 156,87 zt 172,78 zt 175,46 zt
Xl | Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 96% 94% 92%
XIV | Sredni czas hospitalizacji (dni) 35 33 30

Oddziat ogélnopsychiatryczny V, z calodobowym pododdziatem detoksykacyjnym dla

oso6b uzaleznionych od substancji psychoaktywnych

Prowadzi cato$ciowg nowoczesng diagnostyke i leczenie chorych z problemami
psychiatrycznymi oraz uzaleznienia od narkotykéw. Wspdipracuje z licznymi
placowkami pomocowymi i o$rodkami leczenia dla uzaleznionych od s$rodkéw
psychoaktywnych. Pomaga w organizowaniu opieki i pomocy socjalnej pacjentom
oddziatu. Dysponuje doswiadczong, specjalistyczng kadrg lekarzy, psychologiem,
od

psychoaktywnych, specjalistg terapii systemowej rodzin, specjalista pracownikiem

terapeutami zajeciowymi, specjalistami leczenia uzaleznien substancji

socjalnym. Pielegniarki i personel nizszy cechuje szacunek, zyczliwie i troskliwe
podejscie do pacjenta oraz ogromne doswiadczenie i bardzo dobre przygotowanie

Oddziat
rekreacyjng, ping-pong, atlas do ¢wiczen fizycznych, sale telewizyjng i Swietlice

zawodowe. oferuje najlepsze warunki przebywania chorym, sale

terapeutyczng.

Tab. 23. Oddziat ogdlnopsychiatryczny V z catodobowym pododdziatem detoksykacyjnym dla oséb

uzaleznionych od substancji psychoaktywnych — zatrudnienie

IIo_éé etgtc’)w IIo_éé etgtc’)w llosé etatow
Nazwa grupy personelu prze:::zg;ig’\:vych prze:::zg;ig’\:vych pc)’rzzizlriﬁcggn(;%%c1h7nra
31.12.2015 . 31.12.2016 r. T :
Nizszy personel medyczny 17,000 17,000 17,000
Psycholodzy 2,000 2,000 2,000
Terapeuci uzaleznien 0,500 0,500 0,500
Terapeuci zajeciowi 2,000 2,000 2,000
Lekarze medycyny 6,000 6,000 6,000
Pielegniarki 19,000 21,000 21,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 1,000 1,000 1,000
Razem 47,500 49,500 49,500

Tab. 24. Oddziat ogdlnopsychiatryczny V z catodobowym pododdziatem detoksykacyjnym dla oséb

uzaleznionych od substancji psychoaktywnych — efektywnos¢ dziatalnosci

Lp. Wyszczegdlnienie

2015r.

2016r.

| = VI1/2017r.

Liczba t6zek

70

70

70

Powierzchnia

2 310,52 m?

2 310,52 m?

2 310,52 m?
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[ Liczba zakontraktowanych punktéw 348 440,60 325 161,40 225 775,30
Il Liczba zrealizowanych punktéw 355 489,50 325 104,30 170 459,70
Il | Liczbawykonanych osobodni 24 116 22 056 11591
IV | Liczba hospitalizacji 942 852 496
Vv Przychody ogétem, w tym: 3772 878,94 zt 3 528 658,30 zt 1651 815,20 zt
1|z NFZ 3 545 759,94 z 3312 003,18 zt 1609 888,77 zt
pozostate (dotacja na pokrycie amortyzaciji,
obserwacje psychiatryczne, darowizny, praktyki
2 | studenckie) 227 119,00 zt 216 655,12 zt 41 926,43 zt
VI | Koszty bezposrednie w tym: 2 825 479,30 zt 2974 124,61 zt 1552 132,38 zt
1 | Amortyzacja 62 492,61 zt 7274471 z 35 980,40 zt
2 | Zuzycie materiatéw i energii 322791,01 z 307 496,36 zt 162 906,23 zt
3 | Ustugi obce 94 428,41 zt 94 994,25 zt 49 976,11 z
4 | Podatki i optaty 40 715,05 zt 38 260,09 zt 15 611,69 zt
5 | Wynagrodzenia 1915 907,22 z 2048 197,06 zt 1063 873,60 zt
6 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 389 145,00 zt 412 432,14 z 223 784,35 zt
VIl | Koszty posrednie: 614 804,08 zt 662 630,63 zt 339 338,08 zt
VIl | Koszty ogétem (IV + V), w tym: 3 440 283,38 zt 3 636 755,24 zt 1891 470,46 zt
state 2 606 990,45 zt 2787 665,65 zt 1468 307,04 zt
zmienne 833 292,93 zt 849 089,59 zt 423 163,42 zt
IX | Wynik finansowy (Il - VI) 332 595,56 zt -108 096,94 zt -239 655,26 zt
X | Prég rentownosci iloSciowy (punkty) 315 268,11 338 219,39 203 708,80
X| | Prég rentownosci wartosciowy (z1) 3 346 001,56 zt 3 671 008,51 zt 1974 010,80 zt
Xll | Koszt 1 osobodnia 142,66 z 164,89 zt 163,18 zt
Xl | Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 94% 86% 91%
XIV | Sredni czas hospitalizacji (dni) 26 26 23

Oddzial ogélnopsychiatryczny VI z pododdziatem podwéjnej diagnozy

Oddziat udziela $wiadczeh catodobowych w zakresie psychiatrii ogdlnej, leczenia
chorych z podwdjng diagnozg (choroba psychiczna plus uzaleznienie alkoholowe)
oraz leczenia oséb z zaburzeniami osobowos$ci, zachowania lub z zaburzeniami
nerwicowymi.

W czasie hospitalizacji oferuje szeroki wachlarz metod terapeutycznych, ktére
dobierane sg w zaleznosci od aktualnych potrzeb i mozliwosci pacjenta. Stosuje
bezpieczne leczenie elektrowstrzasowe w przypadkach, gdy jest ono
konieczne, leczenie farmakologiczne, zywieniowe i dietetyczne, psychoedukacyjne
w réznych grupach diagnostycznych, zajecia treningowe, terapie zajeciowg i
rekreacyjng. Dzieki bliskiej wspoétpracy z oddzialami terapii uzaleznienia
alkoholowego osobom, ktére w toku leczenia w Oddziale uzyskaty gotowosé do
podjecia petnoprofilowej terapii uzaleznienia utatwiana jest kontynuacja leczenia w

tych oddziatach.
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Tab. 25. Oddziat ogolnopsychiatryczny VI z pododdziatem podwdjnej diagnozy — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
el | EE e | el

31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 19,000 21,000 21,000
Lekarze rezydenci 7,000 7,000 3,000
Psycholodzy 3,700 3,200 2,200
Terapeuci uzaleznien 0,600 1,600 1,600
Terapeuci zajeciowi 2,000 1,000 1,000
Lekarze medycyny 4,500 5,500 6,500
Pielegniarki 21,000 21,000 21,000
Inny personel $redni 0,000 1,000 1,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 1,000 1,000 1,000
Ratownicy medyczni 1,000 1,000 1,000
Razem 59,800 63,300 59,300

Tab. 26. Oddziat ogdlnopsychiatryczny VI z pododdziatem podwojnej diagnozy — efektywnos$é dziatalnosci

Lp. Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. | = VI/2017r.
Liczba t6zek 60 60 60
Powierzchnial 2 281,43 m? 2 281,43 m? 2 281,43 m?

| Liczba zakontraktowanych punktow 268 106,00 277 733,00 198 846,50

Il Liczba zrealizowanych punktéw 268 887,55 277 567,10 141 021,00

Il |Liczba wykonanych osobodni 19 158 19 296 9 964

IV |Liczba hospitalizacji 612 706 376

\V  |Przychody ogétem, w tym: 3032 586,65 zH 3 301 084,99 zH 1 554 275,28 zt
1|z NFZ 2734 620,51 z 2 831 184,42 zi| 1432 143,51 zi

pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji, 297 966,14 zt 469 900,57 z4 122 131,77 z
2|obserwacje psychiatryczne, darowizny, praktyki
studenckie)

VI |Koszty bezposrednie w tym: 3 134 124,86 zi 3399 790,93 zH 1790 084,65 zt
1|Amortyzacja 64 707,40 zk 96 826,28 zH 48 165,00 zi
2|Zuzycie materiatow i energii 362 335,94 zi 375 030,64 zt 178 557,04 zt
3|Ustugi obce 183 750,45 zi 146 044,14 zi 59 633,16 zk
4|Podatki i optaty 39 612,37 zk 37 177,21 z4 14 924,49 z
5|Wynagrodzenia 2 066 261,21 z 2275 831,94 zi 1226 632,81 zi
6/Swiadczenia na rzecz pracownikow 417 227,49 zK 467 615,42 zi 261 466,45 zt
7|Pozostate koszty 230,00 z4 1 265,30 zt 705,70 zt

VIl |Koszty posrednie: 589 556,76 zi 677 272,05 zK 343 716,99 zi

VIl |Koszty ogotem (IV + V), w tym: 3723 681,62 zH 4 077 062,98 zk 2133 801,64 zi

state 2775 315,08 z 3082 080,25 zt 1652 102,88 zi
zmienne 948 366,54 zi 994 982,73 zt 481 698,76 zk

IX  [Wynik finansowy (llI - VI) -691 094,97 zk =775 977,99 zH -579 526,36 z#

X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 358 046,48 370 965,37 217 216,39

X|  |Prég rentownosci wartosciowy (zf) 4038 145,21 zi 4 411 863,70 zH 2 394 069,44 zt
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Xl |Koszt 1 osobodnia 194,37 i 211,29 zt 214,15z
Xl |Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 87%) 88% 92%
XIV [Sredni czas hospitalizacji (dni) 31 27 27

Oddziat leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych

Oddziat udziela swiadczen mezczyznom i kobietom uzaleznionym od alkoholu w

zakresie

leczenia zespotow abstynencyjnych, oraz towarzyszgcych schorzen

somatycznych. W czasie hospitalizacji pacjentom oferuje takze terapie motywacyjno

— edukacyjng przygotowujgcg do podjecia petnoprofilowej terapii uzaleznienia.

Tab. 27. Oddziat leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
el | el | el

31.12.2015'r. 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 8,000 9,000 8,000
Terapeuci uzaleznien 2,000 2,000 2,000
Lekarze medycyny 2,540 3,540 3,000
Pielegniarki 18,000 20,000 20,000
Inny personel $redni 0,000 1,000 1,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 1,000 0,000 0,000
Ratownicy medyczni 1,000 1,000 1,000
Razem 32,540 36,540 35,000

Tab. 28. Oddziat leczenia alkoholowych zespotéw abstynencyjnych — efektywnosé¢ dziatalnosci

Lp. | Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. I = VI/2017r.
Liczba tozek 60 60 60
Powierzchnia| 1 634,25 m? 1634,25 m? 1634,25 m?
| |Liczba zakontraktowanych punktow 311 355,00 319 273,72 231 276,00
1l ILiczba zrealizowanych punktéw 315 187,20 319 254,72 172 153,30
Il |Liczba wykonanych osobodni 18 108 18 221 9975
IV |Liczba hospitalizacji 1570 1615 909
V  |Przychody ogotem, w tym: 3322551,23 zt] 3431 860,98 zt|1 670 022,79 zt
1{z NFz 3113 530,00 zf] 3192 547,20 zt{1 614 458,90 zt
pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji, obserwacije 209 021,23 23931378 4] 55 563,89 zt

psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

VI |Koszty bezposrednie w tym: 2 580 465,92zt 2719 517,03 zt|1 452 129,30 zt
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1jAmortyzacja 109 178,08 zt 114 029,60 ztf 56 759,73 zt
2|Zuzycie materiatéw i energii 360 557,23 zt 421 171,88 zt| 205 687,62 zt
3|Ustugi obce 253 871,12 zt 249 487,20 zt| 140 435,79 zt
4[Podatki i optaty 31 341,00 zt 28289,88 zt] 11723,35z
5|Wynagrodzenia 1549431,70zt] 1606479,09z| 867 237,83 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikow 275 848,79 zt 300 059,38 zt| 170 284,98 zt
7|Pozostate koszty 238,00 z 0,00 zt 0,00 zt
VIl [Koszty posrednie: 626 184,02 zt 712 398,58 zl| 366 068,26 zt
V1l [Koszty ogétem (IV + V), w tym: 3206 649,94 zt] 3 431 915,61 zt|1 818 197,56 zt
state 2332089,452z] 2528 139,49 zt{1 356 677,45 zt
zmienne 874 560,49 zt 903 776,12 zt| 461 520,11 zt

IX  [Wynik finansowy (Ill - VI) 115 901,29 zt -54,63 zt| -148 174,77 zt
X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 300 264,51 319 261,62 193 261,05
X1 |Prég rentownosci wartosciowy (zt) 3165243,45zt| 3431935,14 zt|1 874 784,64 zt
XIl |[Koszt 1 osobodnia 177,08 zt 188,35 zt 182,28 zi
X1l [Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 83% 83% 92%
XIV|Sredni czas hospitalizacji (dni) 12 11 11

Oddziatl psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu

Oddziat przeznaczony jest dla pacjentéw, wobec ktérych Sgd orzekt stosowanie

Srodka zabezpieczajgcego, obejmuje swojg opiekg wojewddztwo podlaskie, mozliwe

Sg przyjecia osOb spoza wojewddztwa zgodnie z decyzjg Sadu. W oddziale

prowadzone jest postepowanie lecznicze, terapeutyczne, rehabilitacyjne i
resocjalizacyjne, ktérego celem jest poprawa stanu zdrowia pacjentéw w stopniu
umozliwiajgcym im powrdt do zycia w spoteczenstwie oraz dalsze leczenie w

warunkach poza szpitalnych.

Tab. 29. Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu — zatrudnienie

IIqéé etatéw Ilosé etgtc’nw IIqéc’: etatéw
a el T el
31.12.2015rr. 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 27,000 27,000 27,750
Psycholodzy 3,600 2,600 2,600
Terapeuci uzaleznien 1,000 1,000 1,000
Terapeuci zajeciowi 6,000 6,000 6,000
Lekarze medycyny 8,800 8,600 8,800
Pielegniarki 27,750 27,750 28,750
Inny personel $redni 1,000 1,000 1,000
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Program naprawczy

1,000

1,000

1,000

Razem

76,150

74,950

76,900

Tab. 30. Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu — efektywnos$¢ dziatalnosci

Lp. | Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. | = VI/2017r.
Liczba t6zek 102 102 102
Powierzchnia 3 568,53 m? 3 568,53 m? 3 568,53 m?
| |Liczba zakontraktowanych punktow 592 824,00 557 896,00 412 187,20
Il [Liczba zrealizowanych punktéw 592 824,00 557 880,00 277 060,80
Il JLiczba wykonanych osobodni 37 160 34 995 17 441
IV |Liczba hospitalizacji 164 165 138

V |Przychody ogétem, w tym:

7 848 901,57 zt

7527 344,79 zt

3 713 885,46 zt

1)z NFZ

7706 712,00 zt

7 252 440,00 zt

3667 570,82 zt

pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji, obserwacje
psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

142 189,57 zt

274 904,79 zt

46 314,64 zt

VI |Koszty bezposrednie w tym: 4 240 152,35 zt| 4 485 378,54 zt|2 316 845,58 zt
[Amortyzacja 128 594,00 ztf 130 189,77 zt| 65 095,23 zt
Zuzycie materiatow i energii 484 100,97 zt| 475590,35 zt| 251 160,73 zt
Ustugi obce 141 330,28 ztf 130071,98 ztf 70 185,93 zt

65 084,12 zt 60249,12z] 25245,19 z

\Wynagrodzenia

2850 615,36 zt

3073 842,93 zt

1586 430,08 zt

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

569 760,82 zt

614 762,39 zt

318 728,42 zt

1
2
3
4{Podatki i optaty
5
6
7

Pozostate koszty

666,80 zt

672,00 zt

0,00 zt

VIl [Koszty posrednie: 745732,87 zt| 826 112,89 zt| 422 141,73 z
VIIl [Koszty ogotem (IV + V), w tym: 4 985 885,22 zt| 5 311 491,43 zt|2 738 987,31 zt
|state 3867 560,92 zt| 4 142 937,52 zt{2 132 486,12 zt
zmienne 1118 324,30 zt| 1168 553,91 ztf 606 501,19 zt

IX  [Wynik finansowy (Ill - VI)

2 863 016,35 zt

2 215 853,36 zt

974 898,15 zt

X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty)

340 651,75

363 475,07

190 136,87

X| |Prég rentownosci wartosciowy (zt)

4510 178,51 zt

4904 284,44 zt

2548 706,08 zt

XIl [Koszt 1 osobodnia 134,17 z 151,78 zt 157,04 zt
Xl Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 100% 94% 94%
XIV[Sredni czas hospitalizacji (dni) 227 212 126

Oddziat leczenia zaburzen nerwicowych

Oferta terapeutyczna oddziatu skierowana jest do pacjentéw cierpigcych na:

- zaburzenia nerwicowe, zwigzane ze stresem i pod postacig somatyczng
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(zaburzenia lekowe, obsesyjno- kompulsyjne, fobie, reakcje na ciezki stres i
zaburzenia adaptacyjne, zaburzenia dysocjacyjne, somatyzacyjne,
hipochondryczne, uporczywe béle psychogenne, neurastenie)

- zaburzenia odzywiania sie,

- zaburzenia osobowosci.

Oddziat prowadzi kompleksowy program terapeutyczny skierowany do osob
dorostych. Koncepcja terapeutyczna oddziatu oparta jest na zintegrowanym modelu
leczenia tgczagcym podejscia psychodynamiczne, psychodramatyczne,
humanistyczne i poznawczo-behawioralne. Podstawowg metoda leczenia jest
psychoterapia grupowa, wspierana terapig indywidualng. Stosowane sg rézne formy
interwencji terapeutycznych takie jak: psychodrama, arteterapia, psychorysunek,
wizualizacja, trening relaksacyjny, psychoedukacja, terapia zajeciowa oraz
socjoterapia w formie spotecznosci terapeutycznej. Prowadzone jest takze leczenie
farmakologiczne. Leczenie trwa w zaleznosci od potrzeb i wskazan od 4 do 12
tygodni.

Tab. 31. Oddziat leczenia zaburzen nerwicowych — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych
31.12.2015r. 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Psycholodzy 3,000 3,000 2,000
Terapeuci zajeciowi 1,000 1,000 1,000
Lekarze medycyny 1,000 1,000 1,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 0,000 0,000 1,000
Razem 5,000 5,000 5,000
Tab. 32. Oddziat leczenia zaburzen nerwicowych — efektywnos$¢ dziatalnosci
Lp. | Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. 1 = VI/2017r.
Liczba tozek 20 20 20
. . I-VIII 319,50m?, IX-
Powierzchnia] 319,50 m? X11366,40m? 366,40 m?
[ |Liczba zakontraktowanych punktéow 40 667,00 31 725,20 27 534,00
1l |Liczba zrealizowanych punktéw 42 740,88 31725,20f 27 443,00
Il |Liczba wykonanych osobodni 3433 2531 2216
IV |Liczba hospitalizacji 65 42 47
V  |Przychody ogétem, w tym: 4Ll 611’920* 324 224,34 zt 182 158’227'
1l NFz 406 478,80 317 252,00 21| 178 67200
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pozos'ta’fe (dotacja na pokrycie amqrtyzacji, o_bserwacje 513310 zt 697234 21| 348627 2t
psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

V| |Koszty bezposrednie w tym: 358 060’43 382 758,10 zt 210 932’625'
1jAmortyzacja 9 989,56 z 11 919,04 zt| 5 959,59 zt
2|Zuzycie materiatow i energii 37 013,39 zt 35 468,74 zt|25 254,36 zt
3|Ustugi obce 12 557,58 zt 12 573,63 zt| 6 762,48 zt
4|Podatki i optaty 5682,72 zt 5754,35 zt| 2 657,74 zt
5|Wynagrodzenia 245 644’63 267 409,26 zt 148 719’324;
6[Swiadczenia na rzecz pracownikow 47 172,52 zt 49 536,08 zt|21 579,14 zt
7|Pozostate koszty 0,00 zt 97,00 zt 0,00 zt

VIl |[Koszty posrednie: 70 394,60 zt 83 778,75 zt[50 077,98 zt

Vil [Koszty ogétem (IV + V), w tym: 428 455,03 466 536,85 1| 201 01003

|state 342 114,99 382 635,51 21| 19° 640,39
zt zt
zmienne 86 340,04 zt 83 901,34 zt|65 370,24 zt

X [Wynik finansowy (il - vy 1684313 142 312,51 2| 7885238

X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 44 954,08 50511,97| 45971,83

X| |Prég rentownosci wartosciowy (zt) 432 925‘8261 516 220,86 zt 305 146’93

XIl |[Koszt 1 osobodnia 124,80 zt 184,33zt 117,78 zt

X1l [Wskaznik wykorzystania tozek (%) 47% 35% 61%

XIV [Sredni czas hospitalizacji (dni) 53 60 47

Oddziatl neurologiczny z pracowniag elektroencefalograficzng i pracownia
fizykoterapii

Oddziat oferujgcy diagnostyke i leczenie schorzen osrodkowego i obwodowego

uktadu nerwowego. Wiasna pracownia fizykoterapii umozliwia rozpoczecie
rehabilitacji juz w czasie pobytu chorego w oddziale. Oddziat dysponuje aparaturg
do diagnostyki polisomnogaficznej. W strukturze oddziatu funkcjonuje réwniez
pracownia EEG wykonujgca badania EEG, Video — EEG i Holter — EEG., a takze

pracownia fizykoterapii realizujgca specjalistyczne zabiegi fizykoterapeutyczne

pacjentom oddziatu.

Tab. 33. Oddziat neurologiczny z pracownig elektroencefalograficzng i pracowniag fizykoterapii —

zatrudnienie

llo$¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych na | przeliczeniowych
na 31.12.2015 r. 31.12.2016r. na 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 7,000 9,000 9,000
Lekarze medycyny 5,310 5,310 5,310

70



Program naprawczy

Pielegniarki 29,800 25,800 23,800
Inny personel $redni 1,000 1,000 1,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 2,000 2,000 2,000
Ratownicy medyczni 2,000 3,000 4,500
Fizjoterapeuci-wyzszy 2,000 2,000 2,000
Inny personel $redni 1,000 1,000 1,000
Technicy 5,000 5,000 5,000
Razem 55,110 54,110 53,610

Tab. 34. Oddziat neurologiczny z pracownig elektroencefalograficzng i pracownig fizykoterapii —
efektywnos¢ dziatalnosci

Lp. Wyszczegodlnienie 2015r. 2016r. 1 = VI/2017r.
Liczba wykonanych zabiegéwﬁ\zygl)(roat(;?;vprinii 44 698 35294 18 979
Liczba t6zek 57 57 57
Powierzchnia:
- - 2\/- -
oddziat neurologii " 117?%741,6531nr?2 )Y)I(ﬁ 4 _)1(||87166:§gr2i):1|1|2 1686,20 m?
1876,35m? ’
pracownia fizykoterapii 44,90 m? 106,19 m? 106,19 m?

| |Liczba zakontraktowanych punktéow 105 080,00 102 691,28 70 782,00

Il |Liczba zrealizowanych punktow 107 849,02 102 691,28 57 252,01

Il JLiczba wykonanych osobodni 20 623 19 475 10 543

IV |Liczba hospitalizacji 1891 1800 1048

v [Przychody ogétem, w tym: 5742693672t  5645103,38 21} 2 °4¢ 92985
1}z NFz 5464005042l 5330 946,56 21| 2 °70 499:28

pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji,
2Jobserwacje psychiatryczne, darowizny, praktyki 292 780,97 z 309 868,28 zt| 82 199,75 zt
studenckie)

VI |Koszty bezposrednie w tym: 550585524 21] 5017 010,51zt 2 '%1 281'53
1{Amortyzacja 248 804,25 zt 150 148,64 ztf 73 101,17 z
2[Zuzycie materiatéw i energii 1005 783,19 z 801 539,25 zt| 504 426,25 zt
3[Ustugi obce 1524 280,45 zt 1511 733,39 z}{ 826 597,13 zt
4[Podatki i optaty 32 914,60 z 24 986,33 zt] 5529,16 zt
5|wynagrodzenia 2254956212 2115351552 * 097 22093
6|Swiadczenia na rzecz pracownikow 438 480,54 zt 411 760,35 zt] 214 400,95 zt
7|Pozostate koszty 636,00 zt 1 491,00 zt 0,00 zt

VIl [Koszty posrednie: 1604 725,97 zt 1589 919,84 zH| 860 252,94 zt

Vill [Koszty ogétem (IV + V), w tym: 7110581,2121 6606 930,35 z4) 3 81 53453
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state 4025103682 381541246 21f 2 000 41083

zmienne 3085477532 27915178921 1 >73 1770
X |Wynik finansowy (Il - Vi) 1367887542t 9618269721 9320040
X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 163 367,77 137.304,31] 106 882,88
XI |Prég rentownosci wartosciowy (zf) 8608930002 754783687 21f 4 94° 24548
XIl [Koszt 1 osobodnia 344,79 zt 339,25 zt 339,71 zt
Xl {Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 99% 94% 51%
XIV|Sredni czas hospitalizacji (dni) 11 11 10

Oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla mezczyzn

Oddziat realizuje program terapeutyczny dla oséb uzaleznionych od alkoholu

powyzej

18 r. z. Majg mozliwos¢ leczenia w placéwce réwniez pacjenci z

uzaleznieniem mieszanym (gtéwnie alkohol i leki lub narkotyki). Realizacja programu

terapeutycznego trwa 7 tygodni. Leczenie oparte jest na realizacji terapeutycznej i

indywidualnym podejsciu do pacjenta, uwzgledniajgcym jego zasoby, deficyty,

potrzeby jak i wspdtistniejgce zaburzenia oraz sytuacje spoteczng i rodzinna.

Zagwarantowana jest opieka medyczna, psychiatryczna, psychologiczna i socjalna.

Pacjenci przyjmowani

sg na podstawie skierowania

zdrowotnego lub z gabinetu prywatnego albo na mocy postanowienia sadu.

Tab. 35. Oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla mezczyzn — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych
NPT G2 el na dzien na dzien na dzien

31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 10,000 10,000 11,000
Terapeuci uzaleznien 12,000 14,000 14,000
Lekarze medycyny 1,800 1,800 1,800
Pielegniarki 9,000 9,000 9,000
Razem 32,800 34,800 35,800

Tab. 36. Oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla mezczyzn — efektywnos$¢ dziatalnosci

lekarza ubezpieczenia

Lp. | Wyszczegdlnienie 2015r. 2016r. 1 = VI/2017r.
Liczba t6zek 66 66 66
Powierzchnia| 1673,38m?| 1673,38m?| 1673,38m?
[ |Liczba zakontraktowanych punktéow 300 940,00 309 310,00f 224 030,10
1l |Liczba zrealizowanych punktéw 303 910,10y 309 190,70 152 586,20
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Il |Liczba wykonanych osobodni 23 504 23 905 11 969
IV |Liczba hospitalizacji 677 689 374
Vv |Przychody ogétem, w tym: 2794 662,81 2913585,21] 1423 398,96
zt zt zt

11z NEZ 2708 397,90f 2 782 716,30 1 386 783,72

zt zt zt

o e g Voot awsena® | oo 20491 o 1300891 o 001524

VI |Koszty bezposrednie w tym: 2091 605,522* 2187 564,123; 1127 344,028'
1jAmortyzacja 109 163,67 zt| 107 768,42 zt| 53 389,38 zt
2|Zuzycie materiatéw i energii 221 117,16 zt| 223 805,71 zt| 116 805,98 zt
3|Ustugi obce 49 763,00 zt] 58685,28 zt] 37 282,19 zt
4|Podatki i optaty 32 568,64 zt] 31320,96 zt] 12 926,82 zt
5|Wynagrodzenia 1404 554’32(1 1478 722’8231 756 777,50 z
6[Swiadczenia na rzecz pracownikéw 269 274,95 zt| 281 561,23 zt| 146 180,51 z
7|Pozostate koszty 5163,80 zt 5699,70 zt 3981,70 zt
VIl |[Koszty posrednie: 418 541,93 zt| 456 198,16 zt| 217 627,93 zt
Vill [Koszty ogétem (IV + V), w tym: 2510 147,43 2643 762,23 1344 972,Oz]i
Istate 1978 022,14) 2 097 106,59 1073 630,76

zt zt zt

zmienne 532 125,31 zt| 546 655,70 zt| 271 341,25 zt

IX  [Wynik finansowy (Ill - VI) 284 515,36 zt| 269 822,92 zt| 78 426,95 zt
X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 26569323 273943,88] 142198,81
X1 |Prég rentownosci wartosciowy (zl) 2443 232’33 2581 445’1; 1326 500’3zl+
Xl |Koszt 1 osobodnia 106,80 zt 110,59 zt 112,37 zt
X1l (Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 98% 99% 100%
XIV [Sredni czas hospitalizacji (dni) 35 35 32

Oddziat psychiatrii sgdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu

Placéwka przeznaczona jest dla oséb:

- kierowanych na obserwacje sadowo-psychiatryczng ( zgodnie z postanowieniem

sadu lub prokuratury),

- tymczasowo aresztowanych (nie mogacych przebywac¢ w areszcie sledczym ze

wzgledu na stan zdrowia psychicznego),

- internowanych, czyli oséb z zaburzeniami psychicznymi bedacych sprawcami

czynow zabronionych (przestepstw), wobec ktérych sad orzekt zastosowania $rodka

zabezpieczajgcego w postaci umieszczenia w zaktadzie psychiatrycznym.

Oddziat stwarza warunki do:

- kompleksowej diagnostyki psychiatrycznej,
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- oceny psychiatryczno - psychologicznej opiniowanych na zlecenie organéw
procesowych,

- leczenia z wyszczegdlnieniem leczenia farmakologicznego,

- rehabilitacji: oddziatywania o charakterze psychologicznym ( psychoterapia, rozne
formy terapii grupowej i indywidualnej ), oddziatywania o charakterze socjoterapii
(trening interpersonalny, rozwijanie zainteresowania),

- a takze posredniczy w uzyskaniu swiadczen socjalnych,

- Swiadczen medycznych zwlaszcza psychiatrycznych, internistycznych,
neurologicznych, dentystycznych i innych, wykonanych w osrodku lub, gdy jest to

niezbedne ze wzgledéw zdrowotnych, zaktadach medycznych poza osrodkiem.

Pacjenci przebywajacy w oddziale majg do dyspozycji sale terapeutyczng, sitownie
oraz miejsce przeznaczone do spaceréw. Przystuguje im prawo do widzen zgodnie
z decyzjg sadu prokuratury oraz regulaminem wewnetrznym oddziatu.

Tab. 37. Oddziat psychiatrii sagdowej o0 wzmocnionym zabezpieczeniu — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow

Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych

na 31.12.2015r. | na 31.12.2016 r. | na 30.06.2017 r.

Nizszy personel medyczny 28,000 28,000 28,000
Psycholodzy 2,500 2,500 2,500
Terapeuci zajeciowi 3,000 1,000 1,000
Lekarze medycyny 3,500 3,500 3,500
Pielegniarki 14,000 15,000 15,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 2,000 2,000
Razem 51,000 52,000 52,000

Tab. 38. Oddziat psychiatrii sgdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu — efektywnos$¢ dziatalnosci

Lp. | Wyszczegodlnienie 2015r. 2016r. 1 = VI/2017r.
Liczba t6zek 50 50 50
Powierzchnia 821 m? 821 m? 821 m?
| |Liczba zakontraktowanych punktow 335 376,00 302976,00f 226 028,00
1l ILiczba zrealizowanych punktéw 335 376,00 303 138,00 170 892,00
Il |Liczba wykonanych osobodni 19 304 17 448 9744
IV |Liczba hospitalizacji 126 129 98
v |przychody ogétem, w tym: 5316 579,53 4864 297,63 2419 789,523;
1k NEZ 5030 640,00{ 4 538 970,00f 2 317 238,28
zt zt zt
2|pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji, obserwacje 285 939,50 zi| 325 327,66 zt| 102 551,25 zt
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psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

Vi |Koszty bezposrednie w tym: 2787 706,323; 2814 307,5:; 1487 647,223;
1jAmortyzacja 80 223,30 zt] 80 868,26 zt| 40 343,30 zt
2|Zuzycie materiatéw i energii 278 846,09 zt| 252 878,07 zt| 138 426,13 zt
3|Ustugi obce 61 320,02 zt] 74 742,94 zt] 31 925,66 zt
4{Podatki i optaty 25378,49z] 21193,16zt] 8 668,84 zt

. 1951 471,94) 1977 380,37| 1048 164,40
5{Wynagrodzenia 2t 2t 2t
6Swiadczenia na rzecz pracownikow 390 337,49 zi| 407 244,70 zt{ 220 118,90 zt
7|Pozostate koszty 129,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

VIl [Koszty posrednie: 396 909,49 zi| 405 971,35 zt| 208 223,04 zt

Vill [Koszty ogétem (IV + V), w tym: 3184 615,822t 3220 278,825t 1695 870,227|

state 2 443 830,18 2 521 486,87 1 320 581,47
zt zt zt
zmienne 740 785,64 zi| 698 791,98 zt| 375 288,80 zt

IX  [Wynik finansowy (Ill - VI) 2131 963’6§ 1644 018’821; 723 919,26 zt

X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 179 116,90] 183 497,17| 110 382,36

. - - 2839 467,39 2944 483,49 1562 987,56

X| |Prég rentownosci wartosciowy (zt) A A A

XIl {Koszt 1 osobodnia 164,97 zt 184,56 zt 174,04 zt

Xl {Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 106% 95% 108%

XIV|Sredni czas hospitalizacji (dni) 153 135 99

Oddziatl opieki domowej

Oddziat opieki domowej, to forma opieki i rehabilitacji adresowana do os6b z
niepetnosprawnoscig spowodowang chorobg psychiczng, zaburzeniem organicznym
lub uposledzeniem, ktére z powodu tej niepetnosprawnosci nie sg zdolne do
samodzielnego prowadzenia gospodarstwa domowego lub utracity mieszkanie, nie
majg dostatecznego oparcia w swoich rodzinach i nie przejawiajg powazniejszych
zaburzen zachowania.

Szpital w Choroszczy, jako pierwszy i jedyny w kraju, zastosowat opieke
przyszpitalng (,pozazaktadowsg”, ,adneksyjng”) i realizuje jg nieprzerwanie od okresu
miedzywojennego.

Pacjenci, ktérzy nie wymagajg juz hospitalizacji, przebywajg pod opiekg rodzin
zamieszkatych w odlegtosci 8-10 km od Szpitala. Pacjenci mieszkajg poza
szpitalem, ale pozostajg w Scistej z nim fgcznosci. Korzystajg z opieki lekarskiej i
pielegniarskiej, ustalonego sposobu leczenia, lekow i urzadzen.
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Nazwa grupy personelu

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 31.12.2015r.

llos¢ etatow
przeliczeniowyc
h na 31.12.2016
r.

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 30.06.2017 r.

Pielegniarki 1,000 1,000 1,000
Razem 1,000 1,000 1,000
W oddziale Opieki domowej udzielajg $wiadczen pracownicy zatrudnieni w innych komodrkach
organizacyjnych (lekarz, pracownik socjalny).
Tab. 40. Oddziat opieki domowej — efektywnos$¢ dziatalnosci
Lp. | Wyszczegodlnienie 2015r. 2016r. | = VI/2017r.
Liczba t6zek 2| VI =25 VI 12
Powierzchnia 28 m? 28 m? 28 m?
| |Liczba zakontraktowanych punktow 11 463,00 11 832,00 10 754,25
Il ILiczba zrealizowanych punktow 11 463,00 11 832,00 6 660,00
Il |Liczba wykonanych osobodni 3832 3957 1776
IV |Liczba hospitalizacji 17 13 11
V  [Przychody ogétem, w tym: 105 747,70 zt 113 900,02 zt| 65 230,38 zt
1{z NFz 103 167,00 zt 106 488,00 zt| 64 740,00 zt
o o ok e e =i | aswroa]  ratzoza] awossa
VI |Koszty bezposrednie w tym: 106 716,12 zt 115 486,68 zt| 62 460,01 zt
1jAmortyzacja 980,70 zt 980,70 zt 490,38 zt
2[Zuzycie materiatéw i energii 10 132,87 zt 12 937,54 zt] 6 647,09 zt
3|Ustugi obce 809,19 zt 1274,23 zt 295,42 zt
4|Podatki i optaty 778,31 zt 644,83 zt 272,23 zt
5{Wynagrodzenia 81 041,72 zt 85 070,74 zt| 46 674,84 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikéw 12 973,33 zt 14 578,64 zt{ 8 080,05 zt
VIl |Koszty posrednie: 16 627,47 zt 36 684,79 zi| 17 798,59 zt
VIl [Koszty ogotem (IV + V), w tym: 123 343,59 zt 152 171,47 zt| 80 258,60 zt
state 91 619,27 zt 121 759,20 zt| 64 654,83 zt
zmienne 31724,32 z 30 412,27 zt| 15 603,77 zt
IX [Wynik finansowy (IIl - VI) -17 595,89 zt -38 271,45 zi|-15 028,22 zt
X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 14 187,84 17 255,88 8 676,82
X1 |Prég rentownosci wartosciowy (zt) 130 884,69 zt 166 112,70 zt| 84 983,82 zt
Xl |Koszt 1 osobodnia 32,19 zt 38,46 zt 45,19 zt
Xl Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 42% 58% 82%
XIV|Sredni czas hospitalizacji (dni) 225 304 161
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Oddziat ogolnopsychiatryczny dla chorych somatycznie (,,psychosomatyczny”)

Oddziat ogodlnopsychiatryczny dla chorych somatycznie

(,psychosomatyczny”)

powstat w 2005 roku z przeksztatcenia Oddziatu Choréb Wewnetrznych. Obecnie

aktywnos¢ terapeutyczna Oddzialu Psychosomatycznego koncentruje sie na kilku

obszarach diagnostycznych. Jest adresowana do osoéb:

- chorych psychicznie, ktérych aktualny stan somatyczny wymaga catodobowej

opieki internistycznej, z wytgczeniem choréb zakaznych,

- cierpigcych na zaburzenia wystepujgce pod postacia somatyczng (F45) lub

dokuczliwe objawy somatyczne o etiologii psychogennej ( u pacjentow z innymi

zaburzeniami psychicznymi, gt zaburzeniami lekowymi i depresyjnymi),
- chorych z zaburzeniami odzywiania sie ( anoreksja, bulimia, objadanie si¢),

- chorych na choroby somatyczne, ktorych przebieg lub leczenie powiktaty sie

objawami psychopatologicznymi (zespoty "egzogenne") - z wylgczeniem zaburzen

Swiadomosci u 0s6b uzaleznionych i oséb z otepieniami.

Do Oddzialu Psychosomatycznego przyjmowane sg osoby kierowane z pomocy

doraznej, PZP, POZ, innych szpitali - po kwalifikacji wstepnej przez lek. dyzurnego

Izby Przyje¢. Osoby z innych oddziatdw Szpitala przenoszone sg po konsultacji

lekarza Oddziatu Psychosomatycznego.

Celem hospitalizacji jest uzyskanie poprawy stanu zdrowia i zainicjowanie procesu

terapeutycznego, ktéry bedzie kontynuowany w warunkach ambulatoryjnych.

Pacjentom oferowana jest diagnostyka somatyczna,

psychologiczna, adekwatne do potrzeb leczenie farmakologiczne

pozafarmakologiczne.

psychiatryczna

oraz

Pacjentom, u ktérych w przebiegu przewlektych choréb somatycznych lub w zwigzku

z prowadzonym leczeniem wystgpity egzogenne zaburzenia psychiczne oferujemy

leczenie tych zaburzen i ewentualng korekte terapii. Osoby te mogg uczestniczy¢ w

prowadzonych w Oddziale zajeciach edukacyjno-motywacyjnych.

Dla chorych przenoszonych z innych oddziatéw tutejszego szpitala oferujemy

diagnostyke i leczenie schorzen somatycznych z réwnoczesnym dostosowaniem

leczenia psychotropowego do aktualnego stanu ogdélnego. Osoby te w zaleznoéci od

aktualnego stanu somatycznego i psychicznego korzystajg =z

psychoedukacyjnych.

Tab. 41. Oddziat dla chorych somatycznie (psychosomatyczny) — zatrudnienie

Nazwa grupy personelu

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 31.12.2015r.

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 31.12.2016 r.

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 30.06.2017 r.

Nizszy personel medyczny

6,000

8,000

8,000

zajec
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Lekarze rezydenci 1,000 1,000 1,000
Psycholodzy 3,000 2,000 2,000
Terapeuci zajeciowi 2,000 3,000 3,000
Lekarze medycyny 3,500 4,000 3,800
Pielegniarki 18,000 18,500 19,000
Ratownicy medyczni-wyzszy 1,000 1,000 1,000
Razem 34,500 37,500 37,800
Tab. 42. Oddziat dla chorych somatycznie (psychosomatyczny) — efektywnos$¢ dziatalnosci
Lp. | Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. 1 = VI1/2017r.
Liczba t6zek 50 50 50
Powierzchnia 960,84 m? 960,84 m? 960,84 m?

| |Liczba zakontraktowanych punktow 241 675,00 242 767,00 181 648,50

Il [Liczba zrealizowanych punktéw 241 674,60 242 783,40 115 905,00

Il JLiczba wykonanych osobodni 16 996 17 005 8213

IV |Liczba hospitalizacji 594 586 319

V |Przychody ogétem, w tym: 2522 539,39| 2 652 406,33 1 295 068,90
1{z NFZ 2 416 746,00| 2 425 254,00] 1 240 883,28
2|pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji, obserwacje 105 793,39 zt| 227 152,33 zt| 54 185,62 zt

psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

VI |Koszty bezposrednie w tym: 2411 225,81 2 638 652,30 1 354 330,86
1JjAmortyzacja 61 276,42 zt| 67 144,56 zt] 33 438,96 zt
2|Zuzycie materiatéw i energii 330 616,59 zt| 358 626,05 zt| 175 647,60 zt
3[Ustugi obce 373 979,53 zi| 307 220,87 zt| 185 230,12 zt
4|Podatki i optaty 2054545 zt] 18334,93zt) 6 946,09 zt
5|Wynagrodzenia 1342 921,37] 1559 731,61| 788 864,41 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikéw 281 886,45 zt| 327 405,28 zt| 164 203,68 zt
7|Pozostate koszty 0,00 zt 189,00 zt 0,00 zt

VIl [Koszty posrednie: 487 933,75 zt| 582 986,42 zt| 279 425,18 zt

VIIl [Koszty ogétem (IV + V), w tym: 2899 159,56 3221 638,72] 1633 756,04

[state 1968 319,66 2 261 608,45 1 147 126,66
zmienne 930 839,90 zt| 960 030,27 zt| 486 629,38 zt

IX  [Wynik finansowy (Ill - VI) -376 620,17 zt|-569 232,39 zt|-338 687,14 zt

X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 298 858,47 324 443,84 164 462,17

X1 |Prég rentownosci wartosciowy (zt) 3119 410,36 3544 545,87| 1837 624,24

XIl [Koszt 1 osobodnia 170,58 zt 189,45 zt 198,92 zt

Xl {Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 93% 93% 91%

XIV [Sredni czas hospitalizacji (dni) 29 29 26
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Catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet

Oddziat jest jedng z nielicznych tego typu placéwek w kraju. Oferuje petnoprofilowag
psychoterapie uzaleznienia od alkoholu i innych substancji psychoaktywnych, z

uwzglednieniem specyfiki uzaleznienia kobiet. Po wstepnej stabilizacji stanu

psychicznego w oddziale ogdélnopsychiatrycznym, przyjmowane sg tez pacjentki z
podwadjng diagnoza /choroba psychiczna + uzaleznienie/. Cykl terapeutyczny trwa 7

tygodni. Leczenie jest oparte na terapii grupowej, relacji terapeutycznej i

indywidualnym podejsciu do pacjentki. Zespdt terapeutyczny uwzglednia

wspdtistniejgce zaburzenia, mozliwosci, deficyty, potrzeby oraz sytuacje rodzinng.

Po ukonczeniu programu terapii pacjentki wypisywane sg z zaleceniem

kontynuowania leczenia w Poradni Uzaleznien, udzialu w mitingach AA i

Spotkaniach Absolwentek Oddziatu.

Tab. 43. Catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet — zatrudnienie

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 30.06.2017 r.

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 31.12.2016 r.

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 31.12.2015r.

Nazwa grupy personelu

Terapeuci uzaleznien 5,600 5,000 5,000
Pielegniarki 1,800 1,800 1,000
Razem 7,400 6,800 6,000

W Catodobowym oddziale terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet udzielajg swiadczen lekarze

zatrudnieni w oddziale ogélnopsychiatrycznym VI z pododdziatem podwadjnej diagnozy.

Tab. 44. Calodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet — efektywnos¢ dziatalnosci

Lp. | Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. I = VI/2017r.
Liczba tozek 21 21 21
Powierzchnia 150 m? 150 m? 150 m?
| ILiczba zakontraktowanych punktow 84 510,00 91 094,90 64 580,50
1 ILiczba zrealizowanych punktow 86 118,50 91 094,90 47 308,30
Il |Liczba wykonanych osobodni 6 694 7 063 3676
IV |Liczba hospitalizacji 181 184 106
V  |Przychody ogotem, w tym: 768 218,89 z4[837 141,27 z4[396 830,64 zt
1{z NFZ 760 207,50 zt[819 854,10 zt|394 035,69 zt
pozos'tale (dotacja na pokrycie amqrtyzacji, o_bserwacje 8011392 17287172 279495 2t
psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)
V| |Koszty bezposrednie w tym: 432 042,29 zt|522 692,02 zt|252 831,41 zt
1jAmortyzacja 6 957,94 zt] 7646,54zt] 3823,35zt
2|Zuzycie materiatéw i energii 41 542,49 zt| 48 949,28 zt| 27 585,58 zt
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3|Ustugi obce 12 757,00 zt| 13 257,66 ztf 7 457,96 zt
4[Podatki i optaty 3066,74 zt] 2 937,02 zt 947,74 zt
5|Wynagrodzenia 308 341,79 zt|380 632,15 zt[180 605,22 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikow 58 522,33 zt| 69 269,37 zt| 32 411,56 zt
7|Pozostate koszty 854,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
VIl [Koszty posrednie: 101 369,16 z{135 090,02 zi| 62 829,85 zt
V1l [Koszty ogétem (IV + V), w tym: 533 411,45 zt|657 782,04 zt{315 661,26 zt
state 416 479,82 zt|516 897,46 zH|239 463,60 zt
zmienne 116 931,63 zt}140 884,58 zt| 76 197,66 zt

IX  [Wynik finansowy (lll - VI) 234 807,44 zt|179 359,23 zt{ 81 169,38 zt
X |Prog rentownosci ilosciowy (punkty) 55 070,35 67 628,39 35 332,04
X1 |Prég rentownosci wartosciowy (zt) 491 254,30 zt|621 489,46 zt|296 371,55 zt
Xl |Koszt 1 osobodnia 79,69 zt 93,13 zt 85,87 zt
X1l [Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 87% 92% 97%
XIV [Sredni czas hospitalizacji (dni) 37 38 35

Oddzial odwykowy o wzmocnionym zabezpieczeniu z pododdziatem leczenia
zaburzen preferencji seksualnych

Oddziat funkcjonuje od 01 sierpnia 2011 r. i realizuje swiadczenia w zwigzku z realizacjg
rodzaju Srodka zabezpieczajgcego zwigzanego z leczeniem sprawcow przestepstw
skierowanych przeciwko wolnosci seksualnej, oraz wykonywania $rodka zabezpieczajgcego
odwykowego w warunkach wzmocnionego zabezpieczenia orzekanego przez sady. Oddziat
posiada 10 miejsc dla sprawcéw przestepstw seksualnych, 20 miejsc dla sprawcow
przestepstw popetnionych w zwigzku z uzaleznieniem od alkoholu (10 miejsc dla mezczyzn,
10 miejsc dla kobiet).

Osrodek dysponuje wysoko specjalistyczng kadrg lekarzy psychiatréw, psychologéw,
terapeutéw zajeciowych,

pracownikow socjalnych i innych zawoddéw medycznych

gwarantujgcych profesjonalne dziatania zmierzajgce do rehabilitacji i resocjalizacji

internowanych w nim sprawcéw.

Tab. 45. Oddziat odwykowy o wzmochionym zabezpieczeniu z pododdziatem leczenia zaburzen
preferencji seksualnych — zatrudnienie

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 30.06.2017 r.

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 31.12.2016 r.

llos¢ etatow
przeliczeniowych
na 31.12.2015r.

Nazwa grupy personelu

Nizszy personel medyczny 19,000 19,000 19,000
Psycholodzy 1,920 0,920 1,920
Terapeuci uzaleznien 5,000 4,000 3,000
Terapeuci zajeciowi 1,000 1,000 1,000
Lekarze medycyny 1,000 1,000 1,000
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Pielegniarki 15,000 14,000 13,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 1,000 1,000 1,000
Razem 43,920 40,920 39,920
Tab. 46. Oddziat odwykowy o wzmocnionym zabezpieczeniu — efektywnosc¢ dziatalnosci
Lp. | Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. I = VI1/2017r.
Liczba t6zek 40 40) 1-40,1I-VI -
Powierzchnia 828,21 m? 828,21 m? 828,21 m?
| ILiczba zakontraktowanych punktow 159 084,00 83 790,00 62 280,00
Il |Liczba zrealizowanych punktow 159 084,00 83 790,00 36 684,00
Il |Liczba wykonanych osobodni 8921 4676 2038
IV |Liczba hospitalizacji 52 28 17
V  |Przychody og6tem, w tym: 2491 046,67 zt] 1416 887,05| 639 746,49 zt
1{z NFz 2 386 260,00 zt|1 256 850,00 ztf 541 620,00 zt
o e ik " | 10478872 1000705 o 12640
VI [|Koszty bezposrednie w tym: 2090728,72zt) 1978491,80 952 763,71 zt
1jAmortyzacja 118 383,04 zt| 111 627,67 zt 50 053,92 zt
2|Zuzycie materiatéw i energii 136 494,13 zt| 114 080,24 zt 55 071,56 zt
3[Ustugi obce 49 477,99 zt| 46 272,20 zt 18 633,71 z
4|Podatki i optaty 25 874,07 zt] 21 638,26 zt 9 291,20 zt
5|Wynagrodzenia 1472 369,38 zt|1 409 001,07 zt| 687 866,16 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikéw 287 490,11 zt| 275 499,96 zt] 131 847,16 zt
7|Pozostate koszty 640,00 zt 372,40 zt 0,00 zt
VIl [Koszty posrednie: 284 212,45 zt| 244 128,40 zt] 115 769,24 zi
VIl IKoszty ogoétem (IV + V), w tym: 237494117 zt) 2222 620,20)1 068 532,95 zt
state 2134 968,39 zt|1 995 178,78 zt| 977 118,53 zt
zmienne 239972,78 zt| 227 441,42z 91414,42 z
IX  [Wynik finansowy (lll - VI) 116 105,50 zt| -805 733,15 zt| -428 786,46 zt
X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 150 878,79 140 549,53 65 370,27
X1 IPrég rentownosci wartosciowy (z}) 2 362 563,90 zt|2 376 689,53 zt| 1 140 017,49 zt
Xl |[Koszt 1 osobodnia 266,22 zt 475,33 zt 524,30 zt
X1l (Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 61% 32% 38%
XIV [Sredni czas hospitalizacji (dni) 172 167 120
Tab. 47. Pododdziat leczenia zaburzen preferencji seksualnych - efektywnos$c¢ dziatalnosci
Lp. | Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. I = V1/2017r.
Liczba tozek 10 10 10
Powierzchnia 268,91 m? 268,91 m? 268,91 m?
I |Liczba zakontraktowanych punktow 55 728,00 54 072,00 41 188,00
Il |Liczba zrealizowanych punktow 55 728,00 54 072,00 29 646,00
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Il JLiczba wykonanych osobodni 3125 3004 1647

IV |Liczba hospitalizacji 13 13 12

V  [Przychody ogotem, w tym: 866 535,97 21826 576,54 z4|398 708,31 zt
1|z NFz 835 920,00 zt| 811 080,00 zt| 390 960,00 zt

pozos_ta’fe (dotacja na pokrycie amqrtyzacji, o_bserwacje 3061597 zt| 1549654 21| 7748312
psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

VI [Koszty bezposrednie w tym: 451 513,22 zt| 407 869,70 zt| 216 179,54 zt
1]Amortyzacja 31 326,10 zt| 28 457,16 zt| 12 220,38 zt
2[[Zuzycie materiatéw i energii 42 049,37 zt| 41 703,49 zt| 22 766,49 zt
3|Ustugi obce 16 167,91 zt| 16 614,00 ztf 4 356,82 zt
4|Podatki i optaty 6509,40 ztf 6286,92zt] 2982,37 zt
5|Wynagrodzenia 290 312,65 z| 258 973,81 zt| 142 595,59 zt
6Swiadczenia na rzecz pracownikéw 65 027,79 zt| 55 834,32 zt| 31 257,89 zt
7|Pozostate koszty 120,00 z 0,00 z 0,00 zt

VIl [Koszty posrednie: 42 968,55 zt| 64 514,38 zt| 33 302,53 zt

VIl |Koszty ogotem (IV + V), w tym: 494 481,77 zt|472 384,08 z4] 249 482,07 zt

state 186 509,64 zt| 226 901,75 zt| 119 214,58 zt
zmienne 307 972,13 zi| 245 482,33 zt| 130 267,49 zt

IX [Wynik finansowy (Il - VI) 372 054,20 zt|354 192,46 z4|149 226,24 zt

X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 18 608,10 21 113,67 13 165,79

X1 |Pr()g rentownosci wartosciowy (zt) 289 344,39 zt| 322 756,04 zt| 177 066,38 z

Xl |Koszt 1 osobodnia 158,23 zt 157,25 zt 151,48 zt

X1l (Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 86% 82% 91%

XIV [Sredni czas hospitalizacji (dni) 240 231 137

Oddziat rehabilitacji neurologicznej

Oddziat funkcjonuje od sierpnia 2011 r. i jest przeznaczony dla pacjentow
wymagajgcych szeroko pojetej rehabilitacji neurologicznej. Wyposazony w nowy
sprzet diagnostyczny i rehabilitacyjny swiadczy ustugi pacjentom leczonym w
uprzednio w oddziatach neurologicznych.

Tab. 48. Oddziat rehabilitacji neurologicznej — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych na | przeliczeniowych | przeliczeniowych
31.12.2015 . na 31.12.2016 r. | na 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 4,000 5,000 5,000
Psycholodzy 1,000 1,000 1,000
Terapeuci zajeciowi 1,000 1,000 1,000
Fizjoterapeuci-wyzszy 4,500 4,500 4,750
Lekarze medycyny 2,750 2,750 2,750
Pielegniarki 9,000 9,000 10,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 1,100 1,000 1,000
Razem 23,350 24,250 25,500
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Tab. 49. Oddziat rehabilitacji neurologicznej — efektywnosc¢ dziatalnosci

Program naprawczy

Lp. | Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. I = VI1/2017r.
Liczba t6zek 12 I-1ll =12, IV-XIl — 32 32
Powierzchnia 192,34 m2 192,34_m; g%%rg%cri:; 1 832,67 m?
| |Liczba zakontraktowanych punktow 951 543,00 999 620,00f 729 803,00
Il [Liczba zrealizowanych punktéw 931 540,00 999 620,00f 515 080,00
Il JLiczba wykonanych osobodni 3994 4373 2504
IV |Liczba hospitalizacji 123 150 93
Vv |Przychody ogétem, w tym: 1044988,07 1 412 878,45 24| 697 499,67 zt
1{z NFZ 950 170,80 zt 1019 612,40 zt{ 520 919,80 zt
o poer ek e | sagrroral  amassosalirsstasta
VI |Koszty bezposrednie w tym: 1397 340’825,{ 2062 703,14 zt 1138 990,925'
1jAmortyzacja 95 229,96 zt 384 053,85 zt|| 199 555,73 zt
2|Zuzycie materiatéw i energii 87 509,08 zt 189 104,66 ztf 97 746,30 zt
3|Ustugi obce 44 047,64 zt 168 605,38 zt{ 119 805,73 zt
4|Podatki i optaty 6 054,39 zt 17 821,29 zt| 11 907,28 zt
5|Wynagrodzenia 983 593,71 zt 1103 655,35 zt| 602 345,18 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikéw 180 843,07 zt 199 040,21 zt) 107 630,73 z
7|Pozostate koszty 63,00 zt 422,40 zt 0,00 zt
VIl [Koszty posrednie: 170 919,68 zt 274 273,77 zt| 145 096,60 zt
Vill [Koszty ogétem (IV + V), w tym: 156826053 2 336 976,91 z1] 1 28408755
[state 1245 852,45 1932 710,19 zf 1 097 820,40
zt zt
zmienne 322 708,08 zt 404 266,72 zt| 186 267,15 zt
IX [Wynik finansowy (Il - VI) -523 272’43 -924 098,46 zt -586 587’828'
X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 1606 415,72 1915 480,16{ 1 106 082,48
X1 |Prég rentownosci wartosciowy (zt) 1802 053’8; 2707 369,44 zt 1497 810’32
XIl [Koszt 1 osobodnia 392,65 zt 534,41 zt 512,81 zt
Xl {Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 91% 54% 43%
XIV [Sredni czas hospitalizacji (dni) 32 29 27

Zaktad opiekunczo-leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng

W Zakladzie realizowane sag catodobowe sSwiadczenia zdrowotne obejmujgce:

promocje zdrowia, leczenie, pielegnacje i rehabilitacje psychiatryczng. Prowadzone

sg zajecia

terapeutyczne w szczegdélnosci

odtwarzajagce i

podtrzymujgce
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umiejetnosci z zakresu: samoobstugi, umiejetnosci nawigzywania i podtrzymywania
kontaktéw z ludzmi, organizowania czasu wolnego, rozpoznawania, zapobiegania i
tagodzenia ucigzliwych dla pacjenta objawéw choroby. W procesie tym pacjent
zdobywa nowe doswiadczenia emocjonalne, nowg wiedze, uczy sie nowych
wzorcédw reagowania i zachowania w réznych sytuacjach zycia codziennego.

Nadrzednym celem zaktadu jest zapobieganie izolacji spotecznej ludzi chorych
psychicznie.

Tab. 50. Zaktad opiekunczo — leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych

31.12.2015 . 31.12.2016r. 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 10,000 9,000 9,000
Psycholodzy 0,000 0,000 1,000
Terapeuci zajeciowi 2,000 1,000 1,000
Lekarze medycyny 0,740 0,550 0,000
Pielegniarki 12,000 12,000 12,000
Inny personel $redni 1,000 2,000 2,000
Razem 25,740 24,550 25,000

W Zakitadzie Opiekunczo — Leczniczym z rehabilitacjg psychiatryczng $wiadczen obok ww. oséb,

udziela lekarz zatrudniony w oddziale psychiatrii sadowej o podstawowym zabezpieczeniu.

Tab. 51. Zakfad opiekunczo — leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng — efektywnos$¢ dziatalnosci

Lp. Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. | = VI/2017r.
Liczba tozek 54 54 54
1 337,38 m? (od
Powierzchnia m-caV -1 1 360,33 m? 1360,33 m?
360,33 m?)
| |Liczba zakontraktowanych punktow 162 101,00 161 272,00 118 818,00
1 ILiczba zrealizowanych punktow 162 101,00 161 272,00 78 296,00
Il |Liczba wykonanych osobodni 16 277 16 203 7 862
IV [|Liczba hospitalizacji 67 71 61
V  |Przychody ogétem, w tym: 1817 457,96 zt|1 877 892,95 zt] 926 933,39 zt
1{z NFZ 1458 909,00 zt| 1 451 448,00 zt] 757 408,23 zt
pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji,
2lobserwacje psychiatryczne, darowizny, praktyki 358 548,96 zt| 426 444,95 zt] 169 525,16 zt
studenckie)
VI |Koszty bezposrednie w tym: 1578 113,61 zt|1 650 114,72 zt| 836 643,10 zt
1jAmortyzacja 33 258,45 zt 33522,02zt] 16 761,09 zt
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2[|Zuzycie materiatow i energii 269 551,54 zt| 260 514,55 zt] 130 448,52 z
3|Ustugi obce 38 065,38 zt 43 315,08zt 21711,36 zt
4[Podatki i optaty 35198,04 ztf 33291,552z 15116,52 zt
5{Wynagrodzenia 1020 043,03 zt| 1 086 905,39 zt| 555 418,82 zt
6|Swiadczenia na rzecz pracownikéw 181 997,17 zt| 192 566,13zt 97 186,79 zt
VI |Koszty posrednie: 285 385,93 zt| 322638,91 zt] 157 056,27 zt
Wl IKoszty ogotem (IV + V), w tym: 1863 499,54 zt|1 972 753,63 zt] 993 699,37 zt
state 1447 626,83 zt|1 532 452,85 zt| 776 555,97 zt
zmienne 415 872,71 zt| 440 300,78 zt| 217 143,40 zt
IX  [Wynik finansowy (lll - VI) -46 041,58 zt| -94 860,68 zt] -66 765,98 zt
X |Prég rentownosci ilosciowy (punkty) 167 425,96 171 913,66 85 660,87
XI IPrég rentownosci wartosciowy (zt) 1877 160,81 zt|2 001 807,23 zt|1 014 124,84 zt
Xl |[Koszt 1 osobodnia 114,49 zt 121,75 zt 126,39 zt
Xl Wskaznik wykorzystania t6zek (%) 83% 82% 80%
XIV|Sredni czas hospitalizacji (dni) 243 228 129
Izba przyjec¢

Izba Przyje¢ psychiatrii i neurologii czynna jest bez przerwy. Zatrudnia pielegniarki,

ratownikbw medycznych, kierowcéw, salowych grupy interwencyjne;j.

Lekarze

dyzurni lzby Przyje¢ przyjmujg pacjentéw do oddziatéw catodobowych, udzielajg

porad, kierujg w razie takiej potrzeby do innych o$rodkéw. Ratownicy dostepni sg dla

pacjentow oddziatéw Szpitala w sytuacjach nagtego zagrozenia zycia, towarzysza im

podczas przewozéw. Brygada interwencyjna dostepna jest na terenie Izby Przyjeé i

szpitala w przypadkach konieczno$ci zastosowania przymusu bezposredniego lub

przeniesienia pacjentow, a takze, zwlaszcza nocag patroluje teren Zaktadu. Trzy

karetki i dwa samochody przeznaczone do przewozu osOb zapewniajg efektywny

transport medyczny.

Tab. 52. I1zba przyje¢ (w tym Zespot transportu sanitarnego) — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych

31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 14,000 10,000 9,000
Pielegniarki 9,000 8,500 8,500
Inny personel $redni 2,000 2,000 3,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 1,000 1,000 1,000
Ratownicy medyczni-$redni 4,500 7,500 8,500
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Ratownicy medyczni-wyzszy 4,000 7,000 4,500
Obstuga techniczna 5,000 5,000 5,000
Razem 39,500 41,000 39,500
Tab. 53. I1zba przyje¢ — efektywnos$¢ dziatalnosci
Lp.| Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. | = VI/2017r.
Powierzchnia 1 126,48 m? 1 438,83 m? 1438,83 m?
I ILiczba zakontraktowanych punktéow, w tym:
I1zba przyje¢ psychiatryczna 365,00 366,00 9 795,24
I1zba przyjec¢ neurologiczna 365,00 366,00 273,00
Il lLiczba zrealizowanych punktéw, w tym:
Izba przyje¢ psychiatryczna 365,00 366,00 6 494,28
I1zba przyjec¢ neurologiczna 365,00 366,00 181,00

Il [Przychody ogétem, w tym:

816 878,82 zt

1154 420,70 zt

580 469,34 zt

z NFZ

708 465,00 zt

953 796,00 zt

512 022,57 zt

pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji, obserwacje
psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

108 413,82 zt

200 624,70 zt

68 446,77 zt

IV [Koszty bezposrednie w tym: 2562 331,65 zt|| 2 674 653,29 zi|1 351 582,00 zt
Amortyzacja 97 628,82 zt| 149 076,19 zt 75 052,05 zt
Zuzycie materiatdw i energii 135099,63 zt| 144 332,77 zt 84 247,26 zt
Ustugi obce 688 880,24 zt| 654 758,48 zt| 326 832,30 zt
Podatki i optaty 20 409,39 zt 15 955,28 zt 5 499,84 zt

\Wynagrodzenia

1333 408,34 zt

1399 726,43 zt

705 524,30 zt

Swiadczenia na rzecz pracownikéw

274 459,91 zt

284 357,10 zt

137 480,08 zt

1
2
3
4
5
6
7

Pozostate koszty

12 445,32 zt

26 447,04 zt

16 946,17 zt

V' |Koszty posrednie:

160 604,54 zt

193 633,07 zt

101 896,76 zt

VI IKoszty ogotem (IV + V), w tym:

2722 936,19 zt

2 868 286,36 zt

1453 478,76 zt

|stale

1742918,18 zt

1902 991,85 zt

980 201,31 zt

zmienne

980 018,01 zt

965 294,51 zt

473 277,45 zt

VI

\Wynik finansowy (Ill - VI)

-1 906 057,37 zt

-1 713 865,66 zt

-873 009,42 zt

VIll|Prég rentownosci ilosciowy (punkty)

3 899,52

3682,70

59 386,04

IX IPrég rentownosci wartosciowy (zt)

4363 614,12z

5807 903,13 zt

5164 094,22 zt
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Leczenie ambulatoryjne:
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Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien

Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznieh powstato w 2010 roku z

potgczenia Wojewddzkiej Poradni Zdrowia Psychicznego i Centrum Leczenia

Uzaleznien oraz Zespotu Oddziatéw Dziennych z ul. Warszawskiej. Od lipca 2010 r.

placéwka mieéci sie przy ul. Radzyminskiej 2 w Biatymstoku.

Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien swiadczy pomoc lekarska,

pielegniarska, psychologiczng i psychoterapeutyczng osobom z zaburzeniami

psychicznymi oaz osobom uzaleznionym od alkoholu i cztonkom ich rodzin. Pacjenci

mogg skorzystac z porad lekarza psychiatry, psychologa, pedagoga,

psychoterapeuty, pielegniarki, terapeuty zajeciowego czy tez pracownika

socjalnego.

Do dyspozycji pacjentow pozostajg:

- Poradnia Zdrowia Psychicznego,

- Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspodtuzaleznienia,

- Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi,

- Dzienny Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu,

- Zesp6t Leczenia Srodowiskowego.

Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznieh zapewnia: wizyty

indywidualne, terapie indywidualng, terapie grupowa, diagnostyke psychologiczng,

poradnictwo, zajecia psychoedukacyjne, treningi umiejetnosci spotecznych, wizyty

domowe.

Tab. 54. Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych

31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Pielegniarki 1,000 1,000 0,000
Terapeuci zajeciowi 2,000 1,000 1,000
Administracja 1,000 1,000 1,500
Inny personel sredni 3,000 3,000 2,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 1,000 1,000 1,000
Razem 8,000 7,000 5,500
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Tab. 55. Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi — zatrudnienie

Program naprawczy

Dane dotyczace poszczegoélnych komoérek organizacyjnych Centrum:

a) Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi - 30 miejsc

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych
31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Lekarze rezydenci 0,000 0,000 1,000
Psycholodzy 4,000 4,000 4,000
Terapeuci zajeciowi 1,000 1,000 1,000
Lekarze medycyny 2,300 2,900 1,500
Pielegniarki 4,000 3,000 3,000
Razem 11,300 10,900 10,500
Tab. 56. Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi
Lp. Wyszczegodlnienie 2015r. 2016r. 1 = VI/2017r.
| JLiczba zakontraktowanych punktow 56 999,00 49 779,00 49 407,00
Il JLiczba zrealizowanych punktéw 56 999,00 49 779,00 30 576,00

Il [Przychody ogétem, w tym:

509 676,67 zt

466 258,41 zt

295 278,28 zt

1fz NFZ

495 891,30 zt

433 077,30 zt

278 224,72 zt

pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji, obserwacje
psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

13 785,37 zt

33181,11 zt

17 053,56 zt

IV [Koszty bezposrednie w tym:

798 400,84 zt

811 388,76 zt

413 904,15 zt

1jAmortyzacja 23201,27 zt] 27 655,03 zt] 14 523,36 zt
2[Zuzycie materiatéw i energii 50 113,44 zt 56 154,33 zt| 32 457,42 zt
3|Ustugi obce 25873,82z) 34571,17 zt| 20 553,01 zt
4|Podatki i optaty 7 266,69 zt 6392,73zt] 3348,36 zt
5[Wynagrodzenia 580 513,56 zt| 570 817,49 zt| 289 219,56 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikéw 111 432,06 zt| 115 648,01 zt] 53 802,44 zt
7|Pozostate koszty 0,00 zt 150,00 zt 0,00 zt
\/ |Koszty posrednie: 181 626,41 zt| 155 360,92 zt} 104 551,51 zt
VI |Koszty ogotem (IV + V), w tym: 980 027,25 zt| 966 749,68 zt| 518 455,66 zt
state 777 242,33 zt| 801 021,86 zi| 432 756,17 zt
zmienne 202 784,92 zt| 165 727,82 zt] 85 699,49 zt

Vil Jwynik finansowy (il - Vi) 470 350,58 21| 500 491,27 21 22317738
Vllllprég rentownosci ilosciowy (punkty) 144 357,21 132 678,90 63 135,93
IX IPrég rentownosci wartosciowy (zt) 1290 820,89 1242 745,97 609 715,79 z
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| |

zll

c) Dzienny oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu — 20 miejsc

Tab. 57. Dzienny oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych przeliczeniowych przeliczeniowych
31.12.2015 r. 31.12.2016 . 30.06.2017 r.
Terapeuci uzaleznien 7,000 8,960 9,600
Lekarze medycyny 1,000 1,000 1,000
Razem 8,000 9,960 10,600

Tab. 58. Dzienny oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu — efektywnos$¢ dziatalnosci

psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

Lp. Wyszczegodlnienie 2015r. 2016r. 1 = VI/2017r.
| [Liczba zakontraktowanych punktow 34 227,00 28 450,00 30 506,00
Il ILiczba zrealizowanych punktéw 34 227,00 28 450,00 20 880,00
11 |Przychody ogotem, w tym: 278 392,55 zt| 232 565,24 zt| 160 606,75 zt
1{z NFz 273 816,00 zt| 227 600,00 zt| 158 016,00 zt
pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji, obserwacje 4 576,55 zt 4 965,24 7t 2 590,75 zt

IV [Koszty bezposrednie w tym: 450 235,41 zt| 522 574,11 zt| 269 334,32 zt
1f|Amortyzacja 14 699,63 zt| 15510,72 zt 7 843,68 zt
2[Zuzycie materiatéw i energii 18 573,84 zt| 21 325,66 zt| 12 459,11 zt
3|Ustugi obce 14 574,71 ztf 17 034,87 zt 8 494,87 zt
4]Podatki i optaty 4 424,02 zt 3638,77 zt 1 568,40 zt
5]|Wynagrodzenia 329 594,39 zi| 386 614,66 zi| 201 842,99 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikéw 68 244,82 ztf 78 329,43 zt| 35 925,27 zt
7|Pozostate koszty 124,00 z 120,00 zt 1 200,00 zt

\V/ |Koszty posrednie: 44 694,43 zt| 74 898,33 zt| 33 158,59 zt

VI |Koszty ogotem (IV + V), w tym: 494 929,84 zt| 597 472,44 zt| 302 492,91 zt

state 418 226,76 zt| 511 229,56 zt| 263 060,85 zt
zmienne 76 703,08 zt] 86 242,88 zt] 39 432,06 zt

VIl [Wynik finansowy (lIl - VI) -216 537,29 zt|-364 907,20 zt|-141 886,16 zt

VIlllPrég rentownosci ilosciowy (punkty) 70 973,70 99 400,26 45 328,86

IX IPrég rentownosci wartosciowy (zf)

577 279,59 zt

812 549,94 zt

348 664,79 zt
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d) Zespot leczenia Srodowiskowego
Tab. 59. Zespét leczenia srodowiskowego — zatrudnienie
llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych przeliczeniowych
31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Psycholodzy 4,600 3,600 5,660
Inny personel $redni 0,500 0,500 0,500
Personel z wyzszym wyksztatceniem 4,000 4,000 2,500
Razem 9,100 8,100 8,660
Tab. 60. Zespot leczenia srodowiskowego — efektywnos$¢ dziatalnosci
Lp. Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. | = VI/2017r.
| [Liczba zakontraktowanych punktow 60 038,50 55 844,00 36 331,00
Il ILiczba zrealizowanych punktéw 60 038,50 55 844,00 34 918,78
11 |Przychody ogotem, w tym: 555 232,99 zt| 516 268,18 zt| 321 553,75 zt
1{z NFZ 552 354,20 ztf 513764,80 zt| 320 321,28 zt
pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji, obserwacje 287879 7t 2503.38 7t 123247 7t

psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

IV [Koszty bezposrednie w tym:

378 862,21 zt

457 115,65 zt

220 075,09 zt

1fjAmortyzacja 8 627,51 zt 6 705,23 z 2 985,78 zt
2[Zuzycie materiatéw i energii 7 282,03 zt 5938,71 zt 1990,92 zt
3|Ustugi obce 8 963,19 zt 7 522,31 zt 2 584,35 zt
4]Podatki i optaty 3017,06 zt 1 800,04 zt 284,64 zt
5[Wynagrodzenia 285 487,42 z 354 201,48 zt] 174 634,70 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikéw 57 813,40 zt 74 494,48 zt 35216,79 zt
7|Pozostate koszty 7 671,60 zt 6 453,40 z 237791z
\V/ |Koszty posrednie: 34 358,44 z 63 509,58 zt 26 881,91 zt
VI IKoszty ogotem (IV + V), w tym: 413 220,65 zt| 520 625,23 zt| 246 957,00 zt
Istate 342 941,38 ztf 428 625,18 zt| 207 980,98 zt
zmienne 70 279,27 zt 92 000,05 zt 38 976,02 zt

VIl [Wynik finansowy (III - VI) 142 012,34 zt -4 357,052t 74 596,75 zt
VIlllPrég rentownosci ilosciowy (punkty) 42 457,01 56 417,49 25700,69

IX IPrég rentownosci wartosciowy (zf)

392 640,29 zt

521 570,03 zt

236 667,85 zt
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e) Poradnia zdrowia psychicznego

Tab. 61. Poradnia zdrowia psychicznego — zatrudnienie

llo$¢ etatow llo$¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych
31.12.2015 r. 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Psycholodzy 1,500 1,500 2,850
Lekarze medycyny 4,670 4,920 4,920
Razem 6,170 6,420 7,770
Tab. 62. Poradnia zdrowia psychicznego — efektywnos¢ dziatalnosci
Lp. Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. | = VI/2017r.
| |Liczba zakontraktowanych punktow 75 137,00 84 659,00 40 576,00
Il |Liczba zrealizowanych punktéw 75 472,00 84 659,00 45 631,05

Przychody ogoétem, w tym:

668 281,82 zt

753 158,61 zt

361 201,77 zt

1§z NFZ

661 196,80 zt

744 999,20 zt

357 036,20 zt

pozostate (dotacja na pokrycie amortyzacji, obserwacje
psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

7 085,02 zt

8 159,41 zt

4 165,57 zt

IV [Koszty bezposrednie w tym: 508 163,03 zt| 591 033,11 zt| 291 559,12 zt
1f|Amortyzacja 13485,47 zt{ 12 929,48 z 6 325,62 zt
2[Zuzycie materiatéw i energii 13964,68 zt| 16 564,30 z 7 082,96 zt
3|Ustugi obce 18799,53 zt| 64678,69z 28 369,57 zt
4]Podatki i optaty 3801,28 zt 2987,43 zt 1194,24 zt
5|Wynagrodzenia 383 075,68 zt| 407 941,00 zt| 205 231,27 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikéw 75036,39 zt| 85794,21z] 43 355,46 zt
7|Pozostate koszty 0,00 zt 138,00 zt 0,00 zt

vV |Koszty posrednie: 54 147,62 ztf 79699,82z] 35440,89 zt

VI IKoszty ogoétem (IV + V), w tym: 562 310,65 zt| 670 732,93 zt| 327 000,01 zt

Istate 465 227,07 zt| 508 675,33 zt] 253 390,43 zt
zmienne 97 083,58 zt| 162 057,60 ztf 73 609,58 zt
VIl [Wynik finansowy (Il - VI) 105971,17 zt] 8242568zt 34201,76 zt
VIlllPrég rentownosci ilosciowy (punkty) 61470,11 72 853,78 40 204,40
IX IPrég rentownosci wartosciowy (zt) 544 299,28 zt| 648 134,92 zt| 318 246,03 zt
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f) Poradnia terapii uzaleznienia i wspétuzaleznienia od alkoholu

Tab. 63. Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspétuzaleznienia — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych
31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Terapeuci uzaleznien 2,000 1,910 1,710
Lekarze medycyny 0,500 0,500 0,500
Razem 2,500 2,410 2,210
Tab. 64. Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspotuzaleznienia
Lp. Wyszczegolnienie 2015r. 2016r. 1 = VI/2017r.
| [Liczba zakontraktowanych punktow 30 422,50 35 662,50 16 401,00
Il ILiczba zrealizowanych punktéw 30 029,50 35 662,50 19 558,35
11 |Przychody ogotem, w tym: 255 532,98 zt|302 238,18 zt| 139 081,36 zt

1z NFZ 252 247,80 zt 299 565,00 zt| 137 763,99 zt
pozos_ta’fe (dotacja na pokrycie amqrtyzacji, o_bserwacje 32851824 26731824 1317372
psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

IV [Koszty bezposrednie w tym: 191 897,82 zt{207 108,07 zt| 92 653,92 zt
1fjAmortyzacja 9234,83zf 731255z 3289,44 zt
2[Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 9114,90ztf 7 326,86 zt] 3 147,59 zt
3|Ustugi obce, w tym: 9663,13zf 8291,61z| 4024,32z
4]Podatki i optaty 2192,59 zf] 1643,94 zt 451,62 zt
5|Wynagrodzenia 132 950,09 zt| 150 395,81 zt| 66 924,85 zt
6|Swiadczenia na rzecz pracownikow 28 742,28 zt| 31 357,30 zt| 14 504,10 z
7|Pozostate koszty 0,00 zt 780,00 zt 312,00 zt

\V |Koszty posrednie: 20 814,65 zt| 46 677,56 zt] 18 748,78 zt

v IKoszty ogétem (IV + V), w tym:

212 712,47 zt

253 785,63 zt

111 402,70 zt

|sta+e 177 023,86 zt[ 211 132,05 zt] 92 736,89 zt
zmienne 35688,61 zt] 42 653,58 zt] 18 665,81 zt
VI [wynik finansowy (il - Vi) 42 820,51 zt| 48 452,55 zt| 27 678,66 zt
VIlliPrég rentownosci ilosciowy (punkty) 24180,46) 2900595 15062,68

IX IPrég rentownosci wartosciowy (zt)

205 761,17 zt

245 824,16 zt

107 112,19 zt
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Podlaskie Centrum Leczenia Padaczek od lipca 2010 r. miesci sie przy ul.

Radzyminskiej 2 w Biatymstoku. Swiadczy ustugi pacjentom potrzebujgcym

diagnostyki i

leczenia padaczek. Dysponuje wysoko wykwalifikowang kadrg

medyczng i specjalistycznym sprzetem umozliwiajgcym szybkg diagnostyke i

skuteczne leczenie.

Tab. 65. Specjalistyczna poradnia padaczek — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych przeliczeniowych

31.12.2015 r. 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Lekarze medycyny 1,030 1,030 1,030
Pielegniarki 1,000 1,000 1,000
Inny pers.$redni 1,000 1,000 1,000
Technicy 1,000 1,000 1,000
Razem 4,030 4,030 4,030

Tab. 66. Specjalistyczna poradnia padaczek — efektywnos¢ dziatalnosci

Lp. Wyszczegodlnienie 2015r. 2016r. 1 = VI/2017r.

| [Liczba zakontraktowanych punktow 22 298,00 30 081,50 12 395,00

Il ILiczba zrealizowanych punktéw 22 296,65 30 081,50 15 041,60

1 |Przychody ogétem, w tym: 225 096,24 zt| 305 003,03 zt| 128 356,94 zt
1|z NFZ 207 363,52 zt| 279 757,99 zt| 119 761,61 zt

pozos?aie (dotacja na pokrycie amqrtyzacji, o_bserwacje 1773272 2] 2524504 2t 859533 zt
psychiatryczne, darowizny, praktyki studenckie)

IV [Koszty bezposrednie w tym: 342 088,50 zt| 421 008,09 zt| 219 546,46 zt
1jAmortyzacja 12 037,13 zt|{ 12 847,43 zt 6 512,34 zt
2[Zuzycie materiatéw i energii 14 602,27 zt] 13 852,03 zt 8 044,44 z
3|Ustugi obce 53 588,76 zt] 69 603,45 zt] 61 965,95 zt
4|Podatki i optaty 2880,61ztf 2461,10z 1039,74 z
5[Wynagrodzenia 217 980,70 zt| 269 901,05 zt| 119 302,64 zt
6[Swiadczenia na rzecz pracownikéw 40 804,53 zt| 52 023,86 zt|] 22 573,35 zt
7[Pozostate koszty 194,50 z 319,17 zt 108,00 zt

vV |Koszty posrednie: 44 893,90 zt| 99 876,97 zt| 44 663,09 zt

VI |Koszty ogotem (IV + V), w tym: 386 982,40 zt| 520 885,06 zt| 264 209,55 zt

state 285 471,25 zt| 390 904,79 zt| 188 907,30 zt
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zmienne 101 511,15 zt| 129 980,27 zt| 75 302,25 zt
VIl [Wynik finansowy (Il - V1) -161 886,16 zt|-215 882,03 zt|-135 852,61 zt
VIl lPrég rentownosci ilo§ciowy (punkty) 51 503,40 67 185,56 53 557,34
IX IPrég rentownosci wartosciowy (zt) 519 953,54 zt| 681 209,38 zt| 457 029,59 zt

Zaplecze diagnostyczne:

1. Dzial diagnostyki obrazowej:

a) Pracownia Rentgenowska jest w petni skomputeryzowana. Dysponuje w pefni

cyfrowym aparatem rentgenowskim (rok prod. 2009) umozliwiajgcym wykonywanie

szerokiego zakresu badan radiograficznych wysokiej jakosci. Pacjentom w stanie

ciezkim wykonywane sg zdjecia rentgenowskie mobilnym, ucyfrowionym aparatem

rtg do zdjeé¢ przytézkowych. Stacja technika rtg pozwala na wstepng ocene badan

pod wzgledem technicznym, a nastepnie przestanie badan do interpretacji na

cyfrowg lekarskg stacje diagnostyczng. Pracownia Rentgenowska w 2009 roku

zostata uhonorowana certyfikatem 1ISO 9001:2008.

b) Pracownia USG dysponuje wysokiej jakosci aparatem ultrasonograficznym (rok

prod. 2009), przy pomocy ktérego wykonywane sg badania usg jamy brzusznej,

badania usg narzadéw matych, powierzchownie lezgcych oraz badania przeptywow

naczyniowych z uzyciem kolorowego Dopplera.

Tab. 67. Dziat diagnostyki obrazowej — zatrudnienie

llos¢ etatow llo$¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych przeliczeniowych | przeliczeniowych

31.12.2015 . 31.12.2016 . 30.06.2017 r.
Lekarze medycyny 2,000 2,000 2,000
Technicy 3,500 3,500 3,500
Razem 5,500 5,500 5,500

2. Dziat diagnostyki laboratoryjnej

Pracownicy Dziatu Diagnostyki Laboratoryjnej $wiadczg ustugi z zakresu badan

hematologicznych,

biochemicznych,

immunologicznych,

toksykologicznych,

gazometrycznych i zakresu analityki ogolnej. Wysoka jakos¢ ustug utrzymujemy
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poprzez state uczestnictwo w trzech niezaleznych zewnatrz Ilaboratoryjnych

kontrolach jakosci badan, oraz przeprowadzaniu regularnych szkoleh i

podwyzszaniu kwalifikacji zawodowych personelu.
Pacjentom SPP ZOZ w Choroszczy zapewniamy catodobowy dostep do badan z

zakresu diagnostyki laboratoryjnej. Swiadczymy réwniez ustugi pacjentom NZOZ i

indywidualnym. Wspétpracujemy z innymi laboratoriami umozliwiajgc tym samym

dostep do specjalistycznych badan laboratoryjnych.

Tab. 68. Dziat diagnostyki laboratoryjnej — zatrudnienie

llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych
31.12.2015 . 31.12.2016r. 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 1,000 1,000 1,000
Diagnosci laboratoryjni-wyzszy 6,000 6,000 6,000
Technicy 3,000 3,000 3,000
Razem 10,000 10,000 10,000
3. Lekarze konsultanci
Tab. 69. Lekarze konsultanci — zatrudnienie
llo$¢ etatow llo$¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych przeliczeniowych przeliczeniowych
31.12.2015r. 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Lekarze medycyny: (okulista, dermatolog, 1,520 1,520 1,520
ginekolog, laryngolog)
Razem 1,520 1,520 1,520
Dziaty pomocnicze Zaktadu:
1. Apteka Szpitalna
Tab. 70. Apteka szpitalna — zatrudnienie
llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych przeliczeniowych
31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
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Farmaceuci 2,000 2,000 2,000
Technicy 3,000 3,000 3,000
Razem 5,000 5,000 5,000
2. Administracja
Tab. 71. Zarzad i administracja — zatrudnienie
llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych | przeliczeniowych | przeliczeniowych
31.12.2015 r. 31.12.2016 . 30.06.2017 r.
Wyzszy pielegniarski-mgr 2,000 2,000 1,000
Administracja 24,260 25,260 25,260
Administracja ekonomiczna 12,570 11,570 11,570
Administracja techniczna 1,000 1,000 1,000
Razem 39,830 39,830 38,830
3. Dziat Dietetyki i Zywienia
Tab. 72. Dziat Dietetyki i Zywienia — zatrudnienie
llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych przeliczeniowych przeliczeniowych
31.12.2015 . 31.12.2016r. 30.06.2017 r.
Zywienie 28,000 28,000 28,000
Administracja 4,000 4,000 4,000
Inny personel $redni 3,000 3,000 3,000
Razem 35,000 35,000 35,000

4. Dziat Techniczno — Gospodarczy

W skfad Dziatu Techniczno - Gospodarczego wchodzg:

- inspektor nadzoru budowlanego,
- specjalista ds. energetycznych,

- konserwatorzy urzadzen technicznych, energetycznych, elektrycznych i

telekomunikacyjnych i stanowisko ds. obstugi hydroforni i przepompowni,

- portiernia,

- centrala telefoniczna,
- sortownia bielizny,
- magazyn i zaopatrzenie,

- transport wewnetrzny (w zakresie zwigzanym z sortownig bielizny, odpadami komunalnymi

i medycznymi),
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- robotnicy gospodarczy (placowi) i sprzgtaczki.
Tab. 73. Dziat Techniczno - Gospodarczy — zatrudnienie
llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych przeliczeniowych przeliczeniowych
31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Administracja 2,000 2,000 2,000
Administracja techniczna 6,000 6,000 6,000
Obstuga gospodarcza 18,000 18,000 18,000
Obstuga techniczna 24,000 25,000 25,000
Razem 50,00 51,00 51,00
Dziatl Statystyki i Dokumentacji Chorych
Tab. 74. Dziat Statystyki i Dokumentacji Chorych — zatrudnienie
llos¢ etatow llos¢ etatow llos¢ etatow
Nazwa grupy personelu przeliczeniowych przeliczeniowych przeliczeniowych
31.12.2015 . 31.12.2016 r. 30.06.2017 r.
Nizszy personel medyczny 1,000 0,000 0,000
Administracja 0,500 0,500 0,500
Inny personel $redni 7,000 7,000 7,000
Personel z wyzszym wyksztatceniem 2,000 2,000 2,000
Razem 10,500 9,500 9,500
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Diagnoza najwazniejszych probleméw Samodzielnego Publicznego
Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy

Sytuacja finansowa kierowanego przeze mnie podmiotu ma bezposredni zwigzek z wadami
obecnego systemu finansowania $wiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien, gtéwnie jednak wynika z permanentnego jego niedofinansowania.

Utrzymywanie zblizonego do obecnego finansowania swiadczen (brak zmian w wycenach
Swiadczen od 1 stycznia 2012 roku) bedzie grozito brakiem mozliwosci spetnienia przez
nasz Zaktad warunkdéw udzielania swiadczen okreslonych przez Ministra Zdrowia w
rozporzgdzeniu z dnia 6 listopada 2013 roku w sprawie $wiadczeh gwarantowanych z
zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien (Dz.U.2013.1386 z pdzn. zm.).
Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego przewidywat coroczny wzrost nakfadow
na psychiatrie z 3,5% do 5% ogotu wydatkéw na zakup $wiadczen. Finansowanie psychiatrii
nadal oscyluje okoto 3,5%. Ogloszona w czerwcu 2016 r. taryfa Swiadczen zaklada
utrzymanie, a w niektérych zakresach $wiadczenh obnizenie wyceny $wiadczen. Jej wejscie
w zycie bedzie zagrozeniem dla dziatalnosci naszego szpitala (obnizenie wyceny swiadczen
psychiatrii sgdowej).

Kolejnym bardzo istotnym problemem sg rosnace koszty utrzymania, nieproporcjonalne do
przychodoéw, oraz rosngce Kkoszty wynagrodzen zwigzane z ustalaniem najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1473) oraz
przepisbw o placy minimalnej zgodnie z ustawg z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o
minimalnym wynagrodzeniu za prace (t.j. Dz.U. z 2015 r. poz. 2008 ze zm.). Przy czym
,powyzsze wplynie na koszt ustug zewnetrznych, a deficyty w podstawowych zawodach
wymaganych do udzielania $wiadczen, bedg zaostrzaty konflikty z pracownikami,
zgdajgcymi wyzszych wynagrodzen.

Rozliczanie $wiadczen psychiatrycznych - blokowanie wyptaty za wykonane $wiadczenia
przez NFZ w sytuacji tzw. koincydencji, btedne kontraktowanie Swiadczen — zbyt duza
ostroznos¢ w kontraktowaniu NFZ, zbyt duze zroznicowanie w wycenie punktow
(ujednolicenie stawek w skali kraju) to problemy, ktére wigzg sie z wykonywaniem
swiadczen w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

98



Program naprawczy

Konieczno$é dostosowania infrastruktury budynkéw Szpitala do obowigzujgcych przepisow
prawa sg jednym z priorytetow w naszej dziatalnosci. Trudnosci w realizacji dostosowania
pomieszczenn wigzg sie koniecznoscig pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych i ich
rozliczaniem. Pomimo powyzszego w ostatnich trzech latach dziatalnosci zdotaliSmy
zrealizowaé siedem duzych zadan inwestycyjnych, ich wykaz stanowi zatgcznik do
niniejszego Programu.

Dziatania naprawcze

Pomimo ograniczen zwigzanych z brakiem informacji o najblizszej przysztosci finansowej
Zaktadu:

6) biezgce umowy z Podlaskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia obowigzujg do 30.09.2017 r;

7 nieznany jest kierunek zmian deinstytucjalizacji podstawowej czesci dziatalnosci —
psychiatrii zwigzany z ogtoszonym Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 8 lutego
2017 r. w sprawie Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata
2017-2022 (Dz.U. 2017 poz. 458);

8) nieznana jest przysztos¢ oddziatéw: neurologicznego i rehabilitacji neurologicznej, tj.
oddziatow, ktore nie znalazly sie w tzw. ,sieci szpitali”. Postepowania konkursowe, do
ktorych przystepowaliSmy nie zostaty sfinalizowane podpisaniem umow na okres:
1.10.2017 r. do 30.09.2021 r. w rodzaju Swiadczen leczenie szpitalne i na okres
1.10.2017 r. do 30.06.2021r. w rodzaju $wiadczen rehabilitacja lecznicza;

9) zmiany w przepisach dotyczacych wynagradzania w stuzbie zdrowia — zwigzane z
opublikowaniem ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikédw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 r., poz. 1473)

przyjeto nastepujgce zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata
obrotowe 2017 — 2019:

1.1 Kontynuowanie dziatalnosci przy utrzymaniu dotychczasowego profilu dziatalnosci i
obecnej struktury Zakfadu.

1.2 Zwigkszenie wptywéw od ptatnika systemowego (Podlaski Oddziat Wojewddzki
NFZ) za wykonane $wiadczenia zdrowotne w kolejnych latach: w Il pétroczu roku
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2017 2.100.000,00 zt w stosunku do przychodéw planowanych (wzrost przychodéw
ogotem w roku o 3,9% w stosunku do przychodéw roku 2016). W roku 2018 i w roku
2019 przyjeto planowany przychéd za wykonane $wiadczenia zdrowotne o 9%
wyzszy niz przychéd roku 2016.

1.3 Obnizenie kosztow dziatalnosci: koszty w roku 2017 stanowig 105% kosztéw
poniesionych w roku 2016 (wzrost kosztow dotyczgcych wynagrodzen i amortyzacji).
Koszty dla 2018 r. przyjeto na poziomie planowanych (w planie finansowym naszej
jednostki) kosztéw roku 2017. Zaplanowano zmniejszenie kosztéw operacyjnych w
roku 2019 (wynikajace ze zmniejszenia kosztéw amortyzacji).

1.4 Wzrost podwyzszenia wynagrodzenia wynikajgce z zapiséw z dnia 8 czerwca 2017
r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych w latach
2017 — 2019, a takze wzrost kosztow ustug zwigzany ze wzrostem ptacy minimalnej,
znajda finansowanie ze srodkéw budzetu panstwa.

15 Realizacja zobowigzan wzgledem Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w
latach 2018 i 2019 utrzymana na poziomie roku 2017.

1.6 Odroczenie lub umorzenie zobowigzah Zaktadu wzgledem Wojewddztwa
Podlaskiego.

1.7 Srednioroczny wzrost cen towardw i ustug przyjety na poziomie 2,3, tj. zgodny z
zaktadanym przez Rade Ministrow projektem ustawy budzetowej na rok 2018.

Na podstawie informacji przedstawionych w poprzednich czes$ciach Programu
zaproponowano zestaw dziatan naprawczych, ktére pozwolg na poprawe sytuacji finansowej
Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy w diugim okresie, a w szczegodlnosci zapewnienie

zdolnosci do bilansowania jego biezacej dziatalnosci:

a. optymalizacja biezgcej dziatalnosci operacyjnej:
- optymalizacja konsultacji,
b. poprawa efektywnosci zarzadzania jednostka,
c. dziaftania rozwojowe:
- rozszerzenie dziatalnosci w zakresie rehabilitacji leczniczej,
- rozszerzenie dziatania Centrum Zdrowia Psychicznego po dokonaniu rozbudowy
budynku (ul. Radzyminska) - zagospodarowanie poddasza,

- likwidacja oddziatu odwykowego o wzmocnionym zabezpieczeniu — zmiana profilu,
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- rozszerzenie dziatalnosci Zakladu Opiekunczo — Leczniczego — po dociepleniu
budynku,
- poprawa warunkow funkcjonowania Oddziatu ogélnopsychiatrycznego IV — Kliniki
Psychiatrii na bazie obcej — finansowanie PL-BY-UA,
- opracowanie planu  perspektywicznych  dziatan na rozwdj  ustug
psychogeriatrycznych stacjonarnych i dziennych (np. pacjenci z chorobg
Alzheimera),
- restrukturyzacja kadrowa — udziat opiekunéw medycznych w bezposredniej opiece
nad pacjentem,
- wykorzystanie potencjatu Dziatu Dietetyki i Zywienia (kuchnia) po przebudowie na
ten cel budynku nr 48 wraz ze Swiadczeniem ustug gastronomicznych na rzecz
innych podmiotéw (w formie np. konsorcjum).

d. dziatania na rzecz finansowania.

Efekt finansowy powyzszych dziatah przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 75. Oczekiwany efekt finansowy dziatan restrukturyzacyjnych

Naktady Zrodio Efekt
) finansowe pozyskania finansowy
Dziatania restrukturyzacyjne Termin. $rodkow na Uwagi
realizacji .
realizacje
w latach zadania w latach ...

Optymalizacja biezacej dziatalnosci operacyjnej:
Zaktada sig utrzymanie kosztéw
na biezgcym poziomie. Nastgpi
stopniowa rezygnacja z
konsultantow zatrudnionych w
ramach umowy o prace na

W roku rzecz konsultacji zewnetrznych.
optymalizacja konsultacji 2017-2019 Srodki wiasne | 2018: Optymalizacja powigzana z
4742,64 lepszym wykorzystaniem kadr

zespotu transportowego.
Obnizenie kosztéw dotyczy¢
bedzie: zmniejszenia sktadki na
ZFSS z powodu zmniejszenia
liczby oséb zatrudnionych.

;zzn::::qefektywnoscl zarzadzania Ustawiczne dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci zarzgdzania.

Dziatania rozwojowe:
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Rozszerzenie dziatania Centrum
Zdrowia Psychicznego po dokonaniu
rozbudowy budynku (ul.
Radzyminska) - zagospodarowanie

Program naprawczy

Brak zatozen finansowania

poddasza. Inwestycja zwiazana z 2018-2019 1.500.000,0 | Srodki celowe antrovy .Zd.rOW|a Psthlcznego
rzvgotowaniem Zakladu do 0 zewnetrzne uniemozliwia wskazanie efektu

Seizgtytucjalizacji opieki finansowego.

psychiatrycznej zgodnie z

zatozeniami NPOZP.

Likwidacja oddziatu odwykowego o

wzmocnionym zabezpieczeniu —

zmiana profilu.

Obecnie realizujemy swiadczenia

odwykowe w warunkach

wzmochionego zabezpieczenia w

oddziale o nazwie: Oddziat odwykowy

0 wzmocnionym zabezpieczeniu (20

tozek) z pododdziatem leczenia

zaburzen preferencji seksualnych (10

tézek) - tj.. Obie komorki

organizacyjne znajdujg si¢ we : :

wspolnym budynku o pojemnosci 50 Efekt ekonomiczny w postaci
e . wzrostu przychodu w stosunku

t6zek, dostosowanym do realizaciji do obecnego do uzyskania nie

Swiadczen w warunkach P

wzmocnionego zabezpieczenia. angs(;ueé :erzvem l:diggo’ ze

Obecny stan prawny nie rokuje osgte owan?a sadowedo brz

przyptywu pacjentéw do Oddziatu Eiero?/eaniu sprasvcc')w r?a przy

odwykowego 0 wzmocnionym - ) -

zabezpieczeniu w przysziosci, gregjvrgg; g ?:;;glig %if:lji,{ntom

dlate_go ze V\{zgledoy\! ekonqmlcznych - przy zmianie profilu oddziatu

bedzie to dziatalno$¢ stopniowo przez ddziat hiatrii sad .

nas wygaszana. Do konca na oddziat psyc 'E rii sgdowej o

obowigzywania biezacej umowy 201812019 gggiﬁ;?&}’g;i dzi?alfgzemu

obecnie do 30 czerwca 2018 r. wysokos$¢ ) e A

planujemy realizacje $wiadczen na 20 | 2018 - Srodki wh kontraktu Eoglomulfoz%gﬁgk glape’ml sig do

l6zkach, co gwarantuje mozliwosé | 2019 600.000,00 | Srodki whasne | ) o) ofica roku 2019, dlatego

realizacje kontraktu w catosci (pod 2.000.000,0 poziom wykonania ! o_ntra tuw

warunkiem, iz odpowiednie sady w 0 stosunku do roku biezacego

miedzyczasie nie zwolnig pacjentéw z
internacji).

Zmiany w zakresie Pododdziatu
leczenia zaburzen preferencji
seksualnych nie bedzie skutkowat
zmiang profilu podooddziatu,
zwigkszy sie wachlarz pacjentow
mozliwych do skierowania do
pododdziatu.

Po przeprowadzeniu powyzszych
zmian, planujemy, iz docelowo:
Leczenia zaburzen preferencji
seksualnych w warunkach
wzmocnionego zabezpieczenia
bedziemy realizowac¢ na 30 t6zkach,
w tym:

a) 10 t6zek przeznaczonych dla
kobiet,

b) 20 t6zek przeznaczonych dla
mezczyzn.

Oddziat o wzmocnionym
zabezpieczeniu bedzie oddziatem 20
tozkowym.

nalezy prognozowac w roku
2018 jako réwny kontraktowi
oddziatu i podpoddziatu. W
oddziale psychiatrii sgdowe;j
mozliwe jest rowniez
wykonywanie obserwacji
sgdowo - psychiatrycznych na
zlecenie sadoéw, co pozwala
zatozy¢, iz pomimo likwidacji
profilu leczenia odwykowego
Zaktad moze utrzymaé
przychdd nie nizszy niz obecny.
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Obliczono zgodnie z wzorem:

Rozszerzenie dziatalnosci Zaktadu 2018r.: . .
Opiekunczo — Leczniczego — po Budzet 184.485,60 (ﬁ)izz(%k gg’f%igrrllilexn?bigiﬂ?r;ie
doc!epIe:mL’J b_udynkL’J mozllw!a b§d2|e 2017 1.289.700,0 Wojew6dztwa zt (kontrakt) 90%). Plus wplaty wiasne
realizacja $wiadczen na poziomie 0 Podlaskiedo 30.380,00 acientéw. kiore sa na
petnego potencjatu oddziatu, tj. 54 9 zt (wptaty poniomie 7’00/ s’wig dczenia
tozkach (obecnie 48 t6zek) pacjentow) Bacjenta 0
Poprawa warunkéw funkcjonowania
Oddziatu ogdlnopsychiatrycznego IV
— Kliniki Psychiatrii na bazie obcej — W wyniku dostosowania
finansowanie PL-BY-UA. Planowana por\:wviyeszczeh oddziatu do
inwestycja dotyczy prac S .
. . obowigzujgcych przepisow
Eudowlanych, _rewaloryzacyjnych r Program prawa nastgpi zmniejszenie
onserwatorskich dla przebudowy i . ) . i
rozbudowy budynkéw nr 12, 16, 17 2017-2018; | V/Spotpracy PL liczby t6zek z 60 do 50 w
18 na potrzeby oddziatu ogéino 10.798.804, | SYUAT a1 e | atrveamm IV
psyt():hliatryc_zne_ggo, ((j)pieki iek god_ prlace kwocie 2018r.: K%niceFI)Dsyychiazii Y
ambulatoryjnej (podstawowa opieka udowlano . . . - .
- - 2017-2018 . 9.718.942,00; 28.800,00 | Zaprojektowane $wiadczenia
zdrowotna - POZ) oraz administraciji montazowe ) N
Igfzp(i,?rlsibtowa inwestycja jest (5120605(;02eni I;\'Igo?tg'%z’oo ) e 3;}23':;%“&?0(&?22}#%2;2\’:3
zespotem zabudo yriezjnaczone' e o%dziatu Budzet sktadki kapitacyjnej na
poten OWY przezne ] Wojewddztwa leczonych pacjentow oddziatow
na funkcje lecznicze i administracyjne P . 2 . ) .
. S S odlaskiego psychiatrii sgdowej. Przyjeto, ze
w zabudowie zwartej, pierzejowej otrzymamy deklaracje od 200
wraz z zagospodarowaniem terenu acientow w 2019 r. stawka
oraz uktadem komunikacyjnym. pac) . ’
. PR kapitacyjna 144 zt roczna.
Planowany jest rowniez zakup
sprzetu i aparatury medycznej oraz
wyposazenia.
Zatozono otrzymanie kontraktu
dla 20 t6zkowego oddziatu.
Zadanie ma na celu
maksymalizacje wykorzystania
infrastruktury Zaktadu.
Zmniejszy deficyty szkoleniowe
w specjalizacji lekarzy Szpitala
z psychiatrii (w tym, z oddziatu
Budowa budynku szpitalnego na do celéw szkoleniowych beda
potrzeby oddziatu psychiatrii Budzet W 2018 .- mogty korzystaé inne podmioty
d2|e0|eceJ'V\_/ celg poprawy 2017-2018 7.500.000,0 Wojewddztwa 1.000.000,0 Iecznlcz_e (sasmdu;gg;e), co
dostepnosci do swiadczen 0 Podlaskieqo 0 poprawi efektywnos$¢ Zaktadu -
zdrowotnych oraz optymalnego 9 nie trzeba bedzie delegowaé
wykorzystania zasobdéw szpitala. pracownikéw do innych
podmiotéw leczniczych w celu
odbywania stazu, ktory jest
obowigzkowy dla wszystkich
przysztych specjalistow
psychiatrow oraz lepsze
wykorzystanie srodkow
finansowych podmiotu
leczniczego.
Restrukturyzacja kadrowa — udziat
opiekunéw medycznych w
bezposredniej opiece nad pacjentem.
W zwigzku z wysokimi kosztami pracy
pielegniarek istotne jest zastgpienie Zatozono utrzymanie kosztu na
wykonywania czynnosci biezagcym poziomie.
pielegniarskich, do ktérych nie sg 2018 - Przeliczenie kosztu etatow
wymagane ich kwalifikacje, praca 2019 X Srodki wlasne X pielegniarek na etaty

0s6b z nizszymi kwalifikacjami.
Zadanie bedzie wprowadzane
sukcesywnie, w miare pojawiania sie
luki kadrowej w zespole
pielegniarskim Zaktadu (mata
dostepnos¢ pielegniarek na rynku
pracy).

opiekundw: 2 et. pielegniarskie
to réownowartos¢ 3 etatow
opiekunéw medycznych.

Dziatania modernizacyjne i remontowe:
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Dostosowanie do obowigzujgcych
wymogow prawnych pomieszczen
oddzialow: Oddziatu Podczas alokacji oddziatéw na
ogolnopsychiatrycznego V z t . s
catodobowym pododdziatem czas remontu moze nastqplc
2 . 2017 - 4.500.000,0 | RPOWP na lata okresowo nizsze wykonanie
detoksykaji od substanciji o S
. 2018 0 2014 - 2020 Swiadczen, niz zaktadane w
psychoaktywnych, Oddziatu lani fi
ogdlnopsychiatrycznego VI z planie rzeczowo- inansowym
. o . umowy z POW NFZ.
pododdziatem podwajnej diagnozy i
Catodobowego oddziatu terapii
uzaleznienia od alkoholu dla kobiet
Nie mozna okresli¢ efektu
Budowa nowej stacji uzdatniania Budzet finansowego. Powodem
w_od_y wraz z podlqc_zer)lgm_ s;pltalnej 2018-2019 2.000.000,0 Wojewodztwa N reallza}cp 'lnwest.yql .j.eSt
sieci wodnej do miejskiej sieci 0 . zagrozenie realizacji catego
. . Podlaskiego . .
wodociggowej kontraktu, tj. przychodéw w
kwocie ok. 55 min zt rocznie
Nie mozna okresli¢ efektu
finansowego. Powodem
Budzet ok | sagroenic reaivac) alego
Agregat 2018 350.000,00 | Wojewddztwa 9 . )l categ
Podlaskiego danych kontraktu, tj. przychodow w
9 kwocie ok. 55 min zt rocznie
(wyzywienie pacjentéw, stacja
pomp)

Dziatania na rzecz finansowania

Brak mozliwosci okreslenia ram finansowych - ustawiczne dziatania formalne i nieformalne
jak réwniez poprzez ogdlnokrajowe zwigzki majace na celu poprawe finansowania opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznier w tym przede wszystkim osiggniecie jednolitej wyceny

Swiadczen

w kraju.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej w okresie 2017 — 2019

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej w okresie 2017 — 2019 wskazuje na

mozliwos¢ osiggniecia dodatniego wyniku finansowego i polepszenie wskaznikéw

ekonomiczno - finansowych:

Prognoza bilansu za lata 2017 - 2019

AKTYWA 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 28"{;;8837 zggé;ggis
A. AKTYWA TRWALE 52 064 366,32 | 55794 366,32 | 71 844 366,32 107,16% 128,77%
|. Warto$ci niematerialne i prawne - - -

Il. Rzeczowe aktywa trwate 52 064 366,32 | 55794 366,32 | 71 844 366,32 107,16% 128,77%
I1l. Nalezno$ci dtugoterminowe - - -

IV. Inwestycje dlugoterminowe - - -

V. Diugoterminowe rozliczenia R } )

migdzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 5 045 000,00 5 135 000,00 5225 000,00 101,78% 101,75%
I. Zapasy 420 000,00 410 000,00 400 000,00 97,62% 97,56%
1. Naleznosci krotkoterminowe 3 400 000,00 3500 000,00 3 600 000,00 102,94% 102,86%
III. Inwestycje krétkoterminowe 1 200 000,00 1 200 000,00 1 200 000,00 100,00% 100,00%
'r:]/i'e ’;;‘;tc')‘lfrt:;’;“v'\:‘ec’we rozliczenia 25 000,00 25 000,00 25000,00 | 100,00% | 100,00%
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) ) ) )

podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne - - -
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SUMA AKTYWOW 57 109 366,32 | 60 929 366,32 | 77 069 366,32 106,69% 126,49%
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 994 007,14 1029 007,14 1109 007,14 103,52% 107,77%
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 10 052 960,49 | 10 052 960,49 | 10 052 960,49 100,00% 100,00%
1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5667 750,48 4 404 750,48 4 439 750,48 77,72% 100,79%
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji

wyceny, w tym:

V. Pozostate kapitaty (fundusze)

rezerwowe, w tym:

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -13463 703,83 | - 13463 703,83 | - 13463 703,83 | 100,00% 100,00%
VI. Zysk (strata) netto -1 263 000,00 35 000,00 80 000,00 -2,77% 228,57%
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wielko$¢ ujemna)

goé%%xvzlﬁ':\ANIA | REZERWY NA 56 115 359,18 | 59 900 359,18 | 75960 359,18 106,75% 126,81%
| Zobowiazania [ rezerwy 13136 942,56 | 13977 942,56 | 14 511942,56 | 106,40% | 103,82%
1. Zobowigzania 13136 942,56 | 13977 942,56 | 14 511 942,56 106,40% 103,82%
1a.kredyty i pozyczki 4111 942,56 4 477 942,56 4511 942,56 108,90% 100,76%
1b.z tytutu dostaw i ustug 1980 000,00 2 300 000,00 2 400 000,00 116,16% 104,35%
1c.z tytutu podatkéw ,cet 2 785 000,00 2800 000,00 2 850 000,00 100,54% 101,79%
1d.z tytutu wynagrodzen 2 310 000,00 2500 000,00 2900 000,00 108,23% 116,00%
le. Inne 1 950 000,00 1900 000,00 1 850 000,00 97,44% 97,37%
giué%?gﬁ?:jxf I rezerwy 7570380,26 | 6214380,26 | 5140380,26 | 82,09% | 82,72%
1. Zobowigzania w tym : 5 340 000,00 3984 000,00 2910 000,00 74,61% 73,04%
1a.kredyty i pozyczki 5 301 908,06 3945 392,06 2901 358,06 74,41% 73,54%
le. Inne 38 091,94 38 607,94 8 641,94 101,35% 22,38%
2. Rezerwy 2 230 380,26 2 230 380,26 2 230 380,26 100,00% 100,00%
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 35408 036,36 | 39 708 036,36 | 56 308 036,36 112,14% 141,81%
SUMA PASYWOW 57 109 366,32 | 60929 366,32 | 77 069 366,32 106,69% 126,49%

Przyjety wzrost przychoddéw ogdtem zwigzany jest z zapowiadanym wzrostem finansowania

w ochronie zdrowia. Zatozono polepszenie struktury kapitatu witasnego. Wzrost sumy

bilansowej zwigzany jest z zaplanowanymi naktadami inwestycyjnymi:

Tab. 76. Plan dziatan modernizacyjnych i remontowych szpitala w okresie 2017-2022

Plan dzialah modernizacyjnych i remontowych szpitala w okresie 2017-2022

. Planowane dziatania ( z wyodrebnieniem zakresu prac, . Zrodio Przewidyw
Komorka . Przewidywane - . .
) . dotyczacych przebudowy, rozbudowy, zakupu sprzetu i finansowani any termin
organizacyjna . naktady L
aparatury medycznej a realizacji
Planowana  inwestycja  dotyczy prac  budowlanych,
rewaloryzacyjnych i konserwatorskich dla przebudowy i
rozbudowy budynkéw nr 12, 16, 17, 18 na potrzeby oddziatu 1?;28'804’00 ngg?n:ac
QOddziat IV ogdlno  psychiatrycznego, opieki ambulatoryjnej oraz p polpracy
. . L o - ; ) budowlano Polska —
ogdlnopsychiatry |[administracji w Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad . . . 2017 -
7 S : montazowe Biatorus -
czny — Klinika Opieki Zdrowotnej w Choroszczy. ) 2018
) : g 500.000 Ukraina na
UMB Przedmiotowa inwestycja jest zespotem zabudowy L
- . AR e o doposazenie lata 2014 -
przeznaczonej na funkcje leczniczej i administracyjnej w oddziatu 2020

zabudowie zwartej, pierzejowej wraz z zagospodarowaniem

terenu oraz uktadem komunikacyjnym. Planowany jest
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réwniez zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz
wyposazenia.
Bud. Nr 22 — Budzet
Oddziat . L . =
rehabilitacji Wykonanie systemu sygnalizacji pozarowej w bud. Nr 22 184.206,00 ZVOJewodztw V 2017
neurologicznej i .
psychogeriatrii Podlaskiego
Bud. Nr 23
Oddziaty Vi VI Przebudowa z dostosowaniem do przepiséw Rozporzadzenia 4.500.000 00 Ilth’aOZ\/(\)/I134r_1a 2017 -
oraz COTUAK Ministra Zdrowia oraz Ustawy o dziatalnosci leczniczej e 2020 2018
Oddziat . . Srodki
Psychiatrii Adap_taCJa z roz_bugow_a b_udynku szpitalnego na potrzeby 7.500.000,00 celowe 2017 —
Dicciccei oddziatu psychiatrii dzieciecej 2018
zieciece) zewnetrzne
Kuchnia Przebudowa z rozbudowg budynku szpitalnego na potrzeby 4.000.000.00 3;’22'5'6 2019 -
centralna kuchni centralnej e zakladu 2020
Centrum Srodki
rehabilitacji Przebudowa z rozbudowg budynku szpitalnego nr 47 10.000.000,00 celowe 2020-2022
zewnetrzne
Prognoza rachunku zyskoéw i strat za lata 2017 - 2019
kwoty w zt wzrost wzrost
2017 2018 2019 2018/2017 | 2019/2018

Wyszczegoblnienie
A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z

60 576 000 63 700 000 | 66 200 000 | 105,16% 103,92%

nimi, w tym:

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 60 176 000 63 650 000 | 66 150 000 | 105,77% 103,93%
Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - o 0
wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 400000 50000 50000 12,50% 100,00%
Ill. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne ) } )

potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i ) ) )

materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 65 206 100 67 020 000 | 68 995000 | 102,78% 102,95%
I. Amortyzacja 3315 000 3270 000 2 650 000 98,64% 81,04%
Il. Zuzycie materiatéw i energii 7 100 000 7 200 000 7 300 000 101,41% 101,39%
11l Ustugi obce 5469 100 5 600 000 5900 000 102,39% 105,36%
IV. Podatki i optaty, w tym: 730 000 750 000 770 000 102,74% 102,67%
V. Wynagrodzenia 40 160 000 41500000 | 43190000 | 103,34% 104,07%

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 8 289 000 8 550 000 9 030 000 103,15% 105,61%

VII. Pozostate koszty rodzajowe 143 000 150 000 155 000 104,90% 103,33%

VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw - - -

C. Zysk (strata) ze sprzedazy - 4630100 | - 3320000 | -2 795000 71,70% 84,19%
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D. Pozostate przychody operacyjne 3769 100 3800 000 3320 000 100,82% 87,37%
E. Pozostate koszty operacyjne 100 000 100 000 100 000 100,00% 100,00%
Fé +§§’§;‘ (strata) z dziatalnosci operacyjnej | g4, g9 380 000 425000 | -39,54% | 111,84%
G. Przychody finansowe 10 000 5 000 5000 50,00% 100,00%
H. Koszty finansowe 312 000 350 000 350 000 112,18% 100,00%
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) - 1263 000 35 000 80 000 -2,77% 228,57%
J. Podatek dochodowy - - -

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku )

(zwiekszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1 263 000 35 000 80 000 -2,77% 228,57%

Prognozowane wskazniki ekonomiczno - finansowe za lata 2017 - 2019

2019 2018 2017
Wartosc Liczba Wartos¢ Liczba Wartosc Liczba
wskaznika | punktéw | wskaznika | punktéw | wskaznika | punktéw

Wskazniki Wskaznik zyskownosci 0,12% 3 0,05% 3 -1,97% 0
zyskownosci netto

Wskaznik zyskownosci 0,61% 3 0,56% 3 -1,50% 0

dziatalnosci

operacyjnej

Wskaznik zyskownosci 0,12% 3 0,06% 3 -2,16% 0

aktywow

SUMA 9 9 0
Wskazniki Wskaznik biezgcej 0,36 0 0,37 0 0,38 0
ptynnosci ptynnosci

Wskaznik szybkiej 0,33 0 0,34 0 0,35 0

ptynnosci

SUMA 0 0
Wskazniki Wskaznik rotacji 20 3 20 3 20 3
efektywnosci naleznosci

Wskaznik rotacji 13 7 12 7 12 7

zobowigzan

SUMA 10 10 10
Wskazniki Wskaznik zadtuzenia 25,50% 10 33,14% 10 36,26% 10
zadtuzenia aktywow

Wskaznik 17,72 0 19,62 0 20,83 0

wyptacalnosci

SUMA 10 10 10

tACZNIE 29 29 20
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W nawigzaniu do przedstawionych w Raporcie ekonomiczno- finansowym na lata 2017-

2019 wskaznikéw sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2017-2019 wyjasniamy, co

nastepuje:

1.

taczna wartos¢ wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej SPP ZOZ w
Choroszczy zaréwno w Raporcie ekonomiczno-finansowym na lata 2017-2019 jak i
Programie naprawczym na lata 2017-2019 nie ulegta zmianie;

Zawarte w Programie naprawczym na lata 2017-2019 wskazniki ekonomiczno —
finansowe, o ktérych mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2016 r. poz. 1638 z pdzn. zm.) zostaty
zaktualizowane na dzien sporzgdzania Programu, uwzgledniajac:

Zmiany uwarunkowan ekonomiczno — finansowych Zaktadu;

Zapisy w ustawie z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 r., poz. 1473)

Mozliwosci realizacji zadan inwestycyjnych planowanych na lata 2017-2019.

Powyzsze czynniki nie byty znane w chwili sporzgdzania Raportu o sytuacji ekonomiczno -

finansowej na lata 2017-2019.
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