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Wojewddziwa Podlaskiego w dniu 30 pazdziernika 2017 r., ponize] wyjasniam, co nasigpuje.

W zakresic sprzedazy nieruchomo$ci w Lomzy wyjasnié nalezy, iz w dniu
9 paidziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenic Akcjonariuszy Spotki PKS Nova
S.A. podjglo uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na sprzedaz prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosei gruntowych (wraz z prawem wlasnosci posadowionej na tych
nieruchomosciach zabudowy), znajdujgcych sie w Eomzy w rejonie Alei Jozefa Pitsudskiego,
ul. Spokojnej i ul. Zabiej, o nastepujacych numerach geodezyjnych 23657/5, 23657/6,
2365719, 23657/11 oraz 23657/14. Zarzad Spotki wystepujac do Walnego Zgromadzenia
o stosowny zgodg, dolgezyt aktualne operaty szacunkowe okreslajace wartosé rynkows
przedmiotowych nieruchomoscei, ktore zostaty sporzgdzone przez rzeczoznawcee majatkowego
na dzien 6 czerwca 2017 r. Laczna szacunkowa wartodé przeznaczonych do sprzedazy

nieruchomosci znajdujacych sig na terenie miasta Lomzy wyniosta 3.315.220,00 zt.

Odnoszae si¢ do argumentu dotyczacego ,,blokowania dziatan naprawczych” przez
Zarzad Spotki PKS w Lomzy Sp. z 0.0, podniesé nalezy, iz sprzedaz dziatek ujgto w planie
Rozwoju Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w Lomzy Spolka z ograniczong
odpowiedzialnoscig na lata 2012 — 2016, sporzgdzonym w dniu 26 marca 2012 r.
Zamierzeniem spotki bylo dazenic do wprowadzenia w ciagu 5 lat, poczawszy od 2012 r,
zmian w wewnetiznej organizacji, poprzez jej usprawnienie, poprawe jakogci swiadczonych
ustug, analiz¢ ponoszonych kosztow, dostosowywanie ustug do potrzeb rynkowych, wymiane
taboru na nowszy, mmiej awaryjny, ktory pozwoli na obnizenie kosziéw eksploatacji w tym
paliwa, sprzedazy zbgdnych nicruchomosei, ktore wplywajg nickorzystnie na sytuacje
finansowo ~ ekonomiczna S}S(’)iki. Srodki uzyskane ze sprzedazy zbgdnego majatku miaty
zosta¢ przeznaczone na potrzebne inwestycie w tabor oraz podjecie dzialan, kidre

doprowadzg do osiggnigeia dodatniego wyniku finansowego w roku 2016.
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W zwigzku z powyzszym, Zarzagd PKS w Lomzy Sp. z o.0., w latach 2014 -2016,
konsekwentnie wszcezynal procedury przetargowe na zbycie dzialek o numerach geodezyjnych
23657/5, 23657/6, 23657/9 oraz 23657/11, poprzedzone sporzgdzeniem wyceny
nieruchomosci przez rzeczoznawcg majgtkowego oraz stosownymi uchwatami Zgromadzenia

Wsp6lnikow PKS w Lomzy Sp. z 0.0., jednak nie przynosity one oczekiwanego efektu.

Nie zostaly rowniez zrealizowane zamierzenia 5-letniego planu, do czego przyczynil
si¢ kryzys w branzy przewozéw pasazerskich, spadek przewozéw i wzrost konkurencji na
rynku. Spétka juz przed jej przejeciem przez Wojewddztwo Podlaskie w lipeu 2011 1.
borykata si¢ z problemami finansowymi, kiére mimo zahamowania tendencji spadkowej
W latéch 2012 -2013 systematycznie si¢ pogarszaly (szezegélowe zestawienic w zalgezeniu).
Nie sposob przy tym pominaé, iz Spotka na przetomic roku 2014 i 2015 doswiadezyla
wslrzgsoéw strajkowych, sprzeciwu pracownikdw na tle wielkosei wynagrodzen i warunkéw
pracy. To trudne doswiadczenie pogorszylo stan finanséw spotki. W roku 2016, dia chocby
cz¢sciowe] poprawy stanu finansow, spotka sprzedata jedng z nieruchomoscei, w rozliczeniu
za zadluzenie publiczno — prawne. W zakresie sprzedazy towar6w handlowych (stacja paliw)
obserwowano gwaltowny spadek obrotow. Sprzedaz towarow w 2015 roku stanowila
zaledwie 20% wartosci obrotow towarami z 2013 roku. Stan fomzyihskiej spotki,
w pordwnaniu do innych spélek z udzialem Wojewddztwa Podlaskiego, zostal przed
dokonaniem inkorporacji oceniony jako najtrudniejszy, stgd Zarzad Wojewddziwa

w listopadzie 2016 1. podjat decyzje o dokapitalizowaniu Spotki, aby nie utracita zdolnoéci do

polaczenia. Inkorporacia byta szansa dla Spotki i jedyna droga aby uratowad miejsca pracy

PKS w Lomzy Sp. 7 0.0.

Jak wynika z analizy cen wywolawczych sprzedazy dziatek, w dotychczas
przeprowadzonych posigpowaniach przetargowych, nie odbiegaja one w sposob drastyczny
od wyceny poczynionej na dzien 6 czerwca 2017 r. i wynikajg glownie z dostosowania
wyceny do zmieniajgcych si¢ warunkow rynkowych, poprzedzonej szczegdfows analizg
rynku nieruchomodci lokalnych przez rzeczoznawce majgtkowego. Nie bez znaczenia dla
obnizenia cen nieruchomosci jest funkcjonowanie w Lomzy Specjalnej Suwalskiej Strefy
Ekonomicznej, jak tez aktualizacja wyceny budynkéw posadowionych na nieruchomosciach,
bedacych w wigkszodei w+ fatalnym stanie technicznym. Jedynie dzialka o numerze
geodezyjnym 23657/14 zostala wystawiona do sprzedazy po raz pierwszy, na kwote

1.375.050,00 zl, zgodnie z operatem szacunkowym z dnia 6 czerwea 2017 1.

Urzad Marszathowski Wojewodziwa Podiaskiege, ub Kordynala Slelan Wyssynskiopo 1, 15888 Bialystok
lel. 8% 74 97 549, fac 85 74 85 101, cmail: kancelariagdumwg podlasic.pl,  www.wiotapodlasia.p)



i

Podlaskie bopaciwo raznarodnosct

W tvm miejscu podkreslié nalezy, iz pienigdze uzyskane ze sprzedazy nieruchomosci

w_lomzy ni¢ zostang przeznaczone na dofinansowanie budowy dworca w PKS

w Biatymstoku. Inwestygja polegajaca na zaprojektowaniu i budowie dworca autobusowego

Spéiki wraz 7 pelng infrasirukiura iechniczng oraz stacia obstuei pojazddw zostanie w calosci

sfinansowana ze $rodkéw uzyskanych ze sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego czesci

te] meruchomoscel. Srodki uzyskane ze sprzedazy czeéei ww. nieruchomosei zostaly wplacone

na rachunek zastrzezony, z ktdrego realizowana jest inwestycja. Wybudowane nieruchomogci

majg by¢ przekazane Spélce PKS Nova ,.pod klucz”.

Nalezy podkresli¢, 12 PKS w Biatymstoku S.A. w chwili inkorporacji dysponowat
znacznymi Srodkami finansowymi i byl w najlepszej sytuacji finansowej sposréd spotek
uczestniczacych w polgczeniu. Inwestycja ta byla clementem samodzielngj restrukturyzacii
Spotki PKS w Bialymstoku 8.A jeszeze na dhugo przed rozpoczgeiem procesu inkorporacji.
W Planie Rozwoju Przedsi¢biorstwa Komunikacii Semochodowej w Bialymstoku Spotka
Akcyjna na lata 2012 — 2016, zatwierdzonym Uchwalg Nr XIX/195/12 Sejmiku Wojewddziwa
Podlaskiego z dnia 28 maja 2012 r. zalozono przeniesienie siedziby Spotki z ul. Fabrycznej na
ul. Bohateréow Monte Cassino oraz skupienie w tym miejscu wszystkich funkcji
przedsigbiorstwa. Zatem prowadzona przez Spoétke budowa dworca w Bialymstoku jest
jedynie elementem rozpoczgtego procesu koncentracji calej infrastruktury organizowanego
centrum zarzadzania Spolki.

W drugiej potowie 2015 r. Spétka sprzedata prawo uzytkowania wieczystego swojej
nieruchomos$ci przy ul. Fabrycznej, gdzie posiadata zasadnicze centrum administracyjne
(siedzibg) oraz niezwykle polrzebng stacje obstugi jej autobusow. Powstata zatem potrzeba
wygospodarowania miejsca, gdzie bgdzie miescita si¢ nowa siedziba Spdkki oraz gdzie stacja
obstugi mogtaby funkcjonowaé. Uwzgledniajge ogédl tych okolicznosci, Zarzagd Spotki
postanowit zrealizowaé inwestycj¢ polegajaca na zaprojektowaniu i budowie nowego
budynku siedziby Spotki, ktory pelni¢ bgdzie roéwnoczesnie funkeje dworca autobusowego
wraz z przynaleznymi do niego wiatami przystankowymi oraz nowg stacje obslugi ze
$rodkow uzyskanych ze sprzedazy prawa vzytkowania wicczystego czescei nieruchomosci
pizy ul. Bohaterow Monte Cassino. Ponadto podjecie takiego dziatania mialy wzgledy
ekonomiczne. Podkreslié nalezy, iz dzigki pomys$lnej sprzedazy czesci nieruchomosei, Spétka
ponosi¢ bedzie mniejsze koszty zwigzane z oplata za wicczyste uzytkowanie nieruchomoscei.

Oszczednodel z tego tytutu wyniosg blisko 175.000 zt rocznie. Jednocze$nie w momencie
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przeniesienia siedziby Spotki do nowo wybudowanego budynku Dworca i Stacji Obstugi,
Spotka zaoszezedzi okoto 700.000 zt w skali roku {obecnie obowigzuje umowa najmu przy
ul. Fabrycznej). Zmnigjszeniu ulegng réwniez koszty utrzymania warsztatu, zuzycie energii
elektryeznej i cieplnej. Spotka planuje wynajem podmiotom zewnetrznym pomieszczen
lokalowych na dworcu, zwickszenie ilosci wjazdow przewoznikow zewnetrznych oraz ustug

nowej stacji obstugi i myjni.

W kwestii wsparcia przez PKS Nova S.A. budowy, c¢zy tez modernizacji innych
dworcoéw na terenic wojewodztwa podlaskicgo nalezy podniesé, iz dworce znajdujgee sie
w Lomzy, Kolnie, Zambrowic, Ciechanowcu oraz Grajewie nie sa wilasnodcig Spélki PKS
Nova 8.A. Nalezy mie¢ na uwadze, iz to gmina, o ile istnieje taka potrzeba mieszkaincow,
zobowigzana jest do stworzenia takiej infrastruktury dworcowe] aby przewoZnicy czy
operatorzy mieli mozliwo$¢ prawidlowego $wiadczenia uslug transportu publicznego
z Jednoczesnym zachowaniem bezpieczenstwa oraz komfortu podréznych, nic za$

samodzielny podmiot prawa handlowego, ktorym niewgtpliwie jest PKS Nova S.A.

W zakresie zwigzanym z planami dotyczacymi wymiany taboru nalezy podkreslié,
iz Spotka w miar¢ mozliwosci stara si¢ wymienia¢ przestarzaly tabor. Planowany jest zakup
autobuséw na potrzeby calej Spotki. W ostatnim czasie zostaly zakupione 2 autobusy, kidre

zostaly przekazane do Oddziatu w Zambrowie,

W odniesieniu do zagadnienia planowanych zwolnief pracownikow, z inforinacii
ottzymanej od Zarzadu PKS Nova S.A. wynika, iz Spdtka na dzien dzisiejszy przewiduje
jedynie naturalne odejscia z pracy, tj. na emeryturg lub odejécia za wypowiedzeniem ztozone

pizez pracownikow.

Jak wynika z informacji przekazanej przez Zarzad spolki Stacja Paliw w Lomzy od lat
nie byla odnawiana, ani modernizowana. Jedynic w 2014 roku dokonano instalacji
elektronicznego systemu do pomiaru standéw magazynowych paliwa w. zbiornikach. Stan
techniczny stacji jest dostateczny. Spelnia ona wszelkie wymogi ustawowe. Stacja przeszla
pozylywnie kontrole urzedow zwigzane z procedurg uzyskania koncesji na sprzedaz paliwa
podmiotom zewnetrznym, jednakze wymaga remontu i modernizacji. Na dzien dzisiejszy

Spoltka nie planuje likwidacji ww. stacji paliw.

Oceniajgc dzialania Zarzadu PKS Nova S.A. w roku biezacym nalezy mie¢ na

uwadze, iz zasadniczym celem polaczenia spolek PKS byly wzgledy ekonomiczne,
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w szezegdlnodci podniesienie efektywnoscei funkcjonowania zlgczonych struktur, przede
wszystkim w obszarze obnizki kosztow, ale rowniez inspirowania zwiekszenia przychoddw.

Racjonalne dziakanie restrukturyzacyjne winno by¢ oparte na rachunku ekonomicznym.

Jednym z istotnych obszaréw restrukturyzacji jest optymalizacja wykorzystania
nieruchomosci gruntowych, budynkéw i budowli oraz racjonalne uptynnienie nadwyzek w tej
grupie majgtku dostosowujgce stan istniejacej infrastruktury do rzeczywistych potrzeb Spotki

wynikajgcych z prowadzonej dzialalnosci.
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Zalacznik:
— Zestawienie wynikow finansowych PKS w Lomzy sp. z 0.0. w okresie 2009 — 2016.
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