Zatacznik nr 7

do umowy nr

Zasady i sposob obliczania Rekompensaty

Strona1z8



Spis tresci

1. Ogdlne zasady kalkulacji Rekompensaty 2
2. Uszczegdbtowienie pozycji uwzglednianych w kalkulacji Rekompensaty 3
2.1 Koszty poniesione w zwigzku ze zobowigzaniem z tytutu Swiadczenia ustug publicznych
3
2.2 Przychody taryfowe i inne przychody uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem z tytutu
Swiadczenia ustug publicznych 4
2.3 Rozsadny Zysk 5

3. Efektywnos¢ zarzgdzania6
3.1 Wskazniki dopuszczalnego wzrostu kosztow w stosunku do wartosci planowanych, nad
ktérymi operator moze sprawowac kontrole 6

3.2 Koszty dla ktérych nie bedg ustalane dopuszczalne wskazniki wzrostu 7

1. OGOLNE ZASADY KALKULACJI REKOMPENSATY
Wysoko$¢ Rekompensaty nie moze przekroczy¢ kwoty odpowiadajgcej sumie wplywdw,
pozytywnych czy negatywnych, jakie wypetnianie zobowiazania z tytutu realizacji Przewozow

wywiera na koszty i przychody Operatora.
Rekompensate oblicza sie wedtug ponizszego wzoru:
Rekompensata =

(+) koszty poniesione w zwigzku ze zobowigzaniem z tytulu Swiadczenia ustug

publicznych,

() przychody taryfowe, inne przychody uzyskane w zwiazku ze zobowigzaniem z
tytulu Swiadczenia ustug publicznych oraz dodatnie wplywy finansowe
wygenerowane na sieci obstugiwanej w ramach danego zobowigzania z tytutu

Swiadczenia ustug publicznych (efekty sieciowe),
(+) rozsadny zysk.

Operator jest zobowigzany prowadzi¢ rachunkowos¢ w sposéb umozliwiajacy prawidtowa alokacje
kosztow i przychodow zwigzanych ze Swiadczeniem ustugi publicznej rozdzielajgc je od kosztéw i

przychoddéw zwigzanych z inng dziatalnoscig gospodarcza, jezeli Operator takg prowadzi.

W przypadku, gdy Operator prowadzi inng dziatalno$¢ poza $wiadczeniem Przewozow, wybrane
kategorie Kosztow i Przychoddéw nie moga by¢ w catosci ujete w kalkulacji Rekompensaty,

poniewaz sg odpowiednio ponoszone i generowane nie tylko w ramach prowadzenia Przewozéw.

Strona2z8



W takim przypadku odpowiednia cze$¢ wybranych kategorii Kosztow i Przychoddéw jest
uwzgledniana w kalkulacji Rekompensaty na podstawie odpowiednio zdefiniowanych kluczy

alokacji wkasciwych dla danej kategorii Kosztéw lub Przychodéw.

Koszty i Przychody, jak réwniez rozsadny zysk kalkulowany na bazie kapitatu zaangazowanego w
Swiadczenie Przewozéw na rzecz Organizatora, alokowane beda do Umowy Zgodnie z Zasadami
Rachunkowos$ci Spotki, opracowanymi w sposdb zapewniajacy prowadzenie oddzielnej
rachunkowosci dla ustlug $wiadczonych w zakresie publicznego transportu zbiorowego,
zwigzanych z wykonywaniem przewozu o charakterze uzytecznosci publicznej, zatwierdzonymi

przez Rade Nadzorczg Spoiki.

2. USZCZEGOLOWIENIE POZYCJI UWZGLEDNIANYCH w KALKULACJI
REKOMPENSATY

2.1 Koszty poniesione w zwiazku ze zobowiazaniem 2z tytutu Swiadczenia ustug
publicznych

W kalkulacji Kosztéw ustug objetych Umowa o Swiadczenie ustug publicznych sg uwzglednione

wszystkie uzasadnione koszty Operatora zwigzane z realizacjg Przewozow.
Do kategorii kosztéw zwigzanych z organizacjg Przewozow naleza;:

1. Koszt dostepu do linii kolejowych,

2. Koszt zuzycia energii trakcyjnej,

3. Koszty zuzycia paliwa trakcyjnego,

4. Koszt obstugi trakcyjnej,

5. Koszt obstugi konduktorskiej,

6. Koszty dziatalnosci eksploatacyjnej,

7. Koszty taboru w tym: utrzymania i eksploatacji taboru, koszty dzierzawy
i amortyzacji taboru oraz utrzymania infrastruktury technicznej nalezacej

do Operatora stuzacej do napraw i utrzymania taboru oraz realizacji przewozow.
8. Koszty dziatalnosci handlowej , w tym:

a) koszty sprzedazy witasnej, w tym koszty osobowe, koszty najmu i utrzymania
pomieszczen, konwoju gotdéwki, eksploatacji i utrzymania systemow

sprzedazy,
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b)  koszty prowizji za sprzedaz biletow dla agentéw i inne koszty zwigzane ze

sprzedaza agencyjna,

c) koszty obstugi pasazera, w tym koszt informacji podréznych (bezposrednia w

punktach informacyjnych, telefoniczna, wizualna, megafonowa, internetowa),
9. Koszty zarzgdzania,
10. Koszty pozostate, w tym:
10.1 Koszty finansowe dotyczace organizacji Przewozow, w tym w szczegdélnosci:

a. koszt odsetek oraz prowizji zwigzany z pozyskaniem i obstugg finansowania

zewnetrznego na potrzeby zakupéw inwestycyjnych do realizacji Przewozow,

b. koszt odsetek oraz prowizji zwigzanych z pozyskaniem i obstugg finansowania
zewnetrznego na potrzeby zakupdw inwestycyjnych powigzanych posrednio z

realizacjg Przewozéw, (np. modernizacja zaplecza technicznego Operatora),

c. koszt odsetek oraz prowizji zwigzanych z pozyskaniem i obstuga zewnetrznych

Srodkdéw na potrzeby finansowania obrotowego,
d. prowizja od obstugi transakcji kartami kredytowymi,

10.2 Inne koszty, ktoérych poniesienie jest konieczne do wykonywania Przewozéw.

2.2 Przychody taryfowe i inne przychody uzyskane w zwiazku ze zobowiazaniem z tytutu
Swiadczenia ustug publicznych

Do Przychodéw z Przewoz6w zaliczane sa Przychody taryfowe uzyskane przez okreslone kanaty
dystrybuciji biletéw, inne Przychody wygenerowane podczas realizacji Przewozow oraz wszystkie
dodatnie wplywy finansowe wygenerowane na sieci obstugiwanej w ramach Przewozéw, jezeli

takie powstajg w ramach realizacji Przewozéw.

2.2.1 Przychody oraz dodatnie wptywy finansowe

Przychody ze sprzedazy biletow oraz pozostate optaty przewozowe obejmujg w szczegblnosci:

1. Przychody ze sprzedazy biletéw, w tym biletbw jednorazowych, sieciowych i

okresowych,
2. Przychody z opfat zryczattowanych,
3.  Przychody ze sprzedazy uprawnien przejazdowych podmiotom zewnetrznym,

4. Opfaty za przejazdy bezbiletowe i inne oplaty dodatkowe pobierane przez

konduktoréw w pociggach.
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2.2.2 Przychody pozataryfowe
Operator moze uzyskiwa¢ Przychody pozataryfowe pozostajgce w bezposrednim zwigzku z
Przewozami wykonywanymi w ramach Umowy. Do takich przychodow naleza:

1. Przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowej w taborze,

2. Przychody z reklam na ulotkach, biletach, rozktadach jazdy.

Operator po uzyskaniu zgody moze uzyskiwac réwniez inne Przychody pozataryfowe..

W celu unikniecia watpliwosci wyjasnia sie, ze Przychodem Operatora uwzglednianym przy
wyliczaniu Rekompensaty nie sg Srodki uzyskane z tytutu kar zaptaconych Operatorowi przez
Zarzadce, zwigzane ze zdarzeniami, w wyniku ktérych Operator zostat obcigzany dodatkowymi
kosztami.

2.2.3 Dotacja do ulg ustawowych

Do Przychodow z realizacji Przewozow zalicza sie rowniez dotacje przedmiotowg na wyréwnanie
przychodéw utraconych z tytutu stosowania ulg ustawowych w ramach Przewozow.

2.2.4 Oferty handlowe

W przypadku stosowania przez Operatora ofert handlowych, innych niz zatwierdzone przez
Organizatora, Przychody ze sprzedazy ustug objetych takg ofertg w kalkulacji Rekompensaty sg
uwzglednione w 100% nominalnej wartosci.

2.2.5 Efekty sieciowe

Ze wzgledu na:

1. specyfike dziatalnosci Operatora, ktéra oparta jest w istotnej wiekszosci na
przewozach $wiadczonych wramach ustug publicznych (ponad 80-90% wg
przychodéw),

2. wzajemny i bilansujacy sie wpltyw efektu sieciowego - efekt sieciowy oddziatuje w
obu kierunkach tzn. przewozy w ramach ustug publicznych wptywaja na przewozy

komercyjne i na odwrét,

uznaje sie, iz efekt sieciowy na pozostate rodzaje przewozow jest niematerialny.

2.3 Rozsadny Zysk

Wysokos$¢ Rozsadnego Zysku zostaje ustalona w wartosci nominalnej, przed opodatkowaniem

(pre-tax) na bazie kapitatu zaangazowanego niezbednego do realizacji Przewoz6w na poziomie:

- 4% w roku 2017,
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- 6% w roku 2018 i w kolejnych latach.

Zastosowanie progresywnego podejscia do osigganego rozsadnego zysku w kolejnych latach
uzasadnione jest stopniowym podnoszeniem efektywnos$ci operatora, albowiem uzaleznia wzrost

wysokosci rozsgdnego zysku od planowanych efektow optymalizacji kosztéw w kolejnych latach.

W skiad kapitalu zaangazowanego zalicza sie majgtek trwaly i kapitat obrotowy. Kapitat

zaangazowany liczony jest w wartosci Srednioroczne;.
W skitad majatku trwatego wchodza:

— tabor, tj. elektryczne zespoly trakcyjne, autobusy szynowe, wagony, lokomotywy elektryczne i

spalinowe

— oraz pozostate sktadniki majgtku, w tym inne $rodki transportu, budynki i budowle, obiekty

inzynierii lgdowej, prawo wieczystego uzytkowania gruntow i pozostate..

Kapitat obrotowy stanowi r6znice pomiedzy aktywami obrotowymi i zobowigzaniami
krotkoterminowymi. Do sktadnikow aktywow obrotowych mogg wchodzic takie pozycije jak zapasy
oraz naleznosci krotkoterminowe. Ze zobowigzan krétkoterminowych wytacza sie zobowigzania z
tytutu tej czesci dlugoterminowych kredytéw, pozyczek, emisji diugoterminowych diuznych
papieréw wartosciowych, ktorych okres wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia

bilansowego oraz zobowigzan z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

W przypadku wejScia w 2zycie przepiséw rozporzadzenia Ministra Finanséw regulujgcych

wysokos$¢ rozsgdnego zysku, zapisy umowne zostang odpowiednio do nich dostosowane.

3. EFEKTYWNOSC ZARZADZANIA

Organizator ma obowigzek promowac zwiekszanie efektywnosci zarzadzania Przewozami przez
Operatora, w szczegoélnosci poprzez wprowadzenie wskaznikbw dopuszczalnego wzrostu
kosztéw Operatora w stosunku do wielkosci planowanych.

3.1 Wskazniki dopuszczalnego wzrostu kosztéw w stosunku do wartosci planowanych,

nad ktérymi operator moze sprawowaé kontrole

Organizator razem z Operatorem uzgadniajg wybrane kategorie Kosztow oraz odpowiadajgce im
wskazniki dopuszczalnego wzrostu kosztéw w stosunku do wartosci planowanych ujetych w

Rocznym Planie Finansowym dla danego Okresu Rozliczeniowego.

Wskazniki dopuszczalnego wzrostu kosztéw w stosunku do warto$ci planowanych ustalane sg dla

tych pozycji Kosztow, nad ktorymi Operator moze sprawowac kontrole.

Uznaje sie, ze do Kosztow, nad ktorymi Operator moze sprawowaé kontrole naleza:
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a) koszty obstugi trakcyjnej

b) koszty obstugi konduktorskiej,

c) koszty dziatalnosci eksploatacyjnej,
d) koszty taboru,

e) koszty dziatalnosci handlowej,

f) koszty zarzgdzania.

Ustala sie, ze wskaznik dopuszczalnego wzrostu wyzej wymienionych Kosztéw w stosunku do
wartosci  planowanych ujetych w Rocznym Planie Finansowym dla danego Okresu

Rozliczeniowego objetego Umowa réwny bedzie:

- maksymalnie 3%, jezeli wskaznik rocznego wzrostu Przychodu osigganego przez
Operatora ze $wiadczenia ustugi publicznej w stosunku do wartosci planowanej ujetej w
Rocznym Planie Finansowym dla danego Okresu Rozliczeniowego, przyjmie wartosc

dodatnig,

- zero, jezeli wskaznik rocznego wzrostu Przychodu osigganego przez Operatora ze
Swiadczenia ustugi publicznej w stosunku do wartosci planowanej ujetej w Rocznym Planie

Finansowym dla danego Okresu Rozliczeniowego przyjmie wartos¢ zero lub ujemna.

Zastosowane rozwigzanie okresla dopuszczalny wzrost kosztow i ma na celu ich kontrole w relacji

do planu, ktéry zawiera dziatania zmierzajace do podnoszenia efektywnosci kosztowej operatora.

W przypadku, gdy catkowity wzrost kosztéw, o ktérych mowa w pkt 3.1 a-g, w stosunku do
wartosci ujetych w Rocznym Planie Finansowym dla danego Okresu Rozliczeniowego przekroczy
wskaznik okreslony powyzej, Operator przedstawi Organizatorowi szczegétowe uzasadnienie

dotyczgce przyczyn wzrostu Kosztow ponad ustalone wskazniki.
W przypadku wystagpienia takiej sytuacji, zastosowanie znajdujg procedury okreslone w Umowie.

3.2 Koszty dla ktérych nie beda ustalane dopuszczalne wskazniki wzrostu

Z uwagi na brak mozliwosci sprawowania przez Operatora kontroli, dla nastepujacych pozyciji

Kosztéw nie bedg ustalane dopuszczalne wskazniki wzrostu:
a) koszty dostepu do linii kolejowych,
b) koszty energii trakcyjnej,

c) koszty paliwa trakcyjnego,
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d) koszty zwigzane z pozyskaniem/udostepnieniem taboru dotyczace organizacji

przewozow.
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