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Wprowadzenie

Dane rejestrowe:

Podmiot: Bialostockie Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie w Bialymstoku
Adres: ul. Ogrodowa 12, 15-027 Bialystok

Numer telefonu: 85 66 46 853

Adres poczty elektronicznej: beco@onkologia.bialystok.pl

Numer ksiggi rejestrowej: 000000010649

Oznaczenie organu: W-20

Identyfikator terytorialny dla jednostki podziatu terytorialnego, w ktdrej znajduje si¢ siedziba albo

miejsce zamieszkania podmiotu leczniczego: 2061011
Numer REGON podmiotu leczniczego: 050657379, KRS: 0000002253.
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) podmiotu leczniczego: 9661330466

Forma organizacyjno-prawna podmiotu leczniczego, oznaczona kodem resortowym stanowiacym czesé
IV systemu resortowych kodéw identyfikacyjnych: 0102 — samodzielny publiczny zaklad opieki

zdrowotnej bez celu osiggania zysku

Nazwa podmiotu tworzacego oraz kod resortowy stanowigcy czesé III systemu resortowych kodow
identyfikacyjnych, w przypadku podmiotu leczniczego niebgdacego przedsiebiorca: Samorzad
Wojewoddztwa Podlaskiego, 31 - Wojewodztwo

Data rozpoczecia dziatalnosci leczniczej: 1993-09-03
Data wpisu podmiotu leczniczego do rejestru: 1993-09-03

Data zmiany wpisu do rejestru: 2017-12-11.



I. ANALIZA OTOCZENIA

Bialostockie Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie w Bialymstoku jest jedyng
w  wojewddztwie podlaskim wielospecjalistyczng placowka zajmujacg sie rozpoznawaniem
i leczeniem choréb nowotworowych. W latach 2011-2015 zrealizowano I etap zadania rozbudowy
i modernizacji BCO w oparciu o $rodki finansowe Unii Europejskiej, budzetu Wojewddztwa
Podlaskiego i wlasne Bialostockiego Centrum Onkologii. Centrum prowadzi tez dziatalnosé
dydaktyczng 1 naukowa, wspotpracujac z osrodkami krajowymi i zagranicznymi — europejskimi
i amerykafskimi. Od 2005 roku na bazie BCO funkcjonuje Klinika Onkologii Uniwersytetu
Medycznego w Biatymstoku.

W  Oddziale Chirurgii Onkologicznej oprocz klasycznych zabiegdw chirurgicznych
(w tym jedyne w wojewodztwie podlaskim zabiegi chirurgiczne watroby) wykonywane sg zabiegi
laparoskopowe. Od lat wykonywana jest procedura oznaczania tzw. wezta wartownika, zabiegi
rekonstrukcyjne piersi oraz termoablacja zmian przerzutowych w watrobie. Centrum uzupetnia proces
leczenia o zabiegi rehabilitacyjne (zaktad rehabilitacji) oraz opieke psychologiczng (pracownia

psychologii).

Oddziat Onkologii Klinicznej jako pierwszy i jedyny osrodek w wojewodztwie podlaskim
dysponuje specjalnymi czepkami - systemem chtodzenia skéry glowy zapobiegajacym wypadaniu
wlosow podczas chemioterapii. System Paxman Orbis w sposdb kontrolowany i precyzyjny reguluje
temperature chlodzenia tak, aby miejscowo obkurczy¢ naczynia wlosowate skory gltowy i uzyskad
czasowe zmniejszenie przeptywu krwi na jej powierzchni, ograniczajgc tym samym dawke

chemioterapeutyku docierajacego do wrazliwych mieszkéw wlosowatych.

Oddziaty Radioterapii prowadza terapi¢ nowotwordw z wykorzystaniem promieniowania
jonizujacego z pdl zewnetrznych jako metody samodzielnej (teleterapii) oraz w skojarzeniu
z leczeniem operacyjnym, chemioterapia, hormonoterapia czy brachyterapia. Radioterapia planowana
jest woparciu o badania obrazowe (tomografia komputerowa, rezonans magnetyczny) za pomoca
nowoczesnego systemu planowania i realizowana metoda 3D i IMRT. Weryfikacja radioterapii

prowadzona jest przy pomocy procedur portal vision, XVI i dozymetrii in vivo.

Oddziat  Onkologii  Ginekologicznej jest jedyna w wojewddztwie podlaskim
wysokospecjalistyczng jednostka, swiadczaca kompleksowa opiek¢ medyczna w zakresie diagnostyki
i leczenia nowotwordéw narzadu rodnego. Jest to pelnoprofilowa diagnostyke nowotworéw narzadu
rodnego (cytologia, kolposkopia, histeroskopia, markery nowotworowe, USG, tomografia
komputerowa, PET CT, rezonans magnetyczny) rowniez w ramach szybkiej diagnostyki onkologicznej

( DILO).



W BCO powstal Breast Unit, ktorej celem jest by pacjentki z chorobg nowotworowa piersi
otrzymywaty kompleksowa i interdyscyplinarng opieke zespolu specjalistdw: chirurga, onkologa,
radiologa, radioterapeuty, onkologa klinicznego, rehabilitanta i psychologa. W ten sposéb pacjentka

otrzyma szybka diagnozg i zostanie skierowana na odpowiednie leczenie.

Nowotwory zlosliwe sa druga co do czgstosci wystepowania grupg przyczyn zgonow
w Polsce. Nalezy podkresli¢, ze wsrdd kobiet w wieku 30-69 lat, (a wsrdd ogdtu Polakow w wieku
45-64 lata) nowotwory stanowia najwigksze zagrozenie zycia. Istotne jest, iz w grupie wieku aktywnych

zawodowo istnieje nadumieralno$é¢ mezczyzn nad kobietami we wszystkich wojewodztwach w Polsce.

Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego Bialostockiego Centrum Onkologii im. Marii
Sktodowskiej — Curie w Biatymstoku wskazuje przede wszystkim na uwarunkowania dziatalnosci
jednostki wynikajace ze struktury spoteczno — demograficznej wojewodztwa podlaskiego, ogolnego
stanu zdrowia mieszkancow regionu, prowadzonej na przestrzeni lat polityki ochrony zdrowia oraz
lokalizacji placowki w centrum miasta. Przedstawione elementy analizy wptywaja bezposrednio lub

posrednio na realizacje swiadczen zdrowotnych przez BCO.

Struktura demograficzna wojewddztwa podlaskiego ma bardzo duzy wplyw na
zapotrzebowanie na okreslone $wiadczenia zdrowotne w regionie. Ze wzgledu na starzenie si¢
spoleczenstwa rosnie liczba osob zagrozonych zachorowaniem i chorych na choroby nowotworowe,

a tym samym wymagajacych specjalistycznej opieki onkologiczne;.

Na terenie Centrum znajduje si¢ nowoczesna aparatura umozliwiajaca wczesne wykrywanie zmian
nowotworowych: 2 tomografy komputerowe z laserowym systemem nawigacji do biopsji
diagnostycznych, rezonans magnetyczny, mammograf cyfrowy z przystawka do biopsji
stereotaktycznej, PET - CT, skaner SYMBIA T. Od wielu lat wykonywane sg biopsje diagnostyczne:
aspiracyjne cienkoigltowe, gruboigtowe i mammotomiczne. W roku 2015 uruchomiono pracownie

endoskopowg (gastroskopie i kolonoskopie).

W otoczeniu Biatostockiego Centrum Onkologii wystepujg nizej wymienione podmioty lecznicze, ktore

realizujg $wiadczenia onkologiczne:

1. Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lomzy - Pododdziat Onkologii

(15 t6zek) i 5 stanowisk dziennego pobytu w Gabinecie Chemioterapii Jednodniowe;j

2. Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach — Oddzial Onkologii Klinicznej
i Hematologii (26 t6zek) oraz 17 stanowisk dziennego pobytu i 5 tézek w Gabinecie

Chemioterapii,

3. Uniwersytecki Dzieciecy Szpital Kliniczny im. L. Zamenhofa w Biatlymstoku - Oddziat
onkologii (24 t6zka),



4. Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Bialymstoku —Klinika Hematologii z Pododdziatem Choréb
Naczyn (30 16zek), Klinika Choréb Phuc i Gruzlicy (30 16zek) z Pododdziatem Chemioterapii
(16 16zek)- oraz Klinika Ginekologii i Ginekologii Onkologicznej (32 tézka)

5. Biatostockie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie — 5 oddziatéw szpitalnych

(192 t6zka) 1 14 stanowisk dziennego pobytu na pododdziale chemioterapii dzienne;.

Dodatkowo sg trzy podmioty realizujace Swiadczenia z zakresu chemioterapii w trybie dziennym:
1. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Medyczne Dojlidy,
2. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Interhem”,
3. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Bielsku Podlaskim.

Bardzo wazng role odgrywajg tutaj rowniez mocne strony oraz szanse Centrum
w przeprowadzonej analizie SWOT, ktore zdecydowanie przewazajag nad stronami stabymi oraz
zagrozeniami.

Tabela 1. Analiza SWOT — mocne i stabe strony Biatostockiego Centrum Onkologii

Mocne strony: Stabe strony:

e Determinacja kadry zarzadzajacej e Zidentyfikowane niedobory w zakresie
w prowadzeniu zmian ukierunkowanych na nowoczesnego sprzetu i aparatury medycznej
wzrost znaczenia jednostki e  Potrzeby znaczacych inwestycji
w  zaspokojeniu  potrzeb zdrowotnych w infrastrukture medyczna
mieszkancow regionu e Mocno wyeksploatowana infrastruktura

e Rosnace zapotrzebowanie na oferowane techniczna
przez Centrum $wiadczenia medyczne e  Ograniczone $rodki finansowe na niezbedne

o Wykwalifikowany  personel  medyczny dzialania inwestycyjne i prorozwojowe.

i administracyjny — potencjatl tkwiacy

w zasobach kadrowych

e Szeroki  zakres ustug  medycznych
oferowanych przez Szpital — kompleksowos¢
$wiadczen

e  Certyfikat jakosci PN-EN ISO 9001:2008

o Certyfikat akredytacyjny

Szanse : Zagrozenia:

e  Mozliwosé rozbudowy/przebudowy e Zmienno$¢ rozwigzan organizacyjno —
jednostki dla potrzeb rozwoju prawnych w ochronie zdrowia
specjalistycznych ustug  medycznych, e Wysokie koszty  modernizacji  oraz
zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami eksploatacji infrastruktury technicznej
zdrowotnymi regionu e Konieczno$¢ pozyskiwania nowoczesnej

e Przygraniczne potozenie Szpitala aparatury medycznej dla zapewnienia

e Brak na lokalnym rynku  Szpitali wysokiej jakosci ustug medycznych
o znaczacej przewadze konkurencyjne;j

e  Mozliwos¢ pozyskiwania $rodkow

rozwojowych, w tym w szczegdlnosci w
ramach  funduszy = pomocowych  Unii
Europejskiej




BCO dba o jakos¢ §wiadczonych ushug i ciagle je podnosi poprzez inwestycje w infrastrukture
oraz szkolenia kadry. Dowodem tego sa zdobyte wyrdznienia oraz certyfikaty (,,Szpital przyjazny
kombatantom”, ,,Bezpieczny Szpital”). Centrum jest caly czas modernizowane a takze jest wysoko
oceniane przez pacjentow. W roku 2008 BCO uzyskato po raz pierwszy certyfikat ISO 9001:2000
w zakresie profilaktyki, diagnostyki i leczenia chordéb nowotworowych. Certyfikat ten utrzymano
w kolejnych latach, w ramach normy ISO 9001:2008, a obecnie Centrum jest w trakcie certyfikacji
normy ISO 9001:2015. W 2011 roku, BCO poprzez wdrozenie procedur akredytacyjnych Centrum
Monitorowania Jakosci, uzyskalo certyfikat akredytacyjny Ministerstwa Zdrowia w zakresie
standardoéw akredytacyjnych CMJ dla lecznictwa szpitalnego. Certyfikat ten, potwierdzajacy spelnienie

standardéw akredytacyjnych dla lecznictwa szpitalnego ponownie potwierdzono w 2016r.

Bialostockie Centrum Onkologii jest tez placoéwka posiadajacag akredytacje Ministra Zdrowia
uprawniajace do prowadzenia szkolen specjalizacyjnych lekarzy (specjalizacje: chirurgia onkologiczna,
onkologia kliniczna, radioterapia onkologiczna, ginekologia onkologiczna, radiologia, patomorfologia,
medycyna nuklearna) i stazy specjalistycznych czastkowych w innych lekarskich szkoleniach

specjalizacyjnych.

Oprécz roli stricte medycznej BCO funkcjonuje w przestrzeni publicznej jako podmiot
inicjujacy dziatania prozdrowotne, zwlaszcza w zakresie prewencji pierwotnej nowotworow
i profilaktyki onkologicznej, wspotpracujac w tym zakresie z organami administracji rzadowej
i samorzadowej oraz innymi podmiotami medycznymi, organizacjami pozarzgdowymi, placoéwkami
oswiatowymi i policja (np. akcje edukacyjne dedykowane réznym grupom spolecznym, dzieciom
przedszkolnym, mtodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej oraz studentom, marsz ,,Rak to nie
wyrok”, projekt ,,Chodze, biegam, wigc jestem”, okolicznosciowe happeningi —Dzien Kobiet, Dzien

Matki, spotkanie kierowcoéw z policja w dniu §w. Krzysztofa ).



IL. ANALIZA OPERACYJNA (struktura organizacyjna, polityka kadrowa)
Wedlug stanu na dzien 31.12.2017 r. w sktad BCO wchodzity nastepujace komorki organizacyjne:
L. specjalistyczny szpital onkologiczny ze 192 tézkami:
» oddziat chirurgii onkologicznej z pododdziatem chirurgii piersi i rekonstrukcji z 49 16zkami,
* oddziat radioterapii I z 33 t6zkami,
* oddziat radbterapii 11 z 30 t6zkami,

» oddziat onkologii klinicznej im. dr Ewy Pileckiej z pododdzialem chemioterapii dziennej

(tacznie 43 16zka, oraz 14 stanowisk pobytu dziennego),
* oddziat onkologii ginekologicznej z 32 t6zkami,

* oddziat anestezjologii i intensywne;j terapii z pododdziatem leczenia bélu z 5 tézkami.

I1. specjalistyczna przychodnia onkologiczna z nastepujgcymi poradniami:
e poradnia onkologii ogdlne;j
e poradnia ginekologii onkologicznej
e poradnia radioterapii
e poradnia chemioterapii nowotworéw
e poradnia chordb piersi
e poradnia chirurgii onkologicznej
e poradnia leczenia bolu
e poradnia urologiczna
e poradnia genetyczna.

II1. poradnia radioterapii

V. zaktad fizyki medycznej

V. zaktad patomorfologii

VL. zaklad diagnostyki laboratoryjnej

VII.  zaklad diagnostyki obrazowe;j



VIII.  zaktad medycyny nuklearnej

IX. zaklad rehabilitacji (z oddziatem dziennym rehabilitacji, dzial fizjoterapii i poradnig
rehabilitacji)

X. pracownia endoskopii

XI. komorki organizacyjne dziatalnosci niemedyczne;j:

1) dzial organizacyjny

2) dziat ekonomiczno-finansowy

3) dzial rozliczen

4) dziat kontrollingu i analiz

5) dziat administracyjno-eksploatacyjny
6) dziat kadr i ptac

7) dziat zamowien publicznych

8) dzial inwestycji

9) dziat informatyki

10) onkologiczne centrum rehabilitacji

11) samodzielne stanowiska pracy.

BCO dysponuje doswiadczong specjalistyczng kadra lekarzy, pielggniarek, technikow
elektroradiologii i analityki medycznej oraz pozostatych pracownikéw zaangazowanych w prace

i rozwoj lecznictwa onkologicznego w wojewodztwie podlaskim.

Tabela 2. Zatrudnienie ogdtem w latach 2015 — 2017 (umowy o pracg):

Nazwa grupy personelu: Zatrudnienie {itata Zatrudnienie Tk Zatrudnienie Liczba
ogodtem ogobtem ; ogobtem etatow
(liczba osob) | SO | (liczbaosb) | Seio | (liczba osob)

2015r. - 2016r. & 2017r. 2017r.
Lekarze medycyny: 83,00 81,03 82,00 79,53 72,00 70,03
Specjalisci 51,00 49,03 52,00 50,03 28,00 42,02
z I stop. specjalizacji 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
bez specjalizacji 30,00 30,00 28,00 27,50 26,00 26,00
Farmaceuci 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00




Inny personel z wyzszym 38,00 37,00 40,00 39,00 53,00 51,80
wyksztalceniem
Technicy 70,00 70,00 70,00 70,00 68,00 68,00
Inny personel sredni 53,00 52,25 56,00 55,50 58,00 58,00
Pielggniarki 206,00 205,40 198,00 197,40 207,00 203,90
Potozne 4,00 4,00 6,00 6,00 7,00 7,00
Nizszy personel medyczny 70,00 70,00 71,00 71,00 74,00 74,00
Obstuga gospodarcza 29,00 29,00 30,00 30,00 30,00 30,00
Obstuga techniczna 10,00 10,00 9,00 9,00 10,00 10,00
Administracja 20,00 18,75 20,00 18,25 19,00 17,50
Administracja techniczna 4,00 4,00 3,00 3,00 2,00 2,00
Administracja ekonomiczna 10,00 10,259 10,00 10,259 10,00 10,00
Occler 600,00 594,69 597,00| 590,04 613,00 605,23
Tabela 3. Zatrudnienie ogétem lata 2015 — 2017 (umowy cywilnoprawne)
zatrudnienie
zatrudnienie zatrudnienie
ogotem
Nazwa grupy personelu: ogbtem (liczba | ogdtem (liczba
(liczba os6b)
0s6b) 2015 r. 0s6b) 2016r.
2017r.

Lekarze medycyny: 47,00 52,00 56,00

Specjalisci 46,00 51,00 55,00

z I stop. specjalizacji 0,00 0,00 0,00

bez specjalizacji 1,00 1,00 1,00

Farmaceuci 0,00 0,00 0,00

Inny personel z wyzszym wyksztatceniem 2,00 1,00 2,00
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Technicy 0,00 0,00 0,00
Inny personel $redni 0,00 0,00 1,00
Pielegniarki 0,00 1,00 3,00
Potozne 0,00 0,00 0,00
Nizszy personel medyczny 0,00 0,00 0,00
Obstuga gospodarcza 1,00 1,00 1,00
Obstuga techniczna 0,00 0,00 0,00
Administracja /ogdtem/ 1,00 0,00 0,00
Ogoélem: 51,00 55,00 63,00

Z informacji przedstawionych w tabelach 2 i 3 wynika, ze najwigkszy wzrost zatrudnienia
nastgpit w grupie zawodowej ,,Inny personel z wyzszym wyksztatceniem”, w zwiazku z zatrudnieniem
fizjoterapeutow, co wynika z wiekszej liczby pacjentow kwalifikowanych do rehabilitacji. Ponadto
nastgpit wzrost zatrudnienia w administracji w zwiazku z wigkszym zakresem zadan Centrum (tj.
obstuga kart DILO i konsyliow lekarskich, rzecznik prasowy, pelnomocnik ds. Systemu Zarzadzania
Jakoscig, audytor wewnetrzny). Kolejng grupa zawodowa w ktdrej odnotowano wzrost zatrudnienia jest
»Inny personel $redni” (statystki medyczne zatrudnienie wg biezacych potrzeb, w tym zastgpstwa,
dietetyk zwiekszenie o 0,5 etatu — rosnace potrzeby w zakresie poradnictwa zywieniowego pacjentow,
konsultacje diet ). Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze rok 2015, w ktérym nastapilo rozszerzenie
dziatalnos$ci Biatostockiego Centrum Onkologii, zwigkszono liczbe 16zek ze 154 do 192. Powstaty
wowczas nowe komoérki organizacyjne (m.in.: ,,Zespdt Opieki Anestezjologicznej”, ,,Pracownia
Endoskopii”, zwiekszenie liczby sal zabiegowych na Bloku Operacyjnym z 3 do 4) w zwigzku

z powyzszym nastapita koniecznos¢ zatrudnienia dodatkowego personelu pielggniarskiego.
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III. ANALIZA DZIALALNOSCI MEDYCZNEJ

Centrum prowadzi tzw. skojarzone leczenie nowotwordw, laczace wszystkie metody
terapeutyczne (chirurgia, radioterapia, chemioterapia, immunoterapia w tym terapia ,,celowana”), co
znacznie poprawia uzyskiwane wyniki leczenia. Onkologia kliniczna realizuje programy terapeutyczne
wykorzystujace leki najnowszej generacji. Onkologia ginekologiczna prowadzi leczenie chirurgiczne,
radioterapig i chemioterapi¢. Radioterapia dysponujaca czterema przyspieszaczami liniowymi stosuje

nowoczesne techniki radioterapii: IMRT, IGRT, stereotaksje oraz techniki klasyczne.

W pracowni brachyterapii HDR prowadzona jest brachyterapia prostaty metodg SWIFT,
brachyterapia nowotworow piersi, w tym APBI, przetyku, oskrzela oraz nowotwordéw

ginekologicznych.

Tabela 4. Liczba leczonych pacjentéw w latach 2015 - 2017

Roznica %

Oddzial 2015 2016 2017 2017-2016 2017/2016
Radioterapia I 498 742 734 -8 98,92%
Radioterapia II 602 671 659 -12 98,21%
Ginekologia 2276 21334 2559 225 109,64%
Onkologiczna
Onkologia 2972 2928 3029 101 103,45%
Kliniczna
Chirurgia 1 969 2133 2348 215 110,08%
Onkologiczna
Ogélem 8317 8 808 9329 521 105,92%

Rosngca liczba pacjentéw w latach 2015 — 2017, a zwlaszcza ostatni rok 2017 w poréwnaniu
do 2016 wskazuje na zapotrzebowanie na swiadczenie tego rodzaju ustug medycznych. Jest ona réwniez
skorelowana z liczba chemioterapii podawanych dozylnie — ,,wlewéw” (tabela nr 5) w tym samym
okresie, gdzie rok 2017 wskazuje na najwigkszy — 15,08% wzrost. Majac na uwadze dynamike wzrostu
liczby podawanych chemioterapii oraz wskazniki epidemiologiczne (przewiduje si¢ wzrost zachorowan
na choroby nowotworowe w Polsce do 2025 o 25%) nalezy prognozowaé, iz wzrost ten bedzie

utrzymywatl si¢ na poziomie 30 — 35 % przez kilka najblizszych lat.
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Tabela 5. Liczba chemioterapii dozylnych (wlewdw) w latach 2015 - 2017

Odzial/Komérka Rok 2015 | Rok2016 | Rok2016 21(}{’7“‘2‘3? g 201;7"201 ¢
Radioterapia I 130 148 167 19 112,84%
Radioterapia II 228 235 128 -107 54,47%
Ginekologia Onkologiczna 1584 1518 2420 902 159,42%
Onkologia Kliniczna 5743 6 546 8294 1748 126,70%
Razem Oddzialy (wlewy) 7 685 8 447 11 009 2 562 130,33%
Chemioterapia Dzienna 11230 11719 14 214 2 495 121,29%

Ogolem 18 915 20 166 25223 5057 125,08%

Tabela 6 obrazuje liczbe zrealizowanych swiadczen medycznych z zakresu radioterapii za lata 2015 —
2017 potwierdza rosnaca tendencje. Pozwala to na postawienie tezy, iz wzrost bedzie utrzymywat sie

przez kilka najblizszych lat i niestety w najblizszych latach bgdzie oscylowat w granicach 25 —30%.

Tabela 6. Liczba procedur z zakresu radioterapii za lata 2015 —2017:

Wyszczegolnienie komorek,
rodzaju i liczby realizowanych 2015 2016 2017 Réznica %
procedur: (2017 -2016) | (2017 -2016)
radiclerapia 550 473 573 100 121,14%
paliatywna
gd‘c’te"ap‘a 3 338 383 345 38 90,08%
radioterapia 3 287 286 364 78 127.27%
D IMRT =170
ZAKLAD gd“’terap‘a 2 0 0 0 0 0
RADIOTERAPII
e 1175 1142 1282 140 112,26%
radioterapia
brachyterapia 66 58 36 22 62.07%
standardowa
brachyterapia
z planowaniem 244 243 262 19 107,82%
3D (180pkt)
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hipertermia w

czasie 5 5 3 -2 60,00%

radioterapii

S . 315 306 301 5 98,37%

brachyterapia

radioterapia 150 158 167 9 105,70%

paliatywna

radioterapia 3 o

D 114 142 124 -18 87,32%
Oddzial radioterapia 3 o
Radioterapii1  |D IMRT 82 93 6 19 80,00%

radioterapia 2 4 0 1 1 0

D

s 350 395 368 7 93,16%

radioterapia

radioterapia 242 252 225 27 89,29%

paliatywna

radioterapia 3 5

D 120 149 144 -5 96,64%
Oddzial radioterapia 3 .
Radioterapii II D IMRT 120 108 117 ¢ 108,35%

radioterapia 2 0 0 0 0 0

D

e 482 509 486 23 95,48%

radioterapia

eEdioterapin 38 44 45 1 102,27%

paliatywna

g‘dmemp‘a 3 2 3 12 9 400,00%
Oddzial radioterapia 3
Ginekologia P 127 145 148 3 102,07%

. D IMRT

Onkologiczna

radioterapia 2 ’ 0 0 0 0

D

A 3, 169 192 205 13 106,77%

radioterapia

radioterapia 980 927 1010 83 108,95%

paliatywna

adioterapia3 | 574 677 625 -52 92,32%
Ogolem radioterapia 3 o
Radioterapia D IMRT 616 634 705 71 111,20%

radioterapia 2 6 0 1 1 0

D

SR e 2176 2238 2341 103 104,60%

radioterapia
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Analizujagc dane przedstawione w powyzszych tabelach, potwierdzajgce wzrost liczby 0sob
leczonych na choroby nowotworowych nalezy stwierdzi¢, iz warunkiem niezbednym do prawidlowego
zabezpieczenia rosnacej liczby $wiadczen zdrowotnych jest konieczno$¢ ciaglych inwestycji
w nowoczesng infrastrukturg, sprzet i aparatur¢ medyczng, a takze nowoczesne metody leczenia.
Na uwadze nalezy mie¢ rowniez koniecznos¢ ciagltego doksztatcania pracownikdw, ktére warunkuje

zastosowanie skutecznych metod leczenia.
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Iv.

10.

ANALIZA INFRASTRUKTURY

Bialostockie Centrum Onkologii jest zlokalizowane w budynkach:
Budynek nr 3 (J). W roku 1981 przyjety do uzytkowania. W budynku obecnie miesci sie Elekta
4, HDR, Hipertermia. Stan techniczny budynku dobry.
Budynek nr 4 (I).Budynek z 1971 roku. W budynku obecnie znajduje sie Elekta 3,
Gammakamera, PET. Stan techniczny dobry. Budynek ocieplony, wymieniona stolarka
okienna.
Budynek nr 5 (K). Uzytkowany od 1961 roku bez gruntownego remontu. Stan techniczny
budynku zty. W budynku znajdowata si¢ przychodnia i blok operacyjny. Obecnie znajduje sie
Archiwum, RTG i czgéciowo pomieszczenia wykorzystuje Radioterapia. Ze wzgledu na zty stan
techniczny, niewystarczajaca powierzchni¢ i zmiane funkcji budynek zostat przewidziany do
wyburzenia. W tym miejscu winna powsta¢ nowa infrastruktura, na ktéra BCO posiada
opracowang koncepcje wraz z technologia. W budynku przewidziano umiejscowienie Zaktadu
Radioterapii, Oddziatu Brachyterapii oraz Zaktadu Rehabilitacji.
Budynek nr 6 (H) (1976) (Budynek wysoki). W roku 2011 zakonczono termomodernizacje
budynku i dostosowanie pomieszczen do dwczesnych potrzeb - sal szpitalnych. Stan techniczny
budynku —zadowalajagcy. W budynku nalezy wymieni¢ instalacje wodno-kanalizacyjng.
W budynku znajduja si¢ oddziaty szpitalne : Onkologii Klinicznej im. Dr Ewy Pileckie;j,
Ginekologii Onkologicznej i Radioterapii.
Budynek 7/8 (C). Konieczna przebudowa budynku w celu dostosowania pomieszczeni do
potrzeb BCO. Centrum posiada opracowana dokumentacje projektowo-kosztorysowag na
adaptacje budynku. W budynku zaplanowano Oddziat Onkologii Klinicznej z Pododdziatem
Chemioterapii Dziennej oraz Zaktad Diagnostyki Obrazowe;.
Budynek nr 9 i 10 (D) oddany do uzytku 2005 r. W budynku znajduje si¢ obecnie Elekta
1 i Elekta 2, symulatory tomografy, laboratorium, rehabilitacja. Stan techniczny budynku
zadowalajacy.
Budynek nr 11 (E) 1 12 (F) oddany do uzytku w 2002 r. W budynkach miesci si¢ Sterylizatornia
(przewidziana do przebudowy), monitoring techniczny, rezonans magnetyczny, tomograf
komputerowy. W budynku nr 12 przewidziano umiejscowienie Apteki szpitalnej wraz
z centralng rozpuszczalnig cytostatykow.
Budynek nr 13 (B) Przychodnia. Budynek po przebudowie w 2015 r.
Budynek nr 14 1 15 (A). Izba przyjeé, blok operacyjny, endoskopia, chirurgia, anestezjologia -
Budynek po przebudowie w 2015 r.
Budynek nr 16 (G) Administracyjny Budynek z 1959 roku. Stan techniczny budynku zly.

Przewidziany w catosci do przebudowy.
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Perspektywy rozwoju Centrum konieczne ze wzgledu na rosngce zapotrzebowanie na §wiadczenia
profilaktyczne, diagnostyczne i terapeutyczne z zakresu onkologii (przewidywane w prognozach WHO
podwojenie si¢ liczby chorych na nowotwory w ciagu najblizszych 15 - 20lat) s zalezne od pozyskania
$rodkdw finansowych na realizacj¢ gotowych juz projektow, a takze tworzacych si¢ koncepcji dalszego

rozwoju BCO. Podstawowe zadania warunkujace rozwdj w zakresie infrastruktury BCO to:

I. Drugi etap rozbudowy i modernizacji BCO (apteka z centralng rozpuszczalnig cytostatykow,
sterylizatornia, zaklad radioterapii, oddziat brachyterapii, zaktad rehabilitacji, oddziat szpitalny-
onkologia kliniczna, zaktad diagnostyki obrazowej, sala wyktadowa — centrum edukacyjne)-
budynek nr 11 (E) i 12 (F), budynek C nr 7/8 oraz budynki nr 3 i 5.

Drugi etap rozbudowy obejmuje nastepujace zadania:

1. ,Przebudowa pomieszczen na potrzeby Apteki Szpitalnej, Pracowni Cytostatykow
i Centralnej Sterylizatorni -Budynek nr 11 i 12”. Aktualnie Centrum posiada: aktualng dokumentacjg
projektowa na w/w zadanie. W br. zostata ponownie przeanalizowana i sprawdzona dokumentacja
projektowa. Dokonano rowniez aktualizacji kosztoryséw inwestorskich. Pozwolenie na budowg wazne
do 31.08.2019r. Aktualnie Centrum przygotowuje wniosek na przyznanie Srodkéw finansowych
w ramach konkursu ogloszonego przez RPO Wojewddztwa Podlaskiego (termin sktadania 30.03.2018r.)
Przewidywane naktady lacznie do poniesienia to kwota 13.549.943,71 zt. Wartos¢ projektu do
uzyskania w ramach srodkdw z Regionalnego Programu Operacyjnego to 8.000.000 zl, z czego
pozostaje do zabezpieczenia wkiad wtasny na kwotg 1.200.000 zt oraz pozostata kwota 5.549.943,71 zi.
Na zabezpieczenie wkiadu wilasnego oraz kwoty 5.549.943,71 zt Centrum bedzie wnioskowato do

Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego.

2. ,,Przebudowa pomieszczen na potrzeby Oddzialu Onkologii Klinicznej z Pododdzialem
Chemioterapii Dziennej i Zaktadem Diagnostyki Obrazowej - Budynek Nr 7/8”. Biatostockie Centrum
Onkologii w chwili obecnej posiada: aktualng dokumentacje projektowa (listopad 2017) oraz aktualne
kosztorysy inwestorskie.

Inwestycja jest na etapie uzyskania procedowania o wydanie pozwolenia na budowg.
Z informacji przekazanych przez Urzad Miasta wynika, ze pozwolenie winno zosta¢ wydane do korica
marca b.r. Inwestycja ta zostata potaczona do realizacji wraz z ,,Przebudowa budynku nr 5/3 — zaktad
radioterapii, oddziat brachyterapii oraz zaktadem rehabilitacji”. Te dwa zadania zostaty oszacowane na
warto$¢ na ktory lacznie przewidziano naktady w kwocie 57.247.000 zt. Srodki na obydwie inwestycje
maja pochodzi¢ po ' wartosci inwestycji z Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego oraz z Budzetu

Panstwa.

3.”Przebudowa i nadbudowa budynku administracyjnego oraz rozbudowa o schody zewnetrzne i szyb

dzwigowy - Budynek nr 16 — Administracyjny”.
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Biatostockie Centrum Onkologii w chwili obecnej posiada aktualng dokumentacje projektows
na w/w zadanie (listopad 2017) oraz aktualne kosztorysy inwestorskie. Szacunkowa wartos¢ brutto
inwestycji 8.771.534,67 zt.

Realizacja inwestycji za wzgledu na niewystarczajace srodki finansowe zostata podzielona na
etapy. Aktualnie realizowany jest etap inwestycji zwigzany z termomodernizacja energetyczng
budynku. Planowany termin rozpoczgcia robot: kwiecien 2018 r. Zakonczenie catosci robodt

zaplanowano na [V kwartat 2018 r.

II. Prowadzenie staran majacych na celu pozyskanie budynku po bylym Specjalistycznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Gruzlicy i Chordb Pluc w Bialymstoku przy ul. Warszawskiej 18
— aktualnie Centrum jest w trakcie przygotowywania wniosku wskazujgcego na mozliwosci
zaadaptowania budynku przy ul. Warszawskiej 18, ktory zostanie zlozony do Zarzadu
Wojewodztwa Podlaskiego. Centrum widzi mozliwo$é utworzenia w przedmiotowym budynku
oddziatu rehabilitacji dziennej, poradni podstawowej opieki zdrowotnej (POZ) oraz adaptacje
pod inne poradnie specjalistyczne. Dodatkowo Centrum widzi potrzebe otworzenia hotelu
pacjentom, ktorych stan zdrowia wymaga wykonania procedur medycznych stosowanych w
leczeniu szpitalnym (chemioterapia i radioterapia onkologiczna), ale nie udzielania
catodobowych lub catodziennych $wiadczen opieki zdrowotne;.
Powyzsze kluczowe zadania inwestycyjne warunkujace podniesienie efektywnosci dzialania
Centrum wymagaja nakladow inwestycyjnych. Ponadto zachodzi potrzeba dalszego doposazenia

Centrum oraz odtworzenia bazy sprzetowej, aktualny stan realizacji przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 7. Plany dotyczace dalszego doposazenia Centrum, odtworzenia bazy sprzetowej na lata

2017-2020 r.
Specjalistyczna . . Przewidywane Zrédlo Przewndwany
Planowane dzialania naklady zi ; termin
aparatura medyczna finansowania o
brutto realizacji
Zakup 3 teslowego
rezonansu do lepszej 2018 rok
diagnostyki i ciaglosci Ministerstwo
Rezonans 3 teslowy pracy Zakladu 3.000.000,00 Zdrowia
Diagnostyki
Obrazowej BCO
Jeden to wymiana
starej Electy na nowy
model oraz drugi
% Akeeleratory a}kf:elerator ' 13.000.000,00 Mlmst-erstwo 2019 - 2020
$rodoperacyjny do Zdrowia rok
brachyterapii (zgodnie
z Mapa potrzeb
zdrowotnych)
Memmiograt Zakup mammografu | 1.200.000,00 | MINISIISWO | 5519 04
spectralny Zdrowia
Wymiana starej ponad
Gamma kamera 13 letniej Gammy. 1.500.000,00 Mnnstgrstwo 2018 -2019
kamery w zaktadzie Zdrowia rok
fizyki
RAZEM 20 300 000,00

Majac na uwadze prognozy potrzeb zdrowotnych wynikajace z ,,Mapy potrzeb zdrowotnych

w zakresie onkologii dla wojewodztwa podlaskiego” stwierdzi¢ nalezy, ze powyzsze wpisuje si¢

w dziatalnosé, ktéra bedzie stanowi¢ odpowiednie zabezpieczenie dla mieszkancow regionu. Nadal

dominujacymi beda zachorowania na nowotwory piersi, gruczotu krokowego i jelita grubego. Zakup

dwoch akceleratorow jest zgodny z modelem optymalizacji lokalizacji przyspieszaczy liniowych

(oczekiwana liczba z czterech do pigciu w Biatymstoku do 2025r.).
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V.

SYTUACJA EKONOMICZNO — FINANSOWA W LATACH 2016 -2017

Tabela 8. Rachunek zyskow i strat za lata 2016 - 2017

Wiersz Wyszczegolnienie : 2016 2017 2017/2016
A | Prochody nettoze sprzcdaty Y| osmgososligl fhsisavopaas] 115360
Zrownane z nimi, w tym:
. |Praychody metto ze sprzedazy| g4 5137308| 108718926,41| 115,60%
produktéw
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie
II. |—warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — 255 114,00 -1374 057,00 -538,61%
warto$¢ ujemna)
1L Koszt wytworzenia p_roduktow na 0,00 0,00 0,00%
wiasne potrzeby jednostki
1y, |FProychody netto ze spraedazy towardW| | 445 107 16| 119505377 %Dl
i materiatow
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 113 506 050,55| 123578 751,57 108,87%
1. Amortyzacja 19 758 105,65 17 452 968,15 88.33%
II. Zuzycie materialow i energii 43 752 919,07 53 056 889,34 121,26%
II. | Ustugi obce 13 822 887,26 16304 836,79 | 117,96%
IV. Podatki i optaty, w tym: 682 358,00 691 795,48 101,38%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00%
V. Wynagrodzenia 29 335 750,26 29 747 494,45 101,40%
y1. | Ubezpieczenia spoleczne i inne| gy g 3 6130 820,93 | 103,01%
$wiadczenia, w tym:
- emerytalne 2611977,88 267795023 102,53%
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 202 268,00 193 946,43 95,89%
VIIL Wartpscl sprzedanych towarow i 0,00 0,00 0,00%
materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -17 756 455,41 | -15 038 828,39 84,69%
D. Pozostale przychody operacyjne 19 465 815,99 17 252 337,56 88,63%
L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00%
aktywow trwatych
I1. Dotacje 15778 971,47 16 041 850,12 101,67%
I A_ktuallzaqa wartosci aktywow 0,00
niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 3 686 844,52 1210 487,44 32,83%
E. Pozostale koszty operacyjne 1 488 144,46 1783 630,55| 119,86%
Strata z tytutu rozchodu
L niefinansowych aktywow trwalych 6,00 0,00
L Aktuahzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych
I11. Inne koszty operacyjne 1488 144,46 1783 630,55| 119,86%
E. oy peuaa) | g dzialadnonc 221 216,12 429878,62| 194.33%
operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe 82 784,10 122 942,31 148,51%
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L. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00%
I1. Odsetki 82 784,10 122 928,47| 148,49%
e nysk z tytulu rozchodu aktywéw 0,00 0,00 0,00%

inansowych, w tym:
v Aktualizacja  wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00%
finansowych
V. Inne 0,00 13,84 0,00%
H. Koszty finansowe 7 097,99 0,00 0,00%
L Odsetki 6 181,00 0,00 0,00%
IL Strata z tytulu rozchodu aktywow 0,00 0,00 0,00%
finansowych

1L Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00%
finansowych

IV. | Inne 916,99 0,00 0,00%

L Zysk (strata) brutto (F+G-H) 296 902,23 552 820,93 | 186,20%
J. Podatek dochodowy 93 694,00 134 130,60 143,16%

Pozostale obowigzkowe zmniejszenia 5

K' zysku (zwi¢kszenia straty) g 990 L

L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 203 208,23 418 690,33 | 106,04%

Rachunek zyskow i strat wskazuje na dodatni wynik Centrum za rok 2016 oraz podwojenie
zysku za rok 2017 w porownaniu do 2016 r. Na szczegdlng uwage zastuguje wzrost przychodow ze
sprzedazy, ktory wyniost 108.539.923 zt i wzrdst o 13,36% w stosunku do roku 2016. Pozwolito to na
uzyskanie dodatniego wyniku finansowego mimo wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej 8,87%
w 2017 r. w porownaniu do 2016 r. Pozwala to na stwierdzenie, iz przyjeta polityka strategii rozwoju
Centrum zmierza we wiasciwym kierunku — oprécz nalezytego zabezpieczenia realizacji §wiadczen

medycznych uzyskanie rowniez dodatniego wyniku finansowego Szpitala.
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Tabela 9. Bilans za lata 2016 — 2017

Lp Wyszczegolnienie: 2016 2017 201“?/:;? 16
1 2 3 4 5
AKTYWA

A. | Aktywa trwale 140 573 882,24 | 129 305 780,39 91,98%
L Wartosci niematerialne i prawne 812 466,43 335 440,69 41,29%
1 | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00%

2 | Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00%

3 | Inne wartosci niematerialne i prawne 812 466,43 335 440,69 41,29%

4 lz,fél;ilg na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 I
II. | Rzeczowe aktywa trwale 139 761 415,81 | 128 970 339,70 92.28%
1| Srodki trwale 130 544 571,81 127 483 254,70 97,65%
:v)lgz:;;ge(gvg grg’nﬂ;wo uzytkowania 294607769| 294607769
cbickty nzymeri adowe 1 wodnei BB EME 8624 12910) ;50

c) urzadzenia techniczne i maszyny 5380 868,23 8693 039,57| 161,55%

d) srodki transportu 0,00 0,00 0,00%

e) inne srodki trwate 28 178 981,37 29600010,34| 105,04%

2 | Srodki trwale w budowie 9216 844,00 1487 085,00 16,13%

3| Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00%
III. | Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00%
1| Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00%
1V. | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00%
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00%

2 | WartoSci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00%

3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00%

4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00%

V| e e 000 000 000
J gf%g Ozwt)ezéuolu odroczonego podatku 0,00 0,00 -

2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00%

B. | Aktywa obrotowe 34 142 578,63 | 35209 448,04| 103,12%
L | Zapasy 4874203,34| 3500055,68 71,81%
1 | Materialy 4874 203,34 3500 055,68 71,81%

2| Pélprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00%

3 | Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00%

4| Towary 0,00 0,00 0,00%

5| Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00%

II. | Naleznosci krotkoterminowe 11266 410,98 15202 115,05 134,93%
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1| Naleznosci od pozostalych jednostek 11266 410,98| 1520211505 134,93%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 10270 178,97 | 14307 696,24 13931%
- do 12 miesiecy 10258 964,81 14307 696,24 | 139,47%
- powyzej 12 miesigecy 11 214,16 0,00 0,00%
b) z tytulu podatkdéw, dotacji, cet, ZUS i
innych tytutéw publicznoprawnych 482,00 &0 0,00%
¢) inne 995 750,01 894 418,81 89.82%
d) dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00 0,00%
III. | Inwestycje krotkoterminowe 17 980 605,11 16 488 463,38 91,70%
1 | Krotkoterminowe aktywa finansowe 17 980 605,11 16 488 463,38 91,70%
a) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00%
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe 0,40 U0 0,00%
by sradki pienigne | ime-aktywa 17980 605,11 | 16 488 463,38
pienigzne 91,70%
- rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach 17 980 605,11 16 488 463,38 91,70%
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00%
2 | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00%
Krotkoterminowe rozliczenia

Ik miedzyokresowe Al Aot 88,08%
Nalezne wplaty na kapital (fundusz)

. podstawowy i 0,00 0,00%
Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00%
RAZEM AKTYWA 174716 460,87 | 164 515 228,43 94.16%

Lp Wyszczegolnienie: 2016 2017 201v;7/02/016
1 2 4 4
PASYWA

A. |Kapital (fundusz) wlasny 54 980 616,52 | 55399 306,85| 100,76%

L Kapital podstawowy 60 785 761,01\ 60 785 761,01 100,00%

II. | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 1743 247,80 1743 247,80 100,00%
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng 0,00 0,00
udzialow (akcji) 0,00%
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny,

1I1. o 0,00 0,00 0,00%
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0fo
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Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe,

1v. o 0,00 0,00 0,00%
- tworzone zgodnie z umowq (statutem)
spotki 0 0 0
- na udzialy (akcje) wlasne 0 0fo
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych -7 751 600,52 -7548 392,29 97.38%
VI. | Zysk (strata) netto 203 208,23 418 690,33 | 206,04%
LL | ol sy g 600)  g00%
B. f;’::“:ﬁ::;‘: bl 119735844,35| 109115921,58| o, 15,
L Rezerwy na zobowigzania 6872791,00| 8871848,00) 129,09%
I soez:g;g ;etgz‘oulu odroczonego podatku 0,00 0,00 4005
P ﬁoe;zlgzcez na Swiadczenia emerytalne i 6 422 791,00 7 296 848,00 13.61%
- dlugoterminowa 5473 669,00 7296 848,00 133,31%
- krotkoterminowa 949 122,00 0,00 0,00%
3| Pozostale rezerwy 450 000,00 1575000,00| 350,00%
- dlugoterminowe 250 000,00 1075 000,00 430,00%
- krétkoterminowa 200 000,00 500 000,00 [  250,00%
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00%
2 | Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00%
a,)a?t E)};t;gi:;;ll]sp dhuznych papierow 0,00 0,00 0.00%
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00%
d) inne 0,00 0,00 0,00%
11l. | Zobowigzania krotkoterminowe 9565867,24| 5874222,05 61,41%
1| Wobec pozostalych jednostek 8480 584,28 4767 924,56 56,22%
a) kredyty 1 pozyczki 2 501 235,61 0,00 0,00%
5)3:12;2;? ‘:}1,2;1511 dhuznych papierow 0,00 0,00 0.00%
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00%
fgyfggfﬁ:s,o;faw Lustug; o ekresie 586954351\ 45T075L85| Lo oo
- do 12 miesiecy 5 869 543,51 4570 751,85 77.87%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00%
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00%
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00%
I o eneei o 628500 12905L00) o190,
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00%
i) inne 33 520,16 68 121,71 203,23%
2 | Fundusze specjalne 1085 282,96 1106 297,49 101,94%
1V. | Rozliczenia migdzyokresowe 103 297 186,11 94 369 851,53 91,36%
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1 | Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00%
2| Inne rozliczenia migdzyokresowe 103297 186,11 94369 851,53 91,36%
- dtugoterminowe 87518214,64| 94369 851,53 | 107,83%

- krotkoterminowe 15778 971,47 0,00 0,00%
RAZEM PASYWA 174 716 460,87 | 164 515 228,43 94.16%

Bilans za lata 2016 — 2017 wskazuje na zmniejszenie stanu aktywow i pasywow o 5,84% za
2017 r. w poréwnaniu do 2016 r. Wynika to z wiekszego umorzenia Srodkow trwatych niz z ich
przyjecia do uzytkowania w 2017 r. Pozytywnym zjawiskiem jest obnizenie stanu zobowigzan

w2017r.08,87% w 2017 r. w poréwnaniu do 2016 1.

Na cato$¢ rachunku zyskéw i strat oraz bilansu za lata 2016 — 2017 majg wplyw przychody
i koszty poszczegdlnych komorek organizacyjnych. Przede wszystkim nalezy wskazaé na oddziaty
i poradnie jako komorki bezposrednio generujacych przychody ze sprzedazy Centrum. Wyniki

finansowe oddziatéw i poradni oraz pozostatych osrodkéw przedstawiaja ponizsze tabele:
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VI. SZCZEGOLOWY PLAN DZIALAN RESTRUKTURYZACYJNYCH NA LATA
2018 - 2020

Dyrekcja Szpitala dostrzega koniecznos¢ zmian w strukturze Centrum — zasobach inwestycyjnych,
pracowniczych oraz otoczeniu. Przyjeta polityka wskazuje, iz zarzgdzanie zasobami ludzkimi to
efektywna alokacja i wykorzystanie potencjatu sprzyjajacego rozwojowi poszczegdlnych pracownikow,

ktore umozliwiaja osiaganie zatozonych celéw organizacyjnych. Proces ten sklada si¢ z nastepujacych

dziatan:
1. Rozwijanie potencjatu kadry kierowniczej do zarzadzania Centrum.
2. Wdrazanie systeméw zarzadzania zasobami ludzkimi, ktére pomoga motywowac,
kontrolowa¢ i ksztatci¢ pracownikow.
3. Zapewnienie odpowiednich warunkow lokalowych i sprzetowych do realizacji $wiadczen

medycznych na wysokim poziomie.

Juz w2017 r. podjete zostaly zmiany w strukturze organizacyjnej Centrum tak, aby prawidtowo
i réwnomiernie roztozy¢ zadania na poszczegélne komorki (zwlaszcza zajmujgce si¢ administracja
Szpitala) oraz aby okreslone zaleznosci pomigdzy nimi wplywaly na usprawnienie proceséw
zachodzacych w kazdej komdrce. Aktualna strukture Szpitala przedstawia schemat zawierajacy

strukture organizacyjna zamieszczony ponizej:
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Program Restrukturyzacji zawiera dziatania ukierunkowane na optymalizacj¢ zasobdow
podmiotu leczniczego oraz rozwigzania organizacyjno — zarzadcze prowadzace do efektywnego

wykorzystania srodkow finansowych Centrum.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze wszystkie zamierzone dziatania restrukturyzacyjne majg réwniez na celu
ciggte podnoszenie jakosci ustug swiadczonych dla pacjenta. Realizujagc Program Restrukturyzacji,
Centrum pragnie spetni¢ wszystkie elementy jakosci oczekiwane przez pacjenta. Stad tak wazne jest,
aby swiadczy¢ ustugi medyczne o najwyzszej jakosci - przez personel o wymaganych kwalifikacjach,

w sposdb bezpieczny i kompetentny, w odpowiednim czasie i z pozagdanym wynikiem.

Dodatkowo podkresli¢ nalezy, iz cele i kierunki rozwoju wyznaczone przez i dla Centrum na
lata 2018 — 2020 sg spojne z celami i kierunkami, wskazanymi w wielu dokumentach strategicznych
wyzszego rzedu: wspolnotowych, krajowych, wojewddzkich oraz regionalnych i lokalnych, tj.:

- Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu Spolecznemu
EUROPA 20207,

- Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci,

- Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju — ,,Strategia Rozwoju Kraju 2020,

- Narodowy Program Zdrowia na lata 2016-2020,

- Strategia Rozwoju Regionalnego Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020.

Wszystkie opisane w Programie dziatania, a co za tym idzie — dalszy rozwdj Centrum beda
miaty na celu zwigkszenie mozliwos$ci diagnostyki i leczenia onkologicznego, a takze poprawe ich
jakosci. Wartoscig dodang bedzie uzyskany efekt ekonomiczny w postaci sukcesywnego obnizania
kosztow funkcjonowania Biatostockiego Centrum Onkologii oraz zwigkszania przychodow. Aktualnie
przyjeta polityka dziatania Centrum na najblizsze lata jest zgodna z priorytetami zdrowotnymi Panstwa,
celami i kierunkami interwencji oraz ich ramami realizacji. Dodatkowo tak okreslone kierunki rozwoju
i przyjeta strategia daja gwarancje realizacji zamierzonych celow oraz utrzymania pozycji lidera

w wojewodztwie podlaskim w zakresie swiadczonych ustug z zakresu onkologii.

BialostockT ._\,\\,f;"hm'u;n Onkologii
\

.
§ b, 7 ¢ > .,,,, -y
Magdalena J(.)wg;m Borkowska
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