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I.  Wstep

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji
w Suwatkach

2. Adres: 16-400 Suwalki, ul. Ludwika Warynskiego 22A

3. Numer identyfikacyjny REGON 79031937, NIP 844-17-84-822

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018 .
poz. 160 z pézA. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacii
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 rok i sktada sie
z trzech podstawowych elementéw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020 wraz z opisem
zalozen,

* informacji o istotnych zdarzemiach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 . poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzagdzeniem, warto§ciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktows.



Il.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2017 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
a) Struktura przychodéw

1 0,
Zrédto przychodéw kwota w zt plll-g;ﬁoé]a?h
L. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze §rodkéw publicznych —
umowa z POW NFZ w Bialymstoku : 5 562 452,21 zi tj. 91,36%
przychodéw
Leczenie szpitalne (Oddziat Rehabilitacyijny, 2 858 201,40 46,94
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej ( w tym wzrost
wynagrodzen pielegniarek)
Oddzial Dzienny Rehabilitacji 299 948,60 4,93
Oddzial Dzienny Rehabilitacji Dzieci 192 441,00 3,16
Rehabilitacja lecznicza (Dziat Diagnostyczno-Zab.) 1 832 893,00 30,11
Poradnia Rehabilitacji Leczniczej 241 930,46 3,97
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 137 037,75 2:25
I1. Uslugi medyczne odplatne: 60 775,00 zl tj. 1% przychodéw
Badania diagnostyczne EMG 59 575,00 0,98
Badania densytometryczne 120,00 0,002
Pozostate ustugi medyczne odplatne 1 080,00 0,02
IIl.  Przychody z dzierzawy i najmu: 26 904,05 z} tj. 0,44% przychodéw
Najem pomieszczen 21 078,69 0,34
Pozostala sprzedaz 5 825,36 0,1
IV. _ Pozostale przychody operacyjne: 400 885,57 zl tj. 6,58 %
Réwnowarto$é odpiséw amortyzacyjnych 386 263,19 6,34
przekazanego majgtku trwatego lub sfinansowanego
dotacja
Pozostate przychody 14 622,38 0,24
V. Przychody finansowe: 37 599,47 zl tj.
0,62 %
Odsetki finansowe 37 599,47 0,62
RAZEM PRZYCHODY: 6 088 616,30 z}

Przychody z catoksztattu dziatalnosci za rok 2017 wyniosty 6 088 616,30 zt z czego 91,36 %
stanowig przychody z tytulu $wiadczen opieki zdrowotnej wykonanych na podstawie umowy
z Podlaskim Oddzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Biatymstoku.
Przychody operacyjne stanowig 6,58 % og6lu przychodéw , z czego 6,34 % dotyczy
ksiggowanych odpiséw amortyzacyjnych réwnowartosci otrzymanych dotacji na
sfinansowanie zakupu $rodkéw trwalych. 1 % przychodéw stanowia $wiadczenia zdrowotne
wykonane odptatnie na rzecz innych podmiotéw medycznych oraz oséb fizycznych.
Przychody finansowe na kwote 37 566,47 zt stanowia 0,62% przychodéw .Natomiast 0,44 %
przychodéw ogétem stanowia przychody z tytuhu najmu i dzierzawy pomieszczen oraz
pozostatej sprzedazy.



b) Struktura kosztow

1 0,
Rodzaj kosztow kwota w zt uﬁigié’hw

Amortyzacja 556 100,93 9.32
Zuzycie materiatéw i energii 330 924,06 5,55
Ustugi obce 668 225,39 11,2
Podatki i oplaty 29 350,50 0,49
Wynagrodzenia 3 608 895,90 60,49
Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 760 339,82 12,74
Pozostate koszty rodzajowe 12 246,40 0,21
Pozostate koszty operacyjne 0,16 0
Koszty finansowe 0 0

RAZEM KOSZTY: 5966 083,16

Koszty za rok 2017 zamknely si¢ kwota 5 966083,16 zi. Z czego 60,49 % tj. kwote
3608 895,90 zt stanowig wynagrodzenia osobowe oraz wynagrodzenia z tytulu uméw
zlecenia. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia, na ktére sktadajg si¢ sktadki na rzecz Zakladu
Ubezpieczen Spofecznych, $wiadczenia socjalne, BHP oraz szkolenia pracownikéw stanowig
12,74 % kosztéw tj kwote 760 339,82 zt. Ushugi obce na rzecz Osrodka Rehabilitacji, w tym
m.inn.: umowy cywilno-prawne tj. kontrakty lekarzy, ustugi zywienia, konserwacje i naprawy
sprzgtu stanowig 11,20 % sumy kosztéw i zamykaja si¢ kwota 668 225,39 zt. Zuzycie
materialoéw i energii, w tym m.inn.: lekéw, materiatéw medycznych, sprzetu jednorazowego
i wielorazowego uzytku, materiatéw biurowych oraz pozostaty stanowi 5,55 % tj. kwote 330
924,06 zi. Amortyzacja $rodkéw trwatych to kwota 556 100,93 zt tj. 9,32 % sumy kosztow.
Pozostate koszty rodzajowe oraz podatki i oplaty stanowig tgcznie 0,70 % sumy kosztéw
i zamykaja si¢ taczng kwotg 41 596,90 zt.

c) Struktura zobowigzan
» Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej O$rodek Rehabilitacji
w Suwatkach na dzien 31.12.2017 r. nie posiada zobowigzaf dtugoterminowych
Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2017 r. wynosza 237 901,78 zt.
» Ich struktura przedstawia si¢ nastepujaco:

Tytut zobowigzania kwota w zt udziat %
Kredyty i pozyczki 0
Dostawy i ushugi 95 748,43 40,25
Podatki i ubezpieczenia 124 472,31 52,32
Wynagrodzenia 44,83 0,02
Inne : 0 0
Fundusze specjalne 17 636,21 7,41

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 237 901,78 zi




Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach nie
posiada kredytéw i pozyczek. Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug wynosza 95 748,43 zi
1 stanowig 40,25 % sumy zobowigzan, natomiast podatki i ubezpieczenia stanowigce 52,32 %
sumy zobowigzan wynoszg 124 472,31 zt. W/w zobowigzania sg to zobowigzania biezace,
ktére zostaly uregulowane terminowo. Zobowigzania wobec Zakladowego Funduszu

Swiadczen Socjalnych wynoszg 17 636,21 zt i stanowia 7,41 % zobowigzan ogdlem.

okresu 01.01.2016r.—-31.12.2016 1.

2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2017 r. — 31.12.2017 r. w poréwnaniu do

L.p. Wyszczegédlnienie 2016 . 2017 r. Izlgln;rzn{;;(g
A 104,11%
" | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5426894,96 | 5650131,26
- od jednostek powiazanych
i / Ll 108,11%
" | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 542689496 | 5650131,26
1. |Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -wartoé¢ dodatnia,
Zmnigjszenie - warto§é ujemna)
. Koszty wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki
¥, Przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatéw
101,07%
B. | Koszty dzialalno§ci operacyjnej 5903082,58 | 5966083,00
y _ , 72,28%
" | Amortyzacja 769317,67 556100,93
1 v " 118,04%
" [Zuzycie materialéw i energii 280357,04 330924,06
it \ ,_ 103,00%
Ushugi obce 648747,69 668225,39
V. v - 101,71%
Podatki i oplaty, w tym: 28857,00 29350,50
-podatek akcyzowy
v / 105,24%
| Wynagrodzenia 3429054,52 | 3608895,90
VI v J 103,43%
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 735129,71 760339,82
VIL / J 105,40%
Pozostale koszty rodzajowe 11618,95 12246,40
VIIL . .
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
e 66,35%
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -476187,62 | -315951,74 :
: 64,58%
D. |Pozostate przychody operacyjne 620790,47 400885,57
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
I . Y 63,15%
Dotacje 611639,84 | 386263,19




111

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

v ) 159,80%
" | Inne przychody operacyjne 9150,63 14622,38
; 0,00%
E. |Pozostale koszty operacyjne 3680,00 0,00
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
% Aktualizacja wartosci aktyw6éw niefinansowych
1 0,00%
" | Inne koszty operacyjne 3680,00 _
; | 6027%
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 140922,85 84933,83 | s
i ; 93,52%
G. | Przychody finansowe 40206,46 37599,47
I' Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
I v 93,52%
" | Odsetki, w tym: 40206,46 37599,47
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 0,00 0,16
L Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
IL. o o
Strata ze zbycia inwestycji
1 Aktualizacja wartosci inwestycji
0,0%
V- | Tnne 0,16 |
: o e7:65%
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 181129,31 122533,14
J. |1 Podatek dochodowy
K. |II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
; e 67,65%
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 81129,31 122533,14

Z rachunku zyskéw i strat wynika, ze przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wzrosty
0 4,11 % natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej zwigkszyly sie o 1,07 % w poréwnaniu do
roku poprzedniego. W zwigzku z takim uksztaltowaniem si¢ przychodéw i kosztéw na

dziatalno$ci podstawowe]j zanotowano w roku badanym nizsza
w kwocie 315 951,74 zt, w roku 2016 poniesiono strate w wysokosci 476 187,62 z1.

0 33,65 % strate, to jest

Po uwzglednieniu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych oraz przychodéw
i kosztéw finansowych na catoksztalcie dzialalno$ci zanotowano zysk netto w kwocie
122 533,14 zt.




3. Bilans na dzien 31.12.2017 r. w por6wnaniu do bilansu na dzien 31.12.2016 .

Struktura Struktura | Dynamika
. 2016 i 2016 2017 | 20172016
Wyszczegdlnienie
zt zl % % %
2 3 4 6
_A. [Aktywa trwale | 6357260,81 _7953% | ,55%
I 210347,28 2,63% 0,00% 0,00%
* | Warto$ci niematerialne i prawne
1. Koszty zakenczonych prac 0,00% 0,00%
rozwojowych
0,00% 0,00%
2. Warto$é firmy
210347,28 2,63% 0,00% 0,00%
3.Inne wartosci niematerialne i prawne
4, zaliczki na warto$ci niematerialne i 0,00% 0,00%
prawne
n 4827289,74 | 4774113,24 60,39% 60,08% 98,90%
" | Rzeczowe aktywa trwale
4827289,74 | 469022724 60,39% 59,03% 97,16%
1. $rodki trwale '
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 81852,64 | 81852,64 1,02% 1,03% | 100,00%
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii 440575745 | 4229648,99 55,12% 53,23% 96,00%
ladowej i wodnej
125061,57| 56040,03 1,56% 0,71% 44,81%
c) urzadzenia techniczne i maszyny
0,00% 0,00%
d) $rodki transportu :
214618,08| 322685,58 2,68% 4,06% | 150,35%
e) inne $rodki trwate
83886 0,00% 1,06%
2. Srodki trwale w budowie
0,00% 0,00%
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
I 0 0 0,00% 0,00%
" | NaleZno$ci dlugoterminowe
0 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w 0 0,00% 0,00%
kapitale
0,00% 0,00%
3. Od pozostatych jednostek
v 1319623,79'| 1300198,74° 16,51% 16,36% 98,53%
" | Inwestycje dlugoterminowe
0,00% 0,00%
1. Nieruchomoéci
0,00% 0,00%
2. Wartoici niematerialne i prawne
1319623,79'| 1300198,74" 16,51% 16,36% 98,53%
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
0 0 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powigzanych
0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje




0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe

0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00% 0,00%
finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada 0 0 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale

0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje

0,00% 0,00%
- inne papiery wartoéciowe

0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00% 0,00%
finansowe

1319623,79'| 1300198,74' 16,51% 16,36% 98,53%

c)w pozostalych jednostkach

0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje

0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe

0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa 1319623,79 | 1300198,74 16,51% 16,36% 98,53%
finansowe

0,00% 0,00%
4. Inne inwestycje diugoterminowe

y. | Dlugoterminowe rozliczenia 0 0 0,00% 0,00%

mi¢dzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego 0,00% 0,00%
podatku dochodowego

0,00% 0,00%

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
it Ay 5 =

30712,52| 30985,18'
Zapasy
30712,52| 30985,18 0,38% 0,39% | 100,89%
1. Materiatly
0,00% 0,00%
2. Pétprodukty i produkty w toku
0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe
0,00% 0,00%
4. Towary
0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy
I 705062,46 | 579848,72 8,82% 7,30% 82,24%
" | Naleznosci krétkoterminowe
0 0 0,00% 0,00%
1. Naleznoéci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0 0 0,00% 0,00%
splaty:
0,00% 0,00%

- do 12 miesiecy




0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy
0,00% 0,00%
b) inne
2. Naleznosci od pozostalych jednostek,
w ktérych jednostka posiada 0 0 0,00% 0,00%
zaangaZzowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie 0 0 0,00% 0,00%
splaty:
0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy
0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy
0,00% 0,00%
b) inne
705062,46 | 579848,72 8,82% 7,30% 82,24%
3. Naleznosci od pozostalych jednostek '
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie 686900,83 | 569322,02 8,59% 7,17% 82,88%
splaty: g
686900,83 | 569322,02 8,59% 7,17% 82,88%
- do 12 miesiecy
0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych 0,00% 0,00%
oraz innych §wiadczen
18161,63 10526,7 0,23% 0,13% 57,96%
c) inne
0,00% 0,00%
d) dochodzone na drodze sgdowej
897487,5 | 1250854,12 11,23% 15,74% | 139,37%
Inwestycje krétkoterminowe
897487,5 | 1250854,12 11,23% 15,74% | 139,37%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
0 0 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powigzanych
0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje
0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe
0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki
- inne dhugoterminowe aktywa 0,00% 0,00%
finansowe
506507,53 | 500072,74 6,34% 6,29% 98,73%
b) w pozostalych jednostkach
0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje
0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery warto§ciowe
0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 506507,53 | 500072,74 6,34% 6,29% 98,73%
finansowe
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa 390979,97 | 750781,38 4,89% 9,45% | 192,03%

pienigzne
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- $rodki pieniezne w kasie i na 240979,97 | 130781,38 3,01% 1,65% 54,27%
rachunkach
150000 620000 1,88% 7,80% | 413,33%
- inne $rodki pieniezne
0,00% 0,00%
- inne aktywa pieniezne
0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
v. Krétkoterminowe rozliczenia 2985,05 9696 0,04% 0,12% | 324,82%
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na fundusz 0,00% 0,00%
podstawowy
0,00% 0,00%

Struktura Struktura Dynamika

Wyszezeg6hnienie 16 2017 2016 2017 2017/2016
zt zt % % %
7 2 3 7, 5 5

Ve

e

Kapital (fundusz) podstawowy

| L |
2599450,32

2599450,32

100,00%

|

obrotowego (wielko$¢ ujemna

Rezerwy na zobowigzania

I 2829492,81 | 3010622,12 35,40% 37,89% 106,40%
" | Kapital (fundusz) zapasowy
- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscig 0,00% 0,00%
nominalng udzialéw (akeji)
1L | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, 0,00% 0,00%
w tym:
0,00% 0,00%
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
1v. | Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00% 0,00%
" | rezerwowe
v 0,00% 0,00%
"_| Zysk (strata) z lat ubieglych
VI 181129,31| 122533,14 2,27% 1,54% 67,65%
" | Zysk (strata) netto
VII | Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0,00% 0,00%

1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00% 0,00%
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 0 0 0,00% 0,00%
podobne

0,00% 0,00%
- dlugoterminowa

0,00% 0,00%
- krétkoterminowa

11




0 0 0,00% 0,00%
3. Pozostate rezerwy
0,00% 0,00%
- dlugoterminowe
0,00% 0,00%
- krétkoterminowe
I 0 0 0,00% 0,00%
" | Zobowigzania dlugoterminowe
0,00% 0,00%
1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00% 0,00%
w kapitale
0 0 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek
0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00% 0,00%
warto$ciowych
0,00% 0,00%
c) inne zobowigzania finansowe
0,00% 0,00%
d) inne
I 222738,65| 237901,78 2,79% 2,99% 106,81%
" | Zobowigzania krétkoterminowe
0 0 0,00% 0,00%
1. Wobec jednostek powiazanych
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0 0 0,00% 0,00%
wymagalnosci:
0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy
0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy
0,00% 0,00%
b) inne
2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0 0 0,00% 0,00%
w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0 0 0,00% 0,00%
wymagalnosci
0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy
0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy
0,00% 0,00%
b) inne
202862,22 | 220265,57 2,54% 2,77% 108,58%
3. Wobec pozostatych jednostek
0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00% 0,00%
warto$ciowych
0,00% 0,00%
c) inne zobowiazania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 95490,43 95748,43 1,19% 1,21%| 100,27%

wymagalnosci:
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95490,43 95748,43" 1,19% 1,21% | 100,27%
- do 12 miesiecy
0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy
0,00% 0,00%
e) zaliczki otrzymane na dostawy
0,00% 0,00%
f) zobowiazania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i 103848,62 | 124472,31 1,30% 1,57% | 119,86%
innych §wiadczen
3082,17 44,83 0,04% 0,00% 1,45%
h) z tytulu wynagrodzen
441 0,01% 0,00% 0,00%
i) inne
19876,43 | 17636,21 0,25% 0,22% 88,73%
4. Fundusze specjalne
v 2160697,25 | 1975188,64 27,03% 24,86% 91,41%
" | Rozliczenia migdzyokresowe
0,00% 0,00%
1. Ujemna warto$¢ firmy
2160697,25| 1975188,64" 27,03% 24,86% 91,41%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
1701823,29'| 1786023,6° 21,29% 22,48% 104,95%
- dlugoterminowe
458873,96| 189165,04 5,74% 2,38% 41,22%

- krétkoterminowe

b "’9@3"—5”0‘8@{- 7945696
o PASYWA PAZEIN o iave (ot | et r S

Z analizy bilansu wynika, ze suma bilansowa w stosunku do poprzedniego roku ulegla
zmniejszeniu o 0,60 %. W aktywach jest to gléwnie skutkiem obnizenia si¢ aktywéw
trwatych o0 4,45 %, ktore stanowig 76,45 % udzialu w sumie bilansowej roku 2017.

Aktywa obrotowe ulegly zwigkszeniu, ich dynamika wynosi 114,37 % w stosunku do roku
2016. Na taka sytuacje wplynat gléwnie wzrost inwestycji krétkoterminowych o 39,37 %,
natomiast w grupie naleznosci zanotowano zmniejszenie ich o 17,76 %. Udziat aktywow
obrotowych ogétem w strukturze bilansu stanowi 23,55 %.

W pasywach bilansu zwigkszyly si¢ fundusze wiasne o 2,18 %, natomiast zobowigzania
1 rezerwy na zobowiazania obnizyly sie o 7,15 %. Na wzrost funduszu wiasnego wplynelo
zwigkszenie funduszu zapasowego z tytutu przeznaczenia wypracowanego zysku za rok 2016
w kwocie 181 129,31 zl. Fundusz wiasny w sumie bilansowej stanowi 72,15 %, natomiast
zobowigzania i rezerwy na zobowiazania wynosza 27,85 %.

Zobowigzania krétkoterminowe stanowia 2,99% udzialu w strukturze pasywow, natomiast
rozliczenia migdzyokresowe 24,86%. Na rozrachunki krétkoterminowe skladaja si¢ biezace
zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek ZUS oraz z tytutu dostaw i ustug, ktére regulowane
3 terminowo.

Saldo rozliczei miedzyokresowych dotyczy réwnowartodci otrzymanych dotacji na
sfinansowanie zakupu $rodkéw trwatych. Zmniejszenie salda nastepuje réwnolegle do
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odpisow amortyzacyjnych, ktére ewidencjonowane sg na pozostate przychody operacyjne
1 wykazywane sg w rachunku zyskéw i strat w pozycji »dotacje ,, i przez to wpltywajg na
wielkos¢ wyniku finansowego brutto.

4. Analiza wskaznikowa za lata 2016-2017

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegblnym wskaznikom ekonomiczno-finansowym
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r.

I wskazniki zyskownoS$ci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2016 2017
1. | Wynik netto 18112931 12253314
5. | Przychody netto ze sprzedazy 5426894,96 5650131,26
produktow
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towaréw i materialow
4. | pozostale przychody operacyijne 620790,47 400885,57
przychody finansowe 40206,46 - 37599,47
2016 2017
Wyniki 2,98 2,01
Lp. | Przedzialy wartos$ci Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. | ponizej 0,00% 0
2. |0d 0,00% do 2,00% 3
3. | powyzej 2% do 4% 4 4 4
4. | powyzej 4% 5
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2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw

i materialéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2016 2017
1. | wynik z dziatalnosci operacyjnej 140922,85 84933,83
5, | Przyehody netto ze sprzedazy 5426894,96 5650131,26
produktow
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towaréw i materiatéw
4. | pozostale przychody operacyjne 620790,47 400885,57
2016 2017
Wyniki
2,33 1,40
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. | ponizej 0,00% 0
2. |od 0,00% do 3,00% 3
3. | powyzej 3% do 5% 4
4. | powyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)
wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Lp. Skladniki 2016 2017
1. |wynik netto 181129,31 122533,14
2. |$redni stan aktywow 8163504,29° 7969602,17
2016 2017
Wyniki 2,22
1,54
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. | ponizej 0,00% 0
2. |0d 0,00% do 2,00% 3
3. | powyzej 2% do 4% 4 4
4. | powyzej 4% 5
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Wskaznik zyskownosci netto w roku 2017 wyni6st 2,01 %, i zmniejszyt sie o 0,96 %
w stosunku do roku poprzedniego. Wskaznik rentownosci aktywéw w roku 2017 wynio6st
1,54 % i réwniez zmniejszyt sie 0 0,68% w poréwnaniu do roku 2016. Mimo ze utrzymuja sie
one na dobrym poziomie spadki wskaznikéw wynikaja z mniejszego o0 32,35% zysku netto za
rok 2017.

IT wskazniki plynnosci

1) Wskaznik biezgcej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2016 | 2017
1. |aktywa obrotowe 1636247,53 1871384,02
2 naleznosci krétkoterminowe z tyt. 0 0
__ | dostaw i ushug powyzej 12 miesiecy
3 krétkoterminowe rozliczenia 2985,05 9696
~_|miedzyokresowe (czynne)
4. |zobowigzania krotkoterminowe 222738,65 237901,78 -
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 0 0
" | powyzej 12 miesiecy
6. |Tezerwy na zobowigzania
" | krétkoterminowe
2016 2017
Wyniki
7,33 7,83
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena| Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. |ponizej 0,60 0
2. |0d 0,60 do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli zob. 10 |10
krotk. =0 zt 10
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2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ushug o okresie splaty powyzej 12
miesigey - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2016 2017
1. |aktywa obrotowe 1636247,53 1871384,02
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. |dostaw i ustug powyzej 12
miesigcy
3 krétkoterminowe rozliczenia 2985,05 9696,00
" | migdzyokresowe (czynne)
4. | zapasy 30712,52 30985,18
zobowigzania krétkoterminowe 222738,65 237901,78
6 zobowiazania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesiecy
7 |rezerwy na zobowigzania
" | krétkoterminowe
2016 2017
Wyniki
7,19 7,70
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. |ponizej 0,50 0
2. |0d 0,50 do 1,00 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
5. | powyzej 2,50 lub 10 10
jezeli zob. krétk. =0 10

Wskazniki ptynnosci ulegly nieznacznie zwigkszeniu w stosunku do roku 2016
i uksztaltowaly si¢ na do$¢ wysokim poziomie. Wskazniki okreslaja zdolnosé regulowania
krotkoterminowych zobowigzan posiadanymi aktywami obrotowymi, srodkami pienieznymi
i naleznosciami.
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IIT wskazniki efektywnoS$ci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
1 materialow

Lp. Skladniki 2016 2017
1 $redni stan naleznoéci z tyt. dostaw 689930,66 628111,425 «
_ |iustug
5. |Przychody netto ze sprzedazy 5426894,96 5650131,26
" | produktow
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towaréw
2016 2017
Wyniki
46,40 40,58
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. | ponizej 45 dni 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2 |2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towar6w
1 materiatow

Lp. Skladniki 2016 2017
1 sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw 77406,845 95619,43 "
" |1ushig
2 przychody netto ze sprzedazy 5426894,96 5650131,26 *
" | produktow
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towardw i materialéw
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2016 2017
Wyniki
5,21 6,18
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena| Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
I. |do 60 dni 7 |7 7
2. | od 61 dni do 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci skrdcit sie o 6 dni i wynosi 41 dni. Cykl rotacji zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug skrécit sie o 1 dzien.

IV wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

aktywa razem
Lp. Skladniki 2016 2017
1. |zobowigzania dtugoterminowe
2. |zobowigzania krétkoterminowe 222738,65 237901,78 .
3. |rezerwy na zobowigzania
4. | aktywa vezem 7993508,34 7945696
2016 2017
Wyniki
2,79 2,99
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80%




2) Wskaznik wyplacalno$ci

(zobowigzania dhugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania)
fundusz wiasny
Lp. Skladniki 2016 2017
1. |zobowigzania dlugoterminowe
2. | zobowigzania krétkoterminowe 222738,65 237901,78
3. |rezerwy na zobowigzania
4. |fundusz wlasny 5610072,44 5732605,58
2016 2017
Wyniki
0,04 0,04
Lp. | Przedzialy wartos$ci Ocena| Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. od 0,00 do 0,50 10 |10 10
2. |0d 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 |0d 2,01 do 4,00 4
5. |powyzej 4,00 lub ponizej 0

Wskaznik zadluzenia w roku 2017 wynidst 2,99% co oznacza, ze zobowiazania ogdtem
stanowily ok 3 % aktywdéw ogélem.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego w roku 2017 podobnie jak w roku 2016 wyni6st 0,04.
Wskaznik utrzymuje si¢ na niski poziomie co jest zjawiskiem pozytywnym swiadczacym

o dobrej kondycji finansowej jednostki.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2017

i Warto$é
Grupa Wskazniki wskaznika 2017 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,01 4
e .. | 2) wskaznik zyskownoéci dziatalnosci
1. Wskazniki zyskownoSci operacyinej (%) 1,40 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 1,54 3
Razem: 10
2 Wokazuili phnnoec 1) wskaznik biezacej ptynnosci 7,83 10
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 7,70 10
Razem: 20
3. Wakaznikilefektymaose: 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) | 40,58 3
2) wskaznik rotacji zobowigzaf (w dniach) | 6,18 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywéow (%) 2,99 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,04 10
Razem: 20
Y.aczna wartos¢ punktow: 60
Analiza wskaznikéw sporzadzona na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 r.

zgodnie z zastosowang metodg punktowa wykazata uzyskanie 60 punktéw co stanowi 85,71%

maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania co $wiadczy o dobrej, stabilnej sytuacji

ekonomiczno-finansowej Osrodka Rehabilitacji.




III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020 oraz przyjete
zaloZenia

1. Zalozenia
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Osérodek Rehabilitacji w Suwalkach

prowadzi gospodarke finansowa zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci oraz
reguluje zobowigzania. Dlatego tez w prognozowaniu sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnej kondycji Osrodka i osiagniecie

dodatniego wyniku finansowego .
Zalozenia do prognozy przychodoéw i kosztéw

Plan finansowy SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach na rok 2018, uchwalony
w grudniu 2017 roku oraz planowane zmiany planu w trakcie roku sa postawa
prognozowanych przychodéw i kosztow na rok biezgcy. Natomiast w prognozie przychodéw
na lata 2019-2020 wzigto pod uwage fakt, iz zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkow
publicznych bedzie obejmowal wszystkie obszary na dotychczasowym poziomie
z uwzglednieniem wzrostu finansowania, odnoszacym si¢ gléwnie do podwyzek
wynagrodzen pielggniarek.

Umowy zawarte z Podlaskim Oddzialem Wojew6dzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia w Bialymstoku o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze

srodkéw publicznych na dziefi sporzadzenia raportu:

1. Umowa nr 10-00-00081-17-10-05 w rodzaju Rehabilitacja Lecznicza zawarta na okres 2017-
01-10.2017 do 30-06-2021 obejmujaca zakresy $wiadczen:
— lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,
— rehabilitacja ogélnoustrojowa w osrodku/oddziale dziennym,
— rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w oérodku/oddziale
dziennym.
— fizjoterapia ambulatoryjna,
— rehabilitacja neurologiczna,

— rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,
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— koszty $wiadczenn wynikajace z rozporzadzenia zmieniajagcego OWU
rehabilitacja lecznicza ( wzrost wynagrodzen pielegniarek).
Warunki finansowania $wiadczen z tytutu realizacji umowy obejmuja okres od 01.01.2018 r.
do 30.06.2018r.

2. Umowa nr 10-00-00081-12-08-02/01 w rodzaju Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna obejmujaca okres finansowania $wiadczen od 2018-01-01 do 31-12-
2018 i obejmujaca zakresy:
— $wiadczenia w zakresie leczenia bélu,
— Swiadczenia w zakresie leczenia bolu — §wiadczenia pierwszorazowe.
Warunki finansowania $wiadczen z tytutu realizacji umowy obejmujg okres od 01.01.2018 r.
do 30.06.2018r.

Kwoty kosztéw ujete W prognozie stanowia koszty zwigzane gléwnie
z realizacjg umoéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych przychodéw.,
W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata
2018-2020.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji
w Suwatkach podjat dziatania zmierzajace do pozyskania dodatkowego terenu na potrzeby
rozwoju Osrodka, wigZace si¢ koniecznodcia wykupu dzialek polozonych w sasiedztwie
Osrodka od prywatnych wilascicieli oraz pozyskaniem nieruchomosci z gminnego zasobu

nieruchomoséci Miasta Suwatki.

Ponadto w celu rozbudowy oraz rozwoju kompleksowych ustug rehabilitacyjnych
w miesigcu marcu 2018 r. SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach zlozyl wniosek w celu
pozyskania funduszy unijnych na realizacj¢ projektu p.n.: ,,Rozwéj kompleksowych ushug
rehabilitacyjnych poprzez przebudowe i rozbudowe Pawilonu II SP ZOZ Osrodka
Rehabilitacji w Suwatkach” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego 2014-2020.



Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w latach 2018 — 2020

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 2018-2020

L.p. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020
A Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w 5790 000,00 | 5863000,00| 5 958000,00
tym:
- od jednostek powigzanych
I 5790000,00( 5863000,00 5958000,00
" | Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1L Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$é dodatnia,
zmnigjszenie - warto$é ujemna)
I Koszty wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby
" | jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
5953 650,00| 6064000,00( 6279 000,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej
I 310 650,00 340 000,00 450000,00
" | Amortyzacja
I 322 000,00 350 000,00 374000,00
" | Zuzycie materiatoéw i energii
0L 800 000,00 820 000,00 833000,00
Ustugi obce
Iv. 31 500,00 31 000,00 33500,00
Podatki i optaty, w tym:
-podatek akcyzowy
v 3720000,00| 3750000,00 3797000,00
" | Wynagrodzenia
VI 758 000,00 760 000,00 778000,00
" | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia
VI 11 500,00 13 000,00 13500,00
" | Pozostate koszty rodzajowe
VIII
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw
-163 650,00 | -201 000,00 -321000,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B)
125000,00 | 175 000,00 301 000,00
D. |Pozostale przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych éktywbw
trwalych
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I 120 000,00 170 000,00 296000,00
" | Dotacje
IIL L . :
Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych
5000,00 5 000,00 5000,00
Iv. ;
Inne przychody operacyjne
0,00 0,00 0,00
E. | Pozostale koszty operacyjne
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
| trwalych
it Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
111 ;
Inne koszty operacyjne
-38 650,00 -26 000,00 -20 000,00
F. |Zysk/Strata na dzialalno§ci operacyjnej (C+D-E) :
42 000,00 28 000,00 22 000,00
G. | Przychody finansowe
L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
1 42 000,00 28 000,00 22000,00
" | Odsetki, w tym:
- od jednostek powiazanych
0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe
L Odsetki, w tym:
- od jednostek powiazanych
I Strata ze zbycia inwestycji
I1L o - -
Aktualizacja warto$ci inwestycji
Iv. foiie
3 350,00 2.000,00 2 000,00
L. | Zysk/strata brutto (F+G-H)
J. |1 Podatek dochodowy
II. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. |finansowego
: 3350,00 2 000,00 2 000,00
L. [Zysk/Strata netto (I-J-K) : .
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Bilans 2018-2020

. . 2018 2019 2020
Wyszezegdlnienie A A a
L Wartosci niematerialne i prawne
1. Koszty zakornczonych prac rozwojowych
2. Wartoé¢ firmy
0,00
3.Inne warto$ci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
6 524 376,00 | 10 895 806,00 | 10 485 477,00
IL
Rzeczowe aktywa trwale
4 534 490,00 | 10 089 806,00 | 10 485 477,00
1. Srodki trwale
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 81 853,00 81 853,00 81 853,00
gruntu)
4 053 540,00 | 9598 833,00 | 10 108 624,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
41 027,00 26 050,00 11 000,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny
108 000,00 84 000,00 60 000,00
d) srodki transportu
250 070,00 299 070,00 224 000,00
e) inne $rodki trwale
589 886,00 806 000,00 0,00
2. Srodki frwate w budowie
1400 000,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
I 0,00 0,00 0,00
" [ Naleznosci dlugoterminowe
1. Od jednostek powiazanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
v 1300 000,00 | 1000000,00| 1000 000,00
" | Inwestycje dlugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Warto$ci niematerialne i prawne
1300000,00| 1000000,00| 1000 000,00
3. Dhugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych
- udziaty lub akcje

26



- inne papiery wartoSciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c)w pozostalych jednostkach

1300 000,00

1 000 000,00

1000 000,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

1300 000,00

1000 000,00

1000 000,00

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

SR

32 000,00

I 33 000,00 33 500,00
" | Zapasy
32 000,00 33 000,00 33 500,00
1. Materialy
2. Pétprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
II 707 901,00 707 000,00 758 000,00
" | Naleznosci krétkoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
0,00 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy
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- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

707 901,00

707 000,00

758 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

686 901,00

680 000,00

730 000,00

- do 12 miesiecy

686 901,00

680 000,00

730 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

¢) inne

21 000,00

27 000,00

28 000,00

d) dochodzone na drodze sadowej

II1.

Inwestycje krétkoterminowe

462 392,00

703 500,00

730 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

462 392,00

703 500,00

730 000,00

a) w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

0,00

500 000,00

500 000,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartodciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

0,00

500 000,00

500 000,00

c) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

462 392,00

203 500,00

230 000,00
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242 392,00 203 500,00 230 000,00
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach
220 000,00 0,00 0,00
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2, Inne inwestycje krétkoterminowe
v 10 000,00 12 000,00 12 000,00
" | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
= Nalezne wplaty na fundusz podstawowy
D.

Udzialy (keje pliane)

— 2018 2019 2000
Wyszczeg6lnienie 21 zi zl
1 = 2 2

PASYWA

: ,unﬂ.ngg) wiasny

e |
UaE

2 599 450,00

I 2599 450,00 | 2599 450,00
" | Kapital (fundusz) podstawowy
I 3133 155,00 | 3136505,00| 3138 505,00
" | Kapital (fundusz) zapasowy
- nadwyzka wartoS$ci sprzedazy (wartoSci emisyjnej)
nad warto$cig nominalng udzialéw (akeji)
- Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
Ve Zysk (strata) z lat ubieglych
VI 3 350,00 2 000,00 2 000,00
" | Zysk (strata) netto
VIL Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

(

wielkoéé ujemna)

<

Rezerwy na zobowigzania

1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa

0,00 0,00 0,00

3. Pozostale rezerwy
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- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

IL

Zobowigzania dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w kt6rych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

0,00

0,00

0,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dhuznych papier6w wartodciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

IIL.

Zobowigzania krétkoterminowe

234 714,00

261 456,00

269 500,00

1. Wobec jednostek powiazanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnogci

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

214 000,00

240 500,00

250 000,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytulu emisji dluznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

98 000,00

110 500,00

120 000,00

- do 12 miesiecy

98 000,00

110 500,00

120 000,00

- powyzej 12 miesiecy
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e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowiazania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 116 000,00 130 000,00 130 000,00
$wiadczen
0,00
h) z tytulu wynagrodzen
0,00
i) inne
20 714,00 20 956,00 19 500,00
4. Fundusze specjalne
Iv. 3 066 000,00 ( 7351 895,00| 7009 522,00
Rozliczenia migdzyokresowe
1. Ujemna warto$¢ firmy
3066 000,00| 7351895,00| 7009522,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
3066 000,00 7351895,00( 7009 522,00
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe
_ Pasywarazem

2. Analiza wskazZnikowa

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2018-2020

Warto$é Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena
2018 2019 2020
1) wskaznik zyskownosci
netto (%) 0,06 3 0,03 3 0,03 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) | -0,65 0 -0,45 0 -0,32 0
3) wskaznik zyskownosci
| aktywdw(%) 0,04 3 0,02 3 0,02 3
Razem: 6 Razem; 6 Razem: 6
1) wskaznik biezgcej
2. Wskazniki tynnoéci 5,12 10 5,52 10 5,65 10
plynnosci 2) wskaznik szybkiej
' plynnosci 4,99 10 5,39 10 5,62 10
Razem: 20 Razem: | 20 Razem: 20
1) wskaznik rotacji
3, Wskazniki naleznosei (w dniach) 39,60 3 42,55 3 43,19 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
: zobowiazan (w dniach) 6,11 7 6,49 7 7,06 7
Razem: 10 Razem; 10 Razem; 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadhuzenia
zadtuZenia aktywow (%) 2,60 10 1,96 10 2,07 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,04 10 0,05 10 0,05 10
Razem: |20 |Razem: |20 [Razem: |20
Faczna warto$€ punktow: 56 56 56
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IV.  Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-
finansowa

W zwigzku ze zmianami jakie wprowadzono w krajowym systemie ochrony zdrowia,
a szczegblnie zmianami wynikajacymi z ustawy z dnia 23 marca 2017 . o zmianie ustawy
o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz faktu, ze SP
ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach nie wszed! do systemu podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej nazywanego w skrocie »siecig szpitali” i nie ma
zapewnionego ryczattowego finansowania §wiadczen zdrowotnych, to w 2017 Zaklad po
trudnych i ztozonych negocjacjach, w postepowaniach konkursowych w zakresie rehabilitacji
leczniczej zawart na korzystnych warunkach umowe z Podlaskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia we wszystkich dotychczas realizowanych zakresach na
okres od 01.10.2017 r. do 30.06.2021 .

Postgpowanie konkursowe w zakresie $wiadczeri opieki zdrowotnej w rodzaju
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna nie zostalo jeszcze przeprowadzone i dotychczas

obowiazujgca umowa zostata aneksowania do 31.12.2018 1.

Nadal niepokéj budzi sposdb finansowania obowigzkowego wzrostu wynagrodzen dla
pracownikéw stuzby zdrowia, ktéry ma istotne znaczenie dla sytuacji ekonomiczno-
finansowej Osrodka. Zgodnie z ustawa minimalne wynagrodzenie zasadnicze stanowi
iloczyn kwoty bazowej i wspéiczynnika okreslonego w zalaczniku do ustawy, w okresie
przejsciowym — tj. do 31 grudnia 2021 r. — kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 3900
ztotych brutto. Zgodnie z harmonogramem od 1 lipca 2018 r. wynagrodzenie pracownikéw
stuzby zdrowia zostanie podwyzszone co najmniej o 20% kwoty stanowiacej réznice miedzy
okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym
pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane
co najmniej o 20% kwoty stanowiacej réznice miedzy minimalnym wynagrodzeniem
a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia docelowego poziomu
wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie. Minister Zdrowia zapowiedzial, ze
zrodlem finansowania w/w wzrostu wynagrodzen bedzie planowany stopniowy wzrost
nakladéw na ochrong zdrowia (ostatni projekt ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych zaktada, ze do 2024 r. maja one
osiggna¢ 6 proc. PKB; obecnie na rok 2018 zaktada sie 4,78 proc. PKB). Aktualnie zaklada

si¢, ze $rodki na wzrost wynagrodzen nie beda przekazywane placéwkom medycznym
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w oddzielnej formie, przeznaczonej na ten cel transzy pieniedzy z NFZ lub od innego ptatnika
( z wylgczeniem pielegniarek). Srodki na wzrost wynagrodzen dla pracownikéw stuzby
zdrowia maja wzrasta¢ wraz z wartodcia kontraktéw dla podmiotéw leczniczych co nie

znajduje potwierdzenia w rzeczywistodci.

Powaznym zagrozeniem, ktéry dotyka nasz Zaklad jak i wigkszos¢ podmiotéw
leczniczych w Polsce jest brak kadry medycznej, gtéwnie lekarskiej, w naszym przypadku

specjalistow z rehabilitacji medycznej i specjalistéw fizjoterapii.

Ponadto istotnym czynnikiem wplywajagcym na kondycje finansowa Zaktadu,
a wynikajacym ze zmiany przepiséw emerytalno-rentowych sg liczne odejscia na emeryture
pracownikow konczacych 60 lub 65 rok zycia. Skutkiem finansowym takiego rozwiazania
stosunku pracy jest konieczno$¢ wyplaty przez Zaklad  kilkumiesiecznych odpraw

emerytalnych oraz nagréd jubileuszowych w krétkim okresie czasu.

GEOWNY KSIEGOWY

Grazyna Raszkiewicz
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