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I. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnoéci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018
I. poz. 160 z p6zn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacii
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 rok i sktada sie
z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020 wraz z opisem zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktowa.

Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji i publicznych
zaktadoéw opieki zdrowotnej pod nr 0000057017 z dnia 03.03.2014 r. w Krajowym Rejestrze
Sagdowym Sadu Rejonowego w Bialymstoku, XII Wydziat Gospodarczy, prowadzi
dzialalno$¢ na podstawie:

- Statutu zatwierdzonego Uchwatg Nr XXV/304/13 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 22 lutego 2013 r. z p6zn. zm.,

- ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r., poz. 1638
Z pézn. zm.),

- ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
Srodkéw publicznych.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajace;j
na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych oraz promocja zdrowia.

Do zadan Szpitala nalezy w szczeg6lnoscei:

1. swiadczenie ustlug medycznych i diagnostycznych w ramach zawartych uméw na
Swiadczenie ustug,

2. wykonywanie opieki stacjonarnej i ambulatoryjnej w dziedzinach uzupelniajacych opieke
zdrowotng sprawowang przez Szpital i inne zaklady opieki zdrowotnej,

3. udzielanie indywidualnych Swiadczen specjalistycznych, konsultacyjnych
1 ambulatoryjnych,

4. wykonywanie badan diagnostycznych dla innych zaktadéw shuzby zdrowia,

5. prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej i oswiatowo — wychowawczej,

6. prowadzenie spraw zwigzanych ze statystyka medyczng i analiza medyczna,



7. prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej,

8. prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z bezpieczeristwem i higieng pracy i p.poz,

9. realizowanie zadan zwigzanych z wykorzystaniem publicznej i niepublicznej shizby
zdrowia na potrzeby obronne parnstwa,

10. prowadzenie dziatalnosci naukowo — badawcze;j,

11. wykonywanie innych zadan wynikajacych z odrebnych przepiséw.

Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach posiada wyznaczona misje,
wokot ktdrej opierajg sie wszystkie realizowane dziatania:

» PACJENT JEST CENTRALNA POSTACIA W SZPITALU”

Brzmienie misji na trwale wpisalo si¢ w $wiadomosé zaréwno pracownikéw, jak tez
pacjentéw Szpitala, ale réwniez spotecznosci lokalnej. Decydujacy wplyw na znajomosé misji
ma konsekwencja w cigglym doskonaleniu jednostki, podnoszenie jakosci $wiadczonych
ustug czy chociazby poddawanie placéwki ocenom zewnetrznym, ktére potwierdzaja
posiadane certyfikaty, nagrody i wyréznienia.

Celem nadrzednym dziatalno$ci Szpitala Wojewddzkiego im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwatkach jest dgzenie do uzyskania zréwnowazonego rozwoju ustug zdrowotnych
zgodnych z potrzebami zdrowotnymi mieszkaficéw regionu poprzez wzrost konkurencyjnosci
W regionie w oparciu o optymalne wykorzystanie jego potencjalu merytorycznego
i technologicznego.

Dla realizacji misji oraz celu nadrzednego rozwoju Szpitala zostaly wytyczone
skonkretyzowane cele strategiczne, ktorych proces realizacji odbywa sie w oparciu o zasady
zawarte w obowigzujacych standardach i procedurach medycznych.

Cele strategiczne okreslone przez Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwatkach wywodzg si¢ z kilku Zrédel, w tym m.in. od:

a) zarzadu jednostki,

b) personelu jednostki,

¢) zmian zachodzacych w otoczeniu lub na rynku ustug medycznych.
Nalezy przy tym wskaza¢, iz realizacje celow rozwojowych Szpitala oparto réwniez o zasady
obowigzujacych polityk i zatozen horyzontalnych, w tym: polityki zréwnowazonego rozwoju,
spoteczenstwa informacyjnego, wspétpracy i partnerstwa, rownosci szans i niedyskryminacii.
Cele i kierunki rozwoju strategicznego Szpitala sg spdjne z celami i kierunkami, wskazanymi
w wielu dokumentach strategicznych wyzszego rzedu: wspolnotowych, krajowych,
wojewddzkich oraz regionalnych i lokalnych.



II.

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2017 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodow

Struktura przychodéw za lata 2016 - 2017 przedstawia sie nastgpujgco:

Wyszczegélnienie 2017 stru;tura 2016 stru‘;ztura
ﬁ’f"h"d” ze sprzedazy netto, W | 145 653500  92,79%| 94313458|  92.60%
Sprzedaz na rzecz NFZ 98 225 001 88,79%| 85140175 83,59%
g;’g‘s’f:j:;;g;“d*‘z Grigiinoge 9059488| 819%| 9173283|  9,01%
Pozostale przychody operacyjne 7 896 214 7,14% 7 500 021 7,36%
Przychody finansowe 74 924 0,07% 35443 0,03%

Przychody ogélem: | 110 624 658| 100,00% | 101 848 922| 100,00%

Struktura przychodéw wskazuje, ze gléwnym Zrédtem finansowania dzialalnosci
Szpitala sg kontrakty z POW NFZ ktore w 2017 r. stanowily 88,79% przychodéw ogétem.
Jednoczesnie przychody z dziatalnosci medycznej wzrosty o ponad 15% w poréwnaniu do

roku 2016. W pozostalych przychodach operacyjnych nastgpit

przychodach finansowych o0 111,39%

b) Struktura kosztow

wzrosty o 5,28%, a w

Struktura kosztow za lata 2016 - 2017 przedstawia si¢ nastepujgco:

Wyszczegélnienie 2017 S““,f;t““ 2016 s""f/‘:“’“
Amortyzacja 6668540 6,08%| 7469425 7.41%
Zuzycie materialow i energii 22532727 20,53%| 19658628 19,50%
Ustugi obce 23780951 | 21,66% | 22079005 21,90%
Podatki i oplaty 406 845 0,37% 404 558 0,40%
Wynagrodzenia 40487 022| 36,88%| 35968780| 35,67%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 8223 320 7,49% 7 339792 7,28%
Pozostale koszty rodzajowe 530 662 0,48% 530 251 0,53%
Wartodo mezedany G lOwarow | 3655344 333%| 3136032| 3,11%
materialow
Pozostate koszty operacyjne 2 777 796 2,53% 3 405 634 3,38%
Koszty finansowe 704 049 0,64% 837 578 0,83%

Koszty ogolem: 109 767 256 | 100,00% | 100 829 683 | 100,00%




Struktura kosztéw pokazuje ,ze dominujgcg czg$é wydatkéw Szpitala stanowia koszty
wynagrodzen. W 2016 r. stanowily one 35,67% ogdtu kosztow ,a w 2017 r. 36,88 %. Na
przestrzeni lat 2016-2017 nastapit wzrost wynagrodzen o ponad 12%. Kolejna pozycja sa
ustugi obce , stanowigce ponad 21% ogotu kosztow oraz zuzycie materiatéw i energii , ktére
stanowig okoto 20% ogdtu kosztow.

¢) Struktura zobowigzan

» Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2017 r. wynosza 25.308.256,29 zt i
stanowig 53,33 % zobowigzan ogdtem ( 4. 47.455.030,14).
» Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2017 r. wynosza 22.146.773,85 zt.

Tytul zobowigzania kwota w zi udzial %
Kredyty i pozyczki 30 348 745,63 54,73%
Dostawy i ustugi 10 725 479,35 19,34%
Podatki i ubezpieczenia 3394 099,86 6,12%
Wynaghrodzenia 2794 250,84 5,04%
Inne 192 454,46 0,35%
Fundusze specjalne 1749 482,32 3,16%
Rezerwy 6 244 305,50 11,26%
Zobowigzania ogélem: 55 448 817,96 100,00%

Znaczacg pozycja w zobowigzaniach Szpitala sg kredyty i pozyczki , ktére stanowia
54,73% ogbhu zobowigzan, w tym kredyt konsolidacyjny w Banku PKO BP S.A na kwote
19.011.810,00 zt oraz pozyczki z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego w
kwocie 11.078.316,28. Kolejng pozycja sa zobowigzania z tytutu dostaw i ushug , ktore
stanowig 19,34% ogdtu zobowigzan. W tej pozycji gléwnym sktadnikiem sa zobowigzania z
tytutu zakupu lekéw i materiatéw medycznych, ktére stanowia 56% tych zobowiazan. Trzecia
co do wielkosci pozycja ( 11,26%) w strukturze s3 rezerwy utworzone na toczace sie
postepowania o odszkodowania z tytulu roszczen pacjentéw.

2. Analiza wstepna sprawozdania finansowego za 2017 r.

Sprawozdanie finansowe za 2017 r. zostalo poddane badaniu przez bieglego rewidenta
(wybor podmiotu zatwierdzony Uchwalg nr 253/3458/2017 Zarzadu Wojewddztwa
Podlaskiego z dnia 6 listopada 2017 r.), a nastgpnie pozytywnie zaopiniowane przez Rade
Spofeczng Szpitala (nr uchwaly 1/2018 z dnia 29 marca 2018 r.). Ostatecznie zostalo
zatwierdzone Uchwalg nr 287/4070/2018 Zarzadu Wojewédztwa Podlaskiego z dnia 20
kwietnia 2018 r., a nastepnie ztozone w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku — XII Wydziat
Gospodarczy oraz w Podlaskim Urzedzie Skarbowym w Biatymstoku.



RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) 2016 — 2017:

Lp. Wyszezegblnienie 201671, 20078, o e
1 2 3 4
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
| tym: 94 313 457,61 | 102 653 520,28 108,84%
- od jednostek powigzanych
I _|Przychody netto ze sprzedazy produktéw 91320 803,87 97 525 000,55 106,79%
1. | Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$é dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -700 000,00 700 000,00 -100,00%
110 Koszty WOrzenia swiadczen na wlasne potrzeby
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 3 692 653,74 4 428 519,73 119,93%
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 96 586 470,91 | 106 285 411,25 110,04%
I. | Amortyzacja 7469 424,72 6 668 540,43 89,28%
IL. | Zuzycie materiatéw i energii 19 658 628,25 22 532 727,41 114,62%
III. | Ushigi obce 22079 004,74 23 780 950,72 107,71%
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 404 558,13 406 844,70 100,57%
-podatek akcyzowy 3 621,00 3 599,00 99,39%
V. | Wynagrodzenia 35968 780,43 | 40487 022,38 112,56%
VL. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7 339 791,52 8 223 320,08 112,04%
VII
. | Pozostale koszty rodzajowe 530 250,82 530 661,54 100,08%
VII
I. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3136 032,30 3 655 343,99 116,56%
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -2273 013,30 | -3 631 890,97 159,78%
D. | Pozostale przychody operacyjne 7 500 020,90 7 896 214,29 105,28%
I' Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
II. | Dotacje 5913 978,16 5618 888,00 95,01%
III. | Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyijne 1586 042,74 2277 326,29 143,59%
E. | Pozostale koszty operacyjne 3 405 634,16 2 777 795,99 81,56%
[ | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych 35 876,48 0,00%
II._| Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 79 029,50 64 778,22 81,97%
IIL. | Inne koszty operacyjne 3290 728,18 2713 017,77 82,44%
F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1821373,44 1486 527,33 81,62%
G. | Przychody finansowe 35 443,05 74 923,74 211,39%
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 35 443,05 74 923,74 211,39%
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 837 577,59 704 049,20 84,06%
I. | Odsetki, w tym: 837 577,50 704 009,66 84,05%
- od jednostek powiazanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. | Inne 0,09 39,54 | 43933,33%
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1019 238,90 857 401,87 84,12%




J. | 1. Podatek dochodowy 4 432,00 1 538,00 34,70%
IL. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku

K. | finansowego

L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 1014 806,90 855 863,87 84,34%

Z rachunku zyskoéw i strat za 2017 r. wynika wzrost przychod6éw netto ze sprzedazy
1 zréwnanych z nimi o 8,84 % oraz wzrost kosztéw dzialalnoéci operacyjnej o 10,04 %.
Przy takiej relacji przychodéw i kosztow, na sprzedazy podstawowej wystapita wyzsza
strata 0 59,78 %, co przeklada si¢ na wartosciowa zwyzke straty o 1.358.877,67 zi
w pordwnaniu do roku 2016. Uwzgledniajac pozostate przychody i koszty operacyjne oraz
przychody i koszty finansowe — na dziatalnosci gospodarczej wystapit zysk brutto w kwocie
857.401,87 zl. Ostatecznie zysk netto z caloksztattu dziatalnosci (po odliczeniu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych) wynidst 855.863.87 zt i jest o 15,66 % nizszy niz w roku
2016.

Struktura i dynamika bilansu 2016 —2017:

Dynamik
Struktura | Struktura a
Wyszezegélnienie 2018 2007 2016 2017 | 20171201
6
zi zl % Y% %o
1 2 3 4 5 6
AKTYWA
. | Aktywa trwale 72553 537,29 | 74 069 941,13| 81,00% 80,37% | 102,09%
Warto$ci niematerialne i prawne 1232 455,75 451 274,52 1,38% 0,49% | 36,62%
1. Kos.zty zakonczonych prac 0,00% 0,00%
rozwojowych
2. Wartosé firmy 0,00% 0,00%
3.Inne wartoéci niematerialne i prawne 1232 455,75 451 274,52 1,38% 0,49% 36,62%
4. zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00% 0,00%
prawne
. | Rzeczowe aktywa trwale 71321081,54| 73 618 666,61 79,63% 79,88% | 103,22%
1. Srodki trwale 70 862 212,62 | 72 505 697,54 79,11% 78,67% | 102,32%
) grunty (w tym prawo uzytkowania 1061357,87| 1061357.87|  1,18% 1,15%| 100,00%
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii | 4 508 491 99| 5705715073 60.96%|  61.91%| 104,50%
ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 7201 410,77 6012474,38 8,04% 6,52% 83,49%
d) srodki transportu 21 238,16 8 336,87 0,02% 0,01% 39,25%
e) inne $rodki trwale 7 979 783,83 8 366 377,69 8,91% 9,08% | 104,84%
2. Srodki trwate w budowie 458 868,92 1112 969,07 0,51% 1,21% | 242,55%
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00% 0,00%
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%




1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00% 0,00%

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00% 0,00%

kapitale

3. Od pozostatych jednostek 0,00% 0,00%
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00% 0,00%

2. Wartodci niematerialne i prawne 0,00% 0,00%

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udziaty lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
%inne dlugoterminowe aktywa 0,00% 0,00%
inansowe

b) w pozostatych jednostkach, w

ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
- inne dhugoterminowe aktywa 0,00% 0,00%
finansowe

¢)w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00% 0,00%
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00% 0,00%
Dl‘ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
mig¢dzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego

podatku doclgfiowego ¢ 0,00% 0.90%
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00% 0,00%

B. | Aktywa obrotowe 17 016 257,05| 18 090232,60| 19,00% 19,63% | 106,31%
Zapasy 1 609 588,02 1961 928,67 1,80% 2,13% | 121,89%
1. Materialy 1585 794,27 1938 388,72 1,77% 2,10% | 122,23%
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00% 0,00%

3. Produkty gotowe 0,00% 0,00%
4. Towary 23 793,75 23 539,95 0,03% 0,03%| 98,93%
5. Zaliczki na dostawy 0,00% 0,00%
. | Nalezno$ci krotkoterminowe 13 985 888,38 | 10430 151,77 15,61% 11,32% | 74,58%
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a)z ty-tu}u dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
splaty:
- do 12 miesigcy 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00%




2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
:})ﬁz tt))//-tu-'m dostaw i ushug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00%
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 13 985 888,38 10 430 151,77 15,61% 11,32% 74,58%
2;;3’?“*“ dostaw i uslug, o okresfe 12486 854,75| 8831183,67| 13.94% 0,58%| 70,72%
- do 12 miesiecy 12 486 854,75 8 831 183,67 13,94% 9,58% 70,72%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych 972243 8572,43 0,01% 0,01% 88,17%
oraz innych §wiadczen
c) inne 1489311,20 1590 395,67 1,66% 1,73% | 106,79%
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00% 0,00%
Inwestycje krotkoterminowe 1073 550,23 5382 572,20 1,20% 5,84% | 501,38%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1073 550,23 5382 572,20 1,20% 5,84%| 501,38%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
;iglarllles g;ugotenmnowe aktywa 0,00% 0,00%
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy Iub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
;jﬁ::)es cc)!\}vuégotermmowe aktywa 0,00% 0,00%
©) Srodki pienigzne i inne aktywa 1073550,23| 538257220  120%|  5.84%| 501,38%
pieniezne
- srodki pienigzne w kasie i na 107355023 | 538257220  1,20% 5.84% | 501,38%
rachunkach
- inne $§rodki pieniezne 0,00% 0,00%
- inne aktywa pienigzne 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00% 0,00%
Eritkofarninipe soniezenn 34723042  31557996|  039%|  034%| 90,88%
mig¢dzyokresowe
; Nalezne wplaty na fundusz 0,00% 0,00%
podstawowy
Udzialy (akcje wlasne) 0,00% 0,00%
Aktywa razem 89 569 794,34| 92160 173,73| 100,00% | 100,00% | 102,89%
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Dynamik
Struktura | Struktura a
Wyszezegolnienie 2o 2017 2016 2017 | 20171201
6
zl zl % %o %o
1 2 3 4 5 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny -28 578 755,31 | -27722891,44| -31,91% -30,08% | 97,01%
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 28302 773,34 28302773,34| 31,60% 30,71% | 100,00%
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 2 451 922,03 2 451 922,03 2,74% 2,66% | 100,00%
- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialéw (akcji) 0,00% 0,00%
II | Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym: 0,00% 0,00%
- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej 0,00% 0,00%
IV | Pozostale kapitaly (fundusze)
. | rezerwowe 0,00% 0,00%
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -60 348 257,58 | -59 333 450,68 | -67,38% -64,38% | 98,32%
VI
. | Zysk (strata) netto 1014 806,90 855 863,87 1,13% 0,93% 84,34%
VI | Odpisy z zysku netto w ciggu roku
L | obrotowego (wielko$é ujemna) 0,00% 0,00%
B. | Zobowiazania i rezerwy na
" | zobowigzania 118 148 549,65| 119 883 065,17 | 131,91% 130,08% | 101,47%
I. | Rezerwy na zobowiazania 6 087 730,50 6 244 305,50 6,80% 6,78% | 102,57%
1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0,00% 0,00%
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- dlugoterminowa 0,00% 0,00%
- krétkoterminowa 0,00% 0,00%
3. Pozostale rezerwy 6 087 730,50 6 244 305,50 6,80% 6,78% | 102,57%
- dlugoterminowe 2 959 694,50 2 959 694,50 3,30% 3,21% | 100,00%
- krétkoterminowe 3128 036,00 3284 611,00 3,49% 3,56% | 105,01%
IL. | Zobowigzania diugoterminowe 28 348 552,57 25308256,29| 31,65% 27,46% | 89,28%
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostalych jednostek 28 348 552,57 25308 256,29 31,65% 27,46% 89,28%
a) kredyty i pozyczki 28 348 552,57 | 25308 256,29 31,65% 27,46% 89,28%
b) z tytulu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych 0,00% 0,00%
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00% 0,00%
d) inne 0,00% 0,00%
III
Zobowigzania krétkoterminowe 21 000 318,50 23 896 256,17 23,45% 25,93% | 113,79%
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%
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b) inne 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w
| ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00%

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnogci 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- do 12 miesigcy 0,00% 0,00%

- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00%

b) inne 0,00% 0,00%

3. Wobec pozostalych jednostek 19 298 779,19 22 146 773,85 21,55% 24,03% | 114,76%
a) kredyty i pozyczki 4762 195,94 5040 489,34 5,32% 5.47%| 105,84%
b) z tytulu emisji dhuznych papieréw

warto$ciowych 0,00% 0,00%

c) inne zobowiazania finansowe 0,00% 0,00%

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci: 9360472,23 10 725 479,35 10,45% 11,64% | 114,58%
- do 12 miesigcy 9360472,23| 10725479,35 10,45% 11,64%| 114,58%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00% 0,00%

f) zobowiazania wekslowe 0,00% 0,00%

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i

innych §wiadczen 2 810 710,83 3 394 099,86 3,14% 3,68% | 120,76%
h) z tytutu wynagrodzen 2231737,61 2 794 250,84 2,49% 3,03%| 12521%
i) inne 133 662,58 192 454,46 0,15% 0,21%| 143,99%
4. Fundusze specjalne 1701 539,31 1749 482,32 1,90% 1,90%| 102,82%
Rozliczenia migdzyokresowe 62 711 948,08 | 64 434 247,21 70,01% 69,92% | 102,75%
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00% 0,00%

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 62 711 948,08 64 434 247.21 70,01% 69,92% | 102,75%
- dlugoterminowe 5771031596 59919 822,60 64,43% 65,02% | 103,83%
- krotkoterminowe 5001 632,12 4514424,61 5,58% 490%| 90,26%

Pasywa razem 89 569 794,34 | 92 160 173,73 | 100,00% | 100,00% | 102,89%

Suma bilansowa za 2017 r. wyniosta 92.160.173,73 =zt i stanowi 102,89%

w poréwnaniu do 2016 r. W strukturze aktywow aktywa trwale stanowily 80,37 % oraz
aktywa obrotowe 19,63 %. W aktywach trwatych spadek zanotowano w pozycji wartosci
niematerialne i prawne o 36,62 % natomiast wzrost zanotowano w pozycji rzeczowy
majgtek trwaty o 3,22 %. W rzeczowym majatku trwatym najwigkszy wzrost (o 142,55%)
odnotowano w pozycji ,, Srodki trwate w budowie”. Wynika to z prowadzonych inwestycji
w nowej perspektywie finansowej 2014 — 2020. W 2017 roku rozpoczeto 3 nowe inwestycje
wspbtfinansowane przez Uni¢ Europejska w ramach Programu Wspolpracy Interreg V-A
Litwa-Polska.

W aktywach obrotowych najwyzsza wartosé stanowig inwestycje krétkoterminowe, ktore
zwigkszyly si¢ w stosunku do roku 2016 o 401,38 %. Wynika to z pozycji ,,$rodki pieniezne
w kasie i na rachunku” i wystapilo z powodu rozliczenia $wiadczeri ponadlimitowych
uwzglednionych przez NFZ do zaplaty juz w listopadzie 2017 r. oraz wplywu w grudniu
dotacji z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego na pokrycie wydatkow
oplaconych wczesniej przez Szpital z wilasnych $rodkéw, a zwigzanych z realizacja
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inwestycji. Poza tym wzrostowi ulegla wartos¢ zapaséw o 21,89% . Wzrost w tej pozycji
wynika z wykonania wigkszej ilosci zabiegéw na bloku operacyjnym, otwarcia nowego
Oddzialu Okulistycznego i zabezpieczeniem zapasow drozejacych lekéw. Wartosé
pozostatych elementéw majatku obrotowego zmniejszyla sie w poréwnaniu do roku
poprzedniego w nastgpujacy sposob: naleznosci krotkoterminowe o 25,42% i
krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe o 9,12%.

Struktura pasywéw z uwagi na wystgpowanie od kilku lat ujemnych funduszy
wlasnych- uksztaltowala si¢ nastepujaco: zobowigzania i rezerwy stanowig 130,08%
warto$ci pasywow, co oznacza, ze przekraczajg one warto$é aktywow (majatku) calego
Szpitala. Ujemna warto$¢ funduszy wiasnych powoduje ujemny udziat w finansowaniu
majatku (- 30,08 %), ktéry jest rOwniez pokrywany przez zobowigzania i rezerwy.
W funduszach wiasnych figuruje wprawdzie fundusz podstawowy (zalozycielski) w kwocie
28.302.773,34 zt oraz fundusz zapasowy w wysokosci 2.451.922,03 zt, ktére to nie zostaly
przeznaczone na pokrycie figurujagcych strat z lat ubieglych w lacznej wysokosci
- 59.333.450,68 zi. Wymienione straty pokrywane sa z wypracowanych w ostatnich latach
zyskow. Na podkreslenie zastuguje fakt wzrastajacej tendencji uzyskiwania dodatniego
wyniku finansowego. W badanym roku odnotowano zysk netto w wysokosci 855.863,87 zt.
Jednakze majac na uwadze bardzo wysoka strate z lat ubieglych trzeba wielu lat aby uzyskaé
dodatnig wartos$¢ kapitatow wiasnych. Ma to najwieksze znaczenie jesli chodzi o wskazniki
ptynnosci i wskazniki zadluzenia, co zostanie szerzej omoéwione w pkt. 2 ,,Analiza
wskaznikowa 2016 —2017”.

W pozycji ,,zobowigzania i rezerwy” - nastapil nieznaczny wzrost o 1,47 %.
Znaczenie mialy tu rezerwy utworzone na toczgce sie postepowania o odszkodowania z
tytulu roszczen pacjentdw oraz wzrost zobowiazan z tytulu dostaw i ustug zwigzanych z
udzielaniem $wiadczen w Oddziale Okulistycznym oraz w Poradni nocnej i $wigtecznej
opieki zdrowotne;j.

3. Analiza wskaZnikowa za lata 2016 - 2017

Nastepstwem wstepnej analizy bilansu za 2017 r. jest przeprowadzenie analizy
wskaznikowej. Wskazniki za lata 2016 — 2017 zostaly zaprezentowane ponizej zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych.

I wskazniki zyskownosci
1) Wskaznik zyskownos$ci netto (%)
wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow + pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

Lp. | Skladniki | 2016 2017
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1. |Wynik netto 1 014 806,90 855 863,87
5 przychody netto ze sprzedazy
~|produktow 90 620 803,87 | 98 225 000,55
3 przychody netto ze sprzedazy
_|fowar6w | materidGw 3692 653,74 4428 519,73
4 pozostai'e przychody
operacyjne 7 500 020,90 7 896 214,29
5. |przychody finansowe 35 443,05 74 923,74
Wyniki 2016 2017
1,00 0,77
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Oce;gl_:;adn. Oce;&ll%edn.
1 |ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3 3 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 |powyzej 4% 5

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

sprzedazy towar6w i materialéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2016 2017
L wynik z.dz@alalnos';ci
operacyjne) 1 821 373,44 1 486 527,33
5 przychody netto ze sprzedazy
| produktéw 90 620 803,87 | 98 225 000,55

przychody netto ze sprzedazy

- — s
TSRO LIRS 3692 653,74| 4428 519,73
4 pozostate przychody
| operacyjne 7500020,90| 7896 214,29
Wyniki 2016 2017
1,79 1,34
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Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Oce;; I‘I;dn. Oce;;‘l-l;’d“-
1 | ponizej 0,00% 0
2 [0d 0,00%do3,00% | 3 3 3
3 | powyzej 3% do 5% 4
4 | powyzej 5% 5

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%

$redni stan aktywow
Lp. Skladniki 2016 2017
1. | wynik netto 1 014 806,90 855 863,87
2. | éredni stan aktywow 90 048 345,78 | 90 864 984,04
Wyniki 2016 2017
1,13 0,94
Lp. | Przedzialy wartosci |Ocena Oce;;alj;dn. Oce;;l‘];dn.
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3 3 3
3 |powyzej 3% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5

Uzyskane dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci wskazujg na zdolnos$é Szpitala
do generowania zyskow na przestrzeni lat 2016 — 2017. Osiggniete wartosci wskaznikow
$wiadczg o racjonalnym gospodarowaniu zasobami Szpitala, gdyz przychody ogétem
przewyzszaja koszty.

IT wskazniki ptynnosci
1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o

okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2016 2017
1. |aktywa obrotowe 17 016 257,05| 18 090 232,60
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naleznosci krétkoterminowe z tyt.
dostaw i ushug powyzej 12

miesiecy 0,00 0,00
3 krotkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 347 230,42 315 579,96

zobowigzania krétkoterminowe

21 000 318,50

23 896 256,17

zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

5' powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowigzania
" |krotkoterminowe 3 128 036,00 3284 611,00
2
Wyniki 016 2017
0,69 0,65
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Oce;(?l"; gn Oce;;l_!;edu.
1. | ponizej 0,60 0
2. |od 0,60 do 1,00 4 4 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5. |powyzej 3,00 lub jezeli 10
zob. krétk. =0

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

Lp.

Skladniki

2016

2017

1.

aktywa obrotowe

17 016 257,05

18 090 232,60

naleznosci krotkoterminowe z tyt.

2. |dostaw i ustug powyzej 12
miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 347 230,42 315 579,96
4. |zapasy

1 609 588,02

1961 928,67

zobowigzania krétkoterminowe

21 000 318,50

23 896 256,17

zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
powyzej 12 miesigcy

0,00

0,00
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7 |rezerwy na zobowigzania

krétkoterminowe 3128036,00] 3284 611,00

Wyniki 2016 2017
0,62 0,58
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce;lgil]ﬁe (. Oce;glj;dn.

1. |ponizej 0,50 0
2. |0d 0,50 do 1,00 8 8 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
5. |powyzej 2,50 lub jezeli 10

zob. krotk. =0

Dodatkowo — wskaznik szybkiej plynnosci $wiadczy o efektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci czy $rodki finansowe.

Wskazniki ptynnosci w latach 2016-2017 uksztaltowaly si¢ na podobnym poziomie.
Dodatnie wartosci $wiadczg o zdolnosci Szpitala do terminowego regulowania zobowiaza.

I1I wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materiatow

Lp. Skladniki 2016 2017
1 $redni stan naleznosci z tyt. dostaw
i ustug 11323 478,87| 10659 019,21
5 przychody netto ze sprzedazy
* | produktow 90 620 803,87 98 225 000,55
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towar6éw i materialéw 3692 653,74 4428 519,73
2016
Wyniki 2017
43,82 37,90
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce; 31‘]; gn, Oce;n :;1'!; .
1. |ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
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| 4 |powyzej 90 dni | o

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw 1 materiatow
Lp. Skladniki 2016 2017
$redni stan zobowigzan z tyt.
1. |dostaw
i ushug 9953 794,17 10 042 975,79
5 przychody netto ze sprzedazy
| produktéw 90 620 803,87| 98 225 000,55
3 przychody netto ze sprzedazy
* | towarow i materialow 3 692 653,74 4 428 519,73
2
Wyniki 016 2017
38,52 35,71
: pais Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena 2016 2017
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskazniki efektywnosci osiagnely najwyzej punktowane wartoéci na przestrzeni dwéch

badanych lat. Wskazuje to na sprawne zarzadzanie w $cigganiu naleznosci, co z kolei ma

przetozenie na zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazar.

IV wskazniki zadtuzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +

rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywa razem
Lp. Skladniki 2016 2017
1. | zobowigzania dlugoterminowe 28 348 552,57 | 25308 256,29
2. |zobowigzania krétkoterminowe 21 000 318,50 23 896 256,17
3. |rezerwy na zobowigzania 6 087 730,50| 6 244 305,50
4. |aktywa raezm 89 569 794,34| 92 160 173,73
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2016 2017
Wyniki
i 62 60
Przedzialy Ocena jedn. Ocena jedn.
LP-| artosci g 2016 2017
1. | ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60% 8 8
3. | powyzej 60% do 3
80% 3
4 | powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania)
fundusz wiasny
Lp. Skladniki 2016 2017
1. |zobowigzania dlugoterminowe 28 348 552,57 | 25308 256,29
2. |zobowiazania krétkoterminowe 21000 318,50| 23 896 256,17
3. |rezerwy na zobowigzania 6 087 730,50 6 244 305,50
4. | fundusz wiasny -28 578 755,31 | -27 722 891,44
Wyniki 2016 2017
-1,94 -2,00
Przedzia Ocena jedn. Ocena jedn.
Lo, Ocena 2016 2017
1. | 0d 0,00 do 0,50 10
2. |0d 0,51 do 1,00 8
> od 1,01 do 2,00 6
4 |0d 2,01 do 4,00 4
5. |powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00 0 0

Wskazniki wyplacalnoéci s3 na poziomie ujemnym z uwagi na ujemne kapitaly
Szpitala. Podkresli¢ tutaj szczegélnie nalezy wysokg strate z lat ubiegtych, ktéra za 2017 r.
wyniosta — 59.333.450,68 zl. Wprawdzie Szpital uzyskuje dodatni wynik finansowy
od 2012 r., ale trudno oczekiwag, iz uda si¢ w ciagu krétkiego czasu zniwelowaé strate z lat
ubiegtych. Trzeba wielu lat, aby Szpital sam mogt pokry¢ jg zyskami wypracowywanymi w
ciagu kolejnych okreséw rozliczeniowych.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2017

Grupa Wskazniki WantofCnshanika Ocena
2017
1) wskaznik zyskownos$c netto (%) 0,77 3
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej (%) 1,34 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 0,94 3

Razem: 9

Pl : 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,65 4

2 Wslmauil plynnoscl 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,65 8
Razem: 12

3, Wekaznild efckiymnosol 1 wska%nik rotac_|: 1 nale:'m(.)éci (w dnia.ch) 37,90 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 35,71 7
Razem: 10

4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 60 8
2) wskaZznik wyplacalnosci -2,00 0

Razem: 3

Laczna warto$¢ punktéow: 39

Szpital uzyskal za 2017 r. 39 punkty, tj. 56 % maksymalnej punktacji wedlug
Rozporzgdzenia. Szczegblne znaczenie ma tutaj czwarta grupa wskaznikow, w ktérych
wyliczeniu biorg udziat kapitaly Szpitala, ktére majg warto$¢ ujemng. W naszej ocenie
osiagnigte wskazniki swiadcza o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki. Dodatkowo
nalezy podkresli¢, ze zgodnie z ustawg o dzialalnosci leczniczej Szpital nie jest nastawiony na
osigganie zysku, a podstawg dzialalno$ci samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest
dziatalnos¢ lecznicza .

ITI. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2018 — 2020 oraz
przyjete zalozenia.

Prognoz¢ sporzadzono w oparciu o dane historyczne oraz uzyskane wskazniki
przedstawione w drugim rozdziale raportu, a takze o dodatkowe dane statystyczne Szpitala i
plan finansowy na 2018 r.

W prognozie uwzgledniono réwniez opublikowane zalozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rad¢ Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-
2020, ktore zakladaja m.in. wzrost PKB, spadek stopy bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen.
Wzigto tez pod uwage projekt zmiany ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw, ktéry
gwarantuje stopniowy wzrost naktadéw na ochrong¢ zdrowia w relacji do PKB w kolejnych
latach. W 2018 r. wysokos¢ finansowania ma by¢ nie nizsza niz 4,78 proc. PKB, w 2019 -
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4,86 proc. PKB, w 2020 - 5,03 proc., w 2021 r. - 5,30 proc. PKB, w 2022 - 5,55 proc. PKB,
zas w 2023 r. - 5,80 proc. PKB.

Do prognozy na lata 2018 — 2020 w grupie ,.amortyzacja” wzieto pod uwage plan
amortyzacji wynikajacy z aktualnie amortyzowanych $rodkéw trwatych oraz uwzgledniono
realizacj¢ planowanych projektow i oddania do uzytku w kolejnych latach
nastepujacych inwestycji:

- w 2018 r.: ,Poprawa jakosci opieki prenatalnej dla kobiet w ciazy w polsko — litewskim
obszarze przygranicznym” — modernizacja Bloku Porodowego,

-w 2018 r.: ,,Zdrowa Matka i dziecko” — modernizacja Oddziatu Ginekologii i Patologii
Cigzy,

- w 2018 r.: ,, Poprawa opieki zdrowotnej nad dzieémi” - modernizacja Oddziatu Chirurgii
Dzieciecej,

- w 2018 r.: ,,Suwalskie Centrum Pulmonologiczne i Suwalskie Centrum Ortopedyczne” —
modernizacja i doposazenie w sprzgt medyczny Oddzialu Pulmonologicznego
i Ortopedycznego,

- w 2018 r.: — ,,Poprawa jakosci i dostgpnosci $wiadczonych ustug medycznych w ramach
SOR” - doposazenie w sprz¢t medyczny Szpitalnego Oddziahu Ratunkowego.

W kolejnych latach Szpital planuje realizowa¢ kolejne inwestycje przy wsparciu
zewngtrznych zZrédet finansowania oraz dotacji z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego i innych
zrodel. Planowana jest m.in. modernizacja i przebudowa Zakladu Diagnostyki Obrazowe;,
modernizacja i przebudowa wraz z doposazeniem w niezbedny sprzet i aparatur¢ medyczna
Oddziatow Neurologii, Dermatologii i Reumatologii oraz Zakladu Anatomii i Patomorfologii.

Plan kosztéw w grupach: ,wynagrodzenia” oraz ,ubezpieczenia spoleczne i inne
Swiadczenia” uwzglednia wzrost najnizszego minimalnego wynagrodzenia za prace oraz
wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i poloznych. Trudno jeszcze jednoznacznie okreslié
kwotg wzrostu wynagrodzenia dotyczacego pozostalych pracownikéw medycznych z uwagi
na znajdujgcg si¢ aktualnie w fazie projektu ustawe o zmianie ustawy o zawodach
pielegniarki i poloznej oraz ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. Resort zdrowia zamierza rowniez rozszerzy¢é ustawe o minimalnych
wynagrodzeniach na kolejne grupy zawodowe, ktére wykonujg prace pozostajaca
w bezposrednim zwiazku z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych w komérkach dziatalnosci
medycznej zakladu leczniczego. Niestety w uzasadnieniu nowelizacji ustawy czytamy, ze nie
bgdzie skutkowala ona przekazaniem podmiotom leczniczym w 2018 r. dodatkowych
srodk6éw, ponad obecnie planowane" . Rodzi sig¢ obawa, ze Szpital zobowigzany literg prawa
do wyplacenia wigkszej pensji swoim pracownikom bedzie zmuszony si¢ zadtuzaé, zeby
wyplaca¢ wigksze wynagrodzenia albo bedzie musial oszczedzaé na czym tylko sie da,
niestety ze szkoda dla pacjentéw.

Dodatkowo, przy sporzagdzaniu 3 — letniej prognozy wzieto réwniez pod uwage statystyke
szpitalng na przestrzeni ostatnich lat:
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Statystyka Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach
lata 2014 - 2017

2014 2015 2016 2017
liczba porad: 73 033 77 829 102 203 127 836
lilfzb.a 16zek (+stanowiska SOR i Stacji 459 470 470 478
Dializ:
liczba hospitalizowanych: 32 697 34 545 35186 34948
Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu: 3,15 2,84 2,83 2,69
liczba zabiegéw: 6 099 7 403 8 215 8 605

Bardzo wazna dla realizacji zamierzonych celoéw, majacych przelozenie na prognoze
sytuacji finansowo — ekonomicznej, ma analiza SWOT Szpitala, ktéra przedstawia sie
nastgpujaco:

Mocne strony

Stabe strony

Determinacja i konsekwencje kadry
zarzadzajagcej w prowadzeniu zmian
ukierunkowanych na wzrost znaczenia
jednostki w  zaspokojeniu  potrzeb
zdrowotnych mieszkancow regionu

Stale zapotrzebowanie na oferowanych

-wachlarz ushug medycznych w regionie

Wykwalifikowany personel medyczny
i administracyjny — potencjat tkwigcy
w zasobach kadrowych

Zaawansowany proces informatyzacji

jednostki w obszarach medycznych
i niemedycznych

e Szeroki zakres wustug medycznych
oferowanych przez Szpital -

kompleksowos¢ swiadczefi

Certyfikat jakosci PN-EN ISO 9001:2008
Certyfikat akredytacyjny Ministerstwa
Zdrowia

Zidentyfikowane niedobory w zakresie
nowoczesnego sprzetu i  aparatury
medycznej

Mocno wyeksploatowana infrastruktura
techniczna
Ograniczone  $rodki
niezbedne dziatania
1 prorozwojowe
Migracja kadry medycznej do innych
jednostek

finansowe na
inwestycyjne

Szanse

Zagrozenia
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Mozliwosé rozbudowy/przebudowy o
jednostki dla potrzeb rozwoju o
specjalistycznych ustug medycznych,
zgodnie ze zidentyfikowanymi °
potrzebami zdrowotnymi regionu

Przygraniczne polozenie Szpitala °
Mozliwo$é  pozyskiwania  srodkow
rozwojowych, w tym w szczegdlnosci w °

ramach funduszy pomocowych Unii
Europejskiej
Recertyfikacja  systemu  zarzadzania o
jakoscig (aktualizacja na norme ISO
9001:0015)

Niepewnos$¢ wysokosci kontaktow z NFZ
Zmienno$é rozwigzan organizacyjno —
prawnych w ochronie zdrowia

Rosngca konkurencja na rynku ushug
medycznych

Niedobory kadrowe w  niektérych
specjalnosciach medycznych,

Wysokie koszty utrzymania
1 administrowania oraz eksploatacji
infrastruktury technicznej i medyczne;j
Koniecznos¢ pozyskiwania nowoczesnej
aparatury medycznej dla zapewnienia
wysokiej jakosci ustug medycznych

Majac na uwadze wszystkie powyzsze zalozenia oraz mocne i stabe strony jednostki,
prognoza finansowa na lata 2018 — 2020 Szpitala przedstawia si¢ nastepujgco:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) — prognoza lata 2018 — 2020

Lp. Wyszczeg6lnienie 2018 2019 2020
i Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
" | tym: 103 396 000,00 | 102 299 600,00 | 105 994 500,00
- od jednostek powigzanych
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 98 396 000,00 | 98 342 500,00 [ 101 800 000,00
IL Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -wartos¢ dodatnia,
zmnigjszenie - warto$¢ ujemna)
IIL K.oszty vyytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 5000000,00] 3957100,00] 4194 500,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 109 933 403,00 | 104 013 113,00 | 108 453 600,00
1. | Amortyzacja 6896 882,000 8043753,00] 8526300,00
IL. | Zuzycie materialow i energii 23 502 650,00| 21 170200,00| 21940 400,00
III. | Ushugi obce 22758 300,00 23 776 700,00 [ 25203 300,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 407 632,00 435 660,00 461 800,00
-podatek akcyzowy 4 000,00 5 000,00 5300,00
V. | Wynagrodzenia 42 281 000,00 | 38 734 400,00 | 40 058 400,00
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 9393 700,00 7904 200,00 8 078 400,00
viI
. | Pozostate koszty rodzajowe 583 260,00 571 000,00 605 200,00
VII
I. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow 4109979,00] 3377200,00] 3579 800,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -6 537 403,00 | -1713 513,00 -2459 100,00
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D. | Pozostale przychody operacyjne 8 842 882,00 7 341 200,00 7521 300,00
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
" | trwalych
II. | Dotacje 6706 882,00 5633300,00| 5971300,00
IIL. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 2136 000,00| 1707 900,00 1 550 000,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 1426320,00| 3628700,00| 3846 300,00
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
" | trwalych
II. | Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 85 000,00 90 000,00
III. | Inne koszty operacyjne 1426320,00 3543700,00] 3 756300,00
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 879 159,00 1 998 987,00 1215 900,00
G. | Przychody finansowe 49 141,00 38 000,00 40 200,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki, w tym: 49 141,00 38 000,00 40 200,00
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 630 162,00 900 000,00 850 000,00
I | Odsetki, w tym: 630 162,00 900 000,00 850 000,00
- od jednostek powiazanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
II. | Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. | Inne
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 298 138,00 1136 987,00 406 100,00
J. | I Podatek dochodowy
II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 298 138,00 1136 987,00 406 100,00
BILANS 2018-2020
AKTYWA
Wyszczegélnienie 2018 2019 2020
1 2 3 4
A. | Aktywa trwale 75227 844,00 | 74 619 509,00 | 74 921 358,00
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakoiiczonych prac rozwojowych
2. Wartoé¢ firmy
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
4. zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 75227 844,00 | 74 619 509,00 | 74 921 358,00
1. Srodki trwate 74 235 744,00 | 74 319 509,00 | 74 641 358,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 1 061 358,00 1061 358,00 1061 358,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 58 265 186,00 | 58 987 551,00| 59 250 000,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 5054 700,00 4255000,00| 4 300000,00
d) $rodki transportu 0,00 0,00
e) inne §rodki trwale 9854 500,00 | 10015 600,00 10030 000,00
2. Srodki trwale w budowie 992 100,00 300 000,00 280 000,00
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3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

Nalezno$ci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢)w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

13 345 758,00

12 897 000,00

12 551 271,00

Zapasy

1520 000,00

1 418 000,00

1461 471,00

1. Materiaty

1 500 000,00

1 400 000,00

1 445 471,00

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

20 000,00

18 000,00

16 000,00

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

10 505 600,00

10 152 200,00

9 858 800,00

1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Nalezno$ci od pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

0,00

0,00

0,00
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- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznos$ci od pozostatych jednostek

10 505 600,00

10 152 200,00

9 858 800,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

9 070 500,00

8 843 700,00

8 500 000,00

- do 12 miesigcy

9 070 500,00

8 843 700,00

8 500 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen

9 000,00

8 500,00

8 800,00

c) inne

1 426 100,00

1 300 000,00

1350 000,00

d) dochodzone na drodze sadowe;j

Inwestycje krétkoterminowe

1200 000,00

1200 000,00

1 100 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1 200 000,00

1200 000,00

1 100 000,00

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

1 200 000,00

1 200 000,00

1250 000,00

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

1 200 000,00

1200 000,00

1250 000,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

120 158,00

126 800,00

131 000,00

Nalezne wplaty na fundusz podstawowy

oo

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

88 573 602,00

87 516 509,00

87 472 629,00

PASYWA

Wyszczegélnienie

2018

2019

2020

1

2

3

3

Kapital (fundusz) wlasny

=27 424 754,00

-26 287 767,00

-25 881 667,00

Kapital (fundusz) podstawowy

28 302 773,00

28 302 773,00

28 302 773,00

Kapital (fundusz) zapasowy

2 451 922,00

2 451 922,00

2 451 922,00

- nadwyzka wartoSci sprzedazy (warto$ci
emisyjnej) nad warto$cig nominalng
udzialéw (akeji)

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny,
w tym:

- Z tytulu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

=2

Zysk (strata) z lat ubieglych

-58 477 587,00

-58 179 449,00

-57 042 462,00
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Zysk (strata) netto

298 138,00

1136 987,00

406 100,00

VIL

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

115 998 356,00

113 804 276,00

113 354 296,00

Rezerwy na zobowigzania

0,00

0,00

0,00

1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

0,00

0,00

0,00

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostale rezerwy

0,00

0,00

0,00

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe

20 546 276,00

16 784 296,00

14 522 316,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

20 546 276,00

16 784 296,00

14 522 316,00

a) kredyty i pozyczki

20 546 276,00

16 784 296,00

14 522 316,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) inne

Zobowiazania krétkoterminowe

19 511 080,00

18 781 680,00

18 861 980,00

1. Wobec jednostek powiazanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnodci

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

17 661 080,00

17 031 680,00

16 761 980,00

a) kredyty i pozyczki

3 761 980,00

3 761 980,00

2 261 980,00

b) z tytulu emisji dtuznych papieréw
wartodciowych

c¢) inne zobowiazania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

8 655 600,00

8 039 200,00

8 500 000,00

- do 12 miesiecy

8 655 600,00

8 039 200,00

8 500 000,00

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i
innych $wiadczen

2 800 000,00

2 800 000,00

2 950 000,00
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h) z tytutu wynagrodzen 2318 500,00 2300500,00] 2900 000,00

i) inne 125 000,00 130 000,00 150 000,00

4. Fundusze specjalne 1 850 000,00 1750 000,00 2100 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 75 941 000,00 | 78 238 300,00 [ 79 970 000,00

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 75 941 000,00 ( 78 238 300,00 79 970 000,00

- dlugoterminowe 70 641 000,00 [ 72 338 300,00 73 870 000,00
- krotkoterminowe 5300000,00| 5900000,00] 6 100000,00
Pasywa razem 88 573 602,00 | 87 516 509,00 | 87 472 629,00

Uwzgledniajac dane z prognozy rachunku zyskow i strat oraz bilansu na lata 2018 —

2020, wyliczono

poszczegdlne

wskazniki

ekonomiczno —

z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

finansowe,

zgodnie

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2018-2020

Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaZnika | Ocena
2018 2019 2020
1) wskaznik
zyskownosci
netto (%) 0,27 3 1,04 3 0,36 3
1 2) wskaznik
V;/skainiki gy§kown(?s’q_:i
. . | dziatalnosci
TSOWROBEL | o s criine (%) 0.8 3 1,82 3 1,07 3
3) wskaznik
zyskownosci
aktywow(%) 0,33 3 1,29 3 0,46 3
Razem: 9 Razem: 9 Razem: 9
1) wskaznik
2 biezacej
Wskazniki p{ynnosc’:l ‘ 0,68 4 0,68 4 0,66 4
. . 2) wskaznik
plynnosci szybkiej
plynnosci 0,6 8 0,6 8 0,58 8
Razem: 12 Razem: 12 Razem: 12
1) wskaznik
rotacji naleznosci
2 (w dniach) 31,6 3 31,96 3 29,86 3
Wskazniki | 2) wskaznik
efektywnosci | rotacji
zobowigzan (w
dniach) 34,21 7 29,78 i 28,48 7
Razem: 10 Razem: 10 Razem: 10
1) wskaznik
4, Wskaiznik | zadluzenia
zadluzenia | aktywow (%) 45 8 41 8 38 10
2) wskaznik
wyplacalnos$ci -1,46 0 -1,35 0 -1,29 0
Razem: 8 Razem 8 Razem: 10
¥.aczna warto$¢ punktow: 39 39 41
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Laczna ocena z poszczegdlnych grup wskaznikow wskazuje na uzyskanie tej samej
ilosci punktéw w liczbie 39 w roku 2018 i 2019. Wedhug prognozy ulegna one poprawie o 2
punkty w roku 2020 r. Jednoczesnie $wiadczg one o stabilnej sytuacji ekonomiczno —
finansowej, co bedzie miato znaczenie dla biezacej dzialalnosci Szpitala oraz powodzenia
realizacji wszystkich zamierzonych celéw.

IV. Informacja o istotnych zdarzemiach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowg

Zasadniczym celem dziatania podmiotu leczniczego realizujacego ustugi w catosci
finansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaly potrzeb
mieszkaficéw regionu w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez paristwo
$wiadczen zdrowotnych, jednak w obliczu dokonujacych si¢ zmian szpital dodatkowo bedzie
musiat zmierzy¢ si¢ z planowanym wzrostem wynagrodzenia dla pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych , a na pokrycie tych kosztéw moze nie wystarczyé $rodkéw
uzyskiwanych z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Gtoéwnymi kwestiami, ktére beda miaty decydujacy wplyw na sytuacje finansowsa
podmiotéw leczniczych, beda wprowadzane zmiany systemowe planowane przez
Ministerstwo Zdrowia. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i utrzymanie dodatniego wyniku
finansowego przy planowanym wzroscie nakladéw na ochrone zdrowia.

Oprécz zmian systemowych, nalezy réwniez wskazaé na problemy, ktére Szpital
napotyka w biezacej dziatalnosci. Bardzo duze znaczenie maja zglaszane roszczenia
odszkodowawcze pacjentéw. Trudno przewidzie¢ z jakimi roszczeniami Szpital bedzie miat
do czynienia w kolejnych latach.

Istotnym wyzwaniem i zagrozeniem , ktérym branza medyczna musi stawié czola jest
obowigzujace od 25 maja 2018 r. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych, czyli RODO). To
rozporzadzenie bgdzie miato bezposredni i znaczacy wplyw na przetwarzanie danych przez
jednostki ochrony zdrowia , ktére nalezg niewatpliwie do podmiotéw szczegélnych z faktu
przetwarzania wrazliwych danych osobowych jakimi sa dane medyczne. To z kolei implikuje
koniecznos¢ zastosowania $rodkéw technicznych i organizacyjnych, ktére beda w stanie
zapewni¢ zdecydowanie wyzszy poziom bezpieczenistwa przetwarzanych danych. Ponadto
prawidlowe realizowanie zobowigzan wynikajgcych z RODO jest niezwykle istotne, w
szczegolnosci w zwigzku z tym, iz zabezpieczone bedzie dotkliwymi sankcjami.

Wszystko powyzsze bedzie mialo decydujace znaczenie dla biezacej dziatalnosci
Szpitala w kolejnych latach. Potrzeba bedzie ogromnej determinacji, cigglego poszukiwania
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optymalizacji i efektywnego wykorzystania wszystkich zasobéw oraz §wiadomosci personelu,
ktére pozwolg na utrzymanie stabilnej sytuacji finansowo — ekonomiczne;.

30.05.2018r.
Sporzqdzil: A.Mazalewska
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Szpitala Wojewddzkiego
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Anna Mirostawa
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