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I.  Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2018 r.
poz. 160 z pozn. zm.) zobowiqzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzqdzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 rok i sklada sig
z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020 wraz z opisem zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
Jinansowgq samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzqdzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzqdkowano oceng punktowg.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2017 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki :
a) Struktura przychodow za 2017 rok:

udziat % w
Zrodto przychodéw: kwota w zi przy ChOd‘?Ch v
poszczegblnych
grupach
I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych —
umowa z NFZ: 108 429 323,69 zi (85,18% - udzial % w przychodach
ogolem)

Rehabilitacja 435 389,50 0,40 %
Rehabilitacja - amb. opieka lekarska 19 894,16 0,02 %
Lecznictwo szpitalne 14 530 282,32 13,40 %
Lecznictwo szpitalne — izba przyjeé 455 159,00 0,42 %
Lecznictwo szpitalne — radioterapia 19 526 337,36 18,01 %
Lecznictwo szpitalne — chemioterapia 13 701 822,41 12,64 %
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 3 571 253,42 3,29 %
Swiadczenia zdrowotne kontraktowane odrebnie 166 993,00 0,15%
TK — Amb.$w.diagn.kosztochlonne 2491 469,31 2,30 %
RM — Amb.$w.diagn.kosztochlonne 872 750,76 0,80 %
Programy zdrowotne (lekowe) 16 382 934,21 15,11 %
Progr.zdrowotne. — chemioterapia nie standard.I-XII 150 515,11 0,14 %




Progr.zdrowotne — czerniak i jajnik 736 889,65 0,68 %
Progr.zdrowotne — glowa i trzustka 78 574,22 0,07 %
Progr.zdrowotne — gruczot krokowy 662 042,13 0,61 %
Progr.zdrowotne — Zoladek 56 656,08 0,05 %
Progr.zdrowotne — czerniak skory 1 938 364,35 1,79 %
Progr.zdrowotne — czerniak skory (debrafinib) 2 484 831,60 2,29 %
Badania endoskopowe — gastroskopia VII-XII 124 962,28 0,12 %
Progr.zdrowotne — chloniak (CD30+) 387 121,11 0,36 %
Badania endoskopowe — kolonoskopia VII-XII 294 591,28 0,27 %
Progr.zdrowotne — jajnik, jajowod, otrzewna 178 836,37 0,16 %
Progr.zdrowotne — trzustka i skdra VII-XII 234 089,02 0,22 %
Program profilaktyki raka piersi I-XII 157 709,17 0,15 %
RAZEM I-IX: 79 639 467,82
Progr.zdrow. — czerniak skory (gist,debrafinib) 131324945 1,21 %
Leczenie szpitalne — chem.amb. — por.rad.i chem. 1035 128,76 0,95 %
Leczenie szpitalne — chem.amb. — por.pg.i chor.piersi 63 518,39 0,06 %
Leczenie szpitalne PSZ 26 376 742,47 24,32 %
Rehabilitacja lecznicza XII 1216,80 0,001 %
RAZEM X-XII: 28 789 855,87
OGOLEM przychody z POW NFZ I-XII: 108 429 323,69 85,18%

II. Uslugi medyczne Swiadczone na rzecz innych spzoz, zoz i nzoz:*289 602,72 zi
(0,23% - udzial % w przychodach ogélem)

Pozostale ustugi medyczne odptatne
(badania i inne $§wiadczenia medyczne
$Swiadczone na rzecz innych spzoz, zoz i nzoz )

289 602,72

100%

IIL.Przychody z dzierzawy i najmu: 1 195 053,77 zi
(0,94% - udzial % w przychodach ogélem )

Najem lokali uzytkowych 637 442,38 53,34 %
Pozostale 557611,39 46,66%
IV.Pozostale przychody: 17 375 279,87 zl

(13,65%- udzial % w przychodach ogélem )
Rezydentury i staze 1182 180,58 6,80 %
Roéwnowartos¢ odpiséw amortyzacyjnych
przekazanego majatku trwatego lub 14 830 418,54 85,35 %
sfinansowanego dotacja
Pozostate przychody 1362 680,75 7,84 %

RAZEM PRZYCHODY: 127 289 260,05 zi

Przychody ogétem Centrum za 2017 r. wyniosty 127.289.260,05 zi, z czego:

- przychody z POW NFZ — 108.429.323,69 zl, co stanowi 85,18% przychodéw ogdlem,

- przychody z tytuhlu ,,ustug medycznych komercyjnych” — 289.602,72 zi, co stanowi 0,23%

przychoddw ogotem,




przychody z tytutu ,dzierzawy i najmu” - kwota 1.195.053,77z, co stanowi 0,94%

przychodow ogétem,

- pozostate przychody: 17.375.279,87 zt (13,65% przychodéw ogétem ), w ktérych

glowng pozycje w kwocie 14.830.418,54 zI stanowi ,réwnowarto$é odpisow

amortyzacyjnych przekazanego majatku trwatego lub sfinansowanego dotacjg”.

b) Struktura kosztéw za 2017 rok:

Rodzaj kosztow: kwota w zt ugﬁt::hw
Amortyzacja 17 452 968,15 13,87%
Zuzycie materiatow i energii 53 056 889,34 42,15%
Ushugi obce 16 304 836,79 12,95%
Podatki i oplaty 691 795,48 0,55%
Wynagrodzenia 29 747 494 45 23,63%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6 130 820,93 4.87%
Pozostate koszty rodzajowe 193 946,43 0,15%
Pozostate koszty operacyjne 2 283 630,55 1,81%
Koszty finansowe 0,00 0,00%

RAZEM KOSZTY: 125 862 382,12

W Bialostockim Centrum Onkologii w 2017 roku koszty ogétem wyniosty

125.862.382,12 zt, w tym:

koszty amortyzacji wyniosty 17.452.968,15 zI, co stanowi 13,87% kosztéw ogdtem.
Amortyzacja od dotacji i darowizn wyniosta 14.831.731,46 zt,

koszty zuzycia materiatéw i energii wyniosty 53.056.889,34 zt, co stanowi 42,15%
kosztow ogétem. Najwieksze udzial w tej grupie kosztéw stanowig koszty lekow
w kwocie 42.686.923,92 zt oraz jednorazowego sprzetu medycznego w kwocie
3.992.464,67 zt,

ustugi obce wyniosty 16.304.836,79 zI, co stanowi 12,95% kosztéw ogbélem, w tym:
kontrakty medyczne w kwocie 7.371.761,94 zt naprawy 1 przeglady sprzetu
medycznego 4.128.017,74 zt,

podatki i optaty wyniosty 691.795,48 zt (0,55% kosztéw ogoétem), w tym oplaty na PFRON

496.858,00 zt i podatek od nieruchomosci 184.476,00 zl,

- koszty wynagrodzeri wyniosty 29.747.494.45 zt (23,63% kosztéw ogodtem) oraz ubezpieczen

1 innych $wiadczert wyniosty 6.130.820,93 z} (4,87% kosztow ogdtem),



- pozostate koszty rodzajowe wyniosty 193.946,43 zt (0,15% kosztéw ogotem),
- pozostate koszty operacyjne wyniosty 2.283.630,55 zt (1,81% kosztow ogoélem), w tym
1.575.000,00 zl rezerwy na postepowania sagdowe.

c¢) Struktura zobowigzan
» Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2017 r. wynoszg 0,00 zt .
> Zobowigzania krétkoterminowe na dziefi 31.12.2017 r. wynoszg 5.874.222,05 zk.
> Ich struktura przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tytut zobowigzania kwota w zt udziat %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy i ustugi 4 570 751,85 77,81%
Podatki 1 ubezpieczenia 129 051,00 2,20%
Wynagrodzenia 0,00 0,00%
Inne (wadia, zabezpieczenia) 68 121,71 1,16%
Fundusze specjalne 1106297,49 18,83%

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 5 874 222,05 zi

Centrum nie posiadalo na dzien 31.12.2017 r. zobowigzan  dlugoterminowych ani
zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek. Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty
5.874.222,05 zt. Gléwna pozycje w kwocie 4.570.751,85zt (77,81% zobowigzan
krétkoterminowych ogdtem) stanowily zobowigzania z tytutu dostaw i ushug z dzialalnosci
operacyjnej. Fundusze specjalne  (Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych) wyniosty
1.106.297,49 zi, co stanowi 18,83% zobowigzan ogotem. Pozostale pozycje to ,,podatki
i ubezpieczenia” w kwocie 129.051,00zt (2,20% zobowigzan ogolem) oraz inne
zobowiazania z tytutu wniesionych wadium i zabezpieczen nalezytego wykonania uméw

w kwocie 68.121,71z1 (1,16% zobowiazan ogdtem).



2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2017 r. — 31.12.2017 r. w poréwnaniu do

okresu 01.01.2016r.—-31.12.2016 1.

s Dynamika
Lp. Wyszczegblnienie 2016 . 2017 r. 2017/2016
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
© [ tym: 95 749 595,14 [ 109 039 923,18 1,14
- od jednostek powiazanych
I. [ Przychody netto ze sprzedazy produktow 94 051 373,98 | 108 718 926,41 1,16
II. |Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -wartos¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 255 114,00 -874 057,00 -3,43
1L Koszty vyytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatléw 1443 107,16 1195 053,77 0,83
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 113 506 050,55 | 123 578 751,57 1,09
I. | Amortyzacja 19 758 105,65 | 17 452 968,15 0,88
II. | Zuzycie materiatéw i energii 43 752 919,07 | 53 056 889,34 1,21
III. | Ustugi obce 13 822 887,26 | 16 304 836,79 1,18
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 682 358,00 691 79548 1,01
-podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 29335 750,26 | 29 747 494 45 1,01
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 595176231 6 130 820,93 1,03
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 202 268,00 193 946,43 0,96
VIIIL. | Warto$é sprzedanych towardw i materialow 0,00
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -17 756 455,41 | -14 538 828,39 0,82
D. | Pozostale przychody operacyjne 19 465 815,99 | 17 252 337,56 0,89
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
* [trwalych
II. [Dotacje 15778971,47( 16 041 850,12 1,02
III. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 3 686 844,52 121048744 0,33
E. |Pozostale koszty operacyjne 1488 144,46 | 2 283 630,55 1,53
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
© | trwatych 1123551
II. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 1488 14446 | 2272395,04 1,53
F. |Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 221 216,12 429 878,62 1,94
G. | Przychody finansowe 82 784,10 122 942,31 1,49
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. [ Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
Inne 82 784,10 122 942 31 1,49
H. | Koszty finansowe 7 097,99 0,00 0,00
I. | Odsetki, w tym: 6 181,00 0,00

II.

- od jednostek powiazanych

Strata ze zbycia inwestycji




III. | Aktualizacja warto$ci inwestycji

IV. |Inne 916,99 0,00

I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 296 902,23 552 820,93 1,86

J. | L. Podatek dochodowy 93 694,00 111 646,00 1,19
I1. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku

K. | finansowego

L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 203 208,23 441 174,93 2,17

Bialostockie Centrum Onkologii w efekcie prowadzonej dzialalnosci osiagneto
w 2017 roku zysk netto w wysokosci 441.174,93 zi, ktory jest wyzszy o 237.966,70 zi,
tj. 0 117,10% w stosunku do 2016 r. Bardzo pozytywna jest dynamika przychodéw za 2017 r.

w porownaniu do 2016 r., ktora osiggnela wskaznik 1.14%. a dynamika kosztéw w tym

samvm okresie osiagneta wskaznik 1.09%. Oznacza to, ze przychody rosng szybciej niz

koszty. W 2017 r. nastgpit wzrost przychodéw z POW Narodowego Funduszu Zdrowia

o kwote 14.886.992,69 zi, tj. 0 15,91 % w zwiazku z wigksza liczbg wykonanych $wiadczen

zdrowotnych w poréwnaniu do 2016 r.

Dynamika kosztéw dzialalnosci operacyjnej za 2017 r. w poréwnaniu. do 2016 r.
wyniosta 1,09%. Na poszczegdlne pozycje kosztow miat wplyw wazrost zuzycia
nastepujacych materiatow i ustug :

- lekéw o 8.174.860,92 zl, t. o 23,69 % - spowodowany byt zwigkszeniem liczby
podawanych wlewéw - chemioterapii o 5.057 w 2017 roku w poréwnaniu do roku 2016,

- sprzetu jednorazowego uzytku o 905.353,67 zi, tj. 0 29,33 % - wzrost spowodowany
zwigkszeniem o 5.057 liczby podawanych wlewéw, o 243 liczby wykonanych zabiegéw
chirurgicznych, o 1.551 liczby udzielonych porad w Ambulatoryjnej Opiece
Specjalistycznej. W zwiazku z podpisaniem od m-ca lipca 2016r. umowy
z POW NFZ na wykonywanie badan endoskopowych, ilosci wykonanych badan
kolonoskopii i gastroskopii wzrosta o 872, (2016 rok — 601 badan, 2017 rok - 1473
badan)

- kontraktéw medycznych o 2.582.454,94 zl, tj. 53,92 % - wzrost zwigzany jest ze zmiang
formy zatrudnienia lekarzy i pielegniarek z umowy o prace na umowy cywilnoprawne oraz
zatrudnieniu ~ wiekszej liczby lekarzy anestezjologow w  Oddziale Anestezjologii
z Pododdzialem Leczenia Bélu - pozostatych ustug obcych o 332.260,93 zl, tj. 0 22,11 % -
wzrost spowodowany jest wzrostem kosztéw utrzymania klimatyzacji, wzrost kosztow
ushug informatycznych, wywozu odpadéw medycznych oraz kosztéw utrzymania

parkingu.



- wynagrodzen o 411.744,19 zi, tj. 0 1,40 % - w 2017 roku wyzsze koszty wynagrodzenia
z tytulu wzrostu wynagrodzen w grupie zawodowej pielegniarek i potoznych na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015r. w sprawie ogélnych warunkéw
umow o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej oraz $wiadczen na rzecz pracownikow
0 179.058,62 71, tj. 0 3,01 % - zwigzany ze wzrostem zatrudnienia i wyplatg podwyzek
wynagrodzen.

Ponadto odnotowano spadek m.in. w pozycjach:

- naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej o 705.455,26 zi, tj. o 12,09 %
spowodowany jest wymiang starego przyspieszacza linowego wieloenergetycznego —
Elekta na nowy, w zwigzku z tym serwis jest w ramach dwuletniej gwarancji oraz
nizszymi kosztami napraw aparatury medyczne;j,

- pozostate koszty o 8.321,57 z, tj. 0 4,11% - spadek spowodowany jest obnizeniem kosztow
ubezpieczenia majgtkowego i OC,

- amortyzacji 0 2.305.137,50 zk, tj. o 11,67 % - spadek zawiazany jest z zamortyzowaniem
w 100 % $rodkéw trwatych tj. jednego akceleratora, aparatu do hipertermii.

Strata ze sprzedazy za 2017 r. wyniosla - 14.538.828,39 z}, ktéra ulegla zmniejszeniu
03.217.627,02 z4, tj. 0 18,12 % w poréwnaniu do 2016 r.

W 2017 r. BCO osiagnglo dodatni wynik finansowy z dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 429.878,62z1, co stanowi dynamike 1,94% w poréwnaniu do 2016r. Pozostate
przychody operacyjne wyniosty 17.252.337,56zL. Jednoczesnie nastapil wzrost pozostatych
kosztéw operacyjnych o 795.486,09 zI, tj. o 53,45 %, z uwagi na fakt wyplacenia
odszkodowan podwykonawcom firmy Polbud zakoriczonej inwestycji przy ul. Warszawskiej
15 (firma PETROBUD i firma Elem).

Dynamika przychodéw finansowych za 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r. wyniosta 1,49.
Wynika ona ze wzrostu przychodéw finansowych o 40.158,21 zt w 2017 r., tj. 0 48,51 %
w poréwnaniu do 2016 r. spowodowanego wyzszymi odsetkami uzyskanymi od $rodkéw
finansowych na lokatach bankowych.

W 2017 r. nie wystgpity koszty finansowe.



3. Bilans na dzien 31.12.2017 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2016 r.

Wyszczegdlnienie 016 2017 Strzuﬂklt:m S“.zullklt‘:rl " 231'?53?2
zt zi % % %
] 2 3 4 5 6
A. |[Aktywa trwale 140 573 882,24 | 129 305780,39| 80,46% | 78,59% 91,98%
I. | Wartos$ci niematerialne i prawne 812 466,43 335 440,69 0,47% 0,20% 41,29%
1. Kos_zty zakonczonych prac 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rozwojowych
2. Wartos$¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3.Inne warto$ci niematerialne i prawne 812 466,43 335 440,69 0,47% 0,20% 41,29%
4. zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00% 0,00%
prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 139 761 415,81 | 128 970 339,70 79,99% | 78,38% 92,28%
1. Srodki trwate 130 544 571,81 | 127483 254,70 74,72% | 77,48% 97,65%
a) gty (Wt pravomaySeamanis 2046077,69|  2946077,69| 1,69%| 1,79%| 100,00%
wieczystego gruntu)
}’) Budynki, lokale i biclay mi#ymet] 0403864452 | 86244 127,10| 53,82% | 52,42%| 91,71%
adowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 5380 868,23 8 693 039,57 3,08% 5,28% | 161,55%
d) $rodki transportu 0,00 0,00 0,00% 0,00%
e) inne $rodki trwale 28 178 981,37 29 600 010,34 | 16,13% 17,99% | 105,04%
2. Srodki trwate w budowie 9216 844,00 1487 085,00 5,28% 0,90% 16,13%
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
III. | Nalezno$ci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00% 0,00%
kapitale
3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
;_inne dhugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
inansowe
b) w pozostatych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne diugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
finansowe
c)w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
t: inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
inansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

V. Dl.ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
mi¢dzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego
0o datk);“:iochztdcwego g 0,00 0,00 0,00%| 0,00%

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

B. | Aktywa obrotowe 34 142 578,63 35231932,64| 19,54% | 21,41%| 103,19%

I. | Zapasy 4 874 203,34 3 500 055,68 2,79% 2,13% 71,81%
1. Materialy 4 874 203,34 3 500 055,68 2,79% 2,13% 71,81%
2. Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00% 0,00%

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00 0,00 0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

II. | Nalezno$ci krétkoterminowe 11 266 410,98 15 224 599,65 6,45% 9,25% 135,13%
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 10270 178,97 14 307 696,24 5,88% 8,70% 139,31%
:;fa tty’f“*“ ostw 3 usiue, 0 oktesly 10270 17897 | 1430769624| 588%| 8,70%| 139,31%
- do 12 miesiecy 10 258 964,81 14 307 696,24 5,87% 8,70% | 13947%
- powyzej 12 miesiecy 11214,16 0,00 0,01% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,

w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%

splaty:

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 996 232,01 916 903,41 0,57% 0,56% 92,04%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%

splaty:

- do 12 miesiecy 0,00 0,00% 0,00%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00% 0,00%

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,

ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 482,00 22 484,60 0,00% 0,01% | 4664.85%
oraz innych $wiadczefi

c) inne 995 750,01 894 418,81 0,57% 0,54% 89.82%
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00% 0,00%

III. | Inwestycje krétkoterminowe 17 980 605,11 16 488 463,38 10,29% 10,02% 91,70%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 17 980 605,11 16 488 463,38 10,29% 10,02% 91,70%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%

;inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
inansowe

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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- inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne diugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
finansowe
systodi pieriigzne | TS akTywa 17980 605,11 | 16488463,38| 1029%| 10,02%| 91,70%
pieniezne
;:gﬁgi:;ﬁ““?z“e W lousie 13 17980 605,11 | 16 488 463,38 | 10,29% | 10,02% | 91,70%
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
v, | Krétkoterminowe rozliczenia 21 359,20 1881393  0,01%| 0,01%
migdzyokresowe
C. Nalezne wplaty na fundusz 0,00 0,00 0,00% 0,00%
podstawowy
D. | Udzialy (akcje wlasne) 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa razem 174 716 460,87 | 164 537 713,03 | 100,00% | 100,00% 94,17%
Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszezegdlnienie 201600 & MRl 2016 2017 2017/2016
z} zt %o % %
I 2,00 3,00 - 5 6
PASYWA
A. |Kapital (fundusz) wlasny 54 980 616,52 55421 79145| 31,47% | 33,68% | 100,80%
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 60 785 761,01 60 785 761,01 | 34,79% | 36,94% | 100,00%
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 1743 247,80 1743 247,80 1,00% 1,06% | 100,00%
- nadwyzka wartoSci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
nominalng udzialéw (akcji)
IIL Kapital (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wyceny, w tym:
-z ty-tuhf aktualizacji warto$ci 0,00 0,00 0,00% 0,00%
sodziwej
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rezerwowe
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych -7 751 600,52 -7 548 392,29 -4,44% -4,59% 97,38%
VI. | Zysk (strata) netto 203 208,23 441 174,93 0,12% 0,27% 217,10%
iy, |'Gdmisy z2yskn netto w eigguroku 0,00 0,00 0,00%| 0,00%
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B, | Zobonizaninirezerny ng 119 735 844,35 | 109115921,58| 68,53% | 66,32% | 91,13%
zobowigzania
I. | Rezerwy na zobowigzania 6 872 791,00 8 871 848,00 3.93% 5,39% 129,09%
1. rezerwa z tytutu odroczonego o n
podatku dochodowego 0,00 4,00 0,00% U.90%
i;}g‘:ﬁ;‘" e 6422791,00| 7296 848,00 3,68%| 4,43%| 113,61%
- dlugoterminowa 5473 669,00 6 180 821,00 3,13% 3,76% | 112,92%
- krétkoterminowa 949 122,00 1116 027,00 0,54% 0,68% | 117,59%
3. Pozostale rezerwy 450 000,00 1 575 000,00 0,26% 0,96% | 350,00%
- dlugoterminowe 250 000,00 1 075 000,00 0,14% 0,65% | 430,00%
- krotkoterminowe 200 000,00 500 000,00 0,11% 0,30% | 250,00%
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b)z tytu'{u emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
d) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
I11. | Zobowiazania krétkoterminowe 9 565 867,24 5874 222,05 5,48% 3,57% 61,41%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytulu d'os.t'aw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu des_taw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wymagalnosci
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 8 480 584,28 4 767 924,56 4,85% 2,90% 56,22%
a) kredyty i pozyczki 2501 235,61 0,00 1,43% 0,00% 0,00%
b)z tytutu emisji dhuznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
d)ztyteu dostgw L ishup; o okresie 586954351 4570751,85| 336%| 2,78%| 77,87%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 5 869 543,51 4570 751,85 3,36% 2,78% 77,87%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
&) 2 tytutu podatkiw, cel, ubezpiecze | 76 285,00 129051,00|  0,04% | 0,08%| 169,17%
innych $wiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00% 0,00%
i) inne 33 520,16 68 121,71 0,02% 0,04% | 203,23%
4. Fundusze specjalne 1 085 282,96 1106 297,49 0,62% 0,67% | 101,94%
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 103 297 186,11 94 369 851,53 59,12% 57,35% 91,36%
1. Ujemna wartosc¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 103 297 186,11 94 369 851,53 59,12% 57.35% 91,36%
- dlugoterminowe 87518 214,64 79 539433,09| 50,09% | 48,34% 90,88%
- krétkoterminowe 15 778 971,47 14 830 418,44 9,03% 9,01% 93,99%
Pasywa razem 174 716 460,87 | 164 537 713,03 | 100,00% | 100,00% 94,17%

do aktywdw trwatych za 2016 r. Zmniejszenie wynika z zamortyzowania »rzeczowych

Wartos¢ aktywow trwatych za 2017 r. wyniosta 129.305.780,39 zt, co stanowi 91,98%
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aktywow trwalych”, gtéwnie pozycja ,,budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej wodnej”,
ktorych dynamika 2017/2016 roku wyniosta 91,71%. Natomiast w pozycji ,,urzgdzenia
techniczne i maszyny” nastapit wzrost w 2017 r. i wskaznik wyniést 161,55%. Wynika to
z zakupu i oddania do uzytku sprzetéw do infrastruktury informatycznej, ulepszenia dzwigéw
osobowych .Zwickszenie w 2017 r. nastgpilo réwniez w pozycji ,inne Srodki trwale”
(dynamika 2017/2016 — 105,04%) w wyniku zakupu sprzgtu i aparatury medycznej (m.in.
usg, rtg). ,,.Srodki trwate w budowie” wyniosty 1.487.085,00 i zmniejszyly si¢ o 7.729.759z
w poréwnaniu do 2016 r. Wynika to z zakupu w ostatnim kwartale 2016 r. akceleratora
wysokoenergetycznego ze stolem terapeutycznym, ktéry wymagal adaptacji pomieszczen
celem zainstalowania i oddania do uzytkowania. Ostatecznie przyjety jako kompletny na stan

$rodkéw trwalych w 2017 r.

Centrum nie posiadalo naleznosci, inwestycji diugoterminowych oraz czynnych

dtugoterminowych rozliczen migdzyokresowych na dzien 31.12.2017 r.

Aktywa obrotowe wyniosty 35.231.932,64 zt na dzien 31.12.2017 r. i dynamika wyniosta
103,19 % w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2016r. Wynika to ze zwigkszenia naleznosci
krétkoterminowych (przede wszystkim z tytutu $wiadczen na rzecz POW NFZ), ktére
wyniosty 15.224.599,65z1 na 31.12.2017 r. i byty wigksze o 35,13 % w poréwnaniu do stanu
na 31.12.2016 r. Zmniejszeniu ulegta warto$¢ ,,inwestycji krétkoterminowych” — stan na
31.12.2017 r. 16.488.463,38zt i dynamika 91,70% w poréwnaniu do 2016 r. Wynika to ze
splaty zobowigzan krétkoterminowych. Pozytywnym zjawiskiem jest zmniejszenie stanu
,zapasow”, ktorych warto§¢ wyniosta 3.500.055,68zt i wskaznik dynamiki wyniost 71,81%
w poréwnaniu do stanu na 31.12.2016 r. Swiadczy to o sprawnej organizacji dostaw, ktére
zapewniajg cigglos¢ realizacji udzielanych $wiadczen, ale nie prowadzg do nadmiernego
zalegania produktéw na magazynie, co z kolei prowadzi do minimalizacji kosztéw

ponoszonych przez Centrum.

W czesci bilansowej po stronie pasywow wida¢ podobny poziom w zakresie ,kapitatow
wiasnych” (dynamika 2017/2016 — 100,80%). Zwigkszenie o 0,80% wynika z poprawy zysku
netto za 2017 r., ktéry wyniést 441.174,93zt i byt wyzszy o 117,10% w poréwnaniu do 2016r.

Dynamika ,,zobowigzan i rezerw na zobowiazania” 2017/2016 uksztaltowata si¢ na poziomie

91,13% i w poszczegdlnych pozycjach wyglada nastepujaco:
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- orezerwy na zobowigzania” — 8.871.848,00z% stan na 31.12.2017r. i dynamika 129,09%
w pordwnaniu do 2016 r. wynikajgca z utworzonych rezerw w tym rezerwy na swiadczenia
pracownicze w 2017 roku wzrosly o 874 057,00 zt oraz rezerwy na toczace si¢

postgpowania sgdowe o 1 175 000,00 zi.
- »Zobowigzania dlugoterminowe” — stan ,,0” na 31.12.2017r.,

- ,Zobowigzania krétkoterminowe” — 5.874.222.05zt na dzied 31.12.2017r. i dynamika
61,41% w poréwnaniu do stanu na 31.12.2016r. zmniejszenie wynika z racjonalnej
gospodarki zapasami oraz splata wigkszej ilosci zobowigzan w poréwnaniu do stanu na
31.12.2016r.

~Rozliczenia migdzyokresowe” wyniosty 94.369.851,53zt na 31.12.2017 r. i dynamika
uksztaltowata si¢ na poziomie 91,36% w poréwnaniu do 2016r. Zmniejszenie wynika
z mniejszej wartosci dotacji otrzymanych w 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r. Jednoczesnie

jest to pozycja stanowigca az 57,35% w strukturze pasywéw ogétem.

4. Analiza wskaznikowa za lata 2016-2017

I wskazniki zyskownoéci'
1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
Lp. Skladniki 2016 2017
1. | Wynik netto 203 208,23 441 174,93
g, |PERBEDGGYIEHT o6 SEEndiy 9405137398 | 108 718 926,41
produktéw
3, |Pezvehady natio ze sprzedasy 1 443 107,00 1195 053,77
towardw 1 materialow
4. |pozostate przychody operacyjne 19 465 815,99 17 252 337,56
5. |przychody finansowe 82 784,10 122 942 31
201 2017
Wyniki 4
0,18 0,35
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Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2016 | Ocena jedn. 2017

ponizej 0,00%

od 0,00% do 2,00%

powyzej 2% do 4%

LR R S
wnikiWw|o

powyze] 4%

2) Wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej (%)

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2016 2017
1. | wynik z dziatalnosci operacyjnej 221217,00 429 878,62
p, |[PE2Ychory nenD ze spraedary 94 051 373,98 108 718 926,41
produktdw
3, |Pzyehody netto ze sprzedazy 1 443 107,00 1195 053,77
towardéw i materialow
4. |pozostate przychody operacyjne 19 465 815,99 17 252 337,56
2016 2017
Wyniki
= 0,19 0,34
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena | Ocena jedn. 2016 | Ocena jedn. 2017
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 3,00% 3 3 3
3 |[powyzej 3% do 5% 4
4 | powyzej 5% 5

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

wynik netto x 100%

$redni stan aktywow

Lp. Skiadniki 2016 2017

1. | wynik netto 203 208,23 441 174,93




wszystkie wskazniki zyskownosci. Wskaznik zyskownosci netto wyni6st 0,35 za 2017 r.

(0,18 za 2016 r.), co daje t¢ samg oceng w liczbie punktéw ,,3”. Wskaznik zyskownosci

| 2. [$redni stan aktywow | 173 430 228,00 169 627 086,95
Wyniki 2016 2017
0,12 0,26
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena | Ocena jedn. 2016 | Ocena jedn. 2017
1 | ponizej 0,00% 0
2 |0d 0,00% do 2,00% 3 3 3
3 | powyzej 3% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5

W zwiazku z lepszym wynikiem netto uzyskanym za 2017 r. poprawie ulegly

dziatalnosci operacyjnej poprawit si¢ z ,,0,19” uzyskanym w 2016 r. do wartosci »0,34”

w 2017r., co réwniez daje t¢ samg oceng ,,3”. Wskaznik zyskownosci aktywow réwniez ulegt
poprawie z wartosci ,,0,12” w 2016r. do ,,0,26” w 2017r., co daje identyczng ocene jak
w przypadku poprzednich wskaznikéw — ,,3”. Lacznie Centrum uzyskuje 9 punktéw w grupie

wskaznikéw zyskownosci.

II wskazniki plynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2016 2017

1. |aktywa obrotowe 34 142 579,00 35231 932,64
naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i

2. ustug powyzej 12 miesiecy 1121416 0,00
krotkoterminowe rozliczenia

3 miledzyokresowe (czynne) 21 359,00 18 813,93

4. |zobowigzania krotkoterminowe 9 565 867,00 5874 222,05

5 zobox.mafzama z tyt. dostaw i ustug powyzej 0,00 0,00
12 miesigcy

6. |rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1149 122,00 1616 027,00
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Wyniki 2016 2017
3,18 4,70
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2016 | Ocena jedn. 2017
1. |ponizej 0,60 0
2. |od 0,60 do 1,00 B
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 | powyzej 3,00 lub jezeli zob. 10 10 10
krétk. =0

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ushug o okresie splaty

powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2016 2017
1. |aktywa obrotowe 34 142 579,00 35231 932,64
naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i
2. ustug powyzej 12 miesiecy 11214,16 0,00
3. krptkotermmowe rozliczenia 21 359,00 18 813,93
miedzyokresowe (czynne)
4. |zapasy 4 874 203,34 3 500 055,68
5. | zobowigzania krétkoterminowe 9 565 867,00 5874 222,05
6. zobox_vlafzama z tyt. dostaw i ushug powyzej 0,00 0,00
12 miesigcy
7. |rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1149 122,00 1616 027,00
2
Wyniki 2016 017
2,73 4,23
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2016 | Ocena jedn. 2017
1. |ponizej 0,50 0
2. |0d 0,50 do 1,00 8
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3. | powyzej 1,00 do 2,50 13

5 |powyzej 2,50 lub jezeli zob.
krotk. =0

10

10

10

Wskazniki ptynnosci, zaréwno biezacej ptynnosci (4,70) jak i szybkiej ptynnosci
(4,23) zwigkszyly w 2017 r. swojg warto$é w poréwnaniu do 2016 r. 1 jednoczesnie otrzymaty

takg sama, wysoka ocene ,,10”.

IIT wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktdéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatow
Lp. Skladniki 2016 2017
1 _s’redm stan naleznosci z tyt. dostaw 10780 058,50| 12300 179,91
1 ustug
hody nett daz dukt6
o, Prevenodymetio ze sprzedazy produktow | o 51 373.98| 108 718 926.41
3. przychoc}y netto ze sprzedazy towarow i 1443 107,16 1195 053,77
materiatéw
. 2016 2017
Wi 41,20 40,85
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2016 | Ocena jedn. 2017
1. [ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
1 materiatow
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Lp. Skladniki 2016 2017
1 :_v,redm stan zobowiazan z tyt. dostaw 5223 029,39 5220 147,68
i ushug
chody netto ze sprzedazy produktow
g, |[PEORH et 94 051 373,98| 108718 926,41
3 przycl-loc}y netto ze sprzedazy towarow 1 1 443 107,16 1195 053,77
materiatow
Wyniki 2016 2017
19,96 17,33
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2016 | Ocena jedn. 2017
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci za 2017 r. wyniost 40,85 — podobnie do 2016 r. — wartos¢

41,20. Daje to najwyzsza ocene w liczbie punktow ,,3”. Wskaznik rotacji zobowigzan wyniost

17,33 za 2017 1. i jest 0 2,63 lepszy w pordwnaniu do 2016r.

IV wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

zobowigzania) x 100%

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na

aktywa razem
Lp. Skladniki 2016 2017
1. |zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krotkoterminowe 9 565 857,00 5874 222,05
3. |rezerwy na zobowigzania 6 872 791,00 8 871 848,00
4. |aktywa razem 174 716 461,00 | 164 537 713,00
2017
Wyniki 2016 0
9,41 8,96
4 o e Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena 2016 2017
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
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3. |powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0
2) Wskaznik wyplacalnosci
(zobowigzania dugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)
fundusz wlasny
Lp. Skladniki 2016 2017
1. | zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krétkoterminowe 9 565 867,00 5 874 222,05
3. |rezerwy na zobowigzania 6 872 791,00 8 871 848,00
4. | fundusz wlasny 54 980 617,00 55421 791,45
Wyniki 2016 2017
0,30 0,27
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce;(;tl_]: da, Oce;(?l]; o
1. ]od 0,00 do 0,50 10 10 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 10d 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0
© 10,00

Wskaznik zadhuzenia aktywow zmniejszyt si¢ z poziomu 9,41 w 2016r. do 8,96
w 2017r. Wskaznik wyptacalnosei wynidst 0,27 za 2017r. (0,30 za 2016r.). Oba wskazniki
uzyskaty najwyzsza oceng¢ w przedziatach wartosci po ,,10”.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2017
- Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika 2017 Ocena

1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0,35 3
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnodci 0.34 3

operacyjnej (%) i
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 0,26 3
Razem: 9
| 2. Wskazniki ptynnosci | 1) wskaznik biezacej ptynnogci 4,70 | 10
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| | 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 4,23 10
Razem: 20

Al . .| 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40,85 3

AWEaanbeiekano ol 2) wskaznik rotacji zobowigzail (w dniach) 17,33 7
Razem: 10

4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaZnik zadtuzenia aktywow (%) 8,96 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,27 10
Razem: 20

F.aczna warto$¢ punktow:
59

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreslonym w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2017 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktéw co stanowi 84,29%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy stabilnosci ekonomiczno-

finansowe;j jednostki.

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2018-2020 oraz przyjete
zalozenia

Opis przyjetych zalozen.

Centrum prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o dziatalnosci leczniczej, pokrywajac z posiadanych $rodkéow i uzyskiwanych przychodow
koszty dziatalnosci i regulujac zobowigzania. Prognoza na okres 2018-2020 rok zostata
opracowana na podstawie danych za 2017 r., przychodéw wynikajacych z zawartych uméw
z POW NFZ oraz planu realizowanych inwestycji. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-

finansowej, osiagniecie dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
$wiadczen ze S$rodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Pafistwa na lata

2018-2021.
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Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2018-2020 wynika,
ze opracowywane s zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na
ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotyczg zmiany
modelu organizacji finansowania stluzby zdrowia zorientowane na stopniowy wzrost
nakiadéow zdrowia. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwiazan i rozstrzygnie¢ Rady
Ministréw, struktura wydatkéw w 2020 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu facznego
limitu zgodnego ze stabilizujaca reguta wydatkows. Dziatalnosci panstwa ujetej w obszarze
funkeji 20. Zdrowie zostal przypisany cel: zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego
spoleczeristwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze

szczegolnym uwzglednieniem swiadczen ratujgcych zycie.
Stopien osiggnigcia celu funkcji bedzie monitorowany jednoczesnie za pomoca miernika:

- liczba wykonywanych Swiadczen wysokospecjalistycznych finansowanych z budzetu paristwa
na 1 min mieszkaricéw (w szt.), ktéra w okresie planowania WPFP 2018-2020 wyniesie
475,22 szt. w kazdym roku.

W catym horyzoncie prognozy przyjeto zalozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego,
czyli ~ zakupy towaréw i uslug zwigzane =z  wykonywaniem $wiadczen

wysokospecjalistycznych bgda rosty w tempie wzrostu nominalnego PKB.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest zrealizowana warto$é umow
z POW NFZ za 2017 r. oraz plan finansowy na 2018r. Do prognozy przychodéw na lata
2018-2020 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie
obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Centrum. Wykonanie uméw
z POW NFZ rokrocznie wzrasta, w szczegdlnosci dynamiczny wzrost w 2017 . o 15,66%
w poréwnaniu do 2016 r. Dodatkowo wzigte zostaly pod uwage umowy zawarte w ostatnim
kwartale 2017 r. oraz w pierwszym kwartale 2018r., tj.: »~chemioterapia w warunkach
ambulatoryjnych”, ,leczenie szpitalne — anestezjologia i ginekologia onkologiczna”,

»program lekowy chioniak — piksantron”.
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5. Projekcja sprawozdan finansowych Biatostockiego Centrum Onkologii w latach

2018-2020

Rachunek zyskow i strat (wariant porownawcezy) 2018-2020

L.p. Wyszezegdlnienie 2018 2019 2020
A, [EOAStole e g sproslily L RO SICE 115532457| 117720522 120789 939
nimi, w tym:
- od jednostek powiazanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 113 428 417 115 534 412 117 809 564
I Zmiane.l stanu ]_Jr.odukltdw (zwie;’l(sa.anie -wartos¢é -15 760 40 300 727
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
1m Koszty wytworzenia §wiadczen na wiasne 0 0 0
" | potrzeby jednostki
ry, | FoREIAAy e o preedaty v 2119800 2145810 2979648
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 131 467 017 132 138 742 136 354 918
I. | Amortyzacja 18 568 100 17 569 100 18 991 652
II. | Zuzycie materialow i energii 53 883 882 54 707 370 55455289
III. | Ustugi obce 15 550 400 15929 530 16 739 706
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 710 458 745 600 765 714
-podatek akcyzowy 0 0 0
V. | Wynagrodzenia 35 733 057 35766 552 36 164 245
V1. |Ubezpieczenia spofeczne i inne §wiadczenia 6 810 920 7219 580 8 020 456
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 210 200 201 010 217 856
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardéw i materialéw 0 0 0
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -15 934 560 -14 418 220 -15 564 979
D. |Pozostale przychody operacyjne 18 357 200 17 533 300 18 656 156
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
L trwadyich 0 0 0
II. |Dotacje 0 0 0
I11. | Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych 0 0 0
IV. |Inne przychody operacyjne 18 357 200 17 533 300 18 656 156
E. |Pozostale koszty operacyjne 1269 800 1 598 500 1 049 111
1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0 0 0
© | trwatych
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
I1I. | Inne koszty operacyjne 1269 800 1598 500 1049 111
F. g/sk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D- 1152 840 1516580 2 042 066
G. | Przychody finansowe 74 560 66 500 40 334
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
- od jednostek powiazanych 0 0 0
II. | Odsetki, w tym: 74 560 66 500 40 334
- od jednostek powiazanych 0 0 0
H. |Koszty finansowe 0 0 0




I. | Odsetki, w tym: 0 0 0

- od jednostek powiazanych 0 0 0

II. | Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0

L. | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0

IV. |Inne 0 0 0

I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1227 400 1583 080 2 082 400

J.[1. Podatek dochodowy 76 900 82 400 56 756
II. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku

K. finansowego J o g

L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 1 150 500 1500 680 2 025 644

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zZwigzane

z realizacjg uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto

rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programow

wieloletnich w tym zwigzane z programami wsp6ifinansowanymi udziatem $rodkéw

zagranicznych a takze wydatki inwestycyjne na lata 2018-2020 roku.

Bilans 2018- 2020

Wyszezegdlnienie N8 2019 2020
zl zl zi
! 5 3 3
A. | Aktywa trwale 136 256 589 133 407 049 135 840 915
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 385 640 485 600 335 441
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych d 0 .
2. Warto$é firmy 0 0 0
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 385 640 485 600 335 441
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i 0 0 0
prawne
IL. | Rzeczowe aktywa trwale 135 870 949 132 921 449 135 505 474
1. Srodki trwate 123 302 349 122 462 849 126 288 630
@) grunty (w tym prawo uzytkowania 3919 649 3919 646 3919 649
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii 89 456 800 87 500 400 88 500 000
ladowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 3125 800 4 586 000 5 690 000
d) érodki transportu 0 0 0
e) inne $rodki trwate 26 800 100 26 456 800 28 178 981
2. Srodki trwale w budowie 12 568 600 10 458 600 9216 844
3. Zaliczki na érodki trwate w budowie 0 0 0
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I11.

Nalezno$ci dlugoterminowe

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostalych jednostek

1V.

Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

o oo |o|o oo |

=T (=R f = F ) B £ B £ f=]

o |oojc|co|sle|Is|eo|o

b) w pozostatych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

<

(=]

o

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

¢)w pozostatych jednostkach

- udziaty Iub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

o O |00 © |o|o|o

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

o 0] O OO0 © |o|c|o

o |o o |oo|o|e o |o|o|o

o

1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

0

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

0

0

0

Aktywa obrotowe

28479 710

29 740 500

29 913 469

Zapasy

3490010

3238 100

3 100 056

1. Materialy

3490010

3238 100

3 100 056

2. Pétprodukty i produkty w toku

0

0

0

3. Produkty gotowe

0

0

0

4. Towary

0

0

0

5. Zaliczki na dostawy

0

0

0

I1.

Nalezno$ci krotkoterminowe

13 578 200

12 391 600

12 124 599

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

0

0

0

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

26



2. Naleznosci od pozostatych jednostek,

w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: B 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 13 578 200 12 391 600 12 124 599
2;; gf”*“ dosta; st ookesie 12754 800 11 545 800 11307 696
- do 12 miesiecy 12 754 800 11 545 800 11307 696
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytulu podatkdéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0 0 0
oraz innych §wiadczen
c) inne 823 400 845 800 816 903
d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
IIl. | Inwestycje krétkoterminowe 11 395 000 14 089 600 14 670 000
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 11395 000 14 089 600 14 670 000
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 v B
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartos$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne diugoterminowe aktywa
finansowe o 0 :
) Sroki plenigens Tims akryye 11395 000 14 089 600 14 670 000
pieniezne
~S1odid piemezne wkasieina 11395 000 14 089 600 14 670 000
rachunkach
- inne $rodki pieniezne 0 0 0
- inne aktywa pieniezne 0 0 0
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
V. Krﬁtkoterminowe rozliczenia 16 500 21200 18 814
miedzyokresowe
Nalezne wplaty na fundusz 0 0 0
" | podstawowy
D. |Udzialy (akcje wlasne)
Aktywa razem 164 736 299 163 147 549 165 754 384
o 2018 2019 2 020
Wyszczegdlnienie A A A
1 2 3 3
PASYWA
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A. |Kapital (fundusz) wlasny 57 545 863 59 046 543 61 072 187
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 61 759 333 61 759 333 61 759 333
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 1743248 1743 248 1743 248
- nadwyzka wartoS$ei sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartosScia 0 0 0
nominalng udzialéw (akeji)
0L Kapital (fundusz) z aktualizacji 0 0 0
wyceny, w tym:
- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej 0 0 y
Iv. Pozostale kapitaly (fundusze) 0 0 0
rezerwowe
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych -7107 217 -5 956 717 -4 456 037
VL. | Zysk (strata) netto 1150 500 1500 680 2 025 644
VIL Odpisy z zysku- nett?,w Fiqgu roku 0 0 0
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B, [fobomiazuuiadrecerwyng 107 190 436 104101006 104682197
zobowigzania
I. | Rezerwy na zobowigzania 5395900 8 160 100 9 265 821
1. rezerwa z tytutu odroczonego 0 0 0
podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 5195 900 7410 100 7690 821
podobne
- dlugoterminowa 4 300 500 6 300 100 6 580 821
- krétkoterminowa 895 400 1 110 000 1110000
3. Pozostale rezerwy 200 000 750 000 1575000
- dlugoterminowe 200 000 250 000 1075000
- krotkoterminowe 0 500 000 500 000
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktorych jednostka posiada 0
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji duznych papieréw 0 0 0
wartosciowych
c¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0 0
IIl. | Zobowigzania krétkoterminowe 8 808 960 8 548 500 9206 100
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0 0 0
wymagalnos$ci:
- do 12 miesigcy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0 0 0

wymagalnosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

28



b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek 7 684 400 7 249 900 7 879 752
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto$ciowych 0 0 4
¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d)z'tytutn dostas {ustog, oalresie 7 526 600 7 089 400 7770 752
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 7 526 600 7 089 400 7770 752
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowiazania wekslowe 0 0 0
z hu podatkéw, cel, ubezpieczen i
B ygfgwiz et P 85 400 98 100 109 000
h) z tytutu wynagrodzen 0 0 0
i) inne 72 400 62 400 0
4. Fundusze specjalne 1124 560 1298 600 1326 348
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 92 985 576 87 392 406 86 210 276
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 92 985 576 87 392 406 86 210 276
- dlugoterminowe 78 028 291 72 361 121 71245 460
- krétkoterminowe 14 957 285 15031 285 14 964 816
Pasywa razem 164 736 299 163 147 549 165 754 384

Podstawa planowania w bilansie w pozycji ,,aktywa trwale” byt plan amortyzacji oraz
inwestycje realizowane i zaplanowane do realizacji na lata 2018 — 2020. W 2018 r. Centrum
realizuje inwestycje zwigzang z dostosowaniem budynku nr 16 do dziatan ,,Podlaskiego
Centrum Profilaktyki i Edukacji Onkologicznej”. Wykonane zostang wielobranzowe roboty
budowlane oraz instalacyjne w ramach kompleksowe] modernizacji energetycznej budynku.

Nastapi zwigkszenie wartosci budynku na 7.704.798,35 zi.

Kolejne inwestycje zaplanowane do realizacji to ,,Przebudowa i rozbudowa Biatostockiego
Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie w Bialymstoku” — adaptacja budynku
7/8” oraz ,,Adaptacja pomieszczen budynku przy ul. Warszawskiej 18 po Specjalistycznym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej gruzlicy i Choréb Phuc.

Laczny koszt planowanej modernizacji w zakresie budynku 7/8 oraz zwigzanego z tym
doposazenia w sprzet i aparatur¢ medyczng oscyluje w granicach 8 mln zt. Inwestycja winna

zostaé zrealizowana w 2018 r.

Inwestycja zwigzana z adaptacjg budynku przy ul. Warszawskiej 18 wymaga podzielenia jej

na etapy. Orientacyjny koszt oscyluje wokét kwoty 10 min zt.
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,Pasywa” w bilansie, jako zZrédto pochodzenia majatku, zostaly zaprognozowane na

podstawie zaplanowanych do realizacji inwestycji i Srodkéw finansowych pochodzacych

'z budzetu panstwa, dotacji Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego oraz srodkow wiasnych.

Planowany do uzyskania zysk netto winien zmniejsza¢ straty z lat ubiegtych oraz powigkszac¢

kapitat wlasny Centrum.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz rezerwy na zobowigzania zostaly zaplanowane na

podstawie poziomu, ktory utrzymuje si¢ na podobnej wysoko$ci na przestrzeni ostatnich lat.

6. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2018-2020

Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaZnika | Ocena
2018 2019 2020
1) wskaznik zyskownosci 0.86% 3 1.11% 3 1,45% 3
netto (%)
1. Wskai:mk} 2). wskazlmvk zyskow:noz_;m 0.86% 3 1,12% 3 1,46% 3
zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)
3) wsk’aimk zyskownosci 0,70% 3 0,92% 3 1,23% 2
aktywow(%)
Razem: 9 Razem: 9 Razem: 9
1) wskaznik biezacej
2. Wskazniki plymitioted 2,93 12 2,93 12 2,76 12
phynnosci 2) wskgzplk szybkiej 2,57 10 2,61 10 2,48 13
phynnosci
Razem: 22 Razem: 22 |Razem: 25
chn | 1) wskainik totacii 42,78 3 37,69 3 34,53 3
3. Wskazniki naleznosci (w dniach)
fok 2 FT ..
R IR 2) wskagnik rotgji 19,11 7 22,67 7 22,45 7
zobowigzan (w dniach)
Razem: 10 Razem: 10 |Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadluzenia 3 5 .
s Abgen aktywow (%) 8.62% 10 10,24% 10 11,14% 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,25 10 0,28 10 0,30 10
Razem: 20 Razem: 20 |Razem: 20
Laczna warto$é punktow: 61 61 64
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

Podstawowg dzialalno$cia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona

na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczefi zdrowotnych. Obok tego waznym aspektem jest, aby prowadzona dzialalnosé
dawata optymalny efekt w postaci dodatniego wyniku finansowego i zachowanie phynnosci
finansowej. Analiza wskaznikowa za 2017 r. oraz prognoza na lata 2018 — 2020 wskazuje na
osiggnigcie oceny powyzej 60 punktéw mozliwych do osiggniecia. Daje to gwarancje
stabilnosci ekonomiczno-finansowej Centrum i sprawnosci biezgcego zarzgdzania jednostka
przy niezmienionych warunkach finansowania udzielanych §wiadczen medycznych i kosztow

nie przekraczajacych poziomu zalozonego w prognozach.

Z pewnoscig nalezy jednak mie¢ na uwadze to, iz Polska stuzba zdrowia jest jedna
z najbardziej niedofinansowanych w Europie. W rankingu Organizacji Wspdlpracy
Gospodarczej 1 Rozwoju nasz kraj znajduje si¢ na 31 pozycji na 35 miejsc. Przy tak matych
srodkach system jest zadziwiajaco efektywny. Zgodnie z rzadowg ustawg naktady na ochrone
zdrowia bedg rosty do 2025 roku i dopiero wtedy osiggna poziom 6 procent PKB, ktory i tak
jest nizszy od obecnej sredniej unijnej. Obecnie wydatki publiczne wynosza 4,7 proc. PKB.

Aby pacjenci i szpitale odczuli zauwazalng poprawe, ten poziom moze okazac si¢ zbyt niski.

Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze procedowane zmiany w kwestiach wynagrodzen
pracownikoéw samodzielnych zaktadow opieki zdrowotnej. Projekt nowelizacji ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
trafit 24 maja do konsultacji spotecznych. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze projektu z dnia
8.05.2018r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow

publicznych oraz niektérych innych ustaw dotyczacy wynagrodzenia lekarzy specjalistow.



Niepokojacym jest fakt, iz procedowane projekty ustaw nie wskazujg na chwile obecna zrodla
finansowania dodatkowych kosztow jakie bedg musialy ponie$¢ samodzielne publiczne
zaktady opieki zdrowotnej. Zaktadany wzrost nakladow na ochrong zdrowia docelowo ma
osiggngc¢ 6% PKB dopiero w 2025 r., natomiast wzrost kosztow moze nastapi¢ juz w 2018 r.

i latach nastgpnych.
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