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I. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2018
r. poz. 160 z p6zn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2018 rok i sklada sie
z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 wraz z opisem zalozefi,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktowa.

Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji i publicznych
zakiad6éw opieki zdrowotnej pod nr 0000057017 z dnia 03.03.2014 r. w Krajowym Rejestrze
Sagdowym Sadu Rejonowego w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy, prowadzi
dziatalnos$¢ na podstawie:

- Statutu zatwierdzonego Uchwatag Nr XXV/304/13 Sejmiku Wojewédztwa Podlaskiego
z dnia 22 lutego 2013 r. z p6zn. zm.,

- ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2016 r., poz. 1638
z pozn. zm.),

- ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej
na udzielaniu swiadczen zdrowotnych oraz promocja zdrowia.

Do zadan Szpitala nalezy w szczegolnosci:

1. $wiadczenie ustug medycznych i diagnostycznych w ramach zawartych uméw na
$wiadczenie ustug,

2. wykonywanie opieki stacjonarnej i ambulatoryjnej w dziedzinach uzupelniajgcych opieke
zdrowotng sprawowang przez Szpital i inne zak}ady opieki zdrowotnej,

3. udzielanie indywidualnych swiadczen specjalistycznych, konsultacyjnych
i ambulatoryjnych,

4. wykonywanie badan diagnostycznych dla innych zaktadéw stuzby zdrowia,

5. prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej i oswiatowo — wychowawczej,

6. prowadzenie spraw zwigzanych ze statystyka medyczng i analiza medyczna,



7. prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej,

8. prowadzenie dzialalnosci zwigzanej z bezpieczenstwem i higieng pracy i p.poz,

9. realizowanie zadan zwigzanych z wykorzystaniem publicznej i niepublicznej shuzby
zdrowia na potrzeby obronne panstwa,

10. prowadzenie dziatalnosci naukowo — badawczej,

11. wykonywanie innych zadafi wynikajgcych z odrgbnych przepiséw.

Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach posiada wyznaczona misje,
wokot ktorej opierajg sie wszystkie realizowane dzialania:

» PACJENT JEST CENTRALNA POSTACIA W SZPITALU”

Brzmienie misji na trwale wpisalo sie w $wiadomo$¢ zaréwno pracownikow, jak tez
pacjentow Szpitala, ale réwniez spolecznosci lokalnej. Decydujacy wplyw na znajomo$¢ misji
ma konsekwencja w cigglym doskonaleniu jednostki, podnoszenie jakosci $wiadczonych
ustug czy chociazby poddawanie placowki ocenom zewngtrznym, ktore potwierdzajg
posiadane certyfikaty, nagrody i wyréznienia.

Celem nadrzednym dziatalnosci Szpitala Wojewddzkiego im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwalkach jest dgzenie do uzyskania zréwnowazonego rozwoju ustug zdrowotnych
zgodnych z potrzebami zdrowotnymi mieszkanicéw regionu poprzez wzrost konkurencyjnosci
w regionie w oparciu o optymalne wykorzystanie jego potencjalu merytorycznego
1 technologicznego.

Dla realizacji misji oraz celu nadrzednego rozwoju Szpitala zostaly wytyczone
skonkretyzowane cele strategiczne, ktorych proces realizacji odbywa si¢ w oparciu o zasady
zawarte w obowigzujacych standardach i1 procedurach medycznych.

Cele strategiczne okreS§lone przez Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwatkach wywodzg si¢ z kilku zrodel, w tym m.in. od:

a) zarzadu jednostki,

b) personelu jednostki,

¢) zmian zachodzacych w otoczeniu lub na rynku ustug medycznych.
Nalezy przy tym wskazac, iz realizacje celow rozwojowych Szpitala oparto réwniez o zasady
obowigzujacych polityk i zatozen horyzontalnych, w tym: polityki zréwnowazonego rozwoju,
spoleczenstwa informacyjnego, wspolpracy i partnerstwa, réwnosci szans i niedyskryminacji.
Cele i kierunki rozwoju strategicznego Szpitala sa spojne z celami i kierunkami, wskazanymi
w wielu dokumentach strategicznych wyzszego rzedu: wspolnotowych, krajowych,
wojewodzkich oraz regionalnych i lokalnych.



II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2018 r.
1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
a) Struktura przychodéw

Struktura przychodéw za lata 2017 - 2018 przedstawia sie nastepujgco:

Rodzaj Kosztow 2018 steuldurd Q01T i | tara
Yo Yo

Przychody ze sprzedazy netto, w tym: 119 311 063 93,11% 102 653 520 92,79%

Sprzedaz na rzecz NFZ 107 454 014 83,86% 91 242 058| 82,48%

Pozostala spl.‘zedaz dzialalnos$ci 11 857 048 9.25% 10 711 463 9.68%
podstawowej

Pozostale przychody operacyjne 8 783 162 6,85% 7 896 214 7,14%

Przychody finansowe 40 727 0,03% 74 924 0,07%

Przychody ogolem: 128 134952 | 100,00% 110 624 658 | 100,00%

Struktura przychodéw wskazuje, ze glownym zrodlem finansowania dzialalnosci
Szpitala s kontrakty z POW NFZ ktore w 2018 r. stanowily 83,86% przychodéw ogélem.
Jednoczesnie przychody z dzialalnosci medycznej wzrosty o ponad 17% w poréwnaniu do
roku 2017. W pozostalych przychodach operacyjnych nastgpit wzrosty o 11,23%, a w

przychodach finansowych spadek o 83,97%

b) Struktura kosztow

Struktura kosztow za lata 2017 - 2018 przedstawia sie nastepujaco:

Rodzaj kosztéw 2018 “‘"“:/‘,:‘““ 2017 s"“,f/‘:“”
Amortyzacja 6 348 984 4,98% 6 668 540 6,08%
Zuzycie materialow i energii 26 581 079 20,84% 22 532727 20,53%
Ustugi obce 27 862 871 21,84% 23 780 951 21,66%
Podatki i oplaty 429 202 0,34% 406 845 0,37%
Wynagrodzenia 49 392 245 38,72% 40 487 022 36,88%
Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 9381135 7,35% 8223 320 7,49%
Pozostale koszty rodzajowe 602 080 0,47% 530 662 0,48%
Wartose Srrzedany i IO | 4439721|  3.48% 3655344  333%
materiatow
Pozostale koszty operacyjne 1 830 313 1,43% 2779334 2,53%
Koszty finansowe 696 710 0,55% 704 049 0,64%

Koszty ogélem: 127 564 338 | 100,00% 109 768 794 | 100,00%




Struktura kosztéw pokazuje, ze dominujgca czgsé wydatkdéw Szpitala stanowig koszty
wynagrodzen. W 2017 r. stanowily one 36,88% ogdtu kosztow, a w 2018 r. 38,72 %. Na
przestrzeni lat 2017-2018 nastgpil wzrost wynagrodzen o 22%. Kolejng pozycjg sa ustugi
obce, stanowigce ponad 21% ogolu kosztow oraz zuzycie materialéw 1 energii , ktére
stanowig ponad 20% ogotu kosztow.

¢) Struktura zobowiazan

» Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2018 r. wynosza 22.546.276,29 zt i
stanowia 46,49 % zobowigzan ogotem ( tj. 48.495.210,84).
» Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2018 r. wynosza 25.948.934,55 zl.

Tytul zobowigzania kwota w zi udziat %
Kredyty i pozyczki 26 308 427,79 49,02%
Dostawy i ustugi 12 936 986,87 24,11%
Podatki i ubezpieczenia 4019 430,69 7,49%
Wynagrodzenia 3329 731,69 6,20%
Inne 104 094,55 0,19%
Fundusze specjalne 1796 539,25 3,35%
Rezerwy 5169 059,16 9,63%

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 53 664 270,00 100,00%

Znaczaca pozycjg w zobowigzaniach Szpitala sg kredyty i pozyczki , ktore stanowig
49,02% ogotu zobowigzan, w tym kredyt konsolidacyjny w Banku PKO BP S.A na kwote
16.879.650,00 z} oraz pozyczki z Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podlaskiego w
kwocie 9.200.000,00 zt. Kolejng pozycja sa zobowigzania z tytulu dostaw i ushug , ktore
stanowig 24,11% ogdtu zobowigzan. W tej pozycji gtéwnym skladnikiem sg zobowigzania z
tytutu zakupu lekow i materiatow medycznych. Trzecia co do wielkosci pozycja ( 9,63%) w
strukturze sg rezerwy utworzone na toczace si¢ postepowania o odszkodowania z tytulu
roszczen pacjentow.

2. Analiza wstgpna sprawozdania finansowego za 2018 r. -

Sprawozdanie finansowe za 2018 r. zostalo poddane badaniu przez bieglego rewidenta
(wybor podmiotu zatwierdzony Uchwalg nr 253/3458/2017 Zarzadu Wojewodztwa
Podlaskiego z dnia 6 listopada 2017 r.), a nastepnie pozytywnie zaopiniowane przez Rade
Spoteczng Szpitala (nr uchwaly 1/2019 z dnia 09 kwietnia 2019 r.). Ostatecznie zostalo
zatwierdzone Uchwatg nr 39/535/2019 Zarzadu Wojewo6dztwa Podlaskiego z dnia 7 maja



2019 r., a nastgpnie zlozone w Sadzie Rejonowym w Bialymstoku — XII Wydziat
Gospodarczy oraz w Podlaskim Urzedzie Skarbowym w Biatymstoku.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant pordéwnawczy) 2017 — 2018:

Lp. Wsssezepoliiente 2017r. 2018 1. 2)3’1‘3‘;5‘1‘?]
1 2 3 400,00%
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: | 102 653 520,28 | 119 311 062,64 116,23%
- od jednostek powiazanych
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 97 525 000,55| 113903 814,44 | 116,79%
11, |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -wartos¢ dodatnia,
Zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 700 000,00 0,00%
I Koszty \yytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby
" | jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 4 428 519,73 5 407 248,20 122,10%
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 106 285 411,25 | 125 037 315,21 | 117,64%
1. | Amortyzacja 6 668 54043 6348983,74| 9521%
II. | Zuzycie materialéw i energii 2253272741 | 2658107858 | 117,97%
1IL. | Ustugi obce 23 780 950,72 | 27862871,22| 117,16%
IV. | Podatki i optaty, w tym: 406 844,70 429 201,52 | 105,50%
-podatek akcyzowy 3 599,00 4159,00( 115,56%
V. | Wynagrodzenia 40 487 022,38 | 49392 244,89 | 122,00%
VL. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 8223320,08 0381 134,65| 114,08%
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 530 661,54 602 079,54 | 113,46%
VIIL | Wartosé¢ sprzedanych towaréw i materialow 365534399 4439721,07| 121,46%
D. [ Pozostale przychody operacyjne 7896214,29| 8783161,75| 111,23%
L. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 72 092,67
II. | Dotacje 5618388,00| 5311279,04| 94,53%
III. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1755,98
IV. | Inne przychody operacyjne 227732629 3398034,06( 149,21%
E. |Pozostale koszty operacyjne 2 777 795,99 1799 887,13 | 64,80%
L. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 64 778,22 67441,73 | 104,11%
III. | Inne koszty operacyine 2713 017,77 1732 44540 63,86%
G. | Przychody finansowe 74 923,74 40 727,34| 54,36%
L. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki, w tym: 74 923,74 4072734 |  54,36%
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 704 049,20 696 709,70 | 98,96%
1. | Odsetki, w tym: 704 009,66 696 709,70 98.96%

- od jednostek powigzanych




0s0b prawnych) wyniost 570.613,69 zt i jest 0 33,33 % nizszy niz w roku 2017.

II. | Strata ze zbycia inwestycji

III. | Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. |Inne 39,54 0,00%
J. | 1. Podatek dochodowy 1 538,00 30 426,00 | 1978,28%
K. |II. Pozostale obowigzkowe obciazenie winiku ﬁnansoweio

Z rachunku zyskow 1 strat za 2018 r. wynika wzrost przychodéw netto ze sprzedazy
i zrbwnanych z nimi o 16,23 % oraz wzrost kosztdw dziatalnosci operacyjnej o 17,64 %.
Przy takiej relacji przychodow i kosztéw, na sprzedazy podstawowej wystapila wyzsza strata
0 57,67 %, co przeklada si¢ na wartosciowg zwyzke straty o 2.094.361,60 z w poréwnaniu
do roku 2017. Uwzgledniajac pozostale przychody i koszty operacyjne oraz przychody i
koszty finansowe — na dzialalnosci gospodarczej wystapit zysk brutto w kwocie 857.401,87
zt. Ostatecznie zysk netto z caloksztaltu dziatalnosci (po odliczeniu podatku dochodowego od

Struktura i dynamika bilansu 2017 —2018:

Struktura | Struktura | Dynamika
2017 2018 ot ; :
- 2017 2018 | 2018/201°
Wyszczegdlnienie ' == e
zl zh % % %o
1 3 3 4 5 6
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 451 274,52 13863231  049%| 0,4%| 30,72%
rl(.)zl'f:osjity W;sl;onczonych prac 0,00% 0,00%
2. Wartosé firmy 0,00% 0,00%
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 451 274,52 138 632,31 0,49% 0,14% 30,72%
31— :;ll;c;zkl na wartosci niematerialne i 0,00% 0,00%
" II. | Rzeczowe aktywa trwale 73 618 666,61 | 8532501540 | 79,88% | 83,21%| 11590%
1. Srodki trwate 72 505 697,54 | 84913 510,35 78,67% 82,81% | 117,11%
) grunty (w tym prawo uZytkowania 1061357,87| 1061357,87|  L15%|  1,04%| 100,00%
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii | ;5715073 | 64804999.87| 61,91%| 6329%| 113,74%
ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 6012 474,38 5274 655,39 6,52% 5,14% 87,73%
d) $rodki transportu 8 336,87 3 199,99 0.01% 0,00% 38,38%
e) inne srodki trwale 8366377,69| 13679 297,23 9,08% 13,34% 163,50%
2. Srodki trwate w budowie 1112969,07 411 505,05 1,21% 0,40% 36,97%
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00% 0,00%
III. | Naleinosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powiazanych 0,00% 0,00%




2. Od pozostalych jednostek, w ktdrych

jednostka posiada zaangazowanie w 0,00% 0,00%
kapitale
3. Od pozostalych jednostek 0,00% 0,00%
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00% 0,00%
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00% 0,00%
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
;]g::s (c)i‘}:rlfotermmowe aktywa 0.00% 0,00%
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
1: inne dlugoterminowe aktywa 0,00% 0,00%
inansowe
¢)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00% 0,00%
finansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00% 0,00%
T e 0,00 000| 000%| 0,00%
1. Aktywa z tytulu odroczonego
podaﬂ?u doclzdowego ® GO0 ot
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00% 0,00%
L. |Zapasy 1961928,67| 2276520,03| 2,13%| 2,22%| 116,03%
1. Materialy 1938 388,72 2252980,08 2,10% 220%| 116,23%
2. Pélprodukty i produkty w toku 0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe 0,00% 0,00%
4. Towary 23 539,95 23 539,95 0,03% 0,02%| 100,00%
5. Zaliczki na dostawy 0,00% 0,00%
IL_| Naleznosci krétkoterminowe 10430151,77| 1107124355 11,32%| 10,80%]| 106,15%
1. Naleznoéci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
splaty:
- do 12 miesigcy 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00%
2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%

zaangazowanie w kapitale




a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

. 0,00 0,00 0,00% 0,00%
splaty:
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00%
3. Naleznoéci od pozostatych jednostek 10430 151,77 | 11 071 243,55 11,32% 10,80% | 106,15%
:F)ﬁzg_‘“*“ dostaw i ushug, 0 okresie 8831183,67| 947722893| 9,58%|  9,24%| 107,32%
- do 12 miesiecy 8831183,67| 947722893 9,58% 9,24% | 107,32%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00%
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych 8 572,43 8 194,93 0,01% 0,01% 95,60%
oraz innych $wiadczen
c) inne 1 590 395,67 1585 819,69 1,73% 1,55% 99,71%
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00% 0,00%
Inwestycje krétkoterminowe 5382572,20 | 3631141,17 5,84% 3,54% | 67,46%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 5382572,20| 3631141,17 5,84% 3,54% 67,46%
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00% 0,00%
finansowe
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
%mne dlugoterminowe aktywa 0,00% 0,00%
mnansowe
<) St preiigane | wins sy 538257220 3631141,17|  584%|  3,54%| 67,46%
pieniezne
~Srodk1 pishigrow Jeiite Loa 538257220 363111771  584%|  3,54%| 67.46%
rachunkach
- inne $rodki pieniezne 23,46 0,00% 0,00%
- inne aktywa pieni¢zne 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00% 0,00%
Krétkoterminowe rozliczenia A g e o e i
micdzyokresowe 315 579,96 97 141,11 0,34% 0,09% | 30,78%
Nalezne wplaty na fundusz 0,00% 0,00%
podstawowy
Udzialy (akcje wlasne) 0,00% 0,00%
2017 2018 Struktura Struktura | Dynamika
‘Wyszezegélnienie 2017 2018 | 2018/2017
zl zt % Y Yo
1 2 3 4 5 6
Kapital (fundusz) podstawowy 28302773,34| 2830277334 30,71%| 27,60%| 100,00%
Kapital (fundusz) zapasowy 2451922,03| 2451922,03 2,66% 2,39% | 100,00%
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- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscia

nominalng udzialéw (akeji) 0,00% 0,00%
x| Kapital (fundusz) z aktualizacji ! g
wyceny, w tym: 0,00% 0,00%
- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej 0,00% 0,00%
Iv. | Pozostale kapitaly (fundusze) Liath iy
rezerwowe 0,00% 0,00%|
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -59 333 450,68 | -58 477 586,81 | -64,38% | -57,03% | 98,56%
VL | Zysk (strata) netto 855 863,87 570613,69| 093%| 0,56%| 66,67%
viL, | Odpisy z zysku netto w ciagu roku gz i el
| obrotowego (wielko$¢ ujemna 0,00%|  0,00%
I | Rezerwy na zobowigzania 624430550 5169059,16|  6,78% 504% | 82,78%
1. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 0,00% 0,00%
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- dlugoterminowa 0,00% 0,00%
- krétkoterminowa 0,00% 0,00%
3. Pozostale rezerwy 6 244 305,50 5169 059,16 6,78% 5,04% 82,78%
- dlugoterminowe 2959 694,50 | 2959 694,50 3,21% 2,80%| 100,00%
- krétkoterminowe 3284611,00| 2209 364,66 3,56% 2,15% 67,26%
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 25308 256,29 | 22546 276,29 | 27,46%| 21,99%| 89,09%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 25308 256,29 | 22 546 276,29 27,46% 21,99% 89,09%
a) kredyty i pozyczki 25308 256,29 | 22 546 276,29 27,46% | 21,99% 89,09%
b) z tytulu emisji dtuznych papierow
wartosciowych 0,00% 0,00%
c¢) inne zobowiazania finansowe 0,00% 0,00%
d) inne 0,00% 0,00%
1. | Zobowigzania krétkoterminowe 23 896 256,17 | 25948 934,55| 25,93% | 2531%| 108,59%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesigcy 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesigcy 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostalych jednostek 22 146 773,85| 24152 395,30 24,03% 23,55% | 109,06%
a) kredyty i pozyczki 5040489,34| 3762151,50 5,47% 3,67% 74,64%
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4,90%

b) z tytutu emisji dluznych papieréw

wartosciowych 0,00% 0,00%

¢) inne zobowiazania finansowe 0,00% 0,00%

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci: 10 725 479,35| 12936 986,87 11,64% 12,62% | 120,62%

- do 12 miesiecy 10 725 479,35 12 536 986,87 11,64% 12,62% | 120,62%

- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00%

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00% 0,00%

) zobowiazania wekslowe 0,00% 0,00%

z tytutu podatkdéw, cel, ubezpieczen i

‘igrzny::}lr]u;wigdczeﬁ P 3 394 099.86 4 015 430,69 3,68% 3,92%| 11842%

h) z tytutu wynagrodzen 2794 250,84 3329731,69 3,03% 3,25%| 119,16%

i) inne 192 454,46 104 094,55 0,21% 0,10% 54,09%

4. Fundusze specjalne 1749 482,32 1796 539,25 1,90% 1,75%| 102,69%
. | Rozliczenia miedzyokresowe 64434 247,21| 76027701,32| 69,92%| 74,14% | 117,99%

1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00% 0,00%

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 64 434 24721 | 76027 701,32 69,92% 74,14% | 117,99%

- dlugoterminowe 59919 822,60 70430 429,69 65,02% 68,69% | 117,54%

- krotkoterminowe 5,46% | 123,99%

4514 424,61 5597 271,63

111,26%
w porownaniu do 2017 r. W strukturze aktywow aktywa trwale stanowily 83,35 % oraz
aktywa obrotowe 16,65 %. W aktywach trwalych spadek zanotowano w pozycji wartosci
niematerialne i prawne o 30,72 % ,a zwigzane jest to z zakonczeniem amortyzacji tych
sktadnikoéw bilansu. Natomiast wzrost zanotowano w pozycji rzeczowy majatek trwaty o
15,90 %. W rzeczowym majatku trwalym najwickszy wzrost (o 63,50%) odnotowano w
pozycji ,, inne $rodki trwale”. Wzrost w tej pozycji wynika gléwnie z zakupu sprzetu

Suma bilansowa za 2018 r. wyniosta 102.539.693,57 zt i1 stanowi

medycznego w ramach prowadzonych inwestycji  wspolfinansowanych przez Unig
Europejskg oraz dofinansowanych ze $rodkéw Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa
Podlaskiego

W aktywach obrotowych najwiekszy wzrost (o 16,03%) zanotowano w pozycji
,,zapasy” oraz ,,naleznosci krotkoterminowe ,,(0 6,15%). Wzrost w tych pozycjach wynika z
wykonania wigkszej ilosci zabiegéw na bloku operacyjnym w tym zabiegéw zaémy na rzecz
nowego Oddziatu Okulistycznego, a co si¢ z tym wiagze zapewnienia dostgpu do materiatéw
medycznych niezbednych do tych procedur. Warto$¢ pozostatych elementéw majatku
obrotowego zmniejszyla si¢ w poréwnaniu do roku poprzedniego tj. srodkéw pienigznych o
32,54% 1 krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o 69,22%. Wynika to gtéwnie z
rozliczenia $wiadczen ponadlimitowych uwzglednionych przez NFZ do zaptaty dopiero w
marcu 2019 r. oraz sprzedazy tomografu komputerowego.

Struktura pasywdéw z uwagi na wystepowanie od kilku lat ujemnych funduszy
wilasnych uksztaltowala si¢ nastepujgco: zobowigzania i rezerwy stanowia 126,48%
wartosci pasywow, co oznacza, ze przekraczaja one warto$§¢ aktywow (majatku) calego
Szpitala. Ujemna warto$¢ funduszy wilasnych powoduje ujemny udzial w finansowaniu
majatku (-26,48 %), ktory jest rowniez pokrywany przez zobowigzania i rezerwy. W
funduszach wiasnych figuruje wprawdzie fundusz podstawowy (zatozycielski) w kwocie

12



28.302.773,34 z1 oraz fundusz zapasowy w wysokosci 2.451.922,03 zl, ktére to nie zostaly
przeznaczone na pokrycie figurujacych strat z lat ubieglych w lgcznej wysokosci
- 58.477.586,81 zi. Wymienione straty pokrywane sa z wypracowanych w ostatnich latach
zyskow. Na podkreslenie zastuguje fakt uzyskiwania dodatniego wyniku finansowego na
przestrzeni poprzednich kilku lat. W badanym roku odnotowano zysk netto w wysokosci
570.613,69 zl. Jednakze majac na uwadze bardzo wysoka strate z lat ubiegltych trzeba wielu
lat aby uzyska¢ dodatnig warto$¢ kapitalow wlasnych. Ma to najwieksze znaczenie jesli
chodzi o wskazniki ptynnosci i wskazniki zadluzenia, co zostanie szerzej omowione w pkt. 2
»Analiza wskaznikowa 2017 — 2018”.

W pozycji ,,zobowigzania i rezerwy” - nastapil wzrost o 8,18 %. Znaczenie mialy tu
rezerwy utworzone na toczgce si¢ postepowania o odszkodowania z tytulu roszczen
pacjentdw oraz wzrost zobowigzan z tytulu dostaw i uslug zwigzanych z udzielaniem
wiekszej ilosci swiadczen zdrowotnych.

3. Analiza wskainikowa za lata 2017 - 2018

Nastepstwem wstepnej analizy bilansu za 2018 r. jest przeprowadzenie analizy
wskaznikowej. Wskazniki za lata 2017 — 2018 zostaly zaprezentowane ponizej zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych.

A) Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownoSci netto (%)
wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2017 2018
1. | Wynik netto 855 863,87 570 613,69
5 przychody netto ze sprzedazy
| produktow 98 225 000,55 113 903 814,44
3 przychody netto ze sprzedazy
| towarow L inserialow 4428 519,73 5 407 248,20
4. |pozostate przychody operacyjne
P PrEYEAOEY Operaey] 7896 214,29 8 783 161,75
5. |przychody finansowe 74 923,74 40727,34
2017 2018
Wyniki
0,77 0,45
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Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3 3 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5

2) Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyjnej (%)

wynik z dzialalno$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow + pozostate przychody operacyjne
Lp. Skladniki 2017 2018
1 wynik z dziatalnosci
" | operacyjnej 1 486 527,33 1257 022,05
2 przychody netto ze sprzedazy
| produktéw 98 225 000,55 113 903 814,44
3 przychody netto ze sprzedazy
 |towar6w i materiatéw 4428 519,73 5407 248,20
4 pozostale przychody
" | operacyjne 7 896 214,29 8 783 161,75
Wniki 2017 2018
vl 1,34 0,08

Lp. | Przedzialy wartosci |Ocena| Ocena jedn. 2017

Ocena jedn. 2018

1 | ponizej 0,00%

2 [od 0,00% do 3,00% 3 3 3
3 |powyzej 3% do 5% 4

4 | powyzej 5% 5




3) Wskainik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
$redni stan aktywow
Lp. Skladniki 2017 2018
1. |wynik netto 855 863,87 570 613,69
2. |sredni stan aktywow 90 864 984,04 97 349 933,65
2017 2018
Wniki
0,94 0,59
Lp. | Przedzialy wartosci |Ocena| Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1 |ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3 3 3
3 | powyzej 3% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5

Podstawa oceny zyskownosci dzialalnosci gospodarczej jest wynik finansowy.
Uzyskane dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci wskazujg na zdolnos¢ Szpitala do
generowania zyskow na przestrzeni lat 2017 — 2018. Osiagnigte warto$ci wskaznikow
$wiadcza o racjonalnym gospodarowaniu zasobami Szpitala, gdyz przychody ogotem
przewyzszaja koszty.

B) WskaZniki plynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2017 2018
1. | aktywa obrotowe 18 090 232,60 17 076 045,86
naleznosci krotkoterminowe z tyt.

2. | dostaw i ushug powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
3 krotkoterminowe rozliczenia

| miedzyokresowe (czynne) 315 579,96 97 141,11
4. | zobowigzania krétkoterminowe 23 896 256,17 25 948 934,55
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

" | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowigzania

" | krétkoterminowe 3 284 611,00 2 209 364,66
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2
Wyniki 2017 018

0,65 0,60

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 | Ocena jedn. 2018
1. | ponizej 0,60 0

2. |od 0,60 do 1,00 4 4 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 Tub jezeli 10

" | zob. krétk. =0

2) Wskaznik szybkiej plynnosei (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2017 2018
1. |aktywa obrotowe 18 090 232,60 17 076 045,86
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ushug powyzej 12 miesiecy 0,00 0.00
3 krotkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 315 579,96 97 141,11
4.
i 1961 928,67 2276 520,03
5. | zobowiazania krétkoterminowe 23 896 256,17 25948 934,55
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
4 |rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe 3 284 611,00 2 209 364,66
201 201
Wyniki Lol 5
0,58 0,52
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Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 | Ocena jedn. 2018
1. | ponizej 0,50 0
2. |od 0,50 do 1,00 8 8 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
5. |powyzej 2,50 lub jezeli 10
zob. krétk. =0

Wskazniki ptynnosci w latach 2017-2018 uksztaltowaly sie na podobnym poziomie.
Dodatnie wartosci $wiadczg o zdolnosci Szpitala do terminowego regulowania zobowiazan.
Dodatkowo - wskaznik szybkiej plynnosci $wiadczy o efektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci czy $rodki finansowe.

C) Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardow i
materialow
Lp. Skladniki 2017 2018
1 $redni stan naleznosci z tyt. dostaw
| 1ustug 10 659 019,21 9 154 206,30
) przychody netto ze sprzedazy
| produktow 98 225 000,55 113 903 814,44
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towardw 1 materiatow 4428 519,73 5407 248,20
2017
Wyniki 2018
37,90 28,00
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2017 | Ocena jedn. 2018
1. |ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
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2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow
Lp. Skladniki 2017 2018
) $redni stan zobowigzan z tyt.
" | dostaw i ushug 10 042 975,79 11 831 233,11
przychody netto ze sprzedazy
2 | produktéw 98 225 000,55 113 903 814,44
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towarow 1 materiatow 4 428 519,73 5 407 248,20
Wyniki 2017 2018

35,71 36,19

Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena | Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018

1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowg podmiotu jest ocena
sprawno$ci dzialania podmiotu obejmujaca badanie rotacji naleznodci i zobowigzan.
Osiagnigte wskazniki wskazuja na sprawne zarzadzanie przeplywami pienigznymi.
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach oznacza , ze splata przystugujacych Szpitalowi
naleznosci nastepuje Srednio w okresie 28 dni. Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan w
dniach oznacza, ze splata wobec wierzycieli Szpitala nastepuje w okresie 36 dni. Wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy od wskaznika rotacji naleznosci co oznacza optymalng
sytuacje w podmiocie.

D) Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

aktywa razem
Lp. Skladniki 2017 2018
1. |zobowigzania dlugoterminowe 25 308 256,29 22 546 276,29
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2. |zobowiazania krétkoterminowe 23 896 256,17 25 948 934,55
3. |rezerwy na zobowigzania 6 244 305,50 5169 059,16
4. |aktywa raezm 92160 173,73 102 539 693,57
2017 201
Wyniki g
60,17 52,34
Lp. | Przedzialy warto$ci | Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1. |ponizej 40 % 10
2. | od 40% do 60% 8 8
3. | powyzej 60% do 80% 3 3
4 | powyzej 80% 0
2) Wskaznik wyplacalnos$ci
(zobowigzania dhugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)
fundusz wiasny
Lp. Skladniki 2017 2018
1. |zobowigzania dlugoterminowe 25 308 256,29 22 546 276,29
2. | zobowigzania krétkoterminowe 23 896 256,17 25 948 934,55
3. |rezerwy na zobowigzania 6 244 305,50 5169 059,16
4. | fundusz wiasny -27 722 891,44 -27 152 277,75
2017 2018
Wyniki
-2,00 '1:98
Lp. Przed?l?ly Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
wartosci
1. |od 0,00 do 0,50 10
2. |0d 0,51 do 1,00
3. |od 1,01 do 2,00
4 |0d 2,01 do 4,00 4
5. |powyzej 4,00 lub 0
" | ponizej 0,00 0 0




Wskazniki wyptacalnosci sg na poziomie ujemnym z uwagi na ujemne kapitaly
Szpitala. Podkresli¢ tutaj szczegolnie nalezy wysoka strate z lat ubieglych, ktéra za 2018 r.
wyniosta — 58.477.586,81 zi. Wprawdzie Szpital uzyskuje dodatni wynik finansowy
od 2012 r., ale trudno oczekiwac, iz uda sie w ciagu krotkiego czasu zniwelowac strate z lat
ubieglych. Trzeba wielu lat, aby Szpital sam mogt pokry¢ jg zyskami wypracowywanymi w
ciggu kolejnych okresow rozliczeniowych.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok

Grupa Wskazniki Warto§¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0,45 3
1. Wskazniki zyskownosei | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnoci

operacyjnej (%) 0,98 3

3) wskaznik zyskownoéci aktywow(%a) 0,59 3

Razem: 9

St ; 1) wskaznik biezacej plynnoéci 0,60 4
i 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,52 8
Razem: 12

3, Wekatniki efektywnosci 1) wskaz:n?k rotaCJ:E naleZnQéci ’(w dnia.ch) 28,00 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 36,19 7

Razem: 10

4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 60 8
2) wskaznik wyplacalnosci -2,00 0

Razem: 8

Laczna warto$¢ punktow: 39

Szpital uzyskal za 2018 r. 39 punkty, tj. 56 % maksymalnej punktacji wedlug
Rozporzadzenia. Szczegdlne znaczenie ma tutaj czwarta grupa wskaznikéow, w ktorych
wyliczeniu biorg udzial kapitaly Szpitala, ktére majg warto$¢ ujemng. W naszej ocenie
osiggniete wskazniki $wiadcza o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. Dodatkowo
nalezy podkreslié, ze zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej Szpital nie jest nastawiony na
osigganie zysku, a podstawa dziatalnosci samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest

dzialalnosé lecznicza .
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III. Prognoza sytuacji ekomomiczno - finansowej na lata 2019 — 2021 oraz
przyjete zalozenia.

Prognoz¢ sporzagdzono w oparciu o dane historyczne oraz uzyskane wskazniki
przedstawione w drugim rozdziale raportu, a takze o dodatkowe dane statystyczne Szpitala i
plan finansowy na 2019 r.

W prognozie uwzgledniono réwniez opublikowane zalozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2017-
2020, ktore zakladajg m.in. wzrost PKB, spadek stopy bezrobocia oraz wzrost wynagrodzen.
Wzigto tez pod uwage zmiany ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych oraz niektoérych innych ustaw, ktéry gwarantuje stopniowy wzrost
naktadow na ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. W 2019 r. wysoko$é
finansowania ma by¢ nie nizsza niz 4,86 proc. PKB, w 2020 - 5,03 proc., w 2021 r. - 5,22
proc. PKB, w 2022 - 5,55 proc. PKB, za$ w 2023 r. - 5,80 proc. PKB i w 2024 r. — 6,00 proc.
PKB.

Do prognozy na lata 2019 — 2021 w grupie ,.amortyzacja” wzieto pod uwage plan
amortyzacji wynikajacy z aktualnie amortyzowanych $rodkéw trwalych oraz uwzgledniono
realizacj¢ planowanych projektow i oddania do uzytku w kolejnych latach nastepujacych
inwestycji:

- ,,Poprawa jakosci diagnostyki nowotworowej w Szpitalu Wojewodzkim w Suwalkach na
rzecz rozwoju opieki koordynowanej w zakresie onkologii” — doposazenie Zakladu
Diagnostyki Obrazowe;j ,

- »Lean management jako innowacja w szpitalach pogranicza polsko-litewskiego” — zakup
urzadzen do sterylizacji,

-, Przede wszystkim pacjent — poprawa standardow opieki nad pacjentem na pograniczu
polsko-litewskim” - zakup t6zek szpitalnych i myjni dezynfektor,

- , Wspolpraca na rzecz ochrony danych wrazliwych: nowe wyzwania — nowoczesne
rozwigzania” — zakup nowoczesnego sprzetu komputerowego i oprogramowania,

- ,Zdrowe matka i dziecko — poprawa jakosci opieki medycznej w Szpitalu Wojewddzkim w
Suwatkach w zakresie ginekologii, poloznictwa, neonatologii, pediatrii i innych dziedzin
medycznych gdzie wystepuje leczenie dzieci” — zakup sprzetu medycznego dedykowanego
leczeniu matek i dzieci,

- »Dofinansowanie zakupu sprzgtu medycznych dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego w
Szpitalu Wojewddzkim im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach - doposazenie w sprzet
medyczny Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego.

- ,» Modelowy program opieki zdrowotnej walki z osteoporozg w obszarze przygranicza
polsko-biatoruskiego” — modemizacja i wyposazenie Oddzialu Reumatologii z pododdziatem

Geriatrii.

Powyzsze inwestycje beda realizowane w latach 2019-2020. Natomiast Szpital planuje
realizowa¢ kolejne inwestycje przy wsparciu zewngtrznych zrédel finansowania , gléwnie ze
srodkéw UE w nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 oraz dotacji z budzetu
Wojewodztwa Podlaskiego i innych Zrodet.
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Plan kosztéw w grupach:

$wiadczenia” uwzglednia planowany wzrost

»,wynagrodzenia” oraz ,ubezpieczenia spoleczne i inne

najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz pracownikow dzialalnosci podstawowej innych niz pracownicy wykonujacy zawdd
medyczny- zgodnie z ustawg z dnia 13 wrzesnia 2018 1.

Niestety rodzi si¢ obawa, ze Szpital zobowigzany literg prawa do wyptacenia wigkszej pensji
swoim pracownikom bedzie zmuszony si¢ zadluza¢, zeby wyplaca¢ wigksze wynagrodzenia
albo bedzie musiat oszczedzac na czym tylko si¢ da, niestety ze szkoda dla pacjentow.

Dodatkowo, przy sporzadzaniu 3 — letniej prognozy wzigto roéwniez pod uwage statystyke

szpitalng na przestrzeni ostatnich lat:

Statystyka Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach

lata 2015- 2018

2015 2016 2017 2018
liczba porad: 77 189 102 203 137 881 175 886
li(fzb_a lozek (+stanowiska SOR i Stacji 470 470 478 478
Dializ:
liczba hospitalizowanych: 34 545 35186 34 948 36 201
$redni czas pobytu pacjenta w szpitalu: 2,84 2,83 2,69 2,52
liczba zabiegéw: 7 403 8 215 8 605 9 789

Bardzo wazna dla realizacji zamierzonych celdow, majacych przelozenie na prognoze
sytuacji finansowo — ekonomicznej, ma analiza SWOT Szpitala, ktéra przedstawia si¢

nastepujaco:

Mocne strony

Stabe strony

e Determinacja i konsekwencje
zarzadzajagcej w prowadzeniu

kadry

zmian

ukierunkowanych na wzrost znaczenia

jednostki w  zaspokojeniu
zdrowotnych mieszkancow regionu

potrzeb

e Stale zapotrzebowanie na oferowanych
wachlarz ustug medycznych w regionie

e Wrykwalifikowany personel medyczny

i administracyjny — potencjal tkwiacy
w zasobach kadrowych

Zaawansowany proces informatyzacji

jednostki w obszarach medycznych
i niemedycznych

e Szeroki zakres wuslig medycznych
oferowanych przez Szpital -

kompleksowos¢ swiadczen
Certyfikat jakosci ISO 9001:2015
Certyfikat akredytacyjny Ministerstwa

Zidentyfikowane niedobory w zakresie
nowoczesnego  sprzetu 1 aparatury
medycznej

Mocno wyeksploatowana infrastruktura
techniczna
Ograniczone  srodki
niezbedne dziatania
i prorozwojowe
Migracja kadry medycznej do innych
jednostek

finansowe na
inwestycyjne
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Zdrowia

Szanse Zagrozenia
e  Mozliwosé rozbudowy/przebudowy e Niepewnos¢ wysokosci kontaktow z NFZ
jednostki dla potrzeb T0ZWOoju e Zmienno$¢ rozwigzan organizacyjno -

specjalistycznych ustug medycznych,

zgodnie ze zidentyfikowanymi °
potrzebami zdrowotnymi regionu

Przygraniczne poltozenie Szpitala o
Mozliwosé  pozyskiwania  srodkéw
rozwojowych, w tym w szczegdlnosci w o

ramach funduszy pomocowych Unii
Europejskiej

prawnych w ochronie zdrowia
Rosngca konkurencja na rynku ustug

medycznych

Niedobory kadrowe
specjalnosciach medycznych,

Wysokie

w

koszty

i administrowania oraz

eksploatacji
infrastruktury technicznej i medycznej
Koniecznos¢ pozyskiwania nowoczesnej
aparatury medycznej dla zapewnienia
wysokiej jakosci ushug medycznych

niektorych

utrzymania

Majac na uwadze wszystkie powyzsze zalozenia oraz mocne i stabe strony jednostki,
prognoza finansowa na lata 2019 — 2021 Szpitala przedstawia si¢ nastepujgco:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) — prognoza na lata 2019 — 2021

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 123 540 000,00 | 119 450 000,00 | 123 000 000,00
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 117 840 000,00 | 119 450 000,00 | 123 000 000,00
1. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
IIl. | Koszty wytworzenia swiadczen na wlasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow 5 700 000,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 130 851 390,00 | 126 871 652,00 | 130 635 804,00
I. | Amortyzacja 6949 100,00| 671087500| 6912202,00
II. | Zuzycie materialow i energii 28 447400,00 | 28 096 200,00 [ 29 239 086,00
L. | Uslugi obce 28 378 585,00 | 29451 054,00| 30 334 586,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 435 440,00 453 666,00 467 275,00
-podatek akcyzowy 4159,00 4 396,00 4 500,00
V. | Wynagrodzenia 51277000,00] 51607 600,00 52773 830,00
VL | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 10 040 000,00 |  9915859,00 | 10213 335,00
VIL | Pozostale koszty rodzajowe 823 865,00 636 398,00 695 490,00
VIIL | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialéw 4 500 000,00 0,00 0,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -7311390,00| -7421652,00| -7 635 804,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 8 285 069,00 8 707 599,00 9 383 826,00
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aklywow trwatych 0,00
Il. | Dotacje 586726900 5614021,00| 578244200
Il | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 1 856,00 1911,00
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IV. | Inne przychody operacyjne 2417 800,00| 3091722,00| 3599473,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 274 120,00 402 479,00 873 424,00
. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00
II. | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 71 285,00 73 424,00
1L | Inne koszty operacyjne 274 120,00 331 194,00 800 000,00
F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 699 559,00 883 468,00 874 598,00
G. | Przychody finansowe 42 000,00 43 048,00 44 340,00
L Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

- od jednostek powiazanych
IL. | Odsetki, w tym: 42 000,00 43 048,00 44 340,00
- od jednostek powigzanych

H. | Koszty finansowe 608 010,00 736 422,00 758 514,00

L | Odsetki, w tym: 608 010,00 736 422,00 | 758 514,00
- od jednostek powiazanych
II. [ Strata ze zbycia inwestycji

III. | Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. |Inne
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 133 549,00 190 094,00 160 424,00
J. | I. Podatek dochodowy
K. | I Pozostale obowiazkowe obcigzenic wyniku finansowego
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 133 549,00 190 094,00 160 424,00

BILANS - prognoza na lata 2019-2021
Wyszezegdlnienie 2 2020 202
zi zi zl
1 2 3 4

A. | Aktywa trwale 81559 001,51 | 82192723,02| 83121 777,02

I. | Wartos$ci niematerialne i prawne 138 632,31 83 180,00 27 728,00
1. Koszty zakoniczonych prac
rozwojowych
2. Wartoé¢ firmy
3.Inne wartosci niematerialne i 138 632,31 83 180,00 27 728,00
prawne
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne

II. | Rzeczowe aktywa trwale 81 420 369,20 | 82109 543,02 | 83 094 049,02
1. Srodki trwale 81210369,20( 81892813,02| 82857 504,02
a) grunty (W tym prawo wzytkowania. | j oe1 35787  1061357,87| 106135787
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii | ¢4 094 999,87 63 328 009,39 | 64 384 450,15
ladowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 4 046 000,00 4 518 000,00 4 100 000,00
d) érodki transportu 0,00 0,00 0,00
e) inne $rodki trwale 12008 011,46 | 12985445,76| 13311 696,00
2. Srodki trwate w budowie 210 000,00 216 730,00 236 545,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w
budowie

III. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. Od jednostek powigzanych

24




2. Od pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

15 771 161,06

17 982 609,00

17 198 699,00

Zapasy

1902 519,95

2 001 219,00

2012 899,00

1. Materialy

1 878 980,00

1 978 000,00

1 990 000,00

2. Pélprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

23 539,95

23 219,00

22 899,00

5. Zaliczki na dostawy

Nalezno$ci krotkoterminowe

10 071 500,00

12 180 890,00

14 040 800,00

1. Nalezno$ci od jednostek
powigzanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00




a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

jednostek

splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

= Nalleatiage! ol povpsiiyen 10071 500,00 12 180890,00| 14 040 800,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

8 503 500,00

10 527 890,00

12 350 000,00

- do 12 miesigcy

8 503 500,00

10 527 890,00

12 350 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen

10 500,00

8 500,00

8 800,00

c) inne

1557 500,00

1 644 500,00

1 682 000,00

d) dochodzone na drodze sadowe;

III.

Inwestycje krétkoterminowe

3 700 000,00

3 765 500,00

1100 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe

3700 000,00

3765 500,00

1 100 000,00

a) w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c) $rodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne

3 700 000,00

3765 500,00

3 852 100,00

- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

3700 000,00

3765 500,00

3 852 100,00

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Kroétkoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe

97 141,11

35 000,00

45 000,00

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akeje wlasne)

Aktywa razem

97 330 162,57

100 175 332,02

100 320 476,02

Wyszczegolnienie

2019

2020

2021

zl

zi

zi

I

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

-27 018 728,75

-26 828 635,12

-26 668 211,12

i

Kapital (fundusz) podstawowy

28 302 773,34

28 302 773,00

28 302 773,00

11.

Kapital (fundusz) zapasowy

2451 922,03

2 451 922,00

2 451 922,00
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- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(wartoSci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialéw (akeji)

IIL.

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze)

" | rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-57 906 973,12

-57 773 424,12

-57 583 330,12

. | Zysk (strata) netto

133 549,00

190 094,00

160 424,00

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania

124 348 891,32

125 003 967,14

123 488 687,14

Rezerwy na zobowigzania

3 500 000,00

S 068 694,50

4 909 694,50

1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i

podobne

0,00

0,00

0,00

- dlugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostale rezerwy

3 500 000,00

5 068 694,50

4909 694,50

- dlugoterminowe

2 959 694,50

2 959 694,50

2 959 694,50

- krétkoterminowe

540 305,50

2 109 000,00

1950 000,00

11.

Zobowigzania dlugoterminowe

18 784 124,00

15 022 316,29

11 860 336,29

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

18 784 124,00

15022 316,29

11 860 336,29

a) kredyty i pozyczki

18 784 124,00

15022 316,29

11 860 336,29

b) z tytutu emisji dluznych papierow
wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

25 137 066,00

26 674 656,35

26 748 656,35

1. Wobec jednostek powiazanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytuha dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

23 287 066,00

24 844 656,35

24 848 656,35

a) kredyty i pozyczki

3762 166,00

3761 980,00

3161 980,00
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b) z tytulu emisji dluznych papieréw
wartoéciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

11 910 000,00

13 422 676,35

13 771 676,35

- do 12 miesigcy

11 910 000,00

13422 676,35

13 771 676,35

- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i

: . . 4171900,00| 4100000,00{ 4250000,00
innych $wiadczen
h) z tytulu wynagrodzen 3326 000,00 3 450 000,00 3 550 000,00
i) inne 117 000,00 110 000,00 115 000,00
4. Fundusze specjalne 1 850 000,00 1 830 000,00 1 900 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 76 927 701,32 | 80 238 300,00 | 83 470 000,00
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 76 927 701,32 | 80238 300,00| 83 470 000,00
- dlugoterminowe 70 930 429,69 | 74 338 300,00 77 370 000,00
- krétkoterminowe 5997 271,63 5900 000,00 6 100 000,00
Pasywa razem 97 330 162,57 | 100 175 332,02 | 100 320 476,02

Uwzgledniajac dane z prognozy rachunku zyskow i strat oraz bilansu na lata 2019 —
2021, wyliczono poszczegélne wskazniki ekonomiczno - finansowe, zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021
Wartosé Wartos¢ Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena
2019 2020 2021
1) wskaznik
zyskownoscei
netto (%) 0,10 3 0,15 3 0,12 3
1 2) wskaznik
© -, .. |zyskownosci
Wsll((a zmk} . | dzialalnosci
ZYSKOWROSEL | operacyjnej (%) 0,53 3 0,69 3 0,66 3
3) wskaznik
zyskownosci
aktywow(%) 0,13 3 0,19 3 0,16 3
Razem: 9 Razem: 9 Razem: 9
1) wskaznik
biezacej
%‘Vskainim plynnosci 0,61 4 0,62 4 0,60 4
. 2) wskaznik
plynnosci szybikie;
plynnosci 0,54 8 0,55 8 0,53 8
Razem: 12 Razem: 12 Razem: 12
3. 1) wskaznik
Wskazniki | rotacji naleznodei
efektywnoéci | (w dniach) 26,56 3 29,08 3 33,04 3
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2) wskaznik
rotacji
zobowigzan (w
dniach) 36,71 7 38,7 7 40,35 7
Razem: 10 Razem: 10 Razem: 10
1) wskaznik
4. Wskaznik | zadluzenia
zadluzenia | aktywow (%) 48,72 8 46,68 8 43,38 8
2) wskaznik
wyplacalnosci -1,76 0 -1,74 0 -1,63 0
Razem: 8 Razem: 8 Razem: 8
I Ljczna warto$¢ punktow: 39 39 39

Laczna ocena z poszczegdlnych grup wskaznikéw wskazuje na uzyskanie tej samej
ilosci punktéw w liczbie 39 w roku 2019, 2020 i 2021. Jednoczes$nie $wiadcza one o stabilnej
sytuacji ekonomiczno — finansowej, co bedzie miato znaczenie dla biezacej dzialalnosci
Szpitala oraz powodzenia realizacji wszystkich zamierzonych celow.

IV. Informacja o istotnych zdarzenmiach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowg

Zasadniczym celem dzialania podmiotu leczniczego realizujacego ustugi w catosci
finansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaly potrzeb
mieszkancow regionu w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panistwo
swiadczen zdrowotnych, jednak w obliczu dokonujacych si¢ zmian szpital dodatkowo bedzie
musiat zmierzy¢ si¢ z planowanym wzrostem wynagrodzenia dla pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych , a na pokrycie tych kosztéw moze nie wystarczyé $rodkow
uzyskiwanych z Narodowego Funduszu Zdrowia. Skala roszczen finansowych oraz
ewentualne ich konsekwencje s na chwile obecna nie do oszacowania.

Oprocz zmian systemowych, nalezy réwniez wskaza¢ na problemy, ktére Szpital
napotyka w biezacej dzialalnosci. Bardzo duze znaczenie maja zglaszane roszczenia
odszkodowawcze pacjentéw. Trudno przewidzieé z jakimi roszczeniami Szpital bedzie miat
do czynienia w kolejnych latach.

W zwigzku z nowelizacja Ustawy Prawo farmaceutyczne pojawily si¢ watpliwosci
dotyczaca funkcjonowania w Szpitalu apteki ogélnodostgpnej . Nie mozna wykluczyé
przyjgcia przez wiasciwe organy administracji publicznej interpretacji przepiséw na mocy
ktorych Szpital od 1 sierpnia 2019r. bedzie musial zrezygnowaé z prowadzenia apteki i
wydzierzawi¢ lokal wraz z infrastrukturg i zezwoleniem dla innego podmiotu wylonionego w
drodze postepowania przetargowego.

Pomimo powyzszego w prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej i utrzymanie dodatniego wyniku

finansowego przy planowanym wzroscie nakladéw na ochrone zdrowia.
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Wszystko powyzsze bedzie mialo decydujgce znaczenie dla biezacej dziatalnodci Szpitala
w kolejnych latach. Rownolegle do dzialan zmierzajgcych do zwigkszania przychodow,
realizowane beda dziatania w zakresie optymalizacji kosztéw. Potrzeba bedzie ogromne;j
determinacji, cigglego poszukiwania optymalizacji i efektywnego wykorzystania wszystkich
zasobow oraz $wiadomosci personelu, ktére pozwola na utrzymanie stabilnej sytuacji
finansowo — ekonomiczne;j.

30.05.2019r.
Sporzqdzit: A.Mazalewska

jewodzkiego
Rydygiera w Suwalkach

Adatn Szatanda

<
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