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1. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnogci leczniczej (t.j. Dz. U. 22018 . poz.
160 z pdézn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2018 rok i sklada sie
z trzech podstawowych elementdw:

analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 wraz z opisem zatozen,

informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 . poz. 832).
Zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno

bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktowa.

Podstawowym przedmiotem dzialalnodci Zakladu jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w rodzaju: leczenie szpitalne w zakresie neurologii, w rodzaju: rehabilitacja
lecznicza w zakresie rehabilitacja neurologiczna, w rodzaju: opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien w trybie oddzialéw stacjonarnych, dziennych, opieki domowej i leczenia
srodowiskowego oraz ambulatoryjnych $wiadczeri zdrowotnych, a takze w zakresie
diagnostyki —wykonywanie badan na rzecz leczonych chorych oraz dla pacjentéw kierowanych

na badania z innych osrodkdow.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestr stowarzyszefi, innych organizacii spotecznych i
zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Numer
KRS: 0000003873.



2. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2018 r.

Okres bedacy podstaws analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej: od 1 stycznia 2018
do 31 grudnia 2018r.:

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2018 r.. po stronie aktywow i pasywow zamyka sie
sumag: 59 221 543,03 zi;

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r. . wykazuje
strat¢ netto w wysokosci: (-) 2 993 094,44 zi;

Zestawienie zmian w funduszu wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2018 r. do

31.12.2018 r. wykazuje zmniejszenie funduszu wlasnego o kwote : (-) 2 880 670,44zt;

Rachunek przeplywéw pienig¢znych za rok obrotowy od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.
wykazuje zwigkszenie stanu srodkéw pienigznych o kwote: (+) 197 582,39 zt.

Kapital podstawowy (Fundusz zatozycielski) jednostki na dzien 31.12.2018 roku
wynosit:

10 165 384,49 zt.

Zaktad posiada grunty przekazane przez Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego w nieod-
platne uzytkowanie o wartosci 2 622 883,39 zt. Zaklad nie posiada gruntéw w wieczy-

stym uzytkowaniu.



3. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodow

Zrédto przychodow kwota w zt pliczl;i:i:ga‘:h
L Swiadczenia opieki zdrowotnej realizowane ze §rodkéw publicznych —umowaz NFZ:
64 991 787,66 zi 92,07 (%)

Dpieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 51758 928,74 73,33%
Leczenie szpitalne 6218 807,15 8.81%
Rehabilitacja lecznicza 1317 982,20 1,87%
IAmbulatoryjna opieka psychiatryczna 306 292,84 0,43%
Dodatek pielegniarski 4601 139,19 6,52%
Dodatek lekarski 518 383,55 0,73%
Dodatek ratownikow 270 253,99 0,38%

II. Ustugi medyczne komercyjne: 1 073 595,73z 1,52 (%)
Obserwacje sagdowo-psychiatryczne 531 712,68 0,75%
Badania kliniczne 23 135,09 0,04%
gségzcg? rlé:f;;t:ilgiz?n;};ieki zdrowotnej innym podmiotom i 518 747,96 0.73%

II1. Inne ustugi dzialalno$ci podstawowej: 642 695,37 z1 0,91(%)
Szkolenia, staze i praktyki 149 772,54 0,21%
Pozostala sprzedaz 492 922 .83 0,70%

Iv. Pozostale przychody operacyjne: 387753523z 5,50 (%)
Rezydentury 845 321,46 1,20%
e i e
Dotacje na koszty biezace 205 730,44 0,29%
Inne przychody operacyjne 135 741,65 0,19%

V. Przychody finansowe: 575,95zf 0,001 (%)

RAZEM PRZYCHODY: 70586 189,94zt 100,00%




Szpital Psychiatryczny w Choroszczy w efekcie prowadzone] dzialalnosci za 2018 r.
osiagnat strate netto w wysokosci 2 993 094,44 zi, co jest spowodowane wzrostem kosztow
ogdlem o 8 712 384,66 zt (tj. 13,43%), przy jednoczesnym wzrodcie przychodéw ogdtem o
kwote 5 605 937,04 ziote (t]. 8,63%) w poréwnaniu do 2017 roku.

Szpital za 2018 r. poni6st strate na sprzedazy w kwocie 6 453 773,21 zl, ktora
zwickszyla si¢ 0 3 372 760,96 zt w poréwnaniu do 2017 r. Spowodowane jest to wiekszg
dynamika wzrostu kosztéw dzialalnosci operacyjnej o 9 012 545,44 zi (tj. 0 14,05%) od
dynamiki wzrostu przychodoéw ze sprzedazy o 5 639 784,48 zt (tj. 9,23%). Na wyzszy wzrost
przychodéw miaty wplyw m.in. wyzsze o 5 552 234,49 z przychody z POW NFZ z
przeznaczeniem na wzrost wynagrodzer dla pielegniarek, ratownikéw i lekarzy oraz przychody
uzyskane z POW NFZ za wykonane $wiadczenia zdrowotne ponad limit w 2018 r. (na
podstawie ugody z POW NFZ z 28.03.2019 1.).

b) Struktura kosziow

Rodzaj kosztow kwota w zt ulcilmal o
osztach

Amortyzacja 3 307 444,00 4,50
Zuzycie materiatdw i energii 6 826 724,00 9,28
Ustugi obce 5901 569,00 8,02
Podatki i optaty 608 580,00 0,83
Wynagrodzenia 46 007 414,00 62,52
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 10 402 913,00 14,14
Pozostate koszty rodzajowe 113 464,00 0,15
Pozostale koszty operacyjne 217 778,00 0,29
Koszty finansowe 199 654,00 0,27

RAZEM KOSZTY: 73 585 540 zi

Najwigkszy wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej nastgpit w pozycjach:

a) zuzycie materialéw i energii o 343 999,76 zlotych tj. 5,31% wtym :
- leki 0 74 025,79 zlotych tj. 5%; materiaty opatrunkowe o 12 169,88 zlotych tj. 7,06%:;
rekawice o0 29 857,18 zlotych tj. 50,37%; zywno$é¢ o 106 730,78 zlotych tj. 8,78%; odczynniki
chemiczne i materialy diagnostyczne o 7 721,12 tj. 3,01%; energia cieplna o 7 684,50 ztotych
tj. 0,49%; pozostale koszty zuzycia materiatéw i energii o 209 506,76 ztotych tj. 41,86%;

Wzrost spowodowany wieksza iloScig wykonanych badan oraz wzrostem cen

jednostkowych.

b)  ustugi obce o 166 205,63 zlotych tj. 2,90 % w tym:



- transportowe o 9 002,87 ztotych tj. 28,71%; medyczne obce o 230 810,31zlotych tj.12,55%;
sprzatanie o 98 916,90 zlotych tj. 7,51 %; pranie o 10 664,03 zlotych tj. 3,37%:
pozostale ustugi obce o 151 177,46 zlotych tj. 17,38 %.
Na wzrost cen ustug zamawianych przez Zaklad u wykonawcow zewngtrznych miato
podniesienie minimalnego wynagrodzenia oraz wzrost powierzchni ujetej do sprzatania .
¢) podatkiioplaty o4 658,49 ziote tj. 0,77% -zmiana naliczen optat w 2018 roku z tytutu
poboru wod podziemnych ( Art. 272 ust.17 Ustawy z dnia 20.07.2017 roku — Prawo
Wodne)
d) wynagrodzenia o 6 488 710,67 zlotych t].16,34%,;
l.wzrost spowodowany podwyzka wynagrodzen pielegniarek / pielegniarzy, lekarzy oraz
ratownikéw medycznych;
2. podniesienie kosztéw pracy od 01.01.2018 roku wynika ze wzrostu minimalnego
Wynagrodzenia do wysokosci 2 100 zt zlotych oraz minimalnej stawki godzinowej do
wysokosci 13,70 zt w przypadku uméw cywilno-prawnych;
3.wzrost od 01.07.2018 roku wynagrodzes — ustawa o minimalnym wynagrodzeniu w stuzbie
zdrowia; (Ustawa z dnia 08.06.2017 r. : ustawa z dnia 08.06.2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych
4.zmiany wykladni Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej do ustawy o emeryturach
pomostowych — w odniesieniu do salowej/salowego oraz sanitariuszki/ sanitariusza, jak
rowniez instruktora terapii zajeciowej, zatrudnionych w szpitalach psychiatrycznych.
Ministerstwo uznato, ze ww. stanowiska wystepujace w szpitalach psychiatrycznych — ze
wzgledu na szczegblny charakter pracy i bezposrednie narazenie w kontakcie z osobami
chorymi psychicznie w tych szpitalach — spelniaja ustawowe kryteria pracy w szczegélnym
charakterze. W zwigzku z tym od 1 maja 2016 r. ujeto powyzsze stanowiska w zakladowym
wykazie pracy w szczegGlnym charakterze, co wplyngto na zwigkszenie liczby oséb
korzystajacych z wezesniejszego przejscia na emerytur¢ a tym samym wzrost wyplat odpraw
emerytalnych.
e) S$wiadczenia narzecz pracownikéw o kwote 2 021 466,07 zlotych tj. 24,12%;
® wzrost spowodowany podwyzka wynagrodzen pielegniarek / pielggniarzy,
lekarzy , ratownikéw medycznych;
* podniesienie  kosztow pracy od 01.01.2018 roku wynikajace z tytulu
pochodnych od wzrostu minimalnego wynagrodzenia do wysokosei 2 100

zlotych ¢



e wzrost od 01.07.2018 roku wynagrodzen — o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych;

e wzrost naliczenia ZFSS do kwoty 1 939 922,10 zlotych w 2019 roku
(porozumienie ze zwigzkami zawodowymi dzialajacymi w Szpitalu w zakresie
zaleglosci wzgledem ZFSS oraz peina wysokos¢ odpisu za rok 2019).

Wzrost kosztéw w poszczegdlnych pozycjach wynika ze struktury potrzeb Szpitala.
Jednoczes$nie nastapit spadek niektorych kosztéw dziatalnosci operacyjne;:

a) zuzycie materialéw i energii wtym : - krew o 542,00 1j. 2,70%:szwy i nici chirurgiczne
o 200,88 zlotych tj.36,90 %; plyny infuzyjne o 90 138,75 zlotych tj. 37,71%; sprzet
Jednorazowy o 2 032,80 ztotych tj.0,50% ; energia elektryczna o 10 781,82 ztote tj. 1,88%;

b) ustugi obce w pozycji :

-ustugi remontowe o 254 964,31 1].89,03 %; naprawy, konserwacje i przeglady aparatury

medycznej o 25 563,02 zlote tj. 19,64%; kontrakty medyczne o 53 838,61 zt. tj. 5,69 %

¢) amortyzacja o 4 094,76 ztotych tj. 0,12%;

d) pozostate o 8 400,42 zlote tj. 6,89 %.

Zmniejszenie kosztéw w poszczegélnych pozycjach zwigzane jest z prowadzona oszczedng

gospodarkq finansowa w zakresie optymalnych kosztéw dzialalnosci Szpitala oraz

dgzeniem do utrzymania réwnowagi finansowe;j.

¢) Struktura zobowigzar

» Zobowigzania dlugoterminowe na dzieri 31.12.2018 r. wynosza 4 570 388,06 zt
i stanowig 17,87 % zobowiazan ogotem Szpitala.

» Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2018 r. wynosza 18 721 519,77
ztotych i stanowig 73,18 % zobowigzan ogdtem Zakladu .

» Ich struktura przedstawia sie nastepujaco:

Tytut zobowiazania kwota w zt udziat %
Kredyty i pozyczki 6 482 285,00 34,62
Dostawy i ustugi 2357 990,00 12,60
Podatki i ubezpieczenia 3 897 344,00 20,82
Wynagrodzenia 3002 252,00 16,04
Inne 1 826 080,00 9,75
Fundusze specjalne 1155 568,00 6,17

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 18 721 519 zI

Najwigkszg pozycje w strukturze stanowig kredyty i pozyczki zaciggnigte w latach poprzednich.
Stanowig one 34,62% zobowiazan ogdtem Zaktadu. W 2018 roku zobowigzania regulowane
byly terminowo.




4. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2018r. —31.12.2018 r. w poréwnaniu do okresu
01.01.2017 r. - 31.12.2017 r.

o Dynamika
L.p. Wyszezegolnienie 2017r. 2018 r. 23’1 8/2017
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
tym: 61 074 549,69 66 714 334,17 1,09
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
L | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 60 729 599,45 66 708 078,76 1,10
L f;lr:lalt;z :;ﬁ;_p&oa?;tgm éﬁ]g)kszeme wartos¢ dodatnia, 344 950,24 625541 0,02
m Koszty wytworzenia §wiadczen na wiasne potrzeby
" | jednostki 0,00 0,00
. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdw 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 64 155 561,94 73 168 107,38 1,14
I | Amortyzacja 3311 539,10 3307 444,34 1,00
Il. | Zuzycie materialéw i energii 6 482 723,68 6 826 723,44 1,05
L | Uslugi obce 5735 362,99 5901 568,62 1,03
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 603 921,44 608 579,93 1,01
-podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 39518 703,63 46 007 414,30 1,16
VL. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 8 381 446,86 10 402 912,93 1,24
VIL | Pozostate koszty rodzajowe 121 864,24 113 463,82 0,93
VII | Warto$é sprzedanych towar6w i materialow 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -3 081 012,25 -6 453 773,21 2,09
D. | Pozostale przychody operacyjne 3907 909,67 3 877 535,23 0,99
I | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00
. | Dotacje 2992 387,32 2 898 392,53 0,97
I | Aktualizacja wartogci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyijne 915 522,34 979 142,70 1,07
E. |Pozostale koszty operacyjne 550 831,02 217 778,06 0,40
I. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych 0,00 192041 0,00
IL Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 3 822,14 9 803,20 2,56
IIl. | Inne koszty operacyjne 547 008,88 206 054,45 0,38
F. | Zysk/Strata na dzialalnoSci operacyjnej (C+D-E) 276 066,40 -2 794 016,04 -10,12
G | Przychody finansowe 4 048,95 575,95 0,14
I | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
II. | Odsetki, w tym: 1573,95 567,10 0,36
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
III | Inne 2 475,00 8,85 0,00
H. | Koszty finansowe 166 754,17 199 654,35 1,20
.| Odsetki, w tym: 165 379,49 199 528,99 1,21
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. |Inne 1374,68 125,36 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 113 361,18 -2 993 094,44 -26,40
J. | I. Podatek dochodowy 8,00 0,00
I1. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego 0,00 0,00
Zysk/Strata netto (I-J-K) 113 353,18 -2 993 094,44 -26,41




Rachunek zyskow i strat wykazuje w 2018 roku ujemny wynik finansowy wynoszacy netto 2
993 094,44 z1.

Analiza rachunku zyskéw i strat wskazuje na wzrost przychodéw ze sprzedazy jak i kosztéw
dzialalnosci operacyjnej, ponadto nalezy odnotowaé fakt, ze osiggniete przychody za 2018 rok
nie pokrywajg kosztéw poniesionych niezbednych do funkcjonowania Zakladu (pomimo
wzrostu przychodow z Narodowego Funduszu Zdrowia). Wynik na dziatalnosci operacyjnej w
2018 roku pogorszyt si¢ o kwote 3 070 082,44 zlotych w poréwnaniu do osiagnietego wyniku
w w/w pozycji w roku 2017 .

W segmencie dzialalnodci finansowej Zaklad poniést strate w wysokosci 199 068,40 zi.
Opisane zmiany wplyngly na uksztattowanie sig straty netto na poziomie 2 993 094,94 zi.
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5. Bilans na dzien 31.12.2018 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2017 r.

Struktur Struktura Dynamika
L. 017 2018 a2017 2018 2318/2017
Wyszczegolnienie
zl zl % % %
1 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 51 943 741,77 50999 807,36 90,18 86,12 98,18
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakorficzonych prac
rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Inne wartos$ci niematerialne i 0,00
prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
4. zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. | Rzeczowe aktywa trwale 51 943 741,77 50 999 807,36 90,18 86,12 98,18
1. Srodki trwale 51653 738,77 48 937 203,93 89,68 82,63 94,74
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego gruntu) 2 510459,39 2 622 883,39 4,36 4,43 96,41
b) budynki, lokale i obiekty
inzynierii lagdowej i wodnej 43 847 575,54 42 274 637,05 76,13 71,38
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 3922 904,70 3013 936,53 6,81 5,09 76,83
d) $rodki transportu 201 989,40 162 713,69 0,35 0,27 80,56
¢) inne $rodki trwale 1170 809,74 863 033,27 2,03 1,46 73,71
2. Srodki trwale w budowie 250 003,00 2 062 603,43 0,5 3,48 711,24
3. Zaliczki na srodki trwale w
budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I11. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
Zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00 3. Dhugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoiciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v, |Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 5654 917,50 8221 735,67 9,82 13,88 145,39
I. | Zapasy 365 181,18 428 348,44 0,63 0,72 117,30
1. Materiaty 365 181,18 428 348,44 0,63 0,72 117,30
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
011 | Nalezno$ci kr6tkoterminowe 3 924 606,64 6 224 463,16 6,81 10,51 158,60
0 1. Naleznoéci od jednostek
powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych
jednostek 3 924 606,64 6224 463,16 6,81 10,51 158,60
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie
splaty: 3 924 606,64 6 224 463,16 6,81 10,51 158,60
- do 12 miesigcy 3 924 606,64 6224 463,16 6,81 10,51 158,60
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spofecznych i
zdrowotnych oraz innych
Swiadczen 18,00 0,00 0,00 0,00
c) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sagdowe; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IIL | Inwestyeje krotkoterminowe 1342 410,85 1539 993,24 2,33 2,60 114,72
1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 1342 410,85 153999324 2,33 2,60 114,72
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne 1342 410,85 1539 993,24 2,33 2,60 114,72
- $rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach 1342 410,85 1539 993,24 2,33 2,60 114,72
- inne §rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 22 718,83 28 930,83 0,04 0,05 127,34
Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzialy (akcje wlasne) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKtywa razem 60 061 430,72 59 221 543,03 | 100,00 100,00 102,82
Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszezegblnienie i 2018 2017 2018 | 201872017
zl zl % % %
1 2 3 4 J 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 2 370 360,32 -510 310,12 4,12 -0,86 -21,53
I Kapital (fundusz)
' | podstawowy 10 052 960,49 10 165 384,49 | 17,45 17,17 101,12
I1. | Kapital (fundusz) zapasowy 5 667 750,48 0,00 9,84 0 0,00
- nadwyzka warto$ci
sprzedazy (wartoS$ci
emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udzialéw (akeji) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IT | Kapital (fundusz) z
L. | aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji
warto$ci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I' | Pozostale kapitaly (fundusze)
V. | rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -13 463 703,83 -7 682 600,17 |-23,38 -12,97 57,06
v
I. | Zysk (strata) netto 113 353,18 -2993 094,44 10,20 -5,05 -2 640,50
v Odpisy z zysku netto w ciggu
L roku obrotowego (wielkos¢
ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Zobowiazania i rezerwy na

o zobowiazania 55228298,95 | 59731853,15 |95,88 100,86 108,15
I. | Rezerwy na zobowigzania 2 290 621,73 2290621,73 3,98 3,98 100,00
1. rezerwa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne 205 257,73 205 257,73 0,36 0,36 100,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 205 257,73 205 257,73 0,36 0,36 100,00
3. Pozostale rezerwy 2 085 364,00 2 085364,00 |3,62 3,62 100,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 2 085 364,00 2 085 364,00 |[3,62 3,62 100,00
I Zobowigzania
" | dlugoterminowe 5 653 866,99 4 570 388,06 |9,82 7,72 80,84
1. Wobec jednostek
powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych
jednostek 5653 866,99 4570 388,06 |9,82 172 80,84
a) kredyty i pozyczki 5301 908,06 4 570 388,06 19,20 7,72 86,20
b) z tytutu emisji dhuznych
papierdw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) inne 351 958,93 0,00 0,61 0,000,00 0,00
Il | Zobowigzania
I. | krétkoterminowe 11 365 056,53 18 721 519,77 (19,73 31,61 164,73
1. Wobec jednostek
powiagzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych
jednostek 10 732 867,65 17 565 951,29 | 18,63 29,66 163,67
a) kredyty i pozyczki 1958 754,18 6 130 326,57 3,40 10,35 312,97
b) z tytutu emisji duznych
papieréw warto§ciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c¢) inne zobowigzania
finansowe 0,00 351 958,93 0,00 0,59 0,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci: 2021 501,05 2357989,73 3,51 3,98 116,65




- do 12 miesiecy 2021 501,05 2357989,73 |3,51 3,98 116,65
- powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na
dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g) z tytutu podatkdw, cel,
ubezpieczen i innych
$wiadczen 2 974 209,56 3897344,16 |5,16 6,58 131,04
h) z tytulu wynagrodzen 2 243 456,36 300225191 [3.89 5,07 133,82
i) inne 1 534 946,50 1826 079,99 |2,66 3,08 118,97
4. Fundusze specjalne 632 188,88 115556848 |1,10 1,95 182,79
|
V. | Rozliczenia miedzyokresowe 35918 753,70 34 149 323,59 | 62,36 57,66 95,07
1. Ujemna wartoé¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia
miedzyokresowe 35918 753,70 34 149 323,59 62,36 57,66 95,07
- dlugoterminowe 33 232 687,65 32071 568,54 |57,70 54,16 96,51
- krétkoterminowe 2 686 066,05 2 077 755,05 4,66 3,51 77,35
Pasywa razem 57 598 659,27 59221 543,03 | 100,00 100,00 102,82

a)

b)

Zgodnie z danymi wynikajacymi z bilansu analitycznego na sytuacje Szpitala
istotnie wplywaja nastepujace aspekty:

aktywa trwale stanowig 86,12% calego majatku Zaktadu, ( sg to rzeczowe aktywa trwale );

w pozycji tej odnotowano spadek o 943 934,41 zt ( umorzenie ).

w grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost o 2 566 818,17 zt do roku ubieglego

ktéry obejmuje :

- zwigkszenie naleznodci krétkoterminowych o 2 299 856,52 zt w stosunku do roku

ubieglego;

- wzrost stanu $rodkdw pienieznych na dzien bilansowy o 197 582,39 zt w stosunku do

roku poprzedniego;

- zwiekszenie stanu zapaséw o 63 167,26 zi, udziat te) pozycji aktywoéw w 2018 roku

ksztattowat si¢ na poziomie 0,72% (w 2017 —0,63% )
w pasywach bilansu nastgpit spadek kwotowy w pozycji funduszy wlasnych o 2 880 670,44
zt;
zobowigzania krétkoterminowe zwigkszyly sie o 7 356 463,24 zI w stosunku do roku
ubiegtego;
rezerwy na zobowigzania w analizowanych lat wynosza 3,98% i nie majg istotnego wptywu

na strukturg pasywow.
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6. Analiza wskaznikowa za lata 2017-2018

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy za rok 2018

dokonano na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j .

I wskazniki zyskownos$ci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
1 materiatléw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2017 2018
1. | Wynik netto 113 353,18 -2 993 094,44
9 przychody netto ze sprzed;ﬂzy
* | produktéw 60 729 599,45 66 708 078,76
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towaréw i materiatow 0,00 0,00
4. | pozostale przychody operacyjne 3 907 909,67 3877 535,23
5. | przychody finansowe 4 048,95 575,95
2017 2018
Wyniki
0,18 -4,24
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1. | ponizej 0,00% 0 0
2. | od 0,00% do 2,00% 3 3
3. | powyzej 2% do 4% 4
4. | powyzej 4% 5

|2) Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)
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wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardéw
1 materialéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2017 2018
1. |[wynik z dziatalno$ci operacyjnej 276 066,40 2794 016,04
2. | przychody netto ze sprzedazy produktow 60 729 599,45 66 708 078,76
3. | przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0 0
4. | pozostate przychody operacyjne 3 907 909,67 3 877 535,23
2017 2018
Wyniki
0,43 -3,96
Lp.| Przedzialy wartoSci Ocena Ocena jedn. 2017 | Ocena jedn. 2018
1. | ponizej 0,00% 0 0
2. |od 0,00% do 3,00% 3 3
3. | powyzej 3% do 5% 4
4. | powyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywéow (%)
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow
Lp. Skladniki 2017 2018
I. | wynik netto 113 353,18 -2 993 094,44
2. | sredni stan aktywow 58 830 045,00 58 410 101,00
o 2017 2018
Wyniki 0,19 5,12
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1. |ponizej 0,00% 0 0
2. |od 0,00% do 2,00% 3 3
3. | powyze] 2% do 4% 4
4. |powyzej 4% 5

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. W 2018 roku wartosci tych wskaznikéw ulegly

pogorszeniu w stosunku do 2017 roku .




1.

Wskaznik zyskownosci netto (%) o wartosei (+) 0,18% w 2017 roku ( ocena tego wskaz-
nika wynosita 3 ) zmalata w 2018 roku do (-) 4,24 (ocena 0 ). Wskaznik ten obrazuje
Jaka czgs¢ przychodéw stanowi odnotowana za rok obrotowy 2018 strata. W ten sposéb
Jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogolem — koszty ogotem podmiotu.

Zaktad w roku 2018 osiggnat wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyijnej (%) na
poziomie (-) 3,96%, co oznacza ekonomiczna nieefektywno$¢ dziatania naszego
Szpitala (z uwzglgdnieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej). W 2017 roku natomiast (+) 0,43. W 2017 roku ocena tego wskaznika
wynosita 3, w 2018 roku 0.

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza ogélng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku. Wskazuje na efektywnos$¢ gospodarowania
powierzonymi Srodkami. Im wyzsza wartos¢ wskaznika .tym Kkorzystniejsza jest
sytuacja finansowa podmiotu .

Wskaznik zyskownosci aktywow Zaktadu w roku 2017 osiggnal wartos$¢ dodatnig 0,19
(%), natomiast w roku 2018 stanowi to warto$¢ ujemna (-) 5,12 (%).
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II wskazniki plynno$ci

1) Wskaznik biezgcej pltynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnoéci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skiadniki 2017 2018
1. |aktywa obrotowe 5654 917,50 8221 735,67
2 naleznosci krdtkoterminowe z tyt. dostaw i 0 0
" | ustug powyzej 12 miesiecy
3. kr'otkotermmowe rozliczenia 22 718,83 28 930,83
migdzyokresowe (czynne)
4. | zobowigzania krétkoterminowe 11 365 056,53 18 721 519,77
5 zobowla?zama z tyt. dostaw i uslug powyzej 0,00 0,00
12 miesigcy
6. |rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2290 621,73 2290 621,73
2017 2018
Wyniki
0,41 0,39
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1. |ponizej 0,60 0 0 0
2. |od 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zob. krétk.
5. =0 7t 10
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IT wskazniki szybkiej plynnosci ( % )

1) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)- zapasy

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2017 2018
I. |aktywa obrotowe 5654 917,50 8 221 735,67
5 naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i
" | ustug powyzej 12 miesiecy 0 0
3 krétkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 22 718,83 28 930,83
4. | Zapasy 365 181,18 428 348,44
5 | zobowiazania krétkoterminowe 11 365 056,53 18 721 519,77
6 Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug powyzej
12 miesiecy 0 0
7 | rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2290 621,73 2 290 621,73
2017 2018
Wyniki
0,39 0,37
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1. | ponizej 0,60 0 0 0
2. |o0d 0,60 do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zob. krotk.
5. —07 10

Wskazniki plynnosci okre$lajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W
przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢é o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

Wskazniki ptynnosci uzyskane przez Szpital Psychiatryczny w Choroszczy w 2018 roku:
wskaznik biezgcej ptynnoéci na poziomie 2018 roku 0,39 ( 0,41 w roku 2017 ) oraz wskaznik
szybkiej ptynnos$ci na poziomie 0,37 ( 0,39 w 2017 roku ) nie wskazuja na wystepowanie w
Zaktadzie w 2018 roku istotnych zaklécen w terminowym regulowaniu zobowigzan
wymagalnych.
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III wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach)

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towar6w
i materialéw

Lp. Skladniki 2017 2018
1 §redn1 stan naleznosci z tyt. dostaw 3 481 266,84 5 074 525,90
i ustug
2. | przychody netto ze sprzedazy produktéw 60 729 599,45 66 708 078,76
3 przych(.)d)f netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00
1 materiatow
2017 2018
Wyniki
21 28
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
b ponizej 45 dni 3 3 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. [od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialow

Lp. Skiadniki 2017 2018
1 $redni stan zobowigzan z tyt. dostaw
" |iustug 1961 717,42 2 189 745,39
2. | przychody netto ze sprzedazy produktow 60 729 599,45 66 708 078,76
3 przychody netto ze sprzedazy towardw i
" | materiatow 0,00 0,00
2017 2018
Wyniki
12 12
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Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dhugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji naleznosci 21 dni dla roku 2017 wzrést do
28 dni w 2018 roku . Wskaznik rotacji zobowigzan w 2018 roku wyniost 12 dni (12 dni w roku
2017 ) i okresla okres, jaki jest potrzebny do sptacenia naszych zobowiazan.

1V wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%
aktywa razem

Lp. Skladniki 2017 2018
1. |zobowigzania dlugoterminowe 5653 866,99 4 570 388,06
2. |zobowigzania krotkoterminowe 11 365 056,53 18 721 519,77
3. |rezerwy na zobowigzania 2290621,73 2290621,73
4. |aktywa razem 57 598 659,27 59 221 543,03
2017 2018
‘Wyniki
33,52 e
Lp. Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1. |ponizej 40 % 10 10
2. |od 40% do 60% 8 8
3. | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalno$ci

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania)
fundusz wilasny
Lp. Skladniki 2017 2018
1. |zobowigzania dlugoterminowe 5653 866,99 5470 388,06
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2. |zobowiazania krétkoterminowe 11 365 056,53 18 721 519,77
3. |rezerwy na zobowiazania 2290 621,73 2290 621,73
4. | fundusz wlasny 2370 360,32 -510 310,12

2017 2018

‘Wyniki
8,15 -50,13
Lp. |Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018

1. |od 0,00 do 0,50 10
2. |o0d0,51do 1,00 8
3. |od 1,01 do2,00 6
4 |od2,01 do 4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 0 0

Wskazniki zadluzenia osiggnigte w roku 2018: wskaznik zadtuzenia aktywdw na pozio-

mie 43% informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik ten okresla

naszg wiarygodnosé finansowsg. Wskaznik wyplacalnosei okresla wielkos$é funduszy obcych

przypadajaca na jednostke funduszu wilasnego.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2018

Grupa Wskazniki bl

1) wskaznik zyskownogci netto (%) 0
1. Wskazniki zyskownoSci 02D)e\:;sckve}lz'lr;iik( 0/z/g;skownosici dziatalnosci ;
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 0

Razem: 0
2 Welazniki plynnokci 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0

Razem: 0
3. Wskaznikiletoke wioscl 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7

Razem: 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 8
2) wskaznik wyptacalnosci 0

Razem: 8

¥.aczna wartos¢ punktow: 18

Laczna wartos¢ punktow w ocenie powyzszych wskaznikow za 2018 rok wynosi 18 i

zmalata o 11 punktow w stosunku do 2017 roku.
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7. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2019-2021 oraz przyjete

zalozenia

7.1 Zalozenia

Opierajac si¢ na raporcie NBP z marca br. prezentujemy ponizej w ukladzie tabelarycznym

prognozy na rok biezacy i lata 2020, 2021

2019 | 2020 | 2021
Wskaznik cen konsumenta CPI (% r/r) 1,7 2,7 2,5
Wskaznik cen inflacji bazowej po wylaczeniu cen zywnoscei i energii (% 1/1) 1,6 2,2 2,1
Ceny zywnosci (% 1/r) 2,2 2,7 2,8
Ceny energii (% r/r) 1,2 43 3,3
PKB (% r/r) 4 3.7 3,5
Popyt krajowy (% r/r) 4,4 3,9 3.4
Spozycie indywidualne (% r/r) 4,4 4,3 3,6
Spozycie publiczne (% r/r) 5,1 33 3,1
Nakiady inwestycyjne (% 1/r) 5,4 3,7 2,6
Wktad eksportu netto (pkt. proc. r/r) -0,3 -0,1 0,1
Eksport (% r/r) 3,8 4.5 4.8
Import (% r/r) 4.5 4,8 4,8
Wynagrodzenia (% r/r) 6,8 6,5 6,3
Pracujacy (% t/r) 0,7 0,6 0,3
Bezrobocie (%) 3.4 3,2 3
NAWRU (%) 39 |37 |36
Stopa aktywnosci zawodowej (%) 56,7 |56,9 |569
Wydajnosé pracy (% r/r) 3.4 3,1 3,2
Jednostkowe koszty pracy (% r/r) 3,3 3,3 3,1
Produkt potencjalny (%o 1/r) 34 3,6 3,6
Luka popytowa (% PKB potencjalnego) 1,4 1,5 1,4
Indeks cen surowcow rolnych (EUR; 2011=1,00) 0,89 0,86 0,86
Indeks cen surowcdw energetycznych (USD; 2011=1,00) 0,65 0,65 | 0,64
Poziom cen za granica (% t/r) 1,9 1,9 1,9
PKB za granicg (% 1/r) 1,3 1,5 1,4
Saldo rachunku biezacego i rachunku kapitalowego (% PKB) 1 1 0,7
WIBOR 3M (%) 1,72 1,72 1,72

Nalezy jednak zauwazy¢, ze powyzsze wskazniki ulegng modyfikacji, zwigzanej z
silnymi naciskami placowymi , zwlaszcza w sferze opieki zdrowotnej, co bedzie mialo istotne
znaczenie w finansowaniu i realizacji sSwiadczen zdrowotnych. Okres 36 miesiecy , liczony od
1 lipca 2018 r. to okres pilotazu w zakresie zmiany systemu psychiatrycznej opieki zdrowotne;j
w Polsce — instytucjonalna préba przejscia z modelu azylowego (duze szpitale psychiatryczne)
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do modelu opieki srodowiskowej — opieka rozproszona, realizowana poprzez Centra Zdrowia
Psychicznego nad okreslong populacjg mieszkancow.

Aktualny stan legislacji ustalil wysoko$¢ i harmonogram wzrostu nakladéw na opieke
zdrowotng na lata objgte prognozg , jak i nastepne, na ile znajdg one odbicie w planach
finansowych NFZ, a tym samym w umowach o finansowaniu §wiadczen da sie to stwierdzié
po zakonczeniu negocjacji i podpisaniu w/w umow.

Nasze obawy budzg obecnie zatozenie i wykonanie map potrzeb zdrowotnych w dziedzinach
swiadczen wykonywanych w SPPZOZ w Choroszczy, czyli psychiatrii, leczeniu uzaleznien,
neurologii i rehabilitacji neurologicznej i pomijanie nas w zakresie rehabilitacji
ogolnoustrojowej. Obserwujac dane demograficzne naszego wojewddztwa:

W koncu 2017 r. w wojewodztwie podlaskim zanotowano spadek liczby ludnosci 0 0,2% w
odniesieniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Zadecydowaty o tym ujemny przyrost
naturalny oraz ujemne saldo migracji wewngtrznych i zagranicznych ludnosci na pobyt staly w
2017 r. Liczba ludnosci w wojewddztwie podlaskim w konicu 2017 r. wyniosta 1184548 oséb,
tj. 0 2077 (o0 0,2%) mniej niz w analogicznym okresie 2016 .

Ludno$¢ miejska liczyla 719151 osob i stanowita 60,7% ogétu mieszkahicéw regionu.

Na terenie wsi mieszkalo 465397 oséb. Odsetek ludnosci wiejskiej uksztattowal sie na
poziomie 39,3%. Wspélczynnik urodzen byl wyzszy w miastach niz na wsi i uksztaltowat sig
odpowiednio na poziomie 10,8 oraz 9,2. W omawianym roku zmarlo 12526 0séb, tj. 0 255 (o
2,1%) wigcej niz przed rokiem. Liczba zgonow przypadajaca na 1000 mieszkanicéw wyniosta
10,6. Wspolczynnik umieralnosci uksztattowat si¢ w miastach na poziomie 9,1, a na wsi— 12,9,
W 2017 r. odnotowano ujemny przyrost naturalny ludnosci. Wynidst on minus 472 (rok
weczesniej minus 898). W przeliczeniu na 1000 mieszkancow wojewddztwa uksztattowat sie na
poziomie minus 0,4, przy czym w miastach przyjat warto$¢ 1,7, a na wsi — minus 3,7.

Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staly wyniosto minus 1701 (rok
wezesniej —minus 1287), a w przeliczeniu na 1000 ludnosci osiagneto poziom minus 1,4 (w
miastach — minus 2,0, na wsi —minus 0,6).

7.2. Prognozy poszczegoélnych dziedzin $wiadczen udzielanych w SPPZOZ Choroszcz:

Neurologia

Zawarte w Mapach potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla woj.
Podlaskiego prognozy tozek szpitalnych dedykowanych grupie oséb 85+ sg przedstawione w
czesci dotyczacej oddziatu geriatrycznego, tak wigc prognoza dla oddzialéw neurologicznych
nie zawiera t6zek zwiazanych z pacjentami powyzej 85 roku zycia. Prezentowane w Mapach
wyniki prognozy oddzialow neurologicznych sg nastepujgce: Prognozowana liczba
hospitalizacji w wojewodztwie podlaskim w tym scenariuszu wynosi odpowiednio 7,19 tys. w
2016 r., 7,38 tys. w 2018 r., 7,98 tys. w 2024 r., 8,36 tys. w 2029 r. (wzrost o ok. 16,3%).
Prognozowana liczba osobodni hospitalizacji w wojewddztwie podlaskim wynosi odpowiednio:
57 tys. w2016 1., 58,89 tys. w 2018 ., 65,01 tys. w 2024 r., 68,62 tys. w 2029 r. (wzrost o ok.
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20,4%). W wojewoddztwie podlaskim w scenariuszu bazowym prognozuje si¢ nastgpujaca
liczbe 16zek: 0,18 tys. w 2016 r., 0,19 tys. w 2018 r., 0,21 tys. w 2024 r.,, 0,22 tys. w 2029 r.
(wzrost o ok. 22,2%).

Psychiatria

Natomiast jesli weZmie si¢ pod uwage proponowany model opieki §rodowiskowej oczekiwaé
nalezy na znaczng redukcje 16zek psychiatrycznych, rozwigzania pilotazowe moéwig o
uslugowym zabezpieczeniu w 16zka stacjonarne dla CZP, w $wietle tych zalozen nalezy
oczekiwaé ok 30% redukcji ilosci 10zek stricte psychiatrycznych w SPPZOZ w Choroszczy, w
okresie 5 do 7 lat. Jednoczesnie oczekiwa¢ nalezy rozwoju opieki geriatrycznej,
dhugoterminowej oraz typowej opieki socjalnej, przy czym nalezy zalozyé, ze takie zmiany
wymagaja i bedg wymagaty wspotinansowania przez pacjentéw lub ich rodziny.

Analizujgc aktualng sytuacje, 1 dostepne dane nalezy podkreslié istniejgce ryzyku bledu zalozen,
ze wzgledu na brak rzeczywistych , pewnych danych na dzien dzisiejszy, ktore pozwalatyby w
sposéb jednoznaczny i prawdziwy nakresli¢ prognoze finansowania SPPZOZ na kilka lat do
przodu. Szacujemy, ze w nadchodzacych latach staniemy przed koniecznoscig modyfikacji
zakresu $wiadczonych ustug wskutek zmian wywolanych czynnikami demograficznymi
zarOwno wsrod pacjentéw jak 1 wérdd personelu, ktérego braki zaczynamy odczuwaé juz
obecnie.

7.3. Priorytetowe zadania inwestycyjne, planowane do realizacji w latach 2019 — 2021

Nazwa zadania Krétka charakterystyka zadania Szacunkowa |Planowany okres| Przewidywane Zrédla fi-
warto$é zada- | realizacji zada- nansowania
nia nia
1 2 3 4 5
Poprawa jakosci $wiad- |Przebudowa z dostosowaniem do przepiséw|12 401 199,36 |2018-2019 RPO WP, Budzet Woje-
czonych uslug medycz- |Rozporzadzenia Ministra Zdrowia oraz wédztwa Podlaskiego,
nych z zakresu psychia- |Ustawy o dzialalnosci leczniczej Oddziatéw Srodki Wiasne Zaktadu

trii dorostych w SPP ogolnopsychiatrycznych V i VI w zakresie
ZOZ w Choroszezy. ( |wszystkich branz budowlanych
oddzialy Vi VI OP)

Budowa Stacji Uzdatnia-|Budowa Stacji Uzdatniania Wody zgodnie z{3 100 000,00 [2019 Budzet Wojewédztwa Pod-
nia Wody opracowang dokumentacjg projektowa po- laskiego, Srodki Wiasne
zwoli na produkcj¢ wody przeznaczonej na Zakladu

potrzeby Szpitala z utrzymaniem parame-
trow okreslonych w Rozporzadzeniu Mini-
stra Zdrowia z dnia 7 grudnia2017 r w
sprawie jakosci wody przeznaczonej do
spozycia przez ludzi .Zadanie polegac bg-
dzie na przebudowie budynku szpitalnego
nr 56 dostosowujac go do potrzeb nowej
SUW oraz zainstalowanie w nim urzadzen
do uzdatniania wody. Woda do SUW bg-
dzie dostarczana z dwéch istniejacych
studni glebinowych
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Przebudowa zewngtrznej
sieci sanitarnej i desz-
CZOWE) Wraz z zagospo-
darowaniem terenu

Zadanie polega¢ bedzie na przebudowie ze-
wngtrznegj sieci sanitarnej i deszczowej wraz
z polgczeniem wodociagu miejskiego ze
szpitalna siecig wodociggowa oraz na zago-
spodarowaniu terenu szpitala- wykonanie
projektu zagospodarowania terenu szpi-
tala ( m.in. przebudowa systemu wjaz-
dowego wraz z budynkiem portierni, roz-
biérka budynku i wiat magazynowych, sie¢
drog wewngtrznych z parkingami, wy-
mianai dobudowa nowego ogrodzenia
szpitala, wycinka drzew, elementy malej
architektury

8 930 000,00

2020

Budzet Wojewodztwa Pod-
laskiego, Srodki Wiasne
Zakladu

Kuchnia centralna- do-
kumentacja

Wykonanie dokumentacji projektowej na
budowe szpitalne]j kuchni centralnej

150 000,00

2019

Budzet Wojewodztwa Pod-
laskiego, Srodki Wiasne
Zakladu

Kuchnia centralna

Zabytkowy budynek szpitalny nr 47 wybu-
dowany w II potowie XIX w. ze wzgledu na
stan techniczny jest czgsciowo wyltaczony z
eksploatacji , w czgéci eksploatacyjnej od
lat 30-tych XX wieku dzialalno$é w nim
prowadzi kuchnia szpitalna. Planujemy
zmodernizowa¢ budynek szpitalny nr 48 (
obecnie wylaczony z eksploatacji) i przy-
stosowac go na potrzeby nowoczesnej
kuchni centralnej .Zadanie polegac bedzie
na wykonaniu robét budowlanych i instala-
cyjnych. Wykorzystamy wszystkie urzadze-
nia kuchenne, ktére obecnie sg uzytkowane

7 000 000,00

2020

Budzet Wojewodztwa Pod-
laskiego, Srodki Wiasne
Zalkdadu

Zakup karetki

Zakup karetki transportowej z wyposaze-
niem

280 000,00

2019

Budzet Wojewodztwa Pod-
laskiego, Srodki Wiasne
Zakladu

Zakup wyposazenia dla
Dzialu Diagnostyki Ob-
razowej

Zakup urzadzen do Dzialu Diagnostyki Ob-
razowej : Aparatu USG, zasilacza do apa-
ratu RTG, oprogramowania do diagnostyki i
opiséw badan RTG wraz ze sprzgtem kom-
puterowym

380 000,00

2019

Budzet Wojewodztwa Pod-
laskiego, Srodki Wiasne
Zaktadu
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8. Projekcja sprawozdan finansowych SPP ZOZ w latach 2019-2021

Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) 2019-

2021

l.p. Wyszczegolnienie 2019 2020 2021
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
w tym: 66 420 500,00 | 76 420 500,00 | 78 420 500,00
- od jednostek powiazanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 66 150 500,00 76 150 500,00 78 150 500,00
IL Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -wartosé
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 270 000,00 270 000,00 270 000,00
1. Koszty u_fytworzenia $wiadczen na wilasne potrzeby
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 86 980 200,00 | 88 871 885,00 90250 250,00
I. | Amortyzacja 3900 000,00 | 3342 004,00 3494 161,00
II. | Zuzycie materiatéw i energii 7792 000,00 7 908 880,00 8§ 027 513,00
[T | Ustugi obce 6 935000,00| 7039025,00 7 144 610,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 768 800,00 780 332,00 792 037,00
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 54 500 000,00 | 56510299,00( 57324 052,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 12 939 500,00 | 13 144 271,00 13 318 495,00
VIIL. | Pozostate koszty rodzajowe 144 900,00 147 074,00 149 382,00
VIII
Warto$¢ sprzedanych towardw i materialdw
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -20 559 700,00 | -12 451 385,00 | -11 829 750,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 5021 100,00 | 4514 506,00 4 895 500,00
L Zysk z tytuhi rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
II. | Dotacje 3412100,00| 2764 506,00 2 945 500,00
III. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 1 609 000,00 1 750 000,00 1 950 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 150 000,00 150 000,00 150 000,00
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I1.

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych

III. | Inne koszty operacyjne 150 000,00 150 000,00 150 000,00
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) | -15 688 600,00 -8 086 879,00 -7 084 250,00
Przychody finansowe 600,00 600,00 600,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki, w tym: 500,00 500,00 500,00
- od jednostek powigzanych
III |Inne 100,00 100,00 100,00
H. | Koszty finansowe 312 000,00 312 000,00 312 000,00
L | Odsetki, w tym: 300 000,00 300 000,00 300 000,00
- od jednostek powigzanych
IL. | Strata ze zbycia inwestycji
ITI. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. | Inne 12 000,00 12 000,00 12 000,00
I. |Zysk/strata brutto (F+G-H) -16 000 000,00 | -8 398 279,00 -7.395 650,00
J. | I. Podatek dochodowy
I1. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego
Zysk/Strata netto (I-J-K) -16 000 000,00 | -8 398 279,00 -7 395 650,00

1.

Przyjeto nastepujace zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata
obrotowe 2019—2021:

obecnej struktury Zaktadu.

Kontynuowanie dziatalnosci przy utrzymaniu dotychczasowego profilu dziatalnosei i

Zwiekszenie wptywow od platnika systemowego ( Polski Oddzial Wojewo6dzki NFZ)

za wykonane $wiadczenia zdrowotne w kolejnych latach wyniesie: wartos¢ przychodow
w roku 2019 przyjeto na poziomie 66 150 500,00 zt ,w 2020 w stosunku do 2019 roku
wzrost o 10 min. zt, w 2021 wzrost o 2 mln. zlotych w stosunku do 2020. Przyjety
wzrost jest zwigzany z oszacowaniem finansowania przez NFZ skutkow wzrostu

kosztow osobowych wynikajgcych z nastgpujacych ustaw:

- ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 22017 r., poz. 1473
z p6zn. zm.), oraz projektem jej nowelizacji,
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- ustawg z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o0 minimalnym wynagrodzeniu za prace (t.j. Dz. U. z
2018 r. poz. 2177 ze zm.),

- rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 8 wrze$nia 2015 roku w sprawie ogoélnych
warunkéw uméw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej (w brzmieniu okreslonym tekstem
jednolitym Dz. U. z 2016 r. poz. 1146, ze zm.),

- ustawg o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw
publicznych oraz niektérych innych ustaw (UD 383) — wzrost wynagrodzenia lekarzy
specjalistow.

3. Koszty dzialalnosci operacyjnej ogotem w latach 2019 — 2021 wzrosng w stosunku do
poprzedniego roku kolejno o 1,5%, 1,5%, 1,5% (wszystkie koszty rodzajowe poza
kosztami wynagrodzen oraz ubezpieczeniami spotecznymi). Gléwnym skladnikiem
kosztéw wplywajacy na powyzszy wzrost sg koszty osobowe wraz ze swiadczeniami
na rzecz pracownikow.

4. Realizacja zobowigzan wzgledem Zakladowego Funduszu Swiadczer Socjalnych w
latach 2019 i 2020 zgodnie z podpisanym porozumieniem ze zwigzkami zawodowymi
dotyczacymi $wiadczen zalegtych i odpisy biezgce.

5. Odroczenie lub umorzenie zobowigzan Zaktadu wzgledem Wojewddztwa Podlaskiego.
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Bilans 2019-2021

Wyszczegélnienie 2019 2020 L
zl zl zl
1 2 3 4
4A. | Aktywa trwale 64 429 739,00 76 864 600,00 | 91 042 180,00
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2. Warto$é firmy 0,00 0,00 0,00
3.Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
I1. | Rzeczowe aktywa trwale 64 429 739,00 76 864 600,00 | 91 042 180,00
1. Srodki trwate 64 263 074,00 76 851 070,00 | 78 028 650,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu) 2 589 311,00 2589311,00 2589311,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe;j i
wodnej 53 102 898,00 67 151 511,00 | 68 772 183,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 5725 462,00 5100 053,00 4 750 730,00
d) $rodki transportu 123 438,00 44 978,00 5703,00
€) inne s$rodki trwate 2721 965,00 1965 217,00 1910 723,00
2. Srodki trwale w budowie 166 665,00 13 530,00 13 013 530,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00
III. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktdérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
¢)w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
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1. Aktywa z tytuhu odroczonego podatku

dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe | 5880 000,00 4220 000,00 | 4220000,00
I. Zapasy 350 000,00 200 000,00 200 000,00
1. Materiaty
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
II. | Nalezno$ci kr6tkoterminowe 4 200 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Naleznoéci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4 200 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 4 200 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen 0,00 0,00 0,00
c) inne 0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
ITl. | Inwestycje krétkoterminowe 1 300 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 300 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcie 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
¢) érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 300 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 300 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. | Kr6tkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30 000,00 20 000,00 20 000,00
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C. | Nalezne wplaty na fundusz podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. | Udzialy (akcje wlasne) 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 70309 739,00 81 084 600,00 | 95262 180,00
- 2019 2020 2021
zl Wyszczegdlnienie - - =
! 2 3 4
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wiasny -16 510 310,00 | -24 908 589,00 | -20 204 239,00
I. Kapital (fundusz) podstawowy 10 165 384,00 10 165 384,00 | 10165 384,00
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00
- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoSciag nominalng udzialow
(akeji) 0,00 0,00 0,00
L Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym: 0,00 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -10 675 694,00 | -26 675 694,00 | -22 973 973,00
V1. | Zysk (strata) netto -16 000 000,00 | -8 398 279,00 -7 395 650,00
VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 86 820 049,00 | 105993 189,00 | 115 466 419,00
I. | Rezerwy na zobowigzania 2 290 622,00 2 290 622,00 2 290 622,00
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 205 258,00 205 258,00 205 258,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 205 258,00 205 258,00 205 258,00
3. Pozostale rezerwy 2 085 364,00 2 085 364,00 2 085 364,00
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 2 085 364,00 2 085 364,00 2 085 364,00
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 3 838 868,00 3107 348,00 2 375 828,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostalych jednostek 3 838 868,00 3107 348,00 2 375 828,00
a) kredyty i pozyczki 3 838 868,00 3 107 348,00 2 375 828,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) inne
III. | Zobowiazania krétkoterminowe 31 488 076,00 36 938 076,00 | 35008 076,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalno$ci 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00

3. Wobec pozostatych jednostek 30 288 076,00 35038 076,00 | 33608 076,00

a) kredyty i pozyczki 14 788 076,00 14 788 076,00 14 788 076,00

b) z tytutu emisji dtuznych papierow

wartosciowych 0,00 0,00 0,00

¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci: 4 000 000,00 6 000 000,00 4 000 000,00

- do 12 miesiecy 4 000 000,00 6 000 000,00 4000 000,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00

f) zobowiazania wekslowe 0.00 0,00 0,00

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych

$wiadczen 4 200 000,00 5500 000,00 5 800 000,00

h) z tytulu wynagrodzen 5300 000,00 6 750 000,00 7 020 000,00

i) inne 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00

4. Fundusze specjalne 1 200 000,00 1 900 000,00 1 400 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 49 202 483,00 63 657 143,00 | 75791 893,00

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

49 202 483,00

63 657 143,00

75791 893,00

- dlugoterminowe

47319 167,00

60 892 637,00

72 846 393,00

- krétkoterminowe

1 883 316,00

2 764 506,00

2 945 500,00

Pasywa razem

701309 739,00

81 084 600,00

95262 180,00

Przyjeto nastepujace zalozenia do prognozy bilansu na lata obrotowe 2019 — 2021:

Realizacja zobowigzan wzgledem Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w
latach 2019 i 2021 zgodnie z podpisanym porozumieniem ze zwigzkami zawodowymi.

Odroczenie lub umorzenie zobowigzan Zaktadu wzgledem Wojewodztwa Podlaskiego.

Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug przyjety na poziomie 2,3% tj. zgodny z
zakladanym przez Rade Ministrow projektem ustawy budzetowej na lata 2019- 2021,

natomiast na rok 2021 na poziomie 2,5%.
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9. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

2019-2021
Wartosé Wartosé Mg
arto arto. o
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena wskaznika Ocena; | oaraanika gl Ocena
2019 2020 2021
1) wskaznik
zyskownosci netto
(%) -22,48% 0 -10,41% 0 -8,91% 0
2) wskaznik
1. Wskazniki zyskownosci
zyskownosci dziatalno$ci
operacyjnej (%) -22,04% 0 -10,03% 0 -8,53% 0
3) wskaznik
zyskownosci
aktywow(%) -24,70% 0 -11,09% 0 -8,38% 0
Razem: 0 Razem: 0 Razem: 0
é? wekadnle 0,17 0 0,11 0 0,11 0
9. Wskazniki iezacej plynnosci
plynnosci ot
Huwsgnlle 0,16 0 0,10 0 0,11 0
szybkiej ptynnosci
Razem: 0 Razem: 0 0
1) wskaznik rotacji
naleznosci (w 21 3 17 3 14 3
3. Wskazniki | dniach)29
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w 18 7 24 7 23 7
dniach)
Razem: 10 Razem: 10 Razem: 10
S 1) wskaznik
el dhsenia aktywow | 53,50% 8 52,21% 8 41,65% 8
zadluzenia
(%)
Amlgenis. 2,27 0 -1,69 0 -1,96 0
wyptacalnosci
Razem: 8 Razem: 8 Razem: 8
F.aczna warto$¢ punktow: 18 18 18

W stosunku do roku 2018, w ktérym suma punktéw analizy wskaznikowej data wartosé
18 punktéw, prognoza na kolejne trzy lata nie przewiduje poprawy wskaznikow. Wartosé

punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w latach 2019-2021

latach pozostanie na nie zmienionym poziomie (18 punktow).

w poszczegolnych
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Wartos¢ funduszu wiasnego ze wzgledu na generowane straty z lat ubieglych ma
warto$¢ ujemng ( suma strat przewyzsza sume kapitatéw jednostki). Z prognozy za lata 2019-
2021 wynika, ze zmiany w kapitale wiasnym bedg poglebiaé jego wartoéé ujemns. Malejaca
wartos¢ kapitalu wlasnego hamuje poprawg wyniku finansowego Szpitala. Jednakze w
prognozie zatozono, ze od roku 2019 wynik finansowy bedzie dazy! do osiagniecia wartosci
dodatniej .Maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla Zaktadu ,ale warunkiem
umozliwiajacym realizacje pozostatych funkeji szpitala: medycznych i spotecznych.

Dzigki planowanym inwestycjom z pozyskanych srodkéw zewnetrznych w latach 2019-
2021 wzrosnie wartos¢ aktywow Zaktadu, co bedzie miato przelozenie na odnawianie zuzytych
srodkow trwatych, a w szczegdlnosci wplynie na podniesienie jakosci udzielanych §wiadczef
ustug zdrowotnych.
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10. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

Sytuacja finansowa kierowanego przeze mnie podmiotu ma bezposredni zwigzek z wadami
obecnego systemu finansowania $wiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien, gtownie jednak wynika z permanentnego jego niedofinansowania.

Utrzymywanie zblizonego do obecnego finansowania $wiadczen (brak zmian w
wycenach czesci swiadczen od 1 stycznia 2012 roku) bedzie grozito brakiem mozliwosci
spelnienia przez nasz Zaklad warunkéw udzielania $wiadczen okreslonych przez Ministra
Zdrowia w rozporzadzeniu z dnia 6 listopada 2013 roku w sprawie §wiadczen gwarantowanych
z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien (Dz.U.2013.1386 z pézn. zm.).
Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego przewidywal coroczny wzrost nakladow
na psychiatri¢ z 3,5% do 5% ogoéhu wydatkéw na zakup $wiadczen. Finansowanie psychiatrii
nadal oscyluje okoto 3,5%. Ogloszona w czerwcu 2016 1. taryfa swiadczen zaklada utrzymanie,
a w niektérych zakresach $wiadczen obnizenie wyceny $§wiadczen. Jej wejécie w zycie bedzie
zagrozeniem dla dzialalno$ci naszego szpitala (obnizenie wyceny $wiadczen psychiatrii
sagdowej).

Kolejnym bardzo istotnym problemem sa rosngce koszty utrzymania, nieproporcjonalne
do przychoddéw, oraz rosngce koszty wynagrodzen zwigzane z ustalaniem najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2017 r., poz. 1473 z pdzn. zm.) oraz przepiséw o placy
minimalnej zgodnie z ustawg z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za
prace (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 2177 ze zm.). Przy czym, powyzsze wplynie na koszt ushug
zewnetrznych, a deficyty w podstawowych zawodach wymaganych do udzielania $wiadczen,
beda zaostrzaty konflikty z pracownikami, zadajgcymi wyzszych wynagrodzen.

Rozliczanie $wiadczen psychiatrycznych - blokowanie wyplaty za wykonane
$wiadczenia przez NFZ w sytuacji tzw. koincydencji, bedne kontraktowanie $wiadczen — zbyt
duza ostrozno$¢ w kontraktowaniu NFZ, zbyt duze zréznicowanie w wycenie punktéw
(ujednolicenie stawek w skali kraju) to problemy, ktore wigza si¢ z wykonywaniem $wiadczen
w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

Koniecznoéé dostosowania infrastruktury budynkéw Szpitala do obowigzujgcych
przepisow prawa sg jednym z priorytetow w naszej dziatalno$ci. Trudnosci w realizacji
dostosowania pomieszczen wiaza sie¢ koniecznoscig pozyskiwania srodkéw zewnetrznych i ich
rozliczaniem.
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11. Diagnoza najwazniejszych problemow Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy

Dane zawarte w Raporcie przyjeto pomimo ograniczen zwigzanych z brakiem

informacji o najblizszej przyszlosci finansowej Zaktadu:

L.

biezace umowy z Podlaskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia obowigzuja w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien do
30.06.2018 r..

nieznany jest ostateczny kierunek zmian deinstytucjalizacji podstawowej czesci
dziatalnosci — psychiatrii zwigzany z ogloszonym Rozporzadzeniem Rady Ministrow z
dnia 8 lutego 2017 r. w sprawie Narodowego Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego
na lata 2017-2022 (Dz. U. 2017 poz. 458), tj. wdrozeniem Centrow Zdrowia
Psychicznego;

nieznana jest przyszio$¢ oddzialéw: neurologicznego i rehabilitacji neurologiczne;j, tj.
oddziatow, ktore nie znalazly sie w tzw. ,,sieci szpitali”. Podpisano umowy na okres:
1.10.2017 r. do 30.09.2021 r. w rodzaju $wiadczen leczenie szpitalne i na okres
1.10.2017 r. do 30.06.2021 r. w rodzaju s$wiadczen rehabilitacja lecznicza;
Woj. podlaskie ma najnizszy w catym kraju procent chorych z udarem niedokrwiennym
modzgu leczonych za pomoca trombolizy dozylnej, jedynie pojedyncze przypadki udaru
niedokrwiennego (3-4 w roku) s leczone =za pomoca interwencji
wewnatrznaczyniowych. Oddzial Neurologii w Choroszczy nie posiada pododdziatu
udarowego i nie leczy za pomoca trombolizy dozylnej. W woj. podlaskim stwierdza si¢
najdhuzsze (przedtuzone) w skali calego kraju pobyty chorych w oddziatach neurologii,
co wynika w duzej mierze z braku miejsc w oddziatach rehabilitacji i oddziatach dla
przewlekle chorych. Zgodnie z Priorytetami dla Regionalnej Polityki Zdrowotne]
Wojewodztwa Podlaskiego na okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2021
r. zaplanowano nastepujgce zadania: Utworzenie nowoczesnego centrum leczenia udaru
mozgu zapewniajacego 24 godzinny dostgp do interwencyjnego leczenia
wewnatrznaczyniowego, wspotpracujacego z pozostalymi oddziatami neurologii w
wojewodztwie; Zwickszenie liczby miejsc w oddziatach rehabilitacji neurologicznej,
Zwickszenie liczby miejsc w oddzialach dla przewlekle chorych, szczegélnie w
Biatymstoku; Zwiekszenie liczby chorych leczonych za pomoca trombolizy dozylnej i
interwencji wewngtrznaczyniowych; Tworzenie pozaszpitalnych form kompleksowej
opieki nad chorymi po przebytym udarze moézgu oraz osobami z grupy ryzyka. Zadne z
ww. w tym punkcie dziatan nie jest dedykowane (lokalizacyjnie) dla Szpitala w
Choroszczy.

zmiany w przepisach dotyczacych wynagradzania w stuzbie zdrowia — zwigzane z
zapowiadang kolejng zmiang ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w
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podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 r., poz. 1473 ze zm.) tj. zmiana kwoty bazowe]
stanowigcej podstawe podwyzszenia wynagrodzenia, bez wskazania dodatkowych
$rodkOw na realizacje podwyzek;

. wiek kadry medycznej - zgodnie z Priorytetami dla Regionalnej Polityki Zdrowotne)
Wojewddztwa Podlaskiego na okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2021
r.: Mediana wieku lekarzy i lekarzy dentystéw wykonujgcych zawdd w wojewodztwie
wyniosta 48 lat, w przypadku lekarzy specjalistow — 53 lata. Liczba lekarzy i lekarzy
dentystow powyzej 65 roku zycia, ktérzy wykonujg zawdd wyniosta 555, co stanowi
10,53% wszystkich lekarzy wykonujacych zawdéd w wojewddztwie. Natomiast liczba
lekarzy i lekarzy dentystdw specjalistow powyzej 65 roku zycia, ktérzy wykonuja
zawdd wyniosta 529, co stanowi 13,45% wszystkich lekarzy specjalistow
wykonujgcych zawod w wojewddztwie. Mediana wieku pielegniarek wykonujacych
zawdd w wojewodztwie podlaskim wynosita 49 lat. Liczba pielggniarek wykonujacych
zawdd powyzej 50. roku zycia wynosita 3 tys. (45,36% pielegniarek), liczba
pielegniarek powyzej 60. roku zycia — 615 (8,56% pielegniarek). Wiek kadry Szpitala
Psychiatrycznego w Choroszczy nie odbiega od tych danych.

. minimalne normy zatrudnienia pielggniarek - wprowadzone rozporzadzeniem dla
leczenia szpitalnego — tj. oddziatu neurologicznego, doprowadzity do sytuacji, w ktdrej
oddzial neurologiczny szpitala nie spelnia wymaganego warunku zatrudnienia
pielegniarek. Uzyskano zgode POW NFZ na niespelnianie tego warunku do dnia
31.08.2019 r. W przypadku wprowadzenia analogicznego przelicznika dla psychiatrii
Szpital bedzie musial: zatrudni¢ kadrg pielegniarska lub zmniejszy¢ liczbg 16zek, co
moze sie wigzac ze zmniejszeniem poziomu finansowania od platnika systemowego.
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