UCHWALA Nr 31/395/2019
ZARZADU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
26 marca 2019 .

Ww sprawie przedstawienia sprawozdania rocznego z wykonania planéw finansowych samodzielnych
zaktadow opieki zdrowotnej, samorzadowych instytucji kultury oraz samorzadowych oséb
prawnych wojewddztwa podlaskiego za 2018 rok.

Na podstawie art. 267 ust.1 pkt2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz.U. z 2017 r. poz. 2077"), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przedstawi¢ Sejmikowi Wojewddztwa Podlaskiego sprawozdanie roczne z wykonania
planéw finansowych samodzielnych zaktadow opieki zdrowotnej, samorzadowych instytucji kultury
oraz samorzadowych oséb prawnych za 2018 rok w brzmieniu okreslonym w zatacznikach nr 1, 2, 3 do
uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

]_ Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w: Dz. U. z 2018 r. poz. 62, poz. 1000, poz. 1366, poz.1669, poz.1669, poz. 1693, poz. 2354, poz. 2500; z 2019
poz. 303, poz. 326



Zatqcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 31/395/2019
Zarzqdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 26 marca 2019 r.

Sprawozdanie z wykonania planéw finansowych za 2018 roku
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,

dla ktérych podmiotem tworzacym jest Wojewodztwo Podlaskie.

Zaktady opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 265 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, zobowigzane zostaly do przedstawienia wtasciwemu zarzadowi jednostki samorzadu
terytorialnego informacji o przebiegu wykonania planu finansowego jednostki, w szczegétowosci nie

mniejszej niz w planie finansowym.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego przedktada sprawozdania
z wykonania planu finansowego za 2018 r. przez nizej wymienione zaktady opieki zdrowotne;j:
SP Z0Z Wojewdédzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku,
Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszyniskiego w tomzy,
Szpital Wojewédzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach,
Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku,
SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy,
Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach,
SP Zespét Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w Suwatkach,
Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznieh w tomzy,
SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach,
Podlaski Wojewdédzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku,
SP ZOZ Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku,
Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomzy,
Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach.



1. SP ZOZ Wojewédzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku

Plan finansowy

Wykonanie planu

%

Lp. Wyszezegblnienie na 2018r. za 2018r. wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 137 030 000,00 135 932 180,01 99,20
1. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 137 000 000,00 135 910 718,05 99,20
z POW NFZ 134 000 000,00 132 525 539,72 98,90
Z Ministerstwa Zdrowia 0,00 0,00 0,00
Il. Przychod ze sprzedazy towardw i materiatow 30 000,00 21 461,96 71,54
11l. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 164 403 000,00 167 401 955,14 101,82
1. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow (dot. poz. A. 1) 3 000,00 353,73 11,79
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 31 540 000,00 31564 151,49 100,08
a) leki 8 500 000,00 8499 848,97 100,00
b) krew 1400 000,00 1275 163,30 91,08
c) szwy i nici chirurgiczne 990 000,00 965 640,11 97,54
d) ptyny infuzyjne 900 000,00 846 723,28 94,08
e) materiaty opatrunkowe 1 050 000,00 1026 969,21 97,81
f) rekawice 600 000,00 524 993,77 87,50
g) zywnos$¢ 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 6 300 000,00 6041 058,41 95,89
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy naczyn. itp.) 3450 000,00 3176 044,88 92,06
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do przetoczen ptynéw
infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 365 000,00 331 204,02 90,74
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 0,00 0,00 0,00
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 2 500 000,00 2553 359,00 102,13
j) materiaty do sterylizacji 200 000,00 175 479,22 87,74
k) energia elektryczna 2200 000,00 2 347 440,62 106,70
1) energia cieplna 1 500 000,00 1468 616,01 97,91
m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 5 400 000,00 5838 859,59 108,13
11l. Ustugi obce 46 100 000,00 47 139 404,70 102,25
a) remontowe 30 000,00 11 586,60 38,62
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 2 500 000,00 2524 239,69 100,97
c) transportowe 300 000,00 209 345,96 69,78
d) medyczne obce 1 100 000,00 1061 276,46 96,48
e) zywienie 2 000 000,00 1804 920,83 90,25
f) sprzatanie 6 000 000,00 6193 317,84 103,22
g) pranie 820 000,00 848 363,90 103,46%
h) kontrakty medyczne, w tym: 30 250 000,00 31205 471,28 103,16
- dyzury lekarskie 3 600 000,00 3690 098,53 102,50
- kontrakty catosciowe na obstuge lekarskg 17 500 000,00 18 194 594,65 103,97
- pozostate kontrakty medyczne 9 150 000,00 9 320778,10 101,87
i) pozostate ustugi obce 3100 000,00 3280 882,14 105,83
IV. Podatki i optaty 610 000,00 530 850,24 87,02
V. Wynagrodzenia 62 000 000,00 63 775 637,68 102,86
VI. $wiadczenia na rzecz pracownikéw 12 350 000,00 12 725 308,73 103,04%
VII. Amortyzacja 11 000 000,00 10 949 491,35 99,54
VIII. Pozostate 800 000,00 716 757,22 89,59
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe, od zdarzen medycznych 500 000,00 455 664,94 91,1
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -27 373 000,00 -31469 775,13 114,97
D. | Pozostate przychody operacyjne 19 370 000,00 20 291 202,62 104,76
1. Przychody z tyt. zbycia sktadnikdw majatku trwatego 70 000,00 0,00 0,00
1. Dotacje 8 000 000,00 9 188 330,58 114,85
11l. Pozostate przychody operacyjne 11 300 000,00 11 102 872,04 98,26
E. | Pozostate koszty operacyjne 610 000,00 329 491,52 54,02
1. Wartosc¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 10 000,00 1017,19 10,17
1. Pozostate koszty operacyjne 600 000,00 328 474,33 54,75%
F. | Zysk / strata na dziatalno$¢ operacyjnej (C+D-E) -8 613 000,00 -11 508 064,03 133,61
G. | Przychody finansowe 80 000,00 35 706,79 44,63
1. Odsetki uzyskane 50 000,00 25 946,83 51,89
Il. Pozostate przychody finansowe 30 000,00 9 759,96 32,53
H. | Koszty finansowe 2 200 000,00 1761 999,62 80,09
1. Odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1l. Odsetki 2 000 000,00 1731 594,40 86,58
1Il. Pozostate 200 000,00 30 405,22 15,20
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) -10 733 000,00 -13 234 356,86 123,31
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/strata netto (I-J-K) -10 733 000,00 -13 234 356,86 123,31




I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodow ze sprzedazy zostat wykonany w 99,20%, natomiast plan kosztéw
dziatalnosci operacyjnej wykonano w 101,82%.

Na wykonanie planu przychodéw ze sprzedazy ztozyty sie nizsze niz planowano przychody z
POW NFZ (o 1,1%) oraz nizsze przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow (o 28,46%).
Nizsze wykonanie niz planowane w tej pozycji zostato spowodowane nizszym poziomem
przychodéw ze sprzedazy: ztomu, zuzytych okien z remontowanych budynkéw, mieszanek
mlecznych oraz lekéw recepturowych.

Nalezy podkreslic, iz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wartos$¢ nieoptaconych
przez POW NFZ nadwykonan wynosi 2,8 min zt. W przypadku ich uregulowania do
31.03.2019 r. wartos¢ ta zostanie ujeta w sprawozdaniu finansowym za 2018 rok, co
spowoduje odpowiedni wzrost wysokosci przychodéw Szpitala, a jednoczesnie pozwoli
zmniejszy¢ ujemny wynik finansowy Zaktadu.

1. Przekroczenie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:
- zuzycie materiatéw i energii:

a) energia elektryczna (106,70%) - oddano do uzytku nowe powierzchnie, nastgpit
wzrost cen energii elektrycznej. W chwili obecnej Szpital nabywa energie
elektryczng w ramach tzw. umowy rezerwowej. W ogtoszonym przetargu nie
wptyneta zadna oferta (brak zainteresowania firmy ttumaczg niestabilng sytuacja
na rynku energii co nie pozwala na zagwarantowanie cen zadeklarowanych
w postepowaniu przetargowym) koszty zuzycia energii byly wyzsze o 928.387,09
zt niz w 2017 roku,

b) pozostate koszty zuzycia materiatoéw i energii (108,13%) - wyzsze od planu
wykonanie wynikato ze wzrostu zuzycia drobnego sprzetu medycznego, bielizny i
poscieli oraz materiatéw biurowych (tonery, papier). Duzy wptyw miaty takze
znaczace zakupy sprzetu i wyposazenia (nisko cennych srodkéw trwatych,
odnos$nie ktérych stosowane jest jednorazowe odpisanie w koszty),

- ustugi obce:

a) pozostate ustugi obce (105,83%) - zwiekszenie wynikto z rezygnacji z
zatrudnienia opiekunéw medycznych w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym w
oparciu o umowy o prace. Od poczatku 2018 roku ustuga w tym zakresie zostata
zlecona podmiotowi zewnetrznemu

b) kontrakty medyczne (103,16%) - zwigzane z koniecznoscig stopniowego
zastepowania (szczegdlnie w grupie zawodowe]j pielegniarek) uméw o prace
umowami cywilno-prawnymi oraz wyptacaniem dodatkowych wynagrodzen
pielegniarkom i potoznym (refundowanych przez NFZ). W roku 2018 nastgpita
rowniez podwyzka stawek godzinowych kontraktowych lekarzy anestezjologéw.
Lekarze tej specjalnosci wypowiedzieli umowy a w ogtoszonym konkursie
zaoferowali stawki o 23% wyzsze. Istotny wptyw na wzrost kosztow umow



kontraktowych miato otwarcie Poradni Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej
w catosci opartej na umowach cywilno-prawnych.

- wynagrodzenia (102,86%) - spowodowany gtéwnie wzrostem ptacy minimalnej
oraz podwyzka dodatkéw wyptacanych pielegniarkom i potoznym w oparciu o
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajgcego
rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotne;.

- $wiadczenia na rzecz pracownikow (103,04%) - wynika z wyzszych kosztéw
wynagrodzen.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

- wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (11,79%) - wykonanie 353,73 zt
wobec zaplanowanych na rok 3.000,00 zt, wynika z nizszych przychodéw ze
sprzedazy w tym zakresie,

- zuzycie materiatéw i energii:

a) krew (91,08%) - nizsze od planowanego zuzycie wynika ze wskazan medycznych,

b) rekawice (87,50%) - mniejsze wykonanie wynika z nizszych cen tego
asortymentu uzyskanych w toku postepowania o udzielenie zaméwienia
publicznego,

c) ptyny infuzyjne (94,08%) - nizsze zuzycie wigzato sie z zastepowaniem lekow
podawanych w drodze infuzji lekami przyjmowanymi doustnie,

d) materiaty do sterylizacji (87,74%) - zuzycie nizsze o 24.520,78 zt niz planowano
wynikto z rzeczywistego zapotrzebowania ze strony Centralnej Sterylizatorni,

- ustugi obce:

a) remontowe (38,62%) - remonty realizowane byly gtéwnie przez pracownikéw
etatowych Szpitala,

b) transportowe (69,78%) - ustugi transportowe medyczne byly realizowane
gtownie w oparciu o pojazdy bedace wtasnoscig Szpitala,
c) zywienie (90,25%) - spowodowane spadkiem liczby osobodni pobytu pacjentéw
w Szpitalu,
- podatki i optaty (87,02%) - poziom wykonania wigze sie z obnizeniem optat z tytutu
gospodarowania odpadami komunalnymi oraz kwot podatku od nieruchomosci

(przekazanie nieruchomosci przy ul. Warszawskiej do zasobow wojewddzkich),

- pozostate (89,59%) - nizsze wykonanie dzieki obnizce wptat na PFRON oraz kosztow
ubezpieczenia Szpitala.

W pozostatych pozycjach kosztéw dziatalnosci operacyjnej réznice pomiedzy planem
a jego wykonaniem nie przekroczyty 5%.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne



Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostat wykonany w 104,76%, natomiast plan
pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 54,02%.

Poziom wykonania planu pozostatych przychodéw operacyjnych wynika z wyzszych od
planowanych przychodéw z tytutu dotacji (114,85%) - gtéwnie na stazystow i rezydentow,
oraz z nizszych niz zaplanowano przychodéw w pozycji pozostate przychody operacyjne
(98,26%).

Plan pozostatych kosztow operacyjnych zostat wykonany w 54,02% w zwiazku z nizszym od
zaplanowanego poziomu sprzedazy sktadnikéw majatku trwatego oraz nizszych

od planowanych kwot kar natozonych przez NFZ.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 44,63%, natomiast plan kosztéw
finansowych zostat wykonany w 80,09%.

Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wynika z nizszych niz planowano
przychodéw z tytutu odsetek bankowych od srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych,
oraz nizszych niz zaplanowano dodatnich réznic kursowych.

Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych zwigzane jest z:
- nizszg o0 268.405,60 zt niz zaplanowano wysokoscig odsetek od zobowigzah wymagalnych,

- w zakresie pozostatych kosztéw finansowych nastgpito mniejsze o 169.594,78 zt wykonanie
planu spowodowane niskg kwota ujemnych roéznic kursowych zwigzanych z realizacjg
projektow transgranicznych.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

Lp Wyszczegélnienie 31.12.2017r. 31.12.2018 r. Roznica wzt Roznica
(4-3) w %

1 2 3 4 5

1 Zobowiazania ogotem w tym: 105 004 175,56 119 096 416,56 14 092 241,00 13,42
zobowigzania wymagalne 9413 093,07 18 064 888,06 8 651 794,99 91,91

9 Naleznosci ogétem w tym: 8 555 067,94 9 617 377,90 1062 309,96 12,42
naleznosci wymagalne 785 497,14 997 022,02 211524,88 26,93

3. | Srodki pieniezne 4 166 505,04 2943 137,26 -1223 367,78 -29,36

Zobowiagzania ogétem Szpitala na dzien 31.12.2018 r. wzrosty o 14.092.241,00 zt

(13,42%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na powyzsze miat wptyw

wzrost wartosci zobowigzah:

z tytutu kredytéw i pozyczek o 3.368.421,00 zt - przede wszystkim wynika z

zaciagnietego w czerwcu 2018 r. przez Szpital kredytu obrotowego w kwocie 6 min zt
przy jednoczesnej sptacie kredytu konsolidacyjnego,
wzrost wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o0 9.885.631,96 zt,

wzrost wartosci zobowigzan

z tytutu wynagrodzeh o 475.125,98 zt - zwigzany

gtownie z podwyzkami na rzecz grupy zawodowej pielegniarek i potoznych,

wzrost wartosci zobowigzan publicznoprawnych o 272.766,14 74,

wzrost wartosci pozostatych zobowigzan o 43.688,13 zt.




Naleznosci ogoétem na dzien 31.12.2018 r. wzrosty o 1.062.309,96 zi, tj. o 12,42%, w
stosunku do analogicznego okresu 2017.

Stan srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych zmniejszyt sie o
1.223.367,78 zt, tj. 0 29,36%.

Podsumowujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja ptatnicza Szpitala ulegta
pogorszeniu w stosunku do konca roku 2017. Znacznie zwiekszyta sie wartos¢ zobowigzan, w
tym wymagalnych, natomiast obnizyly sie wartosci naleznosci oraz srodkéw pienieznych
Szpitala. Nalezy zaznaczyc¢, iz wartos$¢ nieoptaconych przez NFZ nadwykonan wyniosta 2,8 min
zt.



2. Szpital Wojewoddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy

s Plan finansow' Wykonanie planu .
Lp. Wyszczegdlnienie na 2018 1. Y y 2a 2018pr. % wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 126 438 000,00 126 044 912,77 99,69
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 121 000 000,00 124 675 677,85 103,04
z POW NFZ 113 800 000,00 118 348 710,49 104,00
z Ministerstwa Zdrowia 1400 000,00 1725 943,89 123,28
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 0,00 -4 094 575,66 0,00
1l. Przychéd ze sprzedazy towaréw i materiatow 5 400 000,00 5463 810,58 101,18
1ll. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 38 000,00 35 643,26 93,80
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 138 555 000,00 137 765 394,16 99,43
1. Warto$c¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (dot. poz. A. 1) 3 950 000,00 3994 904,43 101,14
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 28 525 000,00 28 148 092,08 98,68
a) leki 9 050 000,00 8902 376,19 98,37
b) krew 830 000,00 816 191,00 98,34
c) szwy i nici chirurgiczne 130 000,00 124 649,70 95,88
d) ptyny infuzyjne 520 000,00 491 658,06 94,55
e) materiaty opatrunkowe 200 000,00 208 510,37 104,26
f) rekawice 370 000,00 356 185,12 96,27
g) Zywnos$¢ 780 000,00 767 017,07 98,34
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 8 600 000,00 8 508 394,76 98,93
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty,
protezy naczyn. itp.) 3850 000,00 3815217,21 99,10
- sttrzYkawk! (w tym: igty, \{venﬂony, przyr%ady d_o przetoczen 450 000,00 44196471
ptynéw infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 98,21
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 900 000,00 901 054,63 100,12
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 2 500 000,00 2 323 271,06 92,93
j) materiaty do sterylizacji 145 000,00 145 387,55 100,27
k) energia elektryczna 1250 000,00 1205 738,16 96,46
1) energia cieplna 1450 000,00 1620 951,35 111,79%
m) pozostate koszty zuzycia materiatéw i energii 2 700 000,00 2 677 761,69 99,18
1l. Ustugi obce 32 200 000,00 32 440 499,74 100,75
a) remontowe 140 000,00 110 618,83 79,01
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 450 000,00 440 934,10 97,99
c) transportowe 450 000,00 450 167,00 100,04
d) medyczne obce 990 000,00 977 809,28 98,77
e) zywienie 0,00 0,00 0,00
f) sprzatanie 0,00 0,00 0,00
g) pranie 420 000,00 426 481,13 101,54
h) kontrakty medyczne, w tym: 26 850 000,00 27 041 838,55 100,71
- dyzury lekarskie 7 050 000,00 7 167 660,04 101,67
- kontrakty cato$ciowe na obstuge lekarska 16 100 000,00 15 980 423,63 99,26
- pozostate kontrakty medyczne 3700 000,00 3893 754,88 105,24
i) pozostate ustugi obce 2 900 000,00 2 992 650,85 103,19
IV. Podatki i optaty 480 000,00 477 259,68 99,43
V. Wynagrodzenia 53 500 000,00 53 180 026,87 99,40
VI. $wiadczenia na rzecz pracownikéw 11 800 000,00 11411 133,95 96,70
VIl. Amortyzacja 7 600 000,00 7 614 975,78 100,20
VIII. Pozostate 500 000,00 498 501,63 99,70
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe, od zdarzen
medycznych 430 000,00 428 059,31 99,55
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -12 117 000,00 -11 720 481,39 96,73
D. | Pozostate przychody operacyjne 8 130 000,00 9 266 211,47 113,98
1. Przychody z tyt. zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 4 850 000,00 5 331 006,38 109,92
11l. Pozostate przychody operacyjne 3280 000,00 3935 205,09 119,98
E. | Pozostate koszty operacyjne 612 400,00 1882 286,66 307,36
1. Wartosc¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 2 400,00 2 000,00 83,33
1l. Pozostate koszty operacyjne 610 000,00 1880 286,66 308,24
F. | Zysk / strata na dziatalnos$¢ operacyjnej (C+D-E) -4 599 400,00 -4 336 556,58 94,29
G. | Przychody finansowe 125 000,00 146 970,84 117,58
1. Odsetki uzyskane 125 000,00 146 970,84 117,58
1l. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 105 000,00 94 676,30 90,17
I. Odpisy aktualizujace wartos$¢ finansowego majatku trwatego
oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1l. Odsetki 105 000,00 94 676,30 90,17
1ll. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) -4 579 400,00 -4 284 262,04 93,56
J. | I. Podatek dochodowy 415 000,00 411 633,00 99,19
K. | Il. Pozostate obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
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| L. | zysk/strata netto (I-)-K) | -4 994 400,00 | -4 695 895,04 | 94,02 |
I. Przychody ze sprzedaiy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodow w 2018 roku zostat wykonany w 99,69 %, natomiast plan kosztéw
wykonano w 99,43 %.

1. Mniejsze wykonanie planu przychodéw wystgpito w pozycji koszt wytworzenia $wiadczen
na witasne potrzeby jednostki (93,80%), co spowodowane byto przeprowadzeniem
mniejszej liczby badan wstepnych, okresowych i kontrolnych pracownikom szpitala

2. Przekroczenie planu przychodéw wystgpito w pozycjach:

- Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym z NFZ (104,00%) - otrzymano wieksze niz
zaktadano przychody z NFZ na pokrycie kosztéw podwyzek dla pielegniarek, lekarzy
stazystow i ratownikdéw medycznych oraz optacenie przez NFZ czesci Swiadczeh opieki
zdrowotnej wykonanych ponad limit okre$lony w umowach

- Przychody z Ministerstwa Zdrowia (123,28%) zwigzane sg z wyzszg refundacja
kosztow pracy lekarzy rezydentow.

- Zmiana stanu produktow - wynika to ze zwiekszenia rezerw na $wiadczenia
pracownicze (nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe) w wysokosci
4,565.126 zt dokonane przez firme aktuarialng oraz kwota 47.550,34 zt stanowiaca
koszty leczenia pacjentéw przebywajacych w Szpitalu na przetomie roku.

3. Przekroczenie planu kosztéw wystapito w pozycjach:

- zuzycie materiatéw i energii (98,68%), w tym:

e energia cieplna (111,79%) - jest wynikiem wzrostu ceny za 1 kWh

- w ustugach obcych, w pozycji:

e pozostate kontrakty medyczne (105,24%) - zwiekszenie spowodowane jest m.in. zatrudnieniem
pielegniarek na umowy cywilno-prawne.

4. Mhniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:
- zuzycie materiatéw i energii, w tym:

e plyny infuzyjne (94,55%) - jest wynikiem rozstrzygniecia w potowie 2018 roku przetargu na
dostawe ptynéw infuzyjnych, w ktérym Szpital uzyskat nizsze ceny od dotychczas obowiazujacych.

e odczynniki chemiczne, materiaty diagnostyczne (92,93%) - w 2018 roku
rozstrzygnety sie przetargi na dostawe odczynnikéw chemicznych i materiatéw
diagnostycznych, w ktérych Szpital uzyskat ceny poréwnywalne z okresem
poprzednim lub nizsze poszczegoélnych produktéw, co wptyneto na mniejsze niz
planowano koszty.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodoéw operacyjnych zostat wykonany w 113,98%, natomiast plan
pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 307,36%.

1. Przekroczenie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystapito w pozycjach:

- pozostate przychody operacyjne (119,98%) - spowodowane zostato otrzymaniem przez
Szpital darowizn lekoéw, drobnego sprzetu, srodkéw pienieznych, naliczenia kar



niesolidnym kontrahentom, otrzymywanym dotacjom z PFRON-u oraz rozwigzania

czesci rezerw zawigzanych w latach wczesniejszych na ewentualne odszkodowania z

tytutu btedéw lekarskich.

dotacje (109,92%) przekroczenie spowodowane jest m.in., ksiegowaniem dotacji

inwestycyjnych w wysokosci proporcjonalnej do wartosci amortyzacji Srodkéw

trwatych,

2. Przekroczenie planu pozostatych kosztow operacyjnych (112,79%) - zwigzane jest

z dokonaniem odpisu aktualizujacego naleznosci z tytutu wystawienia przez Szpital na

rzecz Podlaskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ faktury za $wiadczen opieki zdrowotnej

wykonane ponad limit okreslonych w umowach na kwote 1.319.711,52 zt.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 117,58%, natomiast plan kosztow

finansowych zostat wykonany w 90,17%.

Przekroczenie planu przychodéw finansowych wystapito w pozycji odsetki uzyskane
(117,58%) i byto zwigzane z uzyskaniem odsetek od lokat bankowych oraz skutecznym
egzekwowaniem przez Szpital odsetek od nieterminowych wptat od kontrahentéw.

Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycji odsetki (90,17%)

Szpital terminowo reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw i nie jest obcigzany

odsetkami za nieterminowe ptatnosci.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2017r. 31.12.2018r. Réi'('lfg)w 2 Ré‘z";fa
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogotem w tym: 29 443 079,02 34434 871,47 4991792,45 16,95
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Naleznosci ogétem w tym: 10 163 061,46 10 105 097,35 -57 964,11 -0,57
naleznosci wymagalne 75 472,72 20 970,66 -54 502,06 -72,21
3. | Srodki pieniezne 13 373 294,13 13716 238,48 342 944,35 2,56

Zobowigzania ogoétem i rezerwy na zobowigzania wedtug stanu na dzien 31.12.2018

roku w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2017 roku sg wyzsze o 4.991.792,45 zi.

Spowodowane jest to wzrostem zobowigzan z tytutu:

- dostaw i ustug o kwote 1.040.660,93 1,

- wynagrodzen o kwote 747.948,82 zt,

- zobowiazan publiczno-prawnych o kwote 2.251.807,39 zt,

- ZFSS o kwote 36.794,28 zt,

- rezerw o kwote 3.127.309,76 zt.




Przy jednoczesnym zmniejszeniu zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytow o kwote

2.190.580,36 zt oraz zobowigzan z tytutu zabezpieczeh gwarancyjnych i wptaconych wadiach

0 22.148,37 zt.

Naleznosci ogdtem wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. sa mniejsze 0 57.964,11 zt, w

tym wymagalne o 54.502,06 zt. Szpital doktada staran i podejmuje niezbedne kroki aby

kontrahenci wywigzywali sie ze swoich zobowigzan wobec Szpitala.

Srodki pieniezne wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. s wyzsze o 342.944,35 zt w

poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017r.

3. Szpital Wojewoddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach

P Plan finansow' Wykonanie planu .
Lp. Wyszczegdlnienie na 2018 r. ¥ Y za 2018‘; % wykonania
1 2 6 3 8
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 116 985 900,00 118 305 592,00 101,13
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 111 583 930,00 112 898 343,80 101,18
z POW NFZ 105 229 710,00 106 448 633,63 101,16
Z Ministerstwa Zdrowia 1 900 000,00 2029 042,70 106,79
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
1. Przychéd ze sprzedazy towaréw i materiatow 5401 970,00 5407 248,20 100,10
11l. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 123 260 797,00 125 037 315,21 101,44
1. Warto$c¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (dot. poz. A. 1) 4 441 210,00 4439 721,07 99,97
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 26 324 922,00 26 581 078,58 100,97
a) leki 13 690 476,00 13 816 485,38 100,92
b) krew 959 890,00 1005 153,50 104,72
) szwy i nici chirurgiczne 139 170,00 142 609,95 102,47
d) ptyny infuzyjne 500 925,00 499 844,81 99,78
e) materiaty opatrunkowe 321 374,00 325 319,28 101,23
f) rekawice 241 235,00 242 460,02 100,51
g) zywnosc 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 4 424 947,00 4 478 437,93 101,21
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy
naczyn. itp.) 951 332,00 975 822,15 102,57
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do przetoczen ptynéw
infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 251 890,00 253 097,31 100,48
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 442 890,00 443 859,12 100,22
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1766 364,00 1778 022,28 100,66
j) materiaty do sterylizacji 431 993,00 451 346,83 104,48
k) energia elektryczna 935 000,00 928 508,27 99,31
1) energia cieplna 775 000,00 843 546,08 108,84
m) pozostate koszty zuzycia materiatéw i energii 2 138 548,00 2 069 344,25 96,76
1l. Ustugi obce 27 662 513,00 27 862 871,22 100,72
a) remontowe 0,00 0,00 0,00
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 757 009,00 696 374,58 91,99
c) transportowe 1 475 006,00 1514 310,79 102,66
d) medyczne obce 6 472 710,00 6510 602,55 100,59
e) zywienie 1361 133,00 1358 855,08 99,83
f) sprzatanie 2 793 308,00 2 785 025,09 99,70
g) pranie 0,00 0,00 0,00
h) kontrakty medyczne, w tym: 13 188 951,00 13351 739,76 101,23
- dyzury lekarskie 1396 801,00 1363 757,01 97,63
- kontrakty cato$ciowe na obstuge lekarska 10 840 550,00 11 046 059,02 101,90
- pozostate kontrakty medyczne 951 600,00 941 923,73 98,98
i) pozostate ustugi obce 1614 396,00 1645 963,37 101,96
IV. Podatki i optaty 415 538,00 429 201,52 103,29
V. Wynagrodzenia 48 341 315,00 49 392 244,89 102,17
VI. $wiadczenia na rzecz pracownikéw 9 164 195,00 9 381 134,65 102,37
VII. Amortyzacja 6 317 587,00 6 348 983,74 100,50
VIII. Pozostate 593 517,00 602 079,54 101,44
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe, od zdarzen medycznych 555 620,00 555 619,11 100,00
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -6 274 897,00 -6 731723,21 107,28
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D. | Pozostate przychody operacyjne 9533 723,00 8783 161,75 92,13
1. Przychody z tyt. zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 72 092,67 0,00
1l. Dotacje 6053 513,00 5311279,04 87,74
11l. Pozostate przychody operacyjne 3480 210,00 3399 790,04 97,69
E. | Pozostate koszty operacyjne 2 501 460,00 1799 887,13 71,95
1. Wartosc¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1l. Pozostate koszty operacyjne 2 501 460,00 1799 887,13 71,95
F. | Zysk / strata na dziatalno$¢ operacyjnej (C+D-E) 757 366,00 251 551,41 33,21
G. | Przychody finansowe 43 642,00 40 727,34 93,32
I. Odsetki uzyskane 43 642,00 40 727,34 93,32
1l. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 705 983,00 696 709,70 98,69
I. Odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz
krotkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1l. Odsetki 705 983,00 696 709,70 98,69
Ill. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) 95 025,00 -404 430,95 -425,60
J. | I. Podatek dochodowy 30 416,00 30 426,00 100,03
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/strata netto (I-J-K) 64 609,00 -434 856,95 -673,06

I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej.

Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 101,13%, natomiast plan kosztéw
dziatalnosci operacyjnej wykonano w 101,44%.

Przekroczenie planu przychodéw wystgpito w pozycjach:

- przychody ze sprzedazy i ustug, w tym z POW NFZ (101,16%) - wyzsza warto$¢ przychodéw
byta mozliwa dzieki uzyskaniu dodatkowych $rodkéw na realizacje $wiadczen w zakresie
okulistyki, endoprotezoplastyki oraz hemodializoterapii.

- przychody ze sprzedazy i ustug, w tym z Ministerstwa Zdrowia (106,79%) - wyzsza wartos¢
przychodéw zwigzana jest z ustawowym wzrostem wynagrodzen dla lekarzy stazystow i
rezydentow.

Przekroczenie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycji energia cieplna
(108,84%). Gtownym powodem wzrostu kosztow byty warunki atmosferyczne (stosunkowo
dtuga i mrozna zima w tym sezonie). Wiekszy pobér energii cieplnej nastgpit rowniez w
zwigzku z otrzymanymi decyzjami Inspekcji Sanitarnej, na podstawie ktoérych Szpital
kilkakrotnie w 2018 r. przeprowadzat dezynfekcje cieplng w nstalacji wodociggowe;j
polegajacej na termicznym podgrzaniu wody do temperatury 70- 80 °C.

Mniejsze wykonanie kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystagpito w pozycji naprawy,
konserwacje i przeglady aparatury medycznej (91,99%), powyzsze zwigzane jest zakupem
nowego sprzetu medycznego, ktéry nie wymaga w tak duzym stopniu napraw i konserwacji
jak sprzet wieloletni.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne.

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 92,13%, natomiast plan
pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 71,95%.

Mniejsze wykonanie planu zarébwno w pozycji pozostate przychody operacyjne jak i pozostate
koszty operacyjne spowodowane jest gtéwnie sprzedazg tomografu komputerowego, ktéra
miata miejsce w pazdzierniku 2018 r. Podczas badania sprawozdania finansowego za 2018 r.
biegty rewident zaproponowat inng g4prezentacje powyzszej transakcji w sprawozdaniu
finansowym, co spowodowato konieczno$¢ dokonania korekty w zakresie wyzej
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wymienionych pozycji i niewykonanie planu. Przychéd ze sprzedazy tomografu zostat

pokazany w przychodach operacyjnych w pozycji przychody z tytutu zbycia sktadnikéw

majatku trwatego.

Ill. Przychody finansowe oraz koszty finansowe.

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 93,32%, natomiast plan kosztow

finansowych zostat wykonany w 98,69%.

Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych byto zwigzane z uzyskaniem nizszej

kwoty odsetek bankowych w poréwnaniu do planu na 2018 .

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2017 . 31.12.2018 . Réznicawzt | Réznica
(4-3) w %

1 2 3 4 5

. | Zobowiazania ogétem wtym: 55448817,96| 5366427000  -1784547,96 -3,22
Zobowiazania wymagalne 615 793,00 606 776,23 9016,77 1,46

, | Naleznosci ogétem wtym: 10430151,77| 10065 772,91 -364 378,86 -3,49
naleznoéci wymagalne 37 148,00 109 830,70 72 682,70 195,66

3. | érodki pienieine 5382 572,20 3631141,17|  -1751431,03 -32,54

Zobowiazania ogoétem wg stanu na dzien 31.12.2018 r. w poréwnaniu do stanu
na dzieh 31.12.2017 r. ulegty zmniejszeniu o kwote 1.784.547,96 zt, tj. o 3,22%. Powyzsze
zwigzane jest ze znacznym spadkiem zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek
o kwote 4.040.318,21 zt, w zwiazku z ich sukcesywng sptatg. Jednakze w analogicznym
okresie nastgpit wzrost zobowigzan z tytutu zakupu lekéw i materiatbw medycznych, co
spowodowane jest gtdbwnie zwiekszajaca sie liczbg pacjentéw hospitalizowanych rokrocznie w
Szpitalu oraz liczbg przeprowadzonych zabiegdéw operacyjnych. W 2018 r. liczba hospitalizacji
wynosita 36 201 i jest wyzsza o 1 253 hospitalizacji w poréwnaniu do 2017 r. Liczba zabiegéw
operacyjnych wyniosta 6 220 i zwiekszyta sie o 1 398 zabiegbw w poréwnaniu do 2017 r.
Wzrost nastgpit rowniez w pozycji zobowigzania z tytutu inwestycji, w zwiazku z realizacja
kilku projektéw w ramach wsparcia z funduszy unijnych.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2018 r. w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2017 r. ulegty zmniejszeniu o kwote 364.378,86 zi, tj. 3,49%. Réznica dotyczy gtdwnie
naleznosci od POW NFZ.

Stan $rodkoéw pienieznych na wg stanu dzien 31.12.2018 r. wynioést 3.631.141,17 zt i
jest nizszy o kwote 1.751.431,03 zt, tj. 32,54% w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017r.,
powyzsze zwigzane jest z zaangazowaniem wiasnych srodkéw na realizacje trzech projektéw
w ramach Programu Wspétpracy INTERREG V-A Litwa - Polska 2014-2020 w kwocie okoto 1,5
min zt.
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4. Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku

l.p. Wyszczegolnienie Pla:afi;g:;or\'lvy Wyk;):azr;iispllfnu % wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 121 504 975,00 121 426 031,87 99,94
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 119 820 815,00 119 420 042,67 99,67
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 119 603 217,00 119 205 103,68 99,67
Il. Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 1684 160,00 2 005 989,20 119,11
Il. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 137 981 354,00 136 224 588,96 98,73
I.Wartosc¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 61 450 022,00 58 227 068,35 94,76
- zZywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 50 940 756,00 47 421 443,21 93,09
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 4004 011,00 4 287 938,44 107,09
- energia elektryczna 1172 029,00 1158 070,33 98,81
- energii cieplnej 1 844 586,00 1978 316,04 107,25
1ll. Ustugi obce 19 776 925,00 20576 472,11 104,04
- transportowe 127 842,00 124 863,32 97,67
- remontowe 77 300,00 64 416,33 83,33
- medyczne obce 1101 029,00 1175 865,18 106,80
- kontrakty 11 301 993,00 11884 592,99 105,15
IV. Podatki i optaty 691 686,00 675 056,55 97,60
V. Wynagrodzenie 33380 013,00 33892 599,88 101,54
VI. $wiadczenie dla pracownikéw 7 269 179,00 7 389 549,98 101,66
VII. Amortyzacja 15211 719,00 15 292 551,59 100,53
VIII. Pozostate 201 810,00 171 290,50 84,88
-ubezpieczenia 153 842,00 138 216,00 89,84
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -16 476 379,00 -14 798 557,09 89,82
Pozostate przychody operacyjne 18 352 706,00 20 265 812,79 110,42
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 13 498 371,00 13579 713,91 100,60
Il. Pozostate przychody operacyjne 4854 335,00 6 686 098,88 137,73
E. | Pozostate koszty operacyjne 1244 702,00 4795 998,11 385,31
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 1244 702,00 4795 998,11 385,31
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 631 625,00 671 257,59 106,27
G. | Przychody finansowe 211 894,00 223 095,54 105,29
I. Odsetki uzyskane 184 985,00 200 671,34 108,48
Il. Pozostate przychody finansowe 26 909,00 22 424,20 83,33
H. | Koszty finansowe 1 594,00 3342,43 209,69
I. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 46,00 38,00 82,61
Ill. Pozostate 1548,00 3 304,43 213,46
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 841 925,00 891 010,70 105,83
). I. Podatek dochodowy 84 326,00 93 696,00 111,11
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 757 599,00 797 314,70 105,24
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 99,94 %, natomiast plan kosztéow
dziatalnosci operacyjnej wykonano w 98,73%.

1. Wieksze wykonanie planu przychodéw wystgpito w pozycji przychody ze sprzedazy towaréw i ustug
(119,11%) w zwiazku z prowadzonymi badaniami klinicznymi, BCO uzyskato wyzsze przychody.

2. Wieksze wykonanie planu kosztéw wystapito w pozycjach:

- sprzet jednorazowego uzytku, materiaty diagnostyczne (107,09%) - przekroczenie spowodowane jest
zwiekszajaca sie liczbg pacjentéw hospitalizowanych z ruchem miedzyoddziatowym w Szpitalu. W 2018
r. liczba ta osiagneta 9.832 i byta wieksza o 503 osoby w poréwnaniu do 2017 r.,

- energia cieplna (107,25%) - w zwigzku z wytaczeniem z uzytkowania budynku nr 16 przy ul.
Warszawskiej (Administracji) w listopadzie 2017 r., zaktadano nizsze zuzycie energii cieplnej w roku
2018 w stosunku do roku poprzedniego,

- ustugi medyczne obce (106,80%) - przekroczenie planu wynika ze zwiekszonej liczby udzielanych
Swiadczen zdrowotnych przez BCO, co wigze sie réwniez ze zwiekszeniem zakupu zewnetrznych ustug
takich jak opisy badan diagnostycznych TK, badanie krwi,

- kontrakty medyczne (105,15%) - wynika z wiekszej liczby oséb pracujacych na umowach
cywilno-prawnych na Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii. W pazdzierniku 2018 r. zatrudniono
réwniez na umowe cywilno-prawna fizyka medycznego.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej nastapito w pozycjach:
- leki (93,09%) - nizsze niz zatozono koszty wynikaja z uzyskania korzystniejszych cen od dostawcow,
- ustugi remontowe (83,33%) - wszelkie drobne prace remontowe wykonywano we wtasnym zakresie,

co pozwolito zaoszczedzi¢ na ustugach obcych,

- ubezpieczenia OC i majatkowe, od zdarzen medycznych (89,84%) - znaczne zmniejszenie w tej grupie
kosztéw wynika z zawarcia umowy z nowym ubezpieczycielem, dzieki czemu wynegocjowano nizsza
polise ubezpieczeniowa na mienie BCO.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne.

Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostat wykonany w 110,42%, natomiast plan
pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 385,31%.

1. Wieksze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycji
pozostate przychody operacyjne (137,73%), co wynika gtdéwnie z rozwigzania rezerw na
sprawy sadowe w wysokosci 1.575.000,00 zt.

2. Wieksze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate
koszty operacyjne (385,31%), co wynika gtdéwnie z utworzenia rezerwy na prawdopodobne
przyszte zobowigzania zwigzane z postepowaniami sgdowymi w wysokosci 3.200.000,00 zt.

Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych w kwocie 351.296,11 zt w poréwnaniu do planu
finansowego wynika gtéwnie z zaptaconych nienaleznie pobranych $wiadczen oraz kar
pokontrolnych z NFZ.

Ill. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 105,29%, natomiast plan kosztéow
finansowych zostat wykonany w 209,69%.
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1. Wieksze wykonanie planu przychodéw finansowych wystapito w pozycji odsetki uzyskane
(108,48%) z uwagi na wyzsze odsetki uzyskane od srodkoéw finansowych znajdujacych sie na
lokatach bankowych terminowych.

2. Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycji pozostate
przychody finansowe (83,33%) w zwigzku z nizszymi przychodami niz zaplanowano.

3. Wieksze wykonanie planu kosztéw finansowych wystapito w pozycji pozostate (213,46%),
co wynika gtéwnie z réznic kursowych dot. rozliczen naleznosci i zobowigzan w walutach
obcych.

4. Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystapito w pozycji odsetki do zaptacenia
(82,61%) w zwigzku z terminowym regulowaniem zobowigzan Szpitala.

IV. Zobowiazania, naleznosci, srodki pieniezne

o 31.12.2017 | 31.12.2018 | Rétnicawzt | ROZMe
L.p. Wyszczegdlnienie N . (4-3)
w %
1 2 3 4 5

Zobowiazania ogétem w 14 746 22 300
1. |tym: 070,05 101,42 7 554 031,37| 51,23
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

15 224 18 035
2. |Naleznosci ogétem w tym: 599,65 721,08 2811121,43 18,46
naleznosci wymagalne 438 061,42 0,00 -438 061,42 | -100,00

3 |, 16 488 17 251
" | Srodki pieniezne 463,38 398,95 762 935,57 4,63

Zobowiagzania ogdétem wg stanu na dzien 31.12.2018r. wynoszg 22.300.101,42 zt i
wzrosty 0 7.554.031,37 21, tj. 0 51,23% w stosunku do stanu na dzief 31.12.2017 .

W analogicznym okresie roku ubiegtego znaczna cze$¢ zobowiazan, ktérych terminy ptatnosci
przypadaty na styczen 2018 r., zostata optacona do 31.12.2017 r. Na koniec 2018 roku nie
optacono faktur zakupowych, ktérych termin zaptaty przypadat na poczatek 2019 r. Réwniez
wynagrodzenia z tytutu dyzuréw oraz zobowigzania wobec ZUS i US zostaty uregulowane w
terminie przypadajacym w styczniu 2019 r.

Podjeto takg decyzje w zwigzku z koniecznoscia optacenia do 31.12.2018 r. faktur za
aparature medyczng zakupiong w ramach umowy o dofinansowanie oraz faktur za roboty
budowlane i nadzér inwestorski wramach umowy o dofinansowanie. Refundacje
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na taczng kwote 2.953.376,10 zt otrzymano
w styczniu 2019 .

W zwigzku z planowang wyptata dodatkowych $wiadczen z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych na cele oéwiatowe w 2019 r., zabezpieczono $rodki w wysokoéci
250.000,00 zt.
Wazrost odnotowano réwniez w pozycji ,Rezerwy” o 183.043,00 zt w wyniku zwiekszenia
rezerw na odprawy i gratyfikacje dla pracownikéw.

Naleznosci ogdétem wg stanu na dzien 31.12.2018 r. w stosunku do stanu na dzien
31.12.2017 r. zwiekszyly sie 0 2.811.121,43 zi, tj. o 18,46%. ROznica dotyczy naleznosci od
NFZ, ktére w 2017 r. wynosily 13.730.576,72 zt, natomiast na koniec 2018 r. wyniosty
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16.745.205,32 zt. Wynika to z wiekszej liczby wykonanych s$wiadczen przez BCO. Brak
naleznosci wymagalnych wynika ze skutecznych dziatan dotyczacych sciggania naleznosci.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31.12.2018 roku ulegly zwiekszeniu o 762.935,57
zt w stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 roku. Wzrost srodkéw pienieznych wynika z
wiekszej liczby wykonanych $wiadczeh zdrowotnych i nastepnie wiekszych wptywéw na
rachunki bankowe. Dodatkowo na koniec roku nie optacono faktur zakupowych, ktérych
termin zaptaty przypadat na 2019 r.
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5. SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy

e . Plan finansowy Wykonanie .
L.p. Wyszczegdlnienie ha 2018 . planu % wykonania
za 2018 r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 64 642 962,00 65 370 892,81 101,13
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 64 292 962,00 65 364 637,40 101,67
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 62 720 802,00 63 656 469,87 101,49
Il. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 0,00 0,00 0,00
lIl. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 73 773 000,00 73 131 892,86 99,13
I. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 7 170 000,00 6826 723,44 95,21
- Zywnos¢ 1 330 000,00 1322827,01 99,46
- leki 1637 000,00 1554 469,63 94,96
- sprzet jednorazowy, odczynniki mat. diagn. 799 000,00 671 959,58 84,10
- energia elektryczna 560 000,00 561 954,43 100,35
- energii cieplnej 1590 000,00 1562 899,63 98,30
Ill. Ustugi obce 6 302 500,00 5901 568,62 93,64
- transportowe 50 000,00 40 362,03 80,72
- remontowe 92 000,00 31426,50 34,16
- medyczne obce 2 180 000,00 2070 153,37 94,96
- kontrakty 950 000,00 892 226,70 93,92
IV. Podatki i optaty 593 600,00 608 579,93 102,52
V. Wynagrodzenie 45 860 000,00 45 977 390,43 100,26
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 10 390 000,00 10 396 722,28 100,06
VII. Amortyzacja 3312 000,00 3307 444,34 99,86
VIII. Pozostate 144 900,00 113 463,82 78,30
-ubezpieczenia 80 000,00 70 187,00 87,73
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -9 130 038,00 -7 761 000,05 85,01
D. | Pozostate przychody operacyjne 3890 740,00 3875 117,54 99,60
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 2 716 000,00 2898 392,53 106,72
Il. Pozostate przychody operacyjne 1174 740,00 976 725,01 83,14
E. | Pozostate koszty operacyjne 152 000,00 22 532,28 14,82
I. Wartos¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 0,00 1920,41 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 152 000,00 20 611,87 13,56
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5 391 298,00 -3908 414,79 72,49
G. | Przychody finansowe 800,00 578,71 72,34
I. Odsetki uzyskane 700,00 567,10 81,01
Il. Pozostate przychody finansowe 100,00 11,61 11,61
H. | Koszty finansowe 213 602,00 162 974,11 76,30
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krotkoterminowych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 201 602,00 162 845,99 80,78
lll. Pozostate 12 000,00 128,12 1,07
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -5 604 100,00 -4 070 810,19 72,64
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -5 604 100,00 -4 070 810,19 72,64

17




I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychodéw ze sprzedazy i zrownane z nimi zostat wykonany w 101,13%, natomiast plan kosztéw
operacyjnych wykonano w 99,13%.

Na wykonanie planu przychodéw ze sprzedazy ztozyly sie nieznacznie wyzsze niz planowano przychody z POW

NFZ (o 1,49%) z tytutu $wiadczen zdrowotnych zrealizowanych w 2018 roku w zakresie $wiadczen opieki

psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, leczenia szpitalnego, rehabilitacji

leczniczej.

Ponadto na wysoko$¢ uzyskanych przychodéw ze sprzedazy miaty wptyw przychody osiagniete z tytutu:

- udzielanych $wiadczen zdrowotnych podmiotom zewnetrznym, obserwacji psychiatrycznych na rzecz
Sadéw i Prokuratur - 616.370,04 zt,

- wynajmu pomieszczen, odptatnosci za rozmowy telefoniczne, wode, kanalizacje, odptatnosci za wjazd
na teren Szpital - 492.922,83 zt,

- dziatalnosci szkoleniowej - 149.772,54 zt.

Wykonanie planu kosztéw operacyjnych w wiekszosci pozycji kosztowych byto na poziomie zblizonym do 100%.

Jedynie w nizej wymienionych pozycjach odnotowano nizsze wykonanie planu kosztéw operacyjnych, tj.:

- sprzet jednorazowy, odczynniki i materiaty diagnostyczne (84,10%),

- leki (94,96%),

- ustugi obce (93,64%), w tym: medyczne obce (94,96%), remontowe (34,16%), kontrakty medyczne
(93,92%), transportowe (80,72%),

- pozostate (78,30%).

Zmniejszenie kosztéw w poszczegélnych pozycjach zwigzane jest z prowadzong oszczedng gospodarka

finansowg w zakresie optymalnych kosztéw dziatalnosci Szpitala oraz dazeniem do utrzymania réwnowagi

finansowe;.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 99,60%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 14,82%.

Plan pozostatych kosztéw finansowych na rok 2018 zaktadat, miedzy innymi, utworzenie rezerwy na
nadal trwajg prace zwigzane z
zamykaniem ksigg roku 2018. W zwigzku z tym ostateczne wartosci bedg podane po zatwierdzeniu

toczace sie postepowania sadowe oraz koszty lat ubiegtych. Aktualnie

sprawozdania finansowego za rok 2018.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 72,34% natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany
w 76,30%.

Nizsze wykonanie planu przychodéw finansowych wynika gtéwnie z nizszych niz planowano uzyskanych odsetek
(81,01%) od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych oraz od nieterminowo regulowanych
naleznosci.

Nizsze wykonania planu kosztow finansowych dotyczy pozycji, w ktérej sa ewidencjonowane odsetki do
zapfacenia (80,78%) z tytutu sptaty pozyczki z NFOSIGW oraz finansowania dziatalnoéci Szpitala z kredytu
odnawialnego w rachunku biezacym, a ktorych wysokos$¢ wynika ze skali jego wykorzystania.

IV. Zobowigazania, naleznosci, Srodki pieniezne

. 31.12.2018 | Réznicaw zt | Rdéznica
L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2017r.
r. (4-3) w %
1 2 3 4 5
1. |Zobowigzania ogétem w
tym: 19 309 545,2 | 25 326 607,1| 6017 061,90 31,16
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661 830,57 | 1161 822,02 499 991,45 75,55
zobowigzania wymagalne

3 924 606,64 | 4 890 825,00 966 218,36 24,62
Naleznos$ci ogétem w tym:

13 055,35 13 830,57 775,22 5,94
naleznosci wymagalne

3. | 1342 410,85| 1539 993,24 197 582,39 14,72
Srodki pieniezne

Zobowigzania ogétem wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 25.326.607,15 zt i ulegly
zwiekszeniu 0 6.017.061,90 zt (tj. 0 31,16%) w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017 r.
Na powyzsze miat wptyw przede wszystkim wzrost zobowigzan, tj.:
- z tytutu kredytéw i pozyczek o 3.440.052,39 zt (0 45,18%),
- z tytutu dostaw i ustug o 336.488,68 zt (0 16,65%) - w tym gtdéwnie z tytutu zakupu lekéw oraz ustug
obcych, z tytutu dostaw energii ciepta , wody i odprowadzania Sciekow,
- publicznoprawnych o 718.654,34 zt (0 24,16%) - ZUS i Urzad Skarbowy,
- z tytutu wynagrodzen o 707.533,67 zt (0 31,54%),
- fundusze specjalne o0 523,379,60 zt (0 82,79%) - dotyczace ZFSS,
- pozostatych zobowiazan o0 290.953,22 zt (o 18,96%) - gtdwnie z tytutu wadidéw przetargowych.
Naleznosci ogétem wedtug stanu na dzied 31.12.2018 r. wyniosty 4.890.825,00 zt i zwiekszyty sie o
kwote 966.218,36 (tj. 24,62%) w poréwnaniu do stanu naleznosci na dzien 31.12.2017 r., co jest wynikiem
wyzszych naleznosci z POW NFZ.
Stan Srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych zwiekszyt sie o 197.582,39 zt (tj.
14,72%). Dotyczy to depozytéw pacjentdéw oraz $rodkéw na rachunku bankowym ZFSS.
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6. Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach

Plan finansowy Wykonanie
l.p. Wyszczegdlnienie planu % wykonania
na 2018r. za 2018 r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 18 500 586,00 18 811 813,99 101,68
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 18 441 647,00 18 755 692,09 101,70
-z POW NFZ 18 001 647,00 18 023 723,54 100,12
- Z Ministerstwa Zdrowia 0,00 73 651,00 0,00
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 58 939,00 56 121,90 95,22
lll. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 19 991 835,00 20 120 768,86 100,64
I. Wartos¢ sprzedanych towaréow i materiatéw 30 950,00 29 462,64 95,19
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 1575 063,00 1477 559,36 93,81
- Zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 508 965,00 393 698,98 77,35
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 38 457,00 39 587,17 102,94
- energia elektryczna 135 891,00 140 494,06 103,39
- energii cieplnej 295 130,00 315 314,25 106,84
11l. Ustugi obce 4 449 477,00 4 507 030,17 101,29
- transportowe 10 776,00 10 778,71 100,03
- remontowe 330 000,00 309 918,05 93,91
- medyczne obce 240 000,00 238 703,96 99,46
- kontrakty 1569 915,00 1559,767,05 99,35
IV. Podatki i optaty 125 545,00 129 742,39 103,34
V. Wynagrodzenie 10 402 993,00 10 641 322,29 102,29
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 2 162 403,00 2 130,316,49 98,52
VII. Amortyzacja 1 180 038,00 1141 224,64 96,71
VIII. Pozostate 65 364,00 64 110,88 98,08
-ubezpieczenia 32 057,00 31 730,20 98,98
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -1 491 249,00 -1 308 954,87 87,78
D. | Pozostate przychody operacyjne 1494 608,00 1320 516,26 88,35
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 1340 587,00 1242 780,62 92,70
lll. Pozostate przychody operacyjne 154 021,00 77 735,64 50,47
E. | Pozostate koszty operacyjne 2 502,00 2 085,00 83,33
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne. 2 502,00 2085,00 83,33
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 857,00 9 476,39 1 105,77
G. | Przychody finansowe 2 643,00 2 202,37 83,33
I. Odsetki uzyskane 2 643,00 2 202,37 83,33
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 3500 7 326,15 209,32
1. Odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku trwatego
oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 3 500,00 7 326,15 209,32
Ill. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 0,00 4 352,61 0,00
J. | Podatek dochodowy 0,00 1 409,00 0,00
K. | Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-)-K) 0,00 2 943,61 0,00
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 101,68%, natomiast plan kosztéw
dziatalnosci operacyjnej wykonano w 100,64%.

1. Przekroczenie planu przychodéw wystapito w pozycji przychody z Ministerstwa Zdrowia w
zwigzku z zatrudnieniem w 2018 roku rezydentow, ktérych wynagrodzenie jest finansowane
réwniez ze Srodkéw Ministerstwa Zdrowia.

2. Przekroczenie planu kosztéw wystapito w pozycji energia cieplna (106,84 %) - wieksze
wykonanie planu wynika z przyjecia do uzytkowania nowo wybudowanego Zaktadu
Pielegnacyjno Opiekunczego Psychiatrycznego (wybudowanego z funduszy norweskich i
dotacji Urzedu Marszatkowskiego), co spowodowato zwiekszenie powierzchni ogrzewanej,

3. Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

- leki (77,35%) - niewykonanie planu w tej pozycji wynika z uzyskania korzystniejszych
cen w zwigzku z wspélnym postepowaniem przetargowym,

- remontowe (93,91%) - niewykonanie planu w tej pozycji wynika z zawyzonej
prognozy w zakresie remontow infrastruktury Szpitala.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 88,35% natomiast plan
pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 83,33%.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- dotacje (92,70%) - prognozujac przeszacowano wartos$¢ odpiséw amortyzacyjnych
dotyczacych aktywow trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji,

- pozostate przychody operacyjne (50,47%) - prognozujac przeszacowano i ujeto
przychody z Ministerstwa Zdrowia z tytutu refundacji wynagrodzen dla rezydentow,
dokonano wtasciwej korekty.

2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych (83,33%) zwigzane jest z
Zawyzong prognoza.

Ill. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 83,33%, natomiast plan kosztéw
finansowych zostat wykonany w 209,32%

1. Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wystapito w pozycji odsetki
uzyskane (83,33%) i wynika z zawyzonej prognozy dotyczacej odsetek uzyskanych.
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2. Przekroczenie planu kosztow finansowych wystapito w pozycji odsetki (209,32%) i wynika

z obstugi biezacych zobowigzan krotkoterminowych (odsetek od kredytow w rachunku

biezacym) niezbednych do funkcjonowania Szpitala.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2017 r. 31.12.2018r. Réznica w zt (4-3) Révin;:: 2
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogétem w tym: 1005 589,15 1524 058,56 518 469,41 51,56
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Naleznosci ogétem w tym: 1954 348,19 2 635 710,72 681 362,53 34,86
naleznosci wymagalne 2 085,00 0,00 -2 085,00 -100,00
3. | Srodki pienigzne 282 967,64 44 341,55 -238 626,09 -84,33

Zobowigzania ogétem Szpitala wg stanu na dzieh 31.12.2018 r. wyniosty 1.524.589,15
zt i ulegty zwiekszeniu o0 518.469,41 zt, tj. 51,56% w stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 r.
w zwiazku z zaciggnieciem kredytu obrotowego w rachunku biezagcym oraz dokonywaniem
ptatnosci za wykonane ustugi zgodnie z terminem przewidzianym w umowie (tj. 60 dni od
daty wptywu faktury).

Naleznosci ogotem Szpitala wg stanu na dzien 31.12.2018r. wyniosty 2.635.710,72 zt
i ulegty zwiekszeniu o0 681.362,53 zt, tj. 34,86% w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2017 r., w
zwigzku z wystawieniem faktur za $wiadczenia opieki zdrowotnej wykonane pacjentom z
poza Centrum Zdrowia Psychicznego w 2018 roku a zaptaconych przez POW NFZ w 2019 roku.

Srodki pieniezne Szpitala wg stanu na dzien 31.12.2018r. wyniosty 44.341,55 zt i ulegty
zmniejszeniu o 238.626,09 71, tj. 84,33% w stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 r. w
zwiazku z wzrostem wynagrodzen personelu medycznego (podwyzki z ustawy z dnia 8
czerwca 2017 r. - ze srodkéw witasnych szpitala, podwyzki dla lekarzy - finansowane w czesci
przez POW NFZ wynagrodzenie brutto i cze$¢ pochodnych, niefinansowany wzrost kosztéw
dyzuréw w systemie opt-out, podwyzki dla pielegniarek - od wrze$nia 2018 r. obowigzek
wiaczenia 1100 zt do ptacy zasadniczej, finansowany przez POW NFZ, pochodne w czesci
finansowane przez POW NFZ, koszt pracy w zmianach przy wyzszym wynagrodzeniu
finansowany jest ze srodkoéw wtasnych Szpital.
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7. SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w Suwatkach

Plan Wykonanie planu
I e finanso .
P Wyszczegdlnienie na 201:’: 23 2018 1. % wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zrwnane z nimi 5 660 000,00 5914 977,00 104,50
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 5 660 000,00 5914 977,00 104,50
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 5410 000,00 5 689 897,00 105,17
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
IIl. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 5271 160,00 5228 938,00 99,20
I. Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 995 860,00 989 022,00 99,31
- Zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 500 000,00 493 647,00 98,73
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 186 000,00 188 068,00 101,11
- energia elektryczna 50 300,00 48 399,00 96,22
- energii cieplnej 64 000,00 64 535,00 100,84
lll. Ustugi obce 1 395 600,00 1 366 890,00 97,94
- transportowe 4 000,00 4 621,00 115,53
- remontowe 26 300,00 26 260,00 99,85
- medyczne obce 33 500,00 35 084,00 104,73
- kontrakty 825 500,00 826 726,00,00 100,15
IV. Podatki i optaty 27 000,00 27 685,00 102,54
V. Wynagrodzenie 1 890 000,00 1877 463,00 99,34
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 338 000,00 342 497,00 101,33
VII. Amortyzacja 595 900,00 595 853,00 99,99
VIIl. Pozostate 28 800,00 2 9528,00 102,53
-ubezpieczenia 19 400,00 19 564,00 100,85
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 388 840,00 686 039,00 176,43
D. | Pozostate przychody operacyjne 470 740,00 475 835,00 101,08
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 0,00 0,00 0,00
IIl. Pozostate przychody operacyjne 470 740,00 475 835,00 101,08
E. | Pozostate koszty operacyjne 14 300,00 15 066,00 105,36
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne. 14 300,00 15 066,00 105,36
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 845 280,00 1 146 808,00 135,67
G. | Przychody finansowe 63 000,00 63 493,00 100,78
I. Odsetki uzyskane 63 000,00 63 493,00 100,78
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 140,00 143,00 102,14
I. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwatego
oraz krétkoterminowych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 140,00 143,00 102,14
IIl. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 908 140,00 1210 158,00 133,26
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 908 140,00 1 210 158,00 133,26
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I. Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw zostat wykonany w 104,50 %, natomiast plan kosztéw wykonano w 99,20 %.

Przekroczenie planu przychodéw wystgpito w pozycji przychody ze sprzedazy ustug, w tym z
Narodowego Funduszu Zdrowia (105,17 %) w zwiazku z optaceniem przez Podlaski Oddziat
Wojewddzki NFZ $wiadczehn wykonanych ponad limit okreslony w umowach.

Przekroczenie planu kosztéw wystgpito w pozycji ustugi obce transportowe (115,53 %)
spowodowane wiekszg niz planowano liczbg badan specjalistycznych, wymagajacych
przewiezienia pacjentéw do szpitala.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostat wykonany w 101,08%, natomiast plan
pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 105,36 %.

Przekroczenie planu pozostatych kosztéw operacyjnych (105,36 %) zwigzane byto z
poniesieniem nieprzewidzianych kosztow zastepstwa procesowego w sprawie sagdowej
przeciwko bytemu zleceniobiorcy w kwocie 900,00 zt.

Ill. Przychody i koszty finansowe

Plan przychodoéw finansowych zostat wykonany w 100,78 %, natomiast plan kosztéow
finansowych zostat wykonany w 102,14 %.

IV. Zobowiazania, naleznosci, srodki pieniezne

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2017r. 31.12.2018r. Réznica w zf Réznica
(4-3) w %

1 2 3 4 5

1 Zobowiazania ogétem w tym: 146 810,00 202 568,00 55 758,00 37,98
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Naleznosci ogétem w tym: 1202 329,00 1037 660,00 -164 669,00 -13,70
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

3. | $rodki pieniezne 5 244 165,00 6 363 366,00 1119 201,00 21,34

Zobowigzania ogétem wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. ulegty zwiekszeniu o kwote

55.758,00 zt, tj. o 37,98 % w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017 r. Zobowigzania
dotyczyty przede wszystkim rachunkoéw i faktur z biezacej dziatalnosci zaktadu, ktére wptynety
przed koricem roku i zostaty optacone w styczniu 2019 roku.

Naleznosci ogdétem wedtug stanu na dzien 31.12.2018 roku sg nizsze o 164.669,00 zt
tj. 0 13,70 % w poréwnaniu do stanu naleznosci ogétem na dzien 31.12.2017 r. i wynikaja z
nieoptaconych na dzien 31.12.2018 roku faktur z POW NFZ wystawionych za miesigc
grudzien.

Stan srodkéw pienieznych ulegt zwiekszeniu o0 1.119.201,00 zi, tj. 0 21,34 % w
stosunku do stanu na dzieh 31.12.2017 roku.
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8. Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w tomzy

Plan Wykonanie
l.p. Wyszczegdlnienie finansowy planu % wykonania
na 2018r. za 2018r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 2 152 350,00 2151734,32 99,97
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 2 152 350,00 2151734,32 99,97
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 2 139 544,00 2 138 906,64 99,97
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
IIl. Koszty wyt. Swiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 448 810,00 2 427 269,79 99,12
I. Warto$¢é sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 349 200,00 344 211,13 98,57
- Zywnos¢ 160 000,00 160 202,32 100,13
- leki 7 000,00 6 259,66 89,42
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 520,00 517,13 99,45
- energia elektryczna 28 100,00 28 320,16 100,78
- energii cieplnej 73 500,00 74 849,50 101,84
lll. Ustugi obce 572 210,00 568 699,97 99,39
- transportowe 0,00 0,00 0,00
- remontowe 8 000,00 7 812,33 97,65
- medyczne obce 2 200,00 2 201,00 100,05
- kontrakty 426 800,00 423 748,77 99,29
IV. Podatki i optaty 36 650,00 36 644,96 99,99
V. Wynagrodzenia 1 050 500,00 1039 847,73 98,99
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 234 200,00 233 453,82 99,68
VII. Amortyzacja 175 700,00 173 946,99 99,00
VIIl. Pozostate 30 350,00 30 465,19 100,38
-ubezpieczenia 5 800,00 5 740,00 98,97
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -296 460,00 -275 535,47 92,94
D. | Pozostate przychody operacyjne 338 845,00 337 091,99 99,48
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 162 225,00 162 225,00 100,00
Ill. Pozostate przychody operacyjne 176 620,00 174 866,99 99,01
E. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikédw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne. 0,00 0,00 0,00
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 42 385,00 61556,52 145,23
G. | Przychody finansowe 3 000,00 3 320,95 110,70
I. Odsetki uzyskane 3 000,00 3 320,95 110,70
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy akt. warto$¢ fin. majatku trw. oraz krétk. pap. wartosé. 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
lll. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 45 385,00 64 877,47 142,95
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 45 385,00 64 877,47 142,95
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Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej za 2018
rok

Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 99,97 %, natomiast plan kosztéw
dziatalnosci operacyjnej wykonano w 99,12 %.

Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystapito w pozycji zuzycie materiatow i energii i
dotyczyto:

- lekow (89,42 %) - wynikato to z mniejszego niz zaktadano zapotrzebowania na leki,

- pozostatych kosztow zuzycia materiatow i energii (92,47 %) - z powodu nizszego zuzycia
wody i sciekdw, materiatéw do remontu i konserwacji oraz materiatéw biurowych.

. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 99,48 %, natomiast
pozostatych kosztéw operacyjnych nie planowano w 2018 roku.

Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 110,70%, natomiast kosztow

finansowych nie planowano w 2018 roku.

Przekroczenie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki uzyskane
(110,70 %) i wynikato z uzyskania wyzszych niz zaktadano odsetek od lokat bankowych.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne
Lp. Wyszezeg6lnienie 31.12.2017r. | 31.12.2018r. Réznica w zt Réznica
(4-3) w %
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogétem w tym: 158 156,43 200 980,16 42 823,73 27,08
zobowiazania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Naleznosci ogétem w tym: 226 079,87 199 174,45 -26 905,42 -11,90
naleznoéci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Srodki pieniezne 522 814,53 605 643,05 82 828,52 15,84

Zobowigzania ogétem wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. ulegty zwiekszeniu o
42.823,73 zt, tj. 0 27,08 % w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2017 r. Zwiekszenie stanu

zobowigzan nastgpito w pozycjach:

-7

tytutu dostaw i ustug i dotyczyto energii i ciepta - wyzsze zuzycie energii z tytutu

ogrzewania otrzymanego budynku przy ul. M.C Sktodowskiej 1 oraz zakupu ustug obcych,

- wynagrodzenia ze stosunku pracy - z tytutu ustawowych podwyzek wynagrodzeh oraz

nal

- zobowigzania publicznoprawne -

wy

iczenia odprawy emerytalnej, ktéra zostata wyptacona w styczniu 2019 .,

wyzsze sktadki ZUS w zwiazku z podwyzkami

nagrodzen.
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Naleznosci ogotem wedtug stanu na dzien 31.2.12.2018 r. ulegty zmniejszeniu o
26.905,42 zt, tj. 0 11,90% w pordéwnaniu do stanu na dzieh 31.12.2017 r., co spowodowane
byto optaceniem przez NFZ naleznosci w grudniu 2018 r.

Srodki pieniezne wedtug stanu na dzien 31.12.2018 r. ulegty zwiekszeniu o 82.828,52
zt, tj. 0 15,84 % w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017 r. i sg to Srodki pieniezne na
rachunku bankowym.
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9. SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach

Lp Plan Wykonanie planu
Wyszczegolnienie finansowy % wykonania
na 2018r. za 2018r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 5943 437,35 5990 436,81 100,79
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 5943 437,35 5990436,81 100,79
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 5841 437,35 5886 417,83 100,77
Il. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 0,00 0,00 0,00
lll. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 050 200,00 6 025 959,50 99,60
I. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 326 000,00 323 238,60 99,15
- Zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 34 000,00 33 179,67 97,59
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 11 600,00 11 387,48 98,17
- energia elektryczna 49 000,00 48 039,86 98,04
- energii cieplnej 73 000,00 72719,85 99,62
11l. Ustugi obce 824 300,00 810 149,75 98,28
- transportowe 3 100,00 3 102,00 100,06
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 7 600,00 7 491,51 98,57
- kontrakty 366 000,00 360 847,97 98,59
IV. Podatki i optaty 31 900,00 30 567,20 95,82
V. Wynagrodzenie 3751 000,00 3750755,51 99,99
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 792 500,00 788 278,95 99,47
VIl. Amortyzacja 311 000,00 310 393,73 99,81
VIII. Pozostate 13 500,00 12 575,76 93,15
-ubezpieczenia 11 500,00 10 972,00 95,41
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -106 762,65 -35 522,69 33,27
D. | Pozostate przychody operacyjne 123 500,00 123 499,14 100,00
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
IIl. Dotacje 113 177,08 115 329,48 101,90
Ill. Pozostate przychody operacyjne 10 322,92 8 169,66 79,14
E. | Pozostate koszty operacyjne 7 446,72 7 446,72 100,00
I. Wartosc zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne. 7 446,72 7 446,72 100,00
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 9 290,63 80 529,73 866,78
G. | Przychody finansowe 38 560,00 38 553,68 99,98
I. Odsetki uzyskane 38 560,00 38 553,68 99,98
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 395,63 395,63 100,00
I. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwatego
oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 395,63 395,63 100,00
Ill. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 47 455,00 118 687,78 250,11
J. | I. Podatek dochodowy 1048,00 1048,00 100,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 46 407,00 117 639,78 253,50
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 100,79%, natomiast plan kosztéw

dziatalnosci operacyjnej wykonano w 99,60%.

Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycji pozostate (93,15%) i wynikato z

poniesienia nizszych niz planowani kosztéw podrézy stuzbowych.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych oraz pozostatych kosztéw operacyjnych zostat

wykonany w 100,00%.

Ill. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodoéw finansowych zostat wykonany w 99,98%, natomiast kosztow finansowych w
100,00%.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2017 r. 31.12.2018r. Réznica w zf Réznica
(4-3) w %

1 2 3 4 5

1 Zobowiazania ogétem w tym: 237 901,78 330 471,00 92 569,22 38,91
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00

9 Naleznosci ogotem w tym: 579 848,72 642 561,35 62712,63 10,82
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00

3. | Srodki pieniezne 2550 781,38 2 140 516,82 -410 264,56 -16,08

Zobowigzania ogdtem wg stanu na dzien 31.12.2018 r. zwiekszyty sie w poréwnaniu
ze stanem na 31.12.2017 r. o kwote 92.569,22 zt tj. 0 38,91%, co wynika gtdéwnie z rezerwy
utworzonej na wyptate dodatkowego wynagrodzenia dla pracownikéw w kwocie 64.797,71

zt, po podpisaniu anekséw zwiekszajgcych warto$¢ umowy na rok 2018 z Narodowym

Funduszem Zdrowia, a takze ze zwiekszonych zobowigzan z tytutu rozrachunkéw
publiczno-prawnych wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i Urzedu Skarbowego tacznie o
kwote 30.361,83 zt i Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych o kwote 5.183,32 zt oraz
zmniejszonych zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o kwote 7.728,81 zt.
Naleznosci wedtug stanu na dzieh 31.12.2018 r. zwiekszyty sie w poréwnaniu ze
stanem na 31.12.2017 r. o kwote 62.712,63 zttj. 0 10,82%, w zwigzku z wzrostem naleznosci

Z:

- Podlaskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia z tytutu rozliczenh za
wykonane $wiadczenia opieki zdrowotnej o kwote 51.629,11 zt,
- tytutu pozyczek udzielonych pracownikom z ZFSS o kwote 7.559,64 zt,

- tytutu rozrachunkéw z odbiorcami ustug medycznych o kwote 3.125,00 zt.
Srodki pieniezne na dzien 31.12.2018 r. zmniejszyty sie o kwote 410.264,56 zttj. o
16,08% w poroéwnaniu ze stanem na dzieh 31.12.2018 r., w szczegdlnosci z powodu rozliczen
za wykonane ustugi w ramach realizacji projektu ,,Rozwoj kompleksowych ustug
rehabilitacyjnych poprzez przebudowe i rozbudowe Pawilonu Il SP ZOZ Osrodka
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Rehabilitacji w Suwatkach” realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 oraz sfinansowania wktadu wtasnego do
zakupionego w miesigcu grudniu 2018 sprzetu rehabilitacyjnego i aparatury medycznej do
diagnostyki z dotacji celowej otrzymanej z budzetu panstwa.
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10. Podlaski Wojewaddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bialymstoku

l.p. Wyszczegdlnienie . Plan Wyll(onanie % wykonania
Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 1297 000,00 1231 670,10 94,96
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 152 000,00 147 690,88 97,17
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 152 000,00 147 690,88 97,17
1. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 1145 000,00 1083 979,22 94,67
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 3482 100,00 3436 548,38 98,69
I. Wartosc sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 158 000,00 151 210,49 95,70
- Zywnos$¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 10 150,00 9 924,75 97,78
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 9 500,00 8 875,56 93,43
- energia elektryczna 22 000,00 21 962,70 99,83
- energii cieplnej 66 000,00 65 895,48 99,84
lll. Ustugi obce 997 500,00 983 113,63 98,56
- transportowe 2 050,00 2 335,32 113,92
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 915 000,00 895 921,94 97,91
- kontrakty 0,00 0,00 0,00
IV. Podatki i optaty 53 500,00 47 716,18 89,19
V. Wynagrodzenie 1812 500,00 1801 051,59 99,37
VI. $Swiadczenie dla pracownikéw 348 500,00 342 845,66 98,38
VIl. Amortyzacja 84 600,00 84 499,68 99,88
VIII. Pozostate 27 500,00 26 111,15 94,95
-ubezpieczenia 9 300,00 9 403,83 101,12
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -2 185 100,00 -2 204 878,28 100,91
D. | Pozostate przychody operacyjne 2 171 000,00 2 152 965,61 99,17
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 2 085 000,00 2068 477,15 99,21
lll. Pozostate przychody operacyjne 86 000,00 84 488,46 98,24
E. | Pozostate koszty operacyjne 8 200,00 7 770,36 94,76
I. Wartosc zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne. 8 200,00 7 770,36 94,76
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -22 300,00 -59 683,03 267,64
G. | Przychody finansowe 850,00 853,49 100,41
I. Odsetki uzyskane 850,00 853,49 100,41
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 200,00 193,85 96,93
I. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwatego
oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 200,00 193,85 96,93
Ill. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -21 650,00 -59 023,39 272,63
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -21 650,00 -59 023,39 272,63
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 94,96 %, natomiast plan kosztéow

dziatalno$ci operacyjnej wykonano w 98,69 %.

Mniejsze wykonanie planu przychodoéw ze sprzedazy (94,67%) zwigzane jest z mniejszg liczba

wykonanych badan niz zaktadano, powyzsze zwigzane jest ze wzrostem konkurencji w

zakresie wykonywania badan profilaktycznych pracownikéw. Powstajgce nowe jednostki

stuzby medycyny pracy oferujg pracodawcom znacznie nizsze ceny za badania.

Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w nw. pozycjach, tj.:

1. Zuzycie materiatow i energii (95,70%) w tym sprzetu jednorazowego, materiatow diagnostycznych (93,43%)
- wynika z wyzszej kwoty przewidzianej na zakup sprzetu jednorazowego niz faktycznie zrealizowano.

2. Podatki i optaty (89,19%) - wynika z nizszej kwoty podatku Vat niepodlegajacego odliczeniu, ktory wynika
ze stosowanej proporcji w wysokosci 31%.

3. Pozostate (94,95%) - ze wzgledu na mniejsze niz zaktadano koszty podrozy stuzbowych.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 99,17%, natomiast plan
pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 94,76%.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych (94,76%) wynika z nizszej
kwoty spisanych w koszty naleznosci niesciggalnych niz zaktadano.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 100,41 %, natomiast plan kosztéow
finansowych zostat wykonany w 96,93 %.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2017r. | 31.12.2018r. Reznica w zt Réznica w
(4-3) %

1 2 3 4 5

L Zobowiazania ogotem w tym: 91 686,95 109 255,10 17 568,15 19,16
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Naleznosci ogétem w tym: 81 529,09 69 797,95 -11731,14 -14,39
naleznosci wymagalne 24 560,82 17 844,94 -6 715,88 -27,34

3. | Srodki pieniezne 105 695,62 99 135,56 -6 560,06 -6,21

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2018 r. wynosity 109.255,10 zt i w poréwnaniu do stanu

na dzien 31.12.2017 r. byty wyzsze o kwote 17.568,15 zt, tj. 19,16%, powyzsze zwigzane jest z wplynieciem

czesci faktur dotyczacych wydatkéw 2018 r. w styczniu 2019 r. i wtedy zostaty uregulowane.

Naleznosci ogdétem w analizowanym okresie zmniejszyty sie o kwote 11.731,14 z, tj. o 14,39 %,

powyzsze zwigzane jest z biezgcg weryfikacjg i monitorowaniem stanu naleznosci oraz ich skutecznym

$ciaganiem.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 99.135,56 zt i s nizsze o kwote 6.560,06 zt
tj. 0 6,21% w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017 r.
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11. SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bialymstoku

Plan finansowy

Wykonanie planu

l.p. Wyszczegdlnienie na 2018 r. 2a 2018 1. % wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 59 588 596,00 58 385 041,35 97,98
1. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 54 858 596,00 53 880 302,36 98,22
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 50 408 596,00 49 846 820,13 98,89
1. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -65 000,00 19 526,61 -30,04
IIl. Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 4795 000,00 4485 212,38 93,54
IV. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 59 006 900,00 57 181 576,26 96,91
1. Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 4 360 000,00 4196 196,40 96,24
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 3 642 300,00 3228 390,57 88,64
- Zywno$¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 185 000,00 155 744,60 84,19
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 225 000,00 220 364,45 97,94
- energia elektryczna 395 000,00 358 650,84 90,80
- energii cieplnej 400 000,00 364 980,79 91,25
Ill. Ustugi obce 20 359 900,00 19 847 389,79 97,48
- transportowe 35 000,00 27 075,52 77,36
- remontowe 7 000,00 0,00 0,00
- medyczne obce 800,00 750,00 93,75
- kontrakty 18 420 000,00 18 066 463,07 98,08
IV. Podatki i optaty 560 700,00 525 893,15 93,79
V. Wynagrodzenie 22 145 000,00 21672 324,51 97,87
VI. $Swiadczenie dla pracownikéw 4 975 000,00 4 880 328,91 98,10
VIl. Amortyzacja 2 438 500,00 2 372 673,58 97,30
VIII. Pozostate 525 500,00 458 379,35 87,23
-ubezpieczenia 309 500,00 253 816,76 82,01
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 581 696,00 1203 465,09 206,89
D. | Pozostate przychody operacyjne 489 000,00 318 253,54 65,08
1. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 60 000,00 37 167,08 61,95
II. Dotacje 30 000,00 24897,13 82,99
IIl. Pozostate przychody operacyjne 399 000,00 256 189,33 64,21
E. | Pozostate koszty operacyjne 378 000,00 343 196,82 90,79
1. Warto$¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 28 000,00 27 225,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne. 350 000,00 315 971,82 90,28
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 692 696,00 1178 521,81 170,14
G. | Przychody finansowe 602 000,00 697 035,87 115,79
I. Odsetki uzyskane 600 000,00 697 035,87 116,17
1. Pozostate przychody finansowe 2 000,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 25 000,00 13 347,15 53,39
1. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 15 000,00 2517,69 16,78
Ill. Pozostate 10 000,00 10 829,46 108,29
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1269 696,00 1862 210,53 146,67
J. | I. Podatek dochodowy 100 000,00 95 500,00 95,50
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 1169 696,00 1766 710,53 151,04

I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej
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Plan przychodow ze sprzedazy zostat wykonany w 97,98%, natomiast plan kosztéw

dziatalnosci operacyjnej wykonano w 96,91%.

1. Wieksze wykonanie planu przychodéw ze sprzedazy wystapito w pozycji:

- zmiana stanu produktow (-30,04%) - wynika to z nizszej niz zaktadano kwoty zmiany stanu rezerw na
Swiadczenia pracownicze wynikajacej gtéwnie ze zmniejszenia stopy dyskonta.

2. Mniejsze wykonanie planu przychodow ze sprzedazy wystapito w pozycji:
- przychody ze sprzedazy towaréw i ustug (93,54%) - nizsze niz zatozono ceny paliw na rynku.
3. Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnos$ci operacyjnej wystgpito w pozycjach:
- leki (84,19%) - nizsze niz planowano zuzycie,
- energia elektryczna (90,80%) i energia cieplna (91,25%) - nizsze niz planowano zuzycie,
- ustugi obce transportowe (77,36%) - nizsze niz zaktadano koszty awaryjnego holowania ambulansow,

- ustugi obce remontowe (0,00%) - brak koniecznosci zlecania wykonywania remontéw podmiotom
zewnetrznym, wszystkie niezbedne do realizacji remonty zostaty zrealizowane przy wykorzystaniu
wiasnych zasobéw Pogotowia,

- ustugi medyczne obce (93,75%) - mniejsze zapotrzebowanie na zewnetrzne ustugi medyczne,
- podatki i optaty (93,79%) - wynika to z nizszej niz zaktadano kwoty optat administracyjnych,

skarbowych, sgdowych i notarialnych oraz braku koniecznosci uiszczania optaty za korzystanie ze
Srodowiska ze wzgledu na nizsza jej kwote w stosunku do obowigzujacego limitu,

- pozostate (87,23%) - ubezpieczenia OC i majatkowe (82,01%) - mniejsze koszty ubezpieczenia
samochodéw spowodowane przyjeciem do uzytkowania nowo zakupionych ambulanséw w 2019 roku
(procedura przetargowa z roku 2018).

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 65,08%, natomiast plan
pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 90,79%.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystapito w pozycjach:

- przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego (61,95%) - nizsza kwota uzyskana ze sprzedazy
wycofanych z uzytku sktadnikow majatku trwatego,

- dotacje (82,99%) - mniejsze wptywy z dotacji niz zaktadano ze wzgledu na decyzje odmownga PZU na
whiosek Pogotowia o dotacje z Funduszu Prewencyjnego na zakup sprzetu medycznego,

- pozostate przychody operacyjne (64,21%) - wynika to gléwnie z mniejszej wartosci zdarzen
komunikacyjnych, a co za tym idzie spadku wartosci otrzymanych odszkodowan powypadkowych.
2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystapito w pozycji:

- pozostate koszty operacyjne (90,28%) - gtéwnie z tytutu naprawy ambulanséw uczestniczacych w
kolizjach/wypadkach drogowych wtasnymi zasobami, z ograniczeniem napraw zewnetrznych w tym
zakresie, a takze jako skutek nizszych niz zaktadano kosztéw postepowania sgdowego i egzekucyjnego.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 115,79%, natomiast plan kosztéw
finansowych zostat wykonany w 53,39%.
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1. Wieksze wykonanie planu przychodéw finansowych wystapito w pozycji:

- odsetki uzyskane (116,17%) - wskutek alokacji sSrodkow zgromadzonych na oprocentowanych

rachunkach bankowych, w zwigzku z terminem ptfatnosci za nowe ambulanse przypadajacym na 2019

rok (procedura przetargowa z roku 2018).

2. Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wystapito w pozyciji:

- pozostate przychody finansowe (0,00%) -brak rozwigzanych odpiséw aktualizacyjnych na odsetki z

tytutu niewystapienia w 2018 roku operacji zaptaty odsetek, na ktére byly tworzone odpisy.

3.  Wieksze wykonanie planu kosztow finansowych wystapito w pozycji:

- pozostate (108,29%) - skutek naliczenia odpiséw aktualizujacych na naleznosci z tytutu odsetek

zagrozonych nieéciggalnoscig w wyzszej wysokosci niz pierwotnie zaktadano.

4. Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycji:

- odsetki (16,78%) - spowodowane jest nizszg niz planowano kwotg odsetek do zaptacenia.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2017 r. 31.12.2018r. Réznica w zt (4-3) Ré‘fln;: 2
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogétem w tym: 10 271 763,93 10 236 358,09 -35 405,84 -0,34
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Naleznosci ogétem w tym: 1783 020,75 1987 705,75 204 685,00 11,48
naleznosci wymagalne 489 650,53 994 839,16 505 188,63 103,17
3. | Srodki pieniezne 36 449 217,17 38 486 737,13 2037 519,96 5,59

Zobowigzania ogdétem wg stanu na dzien 31.12.2018 r. ulegly zmniejszeniu w stosunku
do stanu na dzien 31.12.2017r. 0 35.405,84 zt, tj. 0 0,34%.
Naleznosci ogotem wg stanu na dzien 31.12.2018 r. ulegty zwiekszeniu w stosunku do
stanu na dzien 31.12.2017 r. 0 204.685,00 zt, tj. 0 11,48%.
Wazrost stanu naleznosci wynika gtéwnie z wyzszych kwot naleznosci w ramach uméw na

udzielanie $wiadczen NiSOZ (jako podwykonawca) oraz na $wiadczenie ustug transportu
sanitarnego na rzecz publicznych ZOZ. Jednocze$nie odnotowano wzrost naleznosci za
sprzedane towary (paliwo) oraz spadek naleznosci z tytutu pozyczek udzielanych

pracownikom z ZFSS.

Wazrost naleznosci wymagalnych jest spowodowany zwiekszeniem opéznieh w

regulowaniu ptatnosci przez kontrahentéw, pomimo dochodzenia roszczen zgodnie z

obowigzujgca w Zaktadzie procedura windykacji. Podkres$lenia wymaga fakt, iz wzrost

odnotowano wsréd odbiorcow ustug medycznych, z ktérymi sg zawarte umowy na

$wiadczenie ustug Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej - SP ZOZ-y.
Wg stanu na dzieh 31.12.2018 r. nastgpito zwiekszenie srodkéw pienieznych o

2.037.519,96 zi, tj. 0 5,59% w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017 r. jest wynikiem

zakohczenia realizacji inwestycji w 2018 roku i jej rozliczenia w roku nastepnym.
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12. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomzy

Plan finansowy

Wykonanie planu

l.p. Wyszczegdlnienie ha 2018 r. 22 2018 r. % wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 18 794 980,00 18 793 602,39 99,99
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 18 608 580,00 18 603 713,01 99,97
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 18 608 580,00 18 603 713,01 99,97
II. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 186 400,00 191 828,95 102,91
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie
- warto$¢ ujemna) 0,00 -1939,57 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 19 852 300,00 19 699 020,31 99,23
|.Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 1204 500,00 1172 083,81 97,31
- Zywno$é 0,00 0,00 0,00
- leki 58 500,00 48 086,39 82,20
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 112 700,00 101 418,75 89,99
- energia elektryczna 105 000,00 117 498,22 111,90
- energii cieplnej 72 000,00 76 710,00 106,54
11l. Ustugi obce 5534 300,00 5395 954,41 97,50
- transportowe 3 600,00 3541,52 98,38
- remontowe 33 600,00 30 343,64 90,31
- medyczne obce 600,00 537,84 89,64
- kontrakty 4 879 000,00 4710 486,42 96,55
IV. Podatki i optaty 120 500,00 121 250,79 100,62
V. Wynagrodzenie 9 595 000,00 9 603 482,28 100,09
VI. $Swiadczenie dla pracownikéw 2 300 000,00 2294 178,00 99,75
VIl. Amortyzacja 985 000,00 1000 329,57 101,56
VIIl. Pozostate 113 000,00 111 741,45 98,89
-ubezpieczenia 11 000,00 10 793,63 98,12
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -1057 320,00 -905 417,92 85,63
Pozostate przychody operacyjne 270 000,00 280511,79 103,89
1. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
II. Dotacje 252 000,00 260 602,59 103,41
lll. Pozostate przychody operacyjne 18 000,00 19 909,20 110,61
E. | Pozostate koszty operacyjne 16 400,00 16 593,01 101,18
1. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne. 16 400,00 16 593,01 101,18
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -803 720,00 -641 499,14 79,82
G. | Przychody finansowe 110 000,00 78 763,39 71,60
I. Odsetki uzyskane 110 000,00 78 763,39 71,60
II. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 190,00 191,52 100,80
1. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 190,00 191,52 100,80
Ill. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -693 910,00 -562 927,27 81,12
J. |. Podatek dochodowy 21 000,00 20 294,00 96,64
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -714 910,00 -583 221,27 81,58
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 99,99%, natomiast plan kosztéw

operacyjnych wykonano w 99,23%.

1. Przekroczenie planu przychodéw nastgpito w pozycji zmiana stanu produktéow - wynika ze
zwiekszenia wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze w wyniku ich aktuarialnego
przeszacowania.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej nastgpito w ponizszych
pozycjach:

- leki (82,20%) - nizsze niz zatozono w planie finansowym zuzycie lekéw,

- sprzet jednorazowego uzytku i materiaty diagnostyczne (89,99%) - nizsze niz zatozono
w planie finansowym zuzycie sprzetu jednorazowego uzytku,

- ustugi obce remontowe (90,31%) - mniejsza niz zatozono w planie finansowym
konieczno$¢ korzystania z obcych ustug remontowych,

- ustugi medyczne obce (89,64%) - mniejsze niz zatozono w planie finansowym
potrzeby diagnozowania pracownikéw np. po zaktuciu.

3. Przekroczenie planu kosztow wystapito w pozycjach:

- energia elektryczna (111,90%) - wyzsze niz zatozono w planie finansowym koszty
energii elektrycznej wynikajg z utraty mozliwosci sprzedazy energii elektrycznej przez
Elektrocieptownie Andrychéw, z ktérg Pogotowie miato zawartag umowe na dostawe
energii elektrycznej i koniecznoscig zakupu energii od dostawcy rezerwowego po
wyzszych cenach (od wrzes$nia 2018 r.),

- energia cieplna (106,54%) - wyzsze niz zatozono w planie finansowym zuzycie energii
cieplnej.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostat wykonany w 103,89%, natomiast plan
pozostatych kosztéw operacyjnych wykonano w 101,18%.

Przekroczenie planu pozostatych przychodéw operacyjnych nastgpito w pozycji pozostate
przychody operacyjne (110,61%) i bylo zwigzane z otrzymaniem od ubezpieczyciela
odszkodowania za uszkodzony tablet.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 71,60 %, natomiast plan kosztow
finansowych wykonano w 100,80%.

Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych nastapito w pozycji odsetki uzyskane
(71,60%) w zwigzku z przeszacowaniem planu odsetek od zgromadzonych Srodkow
finansowych na rachunkach bankowych.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L. . Réznica w
L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2017 r. 31.12.2018 r. Réznica w zt (4-3) o
(]
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogotem w tym: 5018 043,53 5001 400,60 -16 642,93 -0,33
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
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9 Naleznosci ogétem w tym: 453 649,89 230 957,97 -222 691,92 -49,09
naleznosci wymagalne 97 211,77 851,11 -96 360,66 -99,12
3. | Srodki pieniezne 5783 677,31 5479 498,12 -304 179,19 -5,26

Zobowiazania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2018 r. ulegly zmniejszeniu o
16.642,93 zt, tj. 0 0,33%. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017r.

Naleznosci ogotem wg stanu na dzien 31.12.2018r. zmniejszyty sie 0 222.691,92 zt,

tj. 0 49,09%. w stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 r., w tym nalezno$ci wymagalne

zmniejszyty sie 0 99,12%. Przyczyna zmniejszenia stanu naleznosci jest zakoriczenie umowy ze

Szpitalem Wojewddzkim w tomzy na podwykonawstwo w $wiadczeniu ustug z zakresu
nocnej i $wigtecznej opieki medycznej, co przektada sie na brak na dzien 31.12.2018 .
naleznosci z tego tytutu, w tym nalezno$ci wymagalnych.

Wpg stanu na dzieh 31.12.2018 r. nastgpito zmniejszenie srodkéw pienieznych o
304.179,19 zi, tj. 0 5,26% w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017 r., w zwigzku z

zakupem nowego ambulansu sanitarnego oraz prowadzeniem inwestycji - budowy garazy

wraz z zapleczem technicznym Filii w Wysokiem Mazowieckiem.
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13. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach
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Plan finansowy

Wykonanie planu

l.p. Wyszczegodlnienie na 2018 r. 22 2018 r. % wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 13 480 500,00 13 398 548,92 99,39
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 13 434 000,00 13 352 774,69 99,40
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 11 785 000,00 11 769 969,38 99,87
1. Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 46 500,00 45 774,23 98,44
Il. Koszty wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 13 598 200,00 13 542 312,48 99,59
|.Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 37 500,00 34 982,41 93,29
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 944 500,00 934 337,06 98,92
- Zywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 42 000,00 44 361,84 105,62
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 78 500,00 73 990,52 94,26
- energia elektryczna 90 000,00 84 793,48 94,21
- energii cieplnej 70 000,00 70 086,96 100,12
11l. Ustugi obce 2 065 900,00 2036 068,53 98,56
- transportowe 2 900,00 2 430,12 83,80
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 5 000,00 4 647,50 92,95
- kontrakty 1792 000,00 1789 458,21 99,86
IV. Podatki i optaty 59 000,00 57 632,59 97,68
V. Wynagrodzenie 8 000 000,00 7 998 386,86 99,98
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 1680 800,00 1678 069,23 99,84
VII. Amortyzacja 695 500,00 694 296,13 99,83
VIII. Pozostate 115 000,00 108 539,67 94,38
-ubezpieczenia 92 000,00 86 172,13 93,67
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -117 700,00 -143 763,56 122,14
Pozostate przychody operacyjne 126 860,00 147 904,74 116,59
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 15 360,00 15 360,00 100,00
1. Dotacje 49 500,00 49 536,63 100,07
Il. Pozostate przychody operacyjne 62 000,00 83 008,11 133,88
E. | Pozostate koszty operacyjne 85 000,00 87 193,67 102,58
I. Wartos$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne. 85 000,00 87 193,67 102,58
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -75 840,00 -83 052,49 109,51
G. | Przychody finansowe 81 106,51 86 192,92 106,27
I. Odsetki uzyskane 81 000,00 86 086,41 106,28
1. Pozostate przychody finansowe 106,51 106,51 100,00
H. | Koszty finansowe 500,00 3,10 0,62
1. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwatego oraz
krotkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 500,00 3,10 0,62
IIl. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 4766,51 3 137,33 65,82
J. | I. Podatek dochodowy 4 700,00 2 938,00 62,51
K. | Il. Pozostate obowiagzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 66,51 199,33 299,70

40




I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 99,39 %, natomiast plan kosztow
dziatalnosci operacyjnej wykonano w 99,59%.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej nastgpito w pozycjach:

- warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatdw (93,29%) - mniejsze koszty niz
zaplanowano,

- zuzycie sprzetu jednorazowego uzytku (94,26%) - mniejsze zuzycie niz planowano,
- energii elektrycznej (94,21%) - mniejsze zuzycie niz planowano,
- ustugi obce transportowe (83,80%) - mniejsze koszty niz zaplanowano,

- ustugi medyczne obce (92,95%) - mniejsze niz zaplanowano koszty ustug medycznych
obcych,

- pozostate koszty (94,38%) - mniejsze koszty ubezpieczen komunikacyjnych z uwagi na
sprzedaz 4 samochodéw.

2—FPrzekroczenie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycji leki (105,62%) - wyzisze niz
zatozono w planie finansowym zuzycie.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 116,59 %, natomiast plan
pozostatych kosztow operacyjnych zostat wykonany w 102,58 %.

1. Wieksze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycji
pozostate przychody operacyjne (133,88%) - w zwigzku z wyptatg odszkodowan
komunikacyjnych przez ubezpieczycieli.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 106,27 %, natomiast plan kosztéow
finansowych zostat wykonany w 0,62 %.

1. Wieksze wykonanie planu przychodéw finansowych wystapito w pozycji odsetki uzyskane
(106,28%) - z zwigzku odsetkami uzyskanymi od srodkéw finansowych znajdujacych sie na
lokatach bankowych terminowych.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki do
zaptacenia (0,62%) - nie wystgpity zaplanowane odsetki budzetowe.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

Réznica Réznica

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2017r. 31.12.2018r.
¥ b e w zt (4-3) w %

1 2 3 4 5

41



1 Zobowiazania ogotem w tym: 1378 414,58 1378 440,43 25,85 0,00
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

2. | Naleznosci ogétem w tym: 508 059,78 556 575,45 48 515,67 9,55
naleznosci wymagalne 43 153,28 73 500,82 30 347,54 70,32

‘ 3. ‘ Srodki pienigzne 5181 229,94 4979 640,23 -201 589,71 -3,89

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2018 r. utrzymaty sie na zblizonym

poziomie w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2017 .

Naleznosci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2018 r. zwiekszyty sie o 48.515,67 t;j.

0 9,55%. w stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 r. Wzrost naleznosci wynika z faktu

nieterminowego regulowania zobowigzahn przez SP ZOZ w Augustowie.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31.12.2018 r. ulegty zmniejszeniu o 201.589,71 zt,

tj. 03,89%. w stosunku do stanu na dzien 31.12.2017 r. w zwigzku z zakupem dwéch

ambulanséw sanitarnych.
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Sytuacja ptatnicza SP ZOZ

Zobowigzania ogétem SP Z0Z, dla ktorych podmiotem tworzacym jest Wojewodztwo
Podlaskie wg stanu na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 273.802.798,54 zt i zwiekszyty sie w
stosunku do stanu na dzier 31.12.2017 r. o kwote 31.545.744,35 zi, tj. 0 13,02 %.

Zobowigzania wymagalne SP Z0OZ, dla ktérych podmiotem tworzacym jest
Wojewddztwo Podlaskie wg stanu na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 19.833.486,31 zt i
zwiekszyty sie w stosunku do stanu na dzieh 31.12.2017 r. o kwote 9.142.769,96 zi, tj. 0 85,52
%.

300,000,000
273,802,798.54

250,000,000 —--——--- 242,260,054.02

200,000,000 —-———-——

150,000,000 -~~~

116,447,073.10

100,000,000 —}-—--——-—- Po299,907.42 AR 000

50,000,000 -

31.12.2017 r. (bilansowe) 31.12.2018 r. (wykonanie planu)

W zobowigzania ogoétem
B zobowigzania ogo6tem skorygowane o naleznosci i Srodki pieniezne

Dane dotyczace wartosci zobowigzan ogétem, zobowigzan wymagalnych
poszczegdlnych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz na temat naleznosci i Srodkdw pienieznych

zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Zobowiazania ogétem i rezerwy na Naleznosci Naleznosci Srodki Srodki
Lp. Nazwa ZOZ-u zobowiazania Zobowiazania wymagalne ogotem ogotem pieniezne pieniezne
31.12.2017 r. 31.12.2018r. 31.12.2017r. 31.12.2018r. 31.12.2017 r. 31.12.2018 r. 31.12.2017r. 31.12.2018 r.

SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony

1. | im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku 105 004 175,56 119 096 416,56 9413093,07 | 18064 888,06 8555 067,94 9617 377,90 | 4166505,04| 2943137,26
Szpital Wojewddzki w tomzy im. Kardynata

2. | Stefana Wyszynskiego 29 443 079,02 34 434 871,47 0,00 0,00 | 10163061,46| 10105097,35| 13373294,13 | 13716 238,48
Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w

3. | Suwatkach 55448 817,96 53 664 270,00 615 793,00 606 776,23 | 10430151,77| 10065772,91| 5382572,20| 3631141,17
Biatostockie Centrum Onkologii

4. | im. M. Sktodowskiej-Curie 14 746 070,05 22 300 101,42 0,00 0,00 | 15224599,65 18 035 721,08 | 16 488 463,38 | 17 251 398,95
SP Psychiatryczny ZOZ im. S. Deresza

5. | w Choroszczy 19 309 545,25 25 326 607,15 661 830,28 1161 822,02 3 924 606,64 4890825,00| 1342410,85 1539 993,24
Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ

6. | W Suwatkach 1005 589,15 1524 058,56 0,00 0,00 1954 348,19 2 635 710,72 282 967,64 44 341,55
SP Zespét Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w

7. | Suwatkach 146 810,00 202 568,00 0,00 0,00 1202 329,00 1037 660,00 | 5244165,00| 6 363366,00
Wojewodzki Osrodek Profilaktyki i Terapii

8. | Uzaleznien w tomzy 158 156,43 200 980,16 0,00 0,00 226 079,87 199 174,45 522 814,53 605 643,05
SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach

9. 237 901,78 330471,00 0,00 0,00 579 848,72 642 561,35| 2550781,38| 2140516,82

10 | Podlaski Wojewédzki Osrodek Medycyny Pracy
w Biatymstoku 91 686,95 109 255,10 0,00 0,00 81 529,09 69 797,95 105 695,62 99 135,56

11 | SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego w Biatymstoku 10271 763,93 10 236 358,09 0,00 0,00 1783020,75 1987 705,75 | 36449 217,17 | 38486 737,13

12 | Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP
Z0Z w tomzy 5018 043,53 5001 400,60 0,00 0,00 453 649,89 230957,97| 5783677,31| 5479498,12

13 | Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
SP Z0Z w Suwatkach 1378 414,58 1378 440,43 0,00 0,00 508 059,78 556 575,45 | 5181229,94| 4979 640,23

OGOLEM 242 260 054,19 273 805 798,54 10 690 716,35 | 19833486,31| 55086352,75| 60074937,88| 96873 794,19 | 97 280 787,56
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Zalqcznik Nr 2 do Uchwaly Nr 31/395/2019
Zarzqdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 26 marca 2019 r.

Sprawozdanie z wykonania planéw finansowych samorzadowych instytucji kultury za

rok 2018

W rok 2018 roku funkcjonowato 9 wojewddzkich samorzadowych instytucji kultury, dla
ktérych Wojewddztwo Podlaskie jest organizatorem i zgodnie z uchwaty budzetowa
zabezpiecza dotacje na dziatalno$¢ biezaca. tacznie z innymi dotacjami celowymi oraz
dochodami wtasnymi instytucji, dotacje te umozliwily realizacje zadan statutowych przez

samorzadowe instytucje kultury:

1. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

2. Teatr Wierszalin w Suprasiu

3. Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku
4. Wojewaddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku

5. Osrodek ,,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach
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6. Ksigznica Podlaska im. tukasza Gornickiego w Biatymstoku

7. Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

8. Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

9. Podlaskie Muzeum Kultury Ludowe;j.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2018 przez
Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

W 2018 r. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku otrzymat srodki finansowe z budzetu wojewodztwa
w kwocie 5.264.500 zt. Stanowi to dotacje podmiotowa na dziatalno$¢ biezaca w kwocie 4.984.500 zt, oraz dotacje inwestycyjng w
kwocie 280.000 zt.

Instytucja w roku 2018 osiggneta ogétem przychody w kwocie 8.500.055,61 zi, z czego 3.112.705,61 zt to przychody
wiasne. Teatr otrzymat od Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotacje w wysokosci 390.040,- zt na realizacje
nastepujacych zadan:
- w ramach programu ,Promocja kultury polskiej za granica 2018 - Promesa” zadanie pn.: ,Kierunek Charkéw” zgodnie z umowa
Nr 00230/18/FPK/DWZ z dnia 2 lipca 2018r. w wysokosci 94.000,- zt,
- w ramach programu ,Edukacja kulturalna” zadanie pn.: ,Lektury szkolne - Lubie to!” zgodnie z umowa
Nr 0433/18/FPK/NCK z dnia 18 wrze$nia 2018r. w wysokosci 39.000,- zt,
- w ramach programu ,Kultura cyfrowa” zadanie pn.: ,Archiwum Cyfrowe Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w
Biatymstoku” zgodnie z umowa 05600/18/FPK/DWIM z dnia 29 sierpnia 2018r. w wysokosci 96.000,- zt
- w ramach programu ,Teatr i taniec” zadanie pn.: ,Kierunek Wschéd II” zgodnie z umowa Nr 02384/18/FPK/DMP
z dnia 10 wrzesnia 2018r. w wysokosci 161.040,- zt.

Koszty dziatalnosci biezacej Teatru Dramatycznego w 2018 r. wyniosty 8.347.972,02. Najwiekszy udziat w kosztach to

wynagrodzenia wraz z pochodnymi 5.474.542,32 zt.

W 2018 roku Teatr zrealizowat zadanie inwestycyjne pn. ,Zakup sprzetu nagto$nieniowego” na kwote 503.206,88 zt, w
tym:
- wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa - 280.000,- zt (umowa nr 33/2018 z dnia 3 lipca 2018r.),

- wysoko$¢ dotacji z MKIDN - 120.000,- zt (umowa nr 07945/18/FPK/DEK z dnia 23 lipca 2018r. i aneksem nr 1 z dnia 26 listopada
2018r.)
- $rodki wiasne w wysokosci 103.206,88 zt.

Ponadto w 2018 r. Teatr w ramach wtasnych srodkéw dokonat zakupu nastepujacych srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych na ogdlng kwote 105.209,24 zt w tym miedzy innymi: a) $rodki trwate o wartosci ponad 10.000,00 zt w
kwocie 21.861,28 zt, w tym: zwiekszenie wartosSci serwera nr inwentarzowy 653 - 1.681,84 zt, modernizacja domku
campingowego ,Zabusia” - 16.761,58 zt, komputer do zestawu nr inwentarzowy 619 - 3.417,86 zt; b) $rodki trwate o wartosci od
1.500,- do 10.000,- zt w kwocie 52.625,32 zt, w tym: zagtebiarka MAKITA z szyng prowadzacg - 1.849,42 zi, obiektyw
krétkoogniskowy - 6.689,77 zt, gtowy ruchome i case do gtéw ruchomych - 9.924,47 zt, mate gtowy ruchome - szt. 4 - 8.276,- zi,
komputer - kasa biletowa - 2.231,32 zt, zestawy komputerowe 16.871,61 zt, odcigg do trocin - pracownia stolarska - 3.031,73 zt,
zestaw dyskow - archiwum cyfrowe - 3.751 zt; ¢) wartosci niematerialne i prawne w kwocie 30.722,64 zt, w tym: Comarch ERP
Optima Kadry i Ptace - 17.053,18 zl, program OFFICE 2016 - 4.szt. - 3.580,45 zt, program antywirusowy wielostanowiskowy -
6.502,87 zt, program Adobe PHOTOSHOP - 1.948,99 zt, program do analiz Kadry i Ptace - 1.637,15 zt.

Instytucja na remont srodkéw trwatych wydata w 2018 roku 61.226,89 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano
w ramach dotacji otrzymanej z budzetu wojewddztwa. Przeprowadzone remonty obejmowaty: budynki teatru w wysokosci
3.110,20 zt, budynki mieszkalne w wysokosci 17.118,86 zt, srodki transportu w wysokosci 1.117,80 zt, maszyny i urzadzenia oraz
inne wyposazenie w wysokosci 39.880,03 zi.

Teatr Dramatyczny na 31 grudnia 2018 r. wykazat naleznosci w kwocie 276.817,83 zt, w tym wymagalne 103.793,26 zt
(dotycza podmiotéow wynajmujacych pomieszczenia teatralne - 101.814,77 zi, 1.978,49 zt kwota zasadzona prawomocnym
wyrokiem sadu).
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Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2018 roku wynosito 67,32, w tym pracownicy: dyrekcja - 2 etaty,

kierownicy - 5,32 etatéw artystyczni - 20,42 etatéw, administracyjni - 13,46 etatoéw, techniczni i obstuga - 26,12 etatow.
Srednie wynagrodzenie pracownikow Teatru za 2018 rok wyniosto z uméw o prace 4.553,86 zt, z honorariami 4.755,64 zt, w

tym:

- $rednia ptaca Dyrektora z umoéw o prace 11.475,- zt z honorariami 11.589,35 zt,

- Srednia pfaca Zastepcy dyrektoraz umoéw o prace 8.576,98 zt,

- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z umdw o prace 4.386,31 zt, z honorariami 4.592,52 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2018 ROK

Dziat 921: Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Lp. Wyszczegdlnienie Plan na 2018 r. (w | Wykonanie za | WskaZnik (4:3)
1 2 3 4 5
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 8 698 640,00 8 500 055,61 97,72
1. |dotada podmiotowa z budzetu na 4984500,00 | 4 984 500,00 100,00
dziatalnos¢ biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektéw
unijnych B
2. d?tf:\cja celowa z budzetu na dziatalno$é 30 000,00 0,00
biezaca
3. (’jo’taqe / $rodki otrzymane z innych 390 040,00 402 850,00 103,28
Zrodet, z tego:**
3) dotacje otrzymane od jednostek 390040,00| 390 040,00 100,00
zalicz.do sekt.finanséw publicznych *)
b) darowizny 12 810,00 -
4. | przychody wtasne, z tego: 3294 100,00| 3112705,61 94,49
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 2 677 000,00 2500 328,59 93,40
a) sprzedaz biletow 2085200,00| 1891913,96 90,73
b) sprzedaz programoéw i wydawnictw 1 000,00 216,23 21,62
c) wspotorganizacja imprez 418 000,00 426 444,44 102,02
d) pozostate przychody 172 800,00 181 753,96 105,18
4.2 | pozostate przychody, z tego: 617 100,00 612 377,02 99,23
a) przychody finansowe 9 500,00 11 521,74 121,28
b) wynajem, czynsze 200 000,00 146 172,44 73,09
_ € przychody operacyine (z amortyzacji 265500,00| 264 907,62 99,78
sr.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 142 100,00 189 775,22 133,55
Il | KOSZTY dziatinosci, z tego: 8 886 540,00 8 347 972,02 93,94
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 4 895 000,00 | 4762 054,94 97,28
a) osobowy fundusz ptac 3995 900,00 3900 141,84 97,60
b) bezosobowy fundusz ptac 237 800,00 230 232,50 96,82
¢) honoraria 659 300,00 631 246,60 95,74
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 2 000,00 434,00 21,70
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 768 700,00 712 487,38 92,69
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a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 706 600,00 659 857,24 93,38
b) sktadki na Fundusz Pracy 62 100,00 52 630,14 84,75
3. |Inne swiadczenia na rzecz pracownikow 111 600,00 105 989,16 94,97
a) odpisy na Z.F.S.S. 84 600,00 84 561,27 99,95
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 27 000,00 21 427,89 79,36
4. |Inne koszty instytucji, z tego: 3111 240,00 | 2767 440,54 88,95
a) amortyzacja 427 500,00 410 841,50 96,10
b) materiaty i energia, z tego: 522 500,00 467 450,17 89,46
- materiaty 202 500,00 176 035,39 86,93
- energia (elektryczna, cieplna, 320 000,00 291 414,78 91,07
paliwo, woda)
¢) ustugi obce razem, z tego: 1380 740,00 | 1175 953,53 85,17
- us’rugl.telekomunlkacyjne, 75 000,00 69 471,21 92 63
pocztowe, informatyczne
- ustugi transportowe 115 500,00 104 631,38 90,59
- ustugi ochroniarskie 144 300,00 144 277,20 99,98
- ustugi poligraficzne 50 700,00 26 257,70 51,79
- remonty 35 000,00 33594,89 95,99
- konserwacje( dot. zabytkéw 35000,00| 27 632,00 78,95
ruchomych i nieruchomych)
- czynsze / najmy 10 000,00 4 484,50 44,85
- pozostate ustugi obce 915 240,00 765 604,65 83,65
d) podatki i optaty 317 900,00 312 909,33 98,43
e) pozostate koszty, z tego: 405 100,00 349 064,21 86,17
- podroze stuzbowe 77 000,00 73 642,81 95,64
- pozostate koszty 328 100,00 275 421,40 83,94
‘ - pozostate koszty operacyjne i 57 500,00 5122180 89,08
finansowe, w tym:
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
zaciagnietych kredytéw, pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
tytutu dostaw i ustug
1l Y/Y:LE.TI'I';ANSOWY SO (e =125 [ -187900,00| 152 083,59 -80,94
IV | PODATEK DOCHODOWY 453,00 -
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
\' . . -
zysku (zwiekszenia straty)
Vi WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV -187 900,00 151 630,59 -80.70
- pozV)
VIl | SRODKI PIENIEZNE 190 700,00 827 395,08 433,87
VIl | NALEZNOSCI 200 700,00 181 846,47 90,61
IX | ZOBOWIAZANANIA, w tym 170 000,00 178 280,09 104,87
1. | kredyt -
X |Srodki przyznane innym podmiotom =
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Xi

INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYINE
OGOLEM, z tego:

610 000,00

608 416,12

99,74

a) finansowane z dotacji budzetowe;j

280 000,00

280 000,00

100,00

b) finansowane ze srodkéw UE

c) finansowane ze srodkéw wtasnych
instytucji

210 000,00

208 416,12

99,25

d) pozostate Zrddta, z tego:

120 000,00

120 000,00

100,00

-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

120 000,00

120 000,00

100,00

Narodowego

1a)

w tym zakup muzealiow™* * *

a) finansowane z dotacji budzetowej

b) finansowane ze srodkéw UE

¢) finansowane ze srodkéw wiasnych
instytucji

d) pozostate Zrddta, z tego:

Xi

DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2

+ poz. XI1.a)

5294 500,00

5264 500

99,43

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i srodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Teatr Dramatyczny im. A. Wegierki w Biatymstoku

W tym wymagalne na

Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2017 na 31.12.2018 31.12.2018
I. | Naleznosci wedtug tytutow w tym
276817,83 181846,47 103793,26
1. | rozrachunki z odbiorcami
165707,40 135852,44 101814,77
2. | rozrachunki z dostawcami
3170,64 1225,16
3. | rozrachunki publiczno - prawne 40034,88 4386,86
4. | rozrachunki z ZUS 179,12
5 rozrachunki z pracownikami z tytutu pozyczek
" | mieszkaniowych
49475,00 37705,50
6. | inne rozrachunki z pracownikami
91,86 153,37
7. | pozostate rozrachunki 18158,93 252314 1978,49
Il. | Zobowigzania wedtug tytutéw w tym
201101,18 178280,09 0
1. rozrachunki z dostawcami 17946,84 21630,70
2. | rozrachunki publiczno - prawne 1669,73 17994,47
3 rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek
ZUS 66,66
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4. | inne rozrachunki z pracownikami

5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen

6. | pozostate rozrachunki 9486,3 20123,03
7. | odpisy aktualizujace rozrachunki 171998,31 118465,23
8. | z tytutu linii kredytowej

lll. | Stan srodkéw pienieznych 637499.72 820970,55
IV. Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 8475,21 6424,53

SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2018 r.

dodatkowe .
e Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody razem honora'rlz’a
wyszczegdlnienie liczba etatow ptaca brutto pracownikéw emerytalne jubileuszowe osob.f.ptac pracowniko
wiasnych*** (3+4+5+6+7) wiasnych
1 2 3 4 5 6 7 8
Plan na 2018 r. ogétem, z tego: 69,0 | 2789 700,00 960 700,00 109 200,00 136 300,00 3995 900,00 44 500
- dyrekcja 2,0 225 000,00 17 000,00 20 500,00 262 502,00 2000
- kierownicy 5,5 372 600,00 25 000,00 32 000,00 29 000,00 458 600,00
- pracownicy merytoryczni 22,0 714 200,00 709 000,00 12 200,00 32 800,00 1468 200,00 26 000
- pracownicy techniczni i obstugi 26,0 968 500,00 165 300,00 37 000,00 46 100,00 1216 900,00 3500
- pracownicy administracji 13,5 509 400,00 44 400,00 28 000,00 7 900,00 589 700,00 13 000
Wykonanie za 2018 r. ogétem, z tego: 67,32 | 2629 058,77 1049 732,96 96 028,51 131 803,76 3906 624,00 41372
- dyrekcja 2,00 223 623,80 17 000,00 20 366,25 260 990,05 1372
- kierownicy 5,32 347 027,36 32 900,19 31881,00 28779,00 440 587,55
- pracownicy merytoryczni 20,42 652 788,12 774 641,39 30 124,75 1457 554,26 23 500
- pracownicy techniczni i obstugi 26,12 918 449,37 185 949,68 36 586,97 44 697,07 1 185 683,09 3500
- pracownicy administracji 13,46 487 170,12 39 241,70 27 560,54 7 836,69 561 809,05 13 000
Informacje dodatkowe: Plan na 2018 . Wyggrll;r:e ®
Odprawy emerytalne - liczba pracownikow/etaty: 9 8
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 13 13
Pochodne od wynagrodzen 767900,00
Plan na 2018 r. Wykonanie za 2018 r.
Srednia ptaca miesigczna brutto ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.fp.*) honoraria + o.fp. ™) honoraria -
bfp.**) b.fp. **)
- dyrekcja 10 083,33 10 166,67 10 025,99 10 083
- kierownicy 6 024,24 6 024,24 5951,25 5951
- pracownicy merytoryczni 5390,91 5 870,83 5 825,29 6331
- pracownicy techniczni 3633,97 3 667,95 3523,48 3554
- pracownicy administracji 3418,52 3597,53 3259,11 3431
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- na 1 etat z dyrekcja 4 529,47 4732,73 4 553,86 4755
- na 1 etat bez dyrekcji 4 363,68 4570,52 4 386,31 4592
WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO TEATRU za 2018 rok
Nazwa instytucji: TEATR DRAMATYCZNY IM. ALEKSANDRA WEGIERKI W BIALYMSTOKU
e . Wykonanie za Wykonanie Wskaznik s
Lp. ¢ Wyszczegblnienie Jednostka miary 2017 rok Plan na 2018 rok | 72201810k | (6:4) (%) Wskaznik (6:5)
1 2 3 4 5 6 _ 7
1. Liczba scen ilos¢ 3 3 : 3 100,00
. .. > D496 M100, D496 M100
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ F100 D496 M100 F100 F100 100,00
3. Liczba premier / koncertow ilos¢ 6 6 6 100,00
4, Liczba przedstawien - ogotem ilos¢ 334 333 287 85,93
R L SO ST SO S,
a) w kraju (ogotem) w tym: ilog¢ 334 328 282 84,43
w statej sali ilos¢ 325 313 263 80,92
b) za granica ilos¢ 5 5 0
a) Lekcje teatralne/szkolne audycje I
i muzyczne ‘ liczba 138 100 152 110,14 ¢
5 ¢ (koncerty)
" i b) Uczestnicy lekcji
i teatralnych/szkolnych audycji liczba 129,65 :
muzycznych, (koncertow)
6 Liczba widzéw - (stuchaczy) ilo$¢ osob 96,84
‘ w tym:
a) w kraju (ogétem) w tym: ilo$¢ osob 63741 67 200 60 474 94,87
w statej sali ilos¢ osob 59636 62 200 53033 88,93
b) za granica iloé¢ 0sob 1200 1250 0
7, . Frekwencjawstosunku do % 81,38 87,30 89,57 110,06
miejsc na statej scenie ¢+ 7L TR
8. Dziatalno$¢ impresaryjna liczba 18 21 31 172,22
a) przedstawienia / koncerty liczba 18 21 31 172,22
b) widzowie / stuchacze liczba 2718 3300 4 358 160,34
9. Koszt 1 spektaklu zt 19661,75 25 103,22 26 251,48 133,52
10. Wptyw za 1 spektakl zt 7182,72 9 305,37 9 788,38 136,28
11, Doptatado 1 spektaklu (poz.9 - 2t 12479,03 1579785 16 463,10 131,93
poz.10)
12. Koszt 1 widza zt 104,14 123,94 126,33 121,31
13. Wptyw od 1 widza zt 29,64 37,33 37,84 127,67
14, | Dopfatado 1widza (poz 12 - 2t 74,50 86,61 88,49 11878
: poz.13) : : ;
15. | Ceny biletéw wstepu 7t 5do 60 5do 60 5do 60 100,00 |

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej za 2018 r. Teatru Dramatycznego w Biatymstoku.

PREMIERY TEATRALNE
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W 2018 roku zrealizowanych zostato sze$¢ premier (na poziomie poprzedniego roku).
1. "Leon i Matylda" Andrzeja Sadowskiego
Rezyseria, scenografia: Andrzej Sadowski. Premiera na Scenie Kameralnej: 9 lutego 2018 r.
2. ,Zemsta” Aleksandra Fredry
Rezyseria i adaptacja - Henryk Talar. Premiera na Scenie Duzej: 24 lutego 2018 .
3. ,Kogut w rosole” Samuela Jokica
Rezyseria - Marek Gierszat. Premiera na Scenie Duzej 14 kwietnia 2018 r.
4. W pustyni i w puszczy 3” na podstawie powiesci Henryka Sienkiewicza
Adam Biernacki - scenariusz, rezyseria. Premiera na Scenie Duzej 26 maja 2018 r.
5., Smieré w Wenecji czyli czego najbardziej zatuja umierajacy” na podstawie noweli Tomasza Mana
Rezyseria, choreografia - Mikotaj Mikotajczyk. Premiera na Scenie Foyer 19 wrzes$nia 2018 r.
6. ,Gatazka rozmarynu” Zygmunta Nowakowskiego
Rezyseria, scenografia - Rafat Matusz. Premiera na Scenie Duzej 10 listopada 2018 r.

1. INNE SPEKTAKLE W REPERTUARZE TEATRU
»Autostrada” - Michael McKeever, ,Balladyna” - Juliusz Stowacki, ,Emocjatki” - Grzegorz Kasdepke, ,Krélewna Sniezka” - na
podstawie basni braci Grimm, ,Mayday” - Ray Coonay, ,Napis” - Gérald Sibleyras, ,Opowiesci o zwyczajnym szalenstwie” - Petr
Zelenka, ,Ozenek” - Nikofaj Gogol, ,Popietuszko” - Konrad Szczebiot, Janina Zukowska, Jan Nowara, ,Romeo i Julia” - William
Szekspir, “Sasiedzi” - Andrzej Sadowski, “Szalone nozyczki” - Paul Portner, “Zapiski oficera Armii Czerwonej” - Sergiusz Piasecki.

W 2018 roku zagrano ogétem 287 spektakli w kraju, w tym 282 w kraju (263 w statej sali i 19 w terenie) - to jest o 47 mniej
niz w roku wczesniejszym i 5 za granica. Liczba widzéw, ktérzy obejrzeli spektakle Teatru wyniosta 61 724 (spadek o 2 017
widzéw), w tym liczba widzéw w statej sali wyniosta 53 033 widzéw (spadek o 6603 widzéw). Wzrosta frekwencja w stosunku
do miejsc na statej scenie 89,57 % (w 2017 81,38%).

Il. WYSTEPY GOSCINNE POZA SIEDZIBA TEATRU
W 2018 roku odbyto sie 19 wystepdw goscinnych w kraju (wzrost o 10) i 5 za granica (w 2017 r. zadnych).
Wystepy krajowe: 11 - 12 styczen - ,Popietuszko” w Teatrze im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie (5), 10 luty - ,Zapiski oficera
Armii Czerwonej” w Ketrzynie, 17 kwietnia - ,Popietuszko” w Teatrze Nowym im. Gustawa Morcinka w Zabrzu, 19 kwietnia -
»Popietuszko” w Lubuskim Teatrze im. Leona Kruczkowskiego w Zielonej Goérze, 24 kwietnia - ,Mayday” w Suwalskim Osrodku
Kultury, 23 czerwca - ,Mayday” w Teatrze Polskim w Bielsku Biatej na Festiwalu ,FUNfest”, gdzie otrzymat gtéwna nagrode ,Ztoty
rechot”, 25 wrzesnia - ,,Zemsta” w Tetrze im. Ludwika Solskiego w Tarnowie na XXIl Ogélnopolskim Festiwalu Komedii TALIA 2018,
3 pazdziernika - ,Popietuszko” w Miejskim Domu Kultury w Stalowej Woli, 23 pazdziernika - ,Zapiski oficera Armii Czerwonej”
Centrum Kultury MUZA w Lubinie. Wystepy zagraniczne: 3 kwietnia - ,Balladyna” w Kamani Auditorium w New Delhi, Indie, VIII
Olimpiada Teatralna w Indiach, 5 kwietnia - ,Balladyna” w Nehru Centre w Mumbaju, Indie, VIII Olimpiada Teatralna w Indiach, 19
czerwca - Opowiesci o zwyczajnym szalenstwie w Republikafnskim Teatrze Biatoruskiej Dramaturgii w Minsku na Biatorusi, 4
wrzes$nia - ,Romeo i Julia” w Teatrze Dramatycznym im. Tarasa Szewczenki w Charkowie na Ukrainie w ramach programu
»Promocja kultury polskiej za granica - Promesa 2018”, 6 wrze$nia - ,Balladyna” w Teatrze Dramatycznym im. Tarasa Szewczenki
w Charkowie na Ukrainie w ramach programu ,Promocja kultury polskiej za granica - Promesa 2018".

IV. WSPIERANIE DZIALAN ARTYSTYCZNYCH
Teatr Dramatyczny, jako instytucja kulturalna o duzych mozliwosciach technicznych i organizatorskich, wspiera réznego rodzaju
projekty artystyczne, podejmowane przez twércdw niezaleznych, jak réwniez przez inne instytucje: szkoty, przedszkola, policje,
kosciot, studentéw, fundacje i stowarzyszenia. Takie projekty rozszerzajg zakres dziatan teatralnych i dajg mu szanse uczestniczenia
w wydarzeniach, ktére swojg formutg wykraczajg czesto poza dziatania artystyczne. Warto podkresli¢, ze pomoc Teatru w wielu
przypadkach decyduje o tym, ze pewne wydarzenia w ogéle maja miejsce. Udziat Teatru w tego rodzaju przedsiewzieciach polega
na: udostepnieniu pomieszczen, pomocy technicznej, organizacyjnej i artystycznej przy realizacji poszczegélnych wydarzen,
ufundowaniu zaproszen czy karnetéw teatralnych w formie nagréd w konkursach. Imprezy organizowane przy wspétpracy z
Teatrem: pokaz uczniéw Samorzadowego Ogniska Baletowego, pokaz uczniéw Fundacji EDUARTIS, Ztota Setka Kuriera Porannego,
Polskapress, koncert koled ,Bog sie rodzi, Stowarzyszenie Mitosnikow Muzyki ,Musica Sacra”.

V. SCENA IMPRESARYJNA
W 2018 roku w ramach sceny impresaryjnej odbyly sie nastepujace wydarzenia: ,Sktodowska. Radium girl”, Teatr Papahema,
»Moral Insanity. Tragedia ludzi gtupich”, Teatr Papahema, ,Proces. Rekonstrukcja”, Teatr Papahema. Ponadto do spektakli
impresaryjnych zaliczane sg spektakle wystawiane w ramach opisanej nizej Sceny PracOffnia. tacznie miato miejsce 31 wydarzen
impresaryjnych (wzrost o 13), ktore obejrzato w sumie 4 358 0séb (wzrost o 1640 oséb).

VI. PROJEKTY TEATRALNE

1. Scena PracOFFnia
W ramach wspoétpracy z lokalnymi artystami, ciekawymi i twoérczymi grupami artystycznymi z Polski Teatr powotat
w styczniu 2015 roku inicjatywe pod nazwa ,Scena PracOFFnia”. Ma ona za zadanie realizacje, koprodukcje
i popularyzacje ciekawych inicjatyw artystycznych, ktére powstaja przy wsparciu uzyskanych stypendiéw, dotacji, grantow
wygranych w konkursach. Projekty ,Sceny PracOFFnia” wpisujg sie w linie artystyczng Teatru i powstajg we wspétpracy z
instytucjag. W 2018 roku w ramach ,Sceny PracOFFnia” zaprezentowano nastepujace tytuty: ,Moral insanity. Tragedia ludzi
gtupich” Teatru PAPAHEMA, , Sktodowska. Radium Girl” Teatru PAPAHEMA, ,,Proces. Rekonstrukcja” Teatru PAPAHEMA.

2. Akcje skierowane do Widzéw.
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W 2018 roku teatr przygotowat oraz wrzigt udziat w akacjach skierowanych do widzéw, ktérych gtéwnym celem byto
zainteresowanie publicznosci ofertg teatru i dotarcie z teatralng ofertg do jeszcze szerszego grona odbiorcow: Chodz do teatru! - z
okazji obchodéw Miedzynarodowego Dnia Teatru, w niedziele 15 kwietnia dzien otwarty pod hastem ,ChodZz do teatru!”.
Widzowie mogli obejrze¢ fragmenty spektakli: ,Kogut w rosole” oraz ,Leon i Matylda”, zwiedzi¢ kulisy Teatru, a takze zrobic¢
pamiatkowe zdjecie w teatralnym kostiumie. Najmtodsi mieli szanse uczestniczyé w czytaniu fragmentéw powiesci Henryka
Sienkiewicza ,W pustyni i w puszczy”; ,Bilet do teatru za 300 groszy” - 12 maja spektakl ,,Ozenek” zostat pokazany w ramach
obchoddéw Dnia Teatru Publicznego. W 2018 roku Dzien Teatru Publicznego obchodzony byt juz po raz czwarty, a widzowie mieli
szanse zakupu biletéw na spektakl w cenie 3 zt. Ogodlnopolska akcja ,Bilet do teatru za za 300 groszy” zostata sfinansowana ze
srodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a jej koordynatorem byt Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego;
Dzien Dziecka w Teatrze - 2 i 3 czerwca z okazji obchodéw Dnia Dziecka najmtodsi widzowie zostali zaproszeni do wspoélnej
zabawy z bohaterami spektakli ,Emocjatki” oraz ,W pustyni i w puszczy 3". Po obejrzeniu przedstawienia dzieci miaty mozliwosé¢
wspdlnego malowania postaci z bajki, zrobienia pamiagtkowych zdje¢ z aktorami oraz otrzymania
pamiatkowego prezentu; Czytanie performatywne - czytanie performatywne sztuki ,Obtawa” autorstwa Konrada Szczebiota i
Adama Biatousa. Wydarzenie byto czeécig wojewddzkich obchodéw Narodowego Dnia Pamieci ,, Zotnierzy Wykletych”.

3. Inne projekty. Festiwal ,Kierunek Wschod II”. Polegat na zorganizowaniu przegladu spektakli teatrow z Europy
Wschodniej oraz teatréw z miast potozonych - podobnie jak Biatystok - na pograniczach. Wydarzenie powstato z myslg o
popularyzowaniu idei Partnerstwa Wschodniego. W festiwalu wzieli udziat przedstawiciele Ukrainy, Biatorusi, Litwy oraz artysci z
Polski. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku jako gospodarz otworzyt festiwal 22 wrze$nia 2018 r.,
prezentujac spektakl "Opowiesci o zwyczajnym szalenstwie" Petra Zelenki w rezyserii Grzegorza Chrapkiewicza. W okresie od 22
wrzeénia do 1 grudnia zaprezentowano tacznie dziewieé spektakli. Po kazdym z prezentowanych spektakli odbyto sie spotkanie z
widzami. W trakcie rozmoéw publiczno$¢ miata okazje zapytac¢ aktoréw i twércéw o szczegdly zwigzane z powstawaniem oraz
prezentacjg poszczegélnych spektakli. W panelach dyskusyjnych, w ktérych wzieli udziat aktorzy oraz tworcy poszczegdinych
przedstawien, uczestnicy takze mieli okazje zapoznac¢ sie z efektami pracy zaproszonych gosci. Wydarzeniem towarzyszacym
drugiej edycji festiwalu “Kierunek Wschéd 11” byt V Festiwal Teatralny ODE, organizowany przez Fundacje Teatr Czrevo. W trakcie
wydarzenia odbyta sie: trzykrotna prezentacja spektaklu “Ajciec Kanstancin Bajko” Teatru z Muzeum Biatoruskiego, prezentacja
bajki ,Ki mdj kochany Ki” Zoji Kienko Teatru Kartonka z Minska, prezentacja spektaklu “Nie chaczu by¢ Princesaj” Teatru Horada
Siabroti. Zakup sprzetu nagtosnieniowego. Dzieki dotacji ze Srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z
Funduszu Promocji Kultury oraz z budzetu wojewoédztwa podlaskiego, dokonali$my zakupu nowego sprzetu nagto$nieniowego na
potrzeby Sceny Duzej oraz Sceny Kameralnej. Archiwum Cyfrowe Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku.
Dzieki dotacji ze sSrodkdédw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury oraz z budzetu
wojewddztwa podlaskiego, stworzyliSmy Archiwum Cyfrowe Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku. W
ramach zadania zostata zdigitalizowana i udostepniona cze$¢ zbioréw archiwum artystycznego: programy, afisze, projekty
scenografii, kostiumoéw oraz zdjecia. Zadanie realizowane byto we wspotpracy z Fundacjg M.I.A.ST.O. Biatystok, Muzeum
Podlaskie w Biatymstoku oraz Archiwum Panstwowym w Biatymstoku. W ramach projektu powstata takze interdyscyplinarna
ksigzka o bogatej historii biatostockiego teatru i o ludziach, ktérzy dzisiaj tworzg Teatr Dramatyczny. Autorami wydawnictwa ,Kilka
odston teatru biatostockiego” s3: Andrzej Lechowski, Konrad Szczebiot oraz dr Martyna Faustyna Zaniewska.

4. Wspotpraca z innymi podmiotami
W ramach wspétpracy z innymi instytucjami oraz organizacjami udziat w nastepujacych wydarzeniach artystycznych: Festiwal
“Autorzy i Ksiazki. Podlaskie podsumowanie” - w trakcie wydarzenia organizowanego przez Ksigznice Podlaskg im. tukasza
Gornickiego w Biatymstoku, aktorzy: Katarzyna Siergiej i Barnard Bania spotkali sie z najmtodszymi czytelnikami. W trakcie
warsztatow aktorzy rozmawiali z dziecmi o czytelnictwie, teatrze i czytali fragmenty ksigzek, w tym m.in. “Matego Ksiecia”
Antoine’a de Saint-Exupéry’ego. Przygotowali takze specjalne ¢wiczenia na poprawna wymowe i ze spostrzegawczosci. ,Narodowe
Czytanie” - 8 wrzeénia odbyta sie kolejna odstona akcji ,Narodowe Czytanie”. Do udziatu w wydarzeniu zorganizowanym przez
Ksiaznice Podlaska im. tukasza Gornickiego w Biatymstoku zostali zaproszeni: Justyna Godlewska-Kruczkowka, Dawid Malec i
Patryk Otdziejewski. Ponadto na zaproszenie Ksigznicy aktorzy Teatru Dramatycznego czytali fragmenty ,,Przedwios$nia” w filiach
Ksigznicy.

VII. EDUKACJA TEATRALNA
Warsztaty teatralne

Cotygodniowe zajecia teatralne dla dzieci i mtodziezy prowadzone regularnie od 2006 roku. To program edukacyjny cieszacy sie
najwieksza popularnoscig wérodd widzéw. Warsztaty realizowane sg co roku wedtug autorskich scenariuszy i umozliwiaja prace na
scenie oraz nauke warsztatu aktorskiego, wprowadzaja w tradycje, zwyczaje i jezyk teatru, zapoznaja z procesem powstawania
spektaklu. Spotkania prowadza aktorzy Teatru Dramatycznego. Zajecia trwajg od pazdziernika do czerwca roku nastepnego (rok
warsztatowy powigzany jest z trybem szkolnym). Finatem s pokazy sceniczne. Kazdy z uczestnikéw warsztatow otrzymuje dyplom
ukonczenia sezonu teatralnego i upominki, np. gadzety teatralne. Finatowe pokazy s3 nagrywane i fotografowane. Zajecia sa
odptatne. W | pétroczu 2018 warsztaty prowadzono w 8 grupach i 4 przedziatach wiekowych: 10+ (2 grupy), 13+ (2 grupy), 16+ (2
grupy), 19+ (2 grupy); uczestniczyto w nich tacznie ok. 168 osob. Zajecia odbywaty sie raz w tygodniu, po dwie godziny zegarowe
(przed pokazami finatowymi czesciej). Zrealizowali$my min. 416 godz. zaje¢ warsztatowych. Spotkania prowadzito 8 instruktorow -
aktorow Teatru. Na zakonczenie warsztatéw przygotowaliSmy 8 pokazéw, ktére zaprezentowaliSmy w maju i czerwcu 2018 r.
facznie 9 razy. Obejrzato je ok. 1800 oséb. W |l pbtroczu utworzylisSmy 8 grup warsztatowych w 4 przedziatach wiekowych: 10+ (2
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grupy), 13+ (2 grupy), 16+ (2 grupy), 19+ (2 grupy); uczestniczyto w nich tacznie 182 oséb. Od paZdziernika do grudnia 2018 r.
odbyto sie ok. 208 godzin zaje¢. Prowadzito je 8 instruktoréw. Pokazy finatowe wymienionych grup planowane s3 na zakonczenie
sezonu - maj/czerwiec 2019 r.

JLektury szkolne - Lubie to!” - warsztaty dla nauczycieli

Zadanie dofinansowane ze Srodkéw: Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury oraz z
budzetu Wojewddztwa Podlaskiego. Partnerem projektu jest Kuratorium Os$wiaty w Biatymstoku. Patronat nad projektem objat
Podlaski Kurator Oswiaty mgr Beata Pietruszka.

Na zadanie skfadaly sie bezptatne warsztaty dla nauczycieli jezyka polskiego i nauczania poczatkowego z wojewodztwa
podlaskiego, pod tytutem ,Lektury szkolne - Lubie to!”. Szkolenia inspirowane byty spektaklami szkolnymi z repertuaru Teatru.
Warsztaty miaty na celu rozwijanie kompetencji tworczych nauczycieli poprzez nauke wykorzystywania nieszablonowych metod
pedagogiczno-teatralnych w realizacji programu nauczania, a w szczegoélnosci podczas opracowywania lektur szkolnych. Warsztaty
miaty za cel zainspirowanie nauczycieli i ich podopiecznych do przyjrzenia sie lekturom szkolnym z innej teatralnej perspektywy.

W ramach zadania zostato przeprowadzonych 12 trzygodzinnych warsztatéw dla nauczycieli. Zajecia odbyty sie na przetomie
pazdziernika i listopada 2018 roku. Warsztaty inspirowane byly szeScioma spektaklami z repertuaru Teatru Dramatycznego w
Biatymstoku: "Zemstg" Aleksandra Fredry, "W pustyni i w puszczy 3" na podstawie powiesci Henryka Sienkiewicza, "Romeo i Julia"
Williama Szekspira, "Balladyna" Juliusza Stowackiego, "Emocjatkami" na podstawie "Wielkiej ksiegi uczu¢" Grzegorza Kasdepke
oraz "Krélewna Sniezka" braci Grimm. Zajecia prowadzone byly w duetach: realizator spektaklu oraz aktor. Instruktorzy
przygotowali autorskie warsztaty, dzieki ktorym nauczyciele uzyskali nowe narzedzia teatralno-pedagogiczne. Staty sie one
inspiracja do pracy szkolnej przy okazji omawiania lektur. Na warsztaty obowiazywaty wczesniejsze zapisy i bezptatne wejsciéwki.
Po kazdym z warsztatéw, uczestnicy zostali zaproszeni do dalszej wspotpracy przy tworzeniu zeszytow teatralnych. Powstato 30
autorskich scenariuszy. W trakcie prac nad materiatem, nauczycieli mieli okazje wykorzysta¢c nowo nabyte umiejetnosci.
Przygotowane lekcje teatralne zostaty przetestowane w szkotach. Przygotowane materiaty zostaty nastepnie poddane korekcie,
redakcji i opracowaniu graficznemu. Ostatecznie powstato szes¢ zeszytow: "Emocjatki”, "Krolewna Sniezka", "W pustyni i w
puszczy 3", "Romeo i Julia", "Balladyna" oraz "Zemsta". W kazdym zeszycie znajduje sie pie¢ scenariuszy lekcji. Zostaty one
wydrukowane na licencji CC. Kolportaz wydrukowanych zeszytéw odbyt sie przy wspétpracy z Kuratorium Os$wiaty w Biatymstoku.
Zostaty one takze opublikowane w wersji PDF do pobrania na stronie Teatru.

Bajkowe Poranki

Cykl niedzielnych spotkan literacko-teatralnych, realizowanych od sezonu 2006/2007 przez Teatr i Pijalnie Czekolady E. Wedel 1851
w Biatymstoku. To propozycja dla najmtodszych widzéw i ich opiekunéw. Proponowana forma wprowadza w $wiat teatru poprzez
rozwijanie wyobrazni i spotkanie z literatura. Projekt ma na celu rozbudzanie w dzieciach potrzeby czytania, zamitowania do
stowa, a w rodzicach budowanie $wiadomosci, ze gtosne czytanie jest nie tylko wspaniatym wktadem w rozwdj dziecka, ale tez
Swietng rodzinng przygoda. W 2018 r. odbyto sie 34 spotkania, podczas ktorych czytato 14 pracownikéw Teatru Dramatycznego.
Wspétpraca z XI LO

Od kilku sezonéw, na mocy porozumienia z Prezydentem miasta Biategostoku oraz biatostockim Liceum Ogoélnoksztatcacym im.
Rotmistrza Witolda Pileckiego Teatr obejmuje honorowym patronatem klasy artystyczne XI LO oraz dziatalno$¢ pozalekcyjna
ucznidw zainteresowanych teatrem. Celem tego porozumienia jest realizacja wspdlnych zadan: wspomaganie
wieloptaszczyznowego rozwoju intelektualnego i emocjonalnego miodziezy, rozwijanie wrazliwosci aksjologicznej oraz stworzenie
mozliwosci nabycia podstawowych umiejetnosci aktorskich uczniow tejze szkoty. Mtodziez bierze udziat w cotygodniowych
warsztatach. Program zaje¢ obejmuje elementy wiedzy o teatrze, wprowadzenie w podstawowe techniki gry scenicznej. W 2018
roku grupe uczniéw prowadzita Urszula Chomik-Kraszewska, nauczyciel, opiekun szkolnego Teatru Prestidigitator. Odbyto sie ok. 50
lekcji, w ktorych uczestniczyli uczniowie réznych klas X1 LO. Podsumowaniem warsztatéw byt spektakl finatowy "STRYCHOWANKI",
zaprezentowany przez uczniéw w czerwcu 2018 r. na Duzej Scenie Teatru.

Spotkania z widzami

Na zyczenie placéwek oswiatowych oraz zorganizowanych grup widzéw dorostych Teatr organizowat spotkania publicznosci z
aktorami i twoércami przedstawien oraz warsztaty okotospektaklowe. Zajecia odbywaty sie po przedstawieniach z repertuaru
Teatru. Ich celem byto przyblizenie procesu tworzenia spektaklu, tematyki w nim poruszanej oraz pogtebienie wiedzy na temat
specyfiki pracy w Teatrze, a wszystko to w formie dostosowanej do wieku odbiorcéw.

Lekcje teatralne

To prowadzony od wielu lat cykl bezptatnych wycieczek po Teatrze, czyli lekcji teatralnych dla dzieci i mtodziezy ze szkét
podstawowych oraz gimnazjow. Organizowane s3 one przede wszystkim po porannych spektaklach. Mtodzi widzowie moga w
trakcie tych zaje¢ poznac teatr od kulis, zobaczy¢ jego zaplecze techniczne oraz pracownie teatralne. W 2018 roku odbylty sie 152
lekcje teatralne, tj. o 14 wiecej niz w 2017 roku, za$ uczestniczyto w nich 7 966 widzéw - wiecej o 1 822 niz w roku poprzednim.
Tydzien Dziecka w Biatymstoku - ,,Bajkowy poranek w Teatrze”

To edukacyjne przedsiewziecie realizowane od 2012 roku przez biatostockie instytucje kultury. Koordynatorem wydarzenia jest
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku. W ramach tego wydarzenia w dniu 13 paZdziernika teatr zaprosit dzieci do udziatu w
»Bajkowym Poranku w Teatrze” na Sali Kameralnej, gdzie przebrani w stroje ze spektaklu aktorzy czytali dzieciom bajke ,Krélewna
Sniezka”. Najmtodsi mogli pobawi¢ sie w specjalnie przygotowanym kaciku do malowania ilustracji. Po czytaniu kazde dziecko
miato mozliwosc¢ zrobienia pamigtkowego zdjecia z aktorami.

Tydzieri Nauk Humanistycznych w Zespole Szkét Mechanicznych im. $w. J6zefa w Biatymstoku

Jest to cykliczna impreza organizowana przez szkote. W roku 2018 wydarzenie odbyto sie w dniach 26 listopada - 30 listopada.
Celem tego przedsiewziecia sa spotkania mfodziezy z ciekawymi ludZmi. Na spotkanie zostat zaproszony aktor teatru, ktéry w
interesujacy i wyjatkowy sposdb opowiedziat o pracy aktora i kulisach teatru. Biatostocki Tydzien Czytania Dzieciom
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7. Biatostocki Tydzien Czytania Dzieciom organizowany byt przez Biblioteke Pedagogiczna Centrum Edukacji Nauczycieli w
Biatymstoku, Szkote Podstawowa Nr 19 w Biatymstoku i Towarzystwo Nauczycieli Bibliotekarzy Szkét Polskich Rada Oddziatu w
Biatymstoku w dniach 4-8 czerwca 2018 r. Teatr czynnie wzigt udziat w akcji, poprzez udziat aktorki - Urszuli Szmidt w czytaniu dla
przedszkolakéw w dniu 8 czerwca 2018 r. w Przedszkolu Niepublicznym Nr 8 ,Bajka”.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2018 r. przez Teatr Wierszalin
w Supraslu

W 2018 roku Teatr Wierszalin otrzymat nastepujace dotacje:
- 727.216,88 zt - dotacja ze Srodkéw budzetu wojewodztwa podlaskiego, w tym kwota 689.100 zt na prowadzenie dziatalnos¢
statutowej
- 360.000 zt - dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i
wspotprowadzeniu instytucji,
- 145.302,19 zt - dotacja z Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego z siedzibg w Warszawie na realizacje zadania: Objazd
spektaklu ,Dziady - Noc druga” w ramach programu Teatr Polska.
Instytucja w 2018 r. osiggnefa ogétem przychody z dziatalnosci biezacej w kwocie 1.667,265 zt, z czego 434.745 zt stanowity jej
przychody wiasne.
Koszty dziatalnosci biezacej Teatru w 2018 roku wyniosty 1.658.718 zt. Najwiekszy udziat w kosztach stanowig wynagrodzenia wraz
z pochodnymi 1.172.900 zt.
Instytucja na remont sSrodkéw trwatych w 2018 roku wydata 29.675,67 zt. Wydatki te sfinansowano w ramach dotacji
otrzymanej z budzetu samorzqdu wojewddztwa na kwote 29.116,88 zt oraz srodkow wtasnych w kwocie 558,79 zt. Na sume

Dziedzictwa Narodowego w ramach podpisanej umowy o

wydatkéow remontowych ztoiyty sie zakupy materiatéw za kwote 9.300,47 zt oraz koszty ustug remontowych w wysokosci
20.375,20 zt. Przeprowadzone remonty obejmowaty:

- wykonanie remontu toalet dla widzow teatru za kwote 29 675,67 zi.

Teatr Wierszalin na 31 grudnia 2018 r. wykazat naleznosci w kwocie 11.056,43 zt, w tym wymagalnych 0,00 zt oraz zobowiazania
w kwocie 9.665,45 zt, w tym wymagalnych 0,00 zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2018 roku wynosito 17,2, w tym pracownicy: dyrekcja - 1 etat, artystyczni -
7,34 etatéw, administracyjni - 3,92 etatéw, techniczni i obstuga - 4,96 etatéw.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Teatru w roku 2018 wyniosto z uméw o prace 3.730,00 z}, z honorariami 4.650,00 zt, w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z umoéw o prace 9.317,00 zt. z honorariami 15.279,00 zi,

- $rednia ptaca pozostatych pracownikow z umoéw o prace 3.386,00 zt z honorariami 3.995,00 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Teatr Wierszalin w Suprasiu

Dziat 921: Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Rozdziat: 92106

Sprawozdanie za 2018 r.

Lp. Wyszczegdlnienie Plan na 2018 r. (w Wykonanie za | Wskaznik (4:3)
1 2 3 4 5
I. |PRZYCHODY OG()I:EM, z tego: 1 668 349,00 1667 265 99,94
1. |dotacja podmiotowa z budzetu na 698 100,00 698100| 100,00
dziatalnos¢ biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektéow ~
unijnych
5, |dotacja celowa z budzetu na 30 000,00 29 117 97,06
dziatalnosc¢ biezaca
3. |dotacje / srodki otrzymane z innych 505 749,00 505 302 99,91
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Zrodet, z tego:* *

a) dotacje otrzymane od jednostek

zalicz.do sekt.finanséw publicznych 360 000,00 360 000 100,00
*)
b) dotacje inne (Teatr Polska) 145 749,00 145 302 99,69
4. |przychody wtasne, z tego: 434 500,00 434 745 100,06
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 382 000,00 382 272 100,07
a) sprzedaz biletéw 97 000,00 96 731 99,72
b) sprz.edaz programoéw i 854 ~
wydawnictw
c) wspoétorganizacja imprez -
d) pozostate przychody 285 000,00 284 686 99,89
4.2 | pozostate przychody, z tego: 52 500,00 52474 99,95
a) przychody finansowe -
b) wynajem, czynsze -
c) przychody operacyjne (z
amortyzacji $r.trwatych rozliczane w 25 300,00 25 271 99,88
czasie)
d) pozostate przychody 27 200,00 27 203 100,01
Il | KOSZTY dziatinosci, z tego: 1667 175,00 1658 718 99,49
1. | Wynagrodzenia ogotem, z tego: 997 555,00 997 593 100,00
a) osobowy fundusz ptac 780 000,00 780 106 100,01
b) bezosobowy fundusz ptac 61 805,00 61834 100,05
c) honoraria 155 750,00 155 653 99,94
d) pozostate (np..: prowizje itp..) -
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 176 000,00 175 307 99,61
a) sktadki na ubezpieczenia 156 000,00 155 789 99.86
spoteczne
b) sktadki na Fundusz Pracy 20 000,00 19 518 97,59
3. |Inne swui\d,czenla na rzecz 26 500,00 26 368 99.50
pracownikow
a) odpisy na Z.F.S.S. 20 500,00 20 417 99,60
b) pozc?sta’fe Swiadczenia 6 000,00 5 951 99.18
pracownicze
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 467 120,00 459 450 98,36
a) amortyzacja 68 400,00 68 193 99,70
b) materiaty i energia, z tego: 73 600,00 70321 95,54
- materiaty 39 600,00 37 395 94,43
- energia (elektryczna, cieplna, 34.000,00 32 996 96,84
paliwo, woda)
¢) ustugi obce razem, z tego: 205 820,00 202 860 98,56
- us’fugl.telekomunlkachne, 15 000,00 14976 99 84
pocztowe, informatyczne
- ustugi transportowe 81 000,00 80 379 99,23
- ustugi ochroniarskie 0 -
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- ustugi poligraficzne

17 460,00

16 674

95,50

- remonty

30 000,00

29 675

98,92

- konserwacje( dot. zabytkéw
ruchomych i nieruchomych)

- czynsze / najmy

6 960,00

6 960

100,00

- pozostate ustugi obce

55 400,00

54 196

97,83

d) podatki i optaty

36 000,00

35762

99,34

e) pozostate koszty, z tego:

83 300,00

82 314

98,82

- podréze stuzbowe

51.000,00

50 325

98,68

- pozostate koszty

29 000,00

28775

99,22

- pozostate koszty operacyjne i
finansowe, w tym:

3 300,00

3214

97,39

1. ptatnosci odsetkowe wynikajace
z zaciggnietych kredytéw, pozyczek

2. ptatnosci odsetkowe wynikajace
z tytutu dostaw i ustug

WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | -
poz. Il +/- poz.lll)

1 174,00

8547

728,05

PODATEK DOCHODOWY

Pozostate obowigzkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

Vi

WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. Ill -
poz. IV - poz.V)

1 174,00

8 547

728,05

\'Al

SRODKI PIENIEZNE

239 000,00

280 238

117,25

VI

NALEZNOSCI

2 000,00

11 056

552,80

ZOBOWIAZANANIA, w tym

5 000,00

9 665

193,31

=

kredyt

Srodki przyznane innym podmiotom

Xi

INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
OGOLEM, z tego:

0,00

a) finansowane z dotacji
budzetowej

b) finansowane ze srodkéw UE

¢) finansowane ze srodkow
wtasnych instytucji

d) pozostate Zrddta, z tego:

-Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego

1a)

w tym zakup muzealiow™***

a) finansowane z dotacji
budzetowej

b) finansowane ze srodkéw UE

¢) finansowane ze srodkow
wtasnych instytucji
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d) pozostate Zrddta, z tego:

Xi

DOTACJE Z BUDZETU - LACZNIE (poz.
1.1+ 1.2 + poz. XI1.a)

728 100,00

727 218

99,88
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2018 r.

dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
< . . razem honoraria honoraria
P Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody L L, b.f.p. b.f.p.
wyszczegolnienie R , ptaca brutto . - osob.f.ptac pracownikow pracownikéw . oo
liczba etatéw pracownikow emerytalne jubileuszowe pracownikow pracownikow
rx (3+4+5+6+7) wiasnych obcych
wiasnych wiasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Plan na 2018 r. ogétem, z tego: 16,4 696 400,00 73 800,00 0,00 9 800,00 780 000,00 153 200,00 2 500,00 36 900,00 24 500,00
- dyrekcja 1,0 90 000,00 10 000,00 100 001,00 71 550,00
- kierownicy 2,0 145 000,00 7 500,00 9 800,00 162 300,00 17 050,00 8 000,00
- pracownicy merytoryczni 7,0 270 300,00 50 000,00 320 300,00 64 600,00 2500,00 14 300,00
- pracownicy techniczni i obstugi 4.4 109 200,00 4 300,00 113 500,00 14 600,00 24500,00
- pracownicy administracji 2,0 81 900,00 2 000,00 83 900,00
Wykonanie za 2018 r. ogétem, z tego: 17,2 669 768 101 098 0 9 240 780 106 153 200 2452 36 900 24 934
- dyrekcja 1,0 94 800 17 000 111 800 71550
- kierownicy 2,0 147 419 4 500 9 240 161 159 17 050 8000
- pracownicy merytoryczni 7,3 245 156 68 898 314 054 64 600 2452 14300
- pracownicy techniczni i obstugi 5,0 124 829 7 500 132 329 0 14600 24 934
- pracownicy administracji 1,9 57 564 3200 60 764
. Plan na 2018 . Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2018r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 0 0
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 1 1
Pochodne od wynagrodzen 175 307,00
Plan na 2018 r. Wykonanie za 2018 r.
ofp. + ofp. +
Wyszczegblnienie ofp.*) honoraria + ofp.*) honoraria +
b.fp. **) b.fp.**)
- dyrekcja 8333 14 296 9317 15 279
. . L. - kierownicy 6 354 7 398 6 330 7 374
Srednia ptaca miesieczna brutto - -
- pracownicy merytoryczni 3813 4752 3566 4461
- pracownicy techniczni 2150 2426 2223 2469
- pracownicy administracji 3496 3496 2 637 2 637
- na 1 etat z dyrekcja 3914 4 880 3730 4 650
- na 1 etat bez dyrekcji 3627 4268 3386 3995




Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i srodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Teatr Wierszalin w Suprasiu

Lp.

Wyszczegdlnienie

na 31.12.2017

na 31.12.2018

W tym
wymagalne na
31.12.2018

Naleznosci wedtug tytutéw
w tym

2000

11056,43

rozrachunki z odbiorcami

2000

rozrachunki publiczno - prawne

849,43

rozrachunki z pracownikami z
tytutu pozyczek mieszkaniowych

inne rozrachunki z pracownikami

10207

pozostate rozrachunki

Zobowigzania wedtug tytutow
w tym

5000

9665,45

rozrachunki z dostawcami

3000

7353,45

rozrachunki publiczno - prawne

2000

2312

rozrachunki z tytutu rozliczen
sktadek ZUS

inne rozrachunki z pracownikami

rozrachunki z tytutu wynagrodzenh

pozostate rozrachunki

odpisy aktualizujace rozrachunki

z tytutu linii kredytowe;j

Stan Srodkéw pienieznych

239000

278871,08
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IV. Stan $rodkéw pienieznych ZFSS

WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO TEATRU za 2018 rok

1500

1367,07

Nazwa instytucji: Teatr Wierszalin

Wykonanie za

Plan na 2018

Wykonanie za

Wskaznik

Lp. Wyszczegdlnienie Jednostka miary 2017 rok rok 2018 rok (6:4) (%) Wskaznik (6:5) (%)
1 2 3 4 5 : 6 : 7
1. Liczbascen ilosé 1 1 1 100 100,00
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ 50 50 50 100 100,00
3. Liczba premier / koncertow ilos¢ 4 3 3 75 100,00
4. Liczba przedstawien - ogétem ilos¢ 118 102 107 91 104,90
w tym:
a) w kraju (ogdtem) w tym: ilos¢ 117 104,00
w statej sali ilos¢ 85 82 81 95 98,78
b) za granica iloé¢ 1 2 3 300 150,00
a) Lekcje teatralne/szkolne audycje  :
muzyczne liczba 14 20 15 107 75,00
5 (koncerty)
" i b) Uczestnicy lekcji
teatralnych/szkolnych audycji liczba 296 500 320 108 64,00
Uz CZN O, (KOO W) e e e
6 Liczba widzoéw - (stuchaczy) ilos¢ os6b 11010 9000 : 7 673 70 85,26
. wtym: s
a) w kraju (ogoétem) w tym: ilos¢ osob 10823 8 740 6 456 60 73,87
w statej sali ilo$¢ os6b 3797 3800 3442 91 90,58
b) za granica ilo$¢ osob 187 260 1217 651 468,08




7 Frekvs./enqa.w stosunku do miejsc % 89 93 85 9% 91.40
na statej scenie L N S
8. Dziatalno$¢ impresaryjna liczba
a) przedstawienia / koncerty liczba
b) widzowie / stuchacze liczba
9. Koszt 1 spektaklu zt 136687 12 393,00 13596 10 109,71
10. Whplyw za 1 spektakl zt 3733 3 156,00 3563 95 112,91
11,  Doptatado 1 spektaklu (poz.9 - zt © 995394 | 923700 10032,57 : 101 108,61
: p0z.10) é : : e =
12. | Koszt 1 widza 2t 159.8 159,16 | 207,52 130 130,38
13. | Wplyw od 1 widza 2t 40,45 36,63 47,83 118 130,58
14, . Doptatado1widza (poz.12- 2 119,35 122,53 159,69 134 130,33
poz.13)
15. Ceny biletéw wstepu zt 40 40,00 40,00 100 100,00

SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE TEATRU WIERSZALIN W SUPRASLU ZA 2018 ROK

I. W 2018 r. Teatr Wierszalin zaprezentowat 107 przedstawien teatralnych (spadek o 11), ktére tacznie obejrzato 7 673 widzéw (spadek o 3337), a w tym:
e 26 przedstawien wyjazdowych (spadek o 7) - 4231 widzéw - spadek 0 2982 (w tym 3 prezentowane za granicg - wzrost 0 2; 1217 - wzrost o 1030 widzow);
* 81 przedstawien w siedzibie (spadek o 4) - 3 442 widzéw (spadek o 355).

Frekwencja w stosunku do miejsc na statej scenie ulegta nieznacznemu zmniejszeniu: z 89% w 2017 roku do 85% w 2018 roku.
1. Prezentowane byty nastepujace spektakle:

a. ,Dziady - Noc Pierwsza” (21 prezentacji, 1614 widzéw)
b. ,Dziady - Noc Druga” ( 33 prezentacje, 3677 widzéw)
c. ,Wziotowstgpienie” (10 prezentacji, 537 widzow)
d. ,Bdg Nizynski” (4 prezentacje, 142 widzéw)
e. ,Wyktad” (27 prezentacji 1103 widzéw)
f.  ,Faust. Nowa historia” (12 prezentacji, 600 widzéw)

lll. Projekty artystyczne:
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Premiera telewizyjna widowiska teatralnego pt. ,Bdég Nizynski” (8 maja 2018 r.). Przedsiewziecie polegajace na realizacji audiowizualnej i emisji na zywo sztuki wystawionej przez Teatr Wierszalin.
Spektakl grany na deskach Teatru od 2006 roku, prezentowany byt na festiwalach w Indiach, Motdawii, Czarnogoérze, Czechach, Rumuni, Stowenii i Niemczech oraz w wielu miastach Polski
zdobywajac nagrody. Spektakl traktuje o genialnym tancerzu (Wactawie Nizynskim), ktory zrewolucjonizowat balet w poczatkach XX wieku. To opowies¢ o cztowieku rozdartym miedzy $wiattoscig
a potepieniem, pomiedzy sztuka, ktéra wyzwala a choroba, ktéra jest najwyzsza cena jaka przyjdzie mu zaptacié za artystyczng wielkosc.

Premiera widowiska teatralnego pt. ,,Faust. Nowa historia” (30 listopada 2018 r.). Przedstawienie siegajace do genezy romantyzmu, gdzie pierwowzorem romantycznego bohatera jest Faust. Stary
alchemik pertraktujacy z diabtem, ktéry ma spetni¢ jego zyczenia. Podpisuje pakt aby pozna¢ tajemnice istnienia. Tekst oparty zostat o wszystkie funkcjonujace w jezyku polskim wersje motywu -
w tym tekst Merlowe’a w ttumaczeniu Kasprowicza, tekst Kilingemanna o przektadzie Lubomirskiego oraz tekst Fausta Goethego o przektadzie Zegadtowicza. Przedstawienie stawia sobie cele
badawcze pokazuje kontekstowos¢ romantycznych motywow obecnych w twoérczosci Adama Mickiewicza.

Prezentacja widowisk poza siedziba, w tym udziat w festiwalach i konkursach krajowych.

- projekt ,Bilet za 300 groszy” zrealizowany przy wspotpracy z Instytutem Teatralnym im. Z. Raszewskiego z okazji obchodéw Dnia Teatru Publicznego w Polsce;

- prezentacja spektaklu ,, Dziady Noc Pierwsza” w ramach XI Spotkan Teatralnych INNOWICA 2018 w Nowicy;

- Alternatywne Spotkania Teatralne KLAMRA 2018 w Toruniu, ze spektaklem ,Wyktad”;

- wystgpienie w Teatrze im. Jana Kochanowskiego w Opolu ze spektaklem , Dziady - Noc Druga” w ramach 43. Opolskich Konfrontacji Teatralnych, otrzymanie nagrody Jury Spotecznego;

- prezentacja spektaklu “Dziady - Noc Druga” na scenie Teatru Wybrzeze w Sopocie w ramach Festiwalu Between.Pomiedzy;

- prezentacja spektaklu “Dziady Noc Druga” w New Delhi oraz w Chandigarh na VIl Olimpiadzie Teatralnej w Indiach;

- zakwalifikowat sie do finatu X edycji programu TEATR POLSKA organizowanego przy wspotpracy z Instytutem Teatralnym im. Z. Raszewskiego; celem programu TEATR POLSKA jest utatwianie
dostepu do oferty polskich teatrow poprzez zwiekszanie ich mobilnosci i umozliwienie prezentacji spektakli w osrodkach kultury na obszarach defaworyzowanych; w ramach przyznanej przez
Instytut Teatralny refundacji w okresie od wrzeénia do listopada 2018 Teatr Wierszalin zrealizowat objazd ze spektaklem ,Dziady - Noc Druga”, ktéry zostat zaprezentowany widowni w Etku,
Mirostawcu, Betchatowie, Staszowie, Krasniku, Przemyslu, Sanoku, Nowym Saczu, Strumieniu oraz Tykocinie;

- wystep goscinny w Efckim Centrum Kultury w ramach projektu , Czwarta $ciana - etckie spotkania teatralne” - z prezentacjq spektaklu ,\Wyktad”;

- udziat w festiwalu Stuletnich Stolic Narodéw w Bukareszcie (Festival of the Centennial Nations Capitals);

- udziat w Festiwalu Podlasie SlowFest wspdtorganizowanym ze Stowarzyszeniem Nowe Horyzonty, prezentacja spektakli Teatru Wierszalin.

IV. Dziatalno$¢ edukacyjna - warsztaty:

Teatr Wierszalin przeprowadzit tacznie 14 sesji warsztatow edukacyjnych (na poziomie ubiegtego roku). Piec sesji warsztatow edukacyjnych pt. ,Maska - druga twarz aktora”, ktérych celem
jest zapoznanie mtodziezy z podstawowymi zasadami pantomimy oraz zwiekszenie Swiadomosci ciata. W warsztatach wzieto udziat tacznie 153 uczniow szkét podstawowych. W ramach

projektu Teatr Polska przeprowadzono 9 (spadek o 1) warsztatow ze 167 uczestnikami. We wszystkich sesjach warsztatowych wzieto udziat tacznie 320 (wzrost o 24 uczestnikéw).
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2018 przez Opere i Filharmonie Podlask3 -
Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku

W 2018 roku Opera otrzymata nastepujace dotacje na prowadzenie dziatalnosci statutowej:
- 16.488.495 zt - dotacja podmiotowa z budzetu wojewddztwa podlaskiego,
- 6.211.000 zt - dotacja z podmiotowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach podpisanej umowy
o wspétprowadzeniu instytucji.

Ponadto, Opera otrzymata nastepujace dotacje celowe z budzetu wojewddztwa Podlaskiego na dziatalno$¢ biezaca:

- Jubileusz 20-lecia Samorzadu Wojewo6dztwa Podlaskiego na kwote 104.851,94zt w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa
w  kwocie 102 134,17zt (umowa nr 17/2018 z dnia  15.05.2018 r.), wysoko$¢ $rodkow  wiasnych

w kwocie 2 717,77 zt

- Vidovdan -VII Festiwal Kultury Serbskiej w Biatymstoku na kwote 24 800,00zt w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa w
kwocie 24 800,00zt (umowa nr 24/2018 z dnia 24.05.2018 r.),

- Festiwal Bardéw z okazji obchodéw 100-lecia odzyskania niepodlegtosci na kwote 56 947,94zt w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu
wojewodztwa w kwocie 56 947,94zt (umowa nr 34/2018 z dnia 06.07.2018 r.)

- XXXVI Dni Kultury Chrzescijanskiej na kwote 27 423,62zt w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa w kwocie 27 423,62zt
(umowa nr 37/2018 z dnia 30.07.2018 r.)

- Jubileusz 25-lecia zespotu folkowego Czeremszyna na kwote 25 826,73 zt w tym: wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa w
kwocie 25 826,73 zt (umowa nr 38/2018 z dnia 30.07.2018 r. oraz aneks do umowy z dnia 16.11.2018r.)

Tribute to musical-nagranie ptyty na kwote 57 762,11 zt w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewodztwa w kwocie 21 285,00 zt
(umowa nr 42/2018 z dnia 18.10.2018 r. oraz aneks do umowy z dnia 16.11.2018r.) wysoko$¢ srodkow wiasnych w kwocie 36 477,11
zt

Opera i Filharmonia w 2018 roku osiggneta przychody ogdétem 31.736.077,84 zt (38.769.383,62 zt minus ,przychody
operacyjne (z amortyzacji Srodkow trwatych rozliczane w czasie)” 7.033.305,78 zt) w tym z dziatalnosci biezacej w kwocie
8.778.165,38 zt (15.811.471,16 zt minus ,przychody operacyjne (z amortyzacji Srodkéw trwatych rozliczane w czasie” 7.033.305,78
”).

Koszty dziatalnosci biezacej Opery i Filharmonii Podlaskiej w 2017 roku wyniosty 33.260.144,09 zt (39.779.974,49 zt minus
»przychody operacyjne (z amortyzacji srodkéw trwatych rozliczane w czasie)” 7.033.305,78 zt)). Najwiekszy udziat w kosztach to
wynagrodzenia wraz z pochodnymi, czyli 21.871.806,95 zt.

Instytucja zrealizowata zadanie inwestycyjne polegajace na przystosowaniu czesci pomieszczen na cele magazynowe
jednostki. Prace zostaty sfinansowane ze $rodkéw Wojewddztwa Podlaskiego w kwocie 248 tys. zt. W ramach zawartej umowy
celowej nr 16/2018 z dnia 30.04.2018r. 31.11.2018r zakonczono rozbudowe magazynéw i podwyzszono wartos¢ budynku Opery o
kwote 320.383,75zt

Jednostka rozpoczeta zrealizowata prace zwigzane z utworzeniem nowe;j strony internetowej jednostki. Inwestycje
zakonczono 31.08.2018 na taczng kwote 56 484,39. Srodek trwaly przyjeto 14.09.2018r nr OT/18/18 o wartoéci 108 623,82zt.

Instytucja na remont srodkoéw trwatych wydata w 2018 roku kwote 201 508,45 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano w
ramach $rodkéw wiasnych. Przeprowadzone remonty obejmowaty: wykonanie prac naprawczych budynku przy ul. Odeskiej i
wymiane oswietlenia w kwocie 159 810,15 zt, remonty urzadzen i wyposazenia w kwocie 18 185,44 zi, oraz ustugi remontowe
instrumentéw muzycznych 23 512,86 zt.

Na dzien 31 grudnia 2018 r. wystapity naleznosci w kwocie 395 895,27 zt, w tym wymagalne 48.984,90 (m.in. z tytutu reklamy,
wynajmu pomieszczen) oraz zobowigzania w wysokosci 6 691.333,47 zt w tym z tytutu kredytu 3 922 336,23 zt. Zobowigzania
wymagalne nie wystapity.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2018 roku wyniosto 278,49 etatéw, w tym pracownicy: dyrektor - 1 etat,
kierownicy, 14 - etatéw, pracownicy: artystyczni - 179,83, administracyjni - 30,92, techniczni i obstuga - 52,74.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Opery i Filharmonii za rok 2018 wyniosto z uméw o prace 4 692,42 1z,
z honorariami 4.703,66 zt w tym:
- $rednia ptaca dyrektora z umowy o prace 15.291,67 zt z honorariami 17.791,67 zi,
- $rednia ptaca pozostatych pracownikéw z umoéw o prace 4.654,27 zt z honorariami 4.656,54 zt.
Ponizej przestawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY za 2018

Lp. Wyszczegélnienie Plan na 2018 . (w zt) Wykonanie na | Wskaznik (4:3)
1 2 3 4 5
I PRZYCHODY OG()I’.EM, z tego: 38 773 495,00 38 769 383,62 99,99

dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢

. . 22 699 495,00 22 699 495,00 100,00
biezaca, w tym:

a) | dotacja organizatora - Urzad Marszatkowski 16 488 495,00 16 488 495,00




Wojewoddztwa Podlaskiego

b) | dotacja wspétorganizatora - MKiDN 6211 000,00 6211 000,00
c) | dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych 0,00 0,00 -
2. | dotacja celowa z budzetu na dziatalnos$¢ biezaca 258 500,00 258 417,46 99,97
3. | dotacje / srodki otrzymane z innych 7rédet, z tego: 0,00 0,00 -
S oo om| -
b) darowizny 0,00 0,00 -
4. | przychody wtasne, z tego: 15 815 500,00 15 811 471,16 99,97
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 7 440 500,00 7 438 798,89 99,98
a) sprzedaz biletow 6 699 000 6698 319,47 99,99
b) sprzedaz programoéw i wydawnictw 30 500 30 500,62 100,00
c) wspdtorganizacja imprez 663 000 662 763,16 99,96
b":ié[a)z;);zii)przychody (prowizja ze sprzedazy 48 000 47 215,64 98.37
4.2 | pozostate przychody, z tego: 8 375 000,00 8 372 672,27 99,97
a) przychody finansowe 29 000 28 669,27 98,86
b) wynajem, czynsze 861 000 860 490,90 99,94
srimugbn rsicgamew e 7034000) 703X578) 9999
relj)afnzz,os(t;:)esg rize‘;ChOdy (towary,sponsoring, 451000 450 206,32 99,82
1l KOSZTY dziatalnosci, z tego: 39 798 750,00 39779 974,49 99,95
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 18 871 250,00 18 867 125,96 99,98
a) osobowy fundusz ptac 13 635 350,00 13 634 188,22 99,99
b) bezosobowy fundusz ptac 727 500,00 726 477,70 99,86
¢) honoraria 2 344 000,00 2 343 360,68 99,97
Wy‘?{:t‘;z‘;zt;:n(y“s;ﬁ:;i%‘::;‘f;"’e’ jednorazowe 2 164 400,00 2163 099,36 99,94
2. | pochodne od wynagrodzen, z tego: 3005 000,00 3004 680,99 99,99
a) skfadki na ubezpieczenia spoteczne 2 675 000,00 2 674 953,34 100,00
b) sktadki na Fundusz Pracy 330 000,00 329 727,65 99,92
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 479 500,00 478 301,51 99,75
a) odpisy na Z.F.5.5. 339 000,00 338 205,56 99,77
b) pozostate $wiadczenia pracownicze 140 500,00 140 095,95 99,71
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 17 443 000,00 17 429 866,03 99,92
a) amortyzacja 7 231 000,00 7 230 609,46 99,99
b) materiaty i energia, z tego: 1450 000,00 1449 151,40 99,94
- materiaty 509 500,00 509 077,44 99,92
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 940 500,00 940 073,96 99,95
¢) ustugi obce razem, z tego: 6 414 000,00 6408 073,53 99,91
i';;i“ﬁ;ti';';c;m“”'kacwne’ pocztowe, 56 000,00 55 800,51 99,64
- ustugi transportowe 46 000,00 45 656,48 99,25
- ustugi ochroniarskie 629 000,00 628 751,97 99,96
- ustugi poligraficzne 32 000,00 31 952,56 99,85
- remonty 202 000,00 201 508,45 99,76
- konserwacje 419 000,00 417 849,26 99,73
- czynsze / najmy 640 000,00 639 825,67 99,97
- pozostate ustugi obce 4 390 000,00 4 386 728,63 99,93
d) podatki i optaty 971 000,00 966 677,59 99,55
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e) pozostate koszty, z tego: 1377 000,00 1375 354,05 99,88
- podréze stuzbowe 39 000,00 38 910,06 99,77
- pozostate koszty 1144 000,00 1143 207,83 99,93
tyr;:)ozostafe koszty operacyjne i finansowe, w 194 000,00 193 236,16 99 61
1.. p’faftnosa odsetk,owe V\{ynlkajace z 69 000,00 68 262.50 98.93
zaciggnietych kredytéw, pozyczek
2. p’ra.tnosa odsetkowe wynikajace z tytutu 0,00 0,00 ~
dostaw i ustug
m WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. I - poz. Il +/- -1025 255,00 -1010 590,87 98,57
poz.lll)
IV | PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00 -
v Poz?staie chOWIazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 ~
(zwiekszenia straty)
Vi WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - -1025 255,00 -1010 590,87 98,57
pozV)
|
VIl | SRODKI PIENIEZNE 150 000,00 182 678,88 121,79
VIl | NALEZNOSCI 396 500,00 395 895,27 99,85
IX | ZOBOWIAZANANIA, w tym 6 698 000 6 691 333,47 99,90
1. | kredyt 3923000 3922336 99,98
X | Srodki przyznane innym podmiotom =
Xi INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, 565 000,00 565 000 100,00
z tego:
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 565 000,00 565 000 100,00
b) finansowane ze srodkéw UE -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji -
d) pozostate Zrédta, z tego: -
1a) w tym zakup muzealiow™* **
a) finansowane z dotacji budzetowej
b) finansowane ze srodkéw UE
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji
d) pozostate Zrédta, z tego: -
Xil )l?I(iT:)CJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 + poz. 23 522 995,00 23522 912,46 100,00
Wykonanie planu stanu naleznosci, zobowiazan i Srodkéw pienieznych
Nazwa instytucji kultury: Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku
Lp. Wyszczegdlnienie 01.01.2018 31.12.2018 w tym wymagalne
31.12.2018
I. | Naleznosci wedtug tytutow w tym
374 485,73 395 895,27 48 984,90
1. | rozrachunki z odbiorcami
134 522,00 73 030,10 48 984,90

2. | rozrachunki publiczno - prawne 72 946,73 170 676,13
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3 rozrachunki z pracownikami z tytutu
* | pozyczek mieszkaniowych
177 082,00 185 579,79
4. | inne rozrachunki z pracownikami
1712,90 328,90
5. | pozostate rozrachunki 23010 23010
6. | odpisy aktualizujace rozrachunki 12 008.00 3394975
Il. | Zobowiazania wedtug tytutéw w tym
2 602 827,54 6 691 333,47
1. | rozrachunki z dostawcami 386 820.31 603 587.16
2. | rozrachunki publiczno - prawne
P P 153 180,00 216 561,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen skfadek
205 668 377,85 875 466,00
4. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen
448,00 976 061,87
5. | zobowiazania z tyt. Kredytu 1300 431,38 3922 336,23
6. | pozostate rozrachunki 93 570 00 96 849 65
7 | inne rozrachunki z pracownikami 2300 081,00 471,56
lll. | Stan srodkéw pienieznych 231 779.69 182 678.88

WYKONANIE PLANU WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULT

dodatkowe

< . . honora
J Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody razem osob.f.ptac .
wyszczegdlnienie . , ptaca brutto . - pracowni

liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe (3+4+5+6)
o wtasny

wtasnych
1 2 3 4 5 6 7 8
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Plan na 2018 r. ogétem, z tego: 280,0 13 519 500,0 2 164 400,0 9 000,0 106 850,0 15799 750,0 8 (
- dyrekcja 1,0 183 500,0 0,0 0,0 0,0 183 500,0
- kierownicy 14,0 986 000,0 9 000,0 0,0 7 830,0 1002 830,0
- pracownicy merytoryczni 180,0 8 758 000,0 2028 000,0 0,0 87 900,0 10 873 900,0 8 (
- pracownicy techniczni i obstugi 54,0 2 118 000,0 122 500,0 9 000,0 2820,0 2252 320,0
- pracownicy administracji 31,0 1474 000,0 4 900,0 0,0 8 300,0 1487 200,0
Wykonanie na dzien 31.12.2018r.
ogotem, z tego: 278,49 13 518 393,15 2 163 099,36 9 000,00 106 795,07 15 797 287,58 7 5:
- dyrekcja 1,00 183 346,16 0,00 0,00 0,00 183 346,16 C
- kierownicy 14,00 985 956,07 8 818,43 0,00 7 822,50 1002 597,00 C
- pracownicy merytoryczni 179,83 8757 275,75 2027 244,46 0,00 87 860,46 10 872 380,67 7 575
- pracownicy techniczni i obstugi 52,74 2117 851,68 122 231,19 9 000,00 2 814,48 2251897,35 C
- pracownicy administracji 30,92 1473 963,49 4 805,28 8 297,63 1487 066,40 C
Planna 20181, | o oter
Informacje dodatkowe:
Odprawy emerytalne - liczba pracownikow/etaty: 1 1
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 15 15
Pochodne od wynagrodzen 3 005 000,00 3004 680,99
Plan na 2018 r. wykonanie na dzien 31.12.20:
ofp. + o.f.p.
Wyszczegdlnienie ofp.*) honoraria + o.f.p.¥) honorar
b.fp. **) b.fp.*
- dyrekcja 15 292 17 792 15 278,85 17 7
Srednia ptaca miesieczna brutto . kierowni?y - 5923 6119 5921,28 39
- pracownicy merytoryczni 4994 4997 4 997,55 5 0(
- pracownicy techniczni 3458 3458 3539,51 35!
- pracownicy administracji 3976 3976 3 985,47 3 9
- na 1 etat z dyrekcja 4668 4679 4 692,42 47
- na 1 etat bez dyrekcji 4630 4632 4 654,27 46!
WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO za rok 2018
Nazwa instytucji: Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku
L Wyszcz eeg 6lnieni Je(i:i::;ka Wy;léolr;arr;i: za Plan na 2018 rok W);Iéc;réazz za Wskaz’(;ii( (6:4) \?(I,SE?Z(;;(
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Liczba scen ilos¢ ) 6 [ 100 100,00
9 SC::‘c)zba miejsc (wg. ilogé 771 100 69080 350 447 100 100,00
Liczba premier ilos¢ 3 2 2 67 100,00
4. Liczba koncertéw ilos¢ 151 159 160 106 100,63
w tym:
a) symfoniczne ilosé 27 17 17 63 100,00
b) oratoryjne ilosé 1 5 1 100 20,00
c) kameralne ilosé 21 9 14 67 155,56
d) opera ilosé 21 14 14 67 100,00
e) musical ilos¢ 30 78 73 243 93,59
f) bajka muzyczna,
spektakle muzyczne i ilos¢ 20 14 15 75 107,14
inne przedstawienia
g) rozrywkowe ilos¢ 10 10 14 140 140,00
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h) operetka ilos¢ 21 12 12 0,00
i) balet ilos¢ 0 0 0 0,00
Liczba koncertéw ze
5. | wzgledu na miejsce ilos¢ 150 149 160 107 107,38
realizacji
a) w kraju (ogotem) ilos¢ 149 149 160 107 107,38
w tym:
w statej sali ilos¢ 149 147 158 106 107,48
b) za granica ilos¢ 1 0 0 0 0,00
Lekcje muzyczne liczba 303 231 349 115 151,08
3) spektakle szkolne ilos¢ 12 5 5 42 100,00
(opera, musical, balet)
b) bajka muzycznai ilosé 58 74 73 126 98,65
spektakle muzyczne
b) otwarte proby
generalne-koncerty ilos¢ 12 10 10 83 100,00
edukacyjne
c) lekcje (lekcje
muzyczne, poniedziatki ilos¢ 0 0 0 0 0,00
muzyczne, lekcje historii)
d) warsztaty ilosé 190 140 261 137 186,43
e) prelekcje ilosé 26 0 0 0 0,00
. f) spektakle szkolne - iloge 5 9 0 0 0.00
inne
Wydarzenia dodatkowe
(festiwale, kino letnie,
konferencje, wystawy,
Il e bati] liczba 86 78 87 101 111,54
spotkania autorskie,
Klub Sztuki, Ogrody
Sztuk, imprezy
edukacyjne)
8. Liczba widzow - ilos¢ os6b 136803 140 830 150 613 110 106,95
(stuchaczy)
a) koncerty ilo$¢ osob 71344 82 890 81826 115 98,72
b) lekcje ilos¢ os6b 25741 21080 25217 0 119,63
) wydarzenia ilos¢ osob 34899 31460 34285 98 108,98
dodatkowe
d) impresariat ilos¢ 0s6b 4819 5400 9285 193 171,94
wiasny
g, |liczbawidzéw - ilo$¢ os6b 71344 82890 81826 263 98,72
(stuchaczy)
2l wkraju (ogotem) |y e ocq 69456 82890 81826 118 98,72
w tym:
w statej sali ilos¢ osob 69156 82 410 81346 118 98,71
b) za granica ilo$¢ osob 1888 - - 145 145,00
10, | Driatalnose 10 14 13 130 92,86
impresaryjna wlasna
a) przedstawienia / liczba 10 14 19 190 135,71
koncerty
11. Koszt 1 spektaklu z 75 285,42 85 040,06 66 744,92 89 78,49
12. Wptyw za 1 spektakl pat 26 855,04 33793,80 26 529,31 99 78,50
Doptatado 1
13. | spektaklu (poz.11 - zt 48 430,38 51 246,26 40 215,61 83 78,48
poz.12)
14. Koszt 1 widza z 297,17 282,60 264,12 89 93,46
15. Wptyw od 1 widza zt 50,07 112,30 104,98 210 93,48
16, | Doplatado 1 widza 2t 247,10 170,30 159,14 64 93,45
(poz.14 - poz.15)
17. Ceny biletow wstepu zt 1-250 1-250 1-250 0 93,45

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej za rok 2018 Opery i Filharmonii Podlaskiej w Biatymstoku
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Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku zrealizowata w 2018 roku szereg wydarzen artystycznych,
Scisle zwigzanych z gtéwnym celem instytucji, jakim jest kultywowanie i rozwijanie tradycji muzyki polskiej, ukazywanie bogactwa
Swiatowej spuscizny muzycznej, krzewienie wspoétczesnej twdrczosci muzycznej.

W omawianym okresie zrealizowano 2 premiery (spadek o 1 w poréwnaniu do roku 2017): bajka muzyczna ,Sprawa Kapturka Cz”,
rez. Justyna Schabowska oraz opera ,Turandot” w rez. Marka Weissa.

Odbyto sie ogdtem 615 wydarzen artystycznych ( wzrost o 65 w stosunku do roku 2017) w tym:

o koncertéw 160 (wzrost o 9), w tym: koncertow symfonicznych: 17 (spadek o 10), oratoryjnych:1 (na poziomie roku 2017),
kameralnych 14 - (spadek o 7), oper - 14 (spadek o 7), musicali 73 - (wzrost o 43), bajek muzycznych - 15 (spadek o 5),
koncertow rozrywkowych: 14 (wzrost 0 4) i 12 przedstawien operetkowych (spadek o 9).

. Lekcji muzycznych 349 (wzrost o 46) w tym: spektakli szkolnych: 5 (spadek o 7), bajek muzycznych i spektakli muzycznych
73 (wzrost o 15), otwartych préb generalnych - 10 ( wzrost o 2), warsztatow 261 ( wzrost o 71), spektakle szkolne i
prelekcje - 0.

. 87 wydarzen dodatkowych ( wzrost o 1),

. 13 wydarzen w ramach impresariatu ( wzrost o 3 ).

llo$¢ widzéw w 2018 roku wynosita 150 613 - w poréwnaniu do 2017 roku nastgpit wzrost

0 13 810 stuchaczy.

Znaczacymi wydarzeniami artystycznymi byty koncerty z udziatem znakomitych dyrygentéw, takich jak: Piotr Gajewski, Maciej Sztor,
Mirostaw Jacek Btaszczyk, Michait Jurowski, Mykota Diadiura, tukasz Borowicz, Modestas Barkauskas, Robert Kabara, Maciej
Tomasiewicz, Maciej Koczur, Edward Farmer, Vladimir Kiradjiev, Bartosz Chajdecki.

Na estradzie Opery i Filharmonii Podlaskiej wystgpili rowniez znakomici soliéci m.in.: Adam Makowicz - fortepian, tukasz
Kuropaczewski - gitara, Vadim Brodski - skrzypce, Piotr Ptawner - skrzypce, Jan Stanienda - skrzypce, Tomasz Strahl - wiolonczela,
Mariusz Patyra - skrzypce, tukasz Dyczko - saksofon, Stanistaw Kuk - skrzypce, Rafat Dudzik - skrzypce, Beata Bilinska - fortepian,
Konstanty Andrzej Kulka - skrzypce, Kevin Kenner - fortepian, Jan Stanienda - skrzypce, Ludmil Angelov - fortepian, Anna Malesza -
skrzypce/sopran, Marcelina Beucher - sopran, Anna Lubanska - alt, Pawet Brozek - tenor, Remigiusz tukomski - bas, Ewa Vesin -
sopran, Jadwigo Postrozna - alt, Matgorzata Trojanowska - sopran, Katarzyna Szymus-Supronowicz - alt, Pawet Cichonski - tenor,
Piotr Lempa - bas, Wtodek Pawlik - fortepian, Cezary Konrad - perkusja, Pawet Paninta - kontrabas, Natalia Wilk -wokal, Ewa Uryga -
wokal, Marek Batata - wokal, tukasz Jemiota - wokal, Elwira Janasik - mezzosopran, Tomasz Rudnicki -bas-baryton, Adam
Zdunikowski - tenor.

Wystapity takze zespoty kameralne i inne, m.in.: Trio Lontano, Zespét Kameralny Ars Juvenum, Kwartet Camerata, Alias Cie, Kielecki
Teatr Tanca, Polski Teatr Tanca.

Na scenie impresaryjnej zaprezentowali sie: zespét Eej w programie koledniczym, Kortez

z zespotem, Stare Dobre Matzenstwo, The Backwards ,Beatlmania Show”, Cztowiek Orkiestra - Artur Andrus i Orkiestra OiFP, Fair
Play Crew w tanecznym programie kabaretowym ,Seriously Funny”, koncert ,Mazowsze - Niepodlegtej, 70 lat Mazowsza”, Ania
Dabrowska The Best Of, Belteine&Glendalough - Muzyka i Taniec - na Dzief Sw. Patryka, Piotr Wylezot ,Human Things” feat. Dayna
Stephens i Aga Zaryan, Ania Dabrowska, Kortez, Rosyjski Narodowy Balet Kostroma.

Po raz siodmy odbyt sie Halfway Festival uznawany za jeden z najwazniejszych w kraju festiwali muzyki alternatywnej, jednoczes$nie
najbardziej kameralne wydarzenie, wiasnie

z uwagi na atmosfere i wysoka jakos¢ artystyczng jest nie tylko cenione przez widzow, ale réwniez przez media w catym kraju.
Siédma edycja odbyta sie ze wsparciem Miasta Biatystok, ktére sfinansowato cze$é koncertéw. Podstawowym zatozeniem imprezy
jest budowanie marki wydarzenia kameralnego, szczegélnego, ze znakomitym doborem artystéw, reprezentujacych niepowtarzalne
podejscie do muzyki songwriterskiej i nurtu folk. Na scenie Amfiteatru OiFP wystapili: Seasonal, amiina z muzyka na zywo do filmu
»Fantomas” (1913), Low, ugla, Annie Hart, Pia Fraus, Jane Weaver, Villagers, Francis Tuan, TongiXod, Anna Ternheim, Orchestre Tout
Puissant Marcel Duchamp XXL, The Besnard Lakes. 7. edycji festiwalu towarzyszyta tez specjalna formuta spotkan dyskusyjnych, w
ktérych uczestniczyli czotowi dziennikarze rynku muzycznego, autorzy, uczestnicy rynku wydawniczego, a wsrdd nich: Dorota
Mastowska, Natalia Fiedorczuk, Alex Freiheit (Siksa), Jarek Szubrycht, Bartosz Sadulski, Pawet Jézwicki, Mariusz Herma i inni. Wyniki
dyskusji byty szeroko komentowane w kraju i stanowia doskonaty przyczynek do poszerzania tej formuty jako integralnej i istotnej
czesci festiwalu.

W roku 2018 odbyty sie 32 koncerty symfoniczne, oratoryjne i kameralne.

W programie koncertowym znalazty sie wybitne dzieta Swiatowej literatury muzycznej

z udziatem znakomitych solistéw i dyrygentéw. Wsrdéd koncertow zostato zrealizowanych kilka wydarzen szczeg6lnych, takich jak:

- jubileusz 25-lecia pracy artystycznej i 50. tych urodzin Pawta tukaszewskiego, wybitnego kompozytora, ktérego dzieta wykonywane
i zarejestrowane przez artystow OiFP nagradzane byty Fryderykami,

- koncert pod batutg Macieja Koczura, laureata VI Ogélnopolskiego Konkursu Mtodych Dyrygentow im. Witolda Lutostawskiego,
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- inauguracja 64. sezonu artystycznego pt. ,Preludium do niepodlegtosci” pod batuta Mirostawa Jacka Btaszczyka i z udziatem Kevina
Kennera,

- koncert w ramach projektu Polskiego Wydawnictwa Muzycznego ,, 100 na 100. Muzyczne dekady wolnosci.” ,

- wykonanie Kantaty ,,Myslac Ojczyzna” Wtodka Pawlika wraz z Orkiestrg OiFP i Wiodek Pawlik Trio,

- pokaz filmu ,Bogowie” tukasza Palkowskiego z muzyka na Zywo Bartosza Chajdeckiego

i pod batutg samego kompozytora - 16 grudnia w rocznice 80. urodzin Profesora Zbigniewa Religi.

Obok spektakli repertuarowych widzowie mogli obejrze¢ spektakl taneczny ,Sideways Rain”. Choreograficzne arcydzieto Guilherme
Botelho prezentowane byto z okazji Miedzynarodowego Dnia Tanca we wspotpracy z Podlaskim Stowarzyszeniem Tanca

i  festiwalem Kalejdoskop, a na scenie  kameralnej Opery  goscit  Polski  Teatr  Tanca, ktory

w ramach programu ,Scena dla tanca” zaprezentowat spektakl ,Niech zywi grzebig umartych”.

W 2018 roku w ramach dziatalnosci edukacyjnej najmtodsi widzowie obejrzeli nastepujace realizacje teatralne:

e Fred apke , Adonis ma goscia” - 4 spektakle

e Hanna Januszewska ,Kot w butach” - 14 spektakli

e Mariusz Urbanek ,,Brzydki kaczorek” " - 14 spektakli

e Maria Gusniowska ,Sprawa Kapturka Cz”. - 41 spektakli

e Andrew Lloyd Webber ,Upiér w Operze " - 3 spektakle.

e Lucy Simon, ,Doktor Zywago” - 2 spektakle

Kontynuowano warsztaty edukacyjne. Wymienic nalezy niektére z nich :

e warsztaty o operze ,Za kulisami opery, czyli o tym, kto jest kim w operze” - warsztat sktadajacy sie z dwdch czesci:
teoretycznej, w czasie ktoérej uczestnicy zapoznawali sie z pracg oséb zatrudnionych w operze oraz plastycznej pt. Nasz
kostium teatralny, podczas ktérej uczestnicy dowiadywali sie jak strojem oddac charakter granej przez aktora postaci, a
nastepnie pod okiem edukatora projektowali i samodzielnie wykonywali kobiecy i meski kostium operowy.

e Warsztaty towarzyszace bajce muzycznej ,Adonis ma goscia” - ,Skrzydta do wolnosci” - w trakcie spotkan edukatorzy, w
sposéb adekwatny do wieku uczestnikéw, dotykali takich problemoéw, jak: tolerancja, potrzeba akceptacji, szacunek dla
innosci, altruizm, wrazliwosc.

® Warsztaty muzyczne ,Drzwi do Swiata muzyki” - wprowadzajace najmtodszych w magiczny $wiat dZzwiekdéw. Podczas zajec
uczestnicy wspolnie szukaja kluczy do zaplanowanych zabaw z muzyka.

e Warsztaty towarzyszace bajce ,Sprawa Kapturka Cz.” - ,Filcowy Kapturek Cz.” - w czesci teoretycznej warsztatéw uczestnicy
w ciekawy i przystepny sposéb zapoznajg sie z tematyka bajki ,Czerwony Kapturek”. Podczas spotkania uczestnicy
odpowiadaja na pytanie, czym jest prawdziwa przyjazn, wsparcie, wyrozumiato$é i empatia.

e Warsztaty muzyczne towarzyszace bajce ,Sprawa Kapturka Cz.” - ,Kapturek i Spétka” - bazujac na scenariuszu bajki
»Czerwony Kapturek” podczas warsztatow snute byly scenariusze alternatywne, a wszystko po to, by przy wykorzystaniu
podstawowych instrumentéw perkusyjnych, m.in. z zestawu Carla Orffa i elementéw pedagogiki teatru rozwija¢ poczucie
rytmu, wrazliwos$¢ stuchowa i pamie¢ muzyczna.

Odbyty sie réwniez warsztaty poza siedzibg O i FP pod nazwa ,Pan Nutek - Ucieczka z Opery” - warsztaty prowadzone w szkotach
przez Macieja Zadykowicza - aktora, ktéry poprzednio wcielat sie juz w Mozarta i Moniuszke. Tym razem inspiracja do zaje¢ stat sie
musical ,Upior w operze”, a kreatywna lekcja w ciekawy sposéb pozwalata poznac i utrwali¢ podstawowe zagadnienia dotyczace
scenicznych gatunkoéw, takich jak: jak opera czy musical.

Opera realizujac idee Europejskiego Centrum Sztuki prowadzita ozywiong dziatalno$¢ wystawiennicza. Wymieni¢ nalezy takie
wernisaze jak:

. »Polska w rytmie tanga”,

e  Chris Niedenthal ,,Obcy - Polska ‘70",

U ,Okiem kolekcjonera” - wystawa zbiorowa,

. ,Once upon a time...” - ,Dawno, dawno temu...”,

. ,Grafika polska”,

e Maria Dek ,K-S-1-A-Z-K-A”,

. ,FLASHBACK - Blisko ludzi, blisko muzyki”,

e Zbigniew Nowicki - ,Wspotistnienie”,

e Wokét Turandota,

e Andrzej Swietlik - ,Bfadzi¢, jak sie patrzy”,

® Bartek Barczyk - ,Obrazy muzyki. Muzyka w obrazach.

Waznym wydarzeniem byty Miedzynarodowe Targi Ksigzki i Festiwal ,Na pograniczu kultur” - VII edycja. Z duma warto podkreslac,
Ze to wydarzenie interdyscyplinarne stato sie juz wizytéwka gmachu przy Odeskiej 1.
Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki realizujac swoje zadania statutowe wiaczyta sie w szereg akcji o
charakterze ogélnopolskim i miedzynarodowym, wsréd nich:

o Miedzynarodowy Dzien Tanca
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e Dzien Teatru Publicznego

e Otwarte Dni Funduszy

*  Noc Muzeéw

. 60+ Kultura
Co roku realizowane s3 takze okolicznosciowe wydarzenia $cisle zwigzane z repertuarem OiFP, wéréd wartych podkreslenia znalazty
sie m.in.
- Weekend z Zemstg,
- Il Zlot Fanéw ,Upiora w operze” ,
- premiera nowego albumu biatostockiego zespotu ,Starsabout”, wydarzenie odbyto sie pod szyldem ,Halfway Festival prezentuje” i
zapowiadato takze 7. edycje festiwalu. Prezentacje poprzedzito spotkanie z Leszkiem Gnoinskim, dziennikarzem i autorem ksigzek o
polskich muzykach.
OiFP kontynuowata takze wspodtprace miedzyinstytucjonalng z innymi placéwkami miejskimi i wojewddzkimi, a takze
stowarzyszeniami i fundacjami, wsréd nich, m. in.: Podlaskie Stowarzyszenie Tanca, Galeria im. Slendzinskich, Studium Wokalno -
Aktorskie, Fundacja ,Pomo6z im”, Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury, 18. Biatostocki Putk Rozpoznawczy, Fundacja ,Muzyka
Cerkiewna”, inicjatywa ,100-lecie Kobiet”, Parafia Prawostawna pw. $w. Jana Teologa w Biatymstoku i inne. Dzieki tym kooperacjom
zrealizowane zostaty m. in nastepujace wydarzenia:
- XXXVII Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Cerkiewnej ,Hajnéwka 2018” w Biatymstoku we wspétpracy z Fundacja ,Muzyka
Cerkiewna”,
- Szturm na Opere - warsztaty edukacyjno-survivalowe przygotowane z okazji Dnia Dziecka przez 18. Biatostocki Putk Rozpoznawczy,
- ,Piekna Niepodlegta” - pokaz mody i debata zrealizowane we wspotpracy z inicjatywa ,,100-lecie Kobiet”,
- koncert finatowy VII Festiwalu Kultury Serbskiej VIDOVDAN -

- koncert specjalny w ramach v Miedzynarodowego Festiwalu Piosenki Poetyckiej im. Butata Okudzawy w Hajnéwce Wiara,

Nadzieja, Mitosc¢ - Amfiteatr Opery
Waznym wydarzeniem na Duzej Scenie Opery byt uroczysty Jubileusz 20-lecia Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego potaczony z
obchodami 100-lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci przygotowany wspdlnie z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa
Podlaskiego. Jubileuszowi towarzyszyta premiera filmu Beaty Hyzy-Czotpinskiej pt. ,To jest wtasnie samorzad”.
W okresie sprawozdawczym ukazato sie kolejne Wydawnictwo Muzyczne - Ptyta ,Tribute To Musical”.
Tradycyjnie juz w sezonie letnim widzom udostepniony zostat taras widokowy na dachu Opery, wielokrotnie skorzystano takze z
mozliwosci zwiedzania gmachu Opery i Filharmonii Podlaskiej z przewodnikiem.
OiFP obecna jest w sieci Internet oraz na mediach spotecznosciowych poprzez strone internetowg instytucji, strone internetowa
Halfway Festival oraz fanpejdzu instytucji, festiwalu oraz produkcji musicalowych na FB. Swéj wizerunek ksztattuje takze poprzez
Instagram i Twitter. Sprzedaz biletow prowadzona jest w kasie OiFP oraz poprzez strone internetowg oraz na portalu bilety24.pl. W
$lad za modyfikacja logotypu instytucji z dniem 1 wrzesnia 2018 roku wystartowata nowa strona internetowa Opery, funkcjonujaca
pod dotychczasowym adresem www.oifp.eu. W ramach przygotowan zrealizowane zostaty sesje zdjeciowe, w czasie ktérych powstat
kontent do nowej strony, a takze zrealizowany zostat spot promujacy nows strone
i sezon pt. ,,0dkryj nowe”.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2018 przez Wojewodzki Osrodek Animacji
Kultury w Biatymstoku

W 2018 roku Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury otrzymat z budzetu wojewédztwa Podlaskiego dotacje podmiotowa
na prowadzenie dziatalnosci statutowej w wysokosci 3.929.500 zt.
Ponadto, instytucja otrzymata dotacje celowe w wysokosci 164.222,81 z budzetu wojewddztwa Podlaskiego na
organizacje:
- obchodoéw $wieta 3 Maja pn. ,Réznorodna Wspélna Niepodlegta”- 50.000,00 zt,
- XIV edycji obchodéw Swieta éw. Izydora Oracza- 5.000,00 zt,
- Dozynek Wojewddzkich- 25.007,74 zt,
- wizyty studyjnej regionalnych operatoréw programu Bardzo Mtoda Kultura w Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej- 3.000,00 zi,
- koncertéw w ramach Miedzynarodowe Konkursu Chéralnego ,Canta Gaudeamus” - 1.215,07 zt,
- koncertu zespotu folklorystycznego uczniéw Panstwowej Szkoty Sztuk Folklorystycznych im. ,Filipa Kutewa” z Butgarii (umowa Nr
20/2018 z dn. 18.05.2018r. ) - 5.000,00 zt,
- wydarzen artystycznych z okazji 350 rocznicy przybycia kamedutéw na Wigry - 60.000,00 zt,
- koncertu zespotu Lady Pank w ramach wydarzenia ,Solidarni z Polakami na Biatorusi” -15.000,00 zt.
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Ponadto instytucja pozyskata dotacje z innych Zrédet w wysokosci 375.781 zt w tym:
1. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci 202.169,81 zt na realizacje zadan:
- Podlaskie Zbiory Cyfrowe w wysokosci 177.169,81 zt,
- Nowy watek w tkactwie tradycyjnym w wysokosci 25.000,00 zt.
2. Narodowe Centrum Kultury w wysokosci 147.300,00 zt. w tym na:
- Podlaski Pomost Kultury - 135.000,00 zt.
- Korowaj - warsztaty obrzedowe -12.300,00 zt.
3. Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska EKP - Pracownia - 10.400,00 zt.
4, Zaiks - Festiwal tucji Prus - 5.000,00 zt.

W 2018 r. WOAK osiggnat przychody z dziatalnosci biezacej w kwocie 5.503.971,20 zt, z tego 1.034.467,39 zt to przychody
wtasne.

Koszty dziatalnosci biezgcej WOAK-u wyniosty 5.291.921,21 zt. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z
pochodnymi 3.025.878,9 zt.

W 2018 roku poniesiono nastepujace wydatki inwestycyjne w wysokosci 258.276,01 zt.:
1.Zrealizowano zadanie pn. Podlaskie zbiory cyfrowe na kwote 48.192,45 zt, w tym wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa -
43.499,02 z,
2. Rozpoczeto | etap realizacji Centrum Animacji i Edukacji Kulturalnej WOAK w Biatymstoku na kwote 210.083,56 zi, w tym
wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 207.483,56 zt.

Instytucja wydata w 2018 roku 17.745,39 zt na remonty, ktére obejmowaty koszty wykonania uzioméw
fundamentalnych budynku przy ul. Kilinskiego. Wydatki te w catosci sfinansowano w ramach dotacji otrzymanej z budzetu

samorzadu wojewddztwa.

Instytucja na 31 grudnia 2018 roku wykazata naleznosci w kwocie 66.675,93 zt, w tym wymagalne 1.306,07 zt oraz
zobowiazania w wysokosci 61.458,10 zt, w tym odpis aktualizujacy rozrachunki dotyczacy naleznosci dochodzonych na drodze
sadowej 958,67 zt.

W 2018 r. w instytucji $rednie zatrudnienie wynosito 38,17 etatéw, z tego: dyrekcja - 2 etaty, kierownicy - 7, artystyczni -
19,55 etatéw, administracyjni - 4,69 etatéw, techniczni i obstuga - 4,93 etatéw.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw WOAK-u za 2018 r. wyniosto:
-zumoéw o prace 4.399,65 zt z wyptatami z bezosobowego funduszu ptac 4.451,11 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z uméw o prace 8.845,00 zi,
- $rednia ptaca Zastepcy dyrektora z umoéw o prace 7.433,94 zi,
- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji zumoéw o prace 4.119,14 zt, z wyptatami bezosobowego funduszu ptac 4.173,44 zi.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

Sprawozdanie za 2018 r. -

Lp. Wyszczegélnienie Plan na 2018 r. Wykonanie za 2018 r. (w zt.) | Wskaznik (4:3)
1 2 3 4 5
l. PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 5577 100,00 5503 971,20 98,69
1. | dotacia podmiotowa z budzetu na 3929 500,00 3929500,00| 100,00
dziatalnosc biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych -
2 df)t'aqa celowa z budzetu na dziatalnosc 165 000,00 164 22281 9953
biezaca
3. :i:gtg.cii / $rodki otrzymane z innych Zrédet, z 364 500,00 375 781,00 103,09
a) dot.aqe qtrzyma.ne od Jegnostek zalicz.do 354.500,00 359 869,81 101,51
sekt.finanséw publicznych *)
b) darowizny 10 000,00 10911,19 109,11
4. | przychody wiasne, z tego: 1118 100,00 1034 467,39 92,52
4.1 | zdziatalnosci statutowej, z tego: 557 100,00 504 336,57 90,53
a) sprzedaz biletow 157 000,00 148 180,66 94,38
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b) sprzedaz programéw i wydawnictw 100,00 0,00
c) wspodtorganizacja imprez 50 000,00 15 800,81 31,60
d) pozostate przychody 350 000,00 340 355,10 97,24
4.2 | pozostate przychody, z tego: 561 000,00 530 130,82 94,50
a) przychody finansowe 2 000,00 479,01 23,95
b) wynajem, czynsze 276 000,00 269 801,57 97,75
simaahenroticanen s 222 000,00 20351819 | 91,67
d) pozostate przychody 61 000,00 56 332,05 92,35
Il | KOSZTY dziatlnosci, z tego: 5 669 750,00 5291921,21 93,34
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 2 688 050,00 2 624 533,03 97,64
a) osobowy fundusz ptac 2 161 450,00 2 135 413,00 98,80
b) bezosobowy fundusz ptac 265 600,00 234 732,03 88,38
¢) honoraria 261 000,00 254 388,00 97,47
d) pozostate (np..: prowizje itp..) -
2. | pochodne od wynagrodzen, z tego: 410 000,00 401 345,87 97,89
a) skfadki na ubezpieczenia spoteczne 370 000,00 365 355,63 98,74
b) sktadki na Fundusz Pracy 40 000,00 35 990,24 89,98
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 81 000,00 71 440,63 88,20
a) odpisy na Z.F.$.S. 55 600,00 53101,76 95,51
b) pozostate swiadczenia pracownicze 25 400,00 18 338,87 72,20
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 2 490 700,00 2 194 601,68 88,11
a) amortyzacja 293 000,00 254 739,76 86,94
b) materiaty i energia, z tego: 420 000,00 379 509,90 90,36
- materiaty 220 000,00 188 716,75 85,78
Wo(—jae)nergla (elektryczna, cieplna, paliwo, 200 000,00 190 793,15 95.40
c) ustugi obce razem, z tego: 1455 000,00 1263243,38 86,82
infor'm“jtl;i'zilekom”n'kacyjne' pocztowe, 100 000,00 59711,26 59,71
- ustugi transportowe 80 000,00 45 772,38 57,22
- ustugi ochroniarskie 80 000,00 45 340,29 56,68
- ustugi poligraficzne 50 000,00 39772,62 79,55
- remonty 50 000,00 17 745,39 35,49
- konserwacje( dot. zabytkow ruchomych i _
nieruchomych)
- czynsze / najmy 100 000,00 76 081,13 76,08
- pozostate ustugi obce 995 000,00 978 820,31 98,37
d) podatki i optaty 82 000,00 79 064,01 96,42
e) pozostate koszty, z tego: 240 700,00 218 044,63 90,59
- podroéze stuzbowe 5 000,00 2610,28 404,92
- pozostate koszty 190 000,00 195 188,57 102,73
ﬁnans'()‘;;’é°vs\/ti';fn":°52ty operacyjnel 45 700,00 2024578 | 10526
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
zaciggnietych kredytéw, pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu
dostaw i ustug
n y::;;‘:msowv BRUTICHBezdlNEozAl -92 650,00 212049,99|  -228.87
IV | PODATEK DOCHODOWY 70,00 -
v Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku _

(zwiekszenia straty)
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Vi WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. Il - poz. IV 292 650,00 211 979,99 -228.80
- pozV)

VIl | SRODKI PIENIEZNE 143 000,00 1035 762,59 724,31
VIII | NALEZNOSCI* 20 600,00 66 675,93 323,67
IX | ZOBOWIAZANANIA**, w tym 130 840,00 61 458,10 46,97
1| kredyt -
X | Srodki przyznane innym podmiotom =

INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
Xl OGOLEM, 7 tego: 1453 500,00 258 276,01 17,77
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 603 500,00 250 982,58 41,59
b) finansowane ze srodkéw UE -
‘ c) ﬁnc.i.nsowane ze srodkow wiasnych 850 000,00 7993 0.86
instytucji
d) pozostate Zrédta, z tego: -
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa _
Narodowego
1a) w tym zakup muzealiow* * *
a) finansowane z dotacji budzetowej
b) finansowane ze srodkéw UE
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych
instytucji
d) pozostate Zrédta, z tego: -
Xil DOTACIJE Z BUDZETU - £tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 4 698 000,00 4344 705 92,48
+ poz. XI1.a)
Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i srodkéw pienieznych
Nazwa instytucji kultury: Wojewodzki Osrodek Animacji Kultury w
Biatymstoku
W tym
Crs e wymagalne
Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2017 | na 31.12.2018 ¥ nag
31.12.2018
I Naleznosci wedtug tytutow
" lwtym 72469,20 66675,93 1306,07
1. | rozrachunki z odbiorcami
6925,64 3934,20 347,40
2. | rozrachunki publiczno - prawne 3462,06 9,06
rozrachunki z pracownikami z
3. | tytutu pozyczek
mieszkaniowych 55933,00 61714,00
4 inne rozrachunki z
" | pracownikami
5. | pozostate rozrachunki 6148,50 1018,67 958,67
! Zobowiazania wedtug tytutow
T lwtym 56384,94 61458,10 0
1. |rozrachunki z dostawcami 13206,93 4129,24
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2. |rozrachunki publiczno - prawne 17576,00 16350,83
3 rozrachunki z tytutu rozliczen

" | sktadek ZUS 0 0
4 inne rozrachunki z

" | pracownikami 0 141,00
5 rozrachunki z tytutu

" | wynagrodzen 0 1300,00
6. | pozostate rozrachunki 25602,01 38578,36
5 odpisy aktualizujgce

" | rozrachunki 0 958,67
8. |z tytutu linii kredytowej 0
lIl. | Stan Srodkéw pienieznych 768977,14 1000425,29
IV. Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 46660.46 35337.30

SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2018 r. - ke

dodatkowe .
e Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody razem honora.rl;’a
wyszczegolnienie liczba etatow ptaca brutto pracownikow emerytalne jubileuszowe osob.f.ptac pracownikéw
whasnych*** (3+4+5+6+7) wiasnych
1 2 3 4 5 6 7 8

Plan na 2018 r. ogétem, z tego: 40,92 1995 650,00 45 000,00 63 200,00 57 600,00 2 161 450,00 2 800,00
- dyrekcja 2,00 197 050,00 32 000,00 229 052,00

- kierownicy 7,00 458 700,00 13 000,00 53 000,00 524 700,00

- pracownicy merytoryczni 20,25 833 200,00 25 000,00 4 600,00 862 800,00 2 800,00
- pracownicy techniczni i obstugi 7,25 288 100,00 38 200,00 326 300,00

- pracownicy administracji 4,42 218 600,00 218 600,00

Wykonanie za 2018 r. ogétem, z tego: 38,17 | 1970217,00 45 000,00 63 120,00 57 076,00 | 2135 413,00 2760,00
- dyrekcja 2,00 195 347,24 32 000,00 227 347,24

- kierownicy 7,00 472 424,41 13 000,00 52 516,00 537 940,41

- pracownicy merytoryczni 19,55 861 248,71 24 960,00 4 560,00 890 768,71 2 760,00
- pracownicy techniczni i obstugi 4,93 205 592,23 38 160,00 243 752,23

- pracownicy administracji 4,69 235 604,41 235 604,41

Informacje dodatkowe: Plan na 2018 Wy;grl‘gl::e -

Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 4 4

Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 3 3

Pochodne od wynagrodzen 410000,00 401345,87

Plan na 2018 r. Wykonanie za 2018 r.
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ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.fp.*) honoraria + o.f.p. ) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 9 544 9544 9 472,80 9 472,80
. . L. - kierownicy 5615 5687 5778,86 5850,29

Srednia ptaca miesieczna brutto - -

- pracownicy merytoryczni 3429 3506 3671,14 3730,64
- pracownicy techniczni 3311 3369 3475,19 3510,69
- pracownicy administracji 4121 4159 4 186,29 4213,12
- na 1 etat z dyrekcja 4156 4221 4 399,65 4 451,11
- na 1 etat bez dyrekcji 3879 3947 4119,14 4173,44

WYKONIE PLANOW MERYTORYCZNYCH - Oérodki Kultury za 2018 rok

Nazwa instytucji: WOJEWODZKI OSRODEK ANIMACJI KULTURY W BIAEYMSTOKU
o . Jednostka Wykonanie za | Plan na 2018 Wykonanie za Wskaznik (6:4) el (12 [
Lp. Wyszczegdlnienie miary 2017 rok rok 2018 rok %) Wskaznik (6:5) (%)
2 3 4 5 6 7 8
1. Grupy state liczba 11 10 15 136,36 150,00
2. Uczestnicy grup (form) statych liczba 308 300 375 122 125,00
a) zapisani 308 300 375 122 125,00
. . 308
b) udziat w zajeciach 300 375 122 125,00
3. Imprezy organizowane liczba 777 805 821 106 101,99
a) w siedzibie wiasnej 301 305 310 103 101,64
b) poza siedziba m 190 196 115 103,16
‘ c) we vyspoipracyllnnyml 305 310 315 103 101,61
jednostkami
4. Uczestnicy imprez liczba 190000 194 100 194 500 102 100,21
a) w siedzibie wiasnej 35000 35 500 35 600 102 100,28
b) poza siedzibg 95000 98 600 98 700 104 100,10
9 we wspipracy iinnymi 60000 60000 60 200 100 100,33
jednostkami
5. Dziatalno$¢ wydawnicza liczba 28252 9002 25714 91 285,65
a) publikacje 2 2 2 100 100,00
b) foldery, katalogi 4340 2500 1250 29 50,00
c) plakaty 20290 3500 21762 107 621,77
d) inne, zaproszenia 3620 3000 2700 75 90,00
6. Uczestnictwo ogotem liczba 190308 194 400,00 194 875,00 102 100,24
7. Koszt 1 uczestnika zt 28,67 29,17 27,16 95 93,11
8. Wptyw od 1 uczestnika zt 6,11 5,75 5,30 87 92,17
0. Doptata do 1 uczestnika (poz.7 - A 226 23.42 22.88 101 97,69
poz.8)
wyliczenie poz. 7 = koszty ogétem : poz. 6
wyliczenie poz. = przychody wiasne : poz. 6

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej
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Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury za rok 2018.

Wojewaddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku w roku 2018 podjat szereg inicjatyw artystycznych i kulturalno - edukacyjnych
oraz inicjowat liczne przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym, ksztattujace aktywne i twoércze postawy odbiorcéw szeroko
rozumianej kultury. Przyblizat dziatalno$¢ kulturalng, skupiajac sie na réznorodnych formach upowszechniania poszczegélnych
dziedzin sztuki oraz poprzez organizacje imprez, przegladéw, konkursow, festiwali promujacych dorobek artystyczny. Ponadto
udzielat pomocy instrukcyjno-metodycznej placowkom kultury i kadrze instruktorskiej. Podejmowat wiele dziatan zwigzanych z
edukacja, ksztatceniem i doskonaleniem kadr dla potrzeb kultury oraz innych instytucji o$wiatowo-wychowawczych, realizujacych
dziatalno$¢ w zakresie edukacji kulturalnej dzieci, mtodziezy i dorostych. Oferta WOAK-u skierowana byta réwniez na ochrone
dziedzictwa kulturowego i jego dokumentacje. Ponadto wazne miejsce stanowita promocja dorobku i poszukiwanie nowych form
zaspokajania potrzeb kulturalnych mieszkancéw Biategostoku i wojewddztwa podlaskiego, a takze realizacja réznorodnych
projektéw kulturalnych.

WOAK w 2018 r. byt realizatorem i wspotorganizatorem ogétem 821 (o 44 wiecej niz w 2017 r. i liczba ta rosnie juz od kilku lat)
projektéw kulturalnych, przedsiewzie¢ artystycznych, edukacyjnych, dydaktycznych oraz promocyjnych, w ktérych uczestniczyto ok.
194 500 oséb ( wzrost 0 4.500 o0séb w stosunku do roku 2017)

Kontynuowat przedsiewziecia zainicjowane w latach ubiegtych miedzy innymi, takie jak:

. Podlaska Oktawa Kultur - XI Miedzynarodowy Festiwal Muzyki, Sztuki i Folkloru prezentujacy kulture i dorobek artystyczny
zespotéw z Polski i krajéw zwigzanych z zamieszkatymi w wojewodztwie podlaskim Biatorusinami, Litwinami, Romami,
Rosjanami, Tatarami, Ukraificami i Zydami,

e  Podlaskie Forum Kultury 2018 pn. ,Prawo w kulturze - umowy o dzieto i umowy zlecenia” oraz ,Projekty kulturalne z
uwzglednieniem waloréw spoteczno-kulturowych srodowiska lokalnego” konferencja w Kazimierzu Dolnym.

e  Ksztatcenie ustawiczne w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

e  Karnawat Dance Fest 2018,

. Dziatania szkoleniowo - edukacyjne:

- Studium Arteterapii i Terapii Zajeciowej - 2018/2020,
- Kurs Instruktorski Zaawansowany Teatralny - Il stopnia - 2017/2018,
- Kurs Instruktorski - Taniec Polski Il stopnia - 2017/2018,
- Podyplomowe Studia Menedzer Kultury | edycja - 2017/2018,
- Podyplomowe Studia Menedzer Kultury | edycja - 2017/2018
IX Ogodlnopolski Konkurs Literacki ,Tutaj jestem”,
63 Ogolnopolski Konkurs Recytatorski,
XXXI Maty Konkurs Recytatorski ,Baje, bajki, bajeczki”,

e Wojewddzki Konkurs Recytatorski dla przedszkolakéw ,,O ztotg rézdzke Dobrej Wrdzki”,

e X Festiwal Piosenki Literackiej im. t. Prus ,, W zbttych ptomieniach lisci”,

e Wojewoddzki Przeglad Zespotéw Rockowych - ,Rockowania 2018”,

o Podlaski Pomost Kultury - 3 letni projektu realizowany w ramach Programu ,Bardzo Mfoda Kultura 2016-2018",
prowadzonego przez Narodowe Centrum Kultury. Celem projektu jest utworzenie sieci statej wspoétpracy pomiedzy
instytucjami kultury i placéwkami edukacyjno - oswiatowymi wojewddztwa podlaskiego obejmujacej: diagnoze, szkolenia,
warsztaty, konferencje, forum kultury, konkursy regrantingowe.

W ramach tego projektu zrealizowano:

e osiem warsztatow w ktérych udziat wzieto 113 oséb,

. 18 lokalnych projektéw edukacji kulturalnej, we wspotpracy z instytucjami kultury
i oSwiaty woj. Podlaskiego,

e  konferencje podsumowujgca Podlaski Pomost Kultury
W okresie sprawozdawczym WOAK zorganizowat:
e 80 przedsiewziec kulturalnych: przeglady, festiwale, konkursy, inicjatywy interdyscyplinarne ( spadek o 42)
e 6 imprez z udziatem zespotow i twércoéw, animatoréw i pracownikéw WOAK w imprezach organizowanych na terenie kraju
i wojewddztwa ( wzrost o 1)
e 72 zadania realizowane we wspotpracy ( spadek o 16)
U 186 prezentacji zespotow artystycznych, w tym 47 koncertow i spektakli zespotéw dziatajagcych przy WOAK( wzrost
koncertéw wiasnych o 38)
e 49 imprez zwigzanych z wymiang kulturalng z zagranica,( wzrost o 15)
e 477 form edukacyjnych w ramach dziatalnosci szkoleniowo - edukacyjnej w zakresie ksztatcenia i doskonalenia
animatoréw kultury oraz podnoszenia kompetencji poprzez warsztaty i kursy oraz inne formy szkoleniowe
(wzrost o 31)
. 14 wystaw w obu siedzibach WOAK-u :ul. Kilinskiego 8 i ,SPODKI” ul. Sw Rocha 14.(spadek o 3)
W 2018 WOAK prowadzit dziatalno$¢ poradniczo - instrukcyjno - metodyczna: 300 spotkan na miejscu (spadek o 60) oraz w 291 w
terenie na poziomie 2017 roku) a taze promocyjno - informacyjng skierowana do samorzadowych placéwek kultury naszego
wojewddztwa.
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Realizujac zadania w zakresie public relation WOAK prowadzit na biezaco strone internetowa www.woak.bialystok.pl gdzie znajduje
sie bogaty serwis informacyjny oraz systematycznie wdrazany jest nowoczesny system informatyczny E-kultura. Strone internetowg
WOAK w okresie od stycznia do grudnia 2018 r. odwiedzity 21 000 osoby (wzrost o 1090 odwiedzin w stosunku do 2017 r.),
odnotowano 7500 polubien na funpage WOAK na Facebooku (wzrost o 580 polubien, w stosunku do 2017 r.).
W 2018 r. Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku opracowat i ztozyt 8 projektéw (o 1mniej niz w 2017 r.), otrzymat
dofinansowanie na 5 projektéw na taczna kwote 359.900,00 zt (mniej o0 73.628,20 zi).
Zrealizowano nastepujace projekty:

. ,EKO pracownia”,

. ,Podlaski Pomost Kultury”,

e  Korowaj - warsztaty obrzedowe,

e Nowy watek w tkactwie tradycyjnym”,

e Podlaskie zbiory cyfrowe.
W omawianym okresie zorganizowano 14 wernisazy wystaw, ktore obejrzato tacznie 2210 oséb:

e wystawy malarstwa - 6 (na poziomie roku 2017).

e wystawy fotografii - 1 ( mniej o 1).

e wystawy rysunku - 2 (o 1 wiecej).

e wystawa rekodzieta -4 ( o 3 wiecej)

e wystawy grafiki - 1

W ramach obchodzonego w 2018 roku - Jubileuszu 100- lecia odzyskania Niepodlegtosci przez Polske zorganizowano:

U Festyn ,,Ré6znorodna Polska Niepodlegta” z udziatem zespotéw reprezentujacych kulture biatoruska, ukrainska, litewska,
tatarska, zydowska i cyganska. Jednoczesénie trwaty warsztaty kulinarne. Dla rodzin animatorzy przygotowali gry i zabawy
integracyjne, a instruktorki etno-designu, uczyty ozdobi¢ torby pieknymi wzorami ludowymi. Polonezem
poprowadzonym przez tancerzy zespotu Kurpie Zielone zakonczono impreze, w ktérej udziat wzieto ok. 250 uczestnikow i
ok. 1500 widzéw.

e Swieto Ulicy Jana Kilinskiego - z udziatem Chéru im. S. Moniuszki i Zespotu Pieéni i Taica ,Kurpie Zielone - grupa
dziecieca, dziatania plastyczne i animacyjne w przestrzeni ulicznej dla dzieci i dorostych oraz wystawa ,Pejzaz dobrze
znany” - malarstwo Mariana Zakrzewskiego.

U »Pomost dla Niepodlegtej” - w ramach konkursu pod tym hastem zrealizowano na terenie wojewddztwa 20 wybranych
projektoéw historyczno - patriotycznych p.n. ”100 lat Niepodlegtosci”.

e Patriotyczne $piewanie - koncert z okazji 100 - lecia odzyskania przez Polske Niepodlegtosci.

WOAK realizowat réwniez przedsiewziecia kulturalne organizowane we wspoétpracy z samorzadowymi instytucjami kultury i innymi
organizacjami, miedzy innymi:

e Wojewddzki Przeglad Zdobnictwa Obrzedowego Cyklu Wiosennego i Swiat Wielkanocnych,

e  Ogolnopolska Gietda Projektéw Kulturalnych, we wspdtpracy z Narodowym Centrum Kultury, Biatostockim Osrodkiem

Kultury oraz instytucjami z terenu woj. podlaskiego,

o Projekty realizowane w ramach konkursu ,,Pomost dla Niepodlegtej” o ktérym mowa wyzej,

. Finat Podlaskich warsztatéw piosenkarskich prowadzonych przez Jerzego Tomzika,

. Narodowe Czytanie - podczas VIl edycji czytane byto ,Przedwioénie” Stefana Zeromskiego,

*  Noc muzedw,

. Festyn ,Podlaskie ziotami pachnace”,

U Dozynki Prezydenckie w Spale ,

e Udziat w komisjach konkursowych na terenie wojewddztwa podlaskiego
WOAK tez czynnie wiaczat sie w obchody znaczacych dla kultury jubileuszy, zwtaszcza osrodkéw kultury i zespotéw ludowych. Tu
nalezy wymieni¢ jubileusz 350- lecia przybycia Kamedutow do Wigierskiego Klasztoru ( jubileusz potaczony z wojewodzkim
dozynkami z udziatem najwyzszych wtadz samorzadowych ), Jubileusz 65-lecia dziatalnosci artystycznej Zespotu Piesni i Tanca
»Kurpie Zielone” ( w koncercie podsumowujacym dziatalno$¢ artystyczng zespotu udziat wzieto 120 wykonawcéw, koncert obejrzato
ok. 700 widzéw) czy réwnie wazny Jubileusz 65- lecia dziatalnosci artystycznej Roberta Panka.

WOAK w 2018 r. podejmowat szereg waznych, znaczacych inicjatyw i przedsiewzie¢ kulturalnych, cieszacych sie duzym
zainteresowaniem odbiorcow. Promowat swojg dziatalno$¢ podczas imprez, przegladéw, konkurséw, festiwali.
W analizowanym okresie realizowat dziatania promocyjne, majace na celu poinformowanie jak najszerszej rzeszy odbiorcow o
realizowanych przez WOAK projektach, wydarzeniach i inicjatywach kulturalnych zapraszajac jednocze$nie do aktywnego wziecia w
nich udziatu.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2018 przez
Osrodek , Pogranicze- sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach

W 2018 r. Oérodek ,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” otrzymat nastepujace Srodki finansowe:
- 1.646.000 zt - dotacja podmiotowa ze Srodkéw budzetu wojewodztwa na dziatalno$¢ biezaca,
- 896.000 zt - dotacja podmiotowa Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Instytucja w 2018 r. osiggneta przychody ogoétem z dziatalnosci biezacej w kwocie 2.787.367 zt, z tego 245.367 zt stanowity
przychody wtasne.
Koszty dziatalnosci biezacej ,Pogranicza” w 2018 r. wyniosty 2.786.639 zt. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia
wraz z pochodnymi 1.785.598 zt.
W 2018 roku zrealizowano nastepujace zadania inwestycyjne:
- dokonano adaptacji pojazdu na kwote 86.949 - kwota zostata pokryta ze Srodkéw wiasnych instytucji.
Osrodek ,Pogranicze” na 31.12.2018 r. wykazat naleznosci w kwocie 25.330,53 zt oraz zobowigzania w wysokosci 1.024 zi.
W 2018 roku w instytucji srednie zatrudnienie wynosito 24,5 etatéw z tego: dyrekcja - 2 etaty, pracownicy merytoryczni - 17,5
etatow, pracownicy obstugi - 2 etaty, pracownicy administracyjni - 3 etaty.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Osrodka ,,Pogranicze” za rok 2018 wyniosto z uméw o prace 4.274 zt, w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora zumoéw o prace 10.617 zt,
- $rednia ptaca Zastepcy dyrektora z umow o prace 6.601 zt,
- $rednia ptaca pozostatych pracownikéw z umoéw o prace 3.888 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

Sprawozdanie za 2018 r.

Lp. Wyszczeg6lnienie Plan na 2018 r. (w zt) Wykonanie za 2018 r. Wskaznik (4:3)
1 2 3 4 5
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 2 800 000,00 2787 367 99,55
1. |dotada podmiotowa z budzetu na 1646 000,00 1646 000 100,00
dziatalnosc¢ biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych -
2 dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ _
| biezaca
) e/ érodki . h Zrodet,
3 dotacis / srodki otrzymane z innych Zrédet, z 896 000,00 896 000 100,00
tego:
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do
sekt.finanséw publicznych *)-MKIDN 896 000,00 896 000 100,00
b) darowizny _
4. | przychody wiasne, z tego: 258 000,00 245 367 95,10
4.1 | zdziatalnosci statutowej, z tego: 222 600,00 197 022 88,51
a) sprzedaz biletow 180 000,00 171 355 95,20
b) sprzedaz programoéw i wydawnictw 16 000,00 13 262 82,89
c) wspdtorganizacja imprez 0,00 -
d) pozostate przychody 26 600,00 12 405 46,64
4.2 | pozostate przychody, z tego: 35 400,00 48 345 136,57
a) przychody finansowe 300,00 76 25,33
b) wynajem, czynsze 0,00 -
’ c) przychody'operacyjne (? amortyzacji 3000,00 3000 100,00
$r.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 32 100,00 45 269 141,02
Il | KOSZTY dziatlnosci, z tego: 2824 017,00 2786 639 98,68
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 1535 000,00 1528 895 99,60
a) osobowy fundusz ptac 1 241 000,00 1222067 98,47
b) bezosobowy fundusz ptac 275 000,00 270 582 98,39
¢) honoraria 0,00 0 -
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 19 000,00 36 246 190,77




- pozV)

2. | pochodne od wynagrodzen, z tego: 258 000,00 256 703 99,50
a) skfadki na ubezpieczenia spoteczne 230 000,00 229 617 99,83
b) sktadki na Fundusz Pracy 28 000,00 27 086 96,74
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 30 000,00 28 831 96,10
a) odpisy na Z.F.S.S. 30 000,00 28 831 96,10
b) pozostate $wiadczenia pracownicze 0,00 -
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 1001 017,00 972 210 97,12
a) amortyzacja 130 000,00 125916 96,86
b) materiaty i energia, z tego: 288 000,00 283208 98,34
- materiaty 128 000,00 128 489 100,38
Wo(—jae)nergla (elektryczna, cieplna, paliwo, 160 000,00 154719 96,70
c) ustugi obce razem, z tego: 463 800,00 450 329 97,10
infor-mu:’rtl;ilz:zlekomunlkacyjne, pocztowe, 66 000,00 29 679 44,97
- ustugi transportowe 40 000,00 37231 93,08
- ustugi ochroniarskie 1 800,00 1800 100,00
- ustugi poligraficzne 12 000,00 10 556 87,97
- remonty 0,00 0 -
nie;ukcc;]r:)s;;vzs)CJe( dot. zabytkéw ruchomych i 22 000,00 19089 86.77
- czynsze / najmy 112 000,00 110851 98,97
- pozostate ustugi obce 210 000,00 241123 114,82
d) podatki i optaty 17,00 17 100,00
e) pozostate koszty, z tego: 119 200,00 112723 94,57
- podroze stuzbowe 55 000,00 51342 93,35
- pozostate koszty 64 000,00 48 820 76,28
ﬁnans-cf\;?ez,o\/sfi\:/;k:osny operacyjne | 200,00 12 561 105,26
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
zaciagnietych kredytow, pozyczek 0,00 0
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu
dostaw i ustug 0,00 0
" XV/.Y':L?;I:ANSOWY BRUTTO (poz. I - poz. I -24017,00 728 3,03
IV | PODATEK DOCHODOWY -
v Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku _
(zwiekszenia straty)
VI WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. Il - poz. IV -24.017,00 728 3,03

I |

instytucji

VIl | SRODKI PIENIEZNE 53 000,00 49 305 93,03
VIII | NALEZNOSCI 30 000,00 25 331 84,44
IX | ZOBOWIAZANANIA, w tym 2 000,00 1024 51,20
1. | kredyt -
X | Srodki przyznane innym podmiotom -
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
Xl OGOLEM, 7 tego: 86 950,00 86 949 100,00
1. a) finansowane z dotacji budzetowej -
b) finansowane ze srodkéw UE -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych 86 950,00 86 949 100,00

d) pozostate Zrédta, z tego:
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-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

1a) w tym zakup muzealiow™**

a) finansowane z dotacji budzetowej

b) finansowane ze srodkéw UE

¢) finansowane ze srodkéw wtasnych
instytucji

d) pozostate Zrédta, z tego: -

DOTACJE Z BUDZETU - £tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2

Xl 1 646 000,00 1646 000 100,00

+ poz. XI1.a)

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i Srodkéw pienieznych
Nazwa instytucji kultury: Osrodek "Pogranicze-sztuk, kultur, narodéw" w Sejnach
P W tym wymagalne na
Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2017 na 31.12.2018 31.12.2018
I. | Naleznosci wedtug tytutow w tym
28950,5 25330,53 0
1. | rozrachunki z odbiorcami
17,5
2. | rozrachunki publiczno - prawne 1219 700,53
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu pozyczek
* | mieszkaniowych
26993 24630
4. | inne rozrachunki z pracownikami
5. | pozostate rozrachunki 721
Il. | Zobowiazania wedtug tytutéw w tym
2 sy b 3959 1024,5 0

1. | rozrachunki z dostawcami 35 1015.5
2. | rozrachunki publiczno - prawne 3924 9

rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek
3.

ZUs
4. | inne rozrachunki z pracownikami
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen
6. | pozostate rozrachunki
7. | odpisy aktualizujace rozrachunki
8. | z tytutu linii kredytowej
Ill. | Stan srodkéw pienieznych 31166,5 36184,36
IV. | Stan Srodkéw pienieznych ZFSS 2237.08 13120,54

SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY
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dodatkowe .
Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody razem honoraria
wyszczegolnienie X . ptaca brutto o Lo osob.f.ptac pracownikow
liczba etatéw pracownikow emerytalne jubileuszowe
- (3+4+5+6+7) wtasnych
wiasnych
1 2 3 4 5 6 7 8
Plan na 2018 r. ogétem, z tego: 24,5 1223 718,25 34 400,00 0,00 1 882,00 1260 000,25 0,00
- dyrekcja 2,0 188 136,00 18 500,00 0,00 0,00 206 638,00 0,00
- kierownicy 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pracownicy
merytoryczni(zatr.17,5etatu-z tego 1,5
etatu urlopy macierzynskie w okresie
IV-=XI1, VII-XIN)
17,5 810 582,25 14 000,00 0,00 0,00 824 582,25 0,00
- pracownicy obstugi (zatr. 3,5 etatu,
czynne 2 etaty, 0,75 etatu
zatrudnienie w okresie I-VIII, w
okresie I-VII urlop wychowawczy)
2,0 48 000,00 0,00 0,00 1882,00 49 882,00 0,00
- pracownicy administracji 3,0 177 000,00 1 900,00 0,00 0,00 178 900,00 0,00
Wykonanie za 2018 r. ogétem, z tego: 24,5 1222067 34 364 0 1882 1258 313 0
- dyrekcja 2,0 188 177 18 435 0 206 612
- kierownicy 0,0 0 0 0 0
- pracownicy
merytoryczni(zatr.17,5etatu-z tego 1,5
etatu urlopy macierzynskie w okresie
IV-XIL, VI-XII
) 17,5 811870 14 065 0 0 825 935 0
- pracownicy obstugi (zatr. 3,5 etatu,
czynne 2 etaty, 0,75 etatu
zatrudnienie w okresie I-VIII, w
okresie I-VII urlop wychowawczy)
2,0 46 857 0 1882 48 739
- pracownicy administracji 3,0 175163 1864 0 177 027
A Plan na 2018 r. Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2018r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 0 0
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 1/1 1/1
Pochodne od wynagrodzen 258 000,00

Plan na 2018 .

Wykonanie za 2018 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie ofp.*) honoraria + ofp.*) honoraria +

b.fp. **) b.fp. **)
- dyrekcja 8610 8610 8 609 8 609
- kierownicy #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/0! #DZIEL/O!
- pracownicy merytoryczni 3927 3927 3933 3933
- pracownicy obstugi 2078 2078 2031 2031
- pracownicy administracji 4969 4969 4917 4917
- na 1 etat z dyrekcja 4286 4286 4274 4274
- na 1 etat bez dyrekcji 3901 3901 3888 3888
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WYKONIE PLANOW MERYTORYCZNYCH - Osrodki Kultury za 2018 rok

Nazwa instytucji: Osrodek "Pogranicze-sztuk, kultur, narodéw" w Sejnach

s . Jednostka Wykonanie | Plan na 2018 Wykonanie Wskaznik (6:4) il (2020 (0
Lp. Wyszczegdlnienie miary 23 2017 rok rok 23 2018 rok %) Wskaznik (6:5) (%)
2 3 4 5 6 7 8
1. Grupy state liczba 23 23 21 91,30 91,30
2. Uczestnicy grup (form) liczba 560 560 510 91 91,07
statych
a) zapisani 560 560 510 91 91,07
. . 560
b) udziat w zajeciach 560 510 91 91,07
3. Imprezy organizaowane liczba 916 698 696 76 99,71
a) w siedzibie wiasnej 796 605 603 76 99,67
b) poza siedziba 73 71 71 97 100,00
_ clwe wsptpracy i 47 22 22 47 100,00
innymi jednostkami
4, Uczestnicy imprez liczba 79880 66 300 65 150 82 98,27
a) w siedzibie wtasnej 25940 35 200 35040 135 99,55
b) poza siedziba 44540 22 000 21150 47 96,14
_ clwe wspipracy i 9400 9100 8960 95 98,46
innymi jednostkami
5. Dziatalno$¢ wydawnicza liczba 143 236 220 154 93,22
a) publikacje 9 10 10 111 100,00
b) foldery, katalogi 9 2 2 22 100,00
c) plakaty 49 64 60 122 93,75
d) zaproszenia 76 160 148 195 92,50
6. Uczestnictwo ogdtem liczba 80440 66 860,00 65 660,00 82 98,21
7. Koszt 1 uczestnika zt 32,5 42,20 42,44 131 100,57
8. Wptyw od 1 uczestnika zt 30,54 38,02 38,72 127 101,84
9. Doptata do 1 uczestnika 2t 1,96 4,18 3,72 190 89,00

(poz.7 - poz.8)

wyliczenie poz. 7 = koszty ogotem : poz. 6

wyliczenie poz. 8 = dotacja ogotem : poz. 6

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI OSRODKA ,,POGRANICZE - SZTUK, KULTUR, NARODOW” W SEJNACH ZA 2018 rok

pracowni oraz programéw dtugofalowych.
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W 2018 roku, wzorem lat ubiegtych, Osrodek realizowat swoje merytoryczne dziatania statutowe w ramach statych




Osrodek w omawianym okresie prowadzit zajecia w 21 grupach statych (liczba grup zmniejszyta sie o 2 w poréwnaniu do
2017 roku). Uczestniczyto w nich 510 oséb (o 50 mniej). Natomiast liczba zorganizowanych przedsiewzie¢ w 2018 roku
wyniosta 696 - tj. mniej o 220, z czego 603 odbyto sie w siedzibie wtasnej (mniej o 193). Liczba uczestnikéw imprez

organizowanych lub wspétorganizowanych przez Osrodek wyniosta 65 150 0s6b - 0 14730 mniej niz w 2017 roku.
Ponadto w 2018 roku Osrodek przygotowat 220 wydawnictwa: publikacje, foldery, katalogi, plakaty i zaproszenia, tj. - w
stosunku do 2017 roku - wiecej o 77 pozycji.

. PRACOWNIA PROGRAMOW DZIECIECYCH | MtODZIEZOWYCH W SEJNACH

Orkiestra Klezmerska Teatru Sejnenskiego - wielopokoleniowa praca nad tradycjg muzyki klezmerskiej - ludowej muzyki
zydowskiej i préby nadania jej nowoczesnego brzmienia. Obecnie grupa sktada sie z 23 muzykéw. Pracownie od 20 lat
prowadzi Wojciech Szroeder, prace instrumentalng i aranzacyjng - Kacper Szroeder. Niezwykle wazne dla catorocznej pracy
Orkiestry jest spotkanie w trakcie ferii - 10 dni, kiedy powstaje nowy repertuar i dochodza nowi, mtodzi instrumentalisci.

Pracownia Edukacji Muzycznej - dla mtodych jest pierwszym etapem wtajemniczania w muzyke. Obejmuje zajecia
instrumentalne i teoretyczne prowadzone przez Mariana Szaryniskiego - nauczyciela trabki ze szkoty muzycznej, muzyka
jazzowego; Radostawa Nowickiego - saksofoniste i tworce wielu formacji muzycznych i Kacpra Szroedera - trebacza,
aranzera, muzyka, wspottworce nowego programu Orkiestry Klezmerskiej. Grupa okoto 20 oséb, do ktérej co roku
zapraszani s3 nowi uczestnicy, praktykuje gre na instrumentach detych, perkusyjnych, strunowych i $piew. Bardziej
zaawansowani tworzg zesp6t Marycha River Brass Band, ktory pracuje nad aranzacjami Mariana Szarynskiego do
standardéw muzyki nowoorleanskiej.

Sejnenska Spotdzielnia Jazzowa - program spotkan muzycznych, ktory jest uzupetnieniem cyklu ksztatcenia w ramach
Pracowni Edukacji Muzycznej. Mtodzi instrumentaliSci zapraszajg na scene Spoétdzielni wybitnych muzykow, ktérych
indywidualny styl muzyczny tworzy wspdtczesng scene polskiej muzyki improwizowane;j.

Tegoroczny program Spétdzielni byt realizowany w ramach cyklu ,Lato w Pograniczu”. Koncertem specjalnym tego cyklu
wydarzen bylto oratorium muzyczne skomponowane przez Michaela Steinlaufa i Raphaela Rogifnskiego pod tytutem
,Misterium of the Darka Brother”. Jak co roku, Mikotaj Trzaska i Orkiestra Klezmerska Teatru Sejnenskiego opracowali i
wykonali specjalny koncert w Spoétdzielni pod tytutem ,,Piesni Wolnosci”. Kilka koncertéw tegorocznego cyklu spotkan w
Spoétdzielni Jazzowej byto otwartg improwizacja cztonkéw Orkiestry Klezmerskiej Teatru Sejnenskiego. Kazdy koncert miat
inng forme muzyczng i wspélny ksztatt.

Program Edukacji Regionalnej. W ubiegtym roku szkolnym pracownia zainaugurowata dwa nowe programy. ,Mate
Centrum Swiata” - program dotyczacy tradycji sasiedzkich Sejn, skierowany do uczniéw Szkoty Podstawowej (ok. 120
ucznidw, cztery czwarte klasy) oraz Mali odkrywcy Sejn - dla dzieci przedszkolnych. Uczestnicza oni w warsztatach
dzwiekowych, muzycznych, filmowych, plastycznych a takze w wyktadach, podrézach i prezentacjach, poznajac kulture i
historie zamieszkujacych region dzi$ i dawniej Litwindw, Rosjan staroobrzedowcéw, Zydéw, Roméw i Polakéw. Od
wrze$nia program miat swoja kontynuacje. 25 wrze$nia 2018 r. Miedzynarodowe Centrum Dialogu odwiedzita grupa
pierwszoklasistéow z Niepublicznej Dwujezycznej Szkoty Podstawowej Let’s Talk i grupa szesciolatkow z Niepublicznego
Przedszkola Jezykowego Let’s Talk w Augustowie. Spotkanie byto inauguracja nowego programu dedykowanego dzieciom z
przedszkola dotyczacego literatury dzieciecej, sztuki i przyrody.

Pracownia Kronik Sejnenskich zajmuje sie pracg nad opowiescig miasta, zbieraniem historii o sgsiadach dawnych i
dzisiejszych. To takze praca teatralna nad spektaklem pt.: "Kroniki sejnenskie”. Tworcami spektaklu jest juz czwarta grupa
mtodych ludzi - spektakl grany jest bowiem 19 lat. W czasie Lata w Pograniczu Pracownia zaprezentowata szesciokrotnie
spektakl dla turystéw odwiedzajgcych Pogranicze. 10-14 lipca 2018 - w ramach Slot Art Festival odbyly sie 2 spektakle
"Kroniki Sejnenskie" (okoto 500 widzéw) oraz cykl warsztatéw (4) z udziatem Bozeny Szoeder na temat ,, Jak pomagac
odbudowa¢ zerwane wiezi w lokalnej spotecznosci i wystucha¢ innych - pomimo zranien” 1. Opowie$¢ o pracy nad
Kronikami sejnenskimi, 2. Sejny jako mate centrum $wiata - na podstawie Filmowej Kolekcji Opowiesci Pogranicza, 3. O
pracy nad pamiecig rodzinng - Kolekcja Filmowa Misteria Dziecinstwa, 4. Kolekcja Filmowa Opowiesci Pogranicza.
Pamiatki. Slot Art Festival to jeden z najwiekszych festiwali kultury alternatywnej w Polsce. We wrzeéniu "Kroniki
sejnenskie" prezentowane byty dwukrotnie w Poznaniu, na zaproszenie Szkoty i Teatru tejery. Prezentowane byly takze
filmy z Filmowej Kolekcji Opowiesci Pogranicza. Trwa praca z nowymi dzie¢mi nad kolejng opowiescia.

Muzyka Miejsca - nowy program skierowany do najmtodszych. Cykl zaje¢ umuzykalniajacych dedykowanych
przedszkolakom z Sejn i okolic. Celem programu jest zbudowanie orkiestry wykonujacej wtasne, autorskie kompozycje.

88



Pierwsza prezentacja odbedzie sie w czerwcu 2019 roku. Spotkania odbywaja sie 2 razy w tygodniu w studio Pracowni

Muzycznej "Pogranicza".
Pracownia Animacji Filmowej. Przez caty rok trwat wspdlny z Fundacjg Pogranicza projekt kolejnej kolekcji filmowej, tym

razem poswiecony waznym dla historii miasta postaciom. Latem odbywaly sie warsztaty filmowe i plastyczne pod opieka
rezyserek Darii Kopiec i Joanny Polak. Powstato 6 filméw animowanych o wybitnych postaciach - pisarzach, dawnych
sgsiadach, waznych gosciach. Jednoczesnie filmy z poprzednich Kolekcji prezentowane byly w Polsce i $wiecie na
festiwalach i filmowych przegladach. 7 lipca na specjalnym pokazie podczas 11. Miedzynarodowego Festiwalu Filmow
Animowanych ANIMATOR zaprezentowano ,Gucia zaczarowanego”. 4 filmy z najnowszej kolekcji zakwalifikowaty sie do XV
Konkursu Filmowego "5 minut z Zycia codziennego" organizowanego w Wagrowcu, "Narzuta Dziadkéw Sojatowskich" oraz
"Krzyz Babci Zofii" zostaty docenione i nagrodzone przez jury. "Filmowa Kolekcja Opowiesci Pogranicza. Pamiatki" znalazta
sie wérdd 19 filmow dokumentalnych, nominowanych do nagrody ,,Zamos$¢ - Perta Renesansu”. Film z Kolekcji Filmowej
Opowiesci Pogranicza. Pamiatki. ,Biurko Dziadka Stanistawa" zakwalifikowany zostat do konkursu ANIMA.PL, ktéry
odbedzie sie podczas jubileuszowej 25. edycji Miedzynarodowego Festiwalu Filmowego Etiuda&Anima 2018 w Krakowie.
Kolekcja Filmowa Misteria Dziecinstwa bedzie prezentowana jesienig w ramach 4. edycji festiwalu Smile International Film
Festival for Children and Youth (SIFFCY) w Nowym Delhi w Indiach. Latem w Pograniczu odbyly sie seanse filmoweTHE
BEST OF O!PLA #6 / Konkurs Gtéwny / prezentujace laureatéw 6. Ogélnopolskiego Festiwalu Polskiej Animacji O!PLA
(2018) wyrdznionych przez ,najwieksze Jury na Swiecie” - niemal 5000 widzéw z 45 polskich miejscowosci. Na tymze
Festiwalu pokazywane byty takze filmy powstate w Sejnach.

Pracownia Ksigzki - to nowa pracownia powstata na bazie Centrum Dokumentacji Kultur Pogranicza. Jej gtéwnym
zadaniem jest popularyzacja czytelnictwa wsrdd dzieci i mtodziezy oraz prezentowanie literatury szeroko rozumianego
pogranicza. Program Pracowni obejmuje réznorodne tematy zwigzane z literaturg: dyskusje na temat ostatnio
przeczytanej ksiazki, rozmowy o filmowych (i nie tylko) adaptacjach literatury, spotkania z twdrcami, poznawanie
warsztatu pisarza, warsztaty kreatywnego pisania pod okiem doswiadczonych mentoréw, poznawanie procesu
powstawania ksiazki, zatozenie i prowadzenie serwisu okotoksigzkowego, tworzenie tematycznych audycji/stuchowisk czy
wydanie zbioru tekstéw powstatych w toku zajec. Pracownia rozpoczeta swa dziatalno$é we wrze$niu 2017 roku.

Pracownia Tkania. Pracownie tworzg trzy grupy (seniorzy, dzieci i mtodziez, uczestnicy warsztatow terapii zajeciowej),
ktoére realizuja odrebne programy. Nowa grupa, sktadajaca sie z dorostych, niepetnosprawnych oséb korzystajacych w
Sejnach z Warsztatéw Terapii Zajeciowej istnieje od poczatku roku. Dorosli uczestnicy pracowni zakonczyli nauke nowej
techniki, tzw. wigzanie na ramie. Grupa mtodziezy ukonczyta gobeliny z elementami wzornictwa ludowego i rozpoczeta
prace na ramach, tematycznie zwigzane z zabytkami Sejn. W maju pracownia zaczeta realizacje projektu pt. ,Z
sejnenskiego kufra. Tkanina podbierana”, dotowany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w priorytecie
Kultura Ludowa. Projekt realizowany jest w partnerstwie pomiedzy Fundacja Pogranicze a Osrodkiem "Pogranicze-sztuk,
kultur, narodéw". W trakcie projektu dziesie¢ os6b poznato i nauczyto sie zapomnianej juz techniki wybieranej,
wielonicelnicowej tzw. Perebory - wykonywanej na krosnach. Mistrzynia prowadzaca warsztaty byta Irena Ignaciuk,
artystka ludowa, ktéra ma w swoim dorobku wiele wykonanych dziet tkackich. W grudniu nastapito podsumowanie
projektu oraz prezentacja efektéw dla licznie przybytej publicznosci.

o PRACOWNIE PROGRAMOW DZIECIECYCH | MtODZIEZOWYCH W MIEDZYNARODOWYM CENTRUM DIALOGU
(MCD) W KRASNOGRUDZIE

Pracownia Przyrody - zajecia w pracowni tocza sie dwoma torami. Z grupg miodziezy spotkania odbywaja sie raz w
tygodniu i sktadaja sie z czesci ,praktyczno-naukowej” w parku, gdzie prowadzone sg obserwacje i dokumentowane jest
zycie przyrody oraz z czesci ,kreatywnej” z wykorzystaniem sztuki (konstruowanie kalejdoskopow, wykonywanie rzezb
ptakéw, budowanie makiety parku). Z grupg senioréw odbywa sie praca nad stworzeniem ich wtasnej publikacji,
dotyczacej przyrody i ich wspomnien z nig zwigzanych. Cze$¢ zaje¢ odbywa sie w parku i prowadzona jest przez ornitologa.
W okresie styczen-grudzien 2018 roku w pracowni toczyta sie regularna praca warsztatowa. Wiekszo$¢ zaje¢ byta
poswiecona pracy nad nowa publikacja ,Atlas Parku Krasnogrudzkiego - Drzewa”. Zajecia prowadzong przez ornitologa
Marcina Siuchno odbywaty sie w wiekszosci plenerze (nauka o drzewach, owadach, ptakach, nastuchiwanie séow
wieczorowa porg, obserwacje ptakow za pomocg lunety, zajecia o prahistorii i skamielinach itp., jesienna inspekcja stawow
itp.). Powstato 13 tekstow o drzewach i ilustracje do publikacji. Wykonano rysunki i projekty tablic z zywicy ktore beda
oznaczaty Sciezke drzew w parku. Zebrane zostaty materiaty do tablic (pedy wiosenne i jesienne drzew). Powstat rowniez
projekt zabawki edukacyjnej zwiazanej z drzewami. Przeznaczona ona jest dla dzieci i dorostych i ma funkcje
pomocniczego narzedzia edukacyjnego. Pod koniec roku, biblioteka pracowni wzbogacona zostata o 46 ksigzek z serii
JTajemnice Zwierzat”, ktore sa darem osoby prywatnej i stanowig czes¢ kolekcji Krasnogrudzkie;j.
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Pracownia Gtebokiej Piesni skupia okoto 40 dorostych oséb, mieszkancow wiosek litewskich i polskich dookota

Krasnogrudy. Potocznie nazywana jest Chérem z Zegar ,Sasiedzi”. Zajecia prowadzi Wojciech Szroeder.
12 maja odbyto sie V spotkanie chérow koscielnych. Pod hastem ,,Giesmiu pyne Mariaj” (Bede Spiewac Maryi”) w kosciele

$w. Barttomieja w Zegarach zaprezentowato sie osiem zespotéw. 18 sierpnia 2018 odbyly sie obchody Jubileuszu 50-lecia
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Zegarach. Prowadzone przez Wojciecha Szroedera - Chér Sasiedzi oraz Orkiestra Klezmerska
Teatru Sejnenskiego uczestniczyly w obchodach piecdziesieciolecia powofania do istnienia Zegarskiej jednostki OSP.
Cztonkowie chéru "Sasiedzi” sa waznymi wspotuczestnikami bardzo wielu projektow organizowanych przez Pogranicze,
wspottworzg od wielu lat wszelkie uroczystosci zwigzane z Czestawem Mitoszem.

Pracownia Sztuki realizuje wiele programoéw dla réznych grup statych, a takze korzystajacych z oferty Pogranicza. State
zajecia dedykowane s3 dzieciom i miodziezy (cotygodniowe zajecia) oraz dorostym i seniorom (4 razy w miesigcu). W
2018 odbywaly sie cykliczne zajecia z grupa gimnazjalna, temat zaje¢ to: nauka réznorodnych technik malarskich ( olej,
tempera, witraz), warsztaty ceramiczne, praca nad ksigzka artystyczng "Morris Rozefeld"; zajecia cykliczne (ceramiczne i
malarskie) z najmtodsza grupa dzieci w wieku 3 -7 lat, w ramach realizowanego projektu "Gucio zaczarowany" - figurki
owadow, malarstwo na ceramice; zajecia warsztatowe w ramach cyklu "Mate centrum Swiata - zajecia ceramiczne
"Miasteczko", pisanie ikon. Pracownia przygotowata i zaaranzowata wystawy: "Silva Rerum" , "Ksiegi, ksiazki, ksigzeczki",
" L A Moczulski - nie nico$¢, nie nicos$¢, nie nicos¢ a mitosé¢, a mitos¢, a mitos¢", wystawa K Czyzewskiego "Haiku"
(przestrzen parku krasnogrudzkiego). Prowadzacy Pracownie artysta Wiestaw Szuminski zaprojektowat i wykonat grafiki
do dwdch toméw poetyckich z serii "Inicjat" - Leszek Aleksander Moczulski "L$nienia" - 400 grafik, Vladas Brazunas "Stét
gora ottarz" - 300 grafik, zaprojektowat i opracowat graficznie ksigzke "Sara Sznet . Spokoju nie zaznatam". W ramach
Pracowni odbywaty sie warsztaty plastyczne i prezentacje pracy Pracowni Sztuki dla grup szkolnych (Sejny, Biatystok,
Warszawa, Poznan, Wroctaw, Bydgoszcz) i zorganizowanych grup odwiedzajacych Dwoér Krasnogrudzki (m.in z Litwy,
Izraela, Niemiec), opowies¢ i warsztaty plastyczne wokdt wystawy "Ksiegi, ksigzki, ksigzeczki" dla dzieci z przedszkola i szkot
podstawowych w Sejnach (w spotkaniach wzieto udziat ok. 180 dzieci).

Pracownia Muzyki Miejsca to program dedykowany mtodziezy z Sejnenszczyzny, ktéry odwotuje sie do tradycji muzycznych
regionu. W czasie ferii zimowych pracownia Muzyki Miejsca prowadzita otwarte warsztaty, czego efektem byto
udzwiekowienie widowiska pt. "Pamiatki". Program stanowia cykle regularnych zaje¢ warsztatowych prowadzonych 2 razy
w tygodniu. Zajecia prowadzone sa w Pracowni Muzycznej w Sejnach i w Miedzynarodowym Centrum Dialogu w

Krasnogrudzie.
Pracownia Programu Silva Rerum
Biblia Domowa - Namy biblija - Silva Rerum to program Fundacji Pogranicze odbywajacy sie w Krasnogrudzie a

realizowany w Scistym partnerstwie z Osrodkiem Pogranicze-sztuk, kultur, narodow”. Skupia sie wokét pamieci domu i
okolicy. Biorg w nim udziat sasiedzi dworu, mieszkancy kilku wiosek zamieszkatych przez Litwinéw, Polakéw i Rosjan
staroobrzedowcoéw, to wielopokoleniowe, interdyscyplinarne dziatania. 2 lipca w Dworze Mitosza w Krasnogrudzie odbyty
sie wernisaz wystawy i premiera filmu dokumentalnego "Silva rerum - biblia domowa / namy biblija" - o pamieci domu,
bliskich i miejsc rodzinnych. Film w rezyserii Kuby Pietrzaka z udziatem sgsiadéw z Krasnogrudy, Zegar, Dusznicy i Ogrodnik.
Praca codzienna to rozmowy i wywiady z mieszkancami i ich dokumentowanie, co w przysztosci staé¢ sie ma kolejnym

elementem wystawy.
Bawialnia w Dworze
W roku 2018 w pracowni najmtodszych - ,Bawialni” w Krasnogrudzie prowadzono regularne zajecia: w pierwszym

pétroczu dwa razy w tygodniu, w drugim raz w tygodniu. W zajeciach braty udziat dwie kilkunastoosobowe grupy dzieci: z
pobliskiego oddziatu przedszkolnego w Pockunach oraz z Przedszkola Jezykowego Let's Talk w Sejnach. Od wakacji do
pracowni uczeszczata jedna grupa, skfadajaca sie z przedszkolakéw z Pockun oraz kilkorga dzieci z okolicznych wsi i z Sejn,
ktérym czesto towarzyszyli tez rodzice lub dziadkowie. Zajecia odbywaty sie w soboty. Od maja do grudnia pracownia
realizowata dofinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Kultury projekt ,,Gucio Zaczarowany. Ksiega Dziecinstwa”. W
ramach projektu przeprowadzono z zaproszonymi do wspotpracy gosémi warsztaty: muzyczno-dzwiekowy, ceramiczny,
przyrodniczo-ekologiczny, tkacki i pszczelarski, miaty miejsce takze wycieczki: do Muzeum Wigier w Starym Folwarku i do
Muzeum Marii Konopnickiej w Suwatkach. Zajecia projektowe zakoriczono 18 listopada spotkaniem, w czasie ktérego
zostaty zaprezentowane dotychczasowe dziatania i dokonania: wystawa prac plastycznych uczestnikéw, wystawa fotografii
dokumentujacych spotkania, warsztaty i wycieczki, pokaz slajdéw z zajeé, ,Ksiega Dziecinstwa” zawierajaca prace i
wspomnienia uczestnikow projektu, a takze przedstawienie ,,Gdybym byt muchg” w wykonaniu najmfodszych. Po
zakonczeniu dziatan wynikajacych z projektu w pracowni prowadzono zajecia w niezmienionym trybie.
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° PRACOWNIE PROGRAMOW ARTYSTYCZNYCH DLA DOROStYCH | SENIOROW
Edukacyjno-poznawczy program wokét pracowni artystycznych: Stowa i sztuki z tematem ,Historia jednej fotografii”,

Spizarni krasnogrudzkiej z tematem ,Opowiesci przy stole”, Przyrody z tematem ,Przyroda Parku krasnogrudzkiego”,
Pracowni Tkania z warsztatami praktycznymi dotyczacymi najstarszych tkanin regionu. Pracownie maja swoéj rytm i
realizuja zajecia co dwa tygodnie. Uczestnikami programu s3 studenci Uniwersytetu Il Wieku z Sejn i Puiiska (80 osdb).
Jednoczesnie odbywaja sie wyktady, prezentacje i spotkania dotyczace tematéw pogranicza, sg to: Katedra Krzysztofa
Czyzewskiego, Warsztat Sasiedzki opowiadajacy o tradycjach wielokulturowych Sejnenszczyzny prowadzony przez Bozene

Szroeder i prezentacje Matgorzaty Czyzewskiej pt.: "Losy postuchane”.
° PROGRAM LATO W POGRANICZU
Cykl prezentacji podczas miesigcéw letnich w Sejnach i w dworze krasnogrudzkim. Od potowy czerwca do konca sierpnia

wszystkie pracownie Pogranicza prezentujg swojg dziatalnos¢:, w Biatej Synagodze grany jest spektakl ,Kroniki Sejnenskie”,
Orkiestra Klezmerska Teatru Sejnenskiego koncertuje 3 razy w tygodniu, dziata ksiegarenka z wydawnictwami Pogranicza.
W dawnej jesziwie, w Sejnenskiej Spotdzielni Jazzowej odbywaja sie kilkudniowe warsztaty i prezentacje w kazdy piatek.
Dom Pogranicza zaprasza do korzystania z kolekcji Centrum Dokumentacji Kultur Pogranicza. W dworze w Krasnogrudzie
odbywaja sie spotkania literackie, a w kazda niedziele - koncert kameralnego sktadu Orkiestry Klezmerskiej Teatru
Sejnenskiego i Matgorzaty Czyzewskiej w programie piesni jidysz Ejbike Mame. Co roku 14 sierpnia odbywa sie
"Pamietanie Mitosza" - spotkanie w rocznice Smierci Czestawa Mitosza, zas 22 sierpnia od 4 lat w przestrzeni amfiteatru
krasnogrudzkiego ma miejsce Swieto Mostu - widowisko wspéttworzone przez uczestnikéw wszystkich pracowni
Pogranicza i okolicznych mieszkancow. Nowa propozycja 2017 roku sa prezentacje filmowe - tzw. ,Kino Pogranicza”. W
kazdej z siedzib dla odwiedzajgcych dostepne s3 aktualnie eksponowane wystawy.

° PROGRAM PROWINCJA PEDAGOGICZNA

To szereg dziatan prezentujacych dwudziestosiedmioletnie doswiadczenie Pogranicza w pracy nad tozsamoscia i dialogiem
miedzykulturowym. Jeden z programow, ktoéry realizowany jest w Pograniczu to "Opowiesci o Wspétistnieniu”, w ktérym
biorg udziat wszystkie pracownie artystyczne w Sejnach i w Krasnogrudzie. Prowincja to takze nowe programy i projekty
zwigzane z edukacja. 11 wrze$nia 2018 w Sejnach i Krasnogrudzie goscita delegacja z Ukrainy. Wizyte organizowat
Narodowy Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granicg POLONIKA. Na prosbe Ambasady RP w Kijowie, Instytut
POLONIKA zorganizowat pobyt w Polsce grupy oséb z Ukrainy, zaangazowanych w utworzenie Centrum Dialogu
Miedzykulturowego im. Stanistawa Vincenza w Krzyworéwni na Huculszczyznie. Celem ich wizyty w Polsce byto zapoznanie
sie z dziatalnoscia instytucji o podobnym profilu, jak planowane Centrum. Goscie odwiedzili Osrodek "Pogranicze - sztuk,
kultur, narodéw" w Sejnach oraz Miedzynarodowe Centrum Dialogu w Krasnogrudzie, poznali historie powstania
Pogranicza, rozmawiali o miejscu, idei pracy prowadzonej przez Pogranicze, o edukacyjnej roli dziatai realizowanych w
oparciu o pamie¢ miejsca. 12-16 wrzesnia 2018 "SEJMIK LITERACKI" - w Miedzynarodowym Centrum Dialogu w
Krasnogrudzie juz po raz szosty odbywaty sie miedzynarodowe warsztaty translatorskie dla poetow i ich ttumaczy z Polski i
Litwy.

° PROGRAM MIL0OSZ

Cykl spotkan wokot pamieci o Czestawie Mitoszu. W roku 2018 w MCD w Krasnogrudzie przyjeto 53 grupy zorganizowane

(1 505 osob) oraz 2 117 oséb indywidualnie zwiedzajacych wystawe ,Mitosz. Szukanie ojczyzny”. tacznie w 2018 roku
wystawe odwiedzito 3 622 osoby. W oparciu o wystawe przeprowadzono 3 warsztaty literackie zatytutowane: Zwigzki
Mitosza z Krasnogruda - historia dworu i jego mieszkancow. Zajecia z wykorzystaniem dokumentéw archiwalnych,
fotografii, fragmentow utwordw literackich, wspdlne rekonstruowanie przesztosci krasnogrudzkiego dworu, rozwazania o
historii i pamieci. Wielokulturowy krajobraz miejsca urodzenia Czestawa Mitosza na przyktadzie spektaklu ,Dolina Issy”.
Warsztat ,Krasnogruda od Mitoszowego Dworu do Niewidzialnego Mostu” oraz 6 warsztatow literackich zatytutowanych;
Opowies¢ o wielokulturowej tradycji Pogranicza Sejnenskiego, a takze 2 warsztaty p. t. O tozsamosci na Pograniczu
Europy - Adam Mickiewicz, Czestaw Mitosz, Oskar Mitosz. Rowniez w oparciu o wystawe przeprowadzono warsztat
»,Miedzynarodowe Centrum Dialogu w Krasnogrudzie. Opowie$¢ o odradzaniu sie miejsca”, Warsztat ,Szkota Pogranicza.
Opowie$¢ o wspdlnocie Budowniczych Mostéw” oraz warsztat ,,Silva Rerum. Opowie$é o pamieci spotecznosci i spotkanie
z Kronikarzami Krasnogrudzkiej Silvy. Grupy uczestniczyty w zajeciach poszczegélnych Pracowni: Przeprowadzono 8
warsztatbw w Pracowni Sztuki - Pamie¢, miejsc, ludzi, zdarzen - wykonanie pamiatki z Krasnogrudy za pomoca réznych
technik plastycznych oraz 4 warsztaty dla dzieci ze Szkét Podstawowych ; W pracowni Przyrodniczej przeprowadzono 10
warsztatow Pamiatka z Krasnogrudy i 3 warsztaty zatytutowane Ptaki Krasnogrudzkiego parku. W Krasnogrudzkiej
Spizarni przeprowadzono 5 warsztatow Smaki i zapachy dziecinstwa polegajace na komponowaniu ziotowych naparéw z
zi6t zebranych z krasnogrudzkich pél i tak. W MCD odbyty sie 7 spotkan mtodziezy i studentéw z Krzysztofem Czyzewskim
na temat Etosu pracy na pograniczu polsko-litewskim. Podczas catorocznej pracy warsztatowej wykorzystywano
przestrzenie znajdujace sie na terenie zabytkowego Parku, otaczajacego krasnogrudzki Dwoér - Aleje Poetéw, Aleje
Kasztanowa, przestrzen Niewidzialnego Mostu, drzewo genealogiczne w Ali schodzacej nad jezioro Hotny oraz pomost. 29
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czerwca w Biatej Synagodze w Sejnach odbyt sie spektakl teatralny "KOKON" (Mitosz/Brodski). Spektakl na podstawie
tekstow Czestawa Mitosza i Josifa Brodskiego. Podazajac za mysla dwdéch geniuszy XX wieku, szukamy odpowiedzi na
trudne i proste pytanie: "Dlaczego istnieje zto?" 14 VIII - Pamietanie Mitosza w Krasnogrudzie. W rocznice $mierci Poety
odbyt sie Sympozjon z cyklu "Pamietanie Mitosza", organizowany corocznie od 14 lat we Dworze w Krasnogrudzie. Go$¢mi
tegorocznego spotkania zatytutowanego "Mitosz Wobec Kontrkultury" byly Irena Grudzinska-Gross - historyk literatury,
historyk idei, eseista, publicysta i Joanna Zach - historyk literatury, pracuje w Katedrze Krytyki Literackiej na Wydziale
Polonistyki UJ autorka ksiazek poswieconych twoérczosci Czestawa Mitosza. Spotkanie wiefczyto zbiorowe czytanie poezji
Czestawa Mitosza w amfiteatrze parku krasnogrudzkiego. Poprzedzita je msza $wieta pamieci Czestawa Mitosza w jezyku
litewskim i polskim w kosciele w Zegarach. 30 VIII - Wielkie Ksiestwo Poezji. Spotkanie w rocznice urodzin Czestawa
Mitosza. Wieczér poetycki z udziatem litewskiego poety Vladasa Brazilinasa i jego ttumaczki Agnieszki Rembiatkowskiej.
Prezentacja tomiku poetyckiego "Stét géra otatarna", wydanego w Oficynie Pogranicza. Zbiorowe czytanie Czestawa

Mitosza "Litwa, po piecdziesieciu dwoch latach". Amfiteatr Parku Krasnogrudzkiego (Przestrzen Niewidzialnego Mostu).
° PROGRAM AKADEMIA NAUCZYCIELI
Akademia to forum stuzace wymianie doswiadczen, dzieleniu sie dobrymi praktykami dotyczacymi nowoczesnej edukaciji.

Ustalono nowe programy, ktore realizowane beda wspdlnie ze szkotami i przedszkolami (Mali Odkrywcy Sejn, Mate
Centrum Swiata), trwajg rozmowy organizacyjne z nauczycielami gimnazjum i szkoty podst. na temat powrotu do

programu Klasa Dziedzictwa Kulturowego.
. CENTRUM DOKUMENTACIJI KULTUR POGRANICZA
Posiadana kolekcje zbioréw tematycznych dziedzictwo kulturowe narodéw Europy Srodkowowschodniej Azji i Kaukazu

uzupetniano zaréwno o nowosci wydawnicze jak i istotne merytorycznie publikacje starsze. Gromadzone ksigzki,
czasopisma, filmy, materiaty audio i inne, pozyskiwano w formie daréw oraz poprzez zakup i opracowywano. Kolekcja
Centrum zawiera obecnie 74 ty$ obiektow. Posiadane kolekcje tematyczne wzbogacity sie o nastepujace materiaty: 342
czasopisma, 17 ptyt z muzyka, 53 filmy, 5 map, 3 kalendarze oraz 262 ksigzki. W powyzszej liczbie w formie depozytu z
Fundacji Pogranicze, Osrodek Pogranicze pozyskat 198 czasopism, 17 ptyt z muzyka, 37 filméw, 5 map, 3 kalendarze oraz
113 ksigzek. W Pracowni Wycinkéw Prasowych tworzono list bibliograficzne do gromadzonych kolekcji tematycznych,
wykonano listy do 56 dziatow.

° PRACOWNIA PROGRAMU WYSTAWIENNICZEGO

Biata Synagoga:

,Mitoséc¢ i zgoda - domu ozdoba. Makatkowa Sejneriszczyzna” - wystawa ponad 300 prac rekodzielniczych wywodzacych
sie z réznych tradycji regionu - polskiej, litewskiej i biatoruskiej. Efekt rocznego wielopokoleniowego projektu
dedykowanego mtodziezy gimnazjalnej. Wspottworcami wystawy sg 32 autorki, artystki i tkaczki ludowe z wielu wiosek.

Galeria Domu Pogranicza:

»Ksiegi, ksigzki, ksigzeczki z Pracowni Sztuki Wiestawa Szuminskiego”- wystawa podsumowujgca prawie 30-letnig historie
Pogranicza, prezentuje ksiazki powstate w Pograniczu w istniejacej od 1991r. Pracowni Sztuki. Znajduja sie na niej
ilustracje oraz recznie wykonane ksigzki przez dzieci spotykajace sie w pracowni regularnie, a takze mtodziez, ktéra brata
udziat w warsztatach inspirowanych przez Pogranicze, czy miedzynarodowych projektach. Wypetniajg jg ksiegi wykonane
technikg linorytnicza, akwarelowa, rysunkowa, mieszang czy ceramiczng - Ksiega: Mostarskiego Mostu, Modlitw,
Misteriéw Dziecinstwa, Wyliczanek, Pamieci Janusza Korczaka, Bajed z augustowskich laséw, Opowiesci o Medei -

Czarownicy, ilustrujgca tom ,,Odczytanie popiotéw” Jerzego Ficowskiego. Autorem wystawy jest Wiestaw Szuminski.
Ekspozycje state:

Dwor w Krasnogrudzie:

"Szukanie ojczyzny. Swiadectwa i proroctwa Czestawa Mitosza" - stata ekspozycja w salach dworu w Krasnogrudzie,

opowiadajaca o dziele i zyciu Czestawa Mitosza, o jego zwigzkach z Sejnenszczyzng, wygnaniu i tutaczce, umiejscawiajaca

pisarza w centrum najwazniejszych dramatéw XX wieku.

,Ptaki krasnogrudzkie” - wystawa o parku krasnogrudzkim, sktadajgca sie z artystycznej, multimedialnej instalacji, z
pokazem rzezb-ptakédw wykonanych przez uczestnikbw warsztatow oraz prezentujagca rosliny zebrane w parku
krasnogrudzkim.

»Niewidzialny most” w Krasnogrudzie - tworzywem wystawy jest program realizowany przez Pogranicze od 2015 roku,
ktorego kolejnymi etapami byly pracownie w Sejnach i Krasnogrudzie dedykowane udziatowi spotecznosci lokalnych w
tworzeniu ,niewidzialnego mostu”, Wioska Budowniczych Mostu (lato 2015) i ,Misterium Mostu” (22 sierpnia 2015).
Wystawa nie jest jednak dokumentalnym zapisem samego programu, lecz transmisjg tego doswiadczenia w nowa forme
artystyczna. Sktadaja sie na nig fotografie i instalacja Wiestawa Szuminskiego, film Kuby Kossaka i tekst poetycki Krzysztofa
Czyzewskiego.

"SILVA RERUM" - biblia domowa/ |namy biblija" - wystawa zainspirowana polska tradycja dawnych Ksiag Pamieci,
zwanych Bibliami domowymi gdzie zapisywano najwazniejsze wiadomosci o rodzinach i najblizszym otoczeniu. Wystawa
powstata przy udziale mieszkancéw wiosek Zegary, Dusznica i Krasnogruda. Za pomoca fotografii i opowiesci

92



zarejestrowanych kamera i dyktafonem, przedstawiane sa pamietane przez ludzi historie dworu, koéciota w Zegarach,

wydarzenia z przesztosci. Autorka koncepcji wystawy jest Matgorzata Sporek -Czyzewska.

Instalacja ceramiczna pt: "Mitowanie" - przygotowana przez mtodziez z Pracowni Sztuki zawierajgca ceramiczne plytki z
symbolika dotyczaca spotkania, przyjazni (w przestrzeni parku krasnogrudzkiego).

,Zegaryszki”- rozpisana na cztery pory roku konstelacja 78 epifanii poetyckich dialogujacych z fotograficznym obrazem,
wystawa wielkoformatowych sztandaréw - zwojéw na tkanie, zawierajacych haiku i fotografie Krzysztofa Czyzewskiego,

zebranych w ksiazce ,Zegaryszki” . Wystawa posadowiona jest w plenerze - na jednej ze $ciezek wiodacych do dworu.
JLeszek Aleksander Moczulski -Nie nico$¢, nie nico$é¢, nie nicos¢. A Mitos¢, a Mitos¢, a Mitos¢” - wystawa

biograficzno-literacka o zyciu i twoérczos¢ wybitnego poety, ktéry urodzit sie w Suwatkach. Na planszach zaprezentowano

reprodukcje zdje¢ i dokumentow z catego zycia artysty oraz dorobek poetycki. Twércg wystawy jest Zbigniew Fautynowicz.
Sejnenska Spoétdzielnia Jazzowa

JTratwa Muzykantéw. Nowa Odstona” - wystawa fotografii dokumentujaca spotkania muzyczne w trakcie projektu.
Plakaty Jazzowe w Spoétdzielni Jazzowej - wystawa plakatow.

Ekspozycje podrézujace:

27 pazdziernika odbyt sie wernisaz nowej wersji wystawy "Jerzy Ficowski. Misteria Dziecinstwa", organizowanej wspoélnie z
Fundacjg im. Jerzego Ficowskiego, Stotecznym Centrum Edukacji Kulturalnej oraz Galerig Stara Prochownia. Wystawa
trwata do wrzes$nia 2018 ., obejrzato ja okoto 6,5 tys. oséb. Autorzy wystawy: Bozena Szroeder, Wiestaw Szuminski.

° PROGRAM WYDAWNICZY:
Przygotowano do druku (uzyskano prawa autorskie, skompletowano materiaty, redakcja, sktad komputerowy, korekta,

opracowanie graficzne) nastepujace ksiazki: Leszek Aleksander Moczulski ,Lénienia”, Lajos Grendel ,Zycie w cztery
tygodnie”, Josef Skvorecky ,Wszyscy ci wspaniali chtopcy i dziewczyny”, Vladas Braziunas ,Stét géra ottarna”, Sara
Szner-Nieszamit ,Spoczynku nie zaznatam”, Josef Skvorecky ,Cud. Kryminat polityczny”, Joanna Lisek ,KOL ISZE - gtos
kobiet w poezji jidysz”, Joanna Roszak ,Zuraw z origami. Opowies¢ o Jozefie Rotblacie”, Elias Canetti ,Ksiega przeciwko
Smierci”."Mate centrum $wiata" Krzysztofa Czyzewskiego, po serbsku, w przektadzie Jeleny Jovi¢ ukazato sie jako 238 tom

,Biblioteki XX wieku”.
Nagrody - za uczenie Polakéw ,trudnego daru wolnosci” - ,,Mate centrum $wiata” Krzysztofa Czyzewskiego uhonorowane

Nagroda Tischnera; powie$¢ litewskiego pisarza Jurgisa Kuncinasa "Tula", wydana przez Wydawnictwo "Pogranicze",
niedawno przettumaczona i wydana po czesku, zostata ksigzka miesigca wedtug magazynku literackiego iLiteratura.cz,
http://www.iliteratura.cz/KnihyMesice

PRACOWNIA PROGRAMU ALMANACH SEJNENSKI

Almanach Sejnenski - publikacja ktorej tworcami sg lokalni pasjonaci historii, polscy i litewscy pisarze i poeci,
dziennikarze, historycy. Trwa praca redakcyjna redaktora naczelnego Krzysztofa Czyzewskiego i edytorska nad kolejnym
numerem Almanachu.

° PRACOWNIA DOKUMENTACII PRZEDSIEWZIEC
Pracownia audiowizualna dokumentuje w formie audio, foto i wideo wszelkie dziatania Pogranicza, budujac bardzo bogate

archiwum. Zarejestrowana dokumentacja fotograficzna i filmowa jest na biezaco opracowywana. Materialy te
zamieszczane s3 na stronie O$rodka i na portalach spotecznos$ciowych prowadzonych przez Pogranicze.

° PRACOWNIA PROMOCII | ORGANIZACII PRZEDSIEWZIEC
Zadaniem Pracowni jest biezace utrzymywanie kontaktéw z mediami i portalami internetowymi poprzez rozsytanie

informacji o aktualnych wydarzeniach i promowanie dziatalnosci Pogranicza. Lokalne media aktywnie biorg udziat w
promowaniu nadchodzacych wydarzen, publikujagc przestane im informacje oraz zamieszczajgc artykuty i relacje z
minionych wydarzen. Raz na dwa tygodnie rozsytany jest newsletter Pogranicza. Informacje o nadchodzacych
wydarzeniach zamieszczane sg w serwisie www.kulturadostepna.pl, wydarzenia odbywajace sie w ramach programu Lato
w Pograniczu 2018 dodawane byly w kalendarium na stronie niepodlegla.gov.pl. Lokalne media aktywnie biorg udziat w
promowaniu nadchodzacych wydarzen, publikujagc przestane im informacje oraz zamieszczajgc artykuty i relacje z
minionych wydarzen - zaréwno na wtasnych stronach, jak i poprzez udostepnianie publikowanych informacji na portalach
spotecznosciowych.

SPOTKANIA LITERACKIE W ,PIOSENCE O PORCELANIE”

Kontynuowano cykliczny, realizowany od czterech lat, program wieczoréw autorskich Kawiarnia Literacka ,Piosenka o

porcelanie”. Wieczory wzbogacane s3 filmami, recytacjami, dyskusjami i czytaniem fragmentoéw literatury. W roku 2018
program o charakterze tematycznym zatytutowany jest Wolnos¢ / Solidarno$¢ - 1918/1968. Tematem spotkan z
wybitnymi myslicielami, twoércami kultury i publicznymi intelektualistami jest relacja wolnosci do solidarnosci. Probujac
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odczytaé znaczenie tych dwdch waznych dla historii Polski dat w kontekscie wspoétczesnych wyzwan stojacych przed
Polakami, stawiamy pytanie o budowanie wspdlnotowej tkanki tacznej w coraz bardziej zréznicowanym i petnym
podziatow spoteczenstwie. W sumie odbyto sie 25 spotkan autorskich.

o NAGRODY, WYROZNIENIA
Pogranicze zostato laureatem Europejskiej Nagrody Kultury Ksiezniczki Matgorzaty, przyznawanej przez Europejska

Fundacje Kultury z siedzibg w Amsterdamie za tworzenie kultury przyczyniajacej sie do pozytywnych zmian w Europie. W
tym roku rozdanie odbyto sie pod hastem ,,Odwazni obywatele”. Pogranicze zostato docenione za ocalanie poprzez sztuke
wielokulturowych tradycji i przywracanie ich spoteczenstwu za sprawa innowacyjnych form sztuki i edukacji oraz pracy z
mtodym pokoleniem. W ramach przygotowan do uroczystoéci wreczenia Nagrody, w dniach 8-11 marca, zesp6t EFK
odwiedzit Miedzynarodowe Centrum Dialogu w Krasnogrudzie. Podczas tej wizyty zgromadzone zostaly materiaty
multimedialne ( wywiady z cztonkami zespotu Pogranicza, zapisy dziatan pracowni artystycznych), ktére zostaty nastepnie
wykorzystane do stworzenia krétkiego filmu prezentujacego prace Pogranicza. Ceremonia wreczenia Nagrody przez byta
przewodniczacg Europejskiej Fundacji Kultury, Jej Wysoko$¢ Ksiezniczke Niderlandéw Matgorzate, odbyta sie 16 maja 2018
roku w teatrze Stadsschouwburg w Amsterdamie. Ceremonie uswietnit koncert Orkiestry Klezmerskiej Teatru Sejnenskiego
oraz prezentacja krétkiego filmu o dziatalnosci Pogranicza przygotowanego przez EFK specjalnie na ta okazje. Uroczystos$c
zostata poprzedzona cyklem debat i warsztatéw w dniu 15 maja, ktére zgromadzity okoto stu oséb z organizacji nalezacych
do sieci wspdtpracy EFK. Finatowym wydarzeniem wienczacym to spotkanie byt Koncert Orkiestry Klezmerskiej Teatru
Sejnenskiego.

Za uczenie Polakéw ,trudnego daru wolnosci” - ,,Mate centrum $wiata” Krzysztofa Czyzewskiego uhonorowane Nagroda
Tischnera. ,Mate centrum Swiata” - ktére podpowiada, ,jak budowac niewidzialne, ale odporne na szalefstwa polityki i
historii mosty miedzy narodami, religiami i kulturami”. 5 kwietnia, podczas konferencji prasowej w siedzibie Wydawnictwa
Znak ogtoszono laureatéw 18. edycji Nagrody Znaku i Hestii im. Ks. J. Tischnera. Nagroda przyznawana jest od 2001 roku
wybitnym intelektualistom, publicystom i dziataczom spotecznym. Ma na celu promowanie w naszym kraju stylu myslenia
i postaw faczacych intelektualng rzetelnos$¢, odwage i wrazliwo$¢ na drugiego cztowieka - wartosci jej patrona, ksiedza
Jozefa Tischnera. Tym wyjatkowym wyrdznieniem uhonorowani zostali w tym roku: filozof Mitosz Puczydtowski, dziatacz
spoteczny Jan Jakub Wygnanski oraz Krzysztof Czyzewski. Uroczyste wreczenie nagrody odbyto sie w ramach programu 18.
Dni Tischnerowskich w sobote 21 kwietnia o godz. 17.00 na Scenie im. S. Wyspianskiego AST w Krakowie. Rozmowe z
laureatami poprowadzili ks. Adam Boniecki i Henryk WozZniakowski.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2018 przez
Ksigznice Podlaska im. tukasza Gérnickiego w Bialymstoku

W 2018 r. Ksigznica Podlaska otrzymata, w ramach budzetu wojewddztwa, nastepujace srodki finansowe:

- dotacje w kwocie 10.339.800 zt w tym:

6.760.000 zt - dotacja podmiotowa organizatora na dziatalno$¢ biezaca,
22.800 zt - dotacja podmiotowa Organizatora jako wktad wtasny dotyczacy ustugi konserwacji dziesieciu starodrukéw w
ramach realizacji projektu ,Skarbiec dziedzictwa kulturowego” wspotfinansowanego srodkami Unii Europejskiej
3.487.000 zt - dotacja na podstawie Porozumienia z Miastem Biatystok na dziatalno$¢ biezaca,
70.000 zt - dotacja na podstawie Porozumienia ze Starostwem Powiatu Biatostockiego na dziatalno$é biezaca.
Ponadto Ksigznica pozyskata inne dotacje celowe w wysokosci 248.326 zt na realizacje nastepujacych projektow:
95.893 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych,
45.200 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego - Dyskusyjne Kluby Ksigzki w wojewddztwie podlaskim,
14.735 zt - Program Partnerstwo dla ksigzki - Z ksigzka w podréz historyczng - dotacja 14.782,
50.078 zt - Kontynuacja naukowej, krytycznej edycji ,Pism rozproszonych” Zygmunta Glogera: edycja rekopiséw, pism
etnograficznych, rysunkéw i korespondencji w siedmiu tomach” finansowanego z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego,
42.373 zt - konserwacja dziesieciu starodrukéw w zwigzku z realizacjg projektu ,Skarbiec dziedzictwa kulturowego” w
ramach RPOWP na lata 2014-2020 Osi Priorytetowej VIII. Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej Dziatania 8.3
Ochrona dziedzictwa kulturowego.

Instytucja w 2018 roku osiggneta przychody z dziatalnosci biezacej w kwocie 13.059.485 zt, z tego 2.466.493 zt stanowia jej
przychody wiasne.

Koszty dziatalnosci biezacej Ksiaznicy w 2018 roku wyniosty 13.096.575 zt. Wérdéd nich najwieksza pozycje stanowia

wynagrodzenia wraz z pochodnymi - 7.709.604 zt.
W 2018 roku Ksigznica Podlaska zrealizowata nastepujace zadania inwestycyjne:
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1. Wykonanie okablowania strukturalnego w budynku siedziby Ksigznicy Podlaskiej przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 14A - koszt

catkowity zadania 103.320 zt w tym:

-50.000 zt - dotacja inwestycyjna z budzetu wojewoédztwa podlaskiego,

- 53.320 zt - srodki wtasne Ksigznicy Podlaskiej.

2. Zakup i montaz klimatyzatora do pomieszczenia centralnego zasilania w serwerowni w budynku siedziby Ksigznicy Podlaskiej

przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 14A - koszt catkowity zadania 11.000 zt, w tym:

- 10.000 zt - dotacja inwestycyjna z budzetu wojewddztwa podlaskiego,

- 1.000 zt - srodki wtasne Ksigznicy Podlaskiej.

3. Zakup stacji roboczej (komputera) do Dziatu Digitalizacji - koszt catkowity 5.781 zt pokryty ze $rodkéw wiasnych Ksigznicy

Podlaskiej.

4. Zakup videoprojektora do Sali audytoryjnej - koszt catkowity 12.200 zt pokryty ze sSrodkéw wtasnych Ksiaznicy Podlaskiej.

5. Zakup licencji na program antywirusowy (200 stanowisk) - koszt catkowity 15.498 zt pokryty ze srodkéw wtasnych Ksigznicy

Podlaskiej.

W roku 2018 wykonano biezacy remont pomieszczen filii bibliotecznej nr 17 zlokalizowanej przy ul. Dziesieciny 41 B

(powierzchnia remontowana 95,60 m?). Catkowity koszt remontu 136 976 zt - finansowany srodkami Miasta Biategostoku.
Ksigznica Podlaska na koniec 2018 roku wykazata naleznosci w kwocie 87.008 zt, w tym naleznosci wymagalne w

wysokosci 2.422 zt (za najem powierzchni) oraz zobowigzania w kwocie 254.472 zt, w tym wymagalne w kwocie 70 zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2018 roku wynosito 142,98 etatéw, w tym pracownicy: dyrekcja -2,00 etaty,

pracownicy administracyjni - 8,52 etatéw, w tym: kierownicy - 3,00 etaty, pracownicy merytoryczni - 107,53 etatéw , w tym:

kierownicy - 28,50 etatéw, pracownicy techniczni i obstuga - 24,93 etatow.

Srednie wynagrodzenie Dyrektora Ksiaznicy Podlaskiej w roku 2018 wyniosto 11.207 zt (bez nagrody jubileuszowej) oraz
Zastepcy Dyrektora wyniosto 7.853 zt (bez nagrody jubileuszowe;j).
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Ksiaznicy Podlaskiej za rok 2018 - bez nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych oraz bez
wynagrodzen Dyrekcji wyniosto 3.361 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;.

Sprawozdanie za 2018 r.

Lp. Wyszczegdlnienie Plan na 2018 r. Wykonanie za Wskaznik
1 2 3 4 5
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 12 617 666 13 059 485 103,50
1, | dotada podmiotowa z budzetu na 10 339 800 10 339 800 100,00
dziatalnos¢ biezaca, w tym:
do.t'aqa na sfinansowanie projektéw 22 800 29 800 100,00
unijnych
dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢
2. | .. 0 0 -
biezaca
3. <’io’taqe / srodlil*otrzymane z innych 279 166 253192 90,70
Zrodet, z tego:
a) Flotaqe otrzymam,e od Jed'nostek . 273 166 248 326 90.91
zalicz.do sekt.finanséw publicznych *)
b) darowizny 6 000 4 866 81,10
4. | przychody wtasne, z tego: 1998 700 2466 493 123,40
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 76 500 84 004 109,81
a) spr.z.edaz kart bibliotecznych, 52000 52998 100,44
wydruki itp.
b) sprzedaz wydawnictw 4500 4 895 108,78
c) wspotorganizacja imprez 0 0 -
d) pozostate przychody 20 000 26 881 134,41
4.2 | pozostate przychody, z tego: 1922 200 2 382 489 123,95
a) przychody finansowe 500 31 6,20
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b) wynajem, czynsze 40 000 40 536 101,34
c) przychody operacyjne (z
amortyzacji $r.trwatych rozliczane 1202700 1206213 100,29
w czasie)
d) pozostate przychody 679 000 1135 709 167,26
Il | KOSZTY dziatalnosci, z tego: 12 617 050 13 096 575 103,80
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 6 610 750 6 604511 99,91
a) osobowy fundusz ptac 6 385 750 6 386 963 100,02
b) bezosobowy fundusz ptac 225 000 217 548 96,69
¢) honoraria 0 0 -
d) pozostate (np..: prowizje
. 0 0 _
itp..)
2. |Pochodne od wynagrodzen, z tego: 1110 200 1105 093 99,54
a) sktadki na ubezpieczenia 1003 600 1009 190 100,56
spoteczne
b) sktadki na Fundusz Pracy 106 600 95 903 89,97
3. | Inne swiadczenia na rzecz pracownikow 241 000 245 676 101,94
a) odpisy na Z.F.S.S. 192 000 187 903 97,87
b) pozc?sta’re Swiadczenia 49 000 57773 117.90
pracownicze
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 4 655 100 5141 295 110,44
a) amortyzacja 1 990 000 2463229 123,78
b) zakup zbioréw bibliotecznych 510 000 514 087 100,80
c) materiaty i energia, z tego: 907 000 912 274 100,58
- materiaty 332000 339 235 102,18
- energia (elektryczna, cieplna, 575 000 573 039 99 66
paliwo, woda)
d) ustugi obce razem, z tego: 1074 000 1078 969 100,46
- us’rugl'telekomunlkacyjne, 85 000 83739 98.52
pocztowe, informatyczne
- ustugi transportowe 6 000 5043 84,05
- ustugi ochroniarskie 9 000 8 643 96,03
- ustugi poligraficzne 2 000 1476 73,80
- remonty 137 000 136 976 99,98
- konseeraFJe( m.inn. dot. zabytkéw 200 000 193 092 96,55
ruchomych i nieruchomych)
- czynsze / najmy 460 000 457 624 99,48
- pozostate ustugi obce 175 000 192 376 109,93
e) podatki i optaty 72 000 72012 100,02
f) pozostate koszty, z tego: 102 100 100 724 98,65
- podroze stuzbowe 31 000 27 385 88,34
- pozostate koszty 67 000 68 566 102,34
- pozostate koszty 4100 4773 105,26
operacyjne i finansowe, w tym:
1. ptatnosci odsetkowe 0 0
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wynikajace z zaciggnietych
kredytéw, pozyczek

2. ptatnosci odsetkowe

o . 0 0
wynikajace z tytutu dostaw i ustug
" WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il 616 -37 090 6021.17
+/- poz.lll)
IV | PODATEK DOCHODOWY 100 29 29,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
\' . . 0 0 -
zysku (zwiekszenia straty)
Vi WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV 516 37119 -7193,68
- poz.V)
VIl | SRODKI PIENIEZNE 213 000 290713 136,48
VIII | NALEZNOSCI 103 000 87 008 84,47
IX |ZOBOWIAZANIA, w tym 241 300 254 472 105,46
1. | kredyt 0 0 -
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
Xi OGéI:EM, e 148 500 147 799 99,53
a) finansowane z dotacji 60 000 60 000 100,00
1. budzetowe;j
b) finansowane ze srodkéw UE 0 0 -
c) fmans:owane Ee Srodkow 88 500 87799 99 21
wtasnych instytucji
d) pozostate Zrddta, z tego: 0 0 -
-Ministerstwo Kultury i
. s 0 0 -
Dziedzictwa Narodowego
la) w tym zakup muzealiow* **
a) finansowane z dotacji
budzetowej
b) finansowane ze srodkow UE
¢) finansowane ze srodkow
wtasnych instytucji
d) pozostate Zrddta, z tego: -
XIl DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 10 399 800 10 399 800 100,00
+ poz. XI1.a)
Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i Srodkéw pienieznych
Nazwa instytucji kultury: KSIAZNICA PODLASKA IM. tUKASZA GORNICKIEGO W BIAtYMSTOKU
w tym
Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2017r. na 31.12.2018 . wymagalne na
31.12.2018 .
I Naleznosci wedtug tytutéw
T lwtym 84 749 87 008 2422
1. | rozrachunki z odbiorcami 2797 11755 2429
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2. |rozrachunki publiczno - prawne 0 0 0
3. rozrachunki z pracownikami z
tytutu pozyczek mieszkaniowych 77 565 74 499 0
4. | inne rozrachunki z pracownikami 665 754 0
5. | pozostate rozrachunki 3792 0 0
" Zobowigzania wedtug tytutéw
w tym 627 974 254472 70
rozrachunki z dostawcami 356 951 19 394 70
2. | rozrachunki publiczno - prawne 1210 1332 0
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
" | sktadek ZUS 6797 3374 0
4. | inne rozrachunki z pracownikami 0 0 0
5 rozrachunki z tytutu
" | wynagrodzen 11580 10 612 0
6. | pozostate rozrachunki 251436 219 760 0
7. | odpisy aktualizujace rozrachunki 0 0 0
8. |z tytutu linii kredytowej 0 0 0
ll. | Stan srodkéw pienieznych 325 144 290 713
IV. | Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 6047 1033
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2018

dodatkowe .
Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody razem honoraria
wyszczegolnienie . ) ptaca brutto . - osob.f.ptac pracownikéw
liczba etatéw pracownikow emerytalne jubileuszowe
ek (3+4+5+6+7) wiasnych
wtasnych
1 2 3 4 5 6 7 8
Plan na 2018 r. ogétem, z tego: 146,00 5914 850 0 188 300 282 600 6 385 750 0
- dyrekcja 2,00 228 000 0 0 0 228 002 0
- kierownicy 31,50 1689 150 0 89 850 105 150 1884 150 0
- pracownicy merytoryczni 82,40 2 981 650 0 90 240 151 640 3223530 0
- pracownicy techniczni i obstugi 24,85 758 650 0 8210 25810 792 670 0
- pracownicy administracji 5,25 257 400 0 0 0 257 400 0
Wykonanie za 2018 r. ogétem, z tego: 142,98 5913 320 1819 188 759 283 065 6 386 963 0
- dyrekcja 2,00 228721 0 0 0 228721 0
- kierownicy 31,50 1718096 0 89 820 105 118 1913034 0
- pracownicy merytoryczni 79,03 2923317 1819 90733 152 143 3168 012 0
- pracownicy techniczni i obstugi 24,93 750212 0 8 206 25 804 784 222 0
- pracownicy administracji 5,52 292 974 0 0 0 292 974 0
) Plan na 2018 r. Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2018 r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 8 8
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 26 26
Pochodne od wynagrodzen 1110 200 1105 093
Plan na 2018 . Wykonanie za 2018 r.
ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.fp. ™) honoraria + ofp.*) honoraria +
b.f.p. **) b.fp. **)
- dyrekcja 9 500 9701 9530 9731
. i L. - kierownicy 4 469 4490 4545 4570
Srednia ptaca miesieczna brutto - -
- pracownicy merytoryczni 3015 3020 3084 3091
- pracownicy techniczni 2544 2641 2508 2563
- pracownicy administracji 4086 4086 4423 4423
- na 1 etat z dyrekcja 3376 3403 3448 3469
- na 1 etat bez dyrekcji 3291 3315 3361 3380
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WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO BIBLIOTEKI za 2018 rok

Nazwa instytucji: KSIAiNICA PODLASKA IM. EUKASZA GORNICKIEGO W BIAEYMSTOKU
s . . Wykonanie za Wykonanie Wskaznik (6:4) e (2 (172
Lp. Wyszczegdblnienie Jednostka miary 2017 rok Plan na 2018 rok 222018 rok | (%) Wskaznik (6:5) (%,
........... o 5 s i : s 2 A
L Filie biblioteczne i dziaty Ksiaznicy liczba 20 20 20 100,00 1
a) Filie Biblioteczne 16 16 16 100,00 1
b) Wypozyczalnia Gtéwna 1 1 1 100,00 1
c) Cz.ytelnla Ogolna (Ksiazek i 1 1 1 100,00 1
Czasopism)
d) Dziat Zbioréw Specjalnych 1 1 1 100,00 10
e) Informatorium 1 1 1 100,00 10
2,  Zbiorybiblioteczne w jednostkach liczba 1244203 1260700 1263503 101,55 1
| __ _ inwentarzowych . . . _ . T
a) Ksigzki 1065 930 1087 000 1090 333 102,29 1
b) Czasopisma (wyd. ciqgte i 50752 53500 53357 105,13 |
oprawne )
) Zbiory specjalne (razem z 127 521 120 200 119 813 93,96 |
|_______ wydawnictwamielektroniczoymi) _ . _ _ _ . _ .
8. Liczba korzystajacych z ustug liczba 637230 634000 656185 102,97 1
| _ _ _iBidlioteki:  _ _ _ _ _ _ _ . . . _ i _ - T
a) uzytkownicy 43 365 42 000 44 446 102,49 1
b) odwiedziny w czytelni 81448 81000 81453 100,01 1
. ) odwiedziny wbibliotece 332 465 333000 343388 103,29 1
i (wypozyczalni)
: d) odwiedziny wirtualne 179 952 178 000 186 898 103,86 1
4. | Udostepnianie (wszystkich rodzajow liczba 939 470 932780 | 1001154 106,57 1
| _ _ _|gbiorow) _ | |~ _ 1 __ -1
| a) Liczba wypozyczen | | 821028 | 821 500 | 875 187 106,60 10
| b)Liczba wypozyczen | | 313 | 280 | 224 71,57 z
| miedzybibliotecznych | | | |
| clLiczba udostepnionych | | 118 129 | 111000 125743 106,45 1
_]_egzemplarzy na miejscu L | 1 L
5. Dziatalnosé informacyjna 5 liczba 5 78402 | 121000 129920 165,71 1
a) udzielone informacje ogotem 51851 51 000 46 650 89,97 ‘
b) katalogowanie 26 551 70 000 83 270 313,62 1
6. Dziatalnosc popularyzacyjna liczba 2223 1840 1699 76,43 1
( kulturalna i o$wiatowa )
a) wystawy 266 210 199 74,81 '
b) imprezy literackie 328 330 318 96,95 ‘
c) inne 1629 1300 1182 72,56 ‘
7. Koszt 1 uzytkownika 13,16 13,53 13,08 99,39 ‘.
- a) udostepniania zbioréw 454 4,90 4.44 97.80 ‘
bibliotecznych
b) dziatalnosci informacyjnej 16,10 13,50 10,29 63,91




¢) dziatalnosci popularyzacyjnej 219,57 310,00 303,93

8. | Dopfatado 1 uzytkownika 2t 13,07 13,40 12,99

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Ksiaznicy Podlaskiej im. tukasza Gornickiego w Biatymstoku za 2018 r.

Ogolny stan zbioréw Ksigznicy Podlaskiej na dzien 31 grudnia 2018 r. przedstawia sie nastepujaco:
- Ksiegozbidr ogétem to 1.090.333 woluminy - wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 24 403 jednostki
- Zbiory specjalne ogétem - 119.813 - spadek o 7 708 jednostek
- Czasopisma ogétem - 57.157 - wzrost o 1 882 jednostki

W 2018 roku wptyneto ogétem 59 146 woluminow ksigzek i zbioréw specjalnych (wzrost o 9 321). W omawianym okresie
na zakup wydawnictw przeznaczono kwote 1613 169,13 zt. Powiekszanie ksiegozbioru dotyczy pozycji poszukiwanych przez
czytelnikow, w szczegolnosci ksigzek, audiobookow, ksigzek drukowanych duzg czcionka, przeznaczonych do wypozyczen.

Ksigznica Podlaska wzbogacita sie o zbiory antykwaryczne, m.in.: Puszcze Kurpiowskq Adama Chetnika, korespondecje
Melchiora Wankowicza z Jerzym Godorowskim z 1948 r.

Jezeli chodzi o udostepnianie zbioréw to w 2018 roku ogolna liczba uzytkownikdéw wyniosta 44 446 (znaczacy wzrost o 1
081);

Ogodlna liczba wypozyczen wyniosta 875 187 - wzrost o 54 159; w tym wypozyczono 837 721 ksigzek (wzrost o 54 587), 11
073 czasopism (spadek o 86), 26 393 zbioréw specjalnych (spadek o 342).

Udostepniono w czytelniach 125 743 vol. (2017 r. - 118 129; wzrost o 7 614), w tym 48 123 vol. ksigzek (2017 r. - 40 043;
wzrost 0 8 080), 70 171 czasopism biezacych (2017 r. - 71 585; spadek o 1 414) i 4 835 czasopism oprawnych (2017 r. - 4 335; wzrost
0500), oraz 2 614 jednostek zbiorow specjalnych (w 2017 r. - 2 166; wzrost o 448).

Nadal wysokim zainteresowaniem czytelnikoéw cieszyto sie udostepnianie na miejscu. Odnotowano znaczny wzrost ilosci
zbioréw udostepnionych na miejscu, w szczegoélnosci ksigzek, zbioréw specjalnych i czasopism oprawnych. Duzym zainteresowaniem
czytelnikow cieszyly sie takze czasopisma biezgce, pomimo spadku udostepniania zarejestrowanego w roku 2018. Nie jest to
tendencja stata. W poprzednich latach naprzemiennie odnotowywano wzrosty i spadki udostepniania czasopism.

Odnosnie udostepniania zbioréw cyfrowych Ksigznicy Podlaskiej - na koniec 2018 roku liczba wyswietlen publikacji
pochodzacych z Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej wyniosta 1 637 469 - wzrost o 172 548). Czytelnicy mieli dostep do 276 publikacji
zakupionych wspélnie z Konsorcjum Bibliotek Publicznych Wojewddztwa Podlaskiego (wzrost o 22).

Dzieki wspotpracy ze Stowarzyszeniem Pomocy Osobom Niepetnosprawnym ,LARIX”, Ksigznica otrzymata w formie
uzyczenia 3 urzadzenia do stuchania ksigzek o nazwie Czytak i Czytak Plus. Urzadzenia udostepniono 19 razy na okres miesigca, a 31
0s6b niewidomych przyniosto wtasng karte. W sumie udostepniono 745 ksigzek.

Na polu dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej, ogdlna liczba udzielonych informacji wyniosta 46 650 (spadek o 5
201), w tym informacji elektronicznych 18 602 - spadek o 5 371. Liczba oséb korzystajacych z Internetu (odwiedziny) wyniosta
19 545 - spadek o 10 169).

W okresie sprawozdawczym szkolono uzytkownikéw informacji - zorganizowano 349 lekcji i wycieczek bibliotecznych
(spadek o 106). Na biezaco aktualizowano i uzupetniano materiaty informacyjne na stronie www Ksigznicy Podlaskiej. Bazy
regionalne uzupetniano na biezaco w oparciu o wptywajace do Ksigznicy Podlaskiej zbiory. W sumie bazy bibliografii regionalnej licza
164 238 rekorddw (na dzien 31.12.2017 r. - 156 738 rekorddw).

Dziatalno$¢  instrukcyjno-metodyczna  koncentrowata  sie  przede  wszystkim  na:  udzielaniu  pomocy
instrukcyjno-metodycznej oraz sprawowaniu nadzoru merytorycznego. Pracownicy Dziatu przebywali 29 dni w terenie,
przeprowadzajac 48 wizytacji instruktazowych, udzielajac porad i konsultacji w bibliotekach publicznych petnigcych zadania
powiatowe, bibliotekach miejskich, miejsko-gminnych i gminnych.

Ponadto w wojewaddztwie koordynowano 9 Programow i projektéw ogélnopolskich, m.in.:

- koordynacja programu Biblioteki Narodowej - Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek w 2018 r. (tj.: podziat srodkéw dla
bibliotek wojewddztwa podlaskiego, sprawdzenie poprawnosci dostosowania wskaznikow dochodéw podatkowych jednostki
samorzadu terytorialnego do konkretnej biblioteki, pomoc przy wypetnianiu wnioskéw o dofinansowanie),

- organizacja i nadzorowanie wspélnie z Bibliotekg Powiatu Biatostockiego realizacji programu Instytutu Ksigzki - Dyskusyjne Kluby
Ksigzki (tj.: przygotowanie wniosku o dofinansowanie DKK, organizacja spotkan autorskich w ramach dziatalnosci DKK, sporzadzanie
relacji dotyczacych dziatalnosci 47 klubéw w woj. podlaskim na strone KP oraz na potrzeby Instytutu Ksigzki, prowadzenie
dokumentacji klubow, zakup, ewidencji i wymiana ksigzek, sporzadzenie raportu z dziatalnosci DKK za | pétrocze 2018 r. oraz raportu
koncowego za 2018 r., organizacja konkursu na najciekawsza relacje ze spotkan DKK - ocena i wybér laureatow konkursu),

- koordynacja na terenie woj. podlaskiego ogdlnopolskich badan efektywnosci bibliotek publicznych, realizowanych w ramach
projektu SBP Analiza Funkcjonowania Bibliotek (rejestracja nowych bibliotek, zatwierdzanie wypetnionych formularzy, weryfikacja i
analiza danych statystycznych wprowadzonych do bazy przez biblioteki za 2017 r.),

- koordynacja projektu O finansach... w bibliotece w wybranych bibliotekach woj. podlaskiego,

W ramach dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej przygotowano pomoce metodyczne, opracowania, artykuty, scenariusze.
Zorganizowano lub wspétorganizowano szereg szkolen.

Przyktady tematéw podjetych na szkoleniach w bibliotekach powiatowych i miejskich:
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- MBP w Augustowie - zrealizowano tematy: Badanie efektywnosci bibliotek publicznych powiatu augustowskiego, Czytanie leczy -
biblioterapia , Gry planszowe w bibliotece
- MBP w Kolnie - zrealizowano tematy: Wskazniki funkcjonalnosci bibliotek powiatu kolnenskiego, Gry planszowe w bibliotece,
Terapeutyczna rola ksigzki.
- MBP w Monkach - zrealizowano tematy: Czytanie leczy - biblioterapia, Wptyw pasji, hobby i zainteresowari bibliotekarzy
Ksigznicy Podlaskiej na twdrcze wykonywanie pracy zawodowej - wyniki badar ankietowych.
- MBP w tomzy - zrealizowano tematy: Czytanie leczy - biblioterapia, Kodowanie w bibliotece.
- MBP w Grajewie - zrealizowano tematy: Czytanie leczy - biblioterapia, Kodowanie w bibliotece.
- BP w Suwatkach - zrealizowano tematy: Kodowanie w bibliotece

tacznie instruktorzy przebywali w placéwkach filialnych i agendach Ksigznicy 67 razy. Wyjscia do filii bibliotecznych i agend
KP przeznaczone byty m.in. na:
- sprawdzanie kartoteki ubytkéw przed skontrum (Filia biblioteczna nr 12, 13, 17),
- pilotowanie spotkan autorskich w ramach Dyskusyjnego Klubu Ksigzki (Filia biblioteczna nr 4, 8) oraz projektu
Z ksigzkq w podrdz historycznq (Filia biblioteczna nr 3, 7)
Dziatalno$¢ Biblioteki Publicznej Powiatu Biatostockiego skupiata sie na instruktazu i wspotorganizowaniu dziatalnosci promocyjnej
bibliotek powiatu biatostockiego. Zrealizowano 48 wyjazdéw do placéwek terenowych, w tym: 17 w ramach instruktazu
przywarsztatowego bibliotekarzy w poszczegélnych bibliotekach, 5 doskonalen zawodowych zorganizowanych w placéwkach
samorzadowych, 3 szkolenia branzowe, realizowane przez jednostki zewnetrzne, 4 spotkania z samorzagdowcami gmin, 19 dziatan
edukacyjnych popularyzujacych ksigzke i czytelnictwo.
Ponadto wspotorganizowano szkolenia (8 szkolen), opracowano pomoce metodyczne, badania czytelnicze, artykuty (8 opracowan),
prowadzono dziatania kulturalno-o$wiatowe oraz promocyjne (5 dziatan). W sumie z wyszczegolnionych dziatan skorzystato ok. 2398
odbiorcow.

Szereg atrakcji czekato na czytelnikow w filiach Ksigznicy Podlaskiej. Na przyktad w Filii nr 3 zajecia dla mtodych
czytelnikéw: Rebus z Pitsudskim, Bajki na zywo, Pudetko z niespodziankq, Teatrzyk kamishibai, Gawedy przy ognisku - niekoriczqce
sie historie, W labiryncie ksigzek - mini-gra biblioteczna. Dodatkowe atrakcje: gry planszowe o PS4, zajecia plastyczne, zagadki i
kalambury. W Filii nr 4: multimedialna prezentacja poswiecona wystapieniom i odezwom do narodu wygtaszanym przez Jozefa
Pitsudskiego, warsztaty historyczno-plastyczne pt. ,Czyje to wgsy?” dla najmtodszych Czytelnikéw i ich rodzicow, podczas ktérych
uczestnicy wystuchali krétkiej prelekcji na temat Marszatka Pitsudskiego, a nastepnie szukali jego waséw, Wielki Test Piesni
patriotycznych.

Ponadto w 2018 r. pragnac uczci¢ stulecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci, Ksigznica Podlaska rozpoczeta
akcje rozpowszechniania polskiej literatury dzieciecej za nasza wschodnia granica, docierajagc z nowosciami wydawniczymi do
Srodowisk polonijnych. Ksigznica Podlaska podjeta takze szereg dziatan w zwigzku z obchodami 100-lecia odzyskania przez Polske
niepodlegtosci.
Biblioteka stara sie podnosi¢ jakos¢ $swiadczonych ustug miedzy innymi poprzez remonty i modernizacje wnetrz. W 2018 roku
wyremontowano Filie nr 17 na osiedlu Dziesieciny.

W zakresie promocji biblioteki i upowszechniania czytelnictwa w 2018 r. zorganizowano 1 699 imprez (w 2017 r. 2 223 -
spadek o 524), w tym: wystawy i wystawki - 199 (spadek o 67), imprezy literackie - 318 (spadek o 10), inne wydarzenia 1 182
(spadek o 510) m. in. Lekcje i wycieczki biblioteczne oraz zwiedzanie bibliotek, pogadanki i odczyty, konkursy nieliterackie, zajecia i
warsztaty plastyczne, jezykowe, ornitologiczne, koncerty, konferencje.

W imprezach organizowanych przez Ksigznice Podlaska (Biblioteka Gtéwna z filiami) uczestniczyto ok. 35 891 oséb (spadek
05939).
Wazniejsze przedsiewziecia:
- cykl Srody Literackie - to spotkania, ktore znalazly swoje state miejsce w kalendarzu imprez kulturalnych Biategostoku i regionu.
Bohaterami spotkan literackich byli twoércy zajmujacy sie nie tylko poezjg i proza, lecz takze muzyka, psychologia, dziatalnoscia
spoteczng oraz nauka. Dzieki nim uczestnicy mogli zapoznaé sie z najnowszymi nurtami we wspotczesnej kulturze. Wspdlnym
mianownikiem wszystkich spotkafn odbywajacych sie w Ksigznicy Podlaskiej byta i jest refleksja nad wartoscia stowa - stowa
przemyélanego, oryginalnego, pobudzajacego do namystu nad $wiatem. Uczestnicy Sréd Literackich zawsze podkreslaja, ze
cotygodniowe dyskusje to dla nich szansa na poznanie ludzi, dla ktérych pisanie jest przede wszystkim sposobem na zycie i miejscem
spotkania z drugim cztowiekiem. W ramach cyklu w 2018 r. go$¢mi Ksigznicy Podlaskiej byli m.in.: Ewa Krychniak, Ewa Dudziec,
Renata Polecka, Michat Rusinek, Janina Osewska, Mitostawa Malzahn.
- promocje ksigzek - ,Lecieri” Zbigniewa Nasiadki oraz ksigzek autoréow zaproszonych na Festiwal Literacki ,Autorzy i ksigzki.
Podlaskie podsumowanie”: Elzbiety Janikowskiej, Agnieszki Suchowierskiej, Ignacego Karpowicza, Andrzeja Kruszewicza, Szymona
Hotowni.
- wspotpraca przy promoc;ji ksigzki ,Listy z osiotkiem”, wydanej przez Muzeum Pamieci Sybiru. Promocja odbyta sie w filiach
Ksigznicy Podlaskiej.
- Festiwal Literacki Autorzy i Ksigzki. Podlaskie Podsumowanie, wspétorganizowany z Fundacja Sasiedzi, ktérego gtéwnym celem jest
prezentacja mapy literacko-wydawniczej Podlasia oraz promocja lokalnej literatury, wyrastajacej
z historii, tradycji i specyficznego klimatu naszego regionu.
- uroczyste obchody Dnia Bibliotekarza, wreczenie Nagrody Srebrnej R6zy pani Bogustawie Wenctaw.
- uroczysta gala z okazji wreczenia Ogélnopolskiej Nagrody im. Franciszka Karpinskiego Krzysztofowi Kuczkowskiemu.
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- Narodowe Czytanie ,Przedwio$nia” Stefana Zeromskiego - impreza plenerowa na placu miejskim przy ul. Rynek Kosciuszki w
Biatymstoku oraz czytanie ,Przedwiosnia” w filiach Ksigznicy Podlaskie;.

Zainteresowaniem cieszyta sie Noc Bibliotek zorganizowana w Bibliotece Gtéwnej oraz filiach nr 3, 4, 7, 9 i 13 pod hastem
RzeczpospoCzyta. W Bibliotece Gtéwnej zorganizowano wernisaz prac Tomasza Branskiego, pokdj gier w sali ,Ksigzniczka” dla dzieci
do lat 6, warsztaty dla dzieci w wieku 6-12 lat O nich wiedzie¢ warto.

Dziatalno$¢ naukowa w 2018 r. charakteryzowato wiele waznych zagadnien. Jednym z najwazniejszych byto zorganizowanie
konferencji  jubileuszowej ,Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Debiuty Mickiewicza, debiuty = romantykow.
Tradycje-strategie-idee-jezyk, Biatystok, 9-10 listopada 2018 r. Dziatalno$¢ naukowa obejmowata rowniez edycje i redakcje ksigzek
oraz tekstow zrédtowych. W ramach dziatalnosci wydawniczej opublikowano 20 publikacji. Pracownicy Dziatu Naukowego
opublikowali lub zgtosili do publikacji 22 artykuty (wzrost o 4), wygtosili 7 referatéw na konferencjach, seminariach i panelach
naukowych (wzrost o 2).

Ksigznica Podlaska w ramach pracy nad diugoterminowymi projektami realizowata m.in.: 1) SKARBIEC DZIEDZICTWA
KULTUROWEGO w ramach w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. O$
priorytetowa VIII: Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej. Dziatanie 8.3. - Ochrona dziedzictwa kulturowego - realizacja
zakonczona w | potr. 2018 r. 2) Projekt Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki Kontynuacja naukowej, krytycznej edyc;ji ,,Pism
rozproszonych” Zygmunta Glogera: edycja rekopiséw, pism etnograficznych, rysunkdw i korespondencji w siedmiu tomach (kierownik
projektu: prof. dr hab. Jarostaw tawski; jednostka prowadzaca: Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego). Zakonczenie projektu
nastapi w maju 2022 r.

Pracownicy Biblioteki wzieli udziat w przyktadowych szkoleniach, warsztatach, seminariach: seminarium bibliotekarzy woj.
podlaskiego na temat: Ksigzka cyfrowa, elektroniczna, wirtualna. Charakterystyczne zjawiska, terminy i pojecia. Otwarte Zasoby
Edukacyjne i mozliwosci ich wykorzystania w bibliotece. Mobilne narzedzia i aplikacje w pracy z dzie¢mi; USmiechnieta akademia
wartosci; Praktyczne aspekty funkcjonowania kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem; Jak zacheci¢ do korzystania z ustug
bibliotecznych - czyli nie ma mowy o nudzie w bibliotece.

Ksiaznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku zostata nagrodzona w konkursie ,Miejsce Przyjazne Seniorom”,
organizowanym przez Prezydenta Miasta Biategostoku we wspodtpracy z Miejska Rada Senioréw. Zdobyta tez wyrdznienie w
konkursie organizowanym przez Rade Miasta Biatystok , Kulturalne Gryfy”, w kategorii Instytucja.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2018
przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

W roku 2018 r. Muzeum Podlaskie otrzymato, w ramach budzetu wojewodztwa dotacje na dziatalno$¢ biezacg w kwocie
6.773.300 zt.
Muzeum pozyskato inne dotacje celowe z:
1) 75.506 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje zadania:
- ,Biatystok -Grodno. Sztuka na styku granic” - 42.506 zi,
- ,Badanie i konserwacja pary portretéw Izabeli z poniatowskich i hetmana Jana Klemensa Branickiego” - 33.000 zt
2) Narodowego Centrum Kultury w wysokosci 39.300,00 zt na realizacje zadania - ,Makatki i inne szmatki”.
Instytucja w 2018 roku osiggneta przychody ogétem z dziatalnosci biezacej w kwocie 8.732.981 zi, z tego 1.786.669 zt
stanowig przychody z dziatalnosci wtasnej muzeum.
Koszty dziatalnosci biezacej Muzeum w 2018 roku wyniosty 9.009.260 zt. Wsréd nich najwieksza pozycje stanowia
wynagrodzenia wraz z pochodnymi 5.604.551 zt.
Instytucja tacznie na zadania i zakupy inwestycyjne wydata 4.628.368 w tym :
1. ,Prace konserwatorskie budynkéw wpisanych do rejestru zabytkéw Synagoga i Dom Talmudyczny w Tykocinie” - na inwestycje
wydatkowano w 2018r. - 1.873.231,62 zt , w tym:
- 856.498,15 - dotacja z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego,
- 619.353,63 - dotacja wojewddztwa podlaskiego (w tym kwota 54.782 zt zgodnie z Uchwata nr XLIV/388/17 Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego z dnia 21 grudnia 2017r. w sprawie wydatkéw niewygasajacych),
- 381.430,66 - finansowanie kredytem,
- 15.949,18 - Srodki wtasne.
2. ,Remont budynku Ratusza w Bielsku Podlaskim” - na inwestycje wydatkowano w 2018r. 577.776,26 zt , w tym:
- 258.409,59 - dotacja z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego,
- 146.668,74 - dotacja z Urz. Marszatkowskiego (w tym kwota 32.136 zt zgodnie z Uchwatag nr XLIV/388/17 Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego z dnia 21 grudnia 2017r. w sprawie wydatkow niewygasajacych),
- 148.617,51 - finansowanie kredytem,
- 24.080,42 - srodki wtasne.
3. ,Remont budynku Ratusza w Bielsku Podlaskim” - Umowa o dotacje celowg z Miastem Bielsk Podlaski. W 2018r wydatkowano:
- 237.390,00 - dotacja §6229 z Miasta Bielsk Podlaski,
4. ,Stworzenie regionalnych centréw badan i konserwacji zabytkow (z programu Polska-Biatorus -Ukraina w partnerstwie Muzeum
Historyczno-Archeologiczne w Grodnie” - na inwestycje wydatkowano w 2018r.:
- 8.000,00 - srodki wtasne.
5. Wydatkowano na magazyn zbioréw muzealnych - Bukowskiego 1A - 1.099.884,09 zt w tym:
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- dokonano zaptaty 2 i 3 raty oraz czesciowo ostatniej 4 raty za lokal z przeznaczeniem na magazyn zbioréw muzealnych zakupiony w
2017r. Finansowanie w 2018r.:

-1.000.000,00 zt - dotacja Wojewddztwa Podlaskiego (Um/6/2018r. 800.000zt; Um/44/2018- 200.000 zi),

W roku 2017 r. Muzeum nastgpita zaptata | raty w kwocie 320.000,00 zt finansowanej kredytem, w tym 315.400,38 zt to podatek
VAT i 4.599,62 cze$¢ wartosci netto. Do zaptaty na rok 2019 pozostata czesc - IV rata w wysokosci 366.706,38 zt,

- wydatkowano na roboty budowlane w magazynie zbioréw 99.884,09 - dotacja Wojewddztwa Podlaskiego,

6. Wydatkowano na inwestycje w Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy 538.042,15 zt w tym:

- 76.572,85 zt - remont modernizacyjny toalet w tym:

- 76.572,00 zt - dotacja Wojewo6dztwa Podlaskiego,

- 0,85 zt - srodki wiasne.

- 460.769,30 - wykonanie izolacji przeciwwilgociowej piwnic i fundamentéw oraz zakup srodkéw trwatych, w tym:

- 404.736,29 - dotacja Wojewddztwa Podlaskiego (prace budowlane),

- 55.830,71 - dotacja Wojewddztwa Podlaskiego (zakup ST),

- 202,30 - srodki wiasne (zakup ST).

- do projektu budowlanego mostu w MWP - mapa do celéw projektowych:

- 700,00 zt - srodki wtasne.

7. Zakupiono muzealia - rzezby w ramach zadania ,,Rozbudowa kolekcji rzezb Alfonsa Karnego w zbiorach Muzeum Podlaskiego w
Biatymstoku” - na kwote 188.700,00 zt, w tym:

- 100.000,00 zt - dotacja MKiDN,

- 88.700,00 zt - dotacja Wojewddztwa Podlaskiego oraz na kwote 11.300 zt - zakupiono kawalety - podstawy pod rzezby - srodki
trwate.

8. Zakupiono réwniez muzealia pozostate na taczng kwote 88.136,08 zt. ze Srodkéw wtasnych.

Na remonty biezace srodkéw trwatych oraz naprawy i konserwacje sprzetu, maszyn i samochodéw Muzeum Podlaskie

wydato w 2018 roku: 56.872 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano z dotacji otrzymanej na dziatalnosc¢ biezaca.

Przeprowadzone w 2018r. prace remontowe w Ratuszu i oddziatach dotyczyty:

- naprawy sprzetu biurowego: sprzetu komputerowego, kserokopiarek, drukarek, serwera

- naprawy samochodoéw stuzbowych,

- konserwacje i naprawy windy w Supraslu,

- biezacych remontéw w Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego, M. Historycznym (podtogi i inne)
- biezacych remontéw w innych oddziatach Muzeum ( w tym wymiana zaréwek),

- naprawa narzedzi: kosiarki (Choroszcz), systemu alarmowego w Archeologii.

Muzeum Podlaskie na 31.12.2018 r. wykazato naleznosci o wartosci 538.957,27 i zobowigzania 2.233.398,45 zt, w tym z
tytutu linii kredytowej: 1.355.981,95 zt.
W 2018 roku w instytucji $rednie zatrudnienie wynosito 110,5 etatow, z tego: dyrekcja - 1 etat, kierownicy - 14 etatéw,
administracja - 9,6 etatow, pracownicy merytoryczni - 46,8 etatéw, pracownicy techniczni i obstuga - 39,1 etatow.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw za 2018 r. wyniosto 3.436 zt, z uméw o prace ze zleceniami 3.487 w tym:
- Srednia ptaca Dyrektora - 10.767 zt
- $rednia ptaca pozostatych pracownikéw 3.369 zt, z umoéw o prace ze zleceniami 3.420 zt

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;.

Lp. Wyszczegdlnienie Plan na 2018 r. (w | Wykonanie za 2018 | Wskaznik
1 2 3 4 5
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 8 684 600,00 8732 981 100,56
1. | dotacia podmiotowa z budzetu na 6 773 300,00 6773300 100,00
dziatalnosc¢ biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektéw B
unijnych
2 dotacja celowa z budzetu na dziatalno$¢ 0-
* | biezaca
3. t’jo’taqe / srodlil*otrzymane z innych 153 800,00 173012 112,49
Zrédel, z tego:
a) dotacje otrzymane od jednostek 115 300,00 114 806 99,57
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zalicz.do sekt.finanséw publicznych *)

b) darowizny 38 500,00 58 206 151,18
4. | przychody witasne, z tego: 1757 500,00 1786 669 101,66
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 1 101 000,00 1103 265 100,21
a) sprzedaz biletow 970 000,00 972 218 100,23
b) sprzedaz programéw i wydawnictw 20 000,00 18 747 93,74
c) wspétorganizacja imprez 0,00 0 -
d) pozostate przychody 111 000,00 112 300 101,17
4.2 | pozostate przychody, z tego: 656 500,00 683 404 104,10
a) przychody finansowe 1 500,00 1254 83,60
b) wynajem, czynsze 200 000,00 196 059 98,03
’ c) przychody'operacyjne (z. amortyzacji 355 000,00 400 841 112,91
sr.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 100 000,00 85 250 85,25
Il | KOSZTY dziatinosci, z tego: 9 028 092,00 9 009 260 99,79
1. | Wynagrodzenia ogotem, z tego: 4 803 000,00 4787 897 99,69
a) osobowy fundusz ptac 4 570 000,00 4 555596 99,68
b) bezosobowy fundusz ptac 233 000,00 232 301 99,70
c) honoraria 0,00 0 -
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 0,00 0 -
2. |Pochodne od wynagrodzen, z tego: 825 000,00 816 654 98,99
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 750 000,00 743 920 99,19
b) sktadki na Fundusz Pracy 75 000,00 72734 96,98
3. | Inne swiadczenia na rzecz pracownikow 130 992,00 130 992 100,00
a) odpisy na Z.F.S.S. 130 992,00 130 992 100,00
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 0,00 0] -
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 3269 100,00 3273717 100,14
a) amortyzacja 598 000,00 595930 99,65
b) materiaty i energia, z tego: 714 600,00 725911 101,58
- materiaty 307 600,00 327 580 106,50
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, 407 000,00 398 331 97.87
woda)
¢) ustugi obce razem, z tego: 1711 000,00 1703 580 99,57
o ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, 60 000,00 57 053 95 09
informatyczne
- ustugi transportowe 1 000,00 967 96,70
- ustugi ochroniarskie 762 000,00 761 306 99,91
- ustugi poligraficzne 34 000,00 33377 98,17
- remonty 26 000,00 25 627 98,57
- konseeraFje( dot. zabytkéw 67 000,00 66 720 99 58
ruchomych i nieruchomych)
- czynsze / najmy 185 000,00 183 195 99,02
- pozostate ustugi obce 576 000,00 575 335 99,88
d) podatki i optaty 99 500,00 99 176 99,67
e) pozostate koszty, z tego: 146 000,00 149 120,00 102,14
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- podréze stuzbowe 56 000,00 55172 98,52
- pozostate koszty 65 000,00 66 463 102,25
. - pozostate koszty operacyjne i 25 000,00 7 485 105,26
finansowe, w tym:
1: p’fa.tnosu odsetkf)we W}/nlkajace z 1000,00 240
zaciggnietych kredytéw, pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
. 0,00 0
tytutu dostaw i ustug
m WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il -343 492,00 276 279 80,43
+/- poz.lll)
IV | PODATEK DOCHODOWY 23,00 23 100,00
Vv Pozostaie.oboww}zkowe zmniejszenia 0,00 0 B
zysku (zwiekszenia straty)
Vi WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - -343 515,00 2276 302 80,43
poz.V)
VIl | SRODKI PIENIEZNE 8 000,00 7 561 94,51
VIII | NALEZNOSCI 507 230,00 538957 | 106,25
IX | ZOBOWIAZANANIA, w tym 2163 757,00 2233398 103,22
1. | kredyt 1 360 000,00 1355982 99,70
X | Srodki przyznane innym podmiotom -
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
Xl OGOLEM, z -~ 4767 362,00 4 628 368 97,08
1. a) finansowane z dotacji budzetowe;j 2543 162,00 2 503 045 98,42
b) finansowane ze srodkéw UE 1215 200,00 1114 908 91,75
. c) ﬁna.r?sowane ze srodkow wtasnych 140 000,00 142 977 102,13
instytucji
d) pozostate Zrddta, z tego: 869 000,00 867 438,00 99,82
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 100 000,00 100 000 100,00
Narodowego
-dotacja Miasto Bielsk Podlaski 238 000,00 237 390 99,74
- kredyt 531 000,00 530 048 99,82
la) | w tym zakup muzealiow***
a) finansowane z dotacji budzetowe;j 88 700,00 88 700
b) finansowane ze srodkéw UE 0,00 0
' c) ﬁna.:"rsowane ze srodkow wtasnych 89 000,00 88 136
instytucji
d) pozostate Zrédta, z tego: MKiDN 100 000,00 100 000 100,00
Xil DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 + 9 316 462,00 9276 345 99,57
poz. Xl1.a)
Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i srodkéw pienieznych
Nazwa instytucji kultury: MUZEUM PODLASKIE W BIALtYMSTOKU
L W tym
P Wyszczegdlnienie na 31.12.2017 na 31.12.2018 wymagalne na
31.12.2018
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Naleznosci wedtug tytutow

w tym 381 148,84 538 957,27
1. | rozrachunki z odbiorcami 487109 8 709,71
2 rozrachunki publiczno - 374 344,14 529 792,35
prawne
rozrachunki z pracownikami z
3. | tytutu pozyczek
mieszkaniowych - -
4 inne rozrachunki z
" | pracownikami 323,85 340,20
5. | pozostate rozrachunki 1 609,76 115,01
I Zobowiazania wedtug tytutéow
" |wtym 2 259 608,49 2233 398,45
1. | rozrachunki z dostawcami 1 606 057,74 670 439,04
’ rozrachunki publiczno -
" | prawne 32 032,00 40 403,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
" | sktadek ZUS 118 722,84 139 818,23
4 inne rozrachunki z
" | pracownikami - -
5 rozrachunki z tytutu
" | wynagrodzen 7 757,28 7 757,28
6. | pozostate rozrachunki 22 174,33 18 998,95
odpisy aktualizujace
7. .
rozrachunki - -
8. |z tytutu linii kredytowej 472 864,30 1355 981,95
1. | Stan Srodkéw pienieznych 11 360,93 2 898,44
v Stan $rodkéw pienieznych
" | ZFSS 3251,74 4 662,74
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2018

dodatkowe .
Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody razem honoraria
wyszczegdlnienie . . ptaca brutto o A osob.f.ptac pracownikéw
liczba etatow pracownikéw emerytalne jubileuszowe
.k (3+4+5+6+7) wtasnych
wiasnych
1 2 3 4 5 6 7 8
Plan na 2018 r. ogétem, z tego: 110,5 | 4347 300,00 0,00 61 300,00 161 400,00 | 4 570 000,00 0,00
- dyrekcja 1,0 129 200,00 129 200,00
- kierownicy 14,0 910 000,00 35 000,00 945 000,00
- pracownicy merytoryczni 46,7 1 540 000,00 16 100,00 1556 100,00
- pracownicy techniczni i obstugi 39,2 1 370 000,00 36 800,00 93 980,00 1 500 780,00
- pracownicy administracji 9,6 398 100,00 24 500,00 16 320,00 438 920,00
Wykonanie za 2018 r. ogétem, z tego: 110,5 4332979 0 61277 161 340 4555596 0
- dyrekcja 1,0 129 200 129 200
- kierownicy 14,0 909 221 34 952 944 173
- pracownicy merytoryczni 46,8 1537 244 16 094 1553 338
- pracownicy techniczni i obstugi 39,1 1364311 36 801 93976 1495 088
- pracownicy administracji 9,6 393 003 24 476 16 318 433797
. Plan na 2018 . Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2018r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 3 3
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 11 11
Pochodne od wynagrodzen 825 000 816 654
Plan na 2018 . Wykonanie za 2018 r.
ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.fp. ™) honoraria + ofp.*) honoraria +
b.fp. **) b.fp. ")
- dyrekcja 10767 10767 10767 10767
. X L. - kierownicy 5417 5546 5620 5749
Srednia ptaca miesieczna brutto - -
- pracownicy merytoryczni 2748 2780 2766 2798
- pracownicy techniczni 2912 2929 3186 3203
- pracownicy administracji 3456 3635 3766 3945
- na 1 etat z dyrekcja 3279 3330 3436 3487
- na 1 etat bez dyrekcji 3210 3262 3369 3420

WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO - MUZEA za 2018 rok
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Nazwa instytucji: MUZEUM PODLASKIE W BIALYMSTOKU

i edukacyjnej
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2 1 ey s e Jednostka Wykonanie za | Plan na 2018 | Wykonanie | WskazZnik s e o
Lp Wyszczegdlnienie miary 2017rok rok 22 2018 rok (6:4) (%) Wskaznik (6:5) (%)
........... — 5 s : s .
1. Oddziaty liczba 7 7 7 100 100,
2. Wystawy state liczba 16 18 16 100 88,
3. Wystawy czasowe liczba 58 25 39 67 156,
a) w siedzibie 38 20 23 61 115,
b) w kraju 5 3 12 240 400,
c) za granica 2 2 4 200 200,
d) wystawy innych 10 6 7 70 116,
muzedw i kolekgji
4. Kwerendy i informacje * liczba 62174 40 000 69 954 113 174,
......................... Sriataineie v i o 5
w tym:
a) roczniki/ksigzki 5100 4 650 950 19 20,
b) foldery 10 400 34 200 2000 19 5,
c) katalogi 8 300 9 900 6 800 82 68,
d) plakaty 453 500 648 143 129,
e’) |nt1e, druki ulotne, 134 86,
..................... . pocztéwki, dyplomy
6. é Konserwaf:!a eksponatow i 100 1005,
i ruch muzealiow : :
7. Przyrost zbiorow liczba 6 645 4844 73 60,
8. Uczestnicy ogotem liczba 208 437 189 534 91 83,
........................ w tym:
a) zwiedzajacy 155067 160000 141114 91 88
- grupy zorganizowane 91214 90 000 85 685 94 95,
- indywidualni 63853 70000 : 55429 87: 79,
b) uczestnicy
- lekcji muzealnych 16 910 20000 16 957 100 84,
- koncertow 3222 4000 2257 70 56,
3 - innych form, 53160 40000 52278 98 130,
‘ jarmarki, spotkania : : : :
: c) uczestnicy praktyk : 4 133 66,
g, Sprzedane bilety (pryzchody zt 970000 972218 113 100,
‘ze sprzedazy biletow) : : :
¢ Koszt 1 uczestnika : ' ' :
10. ! dziatalnosci wystawienniczej i 117 118,




11.

. Doptata do 1 uczestnika :
: dziatalnosci wystawienniczej i zt 33,85 29,97 35,7
. edukacyjnej 5 5 :
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Sprawozdanie roczne z wykonania dziatarn merytorycznych za 2018 rok przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

W 2018 r. do zbiorow Muzeum pozyskano 4995 zabytkéw (w stosunku do 2017 r. spadek o 1 719) na ogdlng sume
662 112,08 zt (spadek o 178 573,92 zi). Dary i przekazy stanowity 1 512 muzealidow (spadek o 650) na sume 385 276 zt
(wzrost 0 292 025 zt). Zakupy do zbioréw Muzeum wyniosty 3 332 muzealidow (spadek o 1151) na ogdlng sume 276 836,08
(spadek o 131 114,49 zt). Stan zbioré6w Muzeum na dzien 31 grudnia 2018 r. wynidst 90 455 wedtug numerdw ksiag
inwentarzowych (w stosunku do roku ubiegtego 2018 nastapit wzrost o 4 157). Depozyty przechowywane w Muzeum to 2
335- spadek o 3 650; ksiegozbidr biblioteki muzealnej liczyt 57 997 egzemplarzy - nastapit wzrost o 1 122 pozycje.

W ramach opracowywania zbioréw w poszczegélnych dziatach i oddziatach Muzeum wykonano m.in.:

Dyrektor Andrzej Lechowski - opracowanie koncepcji i konsultacje merytoryczne organizacji magazynéw zbioréw Muzeum
Podlaskiego przy ul. Warszawskiej w Biatymstoku

zdigitalizowano m.in. : Dziat Archeologii- nie wprowadzono kart do bazy danych sytemu muzealnego MONA; opracowano
452 kart katalogu naukowego; Muzeum w Tykocinie - wprowadzono 60 kart zabytkéw do systemu MONA; opracowano 30

kart katalogu naukowego; Muzeum w Bielsku Podlaskim - wpisano do systemu MONA 671 karty, sporzadzono 671 kart do

katalogu naukowego; Muzeum lkon w Supraslu - opracowano 22 karty w systemie MONA; Muzeum Historyczne - 702 karty

w systemie MONA; Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy - opracowano 291pozycji w systemie MONA; Muzeum

Rzezby Alfonsa Karnego - opracowano 108 kart w systemie MONA; Dziat Sztuki : brak wpiséw do systemu MONA,;.
Pracom konserwatorskim poddano 306 obiektéw zabytkowych (wzrost o 148), specjalistycznym pracownikom zlecono
konserwacje 15 zabytkéw (spadek o 1 w pordéwnaniu z rokiem ubieglym), natomiast zabiegom profilaktycznym - w tym
wyklejenie 9 naczyn ( z okolic Turosni Dolnej, Kiersnéwka, Gonigdza oraz synagogi w Tykocinie) oraz 15 monet, wietrzenie 25
tkanin wetnianych i Inianych, w Muzeum Historycznym przeprowadzono gazowanie magazynéw ikonografii, archiwaliéw,
realiow, numizmatyki i ekspozycji statych- poddano 60 049 zabytkéw - wzrost 49.

Przy zabytkach nieruchomych ( 3 zabytki) wykonano m.in.:
- Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy- odtworzenie zniszczonego gzymsu na elewacji frontowej oraz naprawa
schodéw wejsciowych do patacu; prace pielegnacyjno- porzadkowe na wyspie patacowej, terenie dawnego dziedzinca,
parteréw ogrodowych, brzegéw kanatow i alejek parkowych, usuniecie 28 drzew
- Muzeum w Bielsku Podlaskim- zakoriczono remont ratusza;
- Muzeum w Tykocinie- remont budynku Wielkiej Synagogi i Domu Talmudycznego

Dziatalnos¢ naukowo - badawcza:
Dziat Archeologii:
Biebrza - szlak czy bariera kulturowa. Przyrodniczo-archeologiczne badania nad osadnictwem Kotliny Biebrzanskiej -
Ireneusz Krynski, Adam Wawrusiewicz;
Pomiedzy Wschodem, a Zachodem, Osadnictwo z epoki kamienia i prologu epoki brqgzu w Grgdach Woniecko, woj.
podlaskie- Adam Wawrusiewicz, projekt wspotfinansowany ze srodkéw MKIiDN
Rozpoznanie i inwentaryzacja cmentarzysk ze stelami kamiennymi w miedzyrzeczu Biebrzy i Bugu
Muzeum w_Bielsku Podlaskim: kontynuacja badan ,Recznik obrzedowy w kulturze ludowej na pograniczu polsko
-biatoruskim” - A. Debowska, K. Sotub, J. Sotub. Projekt realizowano przy wsparciu finansowym MKiDN. Badania terenowe
dotyczace recznika ludowego przyczynity sie do powiekszenia kolekcji recznika ludowego o 14 sztuk,

Muzeum Historyczne- Obieg pieniezne na pograniczu Korony i Litwy (wieloletni projekt badawczy)- Piotr Niziotek

Muzeum w Tykocinie- Struktura spoteczna i narodowa Tykocina w okresie miedzywojennym; Wielki pozar Tykocina w 1965 r.
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Badania:

Dziat Archeologii:

1. Choroszcz, st. 7 - zatozenie patacowo-parkowe- I. Taranta,

Prowadzone na terenie choroskiej rezydencji badania archeologiczne mialy za zadanie uszczegbétowienie przestanek
archiwalnych i przekazéw ikonograficznych w zakresie lokalizacji budynku gospodarza patacu (tzw. strézéwki), ustalenie
granicy podtuznego ramienia kanatu otaczajacego wyspe z patacem oraz usytuowanie kanatu przy sadzawce w zachodniej
czesci zatozenia. W trakcie prac eksploracyjnych, w wykopach odstonieto relikty fundamentowania najprawdopodobniej
ogrodzenia rezydencji Jana Klemensa Branickiego. Wyniki niniejszych prac badawczych postuza do opracowania koncepcji
rewaloryzacji zatozenia rezydencjonalnego w Choroszczy.

2. Jatwiez Duza, gm. Suchowola, stan. 5. - A. Piasecki, K. Piasecka, A. Warusiewicz

Celem prac byto zweryfikowanie nowoodkrytego obiektu, okreslenie jego chronologii oraz zarejestrowanie struktury
wewnetrznej. Na grodzisku, w obrebie wytyczonego wykopu zarejestrowano warstwy kulturowe zwigzane z konstrukcjami
obronnymi (wypetniska dwéch fos oraz zniwelowany wat), a takze siedem obiektéw o charakterze jam zasobowych.
Pozyskany materiat zabytkowy (fragmenty naczyin ceramicznych oraz narzedzia krzemienne) datujg obiekt na okres péznej
epoki brazu.

3. Trzcianka, gm. Jandw stan. 1 (grodzisko) i stan 14 (osada)- K. Piasecka, A. Piasecki - Celem prowadzonych badan byto
szersze rozpoznanie zabudowy grodu (stan. 1) oraz osady (stan.14) zlokalizowanej w jego bezposrednim sasiedztwie, w
perspektywie organizacji wewnetrznej catego kompleksu. Zatozono trzy wykopy badawcze, jeden na grodzisku i dwa na
osadzie. Z obu stanowisk pozyskano materiat zabytkowy - w wiekszosci fragmenty naczyn ceramicznych. Na stanowisku nr 1
ponadto odkryto znaczna liczbe zabytkéw wydzielonych, gtéwnie metalowych oraz materiat kostny ludzki i zwierzecy.

4, Jaginty, gm. Nowy Dwor - H. Lepionka

Badania sondazowe mialy na celu weryfikacje ustalen dotyczacych chronologii, funkcji oraz sposobu uzytkowania
cmentarzyska. W trakcie przeprowadzonych prac zadokumentowano trzy pochowki. Zmarli byli wyposazeni skromnie,
jednakze odnalezione przy nich zabytki pozwolity na datowanie cmentarzyska na potowe XVII wieku.

Dziat Sztuki: ,Malarstwo ikonowe na obszarze historycznego Podlasia do 1839 r.; préba oceny sztuki ikonowej na Podlasiu,
najstarsze zachowane zabytki, twérczos¢ lokalnych artystow w potowie XIX w., przemiany krajobrazu kulturowego po
zniesieniu unii brzeskiej”; ,Wilenskie $rodowisko plastyczne”, ,Srodowisko plastyczne miasta w latach 1939 - 1943”,
»Biatostockie Srodowisko plastyczne po Il wojnie Swiatowej w zbiorach Dziatu Sztuki”

Muzeum w Bielsku Podlaskim- badania dotyczace ikonografii Bielska Podlaskiego,

Muzeum Historyczne- badania technologiczne muhiru z Bohonik,

Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy- , W kregu Branickich”. Miasta i rezydencje Jana Klemensa Branickiego,

Muzeum lkon w Supraslu- Kontynuacja badan nad nastepujgcymi tematami: - Aniot Stréz; lkonografia Archaniota Michata;

Serafiny i cherubiny; Opracowanie podlinnika przedstawien anielskich oraz zestawienia graficznego ewolucji przedstawien
cherubinéw; Angelos Prodomos - ,aniot na ziemi”, Funkcje i role aniotéw w wybranej ikonografii; Hierarchia choréw
anielskich wedtug Pseudo-Dionizego Areopagity; Opracowywanie charakterystyki szkoty paleskiej (wyodrebnienie cech
stylistycznych i technologicznych), historia tego osrodka ikonograficznego; Hagiografia zidentyfikowanych s$wietych na
freskach supraskich

Realizacja zadan merytorycznych finansowanych z programéw operacyjnych:

1. Dziat Archeologii- projekt ,Pomiedzy Wschodem a Zachodem. Osadnictwo z epoki kamienia i prologu epoki brazu w
Gradach-Woniecko, woj. podlaskie” dofinansowany ze $rodkéw MKIiDN w ramach programu - Dziedzictwo Kulturowe,

priorytet - Ochrona zabytkéw archeologicznych.
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2. Dziat Sztuki- ,Badanie i konserwacja pary portretéw: Izabeli z Poniatowskich i hetmana Jana Klemensa Branickiego” ze
Srodkéw MKiDN: Wspieranie dziatan muzealnych,

3. Muzeum w Bielsku Podlaskim:

- projekt dofinansowany ze $rodkéw RPOWP: ,Remont budynku Ratusza w Bielsku Podlaskim”.

- realizacja projektu badawczego ,Makatki i inne szmatki” ze Srodkéw Narodowego Centrum Kultury, w ramach programu
»Kultura- Interwencje 2018".

5. Muzeum w Tykocinie: zakonczenie prac remontowych prowadzonych w Wielskiej Synagodze i Domu Talmudycznym

realizowanych z projektu ,Prace konserwatorskie budynkéw wpisanych do rejestru zabytkéw Synagoga i Dom Talmudyczny
w Tykocinie” dofinansowanym z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego

6. Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego: ,Rozbudowa kolekcji rzezb Alfonsa Karnego w zbiorach Muzeum Podlaskiego w
Biatymstoku”, realizacja ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zakup 4 rzezb; ,Biatystok-Grodno. Sztuka na
styku granic” - projekt edukacyjny realizowany przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku we wspétpracy z Fundacjg Polska
Pomoc, Stowarzyszeniem Mitosnikéw Kultury i Dziedzictwa Miejskiego "Biatystok z Drewna" oraz Polska Szkota Spoteczng im.
Jana Pawta Il w Grodnie. Dofinasowany ze srodkéw MKiDN.

7. Pracownia Konserwacji Zabytkéw: , Budowa regionalnych centrow badan i konserwacji Zabytkéw”. Projekt dofinansowany
z programu Polska - Biatoru$ - Ukraina na lata 2014-2020 w ramach ktérego partnerem wiodacym Muzeum Podlaskim w
Biatymstoku i partnerem biatoruskim: Grodzienskim Pafnstwowym Muzeum Historyczno- Archeologicznym.

W ramach publikacji wtasnych Muzeum wydato 3 naukowe pozycje ( spadek o 2 w stosunku do 2017 roku):

1. Rocznik Biatostocki, t. XXI,

2. Podlaskie Zeszyty Archeologiczne 13/2017,

3. ,lkonosfera. Zeszyty Muzealne”, nr 7,

W ramach publikacji wydanych przez inne wydawnictwa ukazato sie 6 artykutow (spadek o 3 w stosunku do 2017 r.)

Ukazato sie takze 8 tekstéw w specjalistycznych periodykach (spadek o 6),

Do druku ztozono 11 artykutéw i materiatéw pokonferencyjnych (wzrost o 1).

Muzeum Podlaskie wspotorganizowato 1 konferencje naukowa i 1 seminarium naukowe:

- ,Pierwsze dni niepodlegtosci”- 14- 16.03.2018 r.- wraz z Muzeum Wojska w Biatymstoku,

-, Ikonosfera”- 19-21.09.2018 .

Pracownicy wzieli udziat w 21 konferencjach i sympozjach naukowych (wzrost o 3).

W 2018 roku w oddziatach Muzeum Podlaskiego wyeksponowano 16 wystaw statych (w poréwnaniu z rokiem 2016 bez
zmian), zostaty zmodernizowane 4 wystawy (wzrost o 3):

1. Ratusz, Galeria Malarstwa Polskiego- uzupetnienie wystawy, zwigzana z tym czeSciowa zmiana aranzacji ekspozycji, o dwa
portrety Branickich - Jana Klemensa i jego Zony lzabeli

2. Muzeum Historyczne- ,Biatystok - makieta barokowego miasta”. Modernizacja wystawy poprzez realizacje widowiska
multimedialnego Wersal Potnocy wsrdd dzwiekow i Swiatet. Przygotowana zostata w trzech wersjach jezykowych (polskiej,
angielskiej, rosyjskiej) i w specjalnym wydaniu dla najmtodszych. Utrzymana w stylistyce osiemnastowiecznej opowies¢ o
+Wersalu Pétnocy”, wzbogacona teatrem Swiatet i symfonig dzwiekéw tchneta nowe zycie w labirynt miniaturowych uliczek,
budynkéw i ogrodéw. Widowisko multimedialne sfinansowano w 2018 r. z budzetu Miasta Biategostoku. Na sali
eksponujacej makiete przeprowadzone zostaty prace konserwatorskie i rekonstrukcyjne: - rekonstrukcja sztukaterii na
suficie, - konserwacja i rekonstrukcja dekoracji na $cianach- mazerunki na stolarce.

3. Muzeum lkon w Supraslu- przygotowanie i montaz podpiséw do ikon prezentowanych w sali Matki Bozej - opracowanie

podpiséw, wykonanie cytatéw z Pisma Swietego w wybranych miejscach na ekspozycji statej , wykonanie i montaz na

wystawie statej ,wriezki” z kompozycjg ikon staroobrzedowych
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4, Muzeum w Bielsku Podlaskim- ,Tajemniczy recznik” to prezentacja statej kolekcji recznika ludowego z elementami
multimedialnymi. Ekspozycje wzbogaca program edukacyjny ,0d nasionka do recznika ludowego”. Wystawa zostata
wyposazona w audioprzewodnik oraz pomoc edukacyjng - plansze magnetyczna.

W 2018 roku Muzeum wyeksponowato 20 wystaw czasowych (spadek o 10) w tym 13 wtasnych (spadek o 7), a 7 obcych
(spadek o 3):

Ratusz: Andrzej Muszynski. 40 lat pracy twdrczej, ekspozycja prezentujgca malarstwo, rysunek, witraz, reliefy ceramiczne,
jak tez projekty aranzacji wnetrz; Andrzej Strumitto. Malarstwo. Rysunek. Dziennik A4; Rysunki Mistrzéw; Ocalone skarby;
Zdumiewajqcy Biatystok. Malarstwo w latach 60-70 XX wieku,

Muzeum Historyczne: Biatystok wkracza w niepodlegtosc; Dzieje papieru i papiernictwa,

Muzeum w Tykocinie: Pocztowki z przesztosci z Madonng w tle; Ponad czasem i przestrzeniq; Struktury w naturze,

Muzeum w Bielsku Podlaskim: Reliefy i gwasze,

Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy: Klejnoty i uczucia,

Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego: Piekno za kurtyng zapomnienia. Olga Niewska; Wtadystaw Skoczylas. Malarstwo i Grafika;
Zubry. Swiatto i cieri. Michat Kos¢; RzeZzba. Michat Jackowski. Antique games.

Muzeum Podlaskie eksponowato: 3 czasowych wystaw planszowych (spadek o 5) , m.in.: Ludzie niepodlegtosci; Podlaskie
historie- odnalezione ikony z Suprasla; Skarby na piaskach. Archeologia Kotliny Biebrzarskiej; Zych Bujnowski- Polska i
Krajobraz nade wszystko; Pocztowki z przesztosci z Madonng w tle"

W 2018 r. Muzeum przygotowato 8 wystaw czasowych (wzrost o 1), ktére prezentowane byly w innych osrodkach
muzealnych w kraju (5) i za granica (3), m.in.: w Muzeum Krajoznawczym w Brzesciu na Biatorusi; w Narodowym Muzeum
Sztuki Republiki Biatorus; Narodowym Muzeum Historycznym Republiki Biatorus.

Instytucja przygotowata takze 4 wystawy planszowe w innych osrodkach (spadek o 1).

Muzeum przygotowato 3 wystaw o$wiatowych (spadek o 2), m.in. Swiety Jan Pawet Il w oczach dziecka; Makatki i inne
szmatki; Biatystok- Grodno. Sztuka na styku granic.

Poza dziatalnoscig wystawiennicza placéwka organizowata 7 (bez zmian) imprez plenerowych: jarmarki ( Biatostocki Jarmark
Wielkanocny, Biatostocki Jarmark Swietojanski, XXVII Jarmark Dominikarski),

W ramach dziatan upowszechniajacych, edukacyjnych w 2018 roku odbyto sie:

- 34 koncerty (spadek 0 5 );

- 212 innych imprez (spadek o 61);

- 35 wyktadoéw / prelekcji, odczytow (wzrost o 4);

- 858 lekcji muzealnych i zajec interaktywnych (wzrost o 52);

- 11 innych przedsiewzie¢ o$wiatowych / konkurséw / obrad jury (wzrost o 3);

- 2 warsztaty metodyczne / konferencji w Muzeum Podlaskim/ organizowanych przez inne osrodki (spadek o 11).

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku w 2018 roku odwiedzito 189.534 osdb (wzrost o 34.467), w tym 85 685 w grupach

zorganizowanych (spadek o 5 529). Muzeum odwiedzito 2 191 o0s6b niepetnosprawnych. (wzrost o 21)

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2018
przez Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

W roku 2018 Muzeum Rolnictwa otrzymato, w ramach budzetu wojewddztwa dotacje na dziatalno$¢ biezagcg w kwocie
4.334.000 zt.
Dodatkowo kwota w wysokosci 23.000 zt zostata wydatkowana jako dotacja celowa z budzetu wojewddztwa Podlaskiego
na remont zabytkowego wiatraka w Dabrowie tazach.
Ponadto instytucja pozyskata $rodki finansowe z nastepujacych Zrédet:
1) Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci 85.000,00 zt na realizacje zadan:

-, XVIII Podlaskie $wieto Chleba” w wysokosci 45.000,00 zt,
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- XXXVIIl Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich im. Kazimierza Uszynskiego” w wysokosci 40.000,00 zt,
2) Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako wspotorganizatora w wysokosci 200.000,00 zt, oraz dotacje inne w wysokosci
13.140,00 zt z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Biatymstoku na dofinansowanie
projektu ,Pielegnacja i konserwacja drzew zabytkowej alei lipowej na terenie skansenu Muzeum Rolnictwa im. ks.
Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu”;.

W 2018 r. Muzeum zrealizowato nastepujace zadania inwestycyjne z nizej wymienionych $rodkéw finansowych:

1.Zakonczyto realizacje projektu dofinansowanego w ramach RPO WP 2014-2020 pn. ,Restauracja obiektéw zespotu
patacowo - parkowego wraz z konserwacjg muzealiow Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu” i w
2018 r. wydato na nig kwote 1.219.401,50 zt - wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 442.950,00 zt (umowa nr
8/2018 z dnia 12.04.2018 r.), - wysokos$¢ dofinansowania ze $rodkéw EFRR 570.555,98 zt oraz 23.106,41 zt ze $rodkéw
wtasnych instytucji.

2. Zrealizowato zadanie pn. ,Odnowienie sali konferencyjnej z holem wejSciowym i czescig korytarza” za kwote
149.768,33 zt, w tym: - wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewodztwa 149.768,33 zt (umowa nr 23/2018 z dnia 22.05.2018 r.).

3. Zrealizowato zadanie pn. ,Modernizacja schodéw zewnetrznych do powozowni oraz wymiana 4 bram wjazdowych na
teren Muzeum” rozszerzone o przygotowanie dokumentacji projektowej zamiennej na przebudowe nawierzchni
drogowych za kwote 110.000,00 zt, w tym: - wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 110.000,00 zt (umowa nr 26/2018
z dnia 24.05.2018 r.).

4.Zrealizowato zadania pn. ,"Powiekszenie kolekcji zabytkowych ciggnikéw rolniczych” i ,Powiekszenie kolekcji
zabytkowych silnikéw stacjonarnych” za kwote 353.700,00 zt, w tym: - wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewodztwa na czesé
inwestycyjna zadan 88,000,00 zt (umowa nr 35/2018 z dnia 11.07.2018 r.) - wysokos$¢ dotacji ze Srodkéw Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego 248.500,00 zt oraz 5.200,00 zt ze srodkéw witasnych instytucji.

5. Zrealizowato zadanie pn. ,Przygotowanie dokumentacji technicznej na wykonanie robét utrzymaniowych na rzece
Nitka wraz z remontem zbiornika mtynskiego na terenie Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu” za kwote 42.800,00 zt, w
tym: wysokos$¢ dotacji z budzetu wojewodztwa 42.800,00 zt (umowa nr 41/2018 z dnia 13.09.2018 r.).

6.Kontynuowato realizacje zadania pn. ,Budowa centralnego magazynu zbioréw wraz z czeScig ekspozycyjng i centrum
edukacyjnym - etap 1” i w 2018 r. wydato na nig kwote 4.065.443,43 zt, w tym: - wysoko$¢ dotacji z budzetu
wojewoddztwa 2.100.000,00 zt (umowa nr 7/2018 z dnia 12.04.2018 r.) - wysoko$¢ dotacji ze Srodkéw Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego 1.965.000,00 zt oraz 443,43 zt ze srodkéw wiasnych instytucji.

7.Dokonato zakupu samochodu osobowego Toyota RAV4 Hybrid, zakupu serwera HP ML350e G8 z Windows Server
2012R, zakupu laptopa Dell Inspirion 17 7786-7420, zakupu dekoracji przestrzennych LED, zakupu dekoracji $wiatecznych
LED oraz zakupow innych niskocennych $rodkéw trwatych, a takze poniosto wydatki na srodki trwate w budowie,
w tym na dokumentacje do projektu dotyczacego termomodernizacji obiektéw oraz odsetki od kredytéw na
sfinansowanie podatku VAT naliczonego za taczng kwote 299.462,50 zt ze sSrodkéw wiasnych instytucji.

8.Dokonato zakupdw pozostatych muzealidw (oprocz ciggnikdw i silnikow, ktérych dotyczyto zadanie wymienione w pkt.
4) za kwote 54.532,31 zt ze $Srodkéw wiasnych instytucji.

Instytucja na remonty srodkow trwatych wydata w 2018 roku 54.654,47 zt. Na sume wydatkow remontowych ztozyty
sie zakupy materiatow i narzedzi za kwote 26.722,25 zt i koszty ustug remontowych w wysokosci 27.932,22 zi.
Przeprowadzone remonty obejmowaty: remonty obiektéw i instalacji za kwote 22.840,37 zt, naprawy s$rodkéw
transportu za kwote 17.972,06 zt, naprawy pozostatych maszyn i urzadzen za kwote 12.464,85 zt.

Muzeum Rolnictwa w 2018 roku osiggneto ogétem przychody z dziatalnosci biezacej w kwocie 5.989.486,47 zi, z
czego 1.323.553,47 zt - to przychody wtasne Muzeum.
Koszty dziatalnosci biezacej Muzeum w 2018 roku wyniosty 5.726.693,31 zt. Wsréd nich najwiekszg pozycje
stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi 3.473.861,33 zt.
Muzeum Rolnictwa na 31.12.2018 r. wykazato naleznosci w kwocie 448.527,46 zt, w tym wymagalnych 200,00 zt
oraz zobowigzania w wysokosci 745.839,36 zt, z czego 382.042,25 zt z tytutu kredytu, w tym wymagalnych O zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2018 roku wynosito 60,79 w tym pracownicy: dyrekcja - 2
etaty, merytoryczni - 21,36 etatéw, administracyjni - 4,80 etatéw, techniczni i obstuga - 32,63 etatéw.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw za rok 2018 wyniosto:
-zuméw o prace 3.690,65 zt, z honorariami 3.698,63 zt w tym:
- $rednia ptaca dyrektora z uméw o prace 11.376,91 zi, z honorariami 11.376,91 zt,
- $rednia ptaca zastepcy dyrektora z umowy o prace 10.863,72 zt, z honorariami 10.862,72 zt,
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- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji zumoéw o prace 3.472,31 zt, z honorariami 3.480,55 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

Lp. Wyszczegdlnienie Plan na 2018 r. Wykonanie za | Wskaznik (4:3)
1 2 3 4 5
I. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 5975 440 5989 486,47 100,24
1. |dotacja podmiotowa z budzetu na 4 334 000 4334000,00] 100,00
dziatalnos¢ biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektéow 0 ~
unijnych
2, | dotadia celowa z budzetu na 23000 23000,00/ 100,00
dziatalnos¢ biezaca
3. c’Io’taqe / srodki otrzymane z innych 308 140 308 933,00 100,26
irédet, z tego:**
3) dotacje otrzymane od jednostek 298 140 298140,00| 100,00
zalicz.do sekt.finanséw publicznych *)
b) darowizny 10 000 10 793,00 107,93
4. | przychody wiasne, z tego: 1310 300 1323 553,47 101,01
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 365 000 370 827,24 101,60
a) sprzedaz biletow 170 000 171 689,50 100,99
b) sprzedaz programow i wydawnictw 20 000 21 018,78 105,09
c) wspotorganizacja imprez 85 000 85 828,77 100,98
d) pozostate przychody 90 000 92 290,19 102,54
4.2 | pozostate przychody, z tego: 945 300 952 726,23 100,79
a) przychody finansowe 300 339,36 113,12
b) wynajem, czynsze 125 000 125 067,06 100,05
c) przychody operacyjne (z
amortyzacji $r.trwatych rozliczane w 760 000 763 693,85 100,49
czasie)
d) pozostate przychody 60 000 63 625,96 106,04
Il | KOSZTY dziatinosci, z tego: 5763 300 5726 693,31 99,36
1. | Wynagrodzenia ogotem, z tego: 2 968 300 2959 341,31 99,70
a) osobowy fundusz ptac 2 787 400 2782019,81 99,81
b) bezosobowy fundusz ptac 85 900 84 118,50 97,93
c) honoraria 95 000 93 203,00 98,11
d) pozostate (np..: prowizje itp..) -
2. |Pochodne od wynagrodzen, z tego: 517 000 514 520,02 99,52
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 468 000 466 031,03 99,58
b) sktadki na Fundusz Pracy 49 000 48 488,99 98,96
3. |Inne swui\df:zenla na rzecz 113 000 110 578,06 97,86
pracownikow
a) odpisy na Z.F.S.S. 73 000 72 052,56 98,70
b) pozostate swiadczenia pracownicze 40 000 38 525,50 96,31
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 2 165 000 2 142 253,92 98,95
a) amortyzacja 780 000 778 488,13 99,81
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b) materiaty i energia, z tego: 385 000 379 949,67 98,69
- materiaty 210000 207 723,15 98,92
- energia (elektryczna, cieplna, 175 000 172 226,52 98,42
paliwo, woda)
¢) ustugi obce razem, z tego: 590 000 586 587,86 99 42
- ustugi jcelekomunlkacyjne, 29000 28 253,12 97.42
pocztowe, informatyczne
- ustugi transportowe 35000 35 005,94 100,02
- ustugi ochroniarskie 22 000 21 188,02 96,31
- ustugi poligraficzne 105 000 104 234,50 99,27
- remonty 28 000 27 932,22 99,76
- konser\'/va.qe (dot. zabytkow 33 000 32 601,14 98.79
ruchomych i nieruchomych)
- czynsze / najmy 17 000 16 660,00 98,00
- pozostate ustugi obce 321 000 320712,92 99,91
d) podatki i optaty 55000 43 178,73 78,51
e) pozostate koszty, z tego: 355 000 354 049,53 99,73
- podréze stuzbowe 15 000 14 361,62 95,74
- pozostate koszty 152 000 151 753,48 99,84
- pozostate koszty operacyjne i 168 000 167 508,79 99 71
finansowe, w tym:
1: p’ra"cnosu odsetkf)we W}Inlkajace z 500 444,05
zaciggnietych kredytéw, pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
. 0 1,12
tytutu dostaw i ustug
" WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. 212 140 262793,16 123.88
Il +/- poz.lll)
IV | PODATEK DOCHODOWY -
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
Vv . . -
zysku (zwiekszenia straty)
VI WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. Ill - poz. 212 140 262 793,16 123.88
IV - poz.V)

VIl | SRODKI PIENIEZNE 65 000 72 654,99 111,78
VIII | NALEZNOSCI 440 000 448 527,46 101,94
IX | ZOBOWIAZANANIA, w tym 750 000 745 839,36 99,45
1. kredyt 395 000 382 042,25 96,72

X | Srodki przyznane innym podmiotom -
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
Xl OGOLEM, 2 o 6260 363 6 259 558,23 99,99
1. a) finansowane z dotacji budzetowe;j 2 933518 2 933518,33 100,00
b) finansowane ze srodkéw UE 570 556 570 555,98 100,00
. c) ﬁnafxsowane ze srodkow wtasnych 360 000 359 194,81 99.78
instytucji
d) pozostate Zrddta, z tego: 2 396 289 2 396 289,11 100,00
- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 2913 500 2 213 500,00 100,00

Narodowego
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- k’redyt bankowy (do refundacji ze 182 789 182 789,11 100,00
srodkéw UE)
la) | w tym zakup muzealiow*** 396 500 396 232,31
a) finansowane z dotacji budzetowe;j 88 000 88 000,00
b) inansowane ze srodkéw UE 0,00
. c) ﬁna.r}sowane ze srodkow wtasnych 60 000 5973231
instytucji
d) pozostate Zrddta, z tego: 248 500 248 500,00
- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 248 500 248 500,00
Narodowego
Xil DOTACIJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 7290 518 7290 518,33 100,00
1.2 + poz. XlI1.a)

Nazwa instytucji kultury: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

Lp

Wyszczegodlnienie

na 31.12.2017

na 31.12.2018

W tym wymagalne na

31.12.2018

1. | rozrachunki z odbiorcami 6 188,96 594,68 200,00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 1880411,65 431532,78
rozrachunki z pracownikami z
3. | tytutu pozyczek 10 900,00 11 400,00
mieszkaniowych
4 inne rozr‘achu‘nkl y4 0,00 0,00
pracownikami
5. | pozostate rozrachunki 5 350,00 5 000,00

1. | rozrachunki z dostawcami 115 314,75 161 823,22

2. | rozrachunki publiczno - prawne 21 178,00 31 924,00
rozrachunki z tytutu rozliczen

3. sktadek ZUS 76 327,57 115 709,34

4 inne rozr.achu'nkl y4 0,00 0,00
pracownikami

5 rozrachunki %tytu’fu 0,00 0,00
wynagrodzen

6. | pozostate rozrachunki 1156 376,73 54 340,55

7 odpisy aktu.allzumce 0,00 0,00
rozrachunki

8. | z tytutu linii kredytowej 725 198,70 382 042,25
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Stan $rodkéw pienieznych ZFSS

12 962,11

13 445,00

SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2018 r.

dodatkowe .
Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody razem honoraria
wyszczegoblnienie R ) ptaca brutto . - osob.f.ptac pracownikow
liczba etatéw pracownikow emerytalne jubileuszowe
rx (3+4+5+6+7) wiasnych
wiasnych
1 2 3 4 5 ) 7 8
Plan na 2018 r. ogétem, z tego: 61,0 2 476 500 221000 89 900 2 787 400
- dyrekcja 2,0 217 000 26 000 24 300 267 300
- kierownicy 12,0 640 500 49 000 689 500
- pracownicy merytoryczni 13,5 430 000 45 000 475 000
- pracownicy techniczni i obstugi 30,7 1050 000 91 000 53 600 1194 600
- pracownicy administracji 2,8 139 000 10 000 12 000 161 000
Wykonanie za 2018 r. ogétem, z tego: 60,8 2 472 457 219 800 89762 2782020
- dyrekcja 2,0 216 615 26 000 24273 266 888
- kierownicy 12,0 640 318 48 800 689 118
- pracownicy merytoryczni 13,4 429 268 44 200 473 468
- pracownicy techniczni i obstugi 30,6 1047 585 90 900 53528 1192013
- pracownicy administracji 2,8 138 672 9 900 11 962 160 533
) Plan na 2018y, | WYkonanieza
Informacje dodatkowe: 2018r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 0/0 0/0
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 7/6,8 7/6,8
Pochodne od wynagrodzen 517000 514 520
Plan na 2018 . Wykonanie za 2018 r.
Srednia ptaca miesieczna brutto Wyszczegblnienie ofp.*) o.fp. + o.fp. ™) ofp. +
honoraria + honoraria +
b.fp. **) b.fp.**)
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- dyrekcja 10 125 10 125 10 109 10 109
- kierownicy 4788 4824 4786 4821
- pracownicy merytoryczni 2932 2932 2953 2 953
- pracownicy techniczni 3097 3098 3097 3098
- pracownicy administracji 4435 4448 4422 4433
- na 1 etat z dyrekcja 3685 3693 3 690,65 3698,63
- na 1 etat bez dyrekcji 3467 3475 3472,31 3480,55
*) - osobowy fundusz ptac
**) - bezosobowy fundusz ptac
***) - ponadnormowki, statystowanie, obstuga spektakli, ekwiwalenty za urlop, dodatki objazdowe itp..
Nazwa instytucji: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
. . Jednostka Wykonanie za Wykonanie za T V(B Wskaznik (6:5)
Lp Wyszczegdlnienie i 2017 rok Plan na 2018 rok 2018 rok Wskaznik (6:4) (%) %)
1 2 3 N 5 6 lllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 7 llllllllllllllllllll 8
1. Oddzaty liczba 0 #DZIEL/O!
2. Wystawy state liczba 43
3. Wystawy czasowe liczba 10
a) w siedzibie 3
b) w kraju 0
) za granica 0
d) wystawy innych muzeow i
.. 7
kolekcji
4, Kwerendy i informacje * liczba 39
5 Dziatalno$¢ wydawnicza naktad 62 500
fw tym:
a) roczniki/ksiazki 600 | : :
b) foldery 0 0 0. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
c) katalogi 4100 1000 1000 : 24,39 100,00
d) plakaty 1743 1250 1238 71,03 99,04
e) inne: druki ulotne, mapy,
56 057 56 000 56 057 100,00 100,10
kalendarze, plansze, dyplomy
Konserwacja eksponatéw i ruch
6. ., 1191 530 530 44,50 100,00
muzealiow
7. Przyrost zbioréw liczba 349 460 463 132,66 100,65
8. Uczestnicy ogotem liczba 93956 110 041 110 892 118,03 100,77
w tym:
a) zwiedzajacy 23820 30 000 30121 126,45 100,40
- grupy zorganizowane 5912 8 000 7 903 133,68 98,79
- indywidualni 17 908 22 000 22218 124,07 100,99
b) uczestnicy 70089 80 000 80730 115,18 100,91
- lekcji muzealnych 2137 1400 1359 63,59 97,07
- koncertow 5622 5 600 6051 107,63 108,05
- innych form, jarmarki, 62 330 73 000 73320 117,63 100,44

spotkania
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¢) uczestnicy praktyk 47

Sprzedane bilety (pryzchody ze

% sprzedazy biletéw) 4 106 686
10. Koszt_ 1 uc‘zesFr'nka dzm’ra}lngsa A 58.26

: wystawienniczej i edukacyjnej :
1.

Doptata do 1 uczestnika dziatalnosci

: SR e zt 45,78 ¢
i wystawienniczej i edukacyjnej : ;

wyliczenie poz.10 = koszty dziatalnosci ogétem : poz. 8

wyliczenie poz.11 = dotacja ogdtem : poz.8

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu za rok 2018 r.

W ksiegach inwentarzowych 9 dziatéw merytorycznych wpisanych jest 31 813 sztuk muzealiéw. W 2018 r. zbiory
muzeum wzbogacity sie o 463 muzealia na kwote 487 802,31 zt, w tym 157 sztuk to dary o wartosci 91570 zti 306
sztuk to zakupy o wartosci 396 232,31 zt.

Gromadzenie, opracowanie i konserwacja muzealiow.

Wsréd nowych najcenniejszych muzealiéw nalezy wymieni¢ m.in.: w zbiorach Dziatu Etnograficznego - 4 wetniane
dywany dwuosnowowe, zakardowe z lat 70. XX wieku, 15 egzemplarzy podrecznikéw szkolnych i literatury dzieciecej z
przet. XIX/XX wieku nalezacych do éwczesnego nauczyciela Franciszka tuniewskiego z miejscowosci Swieck Wielki; 21 szt.
bielizny poscielowej, stotowej i recznikéw wykonanych na przetomie wieku XIX i XX w rodzinie tapifnskich w miejscowosci
Krasowo Wielkie, drewniang, ozdobng przeslice z okresu miedzywojennego wykonang przez rzezbiarza ludowego
Kazimierza Borkowskiego ze wsi topienie Zyski (zakupy) oraz biurko z konca XIX wieku, pochodzace z majatku hrabiow
Jezierskich z Pobikier (dary); w zbiorach Dziatu Weterynarii - walory filatelistyczne o tematyce weterynaryjnej, a takze
ekslibris autorstwa Wojciecha Jakubowskiego o tematyce weterynaryjnej (zakupy); pamiatki po prof. Stefanie Nyrku -
dokumenty z lat 1936-1974 (dary); w Muzeum Pisanki zbiér powiekszyt sie o 33 pisanki, ktore zostaty wykonane na
kurzych jajach -23 szt., na gesich - 4 szt., na strusim - jedna oraz jedna pisanka kamienna, jedna porcelanowa, jedna
drewniana, jedna styropianowa i jedna szkatutka porcelanowa z Anglii; w zbiorach Dziatu Historyczno-Artystycznego
dziefa sztuki tj. obrazy autorstwa Ignacego Pienkowskiego (,Kwiaty” i ,,Pejzaz - Atupka”) oraz pamiatki zwigzane z rodzing
artysty (rozety kantarowe z monogramem Ludwika Pienkowskiego, fotografie, sztuéce i porcelana), ponadto dziat
powiekszyt swoja kolekcje numizmatéw o 90 obiektéw, w tym o banknoty i monety polskie, rosyjskie, pruskie, szwedzkie,
austryjackie i hiszpanskie, datowane na koniec XV w. - 1. potowe XX w.; w zbiorach Dziatu Techniki Rolniczej zakupy z
ministerialnego programu Kolekcje muzealne: amerykanski ciggnik Farmall F 20 z 1936 r., niemiecki ciggnik Stock
Dieselschlepper z 1941 r., niemiecki ciagnik Eicher ED 16/11 z 1952 ., polski ciagnik Ursus C-355 z 1973 r., niemiecki silnik
stacjonarny Lanz HL 13 Gespann-Bulldog z 1921 r., niemiecki silnik stacjonarny Deutz MIH 338 z 1933 r. Poza tym
czechostowacki silnik stacjonarny Slavia 12 HP z przetomu lat 40./50. XX w.; bardzo cennymi s réwniez pozyskane dary w
postaci czechostowackiego ciagnika Zetor 50 Super z 1965 r., polskiego ciagnika Ursus C-45 z 1951 r. oraz lokomobili
przecigganej Badenia z poczatku lat 30. XX w. i niemieckiego silnika stacjonarnego Reform z poczatku lat 30. XX w.,
wymienione powyzej dary wymagaja gruntownej konserwacji; obecnie kolekcja zabytkowych ciggnikéw liczy 52 sztuki,
lokomobil 11 sztuk, a silnikéw stacjonarnych 54; w zbiorach Dziatu Historii Chowu i Hodowli Zwierzat Gospodarskich
dojarke konwiowa z silnikiem.

W zbiorach Dziatu Budownictwa Wiejskiego znajduja sie 64 zabytki, w tym 53 obiekty typu skansenowskiego oraz 11
eksponatéw ruchomych.

Biblioteka posiada 13 400 woluminéw. W 2018 r. zbiory biblioteki powiekszyly sie o 294 sztuki woluminéw (spadek o
226) o tacznej wartosci 8091,96 zt, w tym 86 sztuk to zakupy o wartosci 4017,15 zt i 208 sztuk to dary o wartosci 4074,81
zt. Pozyskane ksigzki dotycza historii, tematyki zielarskiej uprawy roslin, historii regionu i historii sztuki, muzealnictwa,
budownictwa drewnianego a takze medycyny weterynaryjnej. Do zbioréw bibliotecznych wprowadzono 25 sztuk
wydawnictw wifasnych muzeum (spadek o 30 sztuk) oraz 116 ksiazek przekazanych w ramach wymiany
miedzybibliotecznej (spadek o 38 ksigzek), a takze przekazanych przez instytucje wspétpracujace, m.in. Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie, Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu, Ksigznice Podlaskg im. tukasza Gornickiego w
Biatymstoku, Galerii im. Slendzifiskich w Biatymstoku, Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w
Szreniawie, Muzeum Etnograficzne w Toruniu oraz od oséb prywatnych: prof. Tomasza Boreckiego, prof. Piotra
Molskiego, Anatola Wapa, Elzbiety Kilarskiej, prof. Adama Czestawa Dobronskiego i prof. Doroty Michaluk. Sekcja
Drukéw Dalszej Gospodarki Biblioteki Narodowej w Warszawie przekazata 17 sztuk wydawnictw, a Wydziat Medycyny
Weterynaryjnej SGGW w Warszawie - 40 sztuk.

Katalogowanie i naukowe opracowanie zbioréw

Muzealia w poszczegdlnych dziatach zostaty wpisane do ksiegi wplywow, sa wpisane do ksigg inwentarzowych.
Papierowe i elektroniczne karty inwentarzowe oraz dokumentacja fotograficzna eksponatow sg w trakcie
opracowywania. W Dziale Budownictwa Wiejskiego grupa 29 studentéw Zaktadu Dziedzictwa Architektonicznego i
Sztuki Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej w trakcie praktyk wykonata inwentaryzacje architektoniczng
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trzech budynkéw skansenowskich: chaty dworkowej z Kiersnowa, gajowki z Wdowina i spichlerza z Pietek Zeber.
Dodatkowo studenci wykonali aksonometrie architektoniczng wszystkich spichlerzy oraz wybranych taczen narozy i
detalu architektonicznego. W trakcie praktyk odbyt sie plener malarski, po zakonczeniu ktérego do zbiorow dziatu
przekazano 4 prace.

Konserwacja

We wiasnej pracowni konserwatorskiej procesowi konserwacji poddano 391 zabytkéw (spadek o 52 zabytki), z tego
212 szt. konserwacji zachowawczej (wzrost o 157 szt.) i 179 szt. konserwacji wtornej (spadek o 209 szt.).

W trakcie konserwacji pierwotnej muzealia drewniane zostaty oczyszczone z nieczystosci, grzybéw i szkodnikéw
drewna. W niektérych przypadkach wzmocnione je technicznie. Nastepnie zabezpieczone zostaty preparatami
przeciwgrzybicznymi

i owadobdjczymi. Eksponaty metalowe po oczyszczeniu chemicznym lub mechanicznym z rdzy i zasniedzen,
zabezpieczono polustrem, paraloidem lub mikrowoskiem. Eksponaty ze skoéry zabezpieczono preparatem
grzybobodjczym, plesniobdjczym i nattustka, czyli mieszaning przygotowanga z trzech sktadnikéw: lanoliny, anioliny i
oleju rycynowego.

Konserwacja wtérna dotyczyta muzealiow, ktére z roznych przyczyn nalezato poddaé ponownej konserwacji, usuwajac
wczesniej zastosowane preparaty badz, w ktérych nastapit rozktad wczesniej zastosowanych preparatéw
zabezpieczajacych. Pracownicy pracowni plastycznej oczyscili z zanieczyszczen 23 depozyty (w tym: grafiki,
ptaskorzezby, akwarele, obrazy olejne), dodatkowo wzmacniajac konstrukcje ram.

W Dziale Budownictwa Wiejskiego wykonano m. in. nastepujace prace: w ramach wewnetrznej konserwacji
zabytkéw nieruchomych wymienione zostaty strzechy na spichlerzu z Zeber Wielkich oraz na zachodniej potaci stodoty
z Wyszonek Wypychow; w trakcie konserwacji obory z Kiersnowa, w ostatniej komorze, wykonano demontaz ptyt
wiérowych z sufitu i wyktadziny podtogowej ze $cian, ustabilizowano cze$¢ kamieni podwalinowych, ktére zasypano
Zwirem oraz podczas wymiany strzechy na dachu wymieniono czes$¢ fat; wykonano prace konserwatorskie w kosciele i
dzwonnicy - w dzwonnicy dorobione zostaty deski zakrywajace podwaline; rozpoczeto | etap prac zwigzanych z
konserwacjg wnetrza chaty z Kocéw, ktére polegaty na usunieciu z sufitu i Scian starej farby, a nastepnie ich
zagruntowaniu, przestrzenie pomiedzy balami uszczelniono gling wymieszang z Inianymi pakutami; w Gajowce z
Wdowina, od strony zachodniej, usunieto stare, uszkodzone dachéwki typu ,karpiéwka” i utozono w to miejsce 500
zabytkowych dachéwek; w ciggu catego roku w zagrodach na terenie muzeum wykonywane byly regularne naprawy
ptotéw - przy dworku z Zargbh wymieniono cze$¢ sztachet i ustabilizowano ptot od strony alejki, przy chacie z Sak
wymieniono cze$¢ zerdzi, przy chacie z Kocéw wyprostowano ptot

i wymieniono cze$¢ sztachet i kilka stupkéw drewnianych, przy chacie z Pietek Grezek wymieniono czes$¢ zerdzi, przy
Chacie z Zeréw Czubikéw wymieniono czeé¢ leszczynowego ptotu oraz zerdzie przy Oborze z Bujenki: wiatraku koZlaku,
ktory znajduje sie w Dabrowie tazach zlecono ustuge wykonania prac konserwatorskich obejmujacych rekonstrukcje
$migdw, wymiane poszycia dachu gontowego oraz stabilizacje obiektu; w zagrodzie mtynarza w Drewnowie Ziemakach
zlecono ustuge wykonania konserwacji ganku zabytkowej chaty z otworzeniem elementéw, ktérych ze wzgledu na stan
zachowania nie udato sie uratowaé - wszystkie zachowane elementy i nowy materiat zabezpieczono $rodkami do
konserwacji drewna. Wykonane prace zostaty sfinansowane z budzetu Powiatu Ostrowskiego, w ramach podpisanej
umowy pomiedzy Samorzadem Wojewodztwa Podlaskiego a Powiatem Ostrowskim. Pracownicy Dziatu Techniki
Rolniczej poddali konserwacji 22 szt. zabytkéw wykonanych z metalu: silnik JAP 2S, siewnik lesny, 2 ptugi lesne, ptug
ciagnikowy tos$, ptug konny 2-skibowy, 2 kultywatory, kanister na paliwo, srutownik Triumph, silnik elektryczny EK 2/4,
pogtebiacz lesny, rebak, korowarka, sadzarka lesna, silnik Modag (z Diatu Uprawy Ro$lin), ciaggnik Jaromka, 3-kotowy
ciggnik URSUS C-308, silnik Perkun 6 KM, silnik Sendling WS 310, ciggnik Zetor 25 K oraz glebogryzarke spalinowa K 5.
W zewnetrznej pracowni specjalistycznej konserwacji poddano 50 dokumentéw rekopismiennych z ,Archiwum
Augustynowiczow-Ciecierskich z Bacik”. Wykonawcg byta konserwator z Warszawy. Koszt - 5000 zt. Do wtasnej
pracowni konserwatorskiej zakupiono materiaty, narzedzia i $rodki konserwatorskie za kwote 10 765,28 zt. Na
deratyzacje wydatkowano 2320 zt.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza

W 2018 r. Muzeum wydato 2 wydawnictwa naukowe (na poziomie poprzedniego roku): kolejny Ciechanowiecki
Rocznik Muzealny, tom XIV, nakfad 600 egz.; wydawnictwo pod redakcja Doroty Michaluk pt. ,Drogi do niepodlegtosci
narodow Europy Wschodniej 1914-1921, naktad 300 egz.; 4 ksigzki; 3 katalogi. Pracownicy Muzeum opublikowali
tacznie 17 artykutéw (spadek o 2) do wydawnictw wiasnych i innych.

Muzeum realizowato szereg programoéw badawczych, bedacych kontynuacjg dotychczasowych m.in. Historia i rozwdj
wytwdrni maszyn i narzedzi rolniczych dziatajgcych w pétnocno-wschodniej Polsce do Il wojny swiatowej (2013-2019),
Zycie i twdrczos¢ Ignacego Pierikowskiego. W 2018 r. pozyskano ciekawe dokumenty dotyczace zycia i pracy
zawodowe;j artysty w zbiorach rodziny malarza. Natomiast za posrednictwem bibliotek cyfrowych i zasobéw Ksigznicy
Podlaskiej zgromadzono liczne wzmianki w prasie na temat artysty. Rozpoczeto pisanie artykutu do Ciechanowieckiego
Rocznika Muzealnego na temat Pienkowskiego. Wykonano kwerende w muzeach w catej Polsce pod katem organizacji
wystawy czasowej poswieconej artyscie pt. ,lgnacy Pienkowski (1877-1948). Malarz z Podlasia”, ktora przygotowano i
udostepniono od 18.06.2018 r. do 10.08.2018 r. Przygotowano i oddano do druku obszerny artykut pt. ,lgnacy
Wincenty Pienkowski - malarz z Podlasia”, Biografie lekarzy weterynarii - 6489 pozycji. Baze nazwisk powiekszono w
2018 roku o 57 pozycji. Historia Ciechanowca i okolic, pisanie monografii terenéw wiejskich gminy Ciechanowiec;
Ligawka podlaska - tradycje i wspofczesnosé - gromadzenie eksponatéw, informacji i materiatu fotograficznego do
uzupetnienia ekspozycji statej ,Ligawka podlaska-pracownia” w spichlerzu na terenie skansenu; Apteczki domowe w
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polskich dworach szlacheckich. Program badawczy rozpoczety na poczatku roku 2017. Czas trwania programu
wstepnie zaplanowano na trzy lata, zas prace podzielono na dwa zasadnicze etapy. Etap pierwszy obejmuje zebranie
materiatébw Zrodtowych i opracowanie ich w formie artykutu do CRM, w drugim etapie przygotowany zostanie
scenariusz wystawy czasowej; Historia rzemiosta w Ciechanowcu i okolicach - szewstwo - temat do realizacji w latach
2015-2019, gromadzenie bibliografii, dokumentoéw, fotografii, eksponatéw, ktére pozwola uzupetni¢ ekspozycje stata
pt. ,Szewstwo” oraz przygotowaé artykut do CRM; Pojazdy zaprzegowe i powozy konne w XIX i XX w.; Badanie
archiwéw cerkiewnych w parafii prawostawnej w Pasynkach w dekanacie Bielsk Podlaski. Zycie duchowe parafian
Pasynki w XIX w.”, Staroobrzedowcy w Polsce. Badanie historii staroobrzedowcow na Podlasiu; Budynki topolowe, jako
przyktad nietypowego budulca w architekturze drewnianej regionu - temat realizowany w latach 2016-2019, celem
programu jest zbadanie obiektow zbudowanych z tego materiatu, ich konstrukcji oraz czynnikéw, ktére zdecydowaty o
uzyciu tego wtasnie materiatu do budowy oraz proceséw rozktadu zachodzacych w budynkach topolowych; w trakcie
przeprowadzonych do tej pory kwerend terenowych przygotowano materiat fotograficzny, przeprowadzono wywiady
oraz wykonano dokumentacje z obmiaréw dwéch budynkéw wykonanych z drewna topolowego; Koscioty drewniane
w wojewddztwie podlaskim - program badawczy rozpoczeto w 2017 r. Celem programu jest zbadanie i okreslenie cech
wspolnych oraz réznic w drewnianych kosciotach katolickich wojewddztwa podlaskiego oraz stanu ich zachowania. Do
konca 2018 r. zgromadzono dokumentacje 7 $wiagtyn diecezji etckiej, jednej w archidiecezji biatostockiej oraz 6 w
diecezji drohiczynskiej. Czas trwania programu wstepnie zaplanowano na cztery lata, zaktadajac ze badaniem zostanie
objete 37 kosciotéw.

Muzeum i jego pracownicy organizowali, wspétorganizowali lub aktywnie uczestniczyli w 17 konferencjach i sesjach
naukowych oraz szkoleniach (wzrost o 6), m.in. byly to:

V edycja Letniej Szkoty PKN ICOMOS. Tematem tegorocznej szkoly byly zagadnienia zwigzane z architekturg
drewniang w aspektach jej ochrony, konserwacji oraz modernizacji. Program obejmowat zwiedzanie skansenu,
konferencje, objazd po wojewddztwie podlaskim w celu poznania architektury drewnianej oraz warsztaty praktyczne,
na ktérych poznano zagadnienia zwigzane z translokacja obiektéw zabytkowych. W spotkaniu udziat wzieto 60 oséb z
catej Polski, wérdd nich pracownicy akademiccy oraz konserwatorzy. Konferencja popularno-naukowa pt. Bartnictwo i
pszczelarstwo -tradycje i wspotczesnos¢, w trakcie ktérej poruszono tematy o wspotczesnych problemach
pszczelarstwa oraz tradycjach bartniczo-pszczelarskich w Puszczy Biatowieskiej i okolicach Ciechanowca, a takze na
Biatorusi. W konferencji udziat wzieto 70 oséb, wsrdd nich pszczelarze - praktycy, lesnicy, muzealnicy, edukatorzy,
mtodziez szkolna i ekolodzy. Frekwencja: 62 osoby. Seminarium - Kon w obronnosci i kulturze Polski. Wsrdd
uczestnikow spotkania wiekszos$¢ stanowili przedstawiciele srodowiska weterynaryjnego. Obecni byli takze muzealnicy
oraz mitoénicy koni. Nastepnie dokonano uroczystego otwarcia ekspozycji czasowej, noszacej taki sam tytut.
Frekwencja 40 osob. Ogélnopolska konferencja konserwatorska pn. ,Glina w obiektach zabytkowych. Ochrona i
konserwacja" zorganizowana przez Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia Konserwatorow Zabytkow wspdlnie z Muzeum
Zamkowym w Malborku. Ideg konferencji byto zwrécenie uwagi na walory gliny jako znakomitego i uniwersalnego
materiatu budowlanego oraz izolacyjnego, ktérego zastosowanie w budownictwie znane jest od najdawniejszych
czaséw. Uzywano jej jako podstawowego materiatu do wznoszenia doméw oraz obiektow gospodarczych. Z gliny
wykonywano mury, tynki, zaprawy, powaly, polepy, klepiska, wyprawy systeméw ogniowych, izolacje
przeciwwilgociowe itp. Byt to materiat powszechnie dostepny i tani w poréwnaniu do np. drewna. Kongres Edukacji
Kulturalnej w todzi, na ktérym pracownicy Dziatu Oswiatowo-Promocyjnego przedstawili oferte edukacyjng Muzeum
Rolnictwa.

Upowszechnianie

W obiektach Muzeum znajduja si¢ 44 ekspozycje state. 8 uzupetniono, otwarto 1 nowa wystawe stata, w
wyremontowanych pomieszczeniach pawilonéw wystawowych o powierzchni 365 m? przylegajacych do stajni
dworskich - ,Dzieje rolnictwa na ziemiach polskich” pokazujaca najwazniejsze zjawiska w rolnictwie w przekroju
historycznym. W $ciezce narracyjnej wystawy wyeksponowano takie tematy jak: poczatki rolnictwa, okres gospodarki
feudalnej, rozwéj folwarku paniszczyznianego, rolnictwo w okresie zaborow i w dwudziestoleciu miedzywojennym,
rolnictwo w dobie gospodarki socjalistycznej, wspotczesnos¢ - perspektywy i zagrozenia rolnictwa, pszczota -
sprzymierzeniec rolnika. Wystawa zostata wzbogacona o multimedialne $rodki prezentacji tresci m.in. w postaci
gtosnikdw z nagranym tekstem lektora i odgtosami zwiazanymi z tematyka wystawy oraz z monitoréw i rzutnika do
prezentacji zdjec i filméw. Przestrzen wystawy zostata dostosowana do zwiedzania dla oséb niepetnosprawnych na
wozkach. Remont pawilonéw i realizacja wystawy zostata sfinansowana ze $rodkéw w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 Osi Priorytetowej VIII Infrastruktura dla ustug
uzytecznosci publicznej Dziatania 8.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego - projekt: ,Restauracja obiektow zespotu
patacowo-parkowego wraz z konserwacja muzealiow Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu”.

W 2018 r. zorganizowano 5 wystaw czasowych wtasnych (wzrost o 2), prezentowano w swojej siedzibie 3 wystawy
wypozyczone (spadek o 4), 1 wtasna prezentowano w innym osrodkach.

W ramach dziatalnosci edukacyjnej przeprowadzono 53 lekcje muzealne (wzrost o 4), 21 pokazéw (wzrost o 2) oraz
49 warsztatow (wzrost o 34). Tematy zrealizowanych lekcji muzealnych: Rocznica stulecia odzyskania niepodlegtosci
w regionie, Niezwykte zycie pszczot, Kon w butach, Spotkanie z tradycja -PISANKI- poznanie technik zdobienia jaj, Wiec
wyborczy do Sejmu ustawodawczego RP. Stanistaw Tomasz Wtodek, Zwierzeta domowe. Historia udomowienia, Z
wizyta u przyjaciét z dziecinstwa, Tradycyjna obrébka widkna Inianego, O historii szkolnictwa na Podlasiu, Co to jest
Muzeum? Co to jest eksponat?, Ksigdz Krzysztof Kluk jako naukowiec doby oswiecenia, Technika w rolnictwie. Tematy
pokazéw: Pracy mtyna wodnego i reczna obrébka ziarna, Wizyta w pracowni zielarza, Pokaz wedzenia kietbasy w
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zabytkowej wedzarni. Tematy warsztatéw: Wiasnoreczny wyréb swiec woskowych, Stomiana Barbie, Herbatki i leki z
ziotowej apteki, Wiejskie budownictwo drewniane w zascianku podlaskim, Spotkanie z tradycjg -PISANKI- poznanie
technik zdobienia jaj, Pieprz i wanilia, czyli rzecz o roslinach przyprawowych, Jak uczyli sie nasi rodzice i dziadkowie,
Dawne narzedzia do pracy w drewnie, Dekarstwo, Spotkania z tradycja - Boze Narodzenie w skansenie.

Muzeum zorganizowato 31 koncertéw, 7 plenerowych imprez (na poziomie poprzedniego roku), w tym 4
folklorystyczne (spadek o 1), z ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczyé: Podlaskie Swieto Chleba czy Jarmark $w.
Wojciecha. Duza popularnoscia cieszyt sie X Zajazd Wysokomazowiecki. Przeprowadzono 6 konkurséw (wzrost o 1).
Wyjatkowe znaczenia dla ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturowego wojewddztwa podlaskiego ma
organizowany przez Muzeum jako zadanie wtasne instytucji kultury Konkurs na Najlepiej Zachowany Zabytek
Wiejskiego Budownictwa Drewnianego w Wojewoddztwie Podlaskim w 2018 r. Organizatorem byt Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego i Muzeum Rolnictwa im. ks. K. Kluka w Ciechanowcu. Konkurs pod
patronatem Generalnego Konserwatora Zabytkow i Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego. Ocenie konkursowej
poddano 29 zgtoszonych obiektéw z terenu 15 gmin. Przyznano 10 nagréd gtoéwnych oraz 8 wyrdznien, ktére zostaty
wreczone laureatom podczas uroczystego podsumowania konkursu w dniu 7 pazdziernika 2018 r. Wydany zostat
katalog konkursu w nakt. 400 egz.

Przedsiewziecia promocyjne Muzeum: prowadzenie Facebooka, strony internetowej, Istagrama, kanatu YouTube,
szeroko pojeta promocja w mediach (prasa, telewizja, radio, internet), reklama muzeum na portalu turystycznym
wpodlasie.pl oraz portalu familijnym BejoPlace e-words.pl, zgtoszenie wydarzen 2019 na stronie muzealnictwo.com,
stoiska promocyjne podczas réznych eventéw, np. w Warszawie na Torze Wyscigdbw Konnych Stuzewiec w trakcie
Pikniku Poznaj Dobra Zywnoé¢ 2018 organizowanym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi - na pikniku
prezentowaly sie poszczegdlne dzialy muzeum tacznie z kolekcjg 8 zabytkowych ciagnikéw, lokomobilg parowa,
silnikiem Slavia; na Narodowej Wystawie Rolniczej na Miedzynarodowych Targach Poznanskich, audycje radiowe,
programy telewizyjne, np. realizacja odcinka programu ,Zwiedzaj z nami region” TVP3 Biatystok, produkcja na terenie
skansenu programu o drobnej szlachcie podlaskiej dla Canal+ Discovery, film promocyjny o muzeum - produkcja:
Arkadiusz Chojnowski z tomzy, nagroda w plebiscycie Podlaska Marka Roku i Podlaska Marka Konsumentéw
Podlaskiego za organizacje imprezy Podlaskie Swieto Chleba.

Muzeum odwiedzito tacznie 31.480 osob (wzrost o 5523 osoby), w tym 9.262 oséb w grupach zorganizowanych
(wzrost o 1213 o0s6b). Ogoétem z imprezami masowymi muzeum odwiedzito 110.892 oséb (wzrost o 16.936
odwiedzajacych).

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2018
przez Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej

W roku 2018 Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej otrzymato, w ramach budzetu wojewddztwa dotacje na
dziatalnosé¢ biezacg w kwocie 2.905.600 zt.
Instytucja pozyskata réwniez $srodki finansowe z nastepujacych zrodet:
- Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci: 19.984,89 zt na realizacje zadan: Projekt "Gwizdki, tracze i kolaski..."
- Krajowego Funduszu Szkoleniowego w wysokosci: 2.281,81 zt

W 2018 roku Muzeum zrealizowato nastepujace zadania inwestycyjne na faczng kwote 2.381.393,79 zt:

1. Zrealizowano zadanie pn. Zakup samochodu typu Van na kwote 129 565,86 zt w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu
wojewodztwa 129.565,86 zt

2. Zrealizowano zadanie pn. Zakup muzealiéw ruchomych na kwote 56.516,49 zi, zakup muzealiéw nieruchomych
(budynek mieszkalny - chatupa z Makéwki) na kwote 23.460,00 zt w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa
79.976,49 zt.

3. Zrealizowano zadanie pn. Wymiana pokrycia dachowego w budynku biurowym na kwote 165.518,50 zi,
w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 165.518,50 zt.

4. Zrealizowano zadanie pn.

1) rozbiérka 1 budynku zabytkowych z Czyz wraz z utylizacja azbestowego pokrycia dachowego, wykonanie prac
przygotowawczych do postawienia obiektéw na terenie Muzeum, zakup materiatéw budowlanych, zakup stomy na
pokrycie dachu, na kwote 73.420,68 zt, w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 73.420,68 zt.

2) zakup niezbednego wyposazenia do pracowni konserwacji zabytkéw na kwote 24.834,01zt, w tym: wysoko$¢ dotacji z
budzetu wojewddztwa 24.834 zt.

3) wykonanie dokumentacji projektowej niezbednej do uzyskania pozwolenia na rozbudowe i nadbudowe magazynu
muzealibw wraz z pracownig konserwacji zabytkéw na kwote 126.900 zt, w tym: wysokos$¢ dotacji z budzetu
wojewddztwa 126.900 zt.

4) zakup wyniesionego wezta centrali pozarowej Polon 6000 na kwote 19.600 zt, w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu
wojewddztwa 19.600 zt.

Razem zadanie zrealizowano na kwote 244.754,69 zt w tym: wysokos$¢ dotacji z budzetu wojewodztwa razem 244.754,69
zt
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5. Zrealizowano zadanie pn. Wydatki niekwalifikowalne w projekcie ,Remont dworu z Bobry Wielkiej wraz
z zagospodarowaniem wnetrz na terenie Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej” oraz w projekcie ,Rozbudowa
Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej w celu zachowania dziedzictwa kulturowego- podniesienie atrakcyjnosci regionu”,
na kwote 41.905,33 zt, w tym: wysokos$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 41905,33 zt, wysokos¢ srodkéow wiasnych
415.377,98 zt, wysokos¢ srodkéw z RPO 1.211.678,02 zt.

6. Zrealizowano zadanie pn. Wydatki inwestycyjne pokrywajace 5% korekty finansowej zastosowanej wobec PMKL
w ramach realizacji projektu ,Rozbudowa Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej w celu zachowania dziedzictwa
kulturowego- podniesienie atrakcyjnosci regionu”, na kwote 31.634,87 zi, w tym: wysokos$¢ dotacji z budzetu
wojewddztwa 31.634,87 zi.

7. Zrealizowano zadanie pn. Wydatki inwestycyjne na zakup depozytora kluczy wraz z wkfadkami i ktddkami
umozliwiajgcymi zastosowanie systemu klucza centralnego, na kwote 20.300,94 zt, w tym: wysoko$¢ dotacji z budzetu
wojewddztwa 20.300,94 zit.

8. Zrealizowano zadanie pn. Rozbudowa systemu MONA do elektronicznej ewidencji zbioréw na kwote 5.000,00 zt, w
tym: wysokos$¢ Srodkéw wtasnych 5.000,00 zt.

9. Zrealizowano zadanie pn. Rozbudowa systemu WAPRO do elektronicznej ewidencji w zakresie: finansowo -
ksiegowym, kadr i ptac oraz ewidencji srodkéw trwatych-na kwote 4 019,31 zt, w tym: wysoko$¢ srodkow wiasnych
4019,31 zt.

10. Zrealizowano zadanie pn. Budowa stodoty z Sannik na kwote 600,00 zt, w tym: wysokos¢ srodkéw wtasnych 600,00
zt.

11. Zrealizowano zadanie pn. Wydatki inwestycyjne na modernizacje budynku biurowego zwigzane z przygotowaniem
i przeprowadzeniem postepowania o udzielenie przez Zamawiajacego zaméwienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego , ktérego przedmiotem byto wykonanie robét budowlanych zwigzanych z remontem budynku
biurowego Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej - wymiana pokrycia dachowego wraz z remontem poddasza, na kwote
6 700,00 zt, w tym: wysokos¢ srodkéw wiasnych 6 700,00 zt.

12. Zrealizowano zadanie pn. Naktady na wykonanie: przytacza internetowego do infokiosku, przytacza internetowego
do Szkoty z Kalinowa Solek, przytacza instalacji telefonicznej do Szkoty z Kalinowa Solek, na kwote 24 361,80 zt, w tym:
wysokos¢ srodkéw wiasnych 24 361,80 zt.

Instytucja na remont srodkéw trwatych wydata w 2018 roku 42 109,95 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano w
ramach dotacji otrzymanej z budzetu samorzadu wojewddztwa, na sume wydatkéw remontowych ztozyly sie zakupy
materiatéw remontowych za kwote 30.042,71 zt, koszty ustug remontowych w wysokosci 12 067,24 zt.
Przeprowadzone remonty obejmowaty: rozbidrka, przeniesienie oraz postawienie budynku inwentarskiego z Bryk,
budynek inwentarski z Karczmiska - impregnacja frontowej podwaliny, spichlerz z Karczmiska - impregnacja
podwaliny szczytowej - wschodniej, wiatrak z Wojnowiec - odgrzybiane elementéw konstrukcji dachu, stodota z
Jurowiec - czesciowa wymiana dachu ze strzechy, wiatrak z Wojnowiec - wykonanie nowych schodéw zewnetrznych
oraz wymiana dachu, budynek biurowy - remont pokojéw biurowych, wykonanie mebli w bibliotece oraz zaplecza
kuchennego, wykonanie wzmocnien oraz deskowanie stropu w stodole z Czarnej Biatostockiej, renowacja bramy
drewnianej obok domu z Uszy Wielkiej.

Muzeum w 2018 roku osiagneto ogdtem przychody z dziatalnosci biezacej w kwocie, 3.337.895,93 zt, z czego 409.664,23
zt stanowig przychody wtasne instytucji.

Koszty dziatalnosci biezagcej Muzeum w 2018 roku wyniosty 3.208.382,89 zt, wérod nich najwiekszg pozycje stanowia
wynagrodzenia wraz z pochodnymi 1.796.169,10 zt.

Instytucja na 31 grudnia 2018 roku wykazata naleznosci w kwocie 56.409,00 zt, w tym wymagalnych brak oraz
zobowigzania 671.231,35 zt, w tym z tytutu linii kredytowej 660.232,64, w tym wymagalne 0,00 zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2018 roku wynosito 25,98 w tym: dyrekcja - 1 etat,
merytoryczni- 12,58, administracyjni - 4 etaty, techniczni i obstuga - 8,40 etatéw.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw za 2018 rok wyniosto z uméw o prace 3.922 zt, w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z umoéw o prace 10.617 zt,
- $rednia pfaca pozostatych pracownikoéw za 2018 rok wyniosto z umoéw o prace 3.678 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

Lp. Wyszczegélnienie Plan na 2018 r. (w zt) Wykonanie za 2018 . Wskaznik (4:3)
1 2 3 4 5
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 3330 300,00 3 337 895,93 100,23
1. | dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ 2 905 600,00 2 905 600,00 100,00
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biezaca, w tym:

dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych 5 000,00 5 000,00 100,00

2. | dotacja celowa z budzetu na dziatalnosc biezaca -
3. :i:gt::cji / srodki otrzymane z innych Zrédet, z 24300,00 22 631,70 93.13
ey eI
b) darowizny 2 000,00 365,00 18,25

4. | przychody wtasne, z tego: 400 400,00 409 664,23 102,31
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 135 000,00 154 135,77 114,17
a) sprzedaz biletow 120 000,00 146 916,98 122,43

b) sprzedaz programow i wydawnictw 15 000,00 7 218,79 48,13

c) wspotorganizacja imprez -

d) pozostate przychody -

4.2 | pozostate przychody, z tego: 265 400,00 255 528,46 96,28
a) przychody finansowe 1 400,00 1917,46 136,96

b) wynajem, czynsze 68 000,00 70 647,01 103,89
srirusheh rosicmna e 190.000,00 159 677.21 84,04

d) pozostate przychody 6 000,00 23 286,78 388,11

Il | KOSZTY dziatlnosci, z tego: 3393 530,00 3208 382,89 94,54
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 1612 530,00 1527 884,23 94,75
a) osobowy fundusz ptac 1351 840,00 1299 476,31 96,13

b) bezosobowy fundusz ptac 190 000,00 188 519,40 99,22

c) honoraria -

d) pozostate (np..: prowizje itp..) 70 690,00 39 888,52 56,43

2. | Pochodne od wynagrodzer, z tego: 288 000,00 268 284,87 93,15
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 256 000,00 239 005,47 93,36

b) sktadki na Fundusz Pracy 32 000,00 29 279,40 91,50

3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 61 000,00 57 852,27 94,84
a) odpisy na Z.F.S.S. 36 000,00 32 876,26 91,32

b) pozostate $wiadczenia pracownicze 25 000,00 24 976,01 99,90

4. | Inne koszty instytucji, z tego: 1432 000,00 1354 361,52 94,58
a) amortyzacja 392 000,00 390 507,36 99,62

b) materiaty i energia, z tego: 302 000,00 272 256,94 90,15

- materiaty 160 000,00 141 539,25 88,46

- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 142 000,00 130717,69 92,05

¢) ustugi obce razem, z tego: 602 000,00 570 164,59 94,71
infor-rTL]J:ftL:ElZ;c]eelekomunlkacyjne, pocztowe, 23.000,00 17 491,04 76,05

- ustugi transportowe 2 000,00 1166,56 58,33

- ustugi ochroniarskie 220 000,00 212 793,38 96,72

- ustugi poligraficzne 4 000,00 2 614,77 65,37

- remonty 4.000,00 2 457,24 61,43
nie;uk;rgs;;vzs)qe( dot. zabytkéw ruchomych i 20 000,00 9 610,00 48,05

- czynsze / najmy 25 000,00 23 285,21 93,14

- pozostate ustugi obce 304 000,00 300 746,39 98,93

d) podatki i optaty 49 000,00 43 590,21 88,96

e) pozostate koszty, z tego: 87 000,00 77 842,42 89,47

- podroéze stuzbowe 14 000,00 13 029,29 93,07

- pozostate koszty 53 000,00 48 808,41 92,09

125




o - pozostate koszty operacyjne i finansowe, w 20 000,00 16 004,72 80,02
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu _
dostaw i ustug
m ml\:llll; FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- -63 230,00 129 513,04 _
IV | PODATEK DOCHODOWY -
v Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku _
(zwiekszenia straty)
Vi WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - -63 230,00 129 513,04 _
poz.V)
VIl | SRODKI PIENIEZNE 250 000,00 290 810,62 116,32
VIl | NALEZNOSCI 125 000,00 56 409,00 45,13
IX | ZOBOWIAZANANIA, w tym 840 000,00 671231,35 79,91
1. kredyt 750 000,00 660 232,64 88,03
X | Srodki przyznane innym podmiotom -
Xi g‘lc\:\({)iizii;ngKupv INWESTYCYINE 2 949 000,00 2 381 393,79 80,75
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 717 000,00 713 656,68 99,53
b) finansowane ze srodkéw UE 1720 000,00 1211 678,02 70,45
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 512 000,00 456 059,09 89,07
d) pozostate Zrédta, z tego: -
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa _
Narodowego
1a) w tym zakup muzealiow ™ ** 80 000,00 79 976,49 99,97
a) finansowane z dotacji budzetowej 80 000,00 79 976,49 99,97
b) finansowane ze srodkéw UE
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji
d) pozostate Zrédta, z tego: -
Xil Eg';?faz) BUDZETU - LACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 + 3622 600,00 3619 256,68 99,91

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i Sodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej

e . W tym wymagalne na
Lp. Wyszczegolnienie na 31.12.2017 na 31.12.2018 31.12.2018
I. | Naleznosci wedtug tytutow w tym
367 872,90 56 409,00 0,00
1. | rozrachunki z odbiorcami
73 325,67 0,00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 294 547,23 56 409,00 0,00
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu
" | pozyczek mieszkaniowych
0,00 0,00
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4. | inne rozrachunki z pracownikami
0,00 0,00 0,00
5. | pozostate rozrachunki 0,00 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania wedtug tytutéw w tym
1284 499,58 671 231,35 0,00
1. | rozrachunki z dostawcami 1063 295.59 4981.79 0.00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 8 064.00 60.00 0.00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek
ZUS 42 981,90 0,00 0,00
4. | inne rozrachunki z pracownikami 0.00 0.00 0.00
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 0.00 0.00 0.00
6. | pozostate rozrachunki 0,00 5 956,92 0,00
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 0,00 0,00 0,00
8. | z tytutu linii kredytowej 170 158,09 660 232,64 0,00
lll. | Stan $rodkéw pienieznych 191 428.16 288 748.62
IV. | Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 176114 2062.00
SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2018
dodatkowe .
Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody razem honoraria
wyszczegolnienie X , ptaca brutto . Lo osob.f.ptac pracownikéw p
liczba etatéw pracownikow emerytalne jubileuszowe
whasnych*** (3+4+5+6+7) wiasnych
1 2 3 4 5 6 7 8
Plan na 2018 r. ogétem, z tego: 29,3 1351 840,00 20 450,00 30 240,00 20 000,00 1422 530,00 0,00
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- dyrekcja 1,0 110 400,00 17 000,00 127 400,00
- kierownicy 5,0 310 200,00 900,00 311 100,00
- pracownicy merytoryczni 9,7 381 540,00 250,00 30 240,00 412 030,00
- pracownicy techniczni i obstugi 10,0 380 700,00 2 300,00 20 000,00 403 000,00
- pracownicy administracji 3,6 169 000,00 169 000,00
Wykonanie za 2018 r. ogétem, z tego: 28,46 1299 476,31 20 380,52 0,00 19 508,00 1 339 364,83 0
- dyrekcja 1,00 110 400,00 17 000,00 127 400,00
- kierownicy 5,00 309 521,08 879,45 310 400,53
- pracownicy merytoryczni 9,13 366 134,46 222,11 366 356,57
- pracownicy techniczni i obstugi 10,00 353 951,85 2 278,96 19 508,00 375 738,81
- pracownicy administracji 3,33 159 468,92 159 468,92
. Plan na 2018 r. Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2018 r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 1
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 2 2
Pochodne od wynagrodzen 288 000 268 284,87
Plan na 2018 r. Wykonanie za 2018 r.
ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie ofp.*) honoraria + o.f.p.*) honoraria +
b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 10 617 10 617 10 617 10 617
- kierownicy 5185 5185 5173 5173
$rednia ptaca miesieczna brutto - pracownicy merytoryczni 3551 3551 3344 3344
- pracownicy techniczni 3358 3358 3131 3131
- pracownicy administracji 3934 3934 3991 3991
- na 1 etat z dyrekcja 4053 4053 3922 3922
- na 1 etat bez dyrekcji 3820 3820 3678 3678
WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNYCH - MUZEA za 2018 rok
Nazwa instytucji: Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej
L Wvyszczegdlnienie Jednostka Wykonanie Plan na Wykonanie Wskaznik Wskaznik (6:5)
P Y & miary za 2017 rok 2018 rok za 2018 rok (6:4) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7
1. Oddziaty liczba
2. Wystawy state liczba 13 15 15 115 100,00
Wystawy czasowe liczba 3 3 3 100 100,00
a) w siedzibie 1 1 1 100 100,00
b) w kraju 2 2 2 100 100,00
c) za granica
d) wystawy innych
muzedw i kolekcji
4, Kwerendy i informacje * liczba 10 41 410,00
5. . Dziafalno¢ wydawnicza nakfad 2090 3600 1096 636,25

w tym:

22 905
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a) roczniki/ksigzki 300 0,00
b) foldery 500 800 1300 260 162,50
c) zeszyty edukacyjne 300 500 166,67
d) katalogi 7 000
e) plakaty 790 1000 1155 146 115,50
f) inne, druki ulotne, 800 1200 12950 1619 1079,17
ocztowki, dyplomy
Konserwacja eksponatow 79 110 235 297 213,64
ruch muzealiow
Przyrost zbioréow liczba 270 400 380 141 95,00
Uczestnicy ogétem . liczba 13299,00 35502 37324 281 105,13
................... w tym:
a) zwiedzajacy 4 495,00 12 000 13 449 299 112,08
- grupy 673,00 6000 1118 166 18,63
zorganizowane
- indywidualni 3822,00 6 000 12 331 323 205,52
b) uczestnicy 8 774,00 23500 23833 272 101,42
- lekcji muzealnych 4 732,00 7 500 9424 199 125,65
- koncertéw
. - innych form, 4042,00 16 000 14 409 356 90,06
jarmarki, spotkania
c) uczestnicy praktyk 30,00 2 42 140 2 100,00
Sprzedane bilety
9. (przychody ze sprzedazy zt 111 228,74 : 120 000,00 146 916,98 132 122,43
..................... biletow)
Koszt 1 uczestnika
10, ~ddafalnosd 2t 178,89 83,58 85,96 48 102,85
wystawienniczej i
edukacyjnej
i Doptata do 1 uczestnika _ : : : :
 dzatalnosci 2t 171,52 80,20 77,85 45 97,07
wystawienniczej i
i edukacyjnej :

wyliczenie poz.10 = koszty dzialalnosci ogétem : poz. 8

wyliczenie poz.11 = dotacja ogotem : poz.8

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej za rok
2018r.

GROMADZENIE, OPRACOWYWANIE | KONSERWACJA MUZEALIOW

Obecnie w zbiorach PMKL znajduja sie 33 172 zabytkéw o wartosci 4 171 434,93 zt, w tym 49 zabytkéw nieruchomych o wartosci
100 401,27 zt.

W 2018 r. przybyto 380 (spadek o 180) muzealiéw o wartosci 56 881,49 zt, w tym 368 (spadek o 141) to zakupy o wartosci
56 516,49 zt, a 12 to dary o wartosci 365 zt. Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej w roku 2018 uzupetnito kolekcje tkaniny
dwuosnowowej o 11 nowych obiektow. Trzy sposréd nich sg pracami nagrodzonymi na tegorocznym konkursie na tkanine
dwuosnowowa, organizowanym przez Gminny Osrodek Kultury w Janowie. Cztery kolejne, wykonane w latach 70. XX w. przez
tkaczke z Marcheléwki- Romualde Puzanowska, pozyskano od kolekcjonera sztuki ludowej z Lund (Szwecja). Zakupiono takze 7
zabawek autorstwa Marka Szyszki. Do inwentarza muzealnego wiaczono takze cykl 10 rzezb, wykonanych przez Dionizego Purte.
Powiekszono réwniez kolekcje ceramiki siwej o 20 prac zmartego w 2003 r. garncarza z Czarnej Wsi Koscielnej-Edmunda
Piechowskiego. Ponadto pozyskano petne wyposazenie kuzni funkcjonujacej do 2010 roku w Niewodnicy Koscielnej oraz elementy
warsztatu stolarsko-kotodziejskiego z miejscowosci Wojny-Piecki. Na uwage zastuguje rowniez para walcow do wykonywania wezy
pszczelej. Natomiast zbidr historyczny PMKL zostat wzbogacony o 16 pocztéwek, 7 fotografii, 2 modlitewniki oraz 15 dokumentoéw.
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Ksiegozbior

Biblioteka posiada 3 217 jednostek (ksigzki, czasopisma, broszury, rekopisy, ptyty CD/DVD) o tacznej wartosci 33 777,96 zt, z czego w
2018 r. przybyto 371 jednostek o tgcznej wartosci

3 759,24 zt (zakupy, nie otrzymano zadnych daréw).

Katalogowanie i naukowe opracowanie zbioréw

Gromadzenie zabytkéw: wyjazdy terenowe w celu pozyskania obiektéw do zbioréw (Biatystok, Czarna Wie$ Koscielna, Czyze,
Hryniewicze, Janow, Kizielany, Kol. Ksiezyno, Krasne, tozice, Narewka, Niemczyn, Niewodnica Koscielna, Otrebusy, Ploski,
Podtubianka, Sokétka, Trzcianne, Warszawa, Wasilkow, Wojny-Piecki, Wrocen), dokonywanie zakupdw droga internetowa, w domach
aukcyjnych. Elektroniczne zarzadzanie zbiorami w systemie ewidencji zbiorow MONA: nadzér nad elektroniczng ewidencja
zbioréw i prowadzenie dokumentacji zwigzanej z pozyskiwaniem i ruchem zabytkéw, prace nad stownikiem, weryfikacja,
uzupetnianie, usuwanie i modyfikacja danych o obiektach, rejestracja danych ewidencyjnych muzealiéw, zaktadanie nowych kart
inwentarzowych, przygotowywanie wnioskow do komisji zakupoéw, przygotowanie protokotéw do komisji zakupdéw, rewaloryzacji
wartosci muzealidw i wyceny daréw. Opracowanie 299 kart naukowych muzealiéw (spadek o 171), przepisanie 495 kart
naukowych do programu MONA. Dokumentacja wizualna muzealiéw: fotografowanie, skanowanie muzealidw, ksiag
inwentarzowych, numerowanie zabytkow.

Konserwacja

Do Pracowni Konserwacji Zabytkbw PMKL przekazano 161 muzealiow ruchomych, do pralni oddano 65 tkanin. Nadzér
konserwatorski nad pracami prowadzonymi w zabytkowych budynkach: budynek inwentarski z Karczmiska - impregnacja
frontowej podwaliny, spichlerz z Karczmiska - impregnacja podwaliny szczytowej - wschodniej, wiatrak z Wojnowiec - odgrzybiane
elementéw konstrukcji dachu.

Prace konserwatorskie wykonane przez Dziat Budowlano-Techniczny: rozbiérka budynku w miejscowosci Czyze 125, rozbiorka,
przeniesienie oraz postawienie budynku inwentarskiego z Bryk, wykonanie fundamentéw pod budynek z Czyz 125; prace
remontowe wykonane w nastepujacych obiektach: stodota z Jurowiec - cze$ciowa wymiana dachu ze strzechy, wiatrak z Wojnowiec
- wykonanie nowych schodéw zewnetrznych oraz wymiana dachu, wykonanie wzmocnieh oraz deskowanie stropu w stodole z
Czarnej Biatostockiej, renowacja bramy drewnianej obok domu z Uszy Wielkiej.

DzIAtALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

Realizacja programéw badawczych

W. Kowalczuk: badania nad sztuka ludowa woj. podlaskiego, zwienczone powstaniem statej ekspozycji; P. Sianko: kontynuacja prac
nad rozprawa doktorska dotyczaca granicy mazowiecko-litewskiej (podlaskiej) od Xl w. do 1569 r., przygotowywanej pod
kierunkiem prof. dr hab. Jana Tegowskiego, w ramach studiéw doktoranckich; K. Radtowska: wykonawca w projekcie ,Archiwum
badan ludoznawczych w zakresie regionalnych zabaw i gier tradycyjnych”, kierownik projektu dr hab. Prof. AWF Matgorzata A.
Bronikowska, Wnioskodawca: Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk, Narodowy Program Rozwoju Humanistyki; K.
Radtowska: wykonawca w projekcie ,Na pograniczach - spuscizna jezykowo-kulturowa spotecznosci lokalnych pétnocnego Podlasia,
Suwalszczyzny i Matopolski potudniowo-wschodniej", kierownik dr hab. Prof. IS PAN Dorota Rembiszewska, Wnioskodawca: Instytut
Slawistyki Polskiej Akademii Nauk, Narodowy Program Rozwoju Humanistyki.

Publikacje

K. Radtowska, Tatarzy polscy. Ciggtos¢ i zmiana, Fundacja ,Sasiedzi”, Bialystok 2017 (rok ukazania 2018) - monografia
dofinansowana; K. Radtowska, Zwyczaje rodzinne Tataréw Polskich. Przyczynek do badan [w:] Zeszyty Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego, nr 1/2017 (rok ukazania 2018); K. Radtowska, Tatarzy polscy. Historia i wspdtczesnos¢ [w:] Mniejszosci narodowe na
ziemiach polskich. Sesja naukowa Szreniawa, Szreniawa 2018; K. Radtowska, Od toZzsamosci religijnej do tozsamosci kulturowej.
Przeobrazenie tozsamosciowe Tataréw polskich [w:] Mniejszosci narodowe na ziemiach polskich. Sesja naukowa Szreniawa,
Szreniawa 2018; W. Kowalczuk, Danuta Radulska [w:] 43. Nagroda im. Oskara Kolberga (katalog), Przysucha 2018;

W. Kowalczuk, Janowskie tkaniny dwuosnowowe, Janéw 2018.

Muzeum prowadzi kwerendy i konsultacje, w tym zewnetrzne instytucji muzealnych (6), instytucji innych niz muzealne (10), dla
0s0b prywatnych (1), wtasne (1 - Gminna Biblioteka w Czyzach: kwerenda w archiwaliach dotyczacych miejscowosci Czyze),
konsultacje studenckie (7), dla twércow ludowych i innych $rodowisk twérczych (10), opinie i konsultacje experckie (6). Pracownicy
instytucji uczestnicza w pracach réznego rodzaju komisji konkursowych (11).

Konferencje, sympozja naukowe, spotkania, zjazdy

Konferencje zorganizowane przez Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej (3, wzrost o 1): Szlaki kulturowe i ich znaczenie dla ochrony
dziedzictwa kulturowego, w ramach EDD; Tatarzy w Niepodlegtej, w ramach Letniej Akademii Wiedzy o Tatarach (25.08.2018); V
Miedzynarodowa Konferencja Naukowo-Praktyczna ,Promocja turystyki na pograniczu polsko-biatoruskim”, wspétorganizowana
m.in. z Uczelnig Janskiego w tomzy, Uniwersytetem w Biatymstoku, Departamentem Zdrowia, Departamentem Ochrony
Srodowiska, Departamentem Edukacji, Sportu i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego (26-27.10.2018 r.).
Konferencje, sympozja, spotkania, zjazdy, wernisaze z udziatem pracownikéw Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej: udziat
czynny - 4, udziat bierny - 15.

UPOWSZECHNIANIE

Wystawy:

a) state (14; wzrost o 1 w stosunku do roku 2017); modernizacja wystawy wnetrz dworskich, modernizacja wystawy ,Dzieciece
troski i beztroski. Dziecko w spotecznosci wiejskiej Podlasia XIX/XX w.” w budynku z Dabrowy-Moczydty, nowa wystawa stata -
Sztuka Ludowa Podlasia, autor: W. Kowalczuk, wspoétpraca: H. Czochanski, pomoc: H. Siedlecka, U. Szymak-Waskiewicz, A. Pluta;
aranzacja sal wystawowych w szkole z Kalinowa Solek;
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b) czasowe w siedzibie muzeum: wtasne - 3, obce - 1;

c) wiasne, prezentowane w innych osrodkach: 3.

Imprezy plenerowe (10)

,Zapusty w Skansenie” 11.02.2018 r., Noc Muzeéw 19.05.2018 r., Festyn ,Zielone Swiatki” 20.05.2018 ., Festyn ,Smaki Podlasia”
17.06.2018 r., Festiwal Kultury Tatarskiej 30.06-1.07.2018 r., Festyn Podlaskie Ziotami Pachnace 09.09.2018 r., ,Miedzynarodowe
Zawody w tucznictwie Konnym” oraz festyn historyczny ,VIII Dzien Tradycji Rzeczypospolitej” 22-23.09.2018 r.

DzIAtALNOSE EDUKACYINA

Przeprowadzono 189 lekcji muzealnych (wzrost o 73), w ktérych wzieto udziat 4570 dzieci (wzrost o 2024) i 594 opiekunéw;
zrealizowano tematy: ,,O sztuce drzeworytu”, ,Nie $wieci garnki lepia”, ,Zdobnictwo domoéw drewnianych”, ,Kwiaty z bibuty w
polskiej tradycji”, ,Nasze ptaki drapiezne i sowy”, ,Kto ma pszczoty, ten ma miéd”, ,Tradycyjne wyrabianie masta”, ,Ziota w wiejskiej
chacie”, ,Plastyka obrzedowa - pisanki i palmy”, ,W dawnej szkole”, ,Swiat wiejskiego dziecka”, ,0d ziarna do chleba”.

Odbyto sie 10 (wzrost o 2) etnograficznych imprez edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy. Przeprowadzono 8 spotkan dla rodzin (wzrost
02).

Przedsiewziecia promocyjne Muzeum

Szeroko pojeta promocja oferty Muzeum w mediach regionalnych (prasa, telewizja, radio, internet) i portalach spotecznosciowych:
Facebook, Twitter, Instagram; konferencje prasowe, audycje radiowe, programy telewizyjne; druki ulotne, plakaty, billboardy,
foldery, katalogi, pocztowki, zaproszenia.

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych

1. Projekty zakoriczone w 2018 roku:

s~Rozbudowa Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej w celu zachowania dziedzictwa kulturowego - podniesienia atrakcji
turystycznej regionu”, wspétfinansowany ze S$rodkéw Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 (RPO WP).

Realizacja projektu zostata zakonczona 31.07.2018 r. (termin rozpoczecia realizacji projektu: 10.04.2017 r.). Zakres przedmiotowy
projektu obejmowat: 1) wymiane pokry¢ dachowych gontowych czterech zabytkowych budynkéw, tj. spichlerza
z Gasowki Starej, stodoty z Korycin, stodoty z Karczmiska, spichlerza z Karczmiska; 2) odbudowe dwoch stodédt drewnianych, tj.
stodoty z Redut oraz stodoty z Czarnej Biatostockiej (prace budowlane, instalacja przeciwpozarowa, instalacja alarmowa); 3)
postawienie budynku szkolnego z Kalinowa-Solek wraz z dostawag schodotazu (prace budowlane i wykonczeniowe, instalacje
elektryczne i teletechniczne, instalacja c.o.i kottowania olejowa, instalacja i przytacza wod-kan.).

Wartos¢ catkowita projektu: 2 167 679,15 brutto, warto$¢ dofinansowania z UE:1 399 988,29 zi.
Projekt zostat w 2018 r. rozliczony przez Instytucje Zarzadzajaca RPO WP i zweryfikowany pozytywnie w trakcie kontroli na
zakonczenie realizacji projektu przeprowadzonej przez Instytucje Zarzadzajacg RPO WP.

Projekt ,Remont dworu z Bobry Wielkiej wraz z zagospodarowaniem wnetrz na terenie Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowe;j” ,
wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata
2014-2020. Realizacja projektu zostata zakonczona 31.10.2018 r. (termin rozpoczecia realizacji projektu: 10.11.2016 r.). Zakres
przedmiotowy projektu obejmowat 2 zadania: remont dworu z Bobry Wielkiej: przeprowadzenie pracremontowych
ogoélnobudowlanych zewnetrznych i wewnetrznych, wykonanie instalacji sanitarnych, elektrycznych, teletechnicznych, sygnalizacji
alarmu pozaru (SAP) - warto$¢ prac remontowych: 1 279 200,00 zt brutto; zakup wyposazenia dworu z Bobry wielkiej: w postaci
regatébw magazynowych, wyposazenia ekspozycyjnego, wyposazenia na potrzeby prowadzenia warsztatoéw i zaje¢ edukacyjnych,
sprzetu multimedialnego, sprzetu fotograficznego do pracowni digitalizacji zbioréw, schodotazu - warto$¢ zakupu wyposazenia: 565
883,26 zt brutto. Wartos¢ catkowita projektu: 1 845 083,26 zt brutto. Projekt jest w trakcie rozliczania koricowego przez Instytucje
Zarzadzajaca RPO WP.

»~Gwizdki, tracze i kolaski niech powrdca w nasze taski”, dofinansowany w 2018 roku ze Srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach programu ,Kultura ludowa i tradycyjna”. Termin realizacji projektu: marzec - paZzdziernik 2018 r. Projekt
przyblizyt odbiorcom kulture tradycyjng, zwigzana z zabawkami i zabawami ludowymi; dziatania w ramach projektu adresowane byty
do mtodego odbiorcy (dzieci w wieku szkolnym7-12 lat), ale takze catych rodzin. Zakres projektu obejmowat: cykl 19 warsztatéw
tworzenia zabawek ludowych z elementami zabaw ludowych, wydanie publikacji - ksigzeczka edukacyjna adresowana do dzieci,
miedzypokoleniowy piknik rodzinny, zorganizowany na terenie muzeum, poswiecony tematyce zabawek i zabaw ludowych,
podstrona internetowa poswiecona zabawkom oraz zabawom ludowym. Catkowita warto$¢ projektu: 24 983,01 zt; wartosc
dofinansowania 19 984,89 zt. Projekt zostat zakonczony i rozliczony w 2018 roku.

2. Whioski ztozone do dofinansowania w 2018 r.:

Whioski ztozone do programoéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2018 roku (realizacja projektéw planowana na 2019,
projekty zostang z realizowane w przypadku otrzymania dofinansowania):

Program: KULTURA LUDOWA | TRADYCYJNA:

- Projekt ,Ukryte - krajka w domu i muzeum” (dot. popularyzacji wiedzy na temat krajek -wzorzystych paséw wykonywanych
tradycyjna technika tkacka,

- Projekt ,Papierowa tradycja” (dot. popularyzacji tradycyjnych wycinanek ludowych)

Program: OCHRONA ZABYTKOW:

- Projekt: , Zabieg fumigacji oraz impregnacji wybranych budynkéw drewnianych z XIX i XX w. wpisanych do inwentarza PMKL w
Wasilkowie” (dot. specjalistycznych zabiegdwkonserwacyjnych wybranych budynkéw drewnianych na terenie Podlaskiego Muzeum
Kultury Ludowej).

INNE:
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Dokumentacje projektowe, przekazanie obiektéw do uzytkowania: wykonanie dokumentacji projektowej na rozbudowe
magazynow wraz z budowg pracowni konserwatorskiej, wykonanie dokumentacji projektowej i uzyskanie pozwolenia na budowe
budynkéw z Czyz 125 i 54, wykonanie dokumentacji projektowej i uzyskanie pozwolenia na budowe budynku inwentarskiego z Bryk,
przekazanie do uzytkowania budynku szkoty z Kalinowa Solek, przekazanie do uzytkowania budynku stodoty z Czarnej Biatostockiej,
przekazanie do uzytkowania budynku stodoty z Redut.

Frekwencja

Muzeum odwiedzito tacznie 13 449 9 233 oséb (wzrost o 4 216), w tym 1118 oséb (spadek o 223) w grupach zorganizowanych.
Ogébtem z imprezami masowymi (13 629 - wzrost o 1119 oséb) i uczestnikami wyktadéw, konferencji, lekcji muzealnych, spotkan,
wernisazy, praktyk, wolontariatu (10 246 - wzrost o 580 0séb) muzeum odwiedzito 37 324 31 409 os6b (wzrost 0 5915).
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Zatqcznik Nr 3 do Uchwaty Nr 31/395/2019

Zarzqdu Wojewddztwa Podlaskiego

z dnia 26 marca 2019 r.

Zat. 1. Wojewodzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Biatymstoku

e . Plan na 2018 rok Wykonanie planu za % realizacji
Wyszczegélnienie
2018 r
1 2 3 4
A Przychody (I+I+I11+1V) 4.572.000,00 4.546.472,26 99,44
A Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 4.490.000,00 4.460.876,52 99,35
3.880.000,00 3.860.510,00 99,48
1. Egzaminy 610.000,00 600.366,52 98,42
2. Szkolenia
3. Inne przychody
Il Przychody z dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00
1} Pozostate przychody operacyjne 63.000,00 64.742,41 102,77
v Przychody finansowe 19.000,00 20.853,33 109,75
A Koszty ( I+1I+111) 4.464.100,00 4.462.708,35 99,97
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4.462.100,00 4.453.899,51 99,82
1.Amortyzacja 98.000,00 99.207,67 101,23
2.Zuzycie materiatow i energii, w tym: 384.500,00 384.371,59 99,97
- zuycie paliwa 105.000,00 101.849,74
- energia elektryczna 76.000,00 75.127,05
- energia cieplna 45.000,00 34.511,00
- artykuly biurowe 24.500,00 24.164,58
- woda 4.000,00 4.950,89
- inne materiaty 80.000,00 94.125,17
-BRD 50.000,00 49.643,16
3.Ustugi obce, w tym: 521.000,00 520.676,79 99,94
- ustugi remontowe 100.500,00 99.733,05
- ustugi transportowe 7.500,00 7.926,00
- ustugi pocztowe i tacznosci 39.000,00 39.072,08
- ustugi informatyczne 140.000,00 139.358,88
- ustugi prawne 69.000,00 69.618,00
- ustugi sprzatania 35.000,00 34.861,04
- ochrona elektroniczna 7.000,00 6.623,55
- pozostate ustugi 93.000,00 93.522,19
- BRD 30.000,00 29.962,00
4.Podatki i optaty 82.500,00 82.639,00 100,17
5.Wynagrodzenia, w tym: 2.714.000,00 2.713.412,96 99,98
- z tytutu umowy o prace 2.615.000,00 2.614.093,30
- z tytutu umowy zlecenia i dzieto 99.000,00 99.319,66
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 604.600,00 596.699,79 98,69
w tym:
- sktadki ZUS 485.500,00 476.337,10
- $wiadczenia urlopowe/FS$S 43.000,00 42.826,04
- $wiadczenia BHP 24.000,00 25.539,15
- szkolenia pracownicze 52.100,00 51.997,50
-inne 0,00 0,00
7.Pozostate koszty rodzajowe 57.500,00 56,891,71 98,94
w tym:
- podroze stuzbowe 3.500,00 3.166,84
- ubezpieczenia majatkowe 21.000,00 20.859,90
- koszty reklamy 26.500,00 26.439,97
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6.500,00 6.425,00
- inne koszty
1
Il. Pozostate koszty operacyjne 2.000,00 8.808,84 440,44
1. Warto$¢ sprzedanego majatku trwatego
2.000,00 8.808,84
2..Inne koszty operacyjne
lll. Koszty finansowe
1.0dsetki
2. Inne
84.500,00 85.982,32
IV . W tym koszty niestanowiace k.u.p.
+107.900,00 +83.763,91 77,63
C. Zysk/ strata z dziatalnosci ( A-B)
16.060,00 16.337,00
D. Podatek dochodowy
+91.840,00 +67.426,91 73,42
E. Zysk/strata netto z dziatalnosci
F. Podziat wyniku finansowego 91.840,00 67.426,91
- zasilenie funduszu zapasowego

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewoédzki Osrodek Ruchu

Drogowego w Biatymstoku za 2018 rok

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki
Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku za 2018 r. mozna sformutowaé nastepujgce
whnioski: rok 2018 r. WORD w Biatymstoku zamknat dodatnim wynikiem finansowym
w wysokosci: 67 426,91 zt. W okresie sprawozdawczym osrodek zanotowat przychody
w wysokosci 4.546.472,26 zi., co stanowi 99,44 % zatozen planu. W poréwnaniu do roku 2017
przychody ogdtem wzrosty o 8,76 %.

Z tego przypadana:
a) Przychody ze sprzedazy 4.460.876,52 zt. tj. 99,35 % planu

(przychody z egzaminéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody z szkolen i kurséw: kierowanie
ruchem, punkty karne, szkolenie dla kierowcow wykonujacych transport drogowy.)

b) Przychody operacyjne 64.742.41 zi. tj. 102,77% planu
(przychody posrednio zwigzane z dziatalnoscia operacyjna Osrodka, przychéd z wynajmu zbednych
pomieszczen, refundacje zuzycia energii elektrycznej i wody, zwrot sktadek OC, AC, korekta naliczenia ZFSS,

przedawnione optaty na egzaminy)

c¢) Przychody finansowe 20.853,33 zt. tj. 109,75 % planu
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(przychody z uzyskanych odsetek od srodkéw zgromadzonych na lokatach terminowych
oraz od $rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych, a takze naliczone odsetki
ustawowe w zwigzku z nieterminowa regulacja naleznosci.)

W poszczegblnych rodzajach dziatalnosci podstawowej uzyskano w 2018 roku nastepujace
przychody:

e egzaminowanie kandydatow na prawo jazdy, we wszystkich kategoriach uzyskano
3.860 510,00 zt. tj. 99,35 % wykonania planu rocznego, wzrost o 10,87% w
poréwnaniu do roku 2017.

e kursy i szkolenia specjalistyczne - uzyskano 600.366,52 zt. tj. 98,42 % wykonania
planu rocznego, spadek o 3,22% w poréwnaniu do roku 2017.

Uzyskanie wyzszych wskaznikdéw procentowych z wykonania planu w zakresie przychodéw z
dziatalnos$ci egzaminacyjnej w poréwnaniu do roku 2017 byto spowodowane zwiekszeniem
liczby 0soéb przystepujacych do egzaminu.

Pozostate przychody operacyjne - kwota 64.742,41 zt., stanowi 102,77 % wykonania planu
rocznego, sa to. przychody posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Osrodka stanowig
1,42 % przychodow ogoétem i dotycza w wiekszosci przychodu z wynajmu zbednych
pomieszczen, refundacje za zuzycie energii elektrycznej i wody oraz refundacje wynagrodzeh
0s6b zatrudnionych w ramach prac interwencyjnych, oséb bezrobotnych do 30 roku zycia. W
poréwnaniu do roku 2017 sg one wyzsze o 15,26 %.

Przychody finansowe - kwota 20.853,33 zt., stanowi 109,75 % wykonania planu rocznego.
Sg to odsetki od lokat terminowych oraz od $rodkéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych, a takze naliczone odsetki ustawowe w zwigzku z nieterminowa regulacja
naleznosci. W poréwnaniu do roku 2017 sg one nizsze o 1,20 %.

Koszty dziatalnosci. Realizujac zadania Osrodek w 2018 roku poniést koszty w wysokosci
4 462 708,35 1zi., co stanowi 99,97 % wykonania planu rocznego. S3 one wyzsze niz w roku
2017 0 9,64 % i wyniosty 4.063.345,15 zi.

a) Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 4 453 899,51 zt tj. 99,82 % planu

1) zuzycie materiatéw i energii - kwota 384.371,59 zi. tj. 99,97 % wykonania planu
rocznego;

2) ustugi obce - kwota 520.676,79 zi. tj. 97,4 % wykonania planu rocznego i jest wyzsza
0 12,38 % w stosunku do roku 2017;

3) podatki i optaty - kwota 82.63975 zt. tj. 100,17 % wykonania planu rocznego i jest
wyzsza o 3,82 % w poréwnaniu do roku 2017;

4) wynagrodzenia - kwota 2 713 412,96 zi. tj. 99,98 % wykonania planu rocznego i jest
wyzsza o 6 % w stosunku do analogicznego okresu roku 2017,

5) ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia - kwota 596 699,79 zt. tj. 98,69 %
wykonania planu rocznego i jest wyzsze o 15,48 % w stosunku do roku 2017.

6) pozostate koszty rodzajowe - kwota 56.891.71 zt. tj. 98,94 % wykonania planu
rocznego ijest 032,40 % nizsza od 2017 roku.

7) amortyzacja - kwota 99.207,67 zt. tj. 101,23 % wykonania planu finansowego i jest
wyzsza 0 4,46% niz w roku 2017 z uwagi na zmiane stawek amortyzacyjnych srodkéw
trwatych oraz starzenie sie aktywow trwatych jednostki.

b) Pozostate koszty operacyjne 8 808,84 zt tj. 440,44 % planu
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(Koszty posrednio zwigzane z dziatalnosciag operacyjng Osrodka. Wzrost kosztow nastgpit
z uwagi na fakt utworzenia odpisu aktualizacyjnego na wymagalne naleznosci, likwidacje nie
zamortyzowanych catkowicie $rodkéw trwatych oraz zaptacie kary. Kary zostaty natozone
przez Gtéwnego Inspektora Transportu Drogowego. Dotycza przejazdu samochodéw
ciezarowych, bedacych na stanie WORD bez urzadzen poktadowych viaBox stuzacych
do uiszczania opftat elektronicznych, tym samym optata nie zostata uiszczona.)

Podsumowanie:

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za 2018 rok, WORD w Biatymstoku
osiagnat zysk brutto w wysokosci 83.763,91 zt. co stanowi 77,63 % zatozen na rok 2018.
Wyjasniamy ponadto, ze w zwigzku ze zmiang przepiséw tj. Ustawy o ruchu drogowym (art.
119), koszty zwigzane z dziatalnoscia BRD, ujmowane s3 od 2014 roku w kosztach
operacyjnych Osrodka. Sg to dziatania niekomercyjne, ktére w istotny sposéb wptywaja na
zmniejszenie wyniku. Wykorzystanie na 31.12.2018 roku wynosi 79.605,16 zt.

Wydatki poniesione na poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego
WORD w Biatymstoku, dziatajgc w ramach Wojewddzkiej Rady Bezpieczenstwa Ruchu
Drogowego na rok 2018 zaplanowat szereg przedsiewzie¢, majacych na celu poprawe
bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Zasadniczym kierunkiem dziatania jest edukacja dzieci i mtodziezy szkolnej poprzez
prowadzenie szeregu konkurséw, akcji edukacyjnych, szkolen z zakresu bezpieczenstwa.
Osrodek wspdtpracuje z Komendg Policji, ITD, PCK, Stowarzyszeniem Instruktoréw, a takze
PZMOT w wielu akcjach, przeprowadzanych na terenie miasta Biategostoku, ale tez w
wojewddztwie, skierowanych do dzieci i mtodziezy, ale takze do dorostych majgcych wptyw
na ksztattowanie bezpieczenstwa.

Z okazji obchodéw 20/lecia powstania Wojewodzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w
Biatymstoku, w ramach dziatan zwigzanych z bezpieczehstwem w ruchu drogowym
zorganizowano Konferencje BRD.

Plan na rok Wykonie na 31.12.2018 Wskaznik wykonania
planu

Plan na rok 2018 - 79 605,16 zt. 99,51 %
80.000,00
Plan na rok 2017 - 32.928,04 zt. 41,16 %
80.000,00

Wyszczegodlnienie Stan na dzien 31.12.2017 Stan na dzien 31.12.2018
Srodki pieniezne 1.162.311,13 1.199.559,51
Naleznosci 12.211,88 22.681,36
Zobowiazania 175.274,02 195.514,08
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W tym kredyty:
krétkoterminowe

Zatrudnienie

38 0s6b (34,825 etatu)

39 0s6b (35,95 etatu)

Analizujac dane dodatkowe nalezy stwierdzic, ze:
- stan $Srodkow pienieznych na 31.12.2018 roku w stosunku do analogicznego okresu 2017

roku jest wyzszy o0 3,20 %

- naleznosci od kontrahentéw nie powigzanych - sg wyzsze o 85,73%

- zobowiazania od kontrahentéw nie powigzanych - sg nizsze o 11,55 %

Zat. 1. Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w tomzy

e . Wykonanie planu za %
Wyszczegoblnienie Plan na 2018 rok 2018 r realizacji
1 2 3 4

A. Przychody 6 430 000,00 7 003 039,52 108,91
I Przych'ody ze sprzedazy ustug, w tym: 5 550 000,00 6014 570,00 108,37
1.~ Egzaminy 5 400 000,00 5 848 570,00 108,31
2. Stkolenia 150 000,00 166 000,00 110,67

3. Inne przychody 0 0
| Il .Przychody z dziatalnosci 380 000,00 372 684,05 98,07

gospodarczej

lll. Pozostate przychody operacyjne 400 000,00 491 198,26 122,80
IV. Przychody finansowe 100 000,00 124 587,21 124,59
B. Koszty ( I+11+l11) 6 330 000,00 6114 637,13 96,60
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 254 900,00 6 069 214,22 97,03
1.Amortyzacja 540 000,00 508 684,53 94,20
2.Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 670 000,00 614 132,76 91,66

- zuzycie paliwa 206 789,00

- energia elektryczna 55 237,51

- energia cieplna 71799,73

- artykuty biurowe 12 591,56

- inne materiaty 267 714,96
1l 3.Ustugi obce, w tym: 689 900,00 664 962,87 96,39

- ustugi remontowe 195 869,23

- ustugi transportowe 9 803,50

- ustugi pocztowe i tgcznosci 13 381,39

- ustugi informatyczne 111 372,20

- pozostate ustugi 334 536,55
4.Podatki i optaty 215 000,00 214 043,89 99,56
5.Wynagrodzenia, w tym: 3300 000,00 3 245 500,60 98,35

- Z tytutu umowy o prace 3231 850,60

- z tytutu umowy zlecenia i dzieto 13 650,00
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6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

770 000,00 753 903,01 97,91
w tym:
- skiadki ZUS ; 577 625,53
- $wiadczenia urlopowe/ZFSS
- Swiadczenia BHP 47229,45
- szkolenia pracownicze 66 215,53
- kupony podarunkowe 4183250
21 000,00
7.Pozostate koszty rodzajowe 70 000,00 67 986,56 97,12
w tym:
- podroze stuzbowe 0,00
- ubezpieczenia majatkowe 59 833,46
- koszty reklamy 6 103,10
- inne koszty 2 050,00
1l Il. Pozostate koszty operacyjne 70 000,00 45 420,17 64,89
B 1. Warto$c¢ sprzedanego majatku
trwatego
C 2..Inne koszty operacyjne 70 000,00 45 420,17
D I1l. Koszty finansowe 5 100,00 2,74 0,05
E 1.0dsetki
F 2. Inne 5 100,00 2,74
G IV . W tym koszty niestanowiace k.u.p. 10 000,00 66 375,69 663,76
H C. Zysk (strata) z dziatalnosci ( A-B) 100 000,00 888 402,39 888,40
| D. Podatek dochodowy 1 900,00 12 611,00 663,74
J  E. Zysk (strata) netto z dziatalnosci 98 100,00 875 791,39 892,75

K F. Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego
- fundusz BRD
-inne

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewdédzki Osrodek Ruchu

Drogowego w tomzy za 2018 rok

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki
Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy za 2018 r. mozna sformutowaé nastepujace wnioski: rok
2018 r. WORD w tomzy zamknat dodatnim wynikiem finansowym wysokosci: 875 791,39 zt.
W okresie sprawozdawczym os$rodek zanotowat przychody w wysokosci 7 003 039,52., co

stanowi 108,91 % zatozen planu.

Z tego przypadana:

a) Przychody ze sprzedazy ustug

6014 570,00 zt tj. 108,37 % planu

(przychody z egzaminéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody z szkolen: kierowanie ruchem,

punkty karne, szkolenie dla kierowcdw wykonujacych transport drogowy)

b) Przychody operacyjne

491 198,26 zt tj. 122,80 % planu

(przychody ze zbycie $rodkéw trwatych, warto$¢ odszkodowan, roczna korekta podatku VAT od
srodkow trwatych stuzacych sprzedazy mieszanej, )
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c¢) Przychody finansowe 124 587,21 zt tj. 124,59 % planu

(przychody z uzyskanych z banku odsetek od lokat terminowych oraz odsetki z tytutu
naleznosci od kontrahentow.)

d) Przychody z dziatalnosci gospodarczej 372 684,05 zt tj. 98,07 % planu

(przychody stacji kontroli pojazdéw, przychody samoobstugowej myjni samochodowej, przychody z
najmu powierzchni reklamowej i najmu pomieszczen biurowych)

W odniesieniu do roku 2017 r. gdzie przychody wyniosty 6 539 126,45 zt., nastgpit wzrost
0463 913,07 zt, czylio 7,09 %

Przychody z dziatalnosci egzaminacyjnej za rok 2018 byty wyzsze w stosunku do roku 2017 o
765 845,00 zt czylio 15,08 % .

W pozycji przychody z tytutu prowadzenia szkolen za rok 2018r. odnotowano spadek
w stosunku do roku 2017 o 15 885 zt czyli 8,73%

Pozycja pozostate przychody operacyjne w roku 2018 byty nizsza w stosunku do roku 2017
0 257 969,01 zt, czyli 34,43

Pozycja przychody finansowe w roku 2018 jest nizsza jak w roku 2017 o 24 068,21 zt, czyli
16,19 %.

Pozycja przychody z dziatalnoSci gospodarczej w roku 2018 spadek o 4 009,71 zt, czyli 1,06%
stosunku do roku 2017.

Koszty dziatalnosci. Realizujac zadania Osrodek w 2018 roku poniést koszty w wysokosci
6 114 637,13 zt., co stanowi 96,60 % wykonania planu rocznego. S one wyzsze niz w roku
2017 00,75 % i wyniosty 6 069 125,57 zt.

a) Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej - 6.069.214,22 zi, tj. 97,03% planu.
(wzrosty w stosunku do roku 2017 o 27 539,82 zi, czyli 0,46 %)

1) zuzycie materiatow i energii - kwota 614 132,76 zt. tj. 91,66 % wykonania planu
rocznego;

2) ustugi obce - kwota 664 962,87 zi. tj. 96,39 % wykonania planu rocznego. W roku
2018 nastgpit wzrost kosztéw w stosunku do roku 2017 o 217 986,32 zt, czyli
048,77 %,

3) podatki i optaty - kwota 214 043,89 zi. tj. 99,56 % wykonania planu rocznego.
W roku 2018 nastgpit spadek w stosunku do roku 2017 o 388,15 zt, czyli 0 0,18 %

4) wynagrodzenia - kwota 3245 500,60 zt. tj. 98,35 % wykonania planu rocznego.
W roku 2018 nastgpit wzrost do roku 2017 o 273 819,63 zi, czyli 0 9,21 %,

5) ubezpieczenia spoteczne i inne S$wiadczenia - kwota 753 903,01 zt. tj. 97,91 %
wykonania planu rocznego. W roku 2018 nastgpit wzrost w stosunku do roku 2017
061 215,02z, czyli0 8,84 %

6) pozostate koszty rodzajowe - kwota 67 986,56% zi. tj. 97,12 % wykonania planu
rocznego. W roku 2018 nastgpit spadek o 31 847,48 zt w stosunku do roku 2017, czyli
031,90%

7) amortyzacja - kwota 508 684,53 zt. tj. 94,20 % wykonania planu finansowego.
W roku 2018 nastgpit spadek do roku 2017 o 583 972,49 zt., czyli 0 53,45 %
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8) materiaty i energia - kwota 614 132,72 zt. tj. 91,66 % wykonania planu rocznego
w roku 2018 nastgpit wzrost w stosunku do roku 2017 o 90 726,97 zt, czyli 0 17,33 %,

b) Pozostate koszty operacyjne - 45 420,17 zt, tj. 64,89 % planu.
(w roku 2018 wzrosty w stosunku do roku 2017 o 17 969,00 zt, czyli 0 65,46 %)

c.  Koszty finansowe - 2,74 zt., tj. 0,05% planu.

Wydatki na BRD
Plan na rok Wykonanie na 31.12.2017 Wskaznik planu wykonania
2018 - 160 000,00 130 973,52 zt. 81,86 %
2017 - 171 000,00 145.502,39 zt 85,08%

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy w roku 2018 prowadzit szereg przedsiewzieé, majacych na
celu poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. Zasadniczym kierunkiem dziatania jest edukacja dzieci i
miodziezy szkolnej, realizowana poprzez prowadzenie szeregu konkurséw, akcji edukacyjnych, szkolen z zakresu
bezpieczenstwa a w szczegélnosci bezpieczefistwa ruchu drogowego. Dziatalnos¢ WORD adresowana jest
rowniez do dorostych uczestnikbw ruchu drogowego oraz oséb majacych wptyw na ksztattowanie
bezpieczenstwa poprzez organizowanie konferencji, kampanii promujacych bezpieczenstwo w ruchu drogowym,

szkolen.

Wspbtpracowat w tym zakresie z

Komendami Policji (powiatowe, miejskie, wojewddzkie), Parafig

Rzymskokatolicka pw. Krzyza Swietego, tomzynska Kurig Diecezjalna, Inspekcja Transportu Drogowego,
szkotami wszystkich szczebli, Spotecznym Stowarzyszeniem Szkolenia Kierowcéw, Polskim Zwigzkiem

Motorowym .

Informacje dodatkowe

Wyszczegélnienie

Stan na 31.12.2017

Stan na 31.12.2018

1 2 3
Srodki pieniezne 7.358.388,80 zt 8 541 629,41 zt
Naleznosci 11.662,90 zt 30 806,01 zt

Zobowiazania

212.075,73 zt

4213 109,81 z

W tym kredyty

0,00

0,00

Zatrudnienie (osoby/etaty)

46/37,82

45 0s06b (39,8 etatu)

Analizujac dane dodatkowe nalezy stwierdzié, ze:

- stan $rodkoéw pienieznych na 31.12.2018 roku w stosunku do analogicznego okresu 2017
roku jest wyzszy o 1 183 240,61 czyli o 16,08 %
- naleznosci od kontrahentéw nie powigzanych - sg wyzsze o 164,14%
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- zobowiazania od kontrahentéw nie powigzanych - sg wyzsze o 1 890,49 %

W drugim poétroczu zrealizowano inwestycje: ,,Budowa placu manewrowo - egzaminacyjnego
z uktadem komunikacji kotowej i pieszej wraz z zagospodarowaniem terenu, budowa
urzadzen infrastruktury technicznej z elementami wyposazenia placu, budowg dwéch wiat
przystankowych, budowg ogrodzenia, budowg przytacza kanalizacji deszczowej wraz z
doziemnymi instalacjami kanalizacji deszczowej, elektrycznej oraz o$wietlenia zewnetrznego,
a takze przebudowa czesci istniejacego budynku dydaktyczno - administracyjnego wraz z
instalacjami wewnetrznymi na terenie potozonym przy ul. Zjazd w tomzy na dz. ew. 10046/8,
10046/9, 10046/6, 10046/7, 10045/1, 10045/2, 10045/7, 10043/1, 10043/2, oraz czes$¢ dz.
50361/5, 50361/23 a takze w czesci pasa drogowego dz. ew 10046/1, jak réwniez budowa
elektroenergetycznej napowietrznej i kablowej linii sredniego napiecia sn 15kv oraz rozbiérka
elektroenergetycznej napowietrznej linii sSredniego napiecia sn 15kv przy ul. Zjazd w tomzy” z
tego tytutu zostata wystawione f-ry na kwote 4 000000,00 i 7 380,00. Pozostate
zobowigzania sg to zobowigzania poréwnywalne do roku ubiegtego i dotycza biezacej
dziatalnosci WORD
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Zat. 3. Wojewaddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Suwatkach

1

Wartos¢ sprzedanego majatku

Wyszczegélnienie Plan na 2018 Wykonanie planu %
rok za 2018 r realizacji
1 2 3 4
A Przychody 3.197.840,- 3.197.733,34 100
| . Przychody ze sprzedazy ustug w tym: 2.956.440,- 2.956.200,74 99,99
1 Egzaminy 2.599.560,- 2.599.320,- 99,99
2 Szolenia 356.880, - 356.880,74 | 100,00
II. Przychody z dziatalnosci gospodarczej 114.000,- 113.999,72 100
lll. Pozostate przychody operacyjne 115.000,- 115.143,51 100,12
IV. Przychody finansowe 12.400,- 12.389,37 99,91
B Koszty (I+I+l1) 3.190.365,- 3.190.260,69 100
I.Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3.172.464,- 3.172.361,73 100
1 Amortyzacja 321.180,- 321.179,68 100
2 Zuzycie materiatow 274.530,- 274.464,03 99,98
w tym:
- zuzycie paliwa 79.400,- 79.382,70 99,98
- energia elektryczna
- energia cieplna 28.400,- 28.367,11 99,88
- artykuty biurowe 49.600,- 49.595,64 99,99
- inne materiaty 7.040,- 7.039,11 99,99
- materiaty BRD 80.250,- 80.247,47 100
29.840,- 29.832,- 99,97
3 Ustugi obce 314.653,- 314.646,05 100
w tym:
] E:}Eg: ;f:r’]‘;;‘éfxive 10.338,- 10.338,47 100
- ustugi pocztowe i tacznosci 40.526,- 40.526,04 100
- ustugi informatyczne 14.200,- 14.191,84 99,94
- pozostate ustugi 105.859,- 105.859,95 100
143.730,- 143.729,75 100
4 Podatki i optaty 72.560- 72.555,73 99,99
5 Wynagrodzenia 1.752.020,- 1.752.008,08 100
w tym:
“umowao prace - 1.674.650,- 1.674.644,88 100
- umowy zlecenia i dzieto
77.370,- 77.363,20 99,99
6 Ubezpieczenia spoteczne i inne 388.457 - 388.447,39 100
Swiadczenia
tym:
e ZUS 320.760,- 320.749,93 100
- $wiadczenia urlopowe/FSS 31.578,- 31.578,12 100
- $wiadczenia BHP 21.215,- 21.215,01 100
- szkolenia pracownicze 14.904,- 14.904,33 100
7 Pozostate koszty rodzajowe 49.064,- 49.060,77 99,99
w tym:
- podréze stuzbowe
- 3Eezpieczenia majatkowe 840,- 837,10 99,65
- koszty reklamy 28.072,- 28.071,67 100
- inne koszty 19.552,- 19.552,- 100
600,- 600,- 100
Il. Pozostate koszty operacyjne 5.606,- 5.606,56 100
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2 Inne koszty operacyjne 5.606,- 5.606,56 100
lll. Koszty finansowe 12.295,- 12.292,40 99,98
1  Odsetki 12.295,- 12.292,40 99,98
2 Inne
IV. Koszty niestanowiace k.u.p. 31.232,- 31.238,22 100,02
C  Zysk/starta z dziatalnosci (A-B) 7.475,- 7.472,65 99,97
D Podatek dochodowy 5.934,- 5.935,- 100
E  Zysk/strata netto z dziatalnosci 1.541,- 1.537,65 99,78
F  Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego 1.541,- 1.537,65

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego

w Suwatkach za 2018 rok

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu
Drogowego w Suwatkach za 2018 r. mozna sformutowac nastepujace wnioski: rok 2018 WORD w Suwatkach
zamknat dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 1 537,65 zt W okresie sprawozdawczym osrodek
zanotowat przychody przychody w kwocie 3.197.733,34, co stanowi 100 % zatozen planu, w poréwnaniu
do roku 2017 nastgpit spadek o 7,57%.

Z tego przypadana:

a Przychody ze sprzedazy 2.956.200,74 tj. 99,99% planu
( przychody z egzaminéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody ze szkolen i kurséw: punkty
karne , kierowanie ruchem drogowym, szkolenie dla kierowcéw wykonujacych transport drogowy,
kwalifikowana pierwsza pomoc medyczna, certyfikat kompetencji zawodowych , ADR, kurs
reedukacyjny, wynajem symulatora)

b  Przychody operacyjne 115.143,51 tj. 100,12% planu
( przedawnione optaty za egzaminy, nalezne wynagrodzenia za terminowo regulowane zobowigzania
budzetowe, rozliczenie dotacji otrzymanych srodkéw trwatych, uzyskane odszkodowania )

¢ Przychody finansowe 12.389,37 tj. 99,91% planu
(przychody z uzyskanych odsetek od $rodkéw zgromadzonych na rachunku depozytowym i lokacie oraz
naliczone odsetki w zwigzku z nieterminowa regulacjg naleznosci)

d Przychody z dziatalnosci gospodarczej 113.999,72 tj. 100% planu
( przychody z wynajmu wolnych pomieszczen , placu manewrowego )

Przychody z dziatalnosci egzaminacyjnej wyniosty 2.599.320,- co stanowi 99,99% zatozen planu.

Przychéd z egzaminéw w roku 2018 w stosunku do roku 2017 wykazuje spadek o 3,14% .

Spadek przychodéw z dziatalnosci egzaminacyjnej spowodowany jest wiekszym spadkiem niz zaktadano ilosci
0s6b przystepujacych do egzaminu. Z niezaleznych od WORD przyczyn , nadal notowany jest spadek liczby oséb
przystepujacych do egzamindéw. Biorac pod uwage sytuacje demograficzng nic nie wskazuje na to, ze ilos¢
egzamindéw wzroénie w najblizszym czasie.

Przychody z tytutu szkolen wyniosty 356.880,74 co stanowi 100% zatozen planu.

W stosunku do 2017r. nastgpit spadek o 11,33%.

Spadek przychodéw z dziatalnosci szkoleniowej w poréwnaniu do roku 2017 spowodowany jest stale nasilajaca
sie konkurencja ze strony firm prywatnych i innych podmiotéw dziatajacych w sferze ustug szkoleniowych. Za
obserwowano trwatg tendencje spadkowa cen ustug, co wptywa negatywnie na ilo$¢ odptatnych ustug
szkoleniowych wykonywanych przez WORD oraz ogranicza przychody z dziatalnosci szkoleniowej. Warunki
finansowe, jakie oferujg przedmiotowe firmy sg niemozliwe do spetnienia przez WORD.
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Pozostate przychody operacyjne osiagnieto w wysokosci 115.143,51 co stanowi 100,12% zatozen planu
Przekroczenie planu w tej pozycji spowodowane wiekszym przychodem zwigzanym z
dokonaniem odpiséw przedawnionych zobowigzan .

Przychody finansowe wykonano w wysokosci 12.389,37 co stanowi 99,91% planu. Osiggniecie wskaznika
wynika ze stanu Srodkéw pienieznych na rachunku depozytowym oraz na lokatach .

Oszczednosci osiggnieto poprzez racjonalne i przemyslane gospodarowanie w zakresie kosztow.

Przychody z dziatalnosci gospodarczej wyniosty 113.999,72 co stanowi 100% planu.

W  poréwnaniu do 2017 roku przychody spadty o 10,37% .Spadek tych przychodéw nastgpit w wyniku
mniejszych przychodéw z wynajmu placu manewrowego co ma Scisty zwiazek ze spadkiem ilosci
przeprowadzonych egzaminéw.

Koszty dziatalnosci w 2018 roku WORD zrealizowat w wysokosci 3.190.260,69 co stanowi 100% zatozen planu.
W stosunku do roku 2017 koszty spadty o 4,46%.

Osiaggniete wskazniki wykonania planu w zakresie kosztéw wskazuja na racjonalno$¢ gospodarowania poprzez
ponoszenie przez WORD tylko niezbednych i uzasadnionych ekonomicznie kosztéw oraz prowadzonej przez
WORD racjonalnej, dostosowanej do aktualnego zapotrzebowania na egzaminy i szkolenia
organizacji pracy egzaminatoréw, pracownikow administracji i poprzez zachowanie dyscypliny wydatkowania
srodkéw przy realizowaniu planowanych przychodow.

Wynik finansowy

Analizujagc przebieg wykonania planu finansowego za 2018 roku WORD osiggnat dodatni
wynik finansowy w wysokosci :

- brutto 7.472,65 co stanowi 99,97 % planu

- netto 1.537,65 co stanowi 99,78 % planu

Pomimo spadku przychodéw w roku 2018 w poréownaniu do roku 2017 w wyniku
prowadzonej przez WORD racjonalnej, dostosowanej do aktualnego zapotrzebowania na
egzaminy i szkolenia organizacji pracy pracownikéw oraz poprzez zachowanie dyscypliny
wydatkowania $rodkéw przy realizowaniu planowanych przychodéw pozwolito osiggnac
dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 1.537,65.

Informacje dodatkowe

Wyszczegblnienie Stan na dzien 31.12..2017 Stan na dzien 31.12.2018
Srodki pieniezne 805.417,77 768.707,04
Naleznosci 5.647,50 28.605,30
Zobowiazania 874.237,78 639.548,15
W tym kredyty:
dtugoterminowe 510.400,- 317.200,-
krotkoterminowe 193.200,- 193.200,-

Zatrudnienie

31 osoby tj. 25,58 etatu

29 oséb tj. 25,48 etatu
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