             Harmonogram działań oszczędnościowych w Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej Wojewódzkim Szpitalu

             Zespolonym  im. J. Śniadeckiego w Białymstoku  opracowany  w dniu 25.02.2005 r.

	Lp.
	               Nazwa zadania
	                     Metodyka wykonania
	        Odpowiedzialni
	 Termin realizacji
	Założony efekt roczny

	  1.
	Ograniczenie ponoszonych nakładów na diagnostykę laboratoryjną 
	- egzekwowanie (w zakresie określonym przez NFZ) od pacjentów obowiązku posiadania przy

skierowaniu na leczenie wymaganych badań laboratoryjnych

- przestrzeganie zasady powtarzalności badań laboratoryjnych tylko w przypadkach ściśle określonych (wynik nieadekwatny do stanu chorego, konieczność kontroli skuteczności zastosowanego leczenia itp.)

- poprawa organizacji pracy w Zakładzie Diagnostyki Laboratoryjnej m.in. poprzez wdrożenie systemów oszczędności odczynników 
	- Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa

- Kierownik Zakładu Diagnostyki Laboratoryjnej

- Ordynatorzy Oddziałów

- Kierownicy Izb Przyjęć

- Kierownicy Wojewódzkich Przychodni Specjalistycznych
	Wdrożenie od 1.03.2005 r.
	       250 000 zł.

	  2.
	Obniżenie ponoszonych nakładów na diagnostykę obrazową
	- zobowiązanie lekarzy do kierowania pacjentów na badania do przypadków w których badanie to jest niezbędne do ustalenia diagnozy, kontroli wyniku leczenia, a nie jest badaniem uzupełniającym, dodatkowym

- przestrzeganie zasad niepowtarzalności badań,  jak to ma odniesienie do diagnostyki laboratoryjnej

- racjonalizacja gospodarki materiałami światłoczułymi 

- ścisłe dostosowanie godzin pracy poszczególnych pracowni do rzeczywistych potrzeb Zakładu
	- Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa

-Kierownik Działu Diagnostyki Obrazowej

- Ordynatorzy Oddziałów

- Kierownicy Izb Przyjęć

- Kierownicy Wojewódzkich Przychodni Specjalistycznych
	wdrożenie od 1.03.2005 r.
	         86 000 zł.

	  3.
	Racjonalizacja gospodarki lekiem, materiałami szewnymi, środkami opatrunkowymi, krwią i preparatami krwiopochodnymi
	- spowodowanie  stosowanie w terapii leków nowoczesnych, bezpiecznych i skutecznych, z uwzględnieniem wyboru cenowego, wobec szerokiej oferty firm farmaceutycznych

- wdrożenie nadzoru nad rozchodem leków i środków  farmaceutycznych w komórkach organizacyjnych działalności podstawowej, z rozwinięciem praktycznego zastosowania systemu informatycznego „APTEKA”

- wyznaczenie, obok ordynatora oddziału i jego zastępcy, lekarza odpowiedzialnego za rozchód leków i środków farmaceutycznych w oddziale, z obowiązkiem przedkładania raportów Z-cy Dyrektora ds Lecznictwa i Kierownikowi Apteki

- dokonanie analizy zasadności stosowania leków i środków farmakologicznych, których ceny są wysokie i istnieją odpowiednie tańsze zamienniki
	- Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa

- Kierownik Apteki Szpitalnej

- Ordynatorzy Oddziałów

- Transfuzjolog Szpitalny

- Informatyk Szpitalny
	Wdrożenie od 1.03.2005 r.

Analiza zasadności stosowania leków: II kwartał 2005 r.
	       480 000 zł.

	  4.
	Obniżenie kosztów związanych z działalnością „bloku żywieniowego”
	- likwidacja kuchni przy ul. M. Skłodowskiej-Curie 25 z racjonalizacją zatrudnienia 

- zmiana systemu t.zw. „prowiantowania” oddziałów

- poprawa wewnętrznej organizacji bloku żywieniowego poprzez ścisłe przyporządkowanie pracowników do odpowiednich stanowisk pracy z przestrzeganiem grafików 
	- Kierownik Działu Żywienia

- Naczelna Pielęgniarka

- Pielęgniarki Oddziałowe

- Kierownik Działu Zatrudnienia i Płac
	Wdrożenie od 1.04.2005 r.
	       150 000 zł

	  5.
	Racjonalizacja wykorzystania środków transportu sanitarnego i dostawczego na potrzeby Szpitala
	- zwiększenie ilości dzierżawionych środków transportu, z częściową rezygnacją z usług świadczonych na rzecz Szpitala przez Wojewódzką Stację Pogotowia Ratunkowego
	- Kierownik Działu Administracyjno-Gospodarczego
	Wdrożenie od 1.04.2005 r.
	         34 800 zł.

	  6.
	Oszczędność poboru energii
	- zmniejszenie zapotrzebowania poboru mocy 

- zastosowanie regulatorów poboru energii
	- Kierownik Sekcji Techniczno-Eksploatacyjnej
	Wdrożenie od 1.04.2005 r.
	          68 000 zł.


