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PROTOKÓŁ

problemowej kontroli na temat: Analiza stanu zatrudnienia (liczba pracowników, stanowiska, wykształcenie, wynagrodzenie, zakres czynności itp) w odniesieniu do zakresu realizowanych przez instytucję zadań
Białystok, grudzień, 2008 r.
PROTOKÓŁ

problemowej kontroli na temat: Analiza stanu zatrudnienia (liczba pracowników, stanowiska, wykształcenie, wynagrodzenie, zakres czynności itp) 
 w odniesieniu do zakresu realizowanych przez instytucję zadań
przeprowadzonej w dniach 11,12 grudnia 2008 r. w Wojewódzkim Ośrodku Animacji Kultury  w Białymstoku przez Helenę Marcinkiewicz i Marię Szyszko – inspektorów w Departamencie Kultury i Dziedzictwa Narodowego działających na podstawie upoważnienia Nr 3/2008 z dnia 4 grudnia 2008 r. wydanego przez Dyrektora Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

ZAKRES KONTROLI

· dokumentacja i regulaminy związane z prowadzeniem spraw kadrowych 
w WOAK,

· stan zatrudnienia, merytoryczne kwalifikacje pracowników,

-    system wynagradzania.
USTALENIA OGÓLNE

Wojewódzki Ośrodek Animacji Kultury w Białymstoku, ul. Kilińskiego  8, 15-089 Białystok, 

REGON 000276877; dyrektorem kontrolowanej jednostki jest Pan Andrzej Dyrdał, powołany na to stanowisko z dniem 15 września 1995 r. przez  Wojewodę Białostockiego.
Wyjaśnień w toku kontroli udzielali:

1. Katarzyna Turosieńska – zastępca dyrektora WOAK,

2. Bożenna Czerech – główny specjalista do spraw kadr.
USTALENIA SZCZEGÓŁOWE

 W trakcie
 kontroli zapoznano się z następującymi dokumentami wewnętrznymi WOAK:
1) Regulaminem Wynagradzania Pracowników Wojewódzkiego Ośrodka Animacji Kultury w Białymstoku, (wprowadzony Zarządzeniem nr 3/2000,  z dnia 31.V.2000 r. Dyrektora WOAK, obowiązujący od 1.VI. 2000 r. wraz z 6 aneksami do Regulaminu, ostatni wszedł w życie 1.VIII.2008 r. (zmiana wysokości stawek i dodatków)), 
2) Zasadami przyznawania premii uznaniowej pracownikom WOAK, (obowiązujące  od 1.VI.2000 r. + aneks nr 1 obowiązujący od 26.IV.2004 r.)
3) Regulaminem organizacyjnym WOAK, (przyjęty zarządzeniem Nr 1/II/05 z dnia 1.II. 2005 r. i z tym dniem wszedł w życie. Zmiany po zaopiniowaniu przez Zarząd Województwa Podlaskiego wprowadzone zostały zarządzeniem dyrektora WOAK 
z dn. 15.IX. 2008 r.),
4) Regulaminem Pracy WOAK, (obowiązuje od 1.I.2003 r. + aneks nr 1 z 22.XII.
2003 r. )
5) Aktami osobowymi pracowników WOAK.
W wyniku zapoznania się z powyższą dokumentacją oraz przeprowadzonych rozmów 
z wymienionymi osobami, ustalono, co następuje:
Zatrudnienie w WOAK w latach 2006, 2007 (według stanu na 31.XII ) 

i na 30 listopada 2008 r. kształtuje się następująco:

	Rok
	Liczba pracowników 

merytorycznych: 

osoby / etaty
	Liczba pracowników 

administracji:

osoby / etaty
	Liczba pracowników obsługi: 

osoby / etaty
	Ogółem liczba   pracowników: 

osoby / etaty

	2006
	25 / 22
	10 / 9
	6 / 6
	41 / 37

	2007
	27 / 26
	10 / 9
	5 / 5
	42 / 40

	2008 (XI)
	30 / 28
	11 / 10
	4 / 4
	45 / 42


Zatrudnienie w WOAK w latach 2006, 2007 ( przeciętne roczne ) 

i przeciętne za 11 m-cy 2008 r. kształtuje się następująco:

	Rok
	Liczba pracowników 

merytorycznych: 

osoby / etaty
	Liczba pracowników 

administracji:

osoby / etaty
	Liczba pracowników obsługi: 

osoby / etaty
	Ogółem liczba   pracowników: 

osoby / etaty

	2006
	24 / 22
	10 / 9
	6 / 6
	40 / 37

	2007
	25 / 24
	11 /10
	5 / 5
	41 / 39

	2008 (XI)
	29 /27
	11 / 10
	4 / 4
	44 / 41


W ciągu lat 2006 – 2008 wzrost ilości osób (etatów) zatrudnionych w WOAK wynosi 4 (5)
i dotyczy on przede wszystkim pracowników merytorycznych. Zmniejszyła się natomiast liczba pracowników obsługi, na przestrzeni lat 2006 – 2008 – o dwie osoby.
Szczegółowe informacje dotyczące wykształcenia, stażu pracy i zakresów czynności aktualnie zatrudnionych pracowników WOAK-u  zawarte są w poniższej tabeli:
Pracownicy WOAK – odrębnie dla każdego działu ( stan na 30.X. 2008 r. 
Dyrekcja

	Lp
	Imię, nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami 



	1
	Andrzej Dyrdał  

Dyrektor

gł. instr. artyst. ZPiT”KZ”
	Wyższe muzyczne - mgr sztuki, 

studia podyplomowe - dyrygowanie i wychowanie muzyczne
	37 l, 10 m-cy, 16dni/ 

17 l, 2 m-ce,
	02.V.1989 r.
	zgodny

	2
	Katarzyna Turosieńska 

Zastępca Dyrektora
	wyższe – pedagogika kulturoznawcza
	 3 l, 14 dni       /

       4 m-ce
	01.VII.2008 r.
	zgodny


Dział Sztuk Plastycznych

	Lp
	Imię , nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami 



	1
	Krystyna Kunicka 

gł. instr. plastyk 

kierownik działu
	wyższe – wychowanie plastyczne


	27 l, 2 m-ce, 1 dzień/

24 l, 9 m-cy, 27 dni
	07.II.2005 r.
	zgodny

	2
	Adam Ślefarski 

st. instr. plastyk
	technik sztuk plastycznych,

instruktorski kurs kwalifikacyjny - teatr
	21 l, 1 m-c, 22 dni   /

11 l, 6 m-cy, 25 dni
	01.II.2005 r.
	zgodny

	3


	Lila Wyszkowska

gł. instr. plastyk
	wyższe – wychowanie plastyczne
	16 l, 7 m-cy, 15 dni /
   2 l, 2 m-ce
	01.II.2007 r.
	zgodny

	4
	Jan Korotkiewicz

gł. instr. plastyk
	wyższe – architektura wnętrz
	 11 l, 3 m-ce       /

         7 m-cy
	01.IV.2008 r.
	zgodny


Dział Doskonalenia Kadr Informacji i Analiz

	Lp
	Imię , nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami 



	1
	Wanda Młyńczyk  

gł. instr.ds. planowania i doskonalenia kadr – kierownik działu
	wyższe – pedagogika k-o, 

studia podyplomowe - terapia zajęciowa
	32 l, 1 m-c, 17 dni/
32 l, 1 m-c, 17 dni
	07.II.2005 r.


	zgodny

	2
	Halina Kadziszewska 

gł. instr.dds.sprawozdawczości 

i doskonalenia kadr


	wyższe – pedagogika k-o
	28 l, 3 m-ce, 14 dni/

11 l, 11 m-cy
	03.III.2005 r.
	zgodny

	3


	Iwona Piekar 

mł. instr. ds. informacji i analiz
	średnie techniczne – budownictwo ogólne
	32 l, 2 m-ce, 17 dni/        

23 l, 6 m-cy, 17 dni
	01.VII.2005 r.
	zgodny


Dział Promocyjno – Edytorski

	Lp
	Imię , nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami 



	1
	Joanna Maliszwska 

gł. instr. ds. promocji

kierownik dzialu
	wyższe - pedagogika kulturoznawcza 

studia podyplomowe - reklama i public relations
	 11 l, 26 dni          /

 10 l, 9 m-cy
	07.II.2005 r.
	zgodny

	2
	Małgorzata Masłowiecka 

instr. ds. promocji
	wyższe – plastyczne, grafika

filologia - jęz. francuski ( licencjat)
	  3 l, 9 m-cy/    

  3 l, 9 m-cy
	01.VIII.2006 r.
	zgodny

	3


	Marcin Adamski

instr. ds. promocji
	wyższe – zarządzanie i marketing
	1rok, 3 m-ce,14 dni/ 

1rok, 3 m-ce,14 dni 
	18.VII.2007 r.
	zgodny

	4
	Barbara Popławska

st. instr. ds. wydawniczych
	średnie zawodowe – organizacja pracy k-o
	26 l, 1m-c, 26 dni /  

26 l, 1m-c, 26 dni  
	04.IV.2005 r.
	zgodny

	5
	Izabela Szymska

instr. ds. wydawniczych
	wyższe – filologia polska, wiedza o kulturze
	    3 m- ce, 25 dni     /

    3 m- ce, 25 dni
	07.VII.2008 r.
	zgodny

	6
	Jarosław Dzierniejko

mł. instr. ds. grafiki komputerowej
	techniczne zawodowe – mechanik,

kurs komputerowy
	23 l, 6 m-cy, 15 dni  /

11 l, 2 m-ce
	24.III.2005 r.
	zgodny


Dział  Teatralny

	Lp
	Imię , nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami 

	1
	Ewa Jakubaszek 

gł. instr. ds. teatru

kierownik działu
	wyższe – aktor lalkowy


	27 l, 3 m-ce, 19 dni/      

11 l, 5 m-cy, 13 dni
	07.II.2005 r.
	zgodny

	2
	Magdalena Kruszyńska – Sosnowska

gł. instr. ds. teatru
	wyższe – pedagogika opiekuńczo-wychowawcza
	27 l, 28 dni          /

  6 l, 1m-c
	01.X.2002 r.
	zgodny


Dział Organizacji Imprez Kulturalnych

	Lp
	Imię , nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami 

	1
	Andrzej Borkowski 

gł. instr. ds. organizacji imprez

kierownik działu
	wyższe – nauki humanistyczne -      historia


	23 l, 7 m-cy, 8 dni    /

   4 l,
	07.II.2005 r.
	zgodny

	2
	Leszek Grzegorczyk

instr. ds. organizacji imprez
	wyższe zawodowe (licencjat) – dziennikarstwo i komunikowanie masowe
	   3 l, 7 m-cy    

   3 l, 7 m-cy
	05.IV.2005 r.
	zgodny

	3
	Artur Szydłowski

mł. instr. ds. organizacji imprez
	średnie ogólnokształcące


	  3 l, 7 m-cy, 24 dni  /

  2 l, 1 m-c, 
	02.X.2006 r.
	zgodny

	4
	Stanisława Krasowska

gł. instr. ds. organizacji imprez
	wyższe – pedagogika k-o


	31 l, 5 m-cy, 8 dni  /                               

25 l, 2 m-ce, 3 dni
	24.III.2005 r.
	zgodny

	5
	Piotr Zientara

specjalista akustyk
	średnie ogólnokształcące, II kat. instruktorska - fotografia
	28 l, 3 m-ce, 20 dni  /

20 l, 4 m-ce


	07.III.2005 r.
	zgodny

	6
	Zbigniew Bączek

rzemieślnik ds. technicznych
	techniczne zawodowe-technologia żywienia


	38 l, 1 m-c, 6 dni  /

11 l, 9 m-cy
	07.III.2005 r.
	zgodny


Dział Dziedzictwa Kulturowego i Inicjatyw Artystycznych

	Lp
	Imię , nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami



	1
	Józef Zyśk 

gł. instr. ds. folkloru

kierownik działu
	wyższe – WSN, 

podyplomowe studium etnografii, 

instruktor kat. I - muzyka
	38 l, 2 m-ce , 15 dni /

33 l, 4 m-ce, 
	07.II.2005 r.
	zgodny

	2
	Maria Gierasimiuk

gł.instr. ds. tańca
	wyższe – administracja, 

instruktor kat. II - taniec
	25 l, 7 m-cy ,      /  

17 l, 10 m-cy         
	03.III.2005 r.
	zgodny

	3
	Agnieszka Jakubicz

instr. ds. etnografii
	wyższe – filologia polska,wiedza o kulturze
	  2 l, 3 m-ce   /

  2 l, 3 m-ce
	01.VIII.2006 r.
	zgodny

	4
	Stefan Kopa

gł. instr. ds. folkloru pogranicza
	wyższe – wychowanie muzyczne ,

instruktor kat. S – muzyka
	43 l, 2 m-ce   /

21 l, 2 m-ce
	07.III.2005 r.
	zgodny

	5
	Andrzej Pietraszko

instr. ds. muzycznych
	średnie – muzyk instrumentalista -trąba
	11 l, 7 m-cy, 29 dni /

   2 l, 6 m-cy, 29 dni
	03.IV.2006 r.
	zgodny

	6
	Grażyna Kuklińska

gł. instr. ds. muzycznych i tańca
	wyższe – pedagogika instrumentalna - fortepian
	33 l, 2 m-ce      /

      10 m-cy
	02.I.2008 r.
	zgodny

	7
	Wiesław Dąbrowski

gł. instr.artystyczny ds. choreografii
	wyższe – dziennikarstwo, 

instruktor kat. S – taniec
	50 l, 4 m-ce   /

16 l, 1 m-c


	21.III.2005 r.
	zgodny

	8
	Janina Dziwulska

specjalista magazynier strojów ZPiT”KZ”
	zasadnicze – krawiec
	22 l, 3 m-ce, 20 dni /

21 l, 2 m-ce
	07.III.2005 r.
	zgodny


Dział Projektów Kulturalnych

	Lp
	Imię , nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami 

	1
	Edward Bielak 

st. instr. ds. projektów kulturalnych

kierownik działu
	wyższe – Oficerska Szkoła Wojsk Inżynieryjnych, studium podyplomowe - polityka kulturalna
	32 l, 3 m-ce, 4 dni   /

  1 rok, 6 m-cy,16 dni
	16.IV.2007 r.


	zgodny

	2
	Grzegorz Jaroniewski 

instr. ds. aplikacji
	wyższe – mgr socjologii,

studia podyplomowe – Zarządzanie Projektami Finansowanymi 

z Funduszy Strukturalnych UE 
	     2 m-ce

     2 m-ce
	01.IX.2008 r.
	zgodny


Dział  Finansowo – Księgowy

	Lp
	Imię , nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami 



	1
	Gertruda Ciesnowska

Główny księgowy
	wyższe – ekonomiczne, 

studia podyplomowe - Finanse 

i Rachunkowość Przedsiębiorstw
	34 l, 28 dni          /

  3 l, 4  m-ce
	06.III.2006 r.
	zgodny

	2
	Teresa Sawicka

specjalista ds. księgowości – 

kasjer
	średnie – technik ekonomista 
	23 l, 4 m-ce, 15 dni

23 l, 4 m-ce, 15 dni
	01.IX.2005 r.
	zgodny

	3
	Zenona Adamska

gł.specjalista ds. księgowości
	średnie – technik ekonomista


	39 l, 1 m-c   

39 l, 1 m-c  
	03.IV.2006 r.
	zgodny

	4
	Waleria Kuryłowicz

st. księgowa
	średnie ekonomiczne


	58 l, 3 m-ce 

17 l, 2 m-ce, 15 dni
	02.I.1992 r.
	zgodny


Samodzielne stanowisko

	Lp
	Imię , nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami 

	1
	Bożenna Czerech

gł. specjalista ds. kadr
	policealne studium ekonomiczne -

ekonomika pracy, płacy i spraw socjalnych
	35 l, 1 m-c, 5 dni 

23 l, 17 dni
	01.XII.2006r.
	zgodny


Dział Administracyjno – Gospodarczy

	Lp
	Imię , nazwisko i stanowisko

pracownika
	Wykształcenie
	Staż pracy

ogółem /

w WOAK
	Zakres czynności - data
	Zgodność wykonywanych zadań z zakresem czynności i posiadanymi kwalifikacjami 

	1
	Krystyna Paszkiewicz 

gł. specjalista ds. admin.-gospod.

kierownik działu
	wyższe zawodowe - administracja


	32 l, 11 m-cy, 1dzień

29 l, 10 m-cy
	07.III.2005 r.
	zgodny

	2
	Zygmunt Rogalski

specjalista ds. gospodarczych 

z-ca kierownika
	wyższe – inżynier mechanik


	16 l, 9 m-cy, 6 dni  /

  1 rok, 11 m-cy
	01.X.2008 r.
	zgodny

	3
	Romualda Musiejuk

specjalista ds. kancelaryjnych 

i archiwum
	średnie ogólnokształcące


	36 l, 1 m-c, 17 dni   /

  8 l, 22 dni
	03. IX.2007 r.
	zgodny

	4
	Paweł Piekar

specjalista ds. gospodarczych
	średnie – technik mechanik


	13 l, 6 m-cy, 20 dni  /

13 l, 6 m-cy, 20 dni
	03.IX.2007 r.
	zgodny

	5
	Mariusz Ondruch

kierowca
	podstawowe


	31 l, 2 m-ce           /

21 l, 8 m-cy
	05. IV.2005 r.
	zgodny

	6
	Cecylia Cemer

pracownik gospodarczy
	zasadnicze rolnicze


	24 l, 2 m-ce, 11 dni  /

12 l, 6 m-cy
	05.IV.2005 r.
	zgodny

	7
	Teresa Minczewska

pracownik gospodarczy
	średnie – technik technolog 

produkcji rolno -spożywczej
	16 l, 5 m-cy, 14 dni /

   2 l, 2 m-ce
	01.IX.2006 r.
	zgodny


Staż pracy pracowników WOAK kształtuje się następująco:

w WOAK :                                                                            ogółem:

0 – 5 lata             17 osób                                                                      8 osób
6 – 20 lat             15 osób                                                                       7 osób

21 – 30 lat           10 osób                                                                       14 osób
powyżej 30 lat     3 osoby                                                                       16 osób

Najliczniejsza grupa pracowników posiada najdłuższy, czyli powyżej 20 letni - staż pracy – ogółem, natomiast biorąc pod uwagę tylko staż pracy w WOAK, najliczniejszą grupę stanowią pracownicy ze stażem w tej instytucji do 5 lat. Dla 11 osób praca w WOAK  jest pierwszą pracą. Spośród 45  pracowników - 27 osób posiada wykształcenie wyższe, w tym 19 – wyższe specjalistyczne. 7 osób ukończyło dodatkowo studia podyplomowe związane 
z zakresem wykonywanej pracy. Ponadto 6 osób posiada kategorie instruktorskie w poszczególnych dziedzinach sztuki. Wykształcenie średnie specjalistyczne ukończyło 7 osób, średnie – 8, zasadnicze – 2 osoby, podstawowe – 1 osoba.

Pracownicy systematycznie podwyższają swoje kwalifikacje na licznych szkoleniach 
i kursach.

Wykształcenie pracowników na poszczególnych stanowiskach jest zgodne 
z tabelami stanowisk, płac i wymogów kwalifikacyjnych pracowników zawartych 
w  Regulaminie wynagradzania pracowników WOAK oraz w Rozporządzeniu Ministra Kultury i Sztuki z dnia 9 marca 1999 r. w sprawie wymagań kwalifikacyjnych i trybu stwierdzania kwalifikacji uprawniających do zajmowania określonych stanowisk w niektórych instytucjach kultury, dla których organizatorem jest administracja rządowa lub jednostki samorządu terytorialnego  (Dz. U. Nr 26, poz. 234 z późn.zm.)
Zakresy czynności pracowników WOAK są zgodne z obowiązującym Regulaminem organizacyjnym. 

Zakresy czynności posiadają wszyscy pracownicy z wyjątkiem dyrektora (odpowiada za całokształt spraw związanych z działalnością WOAK, natomiast dyrektor posiada zakres czynności jako kierujący Zespołem „Kurpie Zielone”).  Zakresy czynności pochodzą z lat:

· 1989 – 1 (dot. kierowania zespołem „Kurpie Zielone”),






· 1992 – 1 (dot. prowadzenia kasy zapomogowo-pożyczkowej),






· 2002 – 1 (dot. instruktora d/s teatru),

· 2005 –23,

· 2006 - 8,

· 2007 – 5,

· 2008  – 6
Zdecydowana większość zakresów czynności została opracowana po wprowadzeniu w życie nowego Regulaminu organizacyjnego, czyli w 2005 r. 
Analizowane były akta osobowe pracowników. Na uwagę zasługuje staranność ich prowadzenia, podział na trzy części – zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawców dokumentacji w sprawach związanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika (Dz.U. Nr 62, poz.286 z późn. zm.).

Tylko w niektórych aktach brak wymaganych spisów dokumentów. Kontrolerzy otrzymali wyjaśnienie, iż aktualnie spisy te są sporządzane. W niektórych oświadczeniach czy też przyjętych zmianach zakresów czynności – brak daty przy podpisie pracownika. 

Wynagradzanie pracowników WOAK ustalane jest na podstawie Regulaminu wynagradzania pracowników WOAK. Premie pracownicy otrzymują tylko w przypadku zaistniałych oszczędności w funduszu wynagrodzeń. 
Ostatnia podwyżka wynagrodzeń miała miejsce od 1 stycznia 2008 r.
Na uwagę zasługuje dbałość o pracowników, wyrażająca się m.in w sposobie podziękowania za długoletnia pracę. W aktach osobowych włączone są listy gratulacyjne
i podziękowania z okazji jubileuszy pracy zawodowej. Stwierdza się również staranność 
w nadzorowaniu przeprowadzania przez pracowników WOAK - terminowych - obowiązkowych badań lekarskich oraz kursów bhp. 
Czynności kontrolne odnotowano w Książce przeprowadzonych kontroli WOAK pod pozycją 8. 
Na tym protokół zakończono i po przeczytaniu podpisano bez zastrzeżeń. Ustalenia zawarte 
w niniejszym protokole zostały omówione z Dyrektorem i Zastępcą Dyrektora kontrolowanej jednostki. Protokół sporządzono w dwóch jednobrzmiących egzemplarzach, z czego jeden pozostawiono w kontrolowanej jednostce.
Dyrektora kontrolowanej jednostki powiadomiono o prawie zgłoszenia, w ciągu 7 dni od dnia podpisania protokołu pisemnych wyjaśnień, co do jego treści, zgodnie z § 23 ust.1 Uchwały nr 46/517/03 Zarządu Województwa Podlaskiego z dnia 27 sierpnia 2003 r.

Białystok,  31 grudnia  2008 roku

Kierownik Jednostki Kontrolowanej:

                 Kontrolujący:

 .....................................................

                                                                                                Helena Marcinkiewicz – inspektor
Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego
.....................................................                                                                                                  
     Maria Szyszko – inspektor
Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego
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