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I. Wstep

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej w Lomzy (WSPR SPZOZ w Lomzy) zostala utworzona na mocy Zarzadzenia Nr 70/92
z dnia 23.12.1992 r. Wojewody Lomzynskiego i dziala na podstawie Statutu zatwierdzonego
Uchwatg Nr V/29/19 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 21.01.2019r. Zaklad posiada
osobowos¢ prawng i jest wpisany do Rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych
i zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej - Sad
Rejonowy w Bialymstoku XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000059165.

Celem dziatania Zakladu jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych oraz promocji zdrowia.

Do zadan Zaktadu nalezy:

1) udzielanie swiadczen zdrowotnych w ramach systemu Panstwowe Ratownictwo

Medyczne w zakresie:

a) zespoldéw ratownictwa medycznego specjalistycznych,
b) zespoléw ratownictwa medycznego podstawowych,
c¢) dyspozytorni medycznej,
2) udzielanie $wiadczen w zakresie transportu medycznego
3) udzielanie Swiadczen podstawowej opieki zdrowotnej w zakresie:
a) transportu sanitarnego POZ;

4) w przypadkach klgsk zywiotowych, katastrof oraz innych zdarzen zagrazajacych zyciu i

zdrowiu w skali masowej albo w celu wykonania zobowigzan miedzynarodowych Zaktad

moze zosta¢ zobowigzany do wykonywania dodatkowych zadan,

5) organizowanie szkolenia dla personelu pogotowia ratunkowego i wspétdziatanie w tym

zakresie z innymi jednostkami organizacyjnymi,

6) systematyczna obserwacja i analiza nieszczg$liwych wypadkéw i naghych zachorowan

oraz niezwloczne powiadamianie wiasciwych organéw administracji o wykryciu czynnikow

mogacych by¢ ich przyczyna,

7) prowadzenie i koordynowanie spraw fgcznosci bezprzewodowej na obszarze swego

dziatania.

Zaklad moze takze wykonywaé dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie:

1) obstugi pojazdéw mechanicznych i stacji kontroli pojazdéw,

2) wynajmu i dzierzawy pomieszczen i gruntow,

3) transportu sanitarnego,

4) ustug dotyczacych zabezpieczenia medycznego imprez masowych, pod warunkiem, ze

dzialalno$¢ ta nie jest ucigzliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

Siedzibg glowng Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest Lomza. Obszarem dzialanie WSPR SPZOZ w Lomzy
w zakresie ratownictwa medycznego jest: miasto Lomza, powiat fomzynski, powiat grajewski,
powiat kolnenski, powiat zambrowski, powiat wysokomazowiecki (bez gminy Kobylin Borzymy).
Zakiad dysponuje 6 zespolami ratownictwa medycznego specjalistycznymi oraz 7 zespolami
ratownictwa medycznego podstawowymi rozmieszczonymi zgodnie z Wojewddzkim planem
dziatania systemu Pafistwowe Ratownictwo Medyczne w wojewddztwie podlaskim.



II. Analiza sytuacji ekonomiczno—finansowej w latach 2016-2018
z analiza przyczyn wystgpienia straty netto w 2018 roku

1. Majatek

Wartos¢ majatku trwatego WSPR SPZOZ w Lomzy na przestrzeni lat 2016-2018 ksztaltuje
si¢ na poréwnywalnym poziomie od 7.174.369,33 zt w 2016 roku do 7.145.084,08 zt w 2018 roku.
Najistotniejszg pozycjg aktywéw trwatych sg budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej,
ktérych warto$¢ wynosi od 3.283.066,24 zt w 2016 roku do 3.124.788,09 zt w 2018 roku oraz $rodki
transportu o wartosci od 2.217.080,36 zt w 2016 roku do 2.528.952,70 zt w 2018 roku.
Poréwnywalna warto$¢ aktywow trwalych w analizowanym okresie oznacza, ze Zaklad stale
inwestuje w odnawianie majatku trwalego.

MAJATEK WSPR SPZOZ W EOMZY W LATACH 2016-2018

Stan na dzien 2016 2017 2018

Aktywa trwale 7174 369,33 7 232 085,83 7 145 084,08
I. Wartosci niematerialne i prawne 432 591,38 306 656,63 186 098,28
II. Rzeczowe aktywa trwate 6 741 777,95 6 925 429,20 6 958 985,80
1. Srodki trwate 6 737 466,35 6 885 711,38 6529 744,24
1.1. Grunty 424 651,13 500 945,43 500 945,43
ggﬁgﬁ"w‘gaﬁale tobickly ingywierit 3283 066,24 3217 963,16 3124 788,09
1.3. Urzadzenia techniczne i maszyny 232 497,53 143 714,73 168 168,31
1.4. Srodki transportu 2217 080,36 2 661 286,20 2528 952,70
1.5. Inne $rodki trwate 580 171,09 361 801,86 206 889,71
2. Srodki trwale w budowie 4 311,60 39717,82 429 241,56

2. Struktura zatrudnienia

Struktura zatrudnienia WSPR SPZOZ w Lomzy wskazuje, ze Zaklad preferuje zatrudnianie
pracownikow na umowg o pracg. Udzial pracownikow zatrudnianych na umowy cywilno — prawne
w przeliczeniu na etaty w stosunku do etatow ogdtem wynosi zaledwie od 25% do 28%. Wéréd
pracownikéw zatrudnianych na umowy cywilno — prawne najwiekszy odsetek stanowia lekarze.
Udziat pozostatych pracownikéw w przeliczeniu na etat zatrudnianych na umowy cywilno — prawne
w stosunku do etatéw ogdtem jest marginalny. Taka struktura zatrudnienia szczegdlnie ratownikdw
1 dyspozytoréw medycznych jest bardziej kosztochlonna, jednak konieczno$é zabezpieczenia
ciggloéci obsady ZRM jest dla Zaktadu priorytetem.



STRUKTURA ZATRUDNIENIA WSPR SPZOZ W LOMZY W LATACH 2016-2018

2016 2017 2018
. umowa . umowa ; umowa
Przecigtne umowa | cywilno Uizt .| umowa | cywilno Udziat | umowa | cywilno Udziat
zatrudnienie pracownikow pracownikow i
0 pracg = kontraktoveyeh 0 prace - Kontraktowvch | @ Pace - pracownikow
(w prawna S (w prawna ¢ tawl? (w prawna | kontraktowych
etatach) (w v:') 6&;:; etatach) (w vs;e (_’Sc:u etatach) (w w etatach
etatach) g etatach) & etatach) _ogolem
Pracownicy
ogdlem w 181,48 | 64,25 26% 177,39 | 69,86 28% 165,87 | 55,21 25%
etatach
Lekarze 1,03 40,35 16% 1,05 39,48 16% 0 27,63 12%
Pielggniarki 34,83 6,07 2% 32,75 8,03 3% 27,67 0 0%
Ratownicy 97,17 13,18 5% 98,02 | 1444 6% 95,66 16,57 7%
Dyspozytorzy 11 2,04 1% 11 1,82 1% 11 3,38 2%
Ratownicy w
transporcie 5,67 2,61 1% 3,75 6,09 2% 1,19 7,63 3%
sanitarnym
Pracownicy
zaplecza 12,22 0 0% 11,52 0 0% 10,21 0 0%
technicznego
Pracownicy
administracyjno- | 19,56 0 0% 19,3 0 0% 20,14 0%
ekonomiczni 0

3. Wynik finansowy w latach 2016-2018

WSPR SPZOZ w Lomzy w latach 2016-2018 w wyniku prowadzonej dzialalnosci osiagala
coraz nizszy wynik finansowy. W roku 2017 w stosunku do roku 2016 zysk netto zmniejszyt sie
0476.006,41 zi natomiast w roku 2018 wystapita strata netto w wysokosci 563.405,27 zt. Przyczyny
pogarszajgcego si¢ wyniku finansowego i w efekcie wystapienia straty netto w 2018 roku
przedstawiono w kolejnych punktach Programu naprawczego WSPR SPZOZ w Lomzy.

Wynik finansowy 2016 2017 2018 zglc’;ggi‘ﬁ 251";/‘;3?7

zysk (strata) ze

sprzedazy 190 076,39 | -225393,05| -90589592| -415469,44| -680502,87
zysk (strata) z

dzialalnosci operacyjnej 659 395,47 190 825,21 | -641977,14| -468570,26| -832 802,35
zysk (strata) brutto 745 850,16 267 021,75| -563405,27| -478 828,41 -830427,02
zysk (strata) netto 723 174,16 247167,75| -563405,27| -476006,41| -810573,02

4. Spos6b finansowania WSPR SPZOZ w Lomzy — analiza przychodéw

w latach 2016-2018

Podstawowym Zrédlem finansowania dziatalnosci WSPR SPZOZ w Lomzy sg $rodki
uzyskane z realizacji umoéw zawartych z NFZ. Na przestrzeni lat 2016 — 2018 nastgpito:

A.

zwigkszenie Srodkow z tytutu realizacji kontraktu z NFZ w zakresie ratownictwa
medycznego w zwigzku z:
otrzymywanymi $rodkami na wzrost wynagrodzen dla pielegniarek oraz ratownikow
medycznych i dyspozytorow medycznych w kwocie:

a. 2017 rok - 471.453,96 zt;

b. 2018 rok — 982.321,74 zi;



— utworzeniem dodatkowego calodobowego miejsca wyczekiwania ZRM ,P”

w Nowogrodzie w X 2018 — 284.496,25 z1.
Jednocze$nie w analizowanym okresie wystgpito zmniejszenie $rodkéw w ramach
ratownictwa medycznego z tytulu §wiadczenia ustug medycznych przez ZRM w zwiazku z:

— brakiem zabezpieczenia dyzurow lekarskich w specjalistycznych zespotach
ratownictwa medycznego (cena dobokaretki ,,S” za ten okres jest taka sama jak
dobokaretki ,,P”):

zmniejszenie w 2017 roku - 61.609,17 zi;

b. zmniejszenie w 2018 roku — 53.112,03 zi;
— zmiany cen dobokaretek:

a. zmniejszenie w 2017 roku —40.417,36 zt ;
b. zmniejszenie w 2018 rok — 8.088,06 zt;

— zamiany statusu jednego ZRM z,,S” na ,,P” w I11.2018r - 303.425,92 z1.

B. zwigkszenie srodkéw z tytutu realizacji umowy z NFZ na transport sanitarny w POZ,

C zmniejszenie przychodow z tytutu $wiadczenia ustug w zakresie nocnej i §wigtecznej
opieki zdrowotnej w zwigzku z wygasnigciem z dniem 30.IX.2017r umowy z NFZ w tym
zakresie. Wprawdzie do korica roku 2017 Zaktad $wiadczy} ustugi nocnej i $wiatecznej opieki
zdrowotnej w ramach podwykonawstwa na rzecz Szpitala Wojewoddzkiego w Lomzy, jednak
odplatno$¢ za $wiadczenie tych ushug zmniejszyta sie z kwoty 160.000 zt miesiecznie do
94.290 zt miesigcznie.

Zmiana Zmiana
Zestawienie wysokosci wysokosci
przychodéw rzychodow rzychodow
operacyjnych w latach 2016 2017 2615 l:lzglalnoéci I:Izi:}a’lalnosci
2016-2018 operacyjnej wzl | operacyjnejw
2016/2017 zl 2017/2018
PRZYCHODY NFZ
ZRM w tym 16 229 020,83 16 598 448,26 17 562 249,42 369 427,43 963 801,16
$wiadczenie medyczne
udzielane przez ZRM 15 989 201,46 15 887 174,93 15 868 654,35 -102 026,53 -18 520,58
dodatek dla pielegniarek 239 819,37 421 305,93 532 289,23 181 486,56 110 983,30
dodatek dla ratownikow
medycznych - 289 96,40 1 161 305,84 289 967,40 871 338,44
Transport sanitarny 994 680,11 1 004 079.43 1 041 463,59 9 399,32 37 384,16
Nocna i Swiateczna
opieka zdrowotna 1932 200,00 1472 21,16 - -459 984,84 -1 472 215,16
Razem NFZ 19 155 900,94 19 074 742,85 18 603 713,01 -81 158,09 -471 029,84
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE
Uslugi ambulatoryjne
w tym: 15 794,18 293 425,31 1 854,53 277 631,13 -291 570,78
podwykonawstwo NPL - 282 870,00 - 282 870,00 -282 870,00
Transport sanitarny
komercyjny 44 394,70 27 813,50 52 652,41 -16 581,20 24 838,91
Zabezpieczenie
medyczne imprez 42 740,84 22 132,00 17 170,00 -20 608,84 -4 962,00
Dzierzawa sprzetu
medycznego 23 337,26 25 566,45 22 509,48 2229,19 -3 056,97
Uslugi SKP 69 639,35 81 606,89 89 424,91 11 967,54 7 818,02
Pozostale 11,10 4,93 8 217,62 -6,17 8 212,69
Pozostale przychody
operacyjne 195 917,43 450 549,08 191 828,95 254 631,65 -258 720,13
Lacznie przychody
operacyjne 19 351 818,37 19 525 291,93 18 795 541,96 173 473,56 -729 749,97




Na wynik finansowy WSPR SPZOZ w Lomzy wplywaja réwniez pozostale przychody
operacyjne i przychody finansowe. W analizowanym okresie obserwuje si¢ réwniez spadek
zarowno pozostalych przychodéw operacyjnych jak i przychodéw finansowych.

Zmniejszenie pozostatych przychodéw operacyjnych wynika z nizszej kwoty odpisow
amortyzacyjnych Srodkéw trwalych otrzymanych z dotacji, ktére zaliczane sg do pozostatych
przychodéw operacyjnych proporcjonalnie do wielko$ci odpisu, natomiast zmniejszenie
przychodow finansowych w latach 2017 i 2018 w stosunku do 2016 roku wynika z nizszych odsetek
uzyskanych od $rodkow finansowych zgromadzonych na lokatach bankowych.

Zmiana ; 4
- Zmiana wysokoSci
Zestawienie pozostalych przychodéw pozostalych pozos;alzr(’:h
operacyjnych i przychodéw 2016 2017 2018 przychodéw zrzylc ln gw
finansowych w latach 2016-2018 dzialalno$ci ARB ARCSES
operacyjnej w zl operacyjnej w zi
2016/2017 2017/2018
Pozostale przychody
operacyjne 505 885,50 | 444 430,06 | 280 511,79 - 61 455,44 - 163 918,27
I. Przychody z tyt. zbycia
sktadnikow majatku trwalego 3 396,07 - - -3 396,07 -
1I. Dotacje 495 956,51 (435 484,73 | 260 602,59 -60471,78 -174 882,14

II1. Pozostate przychody
oieraciine 653292 894533 | 19909,20 2412,41 10 963,87

5. Struktura kosztow w latach 2016-2018

Najistotniejszym kosztem WSPR SPZOZ w Lomzy sa koszty osobowe stanowigce od
83,43% kosztow ogdlem dzialalnosci operacyjnej w 2016 roku do 84,30% kosztéw ogdtem
dzialalnosci operacyjnej w 2018 roku. Oznacza to, ze udzial kosztéw osobowych w kosztach
ogoélem dziatalnosci stale ro$nie. W roku 2017 w stosunku do roku 2016 wysokosé kosztéw
osobowych przeznaczonych na state wynagrodzenie pracownikéw Zakladu ( bez uwzgledniania
nagrod jubileuszowych, nagréd rocznych itp.) wzrosta o 746.343,84 zl natomiast w roku 2018
w stosunku do roku 2017 wzrosta o 342.725,75 z} (nizsza kwota wzrostu wynagrodzen w 2018 roku
w stosunku do 2017 roku wynika z zakonczenia realizacji umowy na nocng i $wiateczng opieke
zdrowotng oraz zamiany jednego ambulansu,,S” na ,,P” — brak lekarza w zespole). Wzrost kosztow
osobowych podyktowany byl uregulowaniami prawnymi wprowadzajagcymi dodatek dla
pielggniarek, ratownikéw idyspozytorow medycznych oraz ustawa regulujacg wysokosé
minimalnej placy zasadniczej pracownikéw medycznych. Biorac pod uwage wysokosé srodkow
jakie Zaklad otrzymat z NFZ nalezy zauwazy¢, ze nie tylko nie pokryly one wzrostu wynagrodzen
pracownikow, ale byly wrecz duzo nizsze.

Istotny wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej odnotowano réwniez w pozycji zuzycie
materialow i energii w zwigzku z:

— wzrostem kosztow lekéw, ptynéw infuzyjnych, materialow opatrunkowych, sprzetu
jednorazowego uzytku na skutek wprowadzenia do ewidencji wynikéw inwentaryzacji
sporzgdzonej na dzien 31.12.2016 roku w ambulansach, obejmujacej wydane
a niezuzyte leki, ptyny infuzyjne, materialy opatrunkowe, sprz¢t jednorazowego uzytku
(inwentaryzacja niezuzytych lekéw i materialtow medycznych po raz pierwszy
sporzadzona 31.12.2016 roku),

— wzrostem cen paliw,

— wzrostem cen energii elektrycznej.



Zmiana Zmiana
wysokosci wysokosci
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 2016 2017 2018 kosztéw kosztéw
dzialalnosci dzialalnosci

operacyjnej w | operacyjnej w

zi 2016/2017 z1 2017/2018
Ogoélem w tym: 19 153 750,93 | 19 879 688,53 | 1969949831|  725937,60| - 180 190,22
Zuzycie materialéw i energii, w
tym: 926 864,67 1129976,97| 1172083,81 203 112,30 42 106,84
Uslugi obce w tym: 5431 683,60 579217098 539595441 360 487,38 | - 396 216,57
kontrakty medyczne w tym: 4762150,17| 5192871,59| 471048642| 43072142| - 482 385,17
- kontrakty calosciowe na : : :
obstuge lekarska 389406597 396531144| 332932472 7124547| - 635 986,72
- pozostate kontrakty medyczne 868 084,20 1227560,15| 1381161.,70 359 475,95 153 601,55
Podatki i oplaty 139 074,78 124 399,16 121 250,79 | - 14675,62| - 314837
Wynagrodzenia w tym 907111576 9307970,10| 9603 482,28 236 854,34 295 512,18
- wynagrodzenia osobowe 829795948 8557834,65| 9220039,39 259 875,17 662 204,74
Swiadczenia na rzecz
pracownikéw w tym 2147337,73| 2229464,89| 2294 656,00 82 127.16 65 191,11
- ZUS 1704547,94| 1760295,19| 1923201,37 55 747,25 162 906,18
Amortyzacja 135077991 | 1196 604,63 100032957 - 154175,28| - 196 275,06
Pozostale, w tym : 86 894,48 99 101,80 111 741,45 12 207,32 12 639,65

Pozostale koszty operacyjne, koszty finansowe i obowiazkowe obcigzenia wyniku
finansowego nie wplywaja znaczaco na wynik finansowy netto. Ich warto$¢ z roku na rok jest coraz

nizsza

Zmiana Zmiana
wysokosci wysokosci
Zestawienie pozostatych kosztow kosztow kosztow
operacyjl:lych 20131(6-201 8 2015 i Ll dzialalnosci dzialalnosci
operacyjnej wzl | operacyjnej w zi
2016/2017 2017/2018
Pozostale koszty operacyjne | 36 280,51 | 28 211,80 16 593,01 - 8 068,71 -11 618,79
I. Wartos¢ zbytych sktadnikow
majatku trwalego - - - - -
II. Aktualizacja wartosci
aktywdw niefinansowych 1211,04 - - -1211,04 -
ITI. Pozostale koszty 16
operacyjne 35069,47| 28211,80(593,01 - 6 857,67 -11 618,79
Koszty finansowe 0,46 12,84 191,52 12,38 178,68
Obowigzkowe obcigzenia
wyniku finansowego 22 676,00 | 19 854,00 - -2.822,00 - 19 854,00




6. Zobowiazania, naleznosci i Srodki pieniezne WSPR SPZOZ w Lomzy

Zobowigzania ogolem wg stanu na dzien 31.12.2017 roku zmniejszyly sie o kwote
44.074,14 z1, 1. 0 0,87 % w stosunku do zobowiazan na dzier: 31.12.2016 roku, natomiast wg stanu
na dzien 31.12.2018 roku zmniejszyly si¢ o kwote 18.800,93 zt, tj. o 0,37%, w stosunku do
zobowigzan na dzien 31.12.2017 roku.

Naleznosci ogélem wg stanu na dzieni 31.12.2017 roku zwiekszyly sie o 17.266,79 zl, tj.
0 3,96%. w stosunku do stanu naleznosci na dzien 31.12.2016 roku, natomiast wg stanu na dzien
31.12.2018 roku zmniejszyly si¢ o kwotg 205.033,92 z, tj. o0 45,20% w stosunku do naleznosci
ogélem na dzien 31.12.2017 roku w zwigzku z zakonczeniem realizacji umowy ze Szpitalem
Wojewodzkim w Lomzy na podwykonawstwo swiadczenia ustug zdrowotnych z zakresu nocnej
1 Swiatecznej opieki medyczne;j.

Srodki pienigzne wg stanu na dzieri 31.12.2017r. zmniejszyty si¢ 0 112.438,53 z1,tj. 1,94 %
w stosunku do stanu $rodkéw pienigznych w dniu 31.12.2016r. w zwiazku z zakupem trzech
ambulansow oraz zakonczeniem 30.09.2017r swiadczenia ushug w zakresie nocnej i $wigtecznej
opieki zdrowotnej, co wplyneto na nizsze dochody Zakladu, natomiast wg stanu na dzien
31.12.2018r. nastgpilo zmniejszenie Srodkéw pienigznych o 304.179,19 =z, tj. 0 5,26%
w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2017r., w zwigzku z zakupem nowego ambulansu
sanitarnego oraz prowadzeniem inwestycji — budowy garazy wraz z zapleczem technicznym w Filii
w Wysokiem Mazowieckiem.

Naleznosci, zobowiazania i Réznica Réznica
érodki pienigzne AUlD 2Lt 2018 2016/2017 | 2017/2018

Naleznosci 436 383,10 453 649,89 248 615,97 17 266,79 -205 033,92
Zobowiazania w tym: 5062117,67| 5018043,53| 4999 242,60 23 868,97 3 009 266,94
z tytuhu dostaw i ustug 603 186,92 636 953,97 635 362,60 33 767,05 -1 591,37
z tytulu wynagrodzen 563 421,41 545 344 61 581 261,20 -18 076,80 35 916,59
zobowigzania publicznoprawne 799 212,36 807 677,08 851 520,70 8 464,72 43 843,62
zobowigzania z tytulu
zaciggnietych kredytow
(réwniez kredyt na rachunku
biezacym) i pozyczek, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rezerwy na zobowiazania 291562143 2808484,01| 278855745 -107 137,42 -19 926,56
$rodki pieniezne 5896115,84| 578367731 5479498,12 -112 438,53 -304 179,19

7. Analiza wskaznikowa sytuacji finansowej WSPR SPZOZ w Lomzy w latach

2016-2018

Analiza wskaznikowa sytuacji ekonomicznej WSPR SPZOZ w Lomzy za lata 2016-2018
pokazuje, ze z roku na rok ekonomiczna efektywno$¢ dzialalnosci Zaktadu spada. Przyczyna
takiego stanu sg stale rosnace koszty (szczegdlnie koszty wynagrodzen oraz koszty ustug obcych —
kontraktéw medycznych), co w efekcie doprowadzito do powstania w 2018 roku starty netto.

Jednak pomimo obnizenia zyskownosci dziatalnosci Zakladu WSPR SPZOZ w Lomzy
wykazuje dobra kondycj¢ finansows. Zaklad nie jest zagrozony utratg zdolnosci do terminowego
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regulowania zobowigzan a takze nie ma problemu ze $ciagalnoscig naleznosci. O wiarygodnosci
finansowej zakladu $wiadczy rowniez wysoki poziom wskaznikow zadluzenia aktywéw oraz
wskaznika wyptacalnosci w calym badanym okresie.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2017 -2018
Wartosé Warto§é Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaZnika | Ocena | wskaZnika | Ocena
2016 2017 2018
1) wskaznik zyskowno$ci netto 3,63 4 1,23 3 2,94 0
(%)
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci | dziatalnosci operacyjnej (%) 322 4 0,96 3 -3,37 0
3) wskaznik zyskownosci
ktywow(%) 5,25 5 1,79 3 -4,18 0
Razem: 13 | Razem: 9 Razem: 0
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej plynnosci 2,5 12 2,37 12 2,21 12
plynnosci | 2) wskaznik szybkiej plynnosci 2,38 13 2,26 13 2,1 13
Razem: 25 | Razem: 25 Razem: 25
D) wsl‘cazmk rotacji naleznosci 5,12 3 53 3 3,92 3
3. Wskazniki | (W dniach)
efektywnosci i i iazar
tyw 2) wslfainlk rotacji zobowiazan 13,46 . 11,59 . 12.35 7
(w dniach)
Razem: 10 | Razem: 10 Razem: 10
1) wskaznik zadhizenia
4. Wskaznik | apovosw (% 36,58 10 36,43 10 379 10
zadiuzenia ( L -
2) wskaznik wyplacalnoéci 0,72 8 0,69 8 0,74 8
Razem: 18 | Razem: 18 Razem: 18
+aczna warto$¢ punktow: 66 62 53

III. Proponowane dzialania naprawcze sytuacji finansowej WSPR SPZOZ w
L.omzy w latach 2019-2021

WSPR SPZOZ w Lomzy oparla plan naprawczy zaréwno o wskazniki makroekonomiczne
jak i o przewidywane i prowadzone dziatania poprawiajace sytuacje finansowa Zakladu. Dla
urealnienia wyniku finansowego za rok 2021 zalozono wzrost kosztéw o planowany na 2021r
wskaznik inflacji.

Majagc na uwadze zmiany sytuacji finansowej podyktowane zmianami
makroekonomicznymi zaplanowano przeprowadzenie nastgpujacych dzialah umozliwiajgcych
poprawe sytuacji finansowej Zaktadu:



Lp. Dzialanie restrukturyzacyjne Termin realizacji Zrédlo pozyskania $rodkow na realizacjg Efekt finansowy
zadania W latach
1 Rozszerzenie  dzialalnosci o | 2020-2021 Narodowy Fundusz Zdrowia 139.296,00 zi
$wiadczenia zespolu transportu
medycznego 2020
49.569,00 7t
2021
2 Zamiana statusu ZRM ,S” na | 2020-2021 Nie dotyczy Zmniejszenie straty
ZRM ,,P” finansowej 0
406.610,00 zi
2021
3 Wydluzenie czasu | 2020-2021 Narodowy Fundusz Zdrowia 224.387,00 zt
funkcjonowania ZRM typu ,.P” w
miejscu wyczekiwania Nowogrod 2021
4 Utworzenie dodatkowego miejsca | 2020-2021 Narodowy Fundusz Zdrowia 402.797,00 zt
wyczekiwania ZRM typu P~ 2021
(Jedwabne lub Radzitow )

1. Przystapienie do postepowania konkursowego prowadzonego przez Narodowy
Fundusz Zdrowia w zakresie §wiadczen zespolu transportu medycznego.

W zwigzku z ogloszeniem konkursu przez NFZ na $wiadczenia zespolu transportu
medycznego, w powyzszym zakresie zostaly podjete dziatania poczawszy od miesiaca grudnia
2019r, ktére pozwolity na zlozenie oferty.

Realizacja powyzszego dzialania naprawczego przedstawia sig nastepujaco:

Planowane rozpoczecia $wiadczen na rzecz NFZ — kwiecien 2020r.

Termin realizacji §wiadczen — 3 lata.

Zestawienie kosztow, przychodéw i wyniku finansowego w zwiazku z realizacja umowy
w zakresie Swiadczenia zespotu transportu medycznego na rok 2020, ujete zostato w zataczniku nr
1 (wiersz pierwszy). Kontynuacja powyzszego dziatania oraz jego wynik na rok 2021 ujete zostato
w zataczniku nr 2 (wiersz pierwszy).

Umowa zawarta w ramach powyzszego postgpowania zgodnie z postanowieniami
postgpowania ogloszonymi przez Narodowy Fundusz Zdrowia ma zosta¢ zawarta na okres 3 lat.
Z uwagi na fakt, iz postgpowanie naprawcze obejmuje okres do konca 2021r kalkulacja zawarta w
niniejszej pozycji dotyczy okresu do konca 2021r.

Rozpoczegcie swiadczen w zakresie zespotu transportu medycznego pozwoli na osiagniecie
nawet niewielkiego dochodu, ktéry przy zalozeniu ciagloéci $wiadczen w tym zakresie pozwoli
niwelowac strat¢ bilansowa w pozostatych sektorach dziatalnosci.
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2. Zamiana ambulanséw typu ,,S” na ambulanse typu ,,P”.

Dzialanie obejmujgce zamiang ambulansow typu ,,S” na ambulanse typu ,,P” podejmowane
s juz od 2019r. Struktura bilansowa przy utrzymaniu ambulanséw typu ,,S” w poréwnaniu z
ambulansami typu ,,P” wskazuje, iz na ambulansach typu ,,S” generowana jest strata, za$
dziatalnos¢ ambulanséw typu ,,P” przynosi dochdd. Zaktada sie, iz powyzsze dzialanie dotyczace
dwoch ambulanséw pozwoli pomniejszy¢ strate o kwotg okoto 400.000,00 zt (czterysta tysiecy
ztotych) rocznie.

Dzialanie powyzsze wymaga wspolpracy organéw samorzadowych, jednakze jest niezbedne
celem zminimalizowania straty bilansowej w latach 2020- 2021. Dyrektor Wojewodzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lomzy planuje podjecie
nastepujacych dziatan oraz terminéw ich realizacji:

- niezwloczne wystapienie do Wojewody Podlaskiego celem uzyskania zgody na zamiang
ambulansow typu ,,S” na ambulanse typu ,,P”;

- planowany termin zrealizowania powyzszego dzialania naprawczego —styczen 2021r.

Zestawienie kosztéw, przychodow i wyniku finansowego w zwigzku z realizacjg
powyzszego zamierzenia naprawczego, na rok 2021 ujete zostalo w zatgczniku nr 2 (wiersz drugi).

Wskazuje si¢ przy tym, iz proces zwigzany z zamiang ambulanséw typu ,,S” na ambulanse
typu ,,P” zostal juz zainicjowany w roku 2019, wnioski w powyzszym przedmiocie wymagaja
zatem powtoérzenia. Z uwagi na aktualna sytuacje epidemiczng podjecie powyzszego dziatania we
wskazanym terminie moze okaza¢ si¢ utrudnione badZ niemozliwe. Dzialanie naprawcze w
powyzszym przedmiocie zostanie zatem uruchomione niezwlocznie po powstaniu takiej
mozliwoscei.

3. Wydluzenie czasu pracy w miejscu wyczekiwania — Nowogréd z 12h na 24h.

Analizujac sytuacj¢ w miejscowosci Nowogrdd dostrzegamy potrzebe swiadczeniobiorcow
zwigzang z wydluzenia czasu pracy w tym miejscu wyczekiwania z 12 godzin na 24 godziny.

Plan postepowania w powyZszym zakresie przedstawia si¢ nast¢pujaco:

- niezwloczne wystgpienie do Wojewody Podlaskiego celem uzyskania zgody na
wydluzenie czasu pracy z 12 godzin na 24 godziny;

- planowane uzyskanie zwig¢kszenia czasu pracy z 12 godzin na 24 godziny —styczen 2021;

Zestawienie kosztow, przychodow i wyniku finansowego w zwigzku z realizacja
powyzszego dzialania na rok 2021, ujete zostalo w zalgczniku nr 2 (wiersz trzeci). Z uwagi na
aktualna sytuacje epidemiczng podjgcie powyzszego dzialania we wskazanym terminie moze
okaza¢ si¢ utrudnione badz niemozliwe z uwagi na trudnosci w pozyskaniu pracownikdw. Dzialanie
naprawcze w powyzszym przedmiocie zostanie zatem uruchomione niezwlocznie po powstaniu
takiej mozliwosci.

4. Planowane utworzenie nowego miejsca wyczekiwania ZRM przy realizacji
Swiadczen z uzyciem ambulansu typu ,,P”.

Utworzenie nowego miejsca wyczekiwania (Jedwabne lub Radzitéw) ambulansu typu ,,P”
poprawi jako$¢ $wiadczonych ustug — przez zmniejszenie czasu dotarcia do miejsca zdarzenia, co
zapewni wigksza dostepnosé do Swiadczen.

Planowane jest podjgcie nastgpujacych dzialan w powyzszym zakresie.

- niezwloczne wystapienie do Wojewody Podlaskiego celem uzyskania zgody na
utworzenie nowego miejsca wyczekiwania;

- styczen 2021r. planowane rozpoczgcie dziatalnosci w nowym miejscu wyczekiwania;
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Zestawienie kosztow, przychodéw i wyniku finansowego w zwigzku z realizacja
powyzszego zamierzenia naprawczego, na rok 2021r., ujete zostato w zatgczniku nr 2 (wiersz
czwarty).

Realizacja powyzszego dzialania naprawczego ma sens ekonomiczny wylacznie
w przypadku, gdy nastgpuje utworzenie nowego zespolu, a nie dyslokacji dotychczasowego.
Dyslokacja spowoduje poglebienie straty finansowej (dodatkowe koszty zwigzane z tworzeniem
nowego miejsca wyczekiwania np. czynsz za wynajem pomieszczen) jak tez stanowi¢ bedzie
zagrozenie dla $wiadczeniobiorcéw. Z uwagi na aktualng sytuacje epidemiczng podjecie
powyzszego dzialania we wskazanym terminie moze okazaé¢ si¢ utrudnione badz niemozliwe z
uwagi na trudnosci w pozyskaniu pracownikéw. Dziatanie naprawcze w powyzszym przedmiocie
zostanie zatem uruchomione niezwlocznie po powstaniu takiej mozliwosci.

Podsumowanie.

W zwiazku z zaistniala sytvacja epidemiczng dotyczaca pandemii koronawirusa
i zachorowan na COVID-19 zachwiane zostaly w miesigcu marcu 2020r zaréwno przychody jak tez
koszty Zaktadu w stosunku do srednich kosztéw i przychodéw z roku 2019 oraz miesigca stycznia
1 lutego 2020r. Nalezy jednak podkresli¢, iz sytuacja zwigzana z kosztami Wojewodzkiej Stacji
Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Eomzy
przeznaczanymi na zwalczanie i przeciwdzialanie COVID-19 rozwija si¢ w spos6b dynamiczny,
za$ jedyne dane ksiggowe jakie stanowig podstawe do przyjecia zalozenh w niniejszym programie
stanowig dane z pierwszego kwartatu 2020r, przy czym miesigce styczen oraz luty stanowily
miesigce, w ktorych przyjety w 2019r plan finansowy na rok 2020 byt realizowany, za$ miesigc
marzec 2020 byl pierwszym miesigcem, w ktérym wzrosty koszty zwigzane z wystgpieniem stanu
zagrozenia epidemicznego co spowodowato przekroczenie zaktadanych w planie kosztow.

Nalezy wskazac, iz w zwigzku z COVID-19 po stronie kosztowej najwieksze odstepstwo od
zatozen planu finansowego na 2020r wynika ze zuzycia materialow (w szczegdlnosci wzrost
zuzycia dotyczy materialow ochrony osobistej oraz dezynfekcji) jak tez koszty osobowe. Sytuacja
epidemiczna natozyla na Wojewddzka Stacjg¢ Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Lomzy obowiazek utworzenia dodatkowych trzech zespotéw RM
zwigzanych ze zwalczaniem i przeciwdzialaniem COVID-19. Stan powyzszy powoduje
zwigkszenie kosztow zuzycia paliwa, kosztow osobowych, $rodkéw ochrony osobistej.
W przypadku utrzymania kosztoéw materialéw na poziomie poniesionych w marcu 2020r réznica
pomiedzy ujetymi kosztami materialéow na rok 2020 w planie finansowym, a kosztami
wynikajgcymi z niniejszego planu przekroczy w samej tylko pozycji zuzycie materialéw i energii
kwote okoto 1.411.000z1 (jeden milion czterysta jedenascie tysiecy zlotych).

Kolejnym kosztem zwigzanym wylacznie z realizacja zadania polegajacego na zwalczaniu
i przeciwdziataniu COVID-19 stanowia koszty wynagrodzen, ktore w oparciu o dane z miesigca
marca 2020r zostaly okreslone na poziomie okoto 140.000 zt (sto czterdziesci tysigcy zlotych)
w skali miesigca. Przy zalozeniu, iz koszty zwigzane z tym dzialaniem bgdg na tozsamym poziomie
nalezy uzna¢, iz do kofica roku 2020 nastagpi wzrost kosztéw w stosunku do zalozef planu
finansowego o okoto 1.400.000 zt (jeden milion czterysta tysigcy zlotych).

W zwiazku z realizacjg zadania polegajacego na zapobieganiu i przeciwdziataniu COVID-
19  Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej] w Lomzy uzyska dodatkowe S$rodki finansowe, nie ujgte uprzednio w planie
finansowym na 2020r. Wzrost przychodéw wynika z dodatkowych s$rodkéw finansowych
przeznaczonych na zwalczanie i przeciwdziatanie COVID-19 oraz z tytulu darowizn. Z uwagi na
niemozliwos$¢ zalozenia, iz przychody zwigzane z darowiznami utrzymajg sie na statym poziomie
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— tozsamym z osiggnigtym w marcu 2020r, dla potrzeb niniejszego planu przyjeto, iz darowizny
bedq uzyskiwane przez pierwsze cztery miesigce stanu epidemicznego.

Srodki finansowe z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz jednostek samorzadu
terytorialnego na zwalczanie i przeciwdzialanie COVID-19 przyjeto na stalym poziomie do konca
roku 2020.

Okolicznosci powyzsze zwigzane z sytuacja epidemiczna dotyczaca realizacji zadan
zwigzanych ze zwalczaniem oraz przeciwdzialaniem COVID-19 w roku 2020 powoduja
koniecznos¢ zalozenia powstania straty finansowej w wysokosci 762.054 zt (siedemset
szes¢dziesiat dwa tysigce pigcdziesiat cztery zlote).

Powyzszy stan odzwierciedlaja wskazniki ekonomiczne a zwlaszcza wskazniki
zyskownosci, ktére przewiduje sig, ze w roku 2020 osiagna warto$¢ ujemna. Nie wplynie to jednak
na zachwianie plynnosci finansowej Zaktadu. Pozostale wskazniki ekonomiczne prognozowane s3
na poziomie podobnym jak w roku 2019 i 2021.

W wynikach finansowych za rok 2021 zalozono, iz sytuacja epidemiczna zwigzana
z COVID-19 zakonczy si¢ z koncem roku 2020. W zwiazku z powyzszym dane finansowe za 2021r
zostaly ujete w ten sposob, iz przedstawiajg normalng dziatalno$¢ Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Lomzy. W konicowym
wyniku finansowym przyjeto i uwzgledniono inflacje na poziomie 2,6%. Zalozenia powyzsze
pozwolily przyjaé, iz w roku 2021 Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Lomzy odnotuje zysk na poziomie 635.208 zt (sze$éset
trzydziesci pigé tysigcy dwiescie osiem zlotych).

Znaczng poprawe sytuacji ekonomicznej w 2021 roku pokazujg wskazniki ekonomiczne
a zwlaszcza wskazniki zyskownosci, ktére prognozuje sie na wysokim poziomie — wskaznik
zyskownosci netto 2,5%; wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej 2,39% a wskaznik
zyskownosci aktywow 4,66%. Pozostale wskazniki ekonomiczne prognozowane sg na poziomie
podobnym jak w roku 2019 i 2020.

Jak wynika z powyzszego oraz danych zawartych w tabelach ujemny wynik finansowy za
rok 2020 wynika z kosztow zwigzanych ze zwalczaniem i przeciwdziataniem COVID-19.

Podsumowujgc powyzsze zalozenia, nalezy wskaza¢ na konieczno$¢ podjecia w tym
zakresie dziatan jako kompleksowych i powiazanych ze sobg i wplywajacych korzystnie na sytuacje
finansowg Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego Samodzielnego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Lomzy.

Z perspektywy prowadzonej dzialalnosci zaklada sig, ze kompleksowe zrealizowanie
wszystkich planowanych dziatan naprawczych przyniesie najlepsze efekty. Realizacja tylko czesci
z nich réwniez powinna mie¢ korzystny wplyw na wynik finansowy, jednakze moze okazaé sie
niewystarczajgca dla osiggnigcia zamierzonego celu jakim jest osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego w roku 2021. Wszystkie powyzsze zamierzenia wymagajg inicjatywy kierownika
jednostki, ale rdéwniez wsparcia ze strony organu tworzacego jak réwniez samorzadow
terytorialnych oraz Wojewody. Z uwagi na fakt, iz struktura kosztéw przedstawionych w
zalgcznikach stanowi wylacznie zatozenie, mozliwe jest uzyskanie zupelnie odmiennych wynikéw
w stosunku do zakladanych w szczegélnosci mozliwe jest osiagniecie znacznie nizszych zyskow
niz zakladane. Dodatkowo na niepewnos$¢ wyniku finansowego wplywa sytuacja epidemiczna,
ktéra bezposrednio wplywa na osiagany w poszczegélnych miesigcach wynik.

Zrealizowanie zakladanych zamierzen nie powinno wplynaé na poglebienie straty, nawet
przy zatozeniu nieprzewidywalnosci kosztéw w latach 2020 - 2021.

Zalgczniki:

Zatacznik nr 1: tabela: przychody, koszty, wynik finansowy zamierzen naprawczych na 2020r
Zalacznik nr 2: tabela: przychody, koszty, wynik finansowy zamierzen naprawczych na 2021r
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Zalacznik nr 3: planowany rachunek zyskow i strat na lata 2019 — 2021
Zalacznik nr 4 : planowany bilans na lata 2019 — 2021
Zalacznik nr 5: planowana analiza wskaznikowa na lata 2019-2021

i |

Samodzielnego Publicaneg

Stawomir Dariysz Szeida
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Zatgcznik nr 1

Tabela: przychody, koszty, wynik finansowy zamierzen naprawczych na 2020r

o Przychody 1 617 000,00
1 Rozszerzenie dziatalnosci o §wiadczenia
zespohu transportu medycznego Koszty 1 477704,00
Wynik finansowy 139 296,00
Zalgcznik nr 2

Tabela: przychody, koszty, wynik finansowy zamierzen naprawczych na 2021r

Przychody 529 200,00

1 Rozszerzenie dzialalnosci o §wiadczenia
zespolu transportu medycznego Koszty 479 631,00
Wynik finansowy 49 569,00
Zmniejszenie przychoddw -784 750,00

’ Zamiana dwoch ZRM typu "S"na 2
ZRM typu "P" Zmniejszenie kosztéw -1 191 360,00
Wrynik finansowy 406 610,00

Wydluzenie czasu funkcjonowania | Przychody 676 870,00
3 ZRM tupu "P" z miejscem Koszty 452 483,00
wyczekiwania w Nowogrodzie do 24h

Wynik finansowy 224 387,00

Utworzenie dodatkowego miejsca Przychody 1353 726,00

4 stacjonowania ZRM typu "P" Koszty 950 929.00
(Jedwabne lub Radzitow ) ”

Wynik finansowy 402 797,00
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Zalacznik nr 3

Planowany rachunek zyskéw i strat na lata 2019 — 2021

Wyszczegolnienie

2019

2020

2021

Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym:

20 340 327,95

25 187 100,00

24 933 071,00

- od jednostek powigzanych

Przychody netto ze sprzedazy produktow

20 341 062,11

25 187 100,00

24 933 071,00

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

-734,16

Koszty wytworzenia §wiadczen na wiasne potrzeby
jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

Koszty dzialalno$ci operacyjnej 20 605 105,67 26 777 104,00 24 725 813,00
Amortyzacja 1017 066,72 1 145 900,00 1192 995,00
Zuzycie materialow i energii 1143 693,13 2 724 054,00 1425 750,00
Ustugi obce 5266 976,16 7 499 850,00 7 583 770,00
Podatki i oplaty, w tym: 146 509,19 150 000,00 150 000,00
-podatek akcyzowy

Wynagrodzenia 10 394 067,38 12 207 500,00 11 460 000,00
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 2513 871,05 2912 200,00 2 764 100,00
Pozostale koszty rodzajowe 122 922,04 137 600,00 149 198,00
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw

Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -264 777,72 -1 590 004,00 207 258,00
Pozostale przychody operacyjne 308 492,41 800 000,00 400 000,00
Zysk z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych

Dotacje 286 588,60 780 000,00 380 000,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne 21903,81 20 000,00 20 000,00
Pozostale koszty operacyjne 36 006,60 1 000,00 1 000,00
Strata z tytuu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Inne koszty operacyjne 36 006,60 1 000,00 1 000,00
Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 7 708,09 -791 004,00 606 258,00
Przychody finansowe 51 605,99 50 000,00 50 000,00
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

Odsetki, w tym: 51 605,99 50 000,00 50 000,00
- od jednostek powiazanych

Koszty finansowe 1 828,31 50,00 50,00
Odsetki, w tym: 1 828,31 50,00 50,00
- od jednostek powiazanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

Zysk/strata brutto (F+G-H) 57 485,77 -741 054,00 656 208,00
I. Podatek dochodowy 22 413,00 21 000,00 21 000,00
1. Pozostale obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego

Zysk/Strata netto (I-J-K) 35 072,77 -762 054,00 635 208,00
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Planowany bilans na lata 2019 — 2021

Zatgcznik nr 4

Wyszczegolnienie

2019

2020

2021

zl

zi

zl

1

2

3

3

Aktywa trwale

8 973 950,93

8 663 520,00

8507 245,00

=

Wartosci niematerialne i prawne

62 897,21

199,00

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartosé firmy

3.Inne warto$ci niematerialne i prawne

62 897,21

199,00

4. zaliczki na wartoéci niematerialne i
prawne

Rzeczowe aktywa trwale

8 911 053,72

8 663 321,00

8 507 245,00

1. Srodki trwale

8 907 780,42

8 663 321,00

8 507 245,00

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

500 94543

500 945,00

500 946,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

4331 198,37

4242 913,00

4331 198,00

c) urzadzenia techniczne i maszyny

189 403,11

153 440,00

119 223,00

d) érodki transportu

3 622 645,89

3396 577,00

3236 432,00

¢) inne $rodki trwale

263 587,62

369 446,00

319 446,00

2. Srodki trwale w budowie

327330

3. Zaliczki na srodki trwale w budowie

IIL.

Nalezno$ci dlugoterminowe

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c)w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

5358 745,86

4 809 189,82

5255 598,82

Zapasy

350 217,65

358 973,00

367 947,00
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1. Materialy

350 217,65

358 973,00

367 947,00

2. Pélprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Nalezno$ci krétkoterminowe

214 757,69

215 000,00

215 000,00

1. Naleznoséci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

214 757,69

215 000,00

215 000,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

114 541,04

110 000,00

110 000,00

- do 12 miesiecy

114 541,04

110 000,00

110 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen

c) inne

100 216,65

105 000,00

105 000,00

d) dochodzone na drodze sadowej

111.

Inwestycje krétkoterminowe

4 785 596,87

4225216,82

4 662 651,82

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

4 785 596,87

4225 216,82

4 662 651,82

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

4 785 596,87

4225216,82

4 662 651,82

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

4 785 596,87

4225216,82

4 662 651,82

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

8 173,65

10 000,00

10 000,00

Nalezne wplaty na fundusz podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

14 332 696,79

13 472 709,82

13 762 843,82
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Wyszczegolnienie

2019

2020

2021

zl

zl

zl

1

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

6 757 967,51

5995 913,61

6 631 121,61

ot
s

Kapital (fundusz) podstawowy

3 358 438,55

3358 439,00

3 358 439,00

Kapital (fundusz) zapasowy

5403 347,84

5438 420,61

4 676 366,61

- nadwyzka warto$ci sprzedazy (warto$ci
emisyjnej) nad wartosciag nominalng
udzialow (akcji)

1.

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny,
w tym:

- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

2 038 891,65

2 038 892,00

2 038 892,00

Zysk (strata) netto

35 072,77

762 054,00

635 208,00

Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

7574 729,28

7431 796,21

7131 722,21

Rezerwy na zobowigzania

2 798 988,99

2 788 558,00

2 788 558,00

1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

2 789 291,61

2 788 558,00

2 788 558,00

- dlugoterminowa

2234 185,94

2 271 468,00

2271 468,00

- krétkoterminowa

555 105,67

517 089,00

517 089,00

3. Pozostale rezerwy

9 697,38

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

9 697,38

Zobowigzania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytulu emisji dluznych papieréw
wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) inne

II1.

Zobowigzania krétkoterminowe

2279 027,29

2 444 902,00

2 491 828,00

1. Wobec jednostek powiazanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy
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- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek 2093 721,40 2302 361,00 2 349 287,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytulu emisji dhuznych papieréw

warto$ciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci: 593 952,15 832 325,00 878 103,00

- do 12 miesiecy 593 952,15 832 325,00 878 103,00

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f)} zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i

innych §wiadczen 837 807,62 851 521,00 851 521,00

h) z tytulu wynagrodzen 599 939,01 569 462,00 570 610,00

i) inne 62 022,62 49 053,00 49 053,00

4. Fundusze specjalne 185 305,89 142 541,00 142 541,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 2 496 713,00 2 198 336.21 1 851 336,21

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 2496 713,00 2 198 336,21 1 851 336,21

- dlugoterminowe 2 198 336,21 1851 336,21 1504 336,21

- krétkoterminowe 298 376,79 347 000,00 347 000,00

Pasywa razem 14 332 696,79 13 427 709,82 13 762 843,82
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Planowana analiza wskaznikowa na lata 2019-2021

Zatacznik nr 5

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2019-2021
Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaZnika | Ocena | wskaZnika | Ocena
2019 2020 2021
1) wskaznik zyskownoéci netto
(%) 0,17% 3 -2,93% 0 2,50% 4
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci | dzjatalnosci operacyinej (%) 0,04% 3] -3,04% 0 2,39% 3
3) wskaznik zyskownosci
aktywow(%) 0,25% 3 -5,48% 0 4,66% 5
Razem: 9 | Razem: 0| Razem: 12
2. Wskazniki | 1) wskaznik biezacej plynnoséci 1,89 12 1,62 12 1,74 12
plynnosci
2) wskaznik szybkiej plynnosci 1,76 13 1,50 13 1,62 13
Razem: 25 | Razem: 25 | Razem: 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w
3. Wskazniki | dniach) 1,99 3 1,63 3 1,61 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 11,03 7 10,33 7 12,52 7
Razem: 10 [ Razem: 10 | Razem: 10
1) wskaznik zadluzenia aktywow
(%) 35,43% 10 38,84% 10 38,37% 10
4. Wskaznik
zadluzenia | 2) wskaznik wyplacalnosci 0,75 8 0,87 8 0,80 8
Razem: 18 | Razem: 18 | Razem: 18
L.aczna wartos¢ punktéw: 62 53 65
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