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I.  Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2020 r.
poz. 295) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej do
sporzqdzenia i przekazania podmiotowi tworzqcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zakladu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport zostal
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 rok i sklada sie
z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022 wraz z opisem
przyjetych zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wphw na sytuacje ekonomiczno-
Jinansowq samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;j.

Analiza i prognoza opierajq sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, wartoSciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanym, przyporzgdkowano oceng punktowg.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2019 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
a) Struktura przychodéw

Zrédto przychodow kwota w zt pﬁg;:ﬁo?a?h
1. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych —
umowa z NFZ: 7 714 636,32 zi 90,89 (%)
Hospicjum domowe Suwatki 965 581,64 11,38
Hospicjum domowe Augustoéw 322 156,50 3,80
Wentylacja mechaniczna 1521 074,72 17.92
Zywienie dojelitowe 1 064 773,96 12,54
Hospicjum stacjonarne 1 785 526,32 21,04
ZOL 746 303,35 8,79
ZOL wentylacja mechaniczna 900 528,07 10,61
Wynagrodzenia- podwyzka ustawowa 408 691,76 4,81
I1. Uslugi medyczne komercyjne: 207 300,22 zi 2,44 (%)
Sprzedaz ushug ZOL 161 817,16 1,91
Sprzedaz ustug ZOL wentylacja mechaniczna 45 483,06 0,53
III.  Przychody z dzierzawy i najmu: 660,00 z} 0,01 (%)
Najem lokali uzytkowych | 660,00 | 0,01
IV.  Pozostale przychody: 565 484,64zl 6,66 (%)




| Przychody finansowe , 78 353,72 0,92

Rownowartosé odpiséw amortyzacyjnych 394 645,84 4,65
przekazanego majatku trwatego lub
sfinansowanego dotacja

Pozostate przychody 92 485,08 1,09

RAZEM PRZYCHODY: 8 488 081,18 zi 100,00

Przychody z tytutu $wiadczeni opieki zdrowotnej to $wiadczenia wykonane w ramach podpisanych
kontraktow na 2019 r, zatwierdzonych przez NFZ nadwykonari oraz kosztow zakwaterowania i
wyzywienia ponoszonych przez swiadczeniobiorcg przebywajacego w ZOL .

Przychody z dzierzawy wynikaja z odptatnosci Stowarzyszenia Hospicjum Suwalskie za korzystanie z 1
pomieszczenia.

Pozostate przychody to miedzy innymi darowizny rzeczowe na kwote 35 056,55 zt, darowizny
pieniezne na kwoteg 3 827,78, amortyzacja $rodkdw z darowizny 51 213,71 zt, pozostate na kwote

2 387,04 zt.

b) Struktura kosztéw

Rodzaj kosztow kwota w zt udaiat Yo
kosztach

Amortyzacja 591 073,24 10,29
Zuzycie materialow i energii 1 020 652,21 17,77
Ustugi obce 1451 404,77 25,28
Podatki i oplaty 30 079,58 0,52
Wynagrodzenia 222311278 38,72
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 385 240,55 b,71
Pozostate koszty rodzajowe 30 167,27 0,53
Pozostate koszty operacyjne 10 315,18 0,18
Koszty finansowe 0,00 0,00
Podatek dochodowy 0,00 0,00
RAZEM KOSZTY: 5 742 045,58 100,00

Amortyzacja $rodkéw trwatych zakupionych z wtasnych $rodkéw finansowych wynosi 130 272,19 zt.
pozostata kwota to amortyzacja $rodkdw zakupionych z dotacji i darowizn, przy czym amortyzacja z
darowizny to kwota 54 334,22 zi.

Zuzycie materiatéw to przede wszystkim : leki — 145 132,03 zt, materialy opatrunkowe — 44 287,21 zt.,
sprzet jednorazowego uzytku — 170 413,26 zt. , diety przemystowe — 343 927,73 zf, pampersy —
43 345,99 zt. Wielkos¢ tych pozycji ksztattuje sie w zaleznosci od specyfiki schorzen pacjentow.

Zuzycie energii elektrycznej to kwota 42 328,54 zt. energia cieplna — 66 835,61 zt.

W ustugach obcych najwieksze pozycje stanowia: kontrakty medyczne lekarzy — 672 710,70 z4,
kontrakty medyczne pielggniarek — 117 349,75 zt. konserwacja i naprawa sprzgtu medycznego —
93 339,76 oraz dostawa zywnosci dla pacjentéw — 160 531,44 zt.



Podatki i opfaty to gtéwnie podatek od nieruchomosci w kwocie 24 161,00 zt. oraz pozostate optaty z
tytutu opfat skarbowych i sgdowych zwigzanych z biezacg dziatalnoécig zakfadu.

Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace wynosza 1796 619,22 zt. Przy $rednim rocznym zatrudnieniu
35 etatéw, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosi 4 277,66 zt.

Wynagrodzenia z umdw zlecer wynosza 426 493,56 zt. i dotyczg wynagrodzen pielegniarek,
fizjoterapeutdw oraz osoby przeprowadzajacej przetargi i inne prace administracyjne.
Ubezpieczenia spoteczne wynoszg 306 126,89 zt., Fundusz Pracy wynosi 27 635,91zt. natomiast
odpisy na FSS — 44 883,30 zi.

Pozostate koszty rodzajowe to gtéwnie ubezpieczenia majatku i od odpowiedzialnosci cywilnej —
18 891,60 zt. , odziez ochronna dla personelu 3 278,17 zt.

c) Struktura zobowigzan.
» Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2019 r. nie wystepuja
Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2019 r. wynosza 204 520,32 zt.

Ich struktura przedstawia sie nastepujaco:

Tytut zobowigzania kwota w zt udziat %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Dostawy i ustugi 168 402,83 82,34
Podatki i ubezpieczenia 4173,51 2,04
Wynagrodzenia 21 606,96 10,56
Inne 9 698,34 4,74
Fundusze specjalne 638,68 0,32
ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 204 520,32 100,00

Zobowiazania regulowane s3 na biezgco i wynikaja z rachunkéw, ktérych termin ptatnosci

przypada w nastepnym okresie rozrachunkowym. Zobowigzania z tytufu wynagrodzen

wynikajg z rachunkéw umow cywilno-prawnych zaliczonych w koszty 2019 r. a optaconych w
styczniu 2020 r. Zobowigzania z tytutu podatkdw i ubezpieczen dotyczg w/w rachunkéw
wyptaconych w styczniu 2020 r. Pozostate zobowigzania to rozliczone nadptaty za pobyt
swiadczeniobiorcdw w ZOL, ktdre zostaty zwrdcone do ZUS w styczniu 2020 r. Fundusze

specjalne to niewykorzystany odpis na fundusz socjalny, ktéry zostanie wykorzystany w roku

nastepnym.




2 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) 2018-2019

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 r. 2019r. 2Do}r1r$'r2n(;]1<;
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: | 5914 977,32 | 7 921 936,54 1,34
- od jednostek powigzanych #DZIEL/0!
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 5914 977,32 | 7921 936,54 1,34

[[. |Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00| #DZIEL/0!
III. | Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 0,00 0,00| #DZIEL/(!
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 5229 082,45 |5 731 730,40 1,10
I. | Amortyzacja 595 852,82 | 591073,24 0,99
II. | Zuzycie materiatow i energii 989 166,42 | 1 020 652,21 1,03
II. | Ustugi obce 1366 889,76 | 1451 404,77 1,06
IV. | Podatki i optaty, w tym: 27 684,67 30 079,58 1,09
-podatek akcyzowy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
V. | Wynagrodzenia 1877462,78 2223 112,78 1,18
VI. | Ubezpieczenia spofeczne i inne §wiadczenia 342 497,38 | 385 240,55 1,12
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 29 528,62 30 167,27 1,02
VIIL | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00| #DZIEL/0!
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 685 894,87 | 2 190 206,14 3,19
D. | Pozostale przychody operacyjne 475 835,56 | 487 790,92 1,03
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
II. | Dotacje 0,00 0,00| #DZIEL/0!
III. | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
IV. | Inne przychody operacyjne 475 835,56 | 487 790,92 1,03
E. | Pozostale koszty operacyjne 15 066,31 10 315,18 0,68
I. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00| #DZIEL/0!
II. | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
I1I. | Inne koszty operacyjne 15 066,31 10315,18 0,68
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1146 664,12 | 2 667 681,88 2,33
G. | Przychody finansowe 63 492,72 78 353,72 1,23
[. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00| #DZIEL/0!
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
II. | Odsetki, w tym: 63 492,72 78 353,72 1,23
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
H. | Koszty finansowe 142,96 0,00 0,00
I. | Odsetki, w tym: 142,96 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 #DZIEL/0!
ITl. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00| #DZIEL/0!
IV. | Inne 0,00 0,00{ #DZIEL/0!
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1210 013,88 | 2 746 035,60 2,27
J. | L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
K. |II. Pozostale obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego 0,00 0,00| #DZIEL/0!
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 1210 013,88 2 746 035,60 2,27
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Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w 2019 r. wyniosty 7 921 936,54 zt i byty 0 2 006 959,22 zt.

wyzsze niz w 2018r. Tak duzy wzrost sprzedazy wynika z tego, ze wartos¢ nadlimitéw w kwocie

968 298,99 za 2018 r. zostata zaakceptowana przez NFZ po zatwierdzeniu bilansu za 2018 r. wobec

czego sprzedaz z tego tytutu zostata zaksiegowana w roku 2019.

Jednoczesnie obserwuje sie wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktére w 2019 r. byly wyisze w

poréwnaniu z 2018 r. o kwote 502 647,95 zt.

W analizowanym okresie nastgpit najwiekszy wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej

w nastepujgcych pozycjach:

wynagrodzenia wzrosty o 345 650,00z, tj. 0 18%

zgodnie z Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych dokonano podwyzek ptac wszystkich pracownikéw od m-ca lipca 2019 r.

Od 01 stycznia 2019 r. wzrosto najnizsze wynagrodzenie o 150 zt. brutto

W 2018 r. zatrudniono na umowe zlecenia dodatkowego fizjoterapeute co zostato podyktowane
wytycznymi NFZ dotyczgcymi rehabilitacji pacjentéw naszego zaktadu oraz zapotrzebowaniem na
w/wym ustugi.

$wiadczenia na rzecz pracownikow wzrosty o 42 743,17 zi. tj. 0 12% co zwigzane jest ze wzrostem
wynagrodzen ( wyzsze sktadki ZUS) oraz podwyzszeniem od sierpnia 2019 r. wysokosci odpisu na
Fundusz Swiadczen Socjalnych z kwoty 1 229,30zt. do kwoty 1 271,20 zt na jeden etat.

podatki i opfaty wzrosty o 2 394,91 zt. tj. 0 9% zostato to spowodowane wzrostem podatku od
nieruchomosci w zwigzku z oddaniem do uzytku nowo wybudowanego garazu.

zuzycie materiatow i energii ogétem wzrosto o 31485,79zt, tj. 3% przy czym wystapit wzrost
zuzycia materiatow o 35 098,24 zt. jednoczesnie zmniejszyto sie zuzycie energii o 3 612,45 zt.) -
przyczyng wzrostu kosztéw zuzycia materiatéw byto wyzsze zuzycie materiatéw opatrunkowych i
przeciwodlezynowych o 19 699,33 zt. co zostato spowodowane przyjeciem 2 pacjentéw z
powaznymi ranami, ktére musiaty by¢ leczone specjalistycznymi srodkami p/odlezynowymi,
znacznie drozszymi od powszechnie stosowanych, wptyneto to réwniez na wzrost wartosci
stosowanych srodkdw dezynfekcyjnych o kwote 3 304,70 zt. W pozostatych pozycjach kosztéw
réznice byty nieduze.

Nizsze zuzycie energii byto spowodowane wiekszym wykorzystaniem energii wytwarzanej przez
ogniwa fotowoltaiczne.

ustugi obce wzrosty o 84 515,01 z1, tj. 6% - najwyzszy wzrost wystapit w pozycjach:

e transportowe wzrosty o 2294,35 zt. tj. o 49% — w zwigzku z koniecznoscig przewozenia

pacjentow na badania specjalistyczne do innych placéwek medycznych,



e medyczne innych jednostek opieki medycznej wzrosty o 6 192,11 zt. tj. o 17% co zostato
spowodowane wiekszym zapotrzebowaniem na specjalistyczne badania dla naszych
pacjentéw przeprowadzane w szpitalach,

e konserwacje i naprawa sprzetu medycznego wzrosty o 8 509,76 zi. tj. o 10% , byto to
konsekwencjg koniecznoéci zachowania  ustawowych okreséw przeglgdéw sprzetu
medycznego oraz napraw sprzetu, ktory ulegt zepsuciu wskutek dtugotrwatego uzytkowania,

e wywoz odpaddw, ustuga wzrosta o 10 666,48 zt. tj. o 36% ze wzgledu na wzrost cen za
wywoz odpaddw oraz ich wiekszg ilos¢.

e inne ustugi wzrosty o 38 243,55 zi. tj. o 58% — od lipca 2018 rozpoczeta sig ptatna asysta
firmy Comarch w zakresie obstugi programéw komputerowych, ktéra wynosi 6 500 zt/m-c.
wplyneto to zasadniczo na wzrost kosztow tych ustug w 2019 r.

e ustugi pralnicze wzrosty o 5 985,23 zi. tj. 0 23% ze wzgledu na wigkszg ilos¢ brudnej poscieli.

e kontrakty medyczne na obstuge lekarska wzrosty o 8 685,28zt tj. o 1%) - wzrost
spowodowany zostat koniecznoscia zapewnienia wigkszej ilosci czasu pracy lekarzy w
zwigzku ze zwiekszeniem sie liczby pacjentdbw w opiece domowej oraz wigkszym
zapotrzebowaniem na wizyty lekarza na oddziale.

e pozostate kontrakty medyczne (pielegniarki i fizjoterapeuta) wzrosty 0 22 813,98 zt. tj. 0 24%
— wystapito wigksze zapotrzebowanie na rehabilitacje pacjentéw oraz ustugi pielegniarskie w
hospicjum domowym

W 2019 r. nie wystapity ustugi remontowo-budowlane, ktére w 2018 r. wynosity 26 260,45 zt.

W 2019 r. zaktad osiggnat wyisze przychody operacyjne o 11 955,36 zt. tj. o 3% na co
wptynety odpisy amortyzacyjne srodkdw trwatych otrzymanych w darowiznie, ktore odpisuje sig w
pozostatych przychodach operacyjnych.

Pozostate koszty operacyjne sg mniejsze o 4 751,13 zt. tj. o 32% , stanowig je koszty ISO,
optata notarialna za przekazane dziatki dla zaktadu oraz koszty utylizacji lekow. W 2019 r. nie
wystapity koszty sgdowe.

W 2019 r. przychody finansowe byty wyzsze o 14 861 zi. tj. o 23% , stanowig je odsetki od
lokat, ktore byly wyisze na poczatku 2019 r..

Wynik finansowy netto jest wyzszy o 1 536 021,72 zt. tj. 0 127% z czego kwota 968 298,99 zt.

to kwota nadwykonan za 2018 r.



3 Bilans 2018 r. i 2019 r.

Struktura ruktura | Dynamika
o i . e | e | 23t
Wyszczegdlnienie
zt zl % % %
/ 2 3 4 3J 6
A. | Aktywa trwale 7019082,45| 9475036,83 48,47% 55,72% 134,99%
L. | Wartosci niematerialne i prawne 0 1525,71 0,00% 0,01% | #DZIEL/0!
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Wartosé firmy 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3.Inne wartoéci niematerialne i prawne 0 1525,71 0,00% 0,01% | #DZIEL/0!
4. zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
II. | Rzeczowe aktywa trwale 7019082,45| 9473511,12 48,47% 55,71% 134,97%
1. Srodki trwale 696877282 | 8442166,12 48,12% 49,65% 121,14%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 67822,96 265806,08 0,47% 1,56% 391,91%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 5839172,35| 5655063,43 40,32% 33,26% 96,85%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 382305,21 339431,27 2,64% 2,00% 88,79%
d) srodki transportu 51697,63 156981,18 0,36% 0,92% 303,65%
e) inne srodki trwate 627774,67| 2024884,16 4,34% 11,91% 322,55%
2. Srodki trwale w budowie 50309,63 1031345 0,35% 6,06% | 2050,00%
3. Zaliczki na srodki trwale w budowie 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
ITI. | Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Od jednostek powiazanych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Od pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Od pozostatych jednostek 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Nieruchomosci 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) w jednostkach powiazanych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne diugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dhugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c)w pozostalych jednostkach 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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- inne diugoterminowe aktywa

finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0! |
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
y. |Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
B. | Aktywa obrotowe 7461664,4| 7530014,92 51,53% 44,28% 100,92%
L. | Zapasy 34973,67 53072,04 0,24% 0,31% 151,75%
1. Materiaty 34973,67 53072,04 0,24% 0,31% 151,75%
2. Polprodukty i produkty w toku 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Produkty gotowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
4. Towary 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
5. Zaliczki na dostawy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
II. | Naleznosci krétkoterminowe 1037660,41 645295,56 7,17% 3,79% 62,19%
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesigecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 103766041 645295,56 7,17% 3,79% 62,19%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 1034860,41 642495,56 7,15% 3,78% 62,09%
- do 12 miesiecy 1034860,41 642495,56 7,15% 3,78% 62,09%
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
¢) inne 2800,00 2800,00 0,02% 0,02% 100,00%
d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
IIL. | Inwestycje krotkoterminowe 6363365,91 | 6754309,65 43,94% 39,72% 106,14%
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 6363365,91 6754309,65 43.94% 39,72% 106,14%
a) w jednostkach powiazanych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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- udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c) érodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne 6363365,91 | 6754309,65 43,94% 39,72% 106,14%
- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach. 636336591 | 6754309,65 43,94% 39,72% 106,14%
- inne §rodki pienigzne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne aktywa pienigzne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
rv. | Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 25664,41 77337,67 0,18% 0,45% 301,34%
c. | Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
D. | Udzialy (akcje wlasne) 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
Aktywa razem 14480746,85| 17005051,75 100,00% 100,00% 117,43%
Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszczegolnienie 2018 2019 2018 2098 28{19/2018
zl zl % % %
! 2 3 4 3 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 9311439,51 | 12255458,23 64,30% 72,07% 131,62%
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 1057502,65| 1255485,77 7,30% 7,38% 118,72%
IL | Kapital (fundusz) zapasowy 7043922,98| 8253936,86 48,64% 48,54% 117,18%
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad warto$cig
nominalng udzialéw (akeji) 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
TIL Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym: 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
v, | Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
VL. | Zysk (strata) netto 1210013,88 2746035,6 8,36% 16,15% 226,94%
viL. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko§¢ ujemna) 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
B. | Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 5169307,34| 4749593,52 35,70% 27,93% 91,88%
I. | Rezerwy na zobowigzania 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- dugoterminowa 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- krotkoterminowa 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Pozostale rezerwy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- krétkoterminowe 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada

#DZIEL/0!

zaangazowanie w kapitale 0 0 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) kredyty i pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) z tytulu emisji diuznych papieréw
wartosciowych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
d) inne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
IIl. | Zobowiazania krétkoterminowe 202712,59 204520,32 1,40% 1,20% 100,89%
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/)!
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Wobec pozostatych jednostek 202565.96 203881,64 1,40% 1,20% 100,65%
a) kredyty i pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) z tytutu emis;ji dluznych papierdw
wartosciowych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnos’ci: 169916,72 168402,83 1,17% 0,99% 99,11%
- do 12 miesiecy 169916,72 168402,83 1,17% 0,99% 99,11%
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
f) zobowiazania wekslowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i
innych swiadczen 2451,3 4173,51 0,02% 0,02% 170,26%
h) z tytulu wynagrodzen 11611,92 21606,96 0,08% 0,13% 186,08%
i) inne 18586,02 9698,34 0,13% 0,06% 52,18%
4. Fundusze specjalne 146,63 638,68 0,00% 0,00% 435,57%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 4966594,75 4545073,2 34,30% 26,73% 91,51%
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4966594,75 45450732 34,30% 26,73% 91,51%
- dlugoterminowe 4966594,75 4545073,2 34,30% 26,73% 91,51%
- krotkoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
Pasywa razem 14480746,85| 17005051,75 100,00% 100,00% 117,43%
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AKTYWA

‘ Aktywa trwate zwiekszyty sie o 2 455 954,38 zt. tj. o 34,99%. Srodki trwate w poréwnaniu z rokiem
2018 wzrosty 0 1473 393,30 zt. tj. 0 21,14%.(wartos¢ bilansowa uwzgledniajgca odpisy
amortyzacyjne).
W trakcie roku srodki trwate zwigkszyty sie o kwote 2 063 175,55 zt. z czego wartosc dziatek
otrzymanych w wieczyste uzytkowanie od Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego
wynosita 197 983,12 zt., zakupiono nowy samochéd osobowy na kwote 124 119 zt,, zakupiono sprzet
medyczny na wartos¢ 1 714 073,43 zt., zakupiono sprzet komputerowy na wartosé¢ 27 000,00 zt.
Natomiast zmniejszylty sig o wartos¢ zlikwidowanego zuzytego sprzetu medycznego nie nadajacego
sie do naprawy na kwote 62 809,33 zi.
Wartos¢ srodkéw trwatych w budowie wzrosta o poniesione w trakcie roku wydatki na kwote
981 035,37 zt.
Zakupiono program komputerowy dedykowany elektronicznemu przeprowadzaniu zamdwiern
publicznych na kwote 2 816,70 zt. (wartosci niematerialne i prawne).
Aktywa obrotowe zwiekszyty sie o 68 350,52 zt. tj. 0 0,92% z tego:
- zapasy wzrosty 0 18 098,37 zt. tj. 0 51,75%, s to leki znajdujace sie na oddziale w dniu spisu z
natury na dzieni 31-12-2019 r,,
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmalaty o0 392 364,85 zt. tj. 0 37,81% poniewaz w 2018 r. NFZ
nie rozliczat na biezgco wszystkich ustug wykonanych ponad limity i skumulowaty sie one na koniec
roku, natomiast w 2019 r. nadlimity ptacone byty na biezaco,
- $rodki pienigzne wzrosty 0 390 943,74 z1. tj. 0 6,14% . wptyneto na to osiggniecie dodatniego wyniku
na sprzedazy , wptata NFZ za nadwykonania roku 2018 oraz otrzymane odsetki od posiadanych
$rodkéw finansowych. W trakcie 2019 r. zaptacono za czes¢ wykonanych robét budowlanych przy
rozbudowie zakfadu na kwote 946 121,17 zt. W IV kwartale zakupiono sprzet medyczny na kwote
889 324,14 zt, wyposazenie na kwote 28 987,27 oraz samochdd osobowy w ramach projektu
»Poprawa jakosci i dostepnosci ustug w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Paliatywnej w
Suwatkach”. Wydatki te zostang zrefundowane w 2020 r.
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne sg wyzsze niz w 2018 r. 0 51 673,26 zt.
tj. 0 201% poniewaz w skutek przeprowadzenia inwentaryzacji lekow ktdre zostaty pobrane na
oddziaty stacjonarne a nie zuzyte na dzieri 31 grudnia sg wyzsze niz w roku ubiegtym oraz
ubezpieczenie nowo zakupionego samochodu w znacznej czesci przypada do rozliczenia w roku 2020.
PASYWA

Kapitat wtasny wzrést 0 31,62% na co sktada sie odpisany wynik finansowy netto roku 2018 -
1210 013,88 zt., wartos¢ otrzymanych dziatek w 2019 r. oraz wynik finansowy 2019 r.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmalaty 0 419 713,82 zt tj. 0 8,12% przy czym

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zmalaty 0 1 513,89 zt.
- zobowigzania z tytutu podatkdw, ubezpieczen i innych $wiadczen wzrosty o 1722,21 zt.
- zobowigzania z tytutu wynagrodzen wzrosty 0 9 995,04 zt. co wynika z wiekszej iloci umdw zlecenia
za grudzien 2019 r. zaptaconych w 2020 r.
- inne zobowigzania zmalaty o 8 887,68 z.
- inne rozliczenia migdzyokresowe dtugoterminowe w skutek dokonanych odpisow amortyzacyjnych
srodkow z dotacji i darowizn zmalaty o 421 521,55 zt.
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4 Analiza wskaznikowa za lata 2018-2019

I wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownoSci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towar6w i materialdw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2018 2019
1. | Wynik netto 1210013,88 | 2746 035,60
) przychody netto ze
| sprzedazy produktow 5914 977,32 | 7921 936,54
przychody netto ze
3. |sprzedazy towardw 1
materiatow 0,00 0,00
4 pozostai.e przychody
operacyjne 475 835,56 487 790,92
5. | przychody finansowe 63 492,72 78 353,72
Wyniki 2018 2019
18,75 32,35
Przedzia Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp. wartosﬁcily Db 201.;3 201J9
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3
3 | powyzej 2% do 4% B
4 | powyzej 4% 5 5 5

2) Wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej (%)

wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towar6w i materiatéw + pozostale przychody

operacyjne
Lp. Skladniki 2018 2019
L wynik z'dz%aialnos'ci
operacyjnej 1146 664,12| 2 667 681,88
? przychody netto ze
| sprzedazy produktow 5914 977,32| 7921 936,54
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przychody netto ze
3. |sprzedazy towardw i
materialow 0,00 0,00
4 pozostal_e przychody
operacyjne 475 835,56| 487 790,92
Wyniki 2018 2019
17,94 31,72
Przedzia Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lo pototer Ocena| 018 2019
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 3,00% 3
3 | powyze] 3% do 5% 4
4 | powyzej 5% 5 5 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow
Lp. Skladniki 2018 2019
1. | wynik netto 1210013,88| 2 746 035,60
2. |sredni stan aktywow 14 048 279,38 | 15 742 899,30
Wyniki 2018 2019
8,61 17,44
Przedzia Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp-| ortoter | Ocena| 08 2019
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5 5 5

Wskazniki zyskownosci netto osiggnety maksymalny poziom oceny co $wiadczy o whasciwym
stosunku przychodow do kosztéw i wysokiej efektywnosci finansowej zaktadu. W 2018 r. na
jedng ztotowke przychodu przypada 19 groszy zysku, natomiast w 2019 r. 32 grosze.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. jest wyzszy w stosunku do 2018r. o
77% i w obu analizowanych latach osigga najwyzszg ocene punktowa, Swiadczgcg o dobrej
efektywnosci dziatania zaktadu.

15



Wskaznik zyskownosci aktywow osigga w obu poréownywanych latach maksymalny poziom

oceny punktowej co $wiadczy, ze zaktad efektywnie zarzadza swoimi aktywami. W 2018 r. na

jena jednostke aktywdw przypada 9 groszy zysku a w 2019 r. 17 groszy

IT wskazniki ptynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o

migdzyokresowe (czynne)

okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia

zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o

okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe
Lp. Skladniki 2018 2019
1. |aktywa obrotowe 7461 664,40 7530 014,92
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12
miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
* | migdzyokresowe (czynne) 25 664,41 7733767
4. | zobowigzania krétkoterminowe 202 712,59| 204 520,32
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowigzania
" | krotkoterminowe 0,00 0,00
2 201
Wyniki 018 019
36,68 36,44
. ;i ; Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2018 2019
1. | ponizej 0,60 0
2. |0d 0,60 do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli 10
" | zob. krétk. =0 10 10
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2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o

miedzyokresowe (czynne) - zapasy

okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania

krotkoterminowe
Lp. Skladniki 2018 2019
1. | aktywa obrotowe 7461 664,40| 7 530014,92
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. |dostaw i ustug powyzej 12
miesiecy 0,00 0,00
3 krotkoterminowe rozliczenia
" | miedzyokresowe (czynne) 25 664,41 77 337,67
4,
P 34973,67| 53 072,04
5. |zobowiazania krétkoterminowe 202 712,59| 204 520,32
6 zobowiazania z tyt. dostaw i ustug
" | powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania
T ” .
krétkoterminowe 0.00 0.00
2018 2019
Wyniki
36,51 36,18
5 i g : Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2018 2019
1. | ponizej 0,50 0
2. |0d 0,50 do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
5 | powyzej 2,50 lub jezeli
zob. krétk. =0 10 10 10

Ze wzgledu na dobra sytuacje finansowa zobowigazania sg ptacone na biezaco, nie mamy
zalegfosci a ptynnos¢ finansowa nie jest zagrozona. Wskazniki ptynnosci osiggaja wysoka

ocene i $3 nieco nizsze niz w roku ubiegtym.
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111 wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialow

Lp. Skladniki 2018 2019
sredni stan naleznosci z tyt.
1. | dostaw
i ustug 1117 594,60 838 677,99
5 przychody netto ze sprzedazy
| produktéw 5914 977,32 7921 936,54
3 przychody netto ze sprzedazy
| towarow 1 materiatow 0,00 0,00
Wyniki 2018 2019
68,96 38,64
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce;;ljse ., Oce;(;llj;dn'
1. |ponizej 45 dni 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie
(365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materialow

Lp. Skladniki 2018 2019
$redni stan zobowiazan z tyt.
l. | dostaw
1 ushug 142 419,53 | 169 159,78
, przychody netto ze sprzedazy
| produktow 5914 977,32| 7921 936,54
. | przychody netto ze sprzedazy
" | towardw i materiatow 0,00 0,00
2
Wyniki 2018 019
8,79 7,79
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Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce;; ljsed"' Oce;‘é‘f';d“-
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Pomimo tego ze wskaznik rotacji naleznosci jest wysoki nie stwarza to zagrozenia dla
zaktadu, poniewaz wysoki stan naleznosci na koniec roku wynika z faktu dodatkowych

naleznosci z NFZ wynegocjowanych za nadwykonania. Ogélnie stan naleznosci w trakcie roku

jest o potowe nizszy.

Wskaznik rotacji zobowigzan potwierdza dobra kondycje finansowa zaktadu i terminowosé

sptaty zobowigzan.

IV wskazniki zadtuzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

rezerwy na zobowiagzania) x 100%

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +

aktywa razem
Lp. Skladniki 2018 2019
1. | zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowiazania krétkoterminowe 202 712,59 | 204 520,32
3. |rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
4. |aktywa razem 14 480746,85 | 17 005 051,75
2
Wyniki 018 2019
1,40 1,20
Przedzialy Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp-| svartosei Deena 2018 2019
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. | od 40% do 60% 8
3. | powyzej 60% do 3
80%
4 | powyzej 80% 0
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2) Wskaznik wyplacalno$ci

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkotennmowe +

rezerwy na zobowigzania)

fundusz witasny
Lp Skladniki 2018 2019
1. | zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowigzania krétkoterminowe 202 712,59 | 204 520,32
3. |rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
4. |fundusz wtasny 9311 439,51|12255458,23
Wyniki 2018 2019
0,02 0,02
Przedzialy Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp-| wartosci Ouana 2018 2019
1. |od 0,00 do 0,50 10 10 10
2. |0d 0,51 do 1,00 8
3 6
od 1,01 do 2,00
4 0d 2,01 do 4,00 .
5 powyzej 4,00 lub 0
" | ponizej 0,00

Udziat zobowiazan w finansowaniu firmy wynosi 1,40% w 2018 r.11,20% w 2019 r.,

zyskuje

najwyzsza ocene co $wiadczy o wysokim poziomie samodzielnosci finansowej zaktadu.
Wskaznik wyptacalnoéci réwniez ksztaftuje sie w najwyzej ocenianym przedziale punktowym
co $wiadczy o bardzo dobrej kondycji finansowej zaktadu.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2019

Wartosé

Grupa Wskazniki welkaznika 2019 Ocena

1) wskaznik zyskowno$¢ netto (%) 32,35 5

1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci
operacyjnej (%) 31,72 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%o) 17,44 5
Razem: 15
s £ 1) wskaZnik biezacej plynnosci 36,44 10

2. Wskazniki ptynnosci :

SR B 2) wskaznik szybkiej plynnosci 36,18 10
Razem: 20
3, Wekazniki efektywnodci 1) wskaz'm'k rotaq.f nalezn?sm Fw dma.ch) 38,64 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7,79 7
Razem: 10




4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 1,20 10
2) wskaznik wypiacalnosci 0,02 10
Razem: 20

taczna warto$¢ punktow: 65

Ogodtem zaktad zgromadzit 65 punktéw.
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II1.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2020-2022 oraz przyjete
zalozenia
Zatozenia

Prognoza przychoddw i kosztow na lata 2020-2022 oparta jest na podstawie
wynikéw finansowych w roku 2019 z uwzglednieniem rozpoczetej rozbudowy
zaktadu.

Sprzedaz na 2020 r. zaplanowana zostata na podstawie podpisanych kontraktéw z
NFZ oraz planowanych przychodéw na poziomie roku ubiegtego za ustugi ZOL
optacanych przez pacjentdw.

W 2020 r. w czerwcu zostanie oddana do uzytku dobudowana czesé zaktadu w
zwiazku z czym zakres ustug powiekszy sie o 6 tézek w ZOL i o0 8 tézek w ZOL dla
Wentylowanych Mechanicznie. W zwigzku z aktualnie panujacg sytuacja
epidemiologiczng przyjmowanie nowych pacjentéw moze rozpoczac sie dopiero pod

koniec roku dlatego wzrost sprzedazy przewiduje sie dopiero w 2021 i 2022 roku

Koszty dziatalnosci zaktadu ksztattowac sie beda adekwatnie do podjetych dziatan

opisanych wyzej.

2. Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOP im. Jana Pawtfa Il w Suwatkach w latach

2020-2022

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) prognoza na lata 2020-2022

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5900 000,00 6900 000,00 7300 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5900 000,00 6900 000,00 7300000,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -wartos¢ dodatnia,

zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialéw 0,00 0,00 0,00
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 6 329 250,00 6 885 500,00 | 7294 000,00
Amortyzacja 910 000,00 734 000,00 690000,00
Zuzycie materiatdow i energii 1170 150,00 1 403 000,00 1440000,00
Ushugi obce 1 497 000,00 1 520 000,00 1590000,00
Podatki i optaty, w tym: 32 100,00 32 500,00 33000,00
-podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
Wynagrodzenia 2310000,00f 2680 000,00 3000000,00
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 379 000,00 485 000,00 510000,00
Pozostale koszty rodzajowe 31 000,00 31 000,00 31000,00
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -429 250,00 14 500,00 6 000,00
Pozostale przychody operacyjne 822 000,00 605 000,00 600 000,00
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Dotacje 0,00 0,00 0,00
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Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 822 000,00 605 000,00 600000,00
Pozostale koszty operacyjne 10 000,00 11 000,00 10 000,00
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 10 000,00 11 000,00 10000,00
Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 382 750,00 608 500,00 596 000,00
Przychody finansowe 50 000,00 50 000,00 40 000,00
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
Odsetki, w tym: 50 000,00 50 000,00 40000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata brutto (F+G-H) 432 750,00 658 500,00 636 000,00
1. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
I1. Pozostale obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata netto (I-J-K) 432 750,00 658 500,00 636 000,00

Koszty amortyzacji znacznie wzrosng w 2020 roku w pordwnaniu z 2019 r. poniewaz

uwzgledniono amortyzacje zwigzang z oddaniem do uzytku nowej czesci zaktadu ( wartos¢
wzrosnie o ok 2 500 00,00 zt.) oraz zakup sprzetu i wyposazenia na wartos¢ 1 300 000 zt. W

2021 r. amortyzacja znacznie zmniejszy sie poniewaz zostang catkowicie zamortyzowane
srodki trwate zakupione w 2015 r. z programu ,Hospicjum - drugi dom dla chorych -

inwestycja w wyposazenie i sprzet medyczny oraz kompetencje kadry w SP ZOP
w Suwatkach”. W 2022 r. koszty amortyzacji zmniejsz3 sie o kolejne odpisy amortyzacyjne.

W latach 2020-2022 zaktada sie wzrost cen lekdw i ustug obceych o ok 4% rocznie z tytutu

wzrostu cen. Ponadto w 2020 r. w stosunku do 2019 r. wzrosng koszty srodkéw ochrony

osobistej personelu i srodkdw do dezynfekcji w zwigzku z panujgca sytuacja
epidemiologiczng. Od 2021 roku wzrost zuzycia materiatéw zwigzany bedzie z przyjeciem

nowych pacjentéw do dobudowanej czesci budynku.

W ustugach obcych w 2021 r. wzrosng koszty zywienia o ok 39 tys. zt. a w 2021 r. 0 58 tys. zt.
w stosunku do roku 2020. Wzrosng réwniez pozostate koszty ustug zwigzane ze zwiekszong

iloscig pacjentow.

Wynagrodzenia oszacowano na poziomie planu finansowego na 2020 r. przy czym zatozono
wzrost w kolejnych latach o wzrost najnizszego wynagrodzenia, a w 2021 wzrost
zatrudnienia o 3 pielegniarki i 3 sanitariuszki oraz zwigkszenie wizyt lekarskich w zwigzku z

rozbudowg zaktadu i przyjeciem wiekszej liczby pacjentow.
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Wraz ze wzrostem wynagrodzen wzrosng tez Swiadczenia na rzecz pracownikéw z tytutu
sktadek ZUS w czeéci dotyczacej zaktadu oraz odpisu na Fundusz Swiadczeri Socjalnych, ktéry
od 2021 roku bedzie wyiszy z powodu zatrudnienia dodatkowych pracownikéw.

Pozostate przychody operacyjne wzrosng w 2020r. z tytutu kolejnej dotacji jaka otrzymamy
w kwocie 1 100 000 zt. z projektu ,,Poprawa jakosci i dostepnosci ustug w Samodzielnym
Publicznym Zespole Opieki Paliatywnej w Suwatkach”, natomiast w kolejnych latach
zmniejszaja sie poniewaz zakoriczy sie amortyzacja sprzetu zakupionego z dotacji w 2015 r.

Przychody finansowe beda nizsze niz w 2019 r. gdyz maleje oprocentowanie lokat
bankowych.

W skutek wyzej oméwionych czynnikéw wptywajacych na wynik finansowy zaktad osiggnie
zysk netto, ktéry w kolejnych latach dzieki odpowiedniej polityce finansowej bedzie
wzrastac.

Bilans prognoza na lata 2020-2022

e 2020 2021 2022
Wyszcezegolnienie
zt zl zt
I 2 3 3
A. | Aktywa trwate 11411800 | 10654680 | 10312280
I. | Wartosci niematerialne i prawne 700 0 0
1. Koszty zakoriczonych prac
rozwojowych 0 0 0
2. Warto$¢ firmy 0 0 0
3.Inne warto$ci niematerialne i prawne 700 0 0
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne 0 0 0
II. | Rzeczowe aktywa trwale 11411100 | 10654680 | 10312280
1. Srodki trwate 11411100| 10654680 | 10312280
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 265 800 265 800 265 800
b) budynki, lokale i obiekty inZynierii
ladowej i wodnej §473000| 8132600| 7792200
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 286 900 244 400 191 800
d) érodki transportu 115400 73 800 32200
e) inne $rodki trwate 2270000| 1938080| 2030280
2. Srodki trwale w budowie 0 0 0
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 0 0
IIL. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0
1. Od jednostek powiazanych 0 0 0
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0 0 0
3. Od pozostatych jednostek 0 0 0
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Wartoéci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
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a) w jednostkach powiazanych 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne diugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
c)w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0
1. Aktywa z tytutu odroczonego '
podatku dochodowego 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 6627800 7413800 7615800
I. | Zapasy 55 000 67000 67000
1. Materialy 55 000 67 000 67 000
2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4. Towary 0 0 0
5. Zaliczki na dostawy 0 0 0
II. | Nalezno$ci krotkoterminowe 612800 876800 877800
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0 0 0
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
spiaty: 0 0 0
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
3. Naleznosci od pozostalych jednostek 612800 876800 877800
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 610000 874000 875000
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- do 12 miesigcy 610000 874000 875000
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen 0 0 0
c) inne 2800 2800 2800
d) dochodzone na drodze sadowe] 0 0 -0
III. | Inwestycje krétkoterminowe 5900000 | 6 400000 6600000
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powiazanych 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartoéciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
c) érodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne 5900000 | 6400000 6600000
- srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 5900000 6400000| 6600000
- inne $rodki pieniezne 0 0 0
- inne aktywa pienigzne 0 0 0
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
Iv. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 60 000 70 000 71 000
C. Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy 0 0 0
Udzialy (akeje wlasne) 0 0 0
Aktywa razem 18039600 | 18068480| 17928080
Wyszczegdlnienie 21 s diod
zl zl zl
I 2 3 3
PASYWA 0 0 0
A. | Kapital (fundusz) wlasny 12688200 | 13346680 | 13982680
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 1255480 | 1255480 1255480
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 10999 972 | 11 432 700 | 12 091 200
- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udzialéw (akeji) 0 0 0
. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym: 0 0 0
- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej 0 0 0
Iv. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0
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V1. | Zysk (strata) netto 432 750 658 500 636 000
VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 5351400 4721800 3945400
I. | Rezerwy na zobowigzania 0 0 0
1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0 0 0
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne 0 0 0
- dlugoterminowa 0 0 0
- krétkoterminowa 0 0 0
3. Pozostale rezerwy 0 0 0
- dlugoterminowe 0 0 0
- krotkoterminowe 0 0 0
II. | Zobowiazania dlugoterminowe 0 0 0
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytuhu emisji dluznych papierdow
wartosciowych 0 0 0
¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0 0
III. | Zobowiazania krétkoterminowe 211600 224000 232600
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci: 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci 0 0 0
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 210900 222000 231600
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dluznych papierdow
wartosciowych 0 0 0
¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 190000 200000 210000
- do 12 miesiecy 190 000 200 000 210 000
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowiazania wekslowe 0 0 0
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¢) z tytuhu podatkow, cel, ubezpieczen i
innych §wiadczef 3900 4 000 4100
h) z tytulu wynagrodzen 17 000 18 000 17 500
i) inne 0 0 0
4. Fundusze specjalne 698 2000 1 000
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 5139800 | 4497800 3712800
1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5139800 4497800 3712800
- dlugoterminowe 5139800| 4317800 3712800
- krétkoterminowe 0 0 0
Pasywa razem 18039600 | 18068480| 17928080

Aktywa trwate wskutek comiesiecznych odpiséw amortyzacyjnych beda male¢ w kolejnych
latach mimo, ze bedg na biezaco uzupetniane braki sprzetu medycznego, ktory wskutek
dtugotrwatego uzytkowania moze ulec zepsuciu.

Aktywa obrotowe a konkretnie zapasy wraz z przyjeciem nowych pacjentéw nieco wzrosna.
Zwiazane to jest z koniecznoscig zabezpieczenia odpowiedniej ilosci lekéw na oddziale
niezbedng do leczenia pacjentow.

Naleznosci krotkoterminowe stanowig faktury wystawiane w grudniu dla NFZ. Poniewaz na
koniec roku i poczatek nastepnego prowadzone sg rozmowy w kwestii zaptaty za
nadwykonania, kumuluje sie warto$¢ naleznosci, ktére regulowane sg na poczatku
nastepnego roku. Ponadto wraz ze wzrostem liczby pacjentéw wzrosnie wartosc
$wiadczonych ustug, a faktury za miesigc grudzien zawsze pozostajg do rozliczenia w
nastepnym roku.

Srodki pieniezne na rachunkach beda w kolejnych latach prognozy nieznacznie wzrastaty co
zwigzane jest z osigganym dodatnim wynikiem finansowym.

Rozliczenia miedzyokresowe to gtéwnie ubezpieczenia majatku i od odpowiedzialnosci
cywilnej, ktére zawierane sg w grudniu i odpisywane w koszty sukcesywnie w trakcie roku.
Poniewaz wzrosnie wartosc¢ srodkow trwatych wzrosnie tez kwota ich ubezpieczenia.

Kapitat wtasny wzrasta o odpisy zysku netto , ktéry zostat przewidziany w kolejnych latach.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ptacone sg na biezgco wiec ich wartosc¢ na koniec
kazdego roku jest niska i dotyczy faktur zakupionych materiatéw i ustug z terminem ptatnosci
w styczniu nastepnego roku.

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen stanowig zobowigzania z tytutu umoéw zlecenia
dotyczacych ustug za m-c grudzien a wyptaconych w styczniu nastgpnego roku, a co za tym
idzie zobowiazania z tytutu podatkdw i ZUS réwniez pozostajg na saldzie kazdego roku.

Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe dotyczg zakupu $srodkow trwatych z dotacji
unijnych i darowizn. Ich wartos¢ maleje wraz z dokonanymi odpisami amortyzacyjnymi.
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3. Analiza wskaznikowa 2020-2022
Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020-2022
Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaZnika | Ocena | wskaznika | Ocena
2020 2021 2022
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 6,39 5 8,72 5 8,01 5
I. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
zyskownosci | operacyjnej (%) 5,69 5 8,11 5 7,54 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 2,47 4 3,65 4 3,53 4
Razem: 14 | Razem: 14 | Razem: 14
2. Wskazniki | 1) wskaZnik biezacej plynnosci 31,04 10 32,78 10 32,44 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 30,78 10 32,49 10 32,15 10
Razem: 20 | Razem: 20 | Razem: 20
3. Wskazniki 1) wskaz?nik rotac_ﬁ naIeanéci -(w dniach) 38,74 3 39,25 3 43,73 3
efektywnosci 2) .wskazmk rotacji zobowiazan (w
dniach) 11,09 7 10,32 7 10,25 7
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4. Wskaznik
zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 1,17 10 1,24 10 1,30 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,02 10 0,02 10 0,02 10
Razem: 20 | Razem: 20 | Razem: 20
F.aczna warto$é punktow: 64 64 64

Ogolnie sytuacja ekonomiczno-finansowa zaktadu jest dobra pomimo trudnosci jakie

wystapia z rozpoczeciem dodatkowej ilosci swiadczonych ustug. Mimo to ogélna iloéé

punktéw wynikajgcych z osigganego poziomu wskaznikéw ekonomicznych ksztattowac sie

bedzie w kolejnych latach na poziomie 64

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowg

Pozyskanie srodkéw z funduszy europejskich i norweskich pozwolito wprowadzié
nowoczesne wyposazenie zakladu w sprzgt medyczny, dobrze wyszkoli¢ pracownikdow,
ktérzy uzupetnili swoja wiedzg na wielu kursach i szkoleniach, zachowaé wypracowane
$rodki finansowe na dalszy rozwdj zaktadu.

Stosunkowo nowy budynek nie wymaga remontéw a jedynie usprawnied w jego
funkcjonowaniu.

Profil zaktadu dotyczacy $wiadczen rozwijajacych sie i uzyskujacych uwage $rodowisk
medycznych, samorzadowych oraz rzadowych a takze mozliwos¢é dalszego rozwoju
infrastruktury zaktadu pozwolito na rozbudowe i zwigkszenie ilosci przyjmowanych
pacjentéw.

Jedynym zagrozeniem moze by¢ powstanie nowych $wiadczeniodawcéw realizujacych
Swiadczenia medyczne realizowane przez nasz zaklad oraz zmiany w zasadach
kontraktowania §wiadczen medycznych udzielanych dotychczas.

Zgromadzone przez wiele lat dzialalnosci zakladu srodki finansowe pozwola na dalsze
kilkuletnie dziatanie bez probleméw finansowych i utraty ptynnosci finansowe;.
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