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I.  Wstep

Dyrektor Szpitala Wojewddzkiego im. Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Lomzy, na
podstawie art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
przedstawia raport o sytuacji ekonomiczno ~ finansowej zaktadu, ktéry zawiera:

* analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 wraz z opisem
zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. 22017 r. poz. 832).
II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2019 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychoddéw

) udziat % w
Zrédia przychoddéw kwota w zt przychodach
I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych - umowa z NFZ:
125 196 441,21 z4 (85,61%)
Lecznictwo szpitalne 88 160 052,01 60,28%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 9 973 485,07 6,82%
Lecznictwo psychiatryczne 5628 638,20 3,85%
Lecznictwo rehabilitacyjne 6 292 652,88 4,30%
Swiadczenia kosztochtonne 3 736 468,74 2,55%
Profilaktyka - mammografia 46 931,88 0,03%
Swiadczenia odrebnie kontraktowane (dializa) 5838 129,61 3,99%
Stomatologia ) ' 273792,35| - 0,19%
Programy lekowe 3 965 323,16 2,71%
Chemoterapia 1280 967,31 0,88%
Il. Ustugi medyczne komercyjne: 3 222 575,25 zt (2,20%)
ZDO 966 382,04 0,66%
ZDL 1237 175,05 0,85%
ZDM 332 758,65 0,23%
Swiadczenia medyczne pozostale 686 259,51 0,47%
lll. Przychody niemedyczne: 6 324 209,69 zt (4,32%)

Parking 330 321,88 0,23%
Bar, bufet, sklep 1897 359,86 1,30%
Sterylizacja 45 035,98 0,03%




Najem pomieszczen, ustugi hotelowe, media 910 192,73 0,62%

Sprzet ortopedyczny i apteka ogélnodostepna 2 748 083,65 1,88%

Pozostate 393 215,59 0,27%
IV. Pozostate przychody: 11 501 348,04 zt (7,86%)

Staze podyplomowe, rezydenci 2 652 138,44 1.81%

Réwnowartosc odpiséw amortyzacyjnych
przekazanego majatku trwalego lub

sfinansowanego dotacjg 6 157 110,84 4.21%
Inne przychody operacyjne 2603 243 42 1,78%
Przychody finansowe 88 855,34 0,06%
Razem przychody: 146 244 574,19 100,00%

W 2019 roku szpital osiagnat przychody w wysokosci 146 244 574,19 zt. Znaczna wiekszosé
(85,61%) dotyczyla swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych -
umowa z NFZ na kwote 125 196 441,21 zt. Najwiecej, bo az 60,28% catodci przychoddow
szpitala wykorzystana zostala na lecznictwo szpitalne. Pozostate pozycje tej grupy przychodow
mieszczg si¢ w przedziale od 0,03% do 6,82% wszystkich przychodéw szpitala.

Szpital osigga réwniez przychody z wykonywania ustug medycznych komercyjnych. Stanowig
one 2,20% wszystkich przychodéw jednostki. Najwyzsze (0,85%) generowane sg przez Zakiad

Diagnostyki Laboratoryjne;j.

Szpital prowadzi dzialalno$é pomocnicza, ktéra generuje dodatkowe przychody dla jednostki,
Stanowig one 4,32% wszystkich przychodow. Najwigkszy udzial w nich ma sprzedaz
prowadzona przez apteke ogélnodostepng (3 199 195,23 z1). W zwigzku ze zmiang przepisow
prawnych od sierpnia 2019r. szpital byt zobowiazany do zaprzestania prowadzenia apteki
ogllnodostgpnej, co bedzie mialo odzwierciedlenie w przychodach kolejnych okreséw
rozliczeniowych. Najnizsze wplywy przynosza wykonywane przez jednostke ustugi sterylizacji
w ramach podpisanych uméw z firmami zewnetrznymi.

Druga grupg pod wzgledem wielkosci przychodéw szpitala w 2019 roku stanowity pozostate
przychody (7,86%). Najwigkszy udzial maja w nich przychody stanowigce rownowartogé
odpiséw amortyzacyjnych majgtku trwatego sfinansowanego z otrzymanych dotacji (4,21%).
Na pozostate przychody operacyjne skiadaja si¢ miedzy innymi otrzymane dofinansowanie z
PFRON-u do wynagrodzen pracownikéw niepetnosprawnych w kwocie 1998 126,41 z,
darowizny, odszkodowania, kary, wplaty naleznosci odpisanych.

W badanym okresie szpital osiggnat przychody finansowe z tytutu lokowania wolnych srodkow
pienigznych na lokatach bankowych w wysokosci 88 855,34 zt.



b} Struktura kosztéw

Rodzaj kosztéw Kwota w zt udziat % w kosztach

Amortyzacja 9 156 405,80 597%
Zuzycie materiatdw i energii 28 782 820,99 18,77%
Ustugi obce 34 416 480,31 22.44%
Podatki i optaty 484 298,49 0,32%
Wynagrodzenia 62 714 528,71 40,89%
Ubezpieczenia i inne swiadczenia 13 155 952,16 8,58%
Pozostale koszty rodzajowe 682 318,74 0,44%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3 352 880,76 2,19%
pozostate koszty operacyjne 599 524 84 0,39%
Koszty finansowe 32 593,93 0,02%
Razem koszty 153 377 804,73 100,00%

Dane tabelaryczne wskazujg na nie korzystng sytuacj¢ w dziedzinie ksztattowania sie kosztow
wiasnych, poniewaz sa one wyzsze od przychodéw o 7 133 230,54 zt. Najwiekszy udziat w
strukturze kosztéw majg koszty wynagrodzen. Stanowia one 40,89% wszystkich kosztow.
Ujete s3 tu zar6wno koszty osobowe jak i bezosobowe. Najwickszy udziat w kosztach
wynagrodzen majg wynagrodzenia ze stosunku pracy (89,27%), dyzury zaktadowe (5,40%) —
sg to dodatki dla lekarzy pracujgcych na podstawie umowy o prace, ktérzy dodatkowo petnia
dyzury medyczne oraz nagrody jubileuszowe (2,04%) — srednia wieku kadry zatrudnionej w
szpitalu jest dosy¢ wysoka co przeklada si¢ na czestotliwo$é oraz wysoko$¢ nagrod
Jubileuszowych, ktore zagwarantowane sg przepisami ustawy o dziatalnosei leczniczej.

Drugg co do wielkosci pozycja w strukturze kosztéw sg ustugi obce, ktére stanowia 22,44%
wszystkich kosztéw. Szpital na dzien 31.12.2019r. mial podpisanych 194 uméw na $wiadczenia
ustug medycznych, w tym: 158 z lekarzami, 1 z felczerem, 10 z pielegniarkami, 14 z
ratownikami medycznymi, 7 z technikami RTG, 3 z psychologami i jeden kontrakt z
pracownikiem socjalnym. Stanowig one 83,36% wszystkich kosztéw ustug obeych.

Kolejng pozycjg w strukturze kosztow jest zuzycie materiatéw i energii. Stanowig one 18,77%
catosci kosztéw. Zuzycie energii wynosi 9,89% a materiatéow 90,11% kosztéw, z czego
najwigeej leki 32,09%, sprzet jednorazowego uzytku 26,52% w tym materiaty wszczepialne
jednorazowego uzytku 54,94%. Odczynniki chemiczne stanowig 8,31% ogélnej kwoty zuzycia
materiatéw.

Na kolejng pozycj¢ skladajg si¢ ubezpieczenia i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw.
Jednostka ujmuje tu: skiadki na ubezpieczenie spoleczne i Fundusz Pracy bedace kosztem
pracodawcy (86,14%), odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (1 0,99%), wydatki
zwigzane z bezpieczefistwem i higiena pracy, ochrony zdrowia, koszty positkéw
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regeneracyjnych, koszty zwigzane ze szkoleniami pracownikéw oraz inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow.

Koszty amortyzacji stanowig w szpitalu 5,97% wszystkich kosztéw. Jedng z najbardziej
charakterystycznych cech srodkéw trwatych i wartodci niematerialnych i prawnych jest ich
stopniowe zuzywanie sig. Warto$¢é tego zuzycia definiowana Jest jako umorzenie, za$ koszt tego
zuzycia w rachunkowosci nazywany jest amortyzacjg. Koszty amortyzacji swiadczg o rozwoju
technicznym jednostki.

Pozostate koszty dziatalnosci podstawowej takie jak podatki i oplaty oraz pozostale koszty
rodzajowe stanowig razem niespetna 1% wszystkich kosztow ponoszonych przez szpital.
Sktadaja si¢ na nie migdzy innymi: podatek od nieruchomosci, podatek od $rodkdw transportu,
oplaty sagdowe, notarialne, ubezpieczenia, koszty reprezentacji i reklamy.

Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatdw stanowi koszt wiasny zakupu towaréw, ktére g
odsprzedawane przez szpital osobom fizycznym czy innym jednostkom. Powstaje on w wyniku
prowadzonej dodatkowej dziatalnosci (bar, bufet, sklep, apteka ogélnodostepna — do dnia
31.07.2019r.), na ktérych szpital odnotowuje dochéd.

Na pozostale koszty operacyjne ztozyly si¢ glownie: wyplacone renty z tytutu bledéw
lekarskich, zwrot nienaleznie optaconych $wiadczen medycznych z lat ubieglych, natozone

kary 1 grzywny.

W pozostalych kosztach finansowych wykazane sa odsetki zaplacone od zaciggnietego kredytu
w ARP.

Na wynik finansowy jednostki ma wplyw kwota ujeta w rachunku zyskéw i strat w pozycji
»zmiana stanu produktéw” (-1313 752,47 zt), na ktérg skiadajg sig rezerwy na przyszie
zobowigzania z tytulu wyptat nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalno rentowych
pracownikow oraz koszty leczenia pacjentéw przebywajgcych w szpitalu na przetomie roku.

» Zobowigzania dlugoterminowe Szpital nie posiada na dzied 31.12.2019 1.
zobowigzan dtugoterminowych.
» Zobowiqzania krdtkoterminowe na dziet 31.12.2019 r. wynoszg 18 156 373,27 zt.

Ich struktura przedstawia si¢ nastepujgco:

Tytut zobowigzania kwota w zt udzial %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy i ustugi 7932 742,99 43,69%
Podatki i ubezpieczenia 4692 821,90 25,85%
nagrodzenia 3672 570,97 20,23%
Inne 468 514,80 2,58%
Fundusze specjalne 138972261 7,65%
Zobowigzania ogolem: 18 156 373,27 100,00%




Najwigksza wartos¢ wykazujg zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, ktére stanowig 43,69%
wszystkich zobowigzan. Nalezy jednak podkreslié, Ze nasza jednostka nie posiada zobowigzan
wymagalnych i wszystkie rozrachunki z kontrahentami regulowane sa najp6zniej w terminach
platnosci wynikajacych z zawartych umow.

Na zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen skladajg si¢ naliczone a nie optacone sktadki
na ubezpieczenie spoleczne, podatek od wynagrodzen, podatek CIT oraz VAT, Wszystkie
zobowigzania publicznoprawne szpital reguluje terminowo.

Jednostka réwniez terminowo reguluje zobowigzania wobec pracownikéw, ktére stanowig
20,23% wszystkich zobowigzar. Sg to naliczone a nie wyplacone wynagrodzenia pracownicze.

Fundusze specjalne dotyczg Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.



Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2019 r. - 31.12.2019 r, w poréwnaniu do okresu 01.01.2018 r.

—-31.12.2018r.
L.p. Wyszczegédlnienic 2018 . 20191, Dynamika
2019/2018
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 125 928 966,00 | 136 081 612,12 1,08
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 124 559 731,08 | 132 749 921,08 1,07
1. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$é ujemna) -4 094 575,66 | -1313 752,47 0,32
HL | Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatow 5463 810,58 464544351 0,85
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 137 755 231,17 | 152 745 685,96 1,11
I. | Amortyzacja 7614975,78| 9156 405,80 1,20
II. | Zuzycie materiatéw i energii 28 148 092,08 | 28 782 820,99 1,02
III. | Ustugi obce 32465980,01 | 34416 480,31 1,06
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 477 259,68 484 298,49 1,01
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 53 180 026,87 | 62 714 528,71 1,18
Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 11411133,95| 13 155952,16 1,15
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 498 501,63 682 318,74 1,37
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow 3959261,17 3 352 880,76 0,85
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -11 826 265,17 | -16 664 073,84 1,41
D. | Pozostale przychody operacyjne 9317711,47 8 760 354,26 0,94
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 1 935,00
I1. | Dotacje 5331006,38| 615711084 1,15
III. | Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 3 986 705,09 2601 308,42 0,65
E. |Pozostale koszty operacyjne 563 179,66 599 524,84 1,06
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
I1. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 19 504,81
I1I. | Inne koszty operacyjne 563 179,66 580 020,03 1,03
F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -3 071 733,36| -8 503 244,42 2,77
G. | Przychody finansowe 146 970,84 88 855,34 0,60
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
1. | Odsetki, w tym: 146 970,84 88 855,34 0,60
- od jednostek powigzanych
II. | Inne
H. [ Koszty finansowe ‘94 584,85 32 593,93 0,34
I. | Odsetki, w tym: 94 584,85 32 593,93 0,34
- od jednostek powiazanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. |Inne
I. |Zysk/strata brutto (F+G-H) -3 019 347,37 | -8 446 983,01 2,80
J. | L. Podatek dochodowy 43 568,00 0,00 0,00
K. [II. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -3 062 915,37 | -8 446 983,01 2,76




Rachunek zyskow i strat pokazuje, ze 2019 rok byl bardzo trudny dla szpitala. W ciggu roku
strata z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej wzrosta o 5 384 067,64 zt.

Jezeli przyjrzymy si¢ strukturze przychodéw to widzimy, ze w kolejnych latach utrzymujg sie
one na podobnym poziomie. Przychody z dziatalnosci podstawowej stanowig w kazdym roku
ponad 90% wartosci wszystkich przychodéw. Jest to bardzo wazne, poniewaz ten rodzaj
przychodéw jest najbardziej pozadany, gdyz sq to przychody uzyskiwane w powtarzalnych
operacjach i sg najbardziej stabilne.

Szpital odnotowat spadek przychodéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W 2019 roku nie
dokonywat rozwigzania rezerw zatozonych na wyplate odszkodowan z tytutu bledow
lekarskich. Jednoczesnie wzrosta kwota przychodéw z tytutu amortyzacji srodkéw trwatych
zakupionych z dotacji o 15,5% (826 104,46z}). W pozycji odzwierciedlone sg réwniez
pozyskiwane Srodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych na
refundacje wynagrodzen pracownikéw z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci, ktére w
2019 roku wyniosty 1998 126,41 zt. oraz egzekwowane od firm swiadczacych ushugi dla
szpitala kary zgodnie z zapisami uméw (223 226,39 z1).

Spadek przychodéw z dziatalnosci finansowej jest przede wszystkim wynikiem zmniejszenia
wolnych srodkéw pienigznych, ktére jednostka lokowata na lokatach bankowych.

Analizujge strukturg kosztéw widzimy, ze najbardziej kosztotwéreza dzialalnoscig dla firmy
jest réwniez dziatalno$¢ podstawowa. W kazdym badanym roku stanowi ona ponad 90%
wszystkich kosztow.

Na dziatalnosci podstawowej osiggnigto strate w wysokosci 16 664 073,84 zt. Sytuacje
poprawit osiggnigty wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 8 160 829,42 zit.

W badanym okresie odnotowano wyzszg dynamike wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej
niz przychodoéw ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatow. Przychody wzrosty o 8,06%,
natomiast Koszty 10,88%. Roznica ta (2,82) powoduje znaczny spadek zysku na sprzedazy,
ktory jest nizszy o 4 837 808,67 zt.

W kosztach dziafalno$ci podstawowej najwyzszy wzrost odnotowano w  kosztach
wynagrodzen. Wynosi on 9 534 501,84 zt, co stanowi wzrost o 17,9% w stosunku do roku
poprzedniego. Czgs¢ kosztéw wynagrodzen pokrywana jest z zawartych uméw z NFZ na srodki
- finansowe przekazywane na wzrost wynagrodzen pielggniarek, lekarzy i ratownikow
medycznych. W 2019 roku stanowito to wartos¢ 13 941 685,38 zt. Na wzrost wynagrodzen
wplynely réwniez regulacje wynikajace z ustawy z dnia 28.06.2017r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyezne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz wzrost najnizszego wynagrodzenia od 1 stycznia
2019 roku. Wzrost wynagrodzen ma bezposrednie przelozenie na koszt $wiadezed
ponoszonych na r1zecz pracownikéw (m. in. z tytuhu oplacania skladek na ubezpieczenie
spoteczne) ktore wykazaty dynamike wzrostu o 15,3% co stanowi kwote 1 744 818,21 zt.



Drugg co do wielkosci wzrostu pozycja sg ustugi obce (1950 500,30 z1,) co stanowi wzrost o
6% w stosunku do badanego okresu. Spowodowane jest to miedzy innymi wzrostem kosztéw
kontraktéw medycznych o 1 063 77,82 zt (3,9%).

Szpital ma duze problemy ze znalezieniem kadry medycznej co przekiada sie na roszczenia
poszczegolnych grup zawodowych. Oczekiwania lekarzy czy pielegniarek w stosunku do
wynagrodzen sg bardzo wysokie. Jednoczesnie brak specjalistycznej kadry medycznej na rynku
pracy stawia czgsto szpital w bardzo trudnej sytuacji, gdzie z jednej strony cigzy na jednostce
obowigzek zapewnienia opieki medycznej wszystkim potrzebujagcym pacjentom a z drugiej
mocno ograniczone mozliwosci finansowe.

Kolejng pozycja, ktéra wykazala znaczng dynamike wzrostu jest amortyzacja (20,2%).
Amortyzacja jest kosztem — kategoriag wynikowa zuzycia $rodkéw trwatych. Z uwagi na fakt,
ze aktywa trwale sq gléwnym skiadnikiem mozliwosci wytworczych jednostki prowadzace;
dzialalnos¢ gospodarczg i w duzej mierze decyduja o mozliwosciach produkcyjnych zaktadu
wzrost amortyzacji w stosunku do badanego okresu ma charakter pozytywny. Szpital stara sie
pozyskiwa¢ srodki finansowe na zakup nowego sprz¢tu i aparatury medycznej jak réwniez
modernizacj¢ i remonty obiektéw budowlanych bedacych w zasobach jednostki.

Najnizszg dynamike wzrostu odnotowano na zuzyciu materiatow i energii (2,3%) co stanowi
634 728,91 zl oraz podatkach i optatach (1,5%) tj. 7.038,81 z. Wzrost odnotowano w
odniesieniu do zuZycia materialéw medycznych jednorazowego uzytku i sprzetu
jednorazowego uzytku (554 523,16 zt), pozostatych materiatéw medycznych typu dializatory,
koncentraty do dializ, rekawice, materialy szewne (318 615,36 zt). Jednoczesnie nastapit
spadek kosztéw zuzycia lekéw (156 191,55 z1), érodkéw do dezynfekcji (54 914,65 zi),
zywnosci dla chorych (50 344,99 z1), energii elektrycznej (20 674,72 zt).

Szpital stara si¢ ciaggle pozyskiwaé dodatkowe zrédia przychodéw, przy jednoczesnym
ograniczaniu kosztow, aby wygenerowaé dodatkowe $rodki na inwestycje czy rozszerzenie
zakresu $wiadczonych ushug medycznych. W tym celu prowadzi na terenie szpitala bar, bufet,
sklepik. Do konca lipca 2019 roku w strukturach szpitala dzialata réwniez apteka

ogolnodostepna.
Koszty operacyjne w obu badanych okresach ksztattowaty si¢ na podobnym poziomie.

Szpital odnotowat znaczny spadek w pozycji pozostate koszty finansowe_. Jest to wynikiem
zarowno terminowych splat zaciggnictych przez jednostke pozyczek jak i terminowym
regulowaniem zobowigzan wobec kontrahentéw, co nie skutkuje naliczaniem odsetek.
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2. Bilans na dzien 31.12.2019 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2018 r.

Struktura | Struktura | Dynamika
- NS 2019 2018 | 2019 | 20192018
Wyszcezeg6lnienie
zi zl % % %
/ 2 3 4 J 6
A. | Aktywa trwale 89 870784,32 | 91 808268,64| 75,18% | 82,03% 102,16%
. | Warto§ci niematerialne i prawne 200 850,20 126 918,51 0,17% 0,11% 63,19%
1. Koszty zakoniczonych prac
rozwojowych
2, Wartos¢ firmy
3.Inne warto$ci niematerialne i
prawne 200 850,20 126 918,51 0,17% 0,11% 63,19%
4, zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 89 669 934,12 | 91 681350,13| 75,01% | 81,92% | 102,24%
1. Srodki trwale 84 569 625,20 | 90 860 793,13 | 70,74% | 81,19% 107,44%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 5717 533,80 5717 533,80 4,78% 5,11% 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 60739611,90| 65468248,25| 50,81% | 5850% | 107,79%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3 814 550,19 3723 851,76 3,19% 3,33% 97,62%
d) $rodki transportu 20 461,86 17 843,35 0,02% 0,02% 87,20%
e) inne $rodki trwale 14 277 467,45 15933 315,97 11,94% 14,24% 111,60%
2. Srodki trwale w budowie 5100 308,92 820 557,00 4,27% 0,73% 16,09%
3. Zaliczki na srodki trwate w
budowie
II1. | Naleznoéci dlugoterminowe 0 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powiazanych 0
2. Od pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0
3. Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0 0,00 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci
2. Wartodci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa -
finansowe
a) w jednostkach powiazanych 0 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0,00 0,00% 0,00%

- udzialy lub akcje
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- inne papiery wartoéciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostalych jednostkach

0,00

0,00%

0,00%

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
mig¢dzyokresowe

0,00

0,00%

0,00%

1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Alktywa obrotowe

29 676 866,28

20 105 621,64

24,82%

17,97%

67,75%

Zapasy

2 364 813,65

1 643 750,60

1,98%

1,47%

69,51%

1. Materialy

1 893 462,49

1 518 624,64

1,58%

1,36%

80,20%

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

471 351,16

125 125,96

0,39%

0,11%

26,55%

5. Zaliczki na dostawy

IL

Naleznosci krétkoterminowe

13 065 679,99

6 743 154,71

10,93%

6,03%

51,61%

1. Naleznoéci od jednostek
powigzanych

0,00

0,00

0,00%

0,00%

a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

0,00%

0,00%

- do [2 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznoéci od pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00%

0,00%

a) z tytufu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

0,00%

0,00%

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznoéci od pozostatych
jednostek

13 065 679,99

6 743 154,71

10,93%

6,03%

51,61%

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
splaty:

11353 429,91

4988 420,84

9,50%

4,46%

43,94%

- do 12 miesiecy

11353 42991

4 988 420,84

9,50%

4,46%

43,94%

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen

333 579,74

402 277,00

0,28%

0,36%

c) inne

1378 670,34

1 352 456,87

1,15%

1,21%

98,10%

d) dochodzone na drodze sadowej

1I1.

Inwestycje krétkoterminowe

13 716 238,48

11 325 620,69

11,47%

10,12%

82,57%
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1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe

13716 238,48

11 325 620,69

11,47%

10,12%

82,57%

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00%

0,00%

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00%

0,00%

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

13 716 238,48

11 325 620,69

11,47%

10,12%

82,57%

- $rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

13716 238,48

11 325 620,69

11,47%

10,12%

82,57%

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV.

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

530 134,16

393 095,64

0,44%

0,35%

74,15%

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

119 547 650,60

111 913 890,28

100,00%

100,00%

93,61 %

Wyszezegdlnienie

2018

2019

Struktura
2017

Struktura
2018

Dynamika
20182017

zl

zl

%

%

%

/

4

5

6

PASYWA

A. - | Kapital (fundusz) wlasny

32 985 706,86

24 872 985,85

27,59%

22,23%

75,41%

Kapital (fundusz) podstawowy

90 216 986,43

90 216 986,43

75,47%

80,61%

100,00%

IL

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialéw (akeji)

I11.

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej

Iv.

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-54 168 364,20

-56 897 017,57

-45,31%

-50,84%

105,04%

VL

Zysk (strata) netto

-3 062 915,37

-8 446 983,01

-2,56%

-7,55%

275,78%

VII.

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$é ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

86 561 943,74

87 040 904,43

72,41%

77,77%

100,55%
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Rezerwy na zobowigzania

13 186 612,00

14 365 215,00

11,03%

12,84%

108,94%

1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne

13186 612,00

14 365 215,00

11,03%

12,84%

108,94%

- dlugoterminowa

10 920 275,00

12 484 387,00

9,13%

11,16%

114,32%

- krotkoterminowa

2 266 337,00

1 880 828,00

1,90%

1,68%

82,99%

3. Pozostate rezerwy

0,00

0,00

0,00%

0,00%

A#DZIEL/0!

- diugoterminowe

0,00

0,00%

0,00%

#DZIEL/0!

- krétkoterminowe

IL

Zobowigzania dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

#DZIEL/0!

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

0,00

0,00

0,00%

0,00%

#DZIEL/0!

a) kredyty i pozyczki

0,00

0,00%

0,00%

ADZIEL/0!

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

ITI.

Zobowigzania krétkoterminowe

21321 312,28

18 156 373,27

17,83%

16,22%

85,16%

1. Wobec jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00%

0,00%

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresic
wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00%

0,00%

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00%

0,00%

a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnoéci

0,00

0,00

0,00%

0,00%

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostalych jednostek

19 881 334,42

16 766 650,66

16,63%

14,98%

84,33%

a) kredyty i pozyczki

1 985 503,22

0,00

1,66%

0,00%

0,00%

b) z tytutu emisji dtuznych papieré6w
warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoéci:

8 641 954,95

7932 742,99

7,23%

7,09%

91,79%

- do 12 miesiecy

8 641 954,95

7932 742,99

7,23%

7,09%

91,79%

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet,
ubezpieczeil i innych §wiadczen

5657 378,75

4 692 821,90

4,73%

4,19%

82,95%

h) z tytutu wynagrodzen

3122 072,27

3 672 570,97

2,61%

3,28%

117,63%

i) inne

474 425,23

468 514,80

0,40%

0,42%

98,75%
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4. Fundusze specjalne 1439 977,86 1389 722,61 1,20% 1,24% 96,51%

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 52 054 019,46 | 54519 316,16| 43,54% 48,72% 104,74%
1. Ujemna wartos$é¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 52054 019,46 54519316,16| 43,54% | 48,72% 104,74%

- diugoterminowe 52046 276,97 | 54374331,27| 43,54% | 48,59% 104,47%

- krétkoterminowe 7 742,49 144 984,89 0,01% 0,13% | 1872,59%

Pasywa razem 119 547 650,60'| 111913 890,28 | 100,00% | 100,00% 93,61%

Bilans odzwierciedla usystematyzowany majatek szpitala, ktéry w sprawozdaniu nazywamy
aktywami oraz zZrédla jego finansowania zwane pasywami.

W jednostee aktywa trwate stanowig 83,03% catego majatku szpitala. Jednoczeénie widoczny
jest wzrost bilansowej wartosci rzeczowych aktywéw trwalych o 2 011 416,01 zt. Jest to
rezultatem zwigkszenia nakladéw inwestycyjnych na odnowienie majatku trwalego,
pomniejszonego o ich umorzenie. Aktualna, narastajaca warto$é umorzenia tychze $rodkow
wynosi 52,84% ich wartosci poczatkowej. Amortyzacja zarachowana w koszty 2019 roku
wynosi 9 156 405,80 zl, natomiast na modernizacje i zakupy nowych srodkéw trwatych
wydatkowano w 2019 roku 14 735 398,64 zl, w tym na:

- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej 7 052 937,77 zi,
- urzadzenia techniczne i maszyny 597 031,22 zt,

- $rodki transportu 8 400,00 zt,

- inne $rodki trwate 7 077 028,65 zt.

W grupie majatku obrotowego odnotowano spadek wartosci 0 9 571 244,64 zt (32,25%), ktory
obejmuje mig¢dzy innymi spadek zapaséw o 721063,05 zt (30,49%), naleznosci
krotkoterminowych o 6 322 525,28 zt (48,39%) oraz srodkéw pienigznych o 2 390 617,79 zt
(17,43%) w stosunku do analogicznego okresu roku 2018. Szpital prowadzi stalg kontrole
sptywu naleznosci, przy jednoczesnym terminowym regulowaniu zobowigzan.

W szpitalu odnotowano znaczny spadek krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych.
Zmalaly one w stosunku do roku 2018 o 137 038,52 zi. Spad! réwniez udzial rozliczen
miedzyokresowych w strukturze aktywow o 0,09%:

W pasywach bilansu uwagc; zwraca spadek kapitatéw wiasnych o 8 112 721,01 zt., ktéry jest
rezultatem osiggnigtej straty.

W badanym okresie n:astafpi% wzrost rezerw na zobowigzania z tytutu §wiadczef emerytalnych
1 wyplat nagrod jubilehszowych pracownikom. Sg one zagwarantowane osobom zatrudnionym
w shuzbie zdrowia na podstawie art. 62 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2001 roku o dzialalnoéci
leczniczej. Srednia wieku kadry zatrudnionej w Szpitalu Wojewddzkim w Lomzy jest dosy¢é
wysoka, poniewaz wynosi ponad 47 lat. Wysokos¢ wyplaconych nagréd jubileuszowych
wzrosta w2019 roku w stosunku do roku 2018 0 391 246,34 zt. Co roczny wzrost wynagrodzen,
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Srednia wieku pracownikéw majg miedzy innymi wplyw na koniecznogé zwigkszania
wskazanych rezerw.

Na koniec 2019 roku, podobnie jak w roku poprzednim, szpital nie posiadal zobowigzan
diugoterminowych.

Odnotowa¢ nalezy spadek zobowiagzan krétkoterminowych o 3 164 939,01 zi. Szpital nie
posiada kredytow ani pozyczek udzielonych przez podmioty zewngtrzne. Zobowigzania wobec
kontrahentéw z tytutu dostaw i swiadczonych ushug zmalaly w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego o 709 211,96 zt. Wszystkie zobowigzania, zaréwno wobec
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, Zakladu Ubezpieczen Spotecznych,
podatkéw, pracownikéw jednostka reguluje terminowo. Nie posiada zobowigzan

wymagalnych.

W aktywach bilansu widoczny jest wzrost o 2 465 296,70 zt rozliczen miedzyokresowych. Jest
to wynikiem otrzymywanych dotacji, ktére rozpisywane s§ w czasie analogicznie do
przypisywanych okresowo kosztow.

3. Analiza wskaznikowa za lata 2018-2019

I wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownoSci netto (%)
wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2018 2019
1. | Wynik netto -3 062 915,37 -8 446 983,01
9 przychody netto ze sprzedazy
| produktow 124 559 731,08 132 749 921,08
3 przychody netto ze sprzedazy :
 |tovertw matenalow 5463 810,58 4645 443,51
4. |pozostate przychody operacyjne
9317 711,47 8 760 354,26
5. | przychody finansowe 146 970,84 88 855,34
Winiki 2018 2019
1K
Y 2,20 5,78
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Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1 | ponizej 0,0% 0 0 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyzej 4,0% 3

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnoéci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2018 2019
1. | wynik z dziatalno$ci operacyjnej 3071 733,36 8 503 244.42
5 przychody netto ze sprzedazy
" | produktow 124 559 731,08 132 749 921,08
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towardw i materiatéow 5463 810,58 4 645 443 51
4. | pozostale przychody operacyjne 9317 711,47 8 760 354,26
. 2018 2019
Fyniul 2,20 5,82
Lp. | Przedzialy wartos$ci Ocena Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1 |ponizej 0,0% 0 0 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3 |powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 |powyzej 5,0% 5

17



3) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)

wynik netto x 100%

S$redni stan aktywow

Lp. Sldadniki 2018 2019
1. | wynik netto -3062915,37| 18 446 983 01
2. |$redni stan aktywow 117 763 300,61 | 115 730 770,44
018
Wyniki i 2019
-2,60 7,30
. | Przedzialy wartoéci Ocena | Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
ponizej 0,0% 0 0 0

od 0,0% do 2,0% 3
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

NN

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé jednostki do generowania zyskow, czyli
ekonomiczng efektywnosé jego dziatania. Szpital osiggnat zerows ilo$é punktow przy ocenie
wskaznikéw zyskownosci. Oznacza to, ze koszty podmiotu przewyzszaja jego przychody.
Wskaznik zyskownosci netto, ktéry wykazywany jest w % pokazuje jakg cze$¢ przychodéw
stanowi odnotowany zysk lub strata. Brane sg tu pod uwage wszystkie przychody szpitala.
Natomiast wskaznik zyskownosci operacyjnej okresla ckonomiczng efektywnosé dziatania
Jednostki, z uwzglednieniem dziatalnoéci podstawowej i operacyjnej. Wskaznik zyskownosci
aktywow pokazuje wielkos¢ zysku lub straty przypadajgcej na jednostke wartosci
zaangazowanych w jednostce aktywdw, czyli wyznacza 0gdlng zdolnos¢ aktywow firmy do
generowania zyskow. W sytuacji, gdy szpital generuje strat¢ wskazniki s3 ujemne.
Jednoczesnie wzrost straty netto o 175,78% spowodowat, ze kazdy ze wskaznikow
zyskownosci jest duzo nizszy niz w 2018 roku. Z uwagi na ujemny wynik ﬁnansowy jednostka,
podobnie jak w roku poprzednim stracila az 15 pkt., ktére majg wplyw na ocene sytuacii
ekonomiczno-finansowe;j.
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IT wskazniki ptynnosci

1) Wskaznik biezgcej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o
okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe
Lp. Skladniki 2018 2019
1. |aktywa obrotowe 29 676 866,28 | 20 105 621,64
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 530134,16| 393 095,64
4. | zobowigzania krétkoterminowe 21321312,28| 18 156 373,27
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowigzania
" | krotkoterminowe 2266 337,00] 1 880 828,00
2018 2019
Wyniki
1,24 0,98
Lp. | Przedzialy wartoéci Ocena Oce;{;lllgadn. Oce;(;:ljgedn.
1. |ponizej 0,60 0
2. |od 0,60 do 1,00 4 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli 10
zob. krotk. = 0 zt

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy
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zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ushug o T
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe
Lp. Skladniki 2018 2019
1. |aktywa obrotowe 29 676 866,28 | 20 105 621,64
naleznosci krétkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0.00 0.00
3 krotkoterminowe rozliczenia
| migdzyokresowe (czynne) 530 134,16| 393 095,64
4,
sy 2364 813,65| 1643 750,60
5. |zobowigzania krotkoterminowe 21321312,28]| 18156 373,27
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
5 |rezerwy na zobowigzania
| krétkoterminowe 2266 337,00| 1 880 828,00
Wyniki 2018 2019
1,14 0,90
i . Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena 2018 2019
1. | ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8 8
powyzej 1,00 do 2,50 13 13
5 |powyzej 2,50 lub jezeli 10
" | zob. krétk. =0 zt

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé szpitala do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krotkoterminowych. W badanym okresie wykazaly one tendencje spadkowg w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W jednostce nie wystapito ryzyko utraty
zdolnosei do regulowania zobowigzan. Biorac jednak pod uwage negatywne dla firmy
wskazniki zyskownosci-w okresie dwdch ostatnich lat nalezy spodziewaé si¢ ze w przypadku
nie podjecia dziatan naprawczych szpital bedzie tracit plynnosé finansowg.

III wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
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przychody netto ze sprzedazy produktéw -+ przychody netto ze sprzedazy

towarow 1 materiatlow

Lp. Skladniki 2018 2019
) $redni stan naleznosci z tyt. dostaw
i ustug 10 758 245,69 8170 925,38
5 przychody netto ze sprzedazy
*_|produktow 124 559 731,08 | 132 749 921,08
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towardw i1 materiatow 5463 810,58 464544351
2
Wyniki 017 2018
30,20 21,71
; g s Ocena jedn. .
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena 2018 Ocena jedn. 2019
1. | ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy

towarow i materialow

Lp. Skladniki 2018 2019
$redni stan zobowigzan z tyt.
1. |dostaw
i ustug 8 077 363,02 8 287 348,97
5 przychody netto ze sprzedazy
| produktéw 124 559 731,08 | 132 749 921,08
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towardw i materiatow 5463 810,58 4 645 443,51
1 20
Wyniki 201 s
22,67 22,02
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena | Ocena jedn. 2018 | Ocena jedn. 2019
1. {do 60 dni 7 7 7
- |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0
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W badanym okresie podobnie jak w roku poprzednim wartos$é wskaznikéw efektywnosci
osiggat maksymalna ilos¢ punktéw. W 2019 roku szpital otrzymywat naleznosci w terminie 22
dni (31 dni w 2018 roku). Jednostka splacata swoje zobowigzania w terminie 23 dni, podobnie
Jjak w roku poprzednim. Szpital w badanym okresie nie mial trudnodci ze scigganiem swoich
naleznosci, posiadat tez zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

IV wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

(zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

aktywa razem

Lp. Skladniki 2018 2019
1. |zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowiazania krétkoterminowe 21321 312,28] 18156 373,27
3. |rezerwy na zobowigzania 13 186 612,00| 14365 215,00
4. | aktywa razem 119 547 650,60| 111 913 890,28
Wyniki 2018 2019
28,87 29,06
. 5 s Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena 2017 2018
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 80% 3
4 |powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci
(zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)

fundusz wiasny
Skladniki |

2018 2019

Lp. I
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1. |zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowigzania krétkoterminowe 21321312,28| 18 156 373,27
3. |rezerwy na zobowigzania 13 186 612,00 14 365 215,00
4. |fundusz wiasny 32 985 706,86 | 24 872 985,85
Wyniki 2018 2019
1,05 1,31
; 5 Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena 2018 2019
1. {od 0,00 do 0,50 10
2. |0d 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6 6 6
4 10d 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub 0
" | ponizej 0,00

W 2019 roku wskaznik zadtuzenia aktywéw byt wyzszy o 0,19 niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Jednostka osiggneta podobnie jak w roku poprzednim maksymalng ilo§é
punktéw. Pogorszyt si¢ jednak o 0,26 wskaznik wyptacalnosci. Nie wplyneto to jednak na
oceng w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2019
. Warto§¢
Grupa Wskazniki wskaznika 2019 Ocena
1) wskaznik zyskownosc netto (%) -5,78 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%o) -5,82 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) -7,30 0
Razem: 0
2. Wskazniki plynnosei 1) wskaz'nfk bechejl plynnoélm- 0,98
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,90 8
Razem: 12
L ... | 1) wskaZnik rotacji nalezno$ci (w dniach) ZL.71 3
3. Wskazniki efek
skazni efektywnoscl 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 22,02 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadtuzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 29,06 10
2) wskaznik wyplacalnosci 1,31 6
Razem: 16
t.aczna wartoéé punktéw: 38
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II.  Prognoza sytuacji ckonomiczno — finansowej na lata 2020-2022 oraz przyjete
zalozenia

1. Zalozenia
Niniejsze opracowanie stanowi projekcje finansowa Szpitala Wojewddzkiego w Lomzy. Celem
opracowania jest zaprezentowanie przyblizonych wynikéw finansowych podmiotu na lata 2020
— 2022, bedacych konsekwencjg zatozonego planu przychodéw oraz innych dzialan
zmierzajgcych do terminowego regulowania zobowiazan.

Zatozenia ogdlne przyjete podczas opracowania niniejszej prognozy dotyczg przede wszystkim
planowanej sprzedazy i kosztéw z nig zwigzanych, pozostalych przychodéw i kosztéw
dziatalnosci operacyjnej i finansowej; zmian w poszczegblnych pozycjach bilansu, w tym
uwzgledniajacym zmiany w $rodkach trwalych w wyniku odpiséw amortyzacyjnych oraz
zmiany w zobowigzaniach wynikajacych z ich splaty.

Prognoza obejmuje okres 2020 — 2022 i zostala wykonana metodg bilansows, umozliwiajgcy
przyblizenie przewidywanych zmian w majatku, rodiach finansowania oraz strukturze
kosztow i przychodéw w formie usystematyzowanych sprawozdan finansowych,

obejmujacych:
- bilans za lata 2020 — 2022
- rachunek zyskow i strat za lata 2020 — 2022

Sprawozdania te postuzyty w nastepnej kolejnosci do obliczenia wskaznikéw ekonomicznych
umozliwiajacych dokonanie przyblizonej oceny stopnia i kierunku zmian zachodzacych w
sferze finansowej i majgtku szpitala. Podczas opracowywania prognozy uwzgledniono
wszystkie dostgpne informacje na temat planowanych dziataf szpitala,

Szpital na badane lata przewiduje miedzy innymi realizacjg nastgpujgcych inwestycji:

- Modernizacja infrastruktury dostarczania tlenu medycznego w szpitalach jednoimiennych —
341 145,00 zt

- Poprawa sytuacji epidemiologicznej w zwigzku z zagrozeniem spowodowanym przez
koronawirus SARS-CoV-2 na terenie wojewddztwa podlaskiego — 6 000 000,00 zi

- Wykorzystanie energii z odnawialnych zrédet na terenie Szpitala wojewddzkiego w Lomzy —
1595 699,86 zt

- Wykonanie robét budowlanych obejmujgcych wymiane stolarki drzwiowej w budynku
dziennego Pobytu Oddziatu Psychiatrycznego — 36 897,3700 zt

- Wykonanie rob6t budowlanych obejmujacych wyposazenie drzwi przedzielajacych korytarze
pawilonu ,,A” wspélpracujacych z systemem zabezpieczajagcym przed zadymieniem drog
ewakuacyjnych w sifowniki otwierajace drzwi w przypadku pozaru w szpitalu — 172 217,00 z
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- Wykonanie rob6t budowlanych obejmujgcych wymiane stolarki okiennej w Oddziale
Psychiatrycznym dziennego Pobytu — 491 664,58 zi

Przyjete zatozenia umozliwiajg dokonanie oszacowania przyblizonej wartosci poszezeglnych
sktadnikéw majgtku podmiotu, jego zobowigzan, jak i okresli¢ przyblizony wynik finansowy,
wraz ze wskazaniem giéwnych Zrodel generujacych te pozycje. Analiza poszczegdlnych
wskaznikow ekonomicznych dostarcza natomiast informacji dotyczacych plynnosci,
wydajnosci oraz rentownosci na poszezegdlnych dziatalnosciach.

2. Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ w latach 2020 — 2022

Rachunek zyskéw i strat (wariant por6wnawezy) 2020-2022

L.p. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane
" |z nimi, w tym: 145743 406,00 | 156 091 088,00 | 167 020 000,00
- od jednostek powiazanych
. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 142 463 956,00 | 152 220 473,00 | 163 180 000,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
II. | warto$é dodatnia, zmniejszenie - warto$é
ujemna) -1 470 550,00 | - 1029385,00| -1 130000,00
1L Koszty W)_thorzen'ia $wiadczen na wiasne
potrzeby jednostki
v, Przycpody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow 4 750 000,00 4900 000,00 | 4970 000,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 160 382 970,00 | 168 402 120,00 | 176 822 200,00
I. [ Amortyzacja 9 482 970,00 9700 000,00 | 9 900 000,00
II. | Zuzycie materialow i energii 29700 000,00 | 30 450 000,00 | 31302 200,00
ITl. | Ustugi obce 36 400 000,00 | 38 220 000,00 | 40 380 000,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 500 000,00 530 000,00 550 000,00
-podatek akeyzowy .
V. | Wynagrodzenia 66 500 000,00 | 70490 000,00 | 74 700 000,00
VI Ub.f:zpiecz?nia spoteczne i inne
$wiadczenia 13 950 000,00 14 780 000,00 | 15 670 000,00
VIL. | Pozostate koszty rodzajowe 850 000,00 880 000,00 920 000,00
VIIIL. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 3 000 000,00 3352120,00 | 3400 000,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -14 639 564,00 | 12311 032,00 | -9 802 200,00
D. |Pozostale przychody operacyjne 9725000,00 | 10 050 250,00 [ 10 150 753,00
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
" | aktywow trwalych
II. | Dotacje 7 200 000,00 7500 000,00 | 7 575 000,00
T A.ktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
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IV. | Inne przychody operacyjne 2 525 000,00 2550250,00 [ 2575 573,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 614 000,00 637 250,00 660 828,00
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwalych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

I1.

I1l. | Inne koszty operacyjne 614 000,00 637 250,00 660 828,00
Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjne;j

F. | (C+D-E) -5 528 564,00 -2 898 032,00 -312 275,00

G. [ Przychody finansowe 71 000,00 56 800,00 45 400,00

I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych

II. | Odsetki, w tym: 71 000,00 56 800,00 45 400,00
- od jednostek powigzanych

H. | Koszty finansowe 40 000,00 45 000,00 50 000,00

L. | Odsetki, w tym: 40 000,00 45 000,00 50 000,00

- od jednostek powigzanych
I | Strata ze zbycia inwestycji
lII. | Aktualizacja wartodci inwestycji

IV. |Inne
. | Zysldstrata brutto (F+G-H) -5 497 564,00 -2 886 232,00 -316 875,00
J. | I. Podatek dochodowy 50 000,00 50 000,00 50 000,00

I1. Pozostate obowigzkowe obcigzenie
wyniku finansowego
Zysl/Strata netto (I-J-K) -5 547 564,00 -2 936 232,00 -366 875,00

e

Rachunek wynikow — uwzglednia przychody i koszty, jakie wynikatyby z planowane;j
sprzedazy ustug medycznych. W prognozie uwzgledniono réwniez niektére przychody oraz
koszty operacyjne.

Przyjete przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw w prognozowanym okresie wynikajg z
biezacej sytuacji szpitala, uwzgledniajg bezpieczny wzrost dynamiki. W opracowaniu

uwzgledniono tendencj¢ zmiany obrotu w poprzednich latach na poziomie 7%.

Na podstawie danych Szpitala gléwnym zrédtem przychodéw sg ushugi z tytutu wykonywanych

swiadczen medycznych, zgodnie z kontraktami zawartymi z NFZ.

Koszty dziatalnosci podstawowej okreslono na podstawie sredniej dynamiki wzrostu w
ostatnich latach. Przyjeto 5% ich wzrost. Koszty zuzycia materiatéw i energii uwzgledniajg
zmiany cen materiatdw oraz zmiany w relacji migdzy przychodami a kosztami materialow,
lekow. Do  prognozy  przyjeto  wzrost o @ 2,5% zuzycia  materiatéw.
Koszty ustug obcych uwzgledniajg zmiany inflacyjne wynikajace ze wzrostu cen ustug obeych

oraz dynamike ich wzrostu na poziomie 5%.
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Koszty wynagrodzen przedstawiaja prognozowane zmiany wynikajgce z regulacji
rozporzadzen regulujacych wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia oraz ustawy
okreslajace) minimalne poziomy plac zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawdd
medyczny zatrudnionych w podmiotach leczniczych na podstawie umowy o pracg. Wzrost

kosztéw wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikéw okreslono na poziomie 6%.

Koszty amortyzacji wynikajg z planowanych odpiséw amortyzacyjnych.

Pozostale koszty operacyjne - z uwagi na to, ze powyzsze koszty (podobnie jak przychody
operacyjne) majg charakter wyraznie staly w poszczegdlnych okresach zaleza w wysokim
stopniu od warunkéw prowadzenia dziatalnosci, projekcja finansowa zaktada brak wickszych

zmian tej pozycji kosztow.

Pozostate przychody finansowe — wynikaja z mozliwosci lokowania przez szpital ewentualnych

wolnych srodkéw finansowych na oprocentowanych lokatach bankowych.

Koszty finansowe — odzwierciedlajg wysokos¢ przewidywanych do zaplaty odsetek z tytutu

zaciggnietych pozyczek.

Podatek dochodowy - projekcja finansowa zaktada ponoszenie przez Szpital obcigzen wyniku
finansowego z tytulu podatku dochodowego proporcjonalnie do wielkosci zysku brutto
wypracowanego w kolejnych latach. Przyjeto stawke obowiazujacego podatku dochodowego

na poziomie 19 %.

Celem tej prognozy finansowej jest zaprezentowanie mozliwej, przyszlej realnej sytuacji
finansowej szpitala. Z analizy rachunkéw zyskéw i strat wynika, iz w poszczegolnych latach
szpital osiggnie strat¢ z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Z uwagi na fakt, ze zalozono
wyzszy wskaznik wzrostu przychodéw od kosztow wynik finansowy w kazdym z badanych
okresow ulega poprawie. Nalezy .jednak pamigtaé, ze ‘prognoza ta obarczona jest duzym

ryzykiem a jednostka dotozy wszelkich staran, aby prognozowane wyniki ulegly polepszeniu.
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Bilans 2020-2022

WyszezegblInienic

2020

2021

2022

zl

zl

zl

i/

2

3

3

Aktywa trwale

93 903 554,00

96 431 435,00

97 805 648,00

WartoS$ci niematerialne i prawne

120 544,00

96 435,00

77 148,00

1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych

2. Wartoéc firmy

3.Innec wartoSci niematerialne i prawne

120 544,00

96 435,00

77 148,00

4, zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne

11

Rzeczowe aktywa trwale

93 783 010,00

96 335 000,00

97 728 500,00

1. $rodki trwale

92 933 010,00

95 185 000,00

96 278 500,00

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

5717 534,00

5717 534,00

5 717 534,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

63 250 000,00

64 750 000,00

65 270 000,00

c) urzadzenia techniczne i maszyny

4 700 000,00

4 500 000,00

4 150 000,00

d) srodki transportu

450 000,00

360 000,00

290 000,00

e) inne §rodki trwale

18 815 476,00

19 857 466,00

20 850 966,00

2. Srodki trwate w budowie

850 000,00

1 150 000,00

1450 000,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

I11.

Nalezno$ci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostalych jednostek

1V.

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- ndzielone pozyczki
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- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

21 808 201,00

21 009 552,00

20 806 180,00

Zapasy

1 952 603,00

1930 379,00

1 938 349,00

1. Materialy

1 834 765,00

1 871 460,00

1 508 889,00

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

117 838,00

58 919,00

29 460,00

5. Zaliczki na dostawy

IL.

Nalezno$ci krotkoterminowe

13 479 607,00

13 841 870,00

14 536 428,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

13 479 607,00

13 841 870,00

14 536 428,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

12 495 236,00

12 837 812,00

13 512 288,00

- do 12 miesiecy

12 495 236,00

12 837 812,00

13 512 288,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen

c) inne

984 371,00

1 004 058,00

1024 140,00

d) dochodzone na drodze sadowej

I11.

Inwestycje krotkoterminowe

5 800 000,00

4 640 000,00

3712 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

5 800 000,00

4 640 000,00

3 712 000,00

a) w jednostkach powiagzanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe
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- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

5 800 000,00

4 640 000,00

3 712 000,00

- érodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

5 800 000,00

4 640 000,00

3 712 000,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Iv.

Krétkoterminowe rozliczenia
migedzyokresowe

575 991,00

597 303,00

619 403,00

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akeje wlasne)

Aktywa razem

115 711 755,00

117 440 987,00

118 611 828,00

Wyszezegélnienie

2020

2021

2022

zl

zl

zl

1

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

19 325 421,00

16 389 189,00

16 019 314,00

Kapital (fundusz) podstawowy

90 216 986,00

90 216 986,00

90 216 986,00

18

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad warto$cig
nominalng udzialéw (akcji)

IT1.

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej

V.

Pozostale kapitaly (fundusze)
reZerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-65 344 001,00

-70 891 565,00

-73 830 797,00

VI

Zysk (strata) netto

-5 547 564,00

-2 936 232,00

-366 875,00

VIL

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wiclko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

96 386 334,00

101 051 797,00

102 592 514,00

Rezerwy na zobowiazania

15171 988,00

15 475 429,00

15 784 936,00

l. rezerwa z tytuhu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

15 171 988,00

15475 428,00

15 784 936,00

- dlugoterminowa

12 615 560,00

12 867 873,00

13 125 232,00

- krétkoterminowa

2 556 428,00

2 607 556,00

2 659 704,00

3. Pozostale rezerwy

0,00

0,00

0,00

- diugoterminowe

- krétkoterminowe

IL

Zobowigzania dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Wobec jednostek powigzanych
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2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
Zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki

b) z tytuhi emisji diuznych papieréw
warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) inne

IIl. | Zobowigzania krétkoterminowe 25496 234,00 | 26 976 369,00 27 728 135,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00

a) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnos$ci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 23 689 636,00 | 25061 375,00]25 698 240,00,00
a) kredyty i pozyczki 4 000 000,00 { 4 000 000,00 4 000 000,00

b) z tytutu emisji diuznych papieréw
warto§ciowych
c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci: 8 905 090,00 | 9750 000,00 9 945 000,00

- do 12 miesiecy 8905 090,00 9750 000,00 9 945 000,00
- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i

innych §wiadczen 6 146 742,00 6 500 000,00 6 740 500,00

h) z tytulu wynagrodzen 4 122 338,00 4 300 000,00 4 482 444,00

i) inne 515 466,00 511 375,00 530 296,00

4. Fundusze specjalne 1 806 598,00 1914 994,00 2 029 895,00

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 55718 112,00 | . 58 600 000,00 59 079 443,00
1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 55718 112,00 | 58 600 000,00 59.079 443,00

- dlugoterminowe 55567 818,00 | 58 443 785,00 58 920 750,00

- krotkoterminowe 150 294,00 156 215,00 158 693,00

Pasywa razem 115711755,00] 117 440 987,00 1183611 828,00

Bilans — obrazuje stan majatku oraz jego zZrédta finansowania na koniec kolejnych okresow

objgtych prognozg. Prognoza bilansu uwzglednia w szczeg6lnosci;

31



Aktywa

Warto$¢ bilansowa rzeczowego majatku trwatego na koniec grudnia 2019 r. wyniosta
91 808 268,64 z. W zwigzku z pojawieniem si¢ na poczatku biezgcego roku epidemii
wywotanej wirusem SARS-CoV-2 i rozprzestrzenianiem sie choroby zakaznej u ludzi, z dniem
13 marca szpital zostal przeksztatcony w jednoimienny szpital zakazny. Wynikiem tego bylo
migdzy innymi otrzymanie wielu dotacji zaréwno finansowych jak i rzeczowych. Ogolny
kwota otrzymanych dotacji przekroczyta 11 mln zt. Sg to zaréwno dotacje finansowe (gtdwnie
z przeznaczeniem na zakup sprzetu i aparatury medyczne;j), jak i dotacje rzeczowe. Jednostka
ma bardzo duze potrzeby dotyczace modernizacji i remontéw obiektéw bedacych na jej stanie.
Staramy sig¢ pozyskiwac srodki zewngtrzne na realizacji tych potrzeb. Przektada si¢ to na wzrost

wartosci aktywow trwatych w kazdym z badanym okreséw.

Wielkos¢ naleznosci i zapaséw zalezna jest od wielkosci obrotu oraz szybkosci rotacji,
a w przypadku obliczen dla poszczegolnych sktadnikéw zapasow ich poziom zalezy rdwniez
od kosztow towarzyszacych ich powstaniu. Rotacja poszczegélnych sktadnikow majatku
obrotowego zostata okreslona na podstawie $redniego poziomu rotacji w latach diagnozy, jak i

dostepnych danych w ostatnim roku 2019.

Szpital, aby okresli¢ poziom zapaséw, jaki jest niezbedny do zrealizowania zaktadanej
sprzedazy, ustalit ich cykl rotacji w dniach. W tym celu poddano analizie wyniki finansowe
poczawszy od 2016 r. W latach prognozy przyjeto, ze cykl rotacji poszczegolnych pozyciji

zapasow bedzie si¢ ksztattowal na poziomie z roku 2019 r.

Kolejnym czynnikiem warunkujgcym poziom zapotrzebowania na kapitat obrotowy s
naleznosci. Ustalenie poziomu naleznodci z tytulu dostaw i ushug w poszczegoblnych okresach

prognozy odbylo si¢ w taki sam sposcb, jak miato to miejsce w przypadku zapaséw.

Ustalona w projekcji {inansowej wiclko$¢ srodkéw pienieznych na koniec kazdego
okresu jest wielkoscig bezposrednig zalezng od wszystkich pozostalych zalozen dotyczacych
obrotéw, wielkosci kosztéw, naktadéw inwestycyjnych, krétkookresowego finansowania czy

dhugoscei cykli majatku obrotowego i wynika ze zmian strumieni pienigznych w zakladzie.

W prognozie, przy ustalaniu tej wielkosci, przyjeto, ze pewien poziom srodkow pienieznych

jest niezbedny do prowadzenia dziatalnosci.
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Pasywa

Przyjmuje sig, ze w catym prognozowanym okresie wartosci kapitatu wlasnego sklada
si¢ z funduszy podstawowych, oraz z wyniku finansowego z roku biezgcego oraz wyniku

finansowego z lat ubieglych.

Sytuacja finansowa Szpitala jest coraz trudniejsza. Szpital dzigki osigganemu zyskowi w latach
2015-2017 nadal zachowat ptynnos¢ finansows. Wystepuje jednak duze prawdopodobienstwo
zachwiania plynnosci finansowej jednostki. Z tego wzgledu szpital moze by¢ zmuszony do

korzystania z kredytu obrotowego w rachunku biezacym.
Kredyty biezace:

Szpital planuje finansowanie niezbednych inwestycji gléwnie $rodkami zewnetrznymi
pozyskiwanymi w ramach dotacji ze $rodkéw UE, organu zatozycielskiego jak i innych
dostgpnych programéw. Jednostka nie planuje zaciggania kredytéw dlugoterminowych. Jako
zabezpieczenie posiada kredyt obrotowy w rachunku biezacym w kwocie do 4.000.000,00 zt z

ktérego planuje korzystaé w koniecznych sytuacjach.

W celu odpowiedniego uksztattowania wielkosci zobowiazai poddano analizie
dtugosci rotacji zobowigzan handlowych w latach poprzedzajgcych okres prognozy. Rotacja
poszczegolnych skladnikéw zobowigzan zostata okre$lona na podstawie sredniego poziomu

rotacji w ostatnim roku 20109.
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Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujjca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020-2022
- Warto_ﬁé Wnrtoléé Wartosé Ol
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskazZnika a
2020 2021 2022 )
1) wskaznik zyskownosci
netto (%) -3,53% |0 -1,76% 0 -0,21% 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci dziatalnosci operacyinej (%) |-3,52% |0 -1L,73% |0 -0,18% |0
3) wskaznik zyskownosci
aktywow(%) -4,87% 0 -2,52% 0 -0,31% 0
Razem: 0 Razem: 0 Razem: 0
1) wskaznik biezacej
2. Wskazniki plynnosci 0,76 4 0,69 4 0,66 4
plynnosci 2) wskaznik szybkiej
plynnosci 0,69 8 0,62 8 0,60 8
Razem: 12 Razem: 12 Razem: 12
1} wskazZnik rotacji
3. Wskazniki naleznosci (w dniach) 21,67 3 29,43 3 28,60 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
zobowigzarn (w dniach) 20,87 7 21,67 7 21,38 7
Razem: 10 Razem: 10 Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia
zadluzenia aktywéw (%) 35,15% 10 36,15% 10 36,69% 10
2) wskaznik wyplacalnosci 2,10 4 2,59 4 2,72 4
Razem: 14 Razem: 14 Razem: 14
l taczna warto$¢é punktéw: 36 36 36 |

IV.  Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

Szpital Wojewodzki im. Kardynala Stefana Wyszynskiego w ELomzy prowadzi swoja
dziatalno$¢ w oparciu o kryteria legalnosci, gospodarnosci, rzetelnosci i celowosci.
Jednoczesnie dzialalno$¢ szpitala prowadzona jest zgodnie z przepisami prawa. Staramy sig,
aby cele stawiane w roku 2019 i w latach nastepnych byty osiggane optymalnymi metodami.

Staramy si¢ rozwija¢ nasza dziatalno$¢ poprzez swiadczenie wysokospecjalistycznych,
kompleksowych ustug medycznych. Naszym celem jest pozyskiwanie nowych pacjentow
poprzez rozwijanie katalogu ustug realizowanych przez wysokospecjalistyczna kadre
medyczng. W sposéb efektywny staramy si¢ wykorzystywaé posiadane zasoby.
Dostosowujemy infrastrukture szpitala do obowigzujacych wymagan prawnych.

Szpital stara si¢ stworzy¢ jak najlepsze warunki do poprawy dostepnodci do $wiadczen
medycznych, wdraza programy podnoszenia jakosci. Szpital posiada Certyfikat Akredytacyjny

Ministra Zdrowia oraz Certyfikat Jakosci ISO 9001:2015.
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Celem szpitala jest rowniez dbato$é o podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosei pracownikéw,
budowanie ich zadowolenia. Poprzez podnoszenie kultury organizacyjnej staramy sie podnosié
poziom utozsamiania si¢ pracownikéw ze szpitalem.

Szpital nasz posiada utrwalong od lat pozycje na rynku, bedac drugim co do znaczenia
szpitalem na terenie wojewddztwa podlaskiego (uwzglednienie w sieci szpitali na trzecim
poziomie zabezpieczenia szpitalnego). W zwiazku z tym uruchomiony jest kolejny zakres ustug
W postaci §wiadczenia nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej.

Naszym celem jest realizowanie zadan statutowych w warunkach stabilnosci finansowej.

Widzimy jednak wiele zagrozen, ktére mogg negatywnie wplyna¢ na realizacje zamierzonych
celéw. Nalezy do nich migdzy innymi niestabilnogé systemowych rozwigzan organizacyjno-
prawnych w ochronie zdrowia oraz niewystarczajagcy poziom kontraktu z NFZ Mimo
zapewnien, ze naktady na stuzbe zdrowia beda wzrastaly istnieje obawa co do niekorzystnych
zmian w obszarze wycen, na ktdre szpital nie ma wplywu. Na rynku istnieje silna konkurencja
ustug medycznych. Za niezrealizowane zalecenia nakladane sg kary finansowe, ktére znacznie
mogg ostabi¢ sytuacje finansowa jednostki. Negatywny wplyw na prognozy maja wysokie,
stale rosngce koszty remontoéw i modernizacji infrastruktury technicznej. Coraz wicksze koszty
ponoszone sg na eksploatacje. Stale rozwijajace sie technologie wymuszajg na szpitalu
ponoszenie duzych kosztoéw zwigzanych z infrastrukturg techniczng i aparaturg medyczna.

W wielu grupach zawodowych i specjalnosciach medycznych odczuwane sa bardzo duze braki
kadrowe. Wplyw ma na to zar6wno brak specjalistéw na rynku pracy jak i poziom
wynagrodzen, co powoduje bardzo wiele napieé na tle ptacowym, a $rodki finansowe ktérymi
dysponuje jednostka ograniczaja mozliwosci motywowania placa.

Dodatkowo nalezy mieé na uwadze obecng sytuacje epidemiologiczng na §wiecie. W zwigzku
z pojawieniem si¢ wirusa SARS-Co-V-2 i rozprzestrzenianiem si¢ choroby zakaznej u ludzi,
wywolanej tym wirusem oraz koniecznoscig zapewnienia $wiadczen opieki zdrowotnej
réwniez w tym zakresie, pojawia si¢ duza niepewnos¢ co do mozliwosci wykonania
podpisanych kontraktow z NFZ. Mimo zapewniefi wiadz panstwowych, iz shuzba zdrowia
bedzie traktowana priorytetowo, istnieje wysokie ryzyko co do mozliwosci finansowania.
Epidemia wirusa wymusita znaczne ostabienie produkcji. Skutki beda odczuwalne zaréwno
przez poszezegolne przedsigbiorstwa jak i krajowy budzet, ktéry zostanie pozbawiony znacznej
wartosci wpltywéw podatkowych. Bedzie to zalezato od czasu trwania epidemii. Natomiast
skuteczna polityka zdrowotne bedzie oddzialywata na sytuacje jednostek stuzby zdrowia.

W zwigzku z przedstawionymi zatozeniami oraz bardzo trudna sytuacjg epid¢miologiczng
powyzsza prognoza jest obarczona duzym ryzykiem.
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