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Celem niniejszego programu naprawczego jest analiza sytuacji Samodzielnego
Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy (dalej: Zaktad, Szpital, Szpital Psychiatryczny w Choroszczy,
SPP ZOZ w Choroszczy), kontynuowanie procesu systemowych zmian
organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych, majgtkowych i technicznych
dostosowanych

do efektywnej realizacji zadan jednostki. Wskazanie podstawowych elementow
determinujgcych jego obecne oraz przyszte dziatanie oraz zaproponowanie
niezbednych do wprowadzenia zmian, ktére przywrécg mu zdolnosé do stabilnego
dtugookresowego dziatania i rozwoju. Efektem tych zmian jest przywrocenie
rownowagi wewnetrznej szpitala w ujeciu operacyjnym oraz bilansowym.
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il. OPIS ORGANIZACJI

1. Nazwa jednostki

Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy.

2. Siedziba jednostki

16 — 070 Choroszcz, Plac im. dr Zygmunta Brodowicza 1.

3. Numery identyfikacyjne
NIP: 9661229572 REGON: 050580458
4. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

Prowadzenie dziafalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia,
a takze szerzenie promocji zdrowia.

Do zadan Zaktadu nalezy:

— udzielanie $éwiadczen w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien w trybie oddziatébw stacjonarnych, dziennych oraz opieki
domowe;j i leczenia srodowiskowego,

— udzielanie $wiadczen w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie neurologii,

— udzielanie $wiadczen w rodzaju rehabilitacja lecznicza w zakresie
rehabilitacja neurologiczna,

— udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych,

— udzielanie $wiadczen w zakresie diagnostyki — wykonywanie badan na
rzecz leczonych chorych oraz pacjentéw kierowanych na badania z innych
osrodkow.

5. Wiasciwy sad lub inny organ prowadzacy rejestr

Sad Rejonowy w Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestr Stowarzyszen, Innych  Organizacji ~ Spotecznych
i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, Numer KRS

0000003873.

6. Organy zarzadzajace i nadzorujace

Podmiotem tworzacym Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej im. dr Stanistawa Deresza w Choroszczy jest Wojewodztwo Podlaskie,
4
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ktory wykonuje swoje zadania poprzez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego i Zadzad
Wojewddztwa.

Organami Zaktadu sag: Dyrektor i Rada Spoteczna. Dyrektor kieruje i zarzadza
Zakfadem oraz reprezentuje go na zewngtrz. Dyrektor Zaktadu jest przefozonym
pracownikéw szpitala.

Rada Spofeczna, jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Wojewddztwa
Podlaskiego oraz organem doradczym Dyrektora Zakfadu.

W sktad Rady Spotecznej wchodzg:

jako przewodniczacy - osoba wyznaczona przez Marszataka Wojewodztwa
Podlaskiego,

Jako cztonkowie:
— przedstawiciel Wojewody Podlaskiego,
— przedstawiciel Rektora Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,

— przedstawiciele wybrani przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego
w liczbie okreslonej przez ten organ nieprzekraczajgcej 15 osob.

Akty prawne stanowiace o organizacji Zaktadu

e

— ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020r. poz.
295 ze zm.),

- ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1373 ze zm.),

— ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2019 r. poz. 351, ze

zm.),
— ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz.

869, ze zm.),

— innych przepisoéw regulujgcych dziatalno§¢ samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej,

— Statut Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy,

— Regulamin Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy.



Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

8. Struktura organizacyjna

Szpital Psychiatryczny w Choroszczy jest placowka oferujacg wszechstronng opieke
pacjentom z zaburzeniami psychicznymi i chorobami neurologicznymi. W swojej
strukturze zawiera wiele sprofilowanych oddziatéw stacjonarnych psychiatrycznych,
oddziat neurologiczny i oddziat rehabilitacji neurologicznej, oddziat dzienny, poradnie
zdrowia psychicznego oraz poradnig neurologiczng. Oferuje dostep do nowoczesnej
bazy diagnostyki obrazowej. Wsrdd wysokiej klasy personelu oproécz lekarzy
i pielegniarek na oddziatach zatrudnieni sg psychoterapeuci, psycholodzy, terapeuci

i rehabilitanci.

Rodzajami dziatalnosci leczniczej Zaktadu sa:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne, ktdre udzielane sg w ramach zakfadu leczniczego: Szpital
b) inne niz szpitalne, ktére udzielane sg w ramach zaktadu leczniczego:
Zaktad Opiekuriczo-Leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng,
2) ambulatoryjne $wiadczenia zdrowotne, ktore udzielane sg w ramach
przedsiebiorstwa podmiotu leczniczego: Zespot Poradni Specjalistycznych.

W ramach zaktadu leczniczego: Szpital, $wiadczenia szpitalne realizowane
sa w nastepujacych jednostkach organizacyjnych i ich komérkach organizacyjnych:
1) Szpital, w sktad ktérego wchodzg nastepujace komorki organizacyjne:

a) lzba Przyjec

b) Il Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu,

¢) Oddziat Il z pododdziatem rehabilitacji psychiatrycznej,

d) Oddziat Il — psychogeriatrii,

e) Oddziat ogélnopsychiatryczny IV — Klinika Psychiatrii UM w Biatymstoku,

f) Oddziat ogéinopsychiatryczny V,

g) Catodobowy pododdziat detoksykacyjny dla os6b  uzaleznionych
od substancji psychoaktywnych,

h) Oddziat ogéinopsychiatryczny VI,

i) Oddziat leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych,

j) Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu,

k) Oddziat neurologiczny z pracownig elektroencefalograficzna,

) Oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla mezczyzn,

m) Oddziat psychiatrii sgdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu,

n) Oddziat Opieki Domowej,

0) Oddziat ogdinopsychiatryczny dla chorych somatycznie
(,psychosomatyczny”),

p) Catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet,

q) Oddziat leczenia zaburzen nerwicowych i zaburzen osobowosci,

r) (wykreslony),

s) |l Oddziat psychiatrii sadowej o wzmocnionym zabezpieczeniu,

t) Oddziat rehabilitacji neurologicznej,

u) Apteka Szpitalna,
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v) Zesp6t Transportu Sanitarnego.
2) Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej, w sktad ktérego wchodzg nastepujgce komorki
organizacyjne:
a) pracownia hematologii,
b) pracownia analityki ogolnej,
c) pracownia chemii klinicznej i immunologii.
3) Dziat diagnostyki obrazowej, w sktad ktérego wchodzg nastepujace komorki
organizacyjne:
a) gabinet badan i zdje¢ diagnostycznych,
b) gabinet badan i zdje¢ kontrastowych,
c) gabinet USG.
4) Pracownia Fizjoterapii i Usprawnienia Leczniczego, w sktad ktérej wchodzg
nastepujgce komorki organizacyjne:
a) gabinet fizjoterapii,
b) gabinet usprawniania.

W ramach zakladu leczniczego: Zaktad opiekuriczo-leczniczy z rehabilitacja
psychiatryczng funkcjonuje:
Zaktad opiekunczo-leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczna.

Szpital i Zaktad opiekunczo-leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng pofozone
sg w Choroszczy na dziatkach o tgcznej powierzchni ponad 17 hektarow, na ktdrych
posadowionych jest 46 budynkéw o tacznej powierzchni uzytkowej 41.288 m?2.
Budynki w zabudowie pawilonowej, w ktérych prowadzona jest dziatalno$é

medyczna, sg zabytkowe.

W ramach zaktadu leczniczego: Zespo6t Poradni Specjalistycznych, ambulatoryjne
swiadczenia zdrowotne udzielane sg w nastepujacych jednostkach organizacyjnych
i ich komorkach organizacyjnych:
1. Podlaskim Centrum Leczenia Padaczek, w sklad ktérego wchodzg
nastepujgce komorki organizacyjne:
1) Specjalistyczna poradnia padaczek,
2) Pracownia EEG.
2. Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien, w sktad ktorego
wchodzg nastepujgce komorki organizacyjne:
1) Poradnia zdrowia psychicznego,
2) Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi,
3) Zespot leczenia srodowiskowego,
4) Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspotuzaleznienia.
Komorki organizacyjne Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien $cisle
wspoipracujg z komérkami organizacyjnymi Szpitala w celu zapewnienia kontynuacji
leczenia w trybie stacjonarnym.
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Zespét Poradni  Specjalistycznych  zlokalizowany jest w Biatymstoku, przy
ul. Radzyminskiej 2 na dziatkach o tgcznej powierzchni 034 ha, na ktdrych
posadowiony jest jeden budynek o powierzchni uzytkowej 1521 m?.
Dziatalno$¢ medyczng Zaktadu wspierajg nastepujgce komorki  organizacyjne
dziatalnosci niemedycznej i samodzielne stanowiska pracy:

1) Dziat Kontraktowania, Monitorowania i Rozliczen Swiadczen Medycznych,

2) Dziat Ekonomiczno — Finansowy z Rachubg Ptac,

3) Dziat Techniczno - Gospodarczy,

4) Dziat Dietetyki i Zywienia,

5) Dziat Spraw Pracowniczych,

6) Dziat Organizacyjno-Prawny,

7) Sekcja Zamoéwien Publicznych.

Samodzielne stanowiska pracy:
1) Specjalisty ds. Epidemiologii
2) Stuzby BHP,
3) Inspektora Ochrony Przeciwpozarowej,
4) Petnomocnika ds. Obronnych i Ochrony Informacii Niejawnych,
5) Specjalista ds. Kontroli Zarzadczej,
6) Kapelani Szpitalni,
7) Inspektora Ochrony Danych Osobowych,
8) Stanowisko Administracyjno — Biurowe,
9) Stanowisko Specjalisty ds. promocji i komunikacji spotecznej.

Schemat organizacyjny Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy przedstawiono na
osobnej karcie.
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. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ
ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu okresla
art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2020 r.

poz. 295 ze zm.).

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora
ochrony zdrowia, na podstawie raportu z sytuacji ekonomiczno — finansowej
sporzgdzonego zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikébw ekonomiczno — finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832
ze zm.).

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWELJ za 2019r.

oo ; Przedzialy Ocena -
Wskazniki Metoda ustalenia Wiirtodcl punktowa Wskaznik | Ocena
l.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zvskownosci 0d 0,0% do2,0% 3
n:tt 5 przychody netto ze sprzedazy produktéw powyzej 2,0% do 4 -10,14% 0
+ przychody netto ze sprzedazy towarow 4,0% 5
i materiatow + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0%
+ przychody finansowe
; ; ; G o ponizej 0,0 %
Zyskownosci wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% 0d 0.0% do 3.0 % g
. s . P a N % 0
gz'::::_'nr:f:.' przychody netto ze sprzedazy produktow powyzse 10:3/;0 L 4 9,57
P yinej +przychody netto ze sprzedazy towaréw 5 ?I_e' 5.0% 5
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne PONY=R)
ponizej 0,0 %
powyzej 0,0% do 0
Zyskowno$é wynik netto x 100% 20% 3 12.30% 0
aktywow powyzej 2,0% do 4 !
Sredni stan aktywow 4,0% 5
powyzej 4,0%
2 Maksymaina Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI ocena pkt. 15 pkt. 0
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1. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW

powyzej 1,50 0
Plynnosci 12 miesiegy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,5 do 4
biezacej miedzyokresowe (czynne) 3,00 8 0,26 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania | powyzej 3,00 lub 12
z tytulu dostaw i ustug, jezeli zobowigzania 10
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy | krotkoterminowe =
+ rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 0z
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty
powyzej
12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia ponizej 0,50 0
miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 4
Ptynnosci zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania 1,00 8 0.25 0
szybkiej z tytutu powyzej 1,00 do 13 !
dostaw i ustug, 2,50 10
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy powyzej 2,50 lub
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe | jezeli zobowigzania
krotkoterminowe =
0 zt
Maksymalna Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI ocena pkt. 25 pkt. 0
lll.  WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
§redni stan naleznoéci z tytulu dostaw i usiug
" x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
e A od 45 dni do 60 dni 2 20 )
. przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
{w dniach) H . A - .
przychody netto ze sprzedazy towarow i powyzej 90 dni 0
materiatow
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4 13 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
. Maksymalna Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI ocena pkt. 10 pKt. 10
IV.  WSKAZNIKI ZADLUZENIA
(zobowigzania dlugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadluzenia zobowigzania od 40% do 60% 8
aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) x | powyzej 60% do 46,80% 8
% 100% 80% 3
(1] (+] -D 0
powyzej 80%
aktywa razem
od 0,00 do 0,50
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania | od 0,51 do 1,00 10
Wyplacalnosc | krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 8 383 0
i od 2,01 do 4,00 6 !
fundusz wtasny powyzej 4,00 lub 4
ponizej 0,00 0
; Maksymaina Uzyskane
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Seiona E 20 okt 8
18
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Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

Wskazniki zyskownosci

Okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnoéci. Ujemne wartosci wskaznikéw informuja, ze koszty
przewyzszajg przychody.

Wskaznik zyskownos$ci netto (%) o wartosci (-) 10,14% obrazuje, jaka czesé
przychodéw stanowi odnotowana za rok obrotowy 2019 strata. W ten sposéb jest
okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogétem w danym podmiocie.

Zaktad w roku 2019 osiagnat wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%)
na poziomie (-) 9,37%, co oznacza ekonomiczng nieefektywno$¢ dziatania SPP ZOZ
w Choroszczy (z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej).

Wskazniki plynnosci

Okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci
lub $rodki finansowe.

Wskazniki ptynnosci uzyskane przez Szpital Psychiatryczny w Choroszczy: wskaznik
biezgcej ptynnosci na poziomie 0,26 oraz wskaznik szybkiej ptynnosci na poziomie
0,25 wskazujg na niskg zdolno$¢ Zaktadu do terminowego sptacania swoich

zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci

OkreSla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za swiadczone ustugi. Wskaznik rotacji naleznosci — 30 dni dla roku 2019 oznacza,
ze nasz Zakitad nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci. Wskazniki
rotacji zobowigzan na poziomie 13 dni w roku 2019 okresla okres, jaki jest potrzebny

do spfacenia naszych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Osiggniete w roku 2019: wskaznik zadtuzenia aktywow na poziomie 46,80%
informuje

o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik ten okresla nasza
wiarygodno$¢ finansowa. Wskaznik wyptacalno$ci okresla wielko$¢ funduszy obcych
przypadajgcg na jednostke funduszu wiasnego. Warto$¢ tego wskaznika na poziomie
(-3,83) wskazuje na utrate zdolnosci Zaktfadu do regulowania zobowigzan.
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Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

Z przedstawionych wielkosci wynika, 2ze w Samodzielnym Publicznym
Psychiatrycznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza
w Choroszczy:

e Koszty prowadzenia dziatalnosci przewyzszajg przychody,

o Dziatalno$¢ jest ekonomicznie nieefektywna,

o Zakiad ma niskg zdolno$é do terminowego sptacania swoich zobowigzan.
Jednak, dzieki wypracowanym procedurom Zaktad nie ma trudnosci ze §ciggalnoscia
swoich naleznosci.

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego  Psychiatrycznego Zaktadu  Opieki Zdrowotnej
im. dr Stanistawa Deresza w Choroszczy jest niezmiernie trudna.
Do najwazniejszych probleméw naleza: ograniczona ptynnos¢ finansowa i wysokie
zadluzenie. Podmiot, ktéry posiada ograniczong plynno$¢ finansowg traci
elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a réwnoczesnie zdolnosc¢
do sterowania wynikiem finansowym. Opisana sytuacja wskazuje na koniecznosc
podjecia dziatan, ktére zapewnig $rodki do sptaty zobowigzan, bowiem dziatania
obnizajgce koszty i zwigkszajgce przychdéd nie bedg skuteczne, jezeli
w miedzyczasie zabraknie $rodkow finansowych na obstuge biezgcych ptatnosci.
W tym celu nalezy dazyé do zmniejszenia zadtuzenia oraz zmniejszenia kosztu
obstugi zadtuzenia (odsetek od zobowigzan).

1. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno — finansowa Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy

Do najwazniejszych i niezaleznych od nas przyczyn majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno — finansowg naleza:

a) zbyt niska wycena $wiadczen psychiatrycznych: miesigczne przychody
z wykonania $wiadczen zdrowotnych nie pokrywajg kosztow prowadzonej
dziatalnosci,

b) zbyt mata ilos¢ s$wiadczenn zakupywana przez platnika systemowego:
mozliwosci realizacji $wiadczen wynikajgce z posiadanego potencjatu Szpitala
odpowiadajg na rzeczywiste zapotrzebowanie spoteczne na $wiadczone przez
nas ustugi. Ptatnik systemowy w ostatecznym rozliczeniu (j. wigcznie z tzw.
Jponad limitami”) zakupuje ok. 95-97 % wszystkich wykonanych ustug, jednak
za czeéé z nich (za ok. 5-10 %) rozlicza si¢ ze Szpitalem w ramach tzw. ugaod,
tj. w cenie za punkt nizszej niz w umowie.
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Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakfad Opieki Zdrowotne;j im. dr. St. Deresza w Choroszczy

d)

Program Naprawczy

Szczegdlng pozycja s3 $wiadczenia w oddziatach psychiatrii  sadowej
0 podstawowym i wzmocnionym stopniu zabezpieczenia - {gcznie cztery
oddziaty o pojemnosci 262 t6zek — $wiadczenia w nich realizowane ponad limit
okreslony umowg sg optacane przez POW NFZ w petnej wysokosci, jednak
do ich ,rozliczenia” dochodzi po zakonczeniu obowigzywania umowy, tj. nawet
po 12 miesigcach.

Zwigkszone koszty pracy od 1 stycznia 2020 roku wynikajgce z wprowadzenia
minimalnego wynagrodzenia na poziomie 2 600,00 zt oraz minimalnej stawki
za godzing 17,00 zt w przypadku uméw cywilno — prawnych, jak réwniez
wylgczenia dodatku stazowego z minimalnego wynagrodzenia. Ustawowy
wzrost poziomu wynagrodzen minimalnych spowodowat rowniez wzrost cen
ustug zamawianych przez Zaktad u wykonawcow zewnetrznych.

Podwyzszenie wynagrodzenia zasadniczego przez Dyrektora Zaktadu z dniem
01.06.2020 r. o kwote 150 zt grupie zawodowej pielegniarek realizujace jeden
z postulatow sporu zbiorowego jak roéwniez po czesci podwyzki od dnia
01.07.2020 r.

Realizacja kolejnego (IV) etapu ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikdw

zatrudnionych w podmiotach leczniczych (podwyzszenie wynagrodzenia
zasadniczego kolejno 01.07.2017 r., 01.07.2018 r., 01.07.2019 r. i 1.07.2020r.)

Realizacja podwyzek dla pielegniarek i ratownikéw, ktorych koszty
sg czesciowo refundowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.
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Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Program Naprawczy

IV. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO — FINANSOWA

1. Skrécony bilans za lata 2018, 2019 i prognoza na 2020 r.

0OZA
AKTYWA 31.12.2018 sazzode | FROSVOS
A. AKTYWA TRWALE 50 999 807,36 61 194 286,98 61 120 854,00
. Warto$ci niematerialne i prawne '
Il. Rzeczowe aktywa trwate 50 999 807,36 | 61 194 286,98 | 60 965 636,00
IIl. Naleznosci diugoterminowe
IV. Inwestycje diugoterminowe
V. Diugoterminowe rozliczenia
miedzyckresowe
B. AKTYWA OBROTOWE 8 221 735,67 7 824 690,91 5 280 400,00
|. Zapasy 428 348,44 375 909,00 375900,00
ll. Naleznosci krétkoterminowe 6 224 463,16 5535 557,32 3 000 000,00
IIl. Inwestycje krétkoterminowe 153999324 1858710,03 1 850 000,00
'r:]’ié 'égt;frf;gjvfwe rezlizenia 28 930,83 54 514,56 54 500,00
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne
SUMA AKTYWOW 59 221 543,03 | 69 018 977,89 | 66 401 254,00
ZA
PASYWA 31.12.2018 3122019 | PROSDOZ

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY - 510 310,12 | -8 433 286,90 | - 28 336 288,00

I. Kapitat (fundusz) podstawowy

10 165 384,49

10 131 811,67

10 131 811,00

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -7682600,17 |[-10675694,61| - 18 565 099,00
VI. Zysk (strata) netto -2993094,44 |- 7889404,04| -19903 000,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wielkos¢ ujemna)

Sbé%%xgﬁf‘:m | REZERWY NA 50731853,15 | 77 452 264,87 | 94 737 542,00
|. Rezerwy na zobowiazania 2290621,73 3336 768,73 3336 768,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 4 570 388,06 2 901 358,06 6 883 826,00
lIl. Zobowigzania krétkoterminowe 18 721 519,77 | 26 065 978,47 | 38 481 520,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 34 149 323,59 | 45148 159,61 | 46 035428,00
SUMA PASYWOW 59 221 543,03 | 69018 977,89 | 66 401 254,00
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Program Naprawczy

Whioski ptyngce ze struktury bilansu:

struktura kapitatu jest niekorzystna, kapitat wtasny ulega sukcesywnemu
obnizeniu, co wynika z ujemnych wynikéw finansowych,

Szpital nie posiada kapitatu zapasowego,

wartos¢ wyniku finansowego netto jest ujemna. W 2019 r. wynik finansowy
pokazuje strate ponad koszty amortyzacji. Prognoza na 2020 r. nie jest
optymistyczna,

struktura zobowigzan nie jest korzystna, ze wzgledu na duzy udziat
zobowigzan krétkoterminowych w zobowigzaniach ogétem,

warto§¢ zobowigzan krétkoterminowych znacznie przewyzsza warto$c
naleznosci krétkoterminowych, co oznacza, ze Szpital nie jest w stanie na
biezgco regulowa¢ swoich zobowigzan; w sytuacji ujemnych wynikow
finansowych oraz braku zapfaty ze strony NFZ za wszystkie udzielone przez
Szpital $wiadczenia,

wartos¢ zobowigzan diugoterminowych wzrasta,

stan zapaséw w Szpitalu waha sie.

2. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2018, 2019 i prognoza na 2020 r.
okres okres okres
Wyszczegdlnienie T
2018 2019 2020
A. Przychody netto ze sprzedazy | 66 714 334,17 | 71697 141,84 | 70973 000,00

zréwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy
produktéw

66 708 078,76

71671 570,42

70 933 000,00

Il. Zmiana stanu produktow 6 255,41 25 571,42 40 000,00
lll. Koszt wytworzenia produktéw na
wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 73 168 107,38 84 019 243,78 | 95 467 300,00
I. Amortyzacja 3 307 444,34 2710 967,64 3 900 000,00
Il. Zuzycie materiatow i energii 6 826 723,44 6 925 356,57 8 275 500,00
ll. Ustugi obce 5901 568,62 6 032 758,90 9 808 100,00
IV. Podatki i opfaty 608 579,93 606 527,90 738 800,00
V. Wynagrodzenia 46 007 414,30 55 096 104,30 58 500 000,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne 10402912,93 | 1237223608 | 13915 500,00
Swiadczenia
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 113 463,82 275 292,39 329 400,00

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towarow i
materiatow
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Program Naprawczy

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -6453773,21 | -12322101,94 | - 24 494 300,00
D. Pozostate przychody operacyjne 3877 535,23 6 132 774,31 5 652700,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 20000.00
aktywdw trwalych i
Il. Dotacje 2 898 392,53 2245 113,76 3 380000,00
lll. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
lll. Inne przychody operacyjne 979 142,70 3 887 660,55 2 252 700,00
E. Pozostale koszty operacyjne i w tym 217 778,06 1 098 936,51 409 000,00
I, Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych 182041
Il. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych 9:803,20 5411,78
III. Inne koszty operacyjne 206 054,45 1093 524,73 409 000,00
féf%fé‘)(s"ata) z dzialalnosci operacyinej | _; 794 016,04 | -7 288 264,14 | -19 250 600,00
G. Przychody finansowe 575,95 556,02 600,00
I. Dywidendy i udziaty w zyskach
- w tym od jednostek powiazanych
Il. Odsetki 567,10 556,02 500,00
- w tym od jednostek powiazanych
lil. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne 8,85 100,00
H. Koszty finansowe 199 654,35 601 695,92 653 000,00
l. Odsetki 199 528,99 378 254,43 640 000,00
- w tym dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestycji
Il. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne 125,36 223 441,49 13 000,00
I. Zysk(strata) z dzialalnosci ) )
| gospodarczej (F+G-H) 2993 094,44 7 889 404,04 | -19 903 000,00
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwigkszenie straty)
L. Zysk (strata) netto (K-L-M) -2993 094,44 | -7889404,04 | -19 903 000,00

Whioski ptyngce z analizy rachunku zyskow i strat:

e Szpital osiggnat ujemne wyniki finansowe, w 2018 r. i w 2019 r. Strata w 2019r.
jest powyzej amortyzacji. Prognoza na 2020 r. réwniez zaktada strate powyzej

kosztow amortyzacji,
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Program Naprawczy

o koszty z tytulu wynagrodzen. uméw cywilno - prawnych (kontrakty),
ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen stanowig w 2018 — 81,18%,
w 2019 — 88,05 % wartosci przychodéw ze sprzedazy. W 2020r. warto$é
osiggnie podobny poziom. Z roku na rok nastepuje wzrost ptacy minimalnej,
co powoduje wzrost wynagrodzenia i zwigkszenia skitadek z tytutu
ubezpieczen spotecznych,

e Szpital jest zobowigzany do ustawowego podwyzszenia minimalnego
wynagrodzenia pracownikéw opieki zdrowotnej, zgodnie z ustawg z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1471 ze zm.). Ustawa zakfada,
ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty
bazowej i wspotczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy, co spowoduje
koniecznos¢ ich finansowania. Od dnia 1 lipca 2019 r. najnizsze
wynagrodzenie zasadnicze ustalato sie jako iloczyn wspoétczynnika pracy
okreslonego w zatgczniku do ustawy i kwoty 4 200,00 ztotych. Od 1 lipca 2020
r. w miejsce "kwoty bazowej" - 4 200,00 zt. brutto wchodzi wysoko$é 4918,17
ztotych brutto. Docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 r. — kwote bazowg bedzie
stanowita rownowarto$¢ przecigtnego wynagrodzenia miesiecznego brutto
w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie, ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym
Rzeczpospolitej Polskiej "Monitor Polski". Takie rozwigzanie wprowadzito
mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okreslonych  w ustawie. Zgodnie
z harmonogramem, wynagrodzenie pracownikéw opieki zdrowotne] zostanie
podwyzszone co najmniej o 20% kwoty stanowigcej réznice miedzy
okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem, a wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie
te bedzie corocznie podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej
roznice miedzy minimalnym  wynagrodzeniem a  wynagrodzeniem
zasadniczym pracownika, az do osiggniecia docelowego poziomu
wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

e wynik finansowy na roéznych poziomach jest ujemny w kazdym
z analizowanych okresow, co jest zjawiskiem niekorzystnym i éwiadczy o ztej
kondycji finansowej Szpitala.

e najwazniejsze czynniki wptywajgce na ujemne wartosci wynikéw finansowych
netto to zbyt niskie przychody, nie pokrywajace w pefni kosztéw
funkcjonowania Szpitala. Znacznym kosztem sg tez koszty finansowe, ktore
Szpital ponosi z tytutu opéznien w pfatno$ciach oraz z tytutu zaciggnietych na
sptate zobowigzan kredytu i pozyczki.

18



Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakiad Opieki Zdrowotnej im. dr, St. Deresza w Choroszczy

Podsumowanie:
o kondycja finansowa Szpitala jest staba, jednak nie wyréznia sie na tle
podobnych catego kraju,

o obszary problemowe to rentownosc, p’rynnoéé oraz zadtuzenie,

e biezaca sytuacja Szpitala w chwili obecnej nie pozwala na zbilansowanie
dziatalnosci.

Program Naprawczy

3. Analiza strony przychodowej

Struktura przychodow Szpitala:

2019

1-VI2020

2014 Dynamik
Rodzaje y 9
przychodow wartosé udziat - udziat Wartosé udziat 201‘3,?,'}018
w % w % w % °
Przychody ze
sprzedazy
swiadczen 64 991 787,66 | 92,07% | 69 837 711,82 | 89,76% | 33 387 243,13 | 90,89% 107,46%
finansowanych
przez NFZ
Przychody z
tytutu ustug 162291,21 | 1,50%| 122065151 | 1,57% 603 197,04 | 1,64% | 114,91%
medycznych
Przychody z
tytutu ustug 653 999,89 | 0,93% 613 207,09 | 0,79% 603 197,04 | 0,54% | 93,76%
niemedycznych
Pozostale
przychody 387753523 | 549% | 6132774,31| 7,88% | 2541528,90| 6,92% | 158,16%
operacyjne
Przychody é
finafisawe 578,71 | 0,00% 556,02 | 0,00% 553,23 | 0,00% | 96,08%
Razem 70 586 192,70 | 100% | 77 804 900,75 | 100% | 36 732 065,22 | 100% 110,23%

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu
kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktore stanowig okoto 90%
przychodoéw. Pozostate okoto 10% przychodow stanowig przychody z tytutu ustug
medycznych i niemedycznych oraz pozostate przychody operacyjne i przychody

finansowe.
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Zestawienie informacji na temat wysokosci i wykonania kontraktow za 2018r.

Poz Nazwa miejsca Wartosé umdéw Wykonanie uméw | % wykon.| Ponadlimit Niewykonanie | Opfacone faktury
Qdziat opieki domowej 55 008,00 47 034,00 85,5% - 7 974,00 47 034,00
Oddzial leczenia ostrych zaburzen

2 psychicznych 1117 484,64 113343235 101,4% = - 1091 025,95
Oddzial ogdino-psychiatryczny IV
3 Klinka psychiatrii UM w Bialymstoku 1585872,80 1595872,80 100,0% - - 1595 872,80
4 |Cddzial ogdlino-psychiatryczny V 1557 681,84 1 557 968,26 100,0% - 1 556 654,11
Oddzial ogdino-psychiatryczny VI z
5 pododdzialem podwéine] diagnozy 1533 783,60 1580 432,26 103.0% - - 1533 557,76
Qddzial ogdlno-psychialryczny dia
6 |chorych somatycznie 1 295 080,50 1292 791,50 99,8% - 2 289,00 1292 791,50
(psychosomatyczny)
Qddzial leczenia zaburzen
7 nerwicowyeh 312 694,80 356 020,83 113,9% 167,47 - 312 416,13
8 |Oddzial it psychogeriatrii 1488 134,00 1482 190,05 99,6% - 5943,95 1482 190,01
QOddzial psychiatrii sgdowej o
9 podstawowym zabezpieczeniu 4045 182,47 4072 332,16 100.7% 4 155,96 - 404371412
Il oddzial psychiatrii sgdowej o
10 podstawowym zabezpieczeniu 2 637 700,57 2 652 559,13 100,6% - - 2634 457,45
Pododdzial psychiatrii sgdowej o
11 wzmocnionym zabezpleczeniu 680 283,78 679 227,12 99.8% 1 056,66 679 227,12
I i e o o 2711 196,84 270949535 99,9% 170148 2709 495,36
wzmocnionym zabezpieczeniu ) ' ) ' '
13 |Qddzial odwykowy o wzmocnionym | o 50 oo 551210,40 89,6% - 63 819,60 551 210,40
zabezpieczeniu
14 |F2Kad opiekuficzo-leczniczy 2 740 106,00 748 434,96 1011% | 32616 738 904,56
reahabililacjg psychiatryczna ' ' e ' ) '
{5 |/mha Praviecpsychintycna(na 136 218,00 136 218,00 100,0% a . 136 218,00
okres |-XI1)
16 [lzba Przyjec Szpitala - UE - - - - -
Calodobowy pododdzial
17, [doickakacyiy dimosth. 146 526,60 158 455,44 108,1% | 680,46 - 145 468,17
uzaleznionych od substancii
psychoaktywnych
g | hezenia.elioholuyen 1485 987,50 1604 724,00 1013% | 54.41 - 1485 903,59
zespolow abstynencyjnych
Calodobowy oddzial terapii
18 uzalesnienia od alkoholu dia kokiet 43912245 441 821,06 100,6% 325,89 - 437 471,05
s |Otzias terapl uzaloprieniang 1521 567,45 1544 403,12 1015% | 5717 - 1521 360,98
alkoholu dla mezczyzn
21 |Dodatek "P" (na okres [-VIIl) 2217 024,00 2154 192,00 97.2% - 62 832,00
2 208 055,96
21 |Dodatek "P" (na okres IX-XII) 54 400,00 53 872,00 98,0% - 528,00
22 |Dodatek "R" 112 360,00 112 360,00 100.0% - - 112 360,00
23 |Dodatek "R" 44 000,00 41 184,00 93,6% - 2 816,00 41197,20
24 |Dodatek "P" (na okres IX-XII) 13 085,92 13 085,92 100,0% - - 13 085,92
Razem opieka L0l i
e cploks pRychiz  leczenie 26 555 531,76 26619 316,72 100,2% | 576752 148 950,69 26369 672,14
uzaleznien (umowa na okres I-VI)
4 0d62|?l leczenia oslrych zaburzen 1314 546,24 1 408 061,54 107.1% | 9191622 . 1314 517,79
psychicznych k
9, [Dudzlaingdlo-pchinliyanr V| g oonqgn 67 172347978 100,0% - 173551912
kiinika psychialrii UM w Bialymsloku
3 |Oddzial agdlno-psychialryczny V 1002 214,86 100072493 99,9% - 1489,94 999 271,22
4 |Dadzlal opdlno-psychialiyezny V2 |y 7y gg g 1752 719,81 101,4% - - 1727 697,53
pododdzialem podwaijnej diagnozy
5 |Odzial opieki domowej 45 208,80 45 208,80 100,0% - - 45 208,80
g |42kad opiskuiicza lscznicay 2 789 964,56 805 635,05 1020% | 679,50 - 787 575,95
reahabilitacjq psychiatryczng
7 |lLeddzlal psychieid sadowe) o 2 855234,20 286473616 1003% | 32303 - 2852 182,62
podstawowym zabezpieczeniu
g [Dodtiolpiychiairl sadovie) o 4328935,00 435263868 1005% | 80820 . 4327 493,49
podstawowym zabezpieczeniu
Catodobowy pododdzial
g |detoksykacyiny dia os6b 116 248,00 116 678,87 1004% | 43087 - 114 939,97

uzaleznionych od substanciji
psychoaktywnych




Poz Nazwa miejsca Wartos€ umdw Wykonanie uméw | % wykon.| Ponadlimit Niewykonanie | Optacone faktury
10 |Qddzial terapii uzaleznienia ad 1571 238,11 1604 547 58 102,1% | 304356 : 1571 180,51
alkoholu dla mezczyzn
iy [SRKERR ORI 458 535,12 460412,01 1004% | 601,98 - 457 475,73
uzaleznienia od alkoholu dla kobiet
12 |Oddzial Il psychogeriatrii 1776 540,66 1837 395,44 103,4% 60 854,78 - 1776 530,32
1y [2ddzal ouykavigo wzmaenienym: | gon 4040 500 104,80 100,0% z 3 500 104,80
zabezpieczeniu
Oddzial leczenia alkoholowych
14 e ———— 1707 457,34 174533994 102,2% - - 1707 455,22
Oddzial ogdino-psychiatryczny dia
15 |chorych somatycznie 1445 152,06 1463 401,94 101,3% - - 1 444 960,68
(psychasomatyczny)
1g |Q0danl leczeniazabuzen 219 454,40 220 016,50 1003% | 562,10 s 218 160,40
nerwicowych
47 |Oadu=l payetiiaidl showalio 2 870 884,50 2870 879,06 100,0% . 545 2870 879,00
wzmocnionym zabezpieczeniu
1g |Pododdzial psychiatrii sadowej o 792 181,50 792 165,99 100.0% ; 15,51 792 166,01
wzmocnionym zabezpieczeniu
19 |Dodatek "R" 2784,00 2 060,16 74,0% - 723,84 207185
20 |Dodatek "R" 11 999,04 11999,04 100,0% - - 11 999,05
21 |Dodatek "P" 134373872 1343 744,00 100,0% - -5,28 134373872
22 |Dodalek "L" 276 417,30 270 357,96 97,8% - 6 059,34 270 357,96
23 |Dodatek "P" 341 028,34 341 026,77 100,0% - - 341 028,31
24 |Dodatek "L" 221 133,84 22113384 100,0% - - 221 133,84
Razem opieka psych. i leczenie 5
uzaleznied (umowa na okres ViI-XIl) 27 441 999,26 27 754 468,65 101,1% | 159 220,24 8 288,80 27 433 648,89
1 g;gz'a' neurologiczny z pracownia. | ;5 443 535 75 5601 933.68 1035% | 369,30 - 5411518,05
2 |Dodatek "P" (na okres I-Vill) 224 880,00 224 880,00 100,0% - -
361 448,52
2 |Dodatek "P" (na okres IX-XII) 136 560,00 136 560,00 100,0% - -
3 |Dodatek "R" 31 920,00 31 920,00 100,0% - - 31 920,00
4 |Dodatek "R" 13 799,20 13 806,72 100,1% = -7,52 13 799,19
5 |Dodatek "P" (na okres IX-XII) 42 351,70 42 351,70 100,0% - - 42 351,68
Razem leczenie szpitalne 5863 155,14 6 051 452,10 103,2% 369,30 -7.52 5861 037,44
Specj. poradnia padaczek - swiadcz. i . 94 991.84
1 w zakresie neurologil 295017,32 319 685,60 108,4% 8,84 2 3
Specj. poradnia padaczek - $wiadcz.
2 |w zakresie neurologii - 11 302,72 11 301,01 100,0% - 1,71 11 301,00
pierwszorazowe
Spec]. poradnia padaczek - $wiadcz.
3 |w zakresie neurologii-diagnostyka 6,24 - 0.0% - 6,24 -
onkolog.
4 |Dodatek "P" (na okres I-VIII) 8832,00 8832,00 100,0% - -
14 719,40
4 |Dodatek "P" (na okres IX-XII) 5888,00 5888,00 100.0% - -
5 |Dodatek "P" (na okres IX-XII) 616,29 616,29 100,0% - - 616,28
Razem ambul. opieka specjalist. 321 662,57 346 322,90 107,7% 8,84 7.95 321 628,52
1 |Oddzial rehabilitacji neurologicznej 131221275 1314 382,20 100,2% 159,45 - 1302 784,20
2 |Dodatek "P" (na okres I-VIil) 87 480,00 87 480,00 100.0% - =
144 525,08
2 |Dodatek "P" {na okres IX-XII} 57 040,00 57 040,00 100,0% - -
Oddzial rehabilitacji neurologicznej
3 |dla osob o znacznym stopniu 15 198,00 15198,00 100,0% - - 15 198,00
niepeinosprawnosci
4 |Dodatek "L" 15181,04 15181,04 100,0% - - 15 181,04
5 |Dodatek "P" (na okres IX-XII) 15 148,44 15 148,44 100,0% - - 15 148,44
6 |Dodatek "L" 12 144,78 11 710,71 96,4% - 434,07 11 710,71




Poz Nazwa miejsca Warto§¢ uméw Wykonanie uméw |% wykon.| Ponadlimit Niewykonanie | Oplacone faktury
Rehabilitacja lecznicza 1514 410,09 1516 140,39 100,1% 159,45 434,07 1 504 547,47
Deiennyadziat Brapl Uza|eZmeai;| oy sugioe 273761,28 98.0% . 5486,72 273 761,28
od alkoholu
Poradnia zdrowia psychicznego 834 735,00 839 496,94 100,6% - - 834 704,26
Zespét leczenia srodowiskowego 667 579,60 668 718,74 100.2% 50,78 - 667 462,96
Paradila terap Lzdlesy eptaod 298 242,00 208 091,64 99.9% . 150,36 298 091,61
alkoholu i wspéluzaleznienia
Qddzial dzienny dia chorych 2 447 810,37 446 616,50 99,7% . 1193,90 446 616,51
zaburzeniami psychicznymi
Dodatek "P" (na okres [-VIII) 91,3% - 4 704,00
53 984,00 49 279,76 49 279,76
Dodatek "P" (na okres IX-XII) - -
Dodatek "P* (na okres 1X-XIf) 474172 474172 100,0% - - 474172
eazsm ok payeh Haciaole 2 586 340,69 2 580 706,58 99,8% 50,78 11534,98 2574 658,10
uzaleznien
:Zb:,:,'::fc' neurologiczna (ryezell) | 404 764 00 394 761,00 100,0% - -
P — - 807 289,00
Izba Przyjec- neurologiczna (ryczalt) 412 528,00 412 528,00 100.0% B i
Il péirocze
lzba Przyjgc Szpitala - UE - - = - -
Dodalek "P* (na okres I-VIII) 62 399,40 62 400,00 100,0% - = 62 399,40
Dodalek "R" 38 908,00 38 908,00 100,0% - - 38 908,00
Dodatek "R" 17 998,70 18012,00 100,1% - - 17 998,70
Razem leczenie szpitalne 926 595,10 926 609,00 100,0% - - 926 595,10
OGOLEM 65 209 694,61 65795 016,34 100,9% | 165 576,13 169 218,97 64 991 787,66




Zestawienie informacji na temat wysokosci i wykonania kontraktow za 2019r.

wzl
- Wykonanie uméw w —

Poz Nazwa miejsca Umowy w 2019 roku 2019 roku % wykon. Ponadlimit Niewykonanie Optacone faktury
1 |lzba Przyjec-psychiatryczna 449 040,00 449 040,00 100,0% - - 449 040,00
2 |Dodatek "P" 139 251,36 139 248,00 100,0% - 3,36 139 251,36
3 [Dodatek "P" 42 759,00 42 758,99 100,0% . 0,01 42758,99

Razem opieka psych. i leczenie uzaleznieri 10-00-

0361-19-23-04 631 050,36 631 046,99 100,0% - 3,37 631 050,35
QOddzial leczenia osirych zaburzen psychicznych
1 (na okres 1-VIll) 185973962 1859 561,94 100,0% - 177,63 1859 561,94
Oddzial ogdina-psychialryczny IV klinika psychiatrii o
2 UM w Bialymstoku (na okres 1-VIll) 238220472 2382111,54 100,0% - 93,18 2382 111,50
3 |Oddzial ogdlno-psychiatryczny V (na okres I-VIII) 1406 496,00 1405 217,07 99,9% - 1278,93 140521702
4 |Oddzial ogdlno-psychiatryczny VI (na okres I-VIIl) 2420656,22 24208600,22 100.0% - 56,00 2420600,21
5 |QOdzial opieki domowej 91 872,00 91 854,90 100,0% - 17,10 91 854,90
Zaklad oplekuriczo-leczniczy z reahabilitacjg
6 psychialryczna 1704 221,15 1704 207,67 100,0% - 13.31 1704 207,67
| oddzial psychiatrii sadowej o podstawowym 5 662 956,00 5662 947 29 100.0% 8,71 5662 947,32
zabezpieczeniu ' . ' - ' '
Qddzial psychialrii sgdowe]j o podslawowym
8 zabezpieczeniu 8848 459,10 8 848 448,81 100,0% - 12,09 8848 446,93
Calodobowy pododdzial detoksykacyjny dla oséb
9 uzaleznionych od substancj psychoaklywnych 202 928,00 202 901,71 100,0% - 26,29 202 901,70
0Oddzial terapii uzaleznienia od alkoholu dla D
10 mRECzy 334342451 334341571 100,0% - 8,81 334341571
Calodobowy oddzial terapii uzaleznienia od
11 alkoholu dia kobiet 941 035,52 940 981,35 100,0% - 54,17 940 981,40
12 |Oddzial Ill psychogeriatrii 353437218 3534 372,07 100,0% - on 3534 372,09
Oddzial odwykowy o wzmacnionym &
13 2abezpieczaniy’ (umowa na okres V) 145 173,60 145 173,60 100,0% - - 145 173,60
Oddzial leczenia alkoholowych zespolow
14 abstynencyjnych 3612 456,90 3616 815,82 100,1% 4 358,87 - 361187529
8, | Cddial ogeino-payciatryczny dla chioryeh 1937 031,57 1936 979,73 100,0% . 51,84 1936 979,73
somatycznie (psychosomatyczny) (na okres I-Vill)
16 |Oddzial leczenia zaburzen nerwicowych 532 708,00 532 698,54 100,0% - 9,46 532 698,51
17 Oddzna! psyc!'!talm sgdowej o wzmacnionym 5768 083,70 5768 723.90 100,0% 640,20 5 5768 081,40
zabezpieczeniu
Il Oddzial psychialrii sadowej o wzmocnionym
18 % 7 2B872769,30 3137 194,97 109,2% 264 425,70 - 287217594
zabezpieczeniu
19 |Dodatek "P" 3 577 696,00 3577 664,00 100,0% - 32,00 3577 661,12
20 (Dodatek "P" 1095374,18 1095019,42 100,0% - 354,76 1095019,42
21 |Dodatek "L" 57262210 534 579,55 93,4% - 38 042,55 534 579,55
22 |Dodatek "L" 458 097,68 458 097,60 100,0% - 0,08 458 087,68
Razemapiska peychs Liscambaaletoleh 1000 | ooagmmae 53199 567,41 100,4% | 26942477 40 237,02 52928 960,63
00361-18-21-04
1 |Oddzial neurologiczny z pracownig EEG 4 396 105,16 4396 105,16 100,0% - - 4396 105,16
2 |Dodatek "P" 415 168,00 406 425,60 97.9% - 874240 406 425,60
3 |Dodatek "P" 161 000,48 142 201,59 88,3% - 18 798,89 142 201,59
4 |Dodatek "R" 73 116,00 72 612,00 99,3% - 504,00 72 608,88
Razg lencanie sz""g'ar:; S el 5045 389,64 5017 344,35 99,4% . 28 045,29 5017 341,23
1 Spec;j. p(?lradnia padaczek - Swiadcz. w zakresie 31392088 31391984 100,0% = 1,04 313 919,84
neurologii
o |Spec]. poradnia padaczek - fwiadcz. w zakresie 14 408,39 14 44458 100,3% 36,19 - 1431191
neurologii - pierwszorazowe
Specj. poradnia padaczek - Swiadcz. w zakresie .
” 2 2,48 -
3 neurologii-diagnoslyka onkolog. 1248 9,05 124
4 |Dodalek "P" 17 664,00 17 684,00 100,0% - - 17 664,00




Poz Nazwa miejsca Umowy w 2019 roku Wyko;::;er:::léw L % wykon. Ponadlimit Niewykonanie Optacone faktury
5 |Dodatek "P" 273582 2729.46 99,8% . 6.36 272946
Razem ambul. °Pi°k‘;“; ffé::;‘yc‘"a 10-00-00361) 54574157 348 757,88 100,0% 36,19 19,88 348 625,21
1 |Oddziaf rehabilitacji neurologicznej 1 307 489,04 1307 489,04 100,0% - - 1307 489,04
2 Zon‘:izz':;r’:'::::rg22::::’5%::\:':‘0 2'; oséb o 1047540 10 475,40 100.0% . . 10 475,40
3 |Dodatek "P" 190 256,00 190 256,00 100,0% - . 190 256,00
4 |Dodatek "P" 61516,80 61516.75 100,0% : 005 81516,75
5 |Dadatek "L" 34 588,80 34 585,80 100.0% ; 2,00 34 586,80
6 |Dodatek "L" 27 671,04 26 289,08 95,0% . 1381,96 26 289,08
Razsm tonabliie '“zgi;'za 10-00:00361-17-20-| 4 5ot g 08 1630 613,07 99,9% . 1384,01 1630 613,07
1 : :;:‘I’SL:E;:SL:”&"E“E odlkonairy 466 636,68 466 627.21 100,0% = 9,48 466 627,21
2 |Zespol leczenia srodowiskowego 679 B34,00 67971441 100,0% - 119,60 679 714,39
3 E;‘iﬁ;'zﬁi;’i‘"y W shoryeiie Ramrzaen 528 729.45 528713,21 100,0% : 16,25 526 713,20
4 |Poradnia zdrowia psychicznego 901 419,55 901 419,54 100,0% - - 901 419,57
5 |Dodatek "P" 57 632,00 57 616,00 100,0% ; 16.00 57 612,64
6 |Dodatek "P" 17 589,70 17 559,65 100,0% - 0,05 17 559,65
Razam opiokapeyslu t wessiaucaledrion 100  2ssvrge 2651650,02 100,0% - 161,38 2651 646,66
1 |lzba Przyjgc- neurologiczna (ryczalt) 874 043,00 874 043,00 100,0% - - 874 043,00
2 |lzba Przyjec Szpitala - UE - & 0,0% - - =
3 |Dodatek "R" 209 688,00 207 884,16 99.1% . 1.800,00 207 884,16
4 |Dodatek "P* 4800,00 4 800,00 100,0% - - 4 800,00
5 |Dodatek "P" 184784 1407,18 76.2% : 440,64 1407,18
Razem leczenie S"’itg';;? 10-00-00361-17-19- 1080 378,84 1088 134,34 99,8% . 2 240,64 1088 134,34
1 21‘:”:::;?;::%:? oatiyshzatnzar feyshiczrysh 930 966,40 930 981,20 100,0% 5 515 930 961,20
B |y, | A 1212019.94 1000% - 370 1212019,94
3 |Oddzial ogdlno-psychiatryczny V (na okres IX-XIT) 714 492,80 714 486,10 100,0% - 6,72 714 486,11
4 |0ddzial ogoino-psychiatryczny Vi (na okres IX-XIl) | 1122 931,46 1122930,86 100,0% ; 067 1122 930,83
Qddzial ogdlno-psychiatryczny dla chorych
5 |somatycznie (psychosomatyczny) (na okres IX- 983 130,06 983 121,31 100,0% - 8,75 980 636,54
Xil)

6 |Dodatek "P* 428 800,00 428 800,00 100,0% - - 428 800,00
7 |Dodatek "P* 151 505,76 151 505,71 100,0% : 0,05 151 505,71
Rezpnopiekn ps”ggéé:e_:;f;;_eoiza'ez"ieﬁ 10-00-) 5543 850.16 5543 825,12 100,0% . 25,04 5541 340,33

0GOLEM 69 913 597.08 70110939,18 100,3% | 269 460,96 72 116,63 69837 711,82




Zestawienie informacji na temat wysokosci i wykonania kontraktéw za | pétrocze 2020r.

- Warto$¢ umowy | Wykonanie umowy w _— . .
Poz Nazwa miejsca 2020 rok | péiroczu 2020 roku % wykon. Ponadiimit Niewykonanie | Zaplacone faktury
1 |{lzba Przyjec-psychialryczna 461 160,00 229 320,00 100,0% - - 229320,00
2 |Dodatek "P" 154 080,00 75 360,00 100,0% - - 75 360,00
3 |Dodatek "P" 54 440,28 26 626,57 100,0% - - 26 626,46
Razem opieka psych. i leczenie uzalezniend Z
10-00-0361-19-23.04 669 680,28 331 306,57 100,0% - - 331 306,46
1 |Odzial opieki domowej 86 841,00 46 629,00 107.4% 3 204,00 - 43 425,00
2 |%@klad opiekunczo-leczniczy z 1549 963,80 918 066,44 118,5% | 14307088 77498374
reahabilitacja psychialryczna ‘ v i ' ; '
Il oddzial psychialrii sgdowej o
3 podstawowym zabezpieczeniu 5629 038,80 3130623,56 111,2% 316 077,56 - 2 806 036,66
Oddzial psychiatrii sagdowej o o
4 podstawowym zabiezpieczeniu 8 624 225,40 471601269 109,4% 403 860,09 - 4.308493,76
Calodobowy pododdzial detoksykacyjny
5 |dla osdb uzaleznionych od substanciji 226 412,50 121 713,75 107,5% 8476,25 - 113 225,00
psychoaktywnych
g [PEliepuSRrRar et RO 5 jasseas 1378 584,06 87.1% : 204 048,90 1576.614,90
mezczyzn
Calodobowy oddzial terapii uzaleznienia od
7 alkoholu dia kabiet 895 109,12 408 472,06 91,3% - 39 108,10 446 837,74
8 |Oddzial Il psychogeriatrii 3375 394,02 1679 490,62 99,5% - 8223,58 1685776,21
Oddziat leczenia alkoholowych zespolow
9 abstynencyjnych 3 503 841,69 1664 872,16 94 6% - 94 482,29 174212235
10 |Oddzial leczenia zaburzen nerwicowych 418 308,00 231 406,89 114,7% 29 644,89 - 184 004,39
Oddzial psychialrii sgdowe]j o
11 wzmacnionym zabezpieczeniu 5782 744,80 3 028 850,50 104,8% 137 452,90 - 28912397,59
Il Oddzial psychialrii sadowej o o
12 wemtEnionyn zabezpiczenil 1 823 052,00 2062 210,75 226,2% | 1150 676,35 911515,90
13 |Dodatek "P" 2908 416,00 1454 208,00 100,0% - - 1454 208,00
14 |Dodalek "P" 1020832,20 510416,12 100,0% - - 510416,01
15 |Dodatek "L" (okres I-VI) 237 359,99 181 808,26 76,6% - 5555173 181 808,26
16 |Dodalek "L" (okres 1-VI) 189 887,98 158 331,72 83,4% - 31 556,26 158 331,72
Razem opieka psych. i leczenie uzaleZnieri
10-00-00361-18-21-04 39 436 652,26 21691 696,58 108,8% 2192 462,72 432 970,86 19 789 197,23
1 |Oddzial neurologiczny z pracownig EEG 4 487 136,00 1485 288,00 66,2% - 758 280,00 2076 102,00
2 |Dodatek "P" 469 760,00 224 752,00 95,0% - 11 728,00 224 754,08
3 |Dodatek "P" 180 839,96 7978271 87,6% - 11253,22 79784,86
4 |Dodatek "R" 52 800,00 27 600,00 100,0% - - 27 600,00
Razem leczenie szpitalne
1500 00367 17:18.03/07 5190 535,96 1817 422,71 69,9% - 781 261,22 2408 240,94
1 |SPed. poradnia padaczek - Swiadcz. w 271 240,32 152 789,52 112,7% | 17 169,36 . 136 707,34
zakresie neurologii
g ||Pec). poradnia pedaczek < dwiadez. v 17 896,32 747635 83.6% ; 147181 747635
zakresie neurologii - pierwszorazowe
3 Speci.‘poradnia p?u‘a.czek - Swiadcz. w 12.48 R 0.0% 2 6.24 :
zakresie neurologii-diagnostyka onkolog.
4 |Dodatek "P" 17 664,00 8832,00 100,0% - - 8832,00
5 |[Dodatek "P" 3 622,80 1811,39 100,0% - - 1811,39
Razem ambul. opieka specjalistyczna 10-00- i
00361-12-14-02/01 310 435,92 170 909,26 110,1% 17 169,36 1 478,05 154 827,08
1 |Oddzial rehabilitacji neurologicznej 1202 775,84 492 726,30 81,9% - 108 661,62 601 163,52
Oddzial rehabilitacji neurologicznej dla
2 |osdb o znacznym stopniu 3 626,10 - 0,0% - 361998 -
niepeinosprawnosci
3 |Dodatek "P" 192 000,00 96 000,00 100,0% - - 96 000,00
4 |Dodatek "P* 72 538,80 36 269,40 100,0% - - 36 266,34




L. Wartos¢ umowy | Wykonanie umowy w - . £
P % i
oz Nazwa miejsca 2020 rok I pétroczu 2020 roku % wykon Ponadlimit Niewykonanie | Zaplacone faktury
5 |Dodatek "L" (okres |-V1) 17 294,40 13 035,34 75.4% - 4 259,08 1303534
6 |Dodatek "L" (okres |-V1) 13 835,53 9938,27 71,8% - 3 897,26 9 938,27
Razem rehabilitacja lecznicza .
10.00-00361-17-20-05 1502 070,67 647 969,31 84,3% - 120 437,92 756 406,47
Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i
1 wspbluzaleznienia 278 985,42 232 127,00 166,4% 92 630,06 ] 139 350,36
2 |Zespdl leczenia srodowiskowego 683 891,20 339715,98 99,4% - 199042 305 532,57
QOddzial dzienny dla chorych z
3 zaburzeniami psychicznymi 388 590,64 134 B55,29 69,3% - 59713,76 194 531,97
4 |Poradnia zdrowia psychicznego 900 891,20 387 694,21 86,1% - 62 780,19 435931,15
5 |Dodalek "P" 39 936,00 19 968,00 100,0% - - 19968,00
6 |Dodatek "P" 14 110,44 6 167,64 87.4% - 887,55 6 168,66
Razem opieka psych. | leczenie uzaleznier 2306 404.90 1120 528 10148271
10-00-00361-19-24-04 A 20 528,12 97,2% 92 630,06 125 351,92 1101482,
1 |lzba Przyjec- neurologiczna (ryczalt) 926 712,00 460 824,00 100,0% - - 460 824,00
2 |lzba Przyjec Szpitala - UE - - 0,0% = = J
3 |Dodatek "P" (okres I-1Il) 3 600,00 2 608,00 72,4% - 992,00 2 600,96
4 |Dodatek "P" (okres I-ll) 1 385,89 418,85 30,2% - 967,04 417,61
5 |Dodatek "R" 189 200,00 99 000,00 98.8% - 1200,00 98 000,00
Razem leczenle szpitalne &
10.00-00361-17-19.03/07 1130 897,89 562 850,85 99,4% - 3159,04 562 842,57
1 |Qddzial leczenia ostrych zaburzen 2612 528,10 1450 034,59 1102% | 133 889,69 iz 1312918,91
psychicznych
3 || Oaazil againc:paverigtryeeny: (v inka 3583 967,40 1712 909,37 95,6% : 79 062,63 177039344
psychiatrii UM w Bialymstoku
3 |Oddzial ogaino-psychiatryczny V 2 160 837,90 1077 196,89 100,8% 8 085,99 z 1029 128,96
4 |Oddzial ogdino-psychiatryczny VI 3514 118,40 1774 550,12 100,4% 623552 - 174277255
Oddzial ogdino-psychiatryczny dla chorych 5
5 somatycznie (psychosamatyczny) 2934 938,82 1361 429,53 93,4% - 96 104,57 1429 638,83
6 |Dodatek "P" 1 457 920,00 712 736,00 97.9% - 15 008,00 71274368
7 |Dodalek "P" 443 465,27 221 972,90 100,0% - - 22197284
8 |Dodatek "L" (okres I-VI) 16 912,80 13 402,80 79.2% - 3510,00 13 402,80
9 |[Dodatek "L" (okres I-VI) 13 530,23 10 724,65 79.3% - 2 805,57 10 724,66
Razem opieka psych. i leczenie uzaleznieri
G a6 4 s A 16738 218,92 8 334 956,86 99,4% | 14821140 196 490,77 8 243 696,67
10 SARS-COV-2 ® - - - 39 243,00
OGOLEM 67 284 896,80 34 677 640,26 102,3% | 245047354 1661 149,78 33 387 243,13




Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

Najwazniejszym Zrédtlem finansowania dziatalnosci Zaktadu jest kontrakt
z Narodowym Funduszem Zdrowia Podlaskim Oddziatem Wojewédzkim
w Biatymstoku. Dodatkowe zrédia przychodéw, to:

obserwacje sgdowo-psychiatryczne,

— konsultacje i inne ustugi medyczne na zlecenie podmiotéw zewnetrznych,
— wynajem powierzchni,

optaty za szkolenia.

Podobnie jak w roku 2018 i 2019, w roku biezgcym mamy podstawy sadzié,
iz wykonanie kontraktu z ptatnikiem systemowym zostanie przekroczone, co umozliwi
ubieganie sie o optacenie nadwykonan.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz w dniu 23.01.2019 r. Szpital stanat
do ogtoszonego przez Podlaski Oddziat Wojewddzki NFZ konkursu ofert na
udzielanie Swiadczer opieki zdrowotnej w zakresie: $wiadczenia dzienne terapii
uzaleznienia od alkoholu., ktére do tamtej pory byly przez nas udzielane. Niestety
oferta SPP ZOZ w Choroszczy nieostata wybrana. W zwigzku z powyzszym Zakfad
zmuszony byt zamkng¢ Oddziat dzienny terapii uzaleznienia od alkoholu.

Wazng pozycjg w wysokosci kontraktu, nie zwigzang z poziomem liczby $wiadczen
sg Srodki dedykowane na wzrost wynagrodzen poszczegélnych grup zawodowych
wynikajgce z nastepujacych przepisow:

1. Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzeénia 2015 roku w sprawie
ogélnych warunkédw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U.
z 2016 r. poz. 1146, ze zm.) — dotyczy wzrostu wynagrodzenia dla pielegniarek
i ratownikow,

2. Ustawy o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2018 r. poz.
1532) — dotyczy wzrostu wynagrodzenia lekarzy specjalistéw.

Srodki otrzymane z NFZ OW w Bialymstoku na wzrost wynagrodzeri

Lp. lata lekarze pielegniarki ratownicy medyczni
1 2018 518 383,55 4601 139,19 270 253,99
g 2019 153 553,11 6 337 169,47 280 493 04
3 | potrocze 387 241 03 3 477 933,89 126 600,00
2020
Razem 1959 177,69 14 416 242,55 677 347,03

27




Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakiad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Program Naprawczy

Z powyzszych zestawien wynika, iz pierwotny kontrakt na 2020r. ulegt zmniejszeniu
w poréwnaniu do kontraktu z roku 2019. Szpital wykonuje zatozony kontrakt w 100%.
Jednostka generuje ponad limity, ktére wykazujg tendencje zwyzkowsg z roku na rok.
Niewykonanie kontraktu na poszczegoinych oddziatach spada.

4. Struktura kosztow szpitala

_— 2018 2019 - VI 2020 ——
; L. udziat w . udziat s udziat | 2019/2018
kosztow wartosé % wartosé W % wartosé e, W%
Wynagrodzenia
' sﬁ;afzfcez“‘a 56 410 327,23 | 76,66% | 67 468 340,38 |78,71% | 35007 460,81 |79.57%| 119,60%
pracownikow
Zuzycie " & i 3
matetalow 4701 869,38 6,39% 4779 736,53 5,58% 2 645 464,51 6,01% 101,66%
Media 2 124 854,06 2,89% 2 145 620,04 2,50% 1486 345,82 3,38% 100,98%
Ustugi obce 5901 568,62 8,02% 6 032 758,90 7,04% 2761 497 24 6,28% 102,22%
PgStaatt';l | 608 579,93 | 0.83% 60652790 | 0,71% | 223482,90 | 051% | 99,66%
Pozostate
koszty 113 463,82 0,15% 275 292,39 0,32% 254 223,31 0,58% 242,63%
rodzajowe
Amortyzacja 3 307 444,34 4.49% 2710 967,64 3,16% 1342 153,73 3,05% 81,97%
Pozostate
koszty 217 778,06 0,30% 1 098 936,51 1,28% 35 833,16 0,08% 504,61%
operacyjne
Koszty o o
B aWE 199 657,11 0,27% 601 695,92 0,70% 240 347,94 0,55% 301,36%
Razem 100% 100% 100%
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Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakiad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw maja wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikow zatrudnionych w ramach umowy o prace, ktére z roku na rok rosng
w zwigzku z realizacjg wprowadzonych ustaw i rozporzagdzen na szczeblu rzgdowym.
Stanowig one okoto 80% cato$ci kosztow. Nastepng najwyzszg grupe kosztdw
stanowig ustugi obce, w ktérych zawarte sg umowy cywilnoprawne (lekarze,
pielegniarki). Powyzszych kosztow nie da sie zniwelowaé, gdyz zasoby ludzkie
sg czynnikiem, ktéry determinuje funkcjonowanie jednostki. Ponadto jednostka
korzysta z ustug medycznych zewnetrznych (badania tomografii komputerowej,
rezonansu medycznego, specjalistyczne badania laboratoryjne).

Znaczny wzrost nastepuje w kosztach finansowych. Spowodowany on jest brakiem
terminowosci w opfacaniu zobowigzan Szpitala, co skutkuje naliczaniem odsetek.
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Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Program Naprawczy

Zestawienie informacji na temat przychodoéw, kosztéw i wynikéw finansowych
Poradni Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien za 2018r.

Poradnia Dzienny
. Specjalistycz s terapii : i Oddziat
Poradnia . Zespot . .. | oddziat terapii ;
L | Wyszczegdlnieni zdrowia ha goradll:la Ieczgnia uzaltﬁn:mlaa uzaleinienifa dz';ennyhdla
p- e/poradnia psychiczneg ?J?a:::viiaz $rodowisko | 992 io o | od alkoholu i za(:)uor;yezia?ni
2 EEG wego wspoétuzalez wsp o{:xi!alezme psychicznymi
nienia 4
Przychody
I ogolem, w tym: 859 254,49 | 340 342,68 | 681727,17 | 299 733,82 | 277 950,25 600 801,73
1|z NFZ 834 704,26 | 322 396,28 | 667 462,96 | 298 091,61 | 273761,28 499 235,37
pozostate (dotacja
na pokrycie
amortyzacji,
2 | obserwacje 24 550,23 17 946,40 14 264,21 1642,21 4 188,97 101 566,36
psychiatryczne,
darowizny, praktyki
studenckie)
Koszty
Il | bezposredniew | 723 101,40 | 533 032,18 | 479 265,65 | 231 226,00 | 593 887,14 984 591,69
tym:
1 | Amortyzacja 16 486,56 15 387,15 5 145,68 5753,00 14 861,49 29 386,15
Zuzycie
2 | materiatow i 12 937,12 14 781,64 4 695,36 6 457,30 22 062,12 49 195,81
energii
3 | Ustugi obce 48 829,09 100 612,68 4 847,09 8 060,87 17 532,11 37 938,30
4 | Podatki i optaty 2401,30 2 092,30 582,14 916,08 3 149,58 6 709,58
5 Koszt . 521 355,86 | 329687,08 | 37284768 | 171 865,31 436 787,86 707 757,69
wynagrodzen
g |Swiadezeniana | 45100147 | 7047133 | 91147,70 | 3817344 | 9949398 | 153604,16
rzecz pracownikow
I Kosziy 78907,73 | 7452034 | 4472435 | 27749,49 | 88397,29 | 186 165,49
posrednie: ’ ’ ’ ’ ' '
IV| Koszty ogotem | 802 009,13 | 607 552,52 | 523 990,00 | 258 975,49 | 682 284,43 | 1170 757,18
V | Wynik finansowy | 57 245,36 | - 267 209,84 | 157 737,17 | 40758,33 | -404 334,18 | - 569 955,45
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Zestawienie informacji na temat przychodow, kosztéw i wynikéw finansowych
Poradni Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien za 2019r.

Specjalistycz

Poradnia terapii

Oddziat dzienny

. s Poradnia na poradnia | Zespél leczenia | uzaleznienia od
Lp Wyszczegc:::;enleiporad zdrowia padaczek z | srodowiskowe alkoholu i :;15':;?2;
’ psychicznego praEEvaniq go wspéiuiz:leinien psychicznymi
| P"ZV°“°‘:§"‘:§’6“”“’ W | 914842,00 | 374796,92 | 680893,47 | 469 456,95 681 389,58
1 |zNFZ 901 419,57 | 348 625,21 679 714,39 466 627,21 603 885,49
pozostate (dotacja na
pokrycie amortyzacji,
5 |Obserwacie 1342333 | 26171,71 1179,08 2 829,74 77 504,09
psychiatryczne,
darowizny, praktyki
studenckie)
u | Kos2y vﬁi’;ﬁsre"“'e 957 399,40 | 550 296,91 | 490949,77 | 56547016 | 110379138
1 | Amortyzacja 14 641,88 23 584,59 4 640,83 13 344,64 28 881,32
2 gﬁg‘r’giiie Bl 1270115 | 1520129 | 485334 12 636,10 58 121,70
3 | Uslugi obce 56 183,53 135 414,83 5182,03 17 906,03 39 364,44
4 | Podatki i optaty 2 534,23 2 205,05 603,68 2 286,14 7 100,93
5 |Wynagrodzenia 844 413,44 | 366 902,64 442 027,48 491 730,66 936 957,40
Swiadczenia na rzecz
6 pracownikow 26 925,17 15 988,51 33 642,41 27 566,59 33 365,59
1 Koszty posrednie: 82433,84 75 931,90 38 011,96 50 079,08 285 643,80
v Koszty ogétem 1039 833,24 | 635 228,81 528 961,73 615 549,24 1389 435,18
\'} Wynik finansowy -124 990,34 | -260 431,89 151 931,74 -146 092,29 -708 045,60
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Zestawienie informacji na temat przychodéw, kosztéw i wynikéw finansowych
Poradni Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien za | pétrocze 2020 r.

- Poradnia terapii Oddziat
Poradnia Sp ec(j,a:gcs’;yigzna 265061 loczenia uzaleznienia od | dzienny dla
Lp. | Wyszczegdlnienie/poradnia zdrowia g daczok érozgwi ssi(?awe o alkoholu i chorych z
psychicznego rapcowni EZEG g wspdluzaleznieni | zaburzeniami
P a a psychicznymi
| ;"g““"dy ogolem, W | 440353,75 | 16543627 | 305 986,27 141586,84 | 227 830,98
1|z NFZ 435 931,15 154 827,05 305 532,57 139 350,36 220 668,65
pozostate (dotacja na
pokrycie amortyzacji,
obserwacje
2 psychiatryczne, 4 422,60 10 609,22 453,70 2 236,48 7 162,33
darowizny, praktyki
studenckie)
I g‘:ns_zw bezposrednie W | 40461307 | 20470202 | 248 010,55 334 674,97 | 456 074,52
1 | Amortyzacja 16 903,57 11 904,992 2433,09 13 209,11 14 553,33
2 5#;}’;"9 materigiow| 767944 | 1633311 3400,19 1182725 | 23530,76
3 | Ustugi obce 25 154,29 65 186,83 2 501,20 9 643,00 18 147,46
4 | Podatki i optaty 1319,56 1146,74 313,90 195577 1704,82
5 | Koszt wynagrodzen 313 895,25 164 985,72 193 095,20 242 282,71 321 204,40
g| Siadozenia naraecs 50660,96 | 35 144,63 46 266,27 5575713 | 76933,75
pracownikow
lll | Koszty posrednie: 48 683,27 42 527,23 21 970,90 41 787,50 127 009,53
IV | Koszty ogétem 473 296,34 337 229,25 269 981,45 376 462,47 583 084,05
V | Wynik finansowy -3294259 | -171792,98 36 004,82 - 234 875,63 | -355253,07
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V. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

R AR LZN = IRGE 1 AT A
NA KOLEJNE LATA

Prognoza w zakresie dalszego finansowania dziatalnosci Szpitala jest obarczona
znacznym ryzykiem bledu. Wraz z wejéciem tzw. ,sieci szpitali” sytuacja naszego
Szpitala nie poprawita si¢. Zmiana w sposobie finansowania Swiadczen
nie przyniosta oczekiwanych przez szpital rezultatow. Finansowanie szpitala
ze $rodkéw NFZ jest niewspotmiernie do lawinowo rosngcych kosztow. Czes¢
kosztéw podwyzek finansowana jest ze $rodkéw NFZ (pielegniarki, ratownicy
medyczni, lekarze specjalisci, rezydenci), nie pokrywajg one jednak catosci
wydatkow z tym zwigzanych. Dodatkowo, prowokuje to roszczenia pfacowe i protesty
tych grup zawodowych, ktére nie zostaly objete systemowymi podwyzkami.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia oraz zmiana w wyliczaniu dodatkéw stazowych,
podwyzki od 01 lipca 2020r. zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych spowodowata zapas¢ w finansach szpitali.
Wazrost kosztow wynagrodzen SPP ZOZ w Choroszczy jest znaczny. Nawet jesli
koszty te =zostang sfinansowane ze $rodkow budzetowych, konsekwencije
spfaszczenia wynagrodzen sg trudne do przewidzenia. Z catg pewnoscig spowodujg
protesty pracownikow obecnie wyzej wynagradzanych, ktdrych uposazenia zrownajg
sie z pracownikami wykonujgcymi najprostsze czynnosci.

W zwigzku z obecng sytuacjg epidemiologiczng w Polsce, zachwianiu ulec moga
wartosci umow zakontraktowanych z Narodowym Funduszem Zdrowia. Obecnie SPP
ZOZ w Choroszczy boryka sie z niewykonaniem $wiadczen, na ktore zostaty zawarte
umowy. Istnieje realne ryzyko, iz po wnikliwej analizie realizacji umow, Narodowy
Fundusz Zdrowia po zakonczeniu okresu finansowania za rok 2020 dokona
weryfikacji wartosci uméw i w kolejnym roku rozliczeniowym wartosci umow
zawartych pomiedzy Narodowym Funduszem Zdrowia a SPP ZOZ w Choroszczy
beda opiewaly na wartosci nizsze niz dotychczasowe. Moze to spowodowac
pogorszenie sytuacji finansowej szpitala, poniewaz przychody z udzielania
swiadczen ulegng zmniejszeniu przy jednoczesnej zmiennej z tendencjg wzrostowg
kosztéw osobowych oraz kosztow posrednich wynikajgcych z dziatalnosci
zakontraktowanych komérek organizacyjnych, jak réwniez zwigzane z rosngcymi
cenami $rodkow ochrony osobistej.

Obecna sytuacja epidemiologiczna prawdopodobnie spowoduje réwniez zmiany
okresu rozliczeniowego z Narodowym Funduszem Zdrowia za rok 2020. Wedtug
doniesien prasowych, Prezes Narodowego Funduszu Zdrowia planuje wydtuzenie
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okresu rozliczeniowego roku 2020 do czerwca 2021 r. W zwigzku z tym, istnieje
realne zagrozenie zwigzane z brakiem wzrostu przychodu na rok 2021.

Dodatkowo, sytuacja epidemiologiczna w Polsce ma réwniez realny wplyw
na zaméwienia publiczne. Juz teraz oddziatuje na umowy realizowane w ramach
zamowien publicznych oraz na toczgce sie aktualnie postepowania o udzielenie
zamdwienia publicznego. Realizacja zaméwien jest utrudniona przede wszystkim
ze wzgledu na zmniejszong liczbe przystepujgcych do przetargéw wykonawcow.
Ponadto, kwoty otrzymanych ofert w przetargach czesto w znacznym stopniu
przewyzszajg kwoty przeznaczone przez SPP ZOZ w Choroszczy na realizacje
przedmiotowych zamowien. Wprowadzone obostrzenia w zwigzku z sytuacja
epidemiologiczng spowodowaty takze opoznienia w dostawach, a podwyzszenie
przez producentow cen asortymentu oraz wzrost cen transportu wplywaja
na zwigkszenie warto$ci juz obowigzujgcych umow.

Prognoza Rachunku Zyskoéw | Strat na lata 2020 - 2022

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022
A. ": ’g’;’:"dy netto ze sprzedazy i zréwnane znimi, | .4 993 590 00| 80973 000,00| 85973 000,00
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 70933 000,00 | 80 933 000,00 85 933 000,00
Ik Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -wartosé
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 40 000,00 40 000,00 40 000,00
1L Koszty vyytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby
Jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 95 467 300,00 | 95 640 857,00 102 806 067,00
I. | Amortyzacja 3 900 000,00| 3629 116,00 4 588 051,00
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 8 275 500,00 8 606 520,00 8 950 781,00
III. | Ustugi obce 9 808 100,00 | 10200 424,00 10 608 440,00
V. | Podatki i optaty, w tym: 738 800,00 738 800,00 738 800,00
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 58 500 000,00 | 59 136 597,00 63 910 595,00
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 13915 500,00| 13 000 000,00 13 680 000,00
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 329 400,00 329 400,00 329 400,00
VIII | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -24 494 300,00 | -14 667 857,00 -16 833 067,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 5 652 700,00 5 588 347,00 7 356 588,00
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdow
© | trwalych 20 000,00 20 000,00 20 000,00
[I. | Dotacje 3380 000,00 3068 347,00 4 036 588,00
III. | Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 2252700,00( 2500 000,00 3300 000,00

37




_ Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakiad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

E. | Pozostale koszty operacyjne 409 000,00 300 000,00 250 000,00
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
© | trwatych 0,00 0,00 0,00
I1. | Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
IIL. |Inne koszty operacyjne 409 000,00 300 000,00 300 000,00
F. |Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -19 250 600,00/ -9 379 510,00 -9 726 479,00
G. | Przychody finansowe 600,00 600,00 600,00
I. |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 500,00 500,00 500,00
- od jednostek powigzanych
Il | Inne 100,00 100,00 100,00
H. | Koszty finansowe 653 000,00 653 000,00 300 000,00
L | Odsetki, w tym: 640 000,00 640 000,00 300 000,00
- od jednostek powiazanych
IL. | strata ze zbycia inwestycji
I11. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. |Inne 13 000,00 13 000,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -19 903 000,00 | -10 031 910,00 -10 025 879,00
J. | 1. Podatek dochodowy
11. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. |finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -19 903 000,00 | -10 031 910,00 -10 025 879,00

Przyjeto nastepujgce zatozenia do prognozy sytuacii ekonomiczno -
finansowej na lata obrotowe 2020- 2022:

utrzymaniu  dotychczasowego  profilu

1. Kontynuowanie dziatalnosci przy
dziatalnosci i obecnej struktury Zaktadu.

2. Zwiekszenie wplywéw od ptatnika systemowego (Podlaski Oddziat Wojewodzki
NFZ) za wykonane $wiadczenia zdrowotne. Zgodnie z powyzszym zatozeniem
warto$¢ przychodéw w roku 2020 przyjeto na poziomie 70 933 000,00 zt, w roku
2021 przyjeto wzrost (w stosunku do roku 2020) o 10 min zt, w roku 2022 wzrost
(w stosunku do roku 2021) o 5 min ztotych. Przyjety wzrost jest zwigzany
z zamiarem ubiegania sie o nowy kontrakt oraz oszacowaniem finansowania
przez NFZ skutkéw wzrostu kosztéw osobowych wynikajgcych z nastgpujacych

ustaw:

— ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego  niektorych pracownikéw  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2020r., poz. 830 ze zm.),

— ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(tj. Dz. U. z 2018r. poz. 2177 ze zm.),

— rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 roku w sprawie
ogélnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne;
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(w brzmieniu okreslonym tekstem jednolitym Dz. U. z 2016 r. poz. 1146,

ze zm.),

— ustawg o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkow publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2020 r. poz.945

3. Koszty dziatalnosci operacyjnej ogotem w latach 2020 — 2022 wzrosng w stosunku
do poprzedniego roku kolejno o 4%, 4%, 4% (wszystkie koszty rodzajowe poza
kosztami wynagrodzen oraz ubezpieczeniami spotecznymi). Gtéwnym sktadnikiem
kosztow wplywajacy na powyzszy wzrost sg koszty osobowe wraz
ze swiadczeniami na rzecz pracownikow.

. Realizacja zobowigzan wzgledem Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
w latach 2020 - 2021 zgodnie z podpisanym porozumieniem ze zwigzkami
zawodowymi dotyczacymi $wiadczen zalegtych — zaplanowano nietworzenie
odpiséw biezgcych za rok 2021 i 2022.

Odroczenie Iub umorzenie zobowigzan Zaktadu wzgledem Wojewodztwa
Podlaskiego oraz korzystanie z kredytowe; linii odnawialnej z poreczeniem organu

zatozycielskiego w wysokosci 10 min. ztotych.

Prognoza Bilansu na lata 2020 - 2022

Wyszczegdlnienie 2020 2V21 A2
zl zl zh
! 2 3 4
4A. | Aktywa trwale 61 120 854,00 | 72 467 262,00 90 208 592,00
L. Wartoéci niematerialne i prawne 155 218,00 66 522,00 0,00
1. Koszty zakonficzonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy 155 218,00 66 522,00
3.Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 60 965 636,00 72 400 740,00 90 208 592,00
1. Srodki trwale 60 262 648,00 | 67 598 037,00 82 035 039,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu) 2 589 311,00 2589311,00 2 589311,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i
wodnej 52 749 877,00 [ 53 966 630,00 69 222 429,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 2027912,00 I 646 945,00 1281 980,00
d) $rodki transportu 341 986,00 260 739,00 179 492,00
e) inne §rodki trwale 2917 562,00 9134 412,00 8 761 827,00
2. Srodki trwate w budowie 338 988,00 4 802 703,00 8 173 553,00
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
III. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
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Program Na

2. Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

prawczy

3

. Od pozostatych jednostek

1V.

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1

. Nieruchomosci

2

. Wartosci niematerialne i prawne

5]
2

. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b

) w pozostatych jednostkach, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akeje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢)w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4

. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1

. Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

2

. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa obrotowe

5280 400,00

5 430 400,00

5430 400,00

Zapasy

375 900,00

375 900,00

375 900,00

1

. Materialy

2

. Potprodukty i produkty w toku

"

2

. Produkty gotowe

4

. Towary

5

. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

3 000 000,00

3 000 000,00

3 000 000,00

1

. Naleznosci od jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesiecy

b

) inne

2

. Naleznos$ci od pozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

do 12 miesigcy

powyzej 12 miesiecy

b) inne

3

. Naleznosci od pozostatych jednostek

3 000 000,00

3 000 000,00

3 000 000,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

3 000 000,00

3 000 000,00

3 000000,00
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Program Na
- do 12 miesiecy

rawczy
3 000 000,00

3 000 000,00

3 000 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych
$wiadczen

c) inne

d) dochodzone na drodze sadowe;j

I

Inwestycje krotkoterminowe

1 850 000,00

2 000 000,00

2 000 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1 850 000,00

2 000 000,00

2 000 000,00

a) w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dfugoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

1 850 000,00

2000 000,00

2 000 000,00

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

1 850 000,00

2 000 000,00

2 000 000,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

54 500,00

54 500,00

54 500,00

Nalezne wplaty na fundusz podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

66 401 254,00

77 897 662,00

95 638 992,00

zh

Wyszczegolnienie

2020

2021

2022

zl

zl

zl

)

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

-28 336 288,00

-33 189 761,00

-27 212 640,00

Kapital (fundusz) podstawowy

10 131 811,00

10 131 811,00

10 131 811,00

I1.

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udzialéw
(akeji)

111

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym:

- Z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej

Iv.

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-18 565 099,00

-33 289 662,00

-27 318 572,00

VI

Zysk (strata) netto

-19 903 000,00

-10 031 910,00

-10 025 879,00

VIL

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
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Program Naprawczy
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 94 737 542,00 | 111 087 423,00 | 122 851 632,00
I. | Rezerwy na zobowijzania 3 336 768,00 3336 768,00 3 336 768,00
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 205 257,00 205 257,00 205 257,00
- diugoterminowa
- krotkoterminowa 205 257,00 205 257,00 205 257,00
3. Pozostale rezerwy 3131511,00 3131511,00 3131511,00
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe 3 131511,00 3131511,00 3131511,00
II. |Zobowigzania dlugoterminowe 6 883 826,00 9 420 246,00 2 941 148,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 6 883 826,00 9420 246,00 2941 148,00
a) kredyty i pozyczki 6 883 826,00 9420 246,00 2941 148,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw
warto$ciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) inne
IIl. | Zobowiazania krétkoterminowe 38 481 520,00 | 40 481 520,00 40 481 520,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 37231 520,00 | 39231 520,00 39231 520,00
a) kredyty i pozyczki 10 731 520,00 10 731 520,00 10 731 520,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto§ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 6 000 000,00 § 000 000,00 8 000 000,00
- do 12 miesigcy 6 000 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych
$wiadczen 12 500 000,00 12 500 000,00 12 500 000,00
h) z tytulu wynagrodzen 5 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
i) inne 3 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
4. Fundusze specjalne 1250 000,00 1250 000,00 1250 000,00
1V. | Rozliczenia miedzyokresowe 46 035 428,00 57 848 889,00 76 092 196,00
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1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 46 035 428,00 57 848 889,00 76 092 196,00
- dlugoterminowe 43 809 020,00 54 779 242,00 72 054 307,00
- krétkoterminowe 2226 408,00 3069 647,00 4037 889,00
Pasywa razem 66 401 254,00 77 897 662,00 95 638 992,00

Przyjeto nastepujace zalozenia do prognozy bilansu na lata obrotowe 2020 —
2022:

— Realizacja zobowigzan wzgledem Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
w latach 2020 - 2021 zgodnie z podpisanym porozumieniem ze zwiazkami
zawodowymi dotyczacymi Swiadczen zalegtych, zaplanowano nietworzenie odpiséw
biezgcych za rok 2021 i 2022.

— Odroczenie lub umorzenie zobowigzan Zakladu wzgledem Wojewddztwa Podlaskiego
oraz korzystanie z kredytowej linii odnawialnej z poreczeniem organu
zalozycielskiego w wysokosci 10 min zlotych.

— Srednioroczny wziost cen towardw i ustug przyjety na poziomie 2,3% tj. zgodny
z zakladanym przez Rade Ministréw projektem ustawy budzetowej na lata 2019-
2021, natomiast na rok 2021 na poziomie 2,5%.
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Vi. ANALIZA SWOT

. SZANSE / MOZLIWOSCI

— przychylnoé¢ i poparcie w dziataniu podmiotu tworzgcego SPP Z0OZ
w Choroszczy, tj. Wojewddztwa Podlaskiego,

— brak w lokalnym otoczeniu innego catodobowego szpitala psychiatrycznego
o tak szerokim spektrum dziatania,

_ uruchomienie procesu naboréw wnioskéw na dofinansowanie ze $rodkow UE
realizacji projektow inwestycyjnych (szansa na unowoczesnienie SPP Z0Z
w Choroszczy, rozwoj ustug i podniesienie jakosci),

— mozliwosé realizacji inwestycji gwarantujgcych w $rednioterminowej
perspektywie uzyskanie dodatkowych przychoddw, zmiany w organizacji pracy
dajace szanse na poprawe wynikow finansowych,

— uwzglednienie Szpitala w korzystniejszym finansowaniu przez NFZ,

— poprawa wizerunku Szpitala poprzez kontakty z mediami, wspotpraca
z urzedami i organizacjami, organizowanie konferenciji,

_ wazrost zachorowan na choroby psychiczne — systematycznie rosnie liczba
zachorowan na choroby psychiczne, przy nadal duzym zapotrzebowaniu
na stacjonarne leczenie psychiatryczne.

. ZAGROZENIA

_ braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistow w niektérych specjalno$ciach,
w szczegolnosci dotyczy to obsady dyzurow,
— wysoka $rednia wieku personelu lekarskiego i pielegniarskiego,

— napiecia na tle ptacowym,

— niedoszacowanie kontraktow przez ptatnika — NFZ,

_ konieczno$¢ dostosowania do wymogéw Ministra Zdrowia wymuszajgca
realizacje inwestycji, (zakup wyposazenia, odtworzenie sprzetu), ktére nie
beda miaty pokrycia w przychodach przysztych okresow),

_ rosnace oczekiwania pacjentow w zakresie jakosci leczenia i warunkow
bytowych,

— roszczenia odszkodowawcze ze strony pacjentéw i ich rodzin,

— uzasadnione oczekiwania i wymagania pracownikow i zwigzkéw zawodowych

w zakresie warunkow zatrudnienia,
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realizacja ustaw dotyczacych podwyzszenia wynagrodzen w stuzbie zdrowia,

— rozprzestrzeniajgca sie pandemia COVID-19.

3. MOCNE STRONY

— wieloletnia tradycja Szpitala, dominacja w regionie. Doswiadczenie
w udzielaniu $wiadczen i zréznicowana struktura udzielanych $wiadczer:
psychiatryczne - dzienne, $rodowiskowe, ambulatoryjne, stacjonarne, opieka
domowa, neurologiczne i rehabilitacji neurologicznej — stacjonarne,
ambulatoryjine — w zakresie leczenia padaczek oraz innych choréb
neurologicznych. Kilka oddziatéw o unikalnym profilu w regionie: psychiatria
sadowa o wzmocnionym i o podstawowym zabezpieczeniu, catodobowy
oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet, oddziat leczenia zaburzen
nerwicowych i zaburzen osobowosci, oddziat psychiatryczny dla chorych
somatycznie, oddziat detoksykacyjny dla oséb uzaleznionych od $rodkéw
psychoaktywnych, oddziat detoksykacyjny dla o0séb uzaleznionych
od alkoholu, poradnia przeciw padaczkowa, oddziat opieki domowe;j.

— bardzo dobrze rozwinieta czes¢ psychiatryczno — sadowa. W strukturze
Szpitala funkcjonujg cztery oddziaty psychiatrii sgdowej: dwa o podstawowym
stopniu zabezpieczenia o tgcznej pojemnosci 182 t6zek, i dwa dysponujgce
warunkami wzmocnionego zabezpieczenia o tgcznej pojemnosci 80 tozek.
Funkcjonowanie tych oddziatéw zapewnia staty wysoki poziom obtozenia.

— klinika Psychiatrii Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku zwiazana
ze Szpitalem — funkcjonujgcy oddziat w strukturze Szpitala z zatrudniong
uniwersyteckg kadrg medyczng podnosi prestiz Szpitala. Jest miejscem
wymiany wiedzy i doSwiadczen oraz osrodkiem szkoleniowym.

— potencjal szkoleniowy: w jednostce odbywajg sie specjalizacje i staze
kierunkowe (lekarskie) z zakresu psychiatrii, realizowane sg szkolenia
kliniczne z punktami edukacyjnymi, uruchomiono specjalizacje w dziedzinie
pielegniarstwa psychiatrycznego i z psychologii kliniczne;j.

- wykwalifikowana kadra: lekarska (w tym liczna grupa cenionych biegtych
sgdowych), pielegniarska (ambitne i ksztalcgce sie pielegniarki), kadra
psychologow i terapeutéw — aktywna w podnoszeniu swoich kwalifikacji.

— wyposazenie diagnostyczne: posiadamy nowy specjalistyczny sprzet
diagnostyczny.

— lokalizacja: pacjenci majg zapewniony dogodny dojazd, odpowiednig
atmosferg oraz intymnosci. Korzysci dla Zakfadu to niewatpliwie duza
powierzchnia dziatki, dajgca mozliwo$¢ rozbudowy.

- Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien - jednostka
organizacyjna Zaktadu zlokalizowana w Bialymstoku - zorganizowana
zgodnie z wymogami organizacji Centrum zawartymi w Narodowym Programie
Ochrony Zdrowia Psychicznego.
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4. SLABE STRONY

— wyeksploatowane (cze$¢) budynki i zaplecze techniczne szpitala:
pawilonowa, wyeksploatowana, wymagajaca duzych naktadow infrastruktura
(budynki i instalacje: wodno — kanalizacyjna, CO, elekiryczna). Koniecznos¢
dostosowania pomieszczen do obowigzujgcych przepisow prawa.

— mocna pozycja zwigzkéw zawodowych — w wyniku koniecznosci ustalania
ze zwigzkami zawodowymi czesci dziatan nastepuje wydtuzanie procesu
decyzyjnego.

— uzaleznienie od jednego platnika i male ze wzgledu na lokalizacje
mozliwoéci w obecnej sytuacji prawnej pozyskiwania S$rodkow
z odptatnego udzielania $wiadczen.

— relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu,

— problemy z wewnetrznym przeptywem informacji,

— zmniejszenie sie udziatu Szpitala w rynku $wiadczer ambulatoryjnych,

— trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej,

- brak oddziatu psychiatrii dzieciecej.

VI DZIALANIA NAPRAWCZE

Giln

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwszej czesci dokumentu, proponuje
sie zestaw dziatan naprawczych, ktére pozwolg na poprawe sytuacji finansowej
Szpitala w dtugim okresie, a w szczegdlnosci zapewnienie zdolnosci do bilansowania

jego biezgcej dziatalnosci.
1. Optymalizacja biezacej dziatalnosci operacyjnej

1. Wykonanie audytéw w komorkach organizacyjnych prowadzgcych podstawowa
dziatalno$¢ medyczng w zakresie:

- wymogu liczebnosci zatrudnienia kadry medycznej,
- prowadzenia dokumentacji medycznej,
- rozliczen procedur medycznych.

Powyzsze ma na celu zracjonalizowanie kosztéw osobowych, a co za tym idzie
realizacje uméw z NFZ zgodnie z wymogami kadrowymi. Ma to na celu uniknigcie
ewentualnych uwag ptatnika publicznego skutkujgcych karami finansowymi.

2. Optymalizacja realizacji kontraktéw z ptatnikiem systemowym polegajaca
na dofinansowaniu osobodnia pobytu pacjenta w poszczegolnych zakresach
umow. Odnoszac sie do szpitali bedacych w sieci raz na pét roku jest przeliczenie
ryczattu. Skutkiem tego jest podwyzka ryczattu o 2% lub 3%. Przy podniesieniu
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Program Naprawczy
wartosci 1 osobodnia o 3% zostanie osiggniety skutek finansowy w kwocie

4 597,01 zt na 1 osobodniu catego szpitala. W przeliczeniu na miesiac, mozliwy
do osiggnigcia skutek finansowy wyniéstby 137 910,30 zt (przy zachowaniu
kosztéw na dotychczasowym poziomie).

Nazwa Oddzialu Liczba Wartosé Wzrost Wartos¢ Wartosé
16zek osobodnia | osobodnia miesieczna miesigczna
opfacana 03% umowy przy umowy przy
przez NFZ wykorzystaniu wzroscie
100% oblozenia | osobodnia o
3% i100%
obloZenia
Oddzialy
ogdlnopsychiatryczne
IV, V.VI 202 200,07 206,07 40 818,14 41 626,14
Oddziat
psychosomatyczny 50 191,86 197,62 9 593,00 9 881,00
Qcldziat geriatrycny 49 209,03 215,30 10 242,47 10 549,70
Oddziaf leczenia
zaburzeni nerwicowych 12 163,02 167,91 1 956,24 2 014,92
Oddziat psychiatrii
sgdowej w warunkach
podstawowego 182 242 59 249,87 44 151,38 45 476,34
zabezpieczenia
Oddziaf psychiatrii
sgdowej w warunkach
wzmocnionego 80 344,74 355,08 27 579,20 28 406,40
zabezpieczenia
Zakiad Opiekuriczo
Leczniczy 54 105,34 108,50 5688,36 5 859,00
Opieka domowa 7 37,13 38,24 259,91 267,68
Oddziatl detoksykacji 13 161,60
alkoholowej 60 212,97 219,36 12 778,20
Oddziat detoksykacji 1 306.2
od Srodkow 25
2 5 269,0 134545
psychoaktywnych Vd 9 81,2 .
Oddziaf terapii
uzaleznien od alkoholu | g7 146,43 150,82 12 739,41 13121,34
dla mezczyzn i kobiet
razem
788 167 112,56 171 709,57
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3. Dokonanie analizy optacalnosci wykonywania umoéw z NFZ. Zwigkszenie liczby
zakontraktowanych swiadczen przynoszacych przychéd  jednostce,
a zmniejszenie liczby $wiadczen kosztochionnych. Dowodem na to jest
podpisanie przez Dyrektora szpitala anekséw do zawartych uméw z NFZ
powodujgce przeszacowania w wartosciach naleznosci od ptatnika.

Umowa nr 10-00-00361-18-21-04

Poz. Nazwa miejsca Aneks poprzedni | Aneks aktualny | Réznica
1 | Odziat opieki domowej 86 841,00 90 054,00 3213,00
Zaktad opiekuniczo-leczniczy z rehabilitacjg
2 psychiatryczna 1 549 963,80 1689 774,24 139 810,44
g |1l ocdziad peychisirli sadawe] o 5 629 038,80 590097060 | 271931,80
podstawowym zabezpieczeniu ’ ! '
4 Oddziaf psycmatru sgdowej o podstawowym 8 624 225,40 8 991 212.30 366 986,90
zabezpieczeniu
Catodobowy pododdziat detoksykacyjny dla
5 | oséb uzaleznionych od substancji 226 412,50 234 900,00 8 487,50
psychoaktywnych
6 Odc}mal terapii uzaleznienia od alkoholu dia 3 165 224.96 3065 776,13 199 448,83
mezczyzn
Catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od
7 alkoholu dla kobiet 895 109,12 895 109,12 B
8 | Oddziat Il psychogeriatrii 3 375 394,02 3 375394,02 -
Oddziat leczenia alkoholowych zespotow
9 abstynencyjnych 3503 841,69 3 468 667,34 -35 174,35
10 | Oddziat leczenia zaburzen nerwicowych 418 308,00 446 985,00 28 677,00
Oddziat psychiatrii sadowej o wzmocnionym
11 zabezpieczeniu 5782 744,80 5908 828,80 126 084,00
[I Oddziat psychiatrii sadowej o
e wzmocnionym zabezpieczeniu 1823 052,00 ta2a052.80 )
13 | Dodatek "P" 2908:418,00 284361600 | -64 800,00
14 | Dodatek "P" 1020 832,20 997 936,74 -22 895,46
15 | Dodatek "L" 237 359,99 237 359,99 -
16 | Dodatek "L" 189 887,98 189 887,98 -
Razem opieka psych: i leczenie uzaleznien 39 436 652,26 40 159 524,26 722 872,00
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Umowa nr 10-00-00361-19-24-04

Poz. Nazwa miejsca Aneks poprzedni | Aneks aktualny | Réznica

Swiadczenia terapii uzaleznienia od

1 alikoholts 278 985,42 371 529,36 92 543,94

2 |leczenie $rodowiskowe 684 388,00 683 891,20 -498,80

3 |$wiadczenia dzienne psychiatryczne 388 087,33 383 822,44 -4 264,89
$wiadczenia psychiatryczne

4 ambulatoryjne 900 891,20 799 520,39 -101 370,81

5 | Dodatek "P" 39 936,00 39 936,00 -

6 |Dodatek "P" 14 110,44 1.4 110,44 =
Razem opieka psych. i leczenie uzaleznien 2 306 398,39 2292 809,83 | -13 588,56
Umowa nr 10-00-00361-19-25-04

Poz. Nazwa miejsca Aneks poprzedni APP23 | Aneks aktualny AF24 | Réznica

Oddziat leczenia ostrych

1 zaburzen psychicznych 2612528,10 2744 492 40 131 964,30
Oddziat ogdlnopsychiatryczny

2 |V klinika psychiatrii UM w 3 583 967,40 3583 967,40 -
Biatymstoku

3 \C/)ddZIaJ ogolnopsychiatryczny 2160 837.90 2 160 837,90 )

4 8Iddzia# ogélnopsychiatryczny 3514 118,40 3514 118,40 :
Oddziat ogdlnopsychiatryczny

5 |dla chorych somatycznie 2 934 938,82 2 806 236,46 -128 702,36
(psychosomatyczny)

6 Dodatek "P" 1 457 920|00 1506 880,00 48 960,00

7 | Dodatek "P" 443 465,31 459 407,31 15 942,00

8 |Dodatek "L" 16 912,80 16 912,80 -

9 |Dodatek "L" 13 530,23 13 530,23 -

Razem opieke peyeh.i lsczenis 16 738 218,96 16 806 382,90 | 68 163,94

uzaleznieri
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Umowa nr 10-00-00361-12-14-02/01

Poz. Nazwa miejsca Aneks poprzedni | Aneks aktualny | Réznica
Specjalistyczna poradnia padaczek -
1 $wiadczenia w zakresie neurologii 27124032 S91548 24 52107,92
Specjalistyczna poradnia padaczek -
2 | swiadczenia w zakresie neurologii - 17 896,32 15 321,07 -2 575,25
pierwszorazowe
Specjalistyczna poradnia padaczek -
3 | swiadczenia w zakresie neurologii- 12,48 12,48 -
diagnostyka onkolog.
4 |Dodatek "P" 17 664,00 17 664,00 -
5 |Dodatek "P" 3622,80 3622,80 -
Razem ambulatoryjna opieka :
specjalistyczna 310 435,92 339 968,59 29 532,67
Umowa nr 10-00-00361-19-23-04
Poz. Nazwa miejsca Aneks poprzedni Aneks aktualny |Réznica
1 | lzba Przyjec¢-psychiatryczna 461 160,00 461 160,00 -
2 | Dodatek "P" 154 080,00 154 560,00 480,00
3 |Dodatek "P" 54 440,28 54 609,90 169,62
4 |lzba Przyjec-psychiatryczna UE - - s
Razem opieka psych. i leczenie uzaleznieni 669 680,28 670 329,90 649,62
Umowa nr 10-00-00361-17-20-05
Poz. Nazwa miejsca Aneks poprzedni | Aneks aktualny Roznica
1 | Oddziat rehabilitacji neurologicznej 1202 775,84 1177 841,94 -24 933,90
Oddziat rehabilitacji neurologicznej dla
2 | os6b o znacznym stopniu 3626,10 12,24 -3 613,86
niepetnosprawnosci
3 |Dodatek "P" 192 000,00 192 000,00 =
4 | Dodatek "P" 72 538,80 72 538,80 -
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5 | Dodatek "L" 17 294,40 17 294,40 -
6 |Dodatek "L" 13835,58 13 835,53 -
Razem rehabilitacja lecznicza 1502 070,67 1473 522,91 -28 547,76

Umowa nr 10-00-00361-17-19-03/07

Poz. Nazwa miejsca Aneks poprzedni | Aneks aktualny | Réznica

1 Izba Przyje¢- neurologiczna (ryczatt) 926 712.00 926 712,00 -

2 | lzba Przyje¢ Szpitala - UE - - -

3 | Dodatek "P" 3600,00 3 600,00 -
4 | Dodatek "P" 1 385,88 1 385,88 -
5 | Dodatek "R" 199 200,00 199 200,00 -

Razem leczenia szpitalne 1130 897,88 1130 897,88 -

Umowa nr 10-00-00361-17-18-03/01

Poz. Nazwa miejsca Aneks poprzedni | Aneks aktualny | Réznica

1 Oddziat neurologiczny z pracownig EEG 4 487 136,00 3796 628,00 |-690508,00

2 Dodatek "P" 469 760,00 469 760,00

3 Dodatek "P" 180 839,96 180 839,96 -

4 Dodatek "R" 52 800,00 52 800,00 -
Razem leczenia szpitalne 5190 535,96 4 500 027,96 | -690 508,00

4. Podjecie dziatan zmierzajgcych do samodzielnego wykonywania $wiadczen
diagnostycznych na potrzeby szpitala i innych zleceniodawcéw. Prognozuje sie,
ze koszty ustug medycznych (badanie RM, badanie TK) wykonywane przez
podwykonawce Zaktadu w 2020 r wyniosg ok. 890 000,00 ztotych.

Dodatkowo, posiadajgc wtasny sprzet TK i MR wystepuje mozliwos$¢ otrzymania
kontraktu z NFZ na udzielanie swiadczen kosztochtonnych, odrebnie
finansowanych. Bedg to S$wiadczenia udzielane na podstawie skierowan

pacjentéw spoza Zaktadu.
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2. Dziatania rozwojowe

1 Rozszerzenie dziatalnosci w zakresie rehabilitacji neurologicznej do 30 tozek
(obecnie 20 tozek). Dziatanie ma na celu redukcje kosztow utrzymania jednego
t6zka, ktore obecnie wynosza: 13846 zitdzko.

2. Przystgpienie do programu pilotazowego - Centra Zdrowia Psychicznego
na obszar miasta Biatystok, powiat biatostocki, powiat wysokomazowiecki oraz
powiat sokolski. Swiadczenia w ramach programu pilotazowego sg rozliczne
i optacane w zupetnie inny sposéb niz te, realizowane w oparciu o obecnie
obowiazujgce umowy z NFZ. Program polega na finansowaniu $wiadczen opieki
zdrowotnej wedtug stawki kapitacyjnej tzw. ,gotowosci” do udzielania $wiadczen.
Wediug wyliczen, koszty udzielania Swiadczen w skali roku wyniosg
ok. 24 000 000 ziotych, a przychody ok. 31 000 000 ziotych. Z powyzszego
wynika, iz Zaktad moze osiggngc zysk w wysokosci ok. 7 200 000 ztotych.

3. Rozszerzenie dziatalnosci o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju
Podstawowa Opieka Zdrowotna.

Koszty (roczne):

osobowe (2 lekarzy, 3 pielegniarki) Koszt utrzymania powierzchni (ok.
145 m?)
540 000 zt 60 890 z

EACZNIE KOSZTY: 600 890 zt

Przychody (roczne):

Przychody sg zalezne gtéwnie od iloczynu pacjentéw deklarujgcych opieke
lekarza oraz stawki kapitacyjnej okreslonej Zarzadzeniem Nr 177/2019/DS0OZ
Prezesa NFZ. Maksymalna liczba pacjentéw, ktéra moze si¢ opiekowaé jeden
lekarz POZ wynosi 2500 (plus tozsama liczba przypadajaca na pielegniarke).

Usredniona roczna stawka kapitacyjna dla lekarza wynosi 171 zi/pacjenta,
dla pielegniarki: 41,76 zt/pacjenta

Do kalkulacji uwzgledniono 2 lekarzy oraz 3 pielegniarki.

Przy zatozeniu, ze od poczatku 2021 roku SPP ZOZ w Choroszczy bedzie
opiekowat sie liczbg 5000 pacjentéw przychody przedstawiajg sie nastepujgco.

Roczny przychod z tytutu deklaraciji na lekarzy: ok. 855 000 zt.
Roczny przychdd z tytutu deklaraciji na pielegniarki: ok. 208 800 zt.

L ACZNIE PRZYCHOD: ok. 1 063 800 zt.

Dochody (roczne) : ok. 462 910 zI*
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* Dochod moze byc osiggniety w dluzszej perspektywie, gdyz liczba pacjentéw
objetych opiekg bedzie rosta stopniowo. Dodatkowo w ramach dochodu nalezy
zapewnic niezbedng diagnostyke laboratoryjng. W obecnej chwili jej koszty nie sg
mozliwe do oszacowania, a w momencie realizacji umowy bedg zmienne, gdyz
nie kazdy pacjent bedzie wymagat wskazanej diagnostyki. Diagnostyka
laboratoryjna bedzie realizowana w oparciu o witasng komérke organizacyjna,
zlokalizowang na terenie Zaktadu, co przyczyni sie do zmniejszenia jej kosztow.

4. Rozszerzenie dziatalno$ci oddziatéw psychiatrii . sgdowej o podstawowym
I 0 wzmocnionym zabezpieczeniu — po zakoriczeniu modernizacji budynku
oddziatéw ogoélnopsychiatrycznych: V i VI.

- Roczne koszty funkcjonowania oddziatu psychiatrii sgdowej o wzmocnionym
zabezpieczeniu (60 t6zek) wynoszg ok. 6800000 ztotych, podczas
gdy przychody z tego tytutu wynoszg 7 500 000,00 ztotych. Zaktad moze liczyé
na zysk na poziomie ok. 700 000 ztotych.

- Roczne koszty funkcjonowania oddziatu psychiatrii sgdowej o podstawowym
zabezpieczeniu (60 t6zek) wynoszg ok. 5050000 ziotych, podczas
gdy przychody z tego tytutu wynoszg 5 300 000,00 ztotych. Zaktad moze liczy¢
na zysk na poziomie ok. 250 000 ztotych.

5. Redukcja kosztéw utrzymania budynku, w ktérym prowadzony jest Zaktad
Opiekuriczo - Leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng. Planowane jest
wykonanie prac budowlanych budynku Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego
z rehabilitacjg psychiatryczng SPP ZOZ w Choroszczy oraz jego wyposazenie.

Zakres prac bedzie obejmowat wykonanie:
- przebudowy (nieznacznej) wnetrza budynku (zmiana ukfadu funkcjonalnego

pomieszczen),

- windy typu szpitalnego,

- przebudowy wewnetrznych instalacji sanitarnych (wod-kan), wentylacji
grawitacyjnej i instalacji elektrycznych, teletechnicznych i p.poz,

- wykonanie termoizolacji budynku. W wyniku powyzszego koszt utrzymania budynku
spadnie o ok. 30-40%.

Majgc na uwadze prognozy wynikajgce z Mapy potrzeb zdrowotnych
W Zzakresie zaburzen psychicznych dla wojewddztwa podfaskiego 2018 nalezy
stwierdzi¢, Zze powyzsze przedsiewziecie wpisuje sie w potrzeby zdrowotne
spoteczenstwa.

Celem Projektu pn. ,Poprawa jakoSci i dostepnosci ustug zdrowotnych w obszarze
chorob psychicznych w Zakfadzie Opiekuriczo-Leczniczym w SPP ZOZ
w Choroszezy” jest poprawa dostepnosci i wystandaryzowanie ustug spotecznych
w obszarze ochrony zdrowia w wojewodztwie podlaskim, a planowane dziatania
inwestycyjne wynikaja z Mapy pofrzeb zdrowotnych w zakresie zaburzen

psychicznych dla wojewddztwa podlaskiego (2018).

53



Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

Inwestycja wplynie  bezpoérednio na poprawe  jakosci i dostepnosci
do specjalistycznych ustug medycznych dla mieszkarcow wojewddztwa podlaskiego.
Infrastruktura spoteczna regionu oddziatuje na jakos¢ zycia jego mieszkancow,
dlatego powinna by¢ odpowiednio rozwinieta, dostosowana do ich potrzeb oraz
spehiajaca standardy Unii Europejskiej. Zgodnie z danymi pochodzacymi z Mapy
potrzeb zdrowotnych w zakresie zaburzen psychicznych dla wojewbdztwa
podlaskiego, w 2016 roku w Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym ZOZ im. dr.
Stanistawa Deresza w Choroszczy dziennie zajetych byto $rednio 63,07 tozek
szpitalnych przy rzeczywistej liczbie miejsc rownej 57, co daje 110,7% obtozenia
skorygowanego. Byt to wynik najwyzszy w wojewddztwie podlaskim przy $rednim
obtozeniu t6zek w szpitalach réwnym 89,4%. Planowane dziatania majg na celu
poprawe efektywnosci udzielanych $wiadczen oraz sposcbu | zakresu
funkcjonowania Placéwki, polepszenie warunkéw i bezpieczenstwa pracy personelu,
a takze wzrost jakosci leczenia pacjentéw. Projekt zaktada zakup specjalistycznych
urzadzen medycznych, rehabilitacyjnych i terapeutycznych niezbednych do
zapewnienia prawidiowego procesu leczenia pacjentow. Wediug Mapy potrzeb
zdrowotnych w zakresie zaburzen psychicznych dla wojewodztwa podlaskiego,
sposrod 2580 pacjentow Placowki, az u 9,72% chorych wykazano wysoki
wspotczynnik  wielochorobowosci  wyznaczony na podstawie ogodlnopolskiego
rozktadu wielochorobowoséci dla danej podgrupy choréb, a u 10,34% pacjentow
wspoiczynnik ten osiagnat poziom bardzo wysoki. Zgodnie z oczekiwaniami
pacjentéw, w ramach realizowanego Projektu nastapi wzrost jakosci i dostepnosci
do ustug medycznych, a takze poprawa zdrowia i jakosci zycia ludnosci przez m.in.
zmniejszenie réznic w zdrowiu i dostepie do Swiadczen medycznych. Zgodnie
z danymi pochodzacymi z Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie zaburzen
psychicznych dla wojewddztwa podlaskiego, w Samodzielnym Publicznym
Psychiatrycznym ZOZ im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy w 2016 roku az
37,3% hospitalizacji dotyczyto pacjentéw z innego powiatu wojewodztwa podlaskiego
(wyzszy odsetek rowny 38,5% zanotowano tylko w Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym w Biatymstoku), a jedynie 2,1% - spoza Podlasia (przy S$redniej
wojewddzkiej rownej 3,4%). Inwestycja wptynie na wzrost poziomu atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci regionu, a takze zmniejszenie terytorialnych dysproporcji
w infrastrukturze ochrony zdrowia. Ponadto Projekt zaktada utatwienie korzystania
7 infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnoscig oraz ograniczenie odptywu
pacjentow do innych placéwek. Prognozy demograficzne zakfadajg w wojewodztwie
podlaskim w latach 2022 — 2031 wazrost zapadalnosci rejestrowanej dla grupy
Zaburzenia organiczne” o okoto 8%, ktora stanowi trzecig najwigkszg grupe
pacjentéw Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Z0OZ im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy. Natomiast dla grup ,Uzaleznienia i Schizofrenia” przewiduje
sie spadek zapadalno$ci rejestrowanej o okofo 3%. Zaktada sie, iz planowane
przedsiewziecie przyniesie dtugoterminowe korzysci, ktore zostang osiggniete
w obszarach zwigzanych z realizowanym Projektem.
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6. Restrukturyzacja kadrowa — udziat opiekunéw medycznych w bezposrednigj
opiece nad pacjentem.

3. Dzialania na rzecz finansowania

— restrukturyzacja zadtuzenia poprzez zamiane zobowigzan krétkoterminowych
na kredyt dlugoterminowy,

— pozyskanie zewnetrznych Zrodet finansowania inwestycji w tym wnioskowanie
m.in. o srodki unijne i $rodki z budzetu podmiotu tworzgcego i inne,

— negocjacje z dostawcami w zakresie umarzania czesci zobowigzan odsetkowych,
roztozenia ptatnosci na raty i podpisywania ugad,

— dziatania zmierzajgce do zwigkszenia wysoko$ci osobodnia przysztych okreséw
rozliczeniowych.
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Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

DN FRAALATA RMIE
PODSUMOWANIE

FigF
Vi,

Niezbednym elementem decydujgcym o ostatecznej strategii jest
zastosowanie wnioskéw ptyngcych z kompleksowej analizy dziatalnosci szpitala we
wszystkich aspektach jego funkcjonowania. Wymienione mocne i stabe strony,
szanse i zagrozenia podparte analiza rynku wskazuja, ze przy jasnej i zaplanowanej
koncepcji oraz silnym przywodztwie wspieranym przez podmiot tworzgcy mozliwe
jest wprowadzenie takich zmian, ktére pozwolg na zwiekszenie efektywnoSci
placowki, a tym samym na poprawe jej kondycji finansowej. Spetnione zostang w ten
spos6b dwa najwazniejsze cele, {j. zabezpieczenie $wiadczenn zdrowotnych oraz
poprawa kondycji finansowej zaktadu.

Najwazniejszym determinantem dalszego funkcjonowania SPP ZOZ w Choroszczy
jest poziom finansowania osobodnia pobytu zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotnej przez ptatnika, ktérym obecnie jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Niezaleznie od wnioskéw, ktére bedg wynikaty z dokumentu opracowanego
dla poprawy sytuacji finansowej szpitali, w tym SPP ZOZ w Choroszczy niezbgdna
jest pilna interwencja panstwa. Bez skokowego zwigkszenia finansowania oraz
gtebokiej restrukturyzacii t6zek szpitalnych w podmiotach leczniczych w catym kraju,
sytuacja ekonomiczna szpitali nie poprawi sig.
DYREKTOR
Samodzielnegd_Pubiipznego Psyghiatrycznego

Zakiadi Opieki Zdrowging
im. dr, Stapistawa Daresza W Choros2czy

Choroszcz, dn. 23.09.2020 r. mgr E;gfzzi%g/ie;
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