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Wprowadzenie

Zgodnie z art. 68 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r.

W sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW), kazde panstwo cztonkowskie w tym Polska
tworzy Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich (KSOW). Program Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2007-2013 jako cel KSOW definiuje ,, wsparcie wdrazania i oceny polityki w zakresie
rozwoju obszarow wiejskich oraz identyfikacje, analize, rozpowszechnianie oraz wymiane
informacji i wiedzy w tym zakresie wsrod wszystkich zainteresowanych partnerow na
poziomie lokalnym, regionalnym oraz wspolnotowym”. Zaproponowany cel zgodny jest

z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 oraz z Krajowym Planem Strategicznym
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Podstawa realizacji ww. celu sa dzialania zaplanowane do realizacji w ramach niniejszego
Planu dzialania KSOW sporzadzonego dla Sekretariatu Centralnego i 16 Sekretariatow
Regionalnych na okres 2008-2009.

Misja Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich bedzie stworzenie podmiotom zaangazowanym

w rozw0j obszarow wiejskich przyjaznej platformy wspdlpracy i wymiany do$wiadczen.
KSOW powinna przyczyni¢ si¢ do ozywienia tej wspolpracy w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich z wykorzystaniem instrumentow PROW 2007-2013 i programow operacyjnych

w ramach polityki spojnosci. Szczegélnie istotne jest wzmocnienie infrastruktury
przyczyniajacej si¢ do ulatwiania kontaktow migdzysektorowych oraz budowanie postaw
opartych na zaufaniu. Istotne jest pokazanie podmiotom korzysci, ktore moga by¢ efektem tej
wspolpracy.

Dziatania KSOW powinny by¢ oparte na zasadzie dwukierunkowego przeptywu informacji
oraz zmierza¢ do przyjmowania rozwiazan korzystnych dla obydwu stron.

Obecnie w Polsce tylko okolo 34% organizacji pozarzadowych nalezy do branzowych,
regionalnych lub ogdlnokrajowych federacji, porozumien i zwiazkow. Do zagranicznych lub
migdzynarodowych porozumien przynaleznos¢ deklaruje 10% organizacji. KSOW bedzie
stwarzata mozliwo$¢ prezentacji réznych form zrzeszania si¢ i wspOlpracy, co powinno
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia zainteresowania takimi formami aktywnosci.

Wyniki badan pokazuja, ze organizacje pozarzadowe chetnie i czgsto kontaktuja sig

z przedstawicielami lokalnej spotecznosci (85%), w tym najczgsciej z przedstawicielami
samorzadu gminnego i powiatowego (63% czgsto, dodatkowe 16% sporadycznie). Celem

KSOW bedzie wykorzystanie tej tendencji oraz zachgcanie podmiotow do rozszerzania



dziatan w ramach projektéw wspotpracy.
Podmioty zaangazowane w rozw0] obszarow wiejskich maja mate doswiadczenie
w korzystaniu z mozliwosci, jakie stwarza WPR 1 polityki spdjnosci. Istotne jest, aby KSOW
byta elastyczna i1 sprawna platforma wymiany dos$wiadczen dla jak najliczniejszej grupy
podmiotow, tak aby wiedza o efektywnych narzedziach rozwoju obszarow wiejskich mogta
by¢ udzialem mozliwie wielu odbiorcow. W Polsce nie ma dobrze rozwinigtej tradycji
wspolpracy 1 wymiany wiedzy, dlatego bardzo istotnym begdzie animowanie i wspieranie
wymiany doswiadczen oraz zachgcanie do czerpania wiedzy z doswiadczen innych
podmiotow.
W KSOW zaangazowani begda przedstawiciele trzech sektorow (publiczny, prywatny,
pozarzadowy). Wktad wszystkich §rodowisk begdzie réwnie cenny, chociaz bedzie miat
odmienny charakter, wynikajacy ze specyficznych funkcji petlionych przez podmioty
z réznych sektorow. Szczegodlnie duze znaczenie bedzie miata aktywizacja podmiotéw
trzeciego sektora, ktorych zaangazowanie w rozwdj obszarow wiejskich nie jest
wystarczajace. Polskie spoteczenstwo obywatelskie jest relatywnie mato aktywne. Istotne jest
aby KSOW przyczynita si¢ do wzmocnienia struktury spoteczenstwa obywatelskiego
w zakresie rozwoju obszarow wiejskich. Na podstawie danych REGON mozna stwierdzié, ze
na obszarach wiejskich siedzib¢ ma jedynie okolo 19% wszystkich zarejestrowanych
w Polsce organizacji pozarzadowych.
Polskie rolnictwo cechuje niski poziom zastosowania rozwiagzan innowacyjnych. KSOW
bedzie pehita role promotora rozwigzan innowacyjnych oraz promotora wspolpracy majacej
na celu wypracowywanie takich rozwiazah. Szczegoélnie wazne bedzie posredniczenie
w poszukiwaniu partneréw do realizacji projektow innowacyjnych, a nast¢pnie
rozpowszechnianie ich rezultatow.
Zbudowanie migdzysektorowego partnerstwa na rzecz zrOwnowazonego rozwoju powinno
doprowadzi¢ do:
» innowacyjnego podejscia dla rozwiazywania probleméw i wyzwan zwiazanych
z wdrazaniem rozwoju zrOwnowazonego i rozwiazaniem probleméw bezrobocia,
» powstania réznorodnych mechanizméw umozliwiajacych kazdemu z partnerow
1 sektorow wykorzystanie posiadanych kompetencji 1 umiej¢tnosci w celu osiagnigcia
wspodlnych celéw — w sposob bardziej efektywny 1 zrownowazony, niz w przypadku
dziatan podejmowanych przez poszczegdlnych partnerdéw i sektory na wilasna reke,
» dostgpu do wigkszej puli zasobow, poprzez wykorzystanie pelnego zakresu

mozliwosci merytorycznych, kadrowych, technicznych 1 finansowych kazdego



z partnerdw 1 sektorow,

» nowych dynamicznych wewngtrznych sieci wspotpracy, ktore udostepnia kazdemu

z sektorow sprawniejsze kanaly angazowania spoteczenstwa na szersza skale oraz

zwigksza mozliwosci oddziatywania na polityke,

> lepszego zrozumienia wartosci i cech charakterystycznych dla poszczegdlnych

partnerow 1 sektoroOw, przyczyniajac si¢ w ten sposob do budowania bardziej

zintegrowanego 1 stabilnego spoleczenstwa,

> lepszego wykorzystania dla rozwoju obszaréw wiejskich instrumentow WPR i polityki

spdjnosci.

1. Struktura Planu Dzialania Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (KSOW)

Plan dziatania KSOW na lata 2008-2009 zawiera:

1) cele dziatan;

2) dziatania przewidziane w art. 68 ust. 2 lit. b) rozporzadzenia (WE) 1698/2005 1 Programie
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013 t;.:

a)

b)

d)
€)
f)
g)

identyfikacja i1 analiza mozliwych do przeniesienia dobrych praktyk w
zakresie rozwoju obszarow wiejskich oraz przekazanie informacji na ich
temat,

przeniesienie dobrych praktyk oraz projektow innowacyjnych oraz
organizacja wymiany do$wiadczen i ,, know-how”,

przygotowanie programéw szkoleniowych dla lokalnych grup dziatania w
procesie tworzenia, w tym wymiana doswiadczen migdzy lokalnymi
grupami dziatania,

zarzadzanie siecia,

pomoc techniczna dla wspodtpracy migdzyterytorialnej i transnarodowe,
wspieranie wspolpracy migdzyinstytucjonalnej, w tym migdzynarodowe;,
wymiana wiedzy oraz ocena polityki w zakresie rozwoju obszarow

wiejskich;

3) ramowy harmonogram dziatan;

4) indykatywny budzet (plan finansowany z podziatem na poszczegolne dziatania).

2. Struktury niezbedne do prowadzenia Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich

Zadaniem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich bedzie skupianie wszystkich organizacji



1 struktur administracyjnych zaangazowanych w rozwoj obszaréw wiejskich. W Polsce beda to
struktury administracyjne (na poziomie lokalnym, regionalnym 1 krajowym) oraz
zainteresowane podmioty, ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju obszaréw wiejskich oraz maja
w sposOb bezposredni lub posredni wplyw na lepsze wykorzystanie instrumentéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

Koordynacje dziatan realizowanych w ramach KSOW zapewniaja:

» Jednostka Centralna KSOW (Sekretariat Centralny),
» 16 Jednostek Regionalnych KSOW (Sekretariaty Regionalne).

Jednostka Centralna KSOW zostanie utworzona w Departamencie Rozwoju Obszarow
Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Do zadan Jednostki Centralnej nalezy

zapewnienie prawidtowego funkcjonowania oraz koordynacja KSOW na poziomie centralnym.

16 Jednostek Regionalnych zostanie wydzielonych w ramach struktury organizacyjnej
samorzadow wojewddztw. Do zadan tych jednostek bedzie nalezato koordynowanie zadan
Planu dziatania KSOW na poziomie regionalnym i lokalnym, w tym utatwianie kontaktow

migdzy cztonkami Sieci w danym regionie oraz wspolprace migdzy regionami.

Glowne zadania realizowane przez KSOW, ktére beda koordynowane przez Jednostke

Centralna 1 Jednostki Regionalne, to:

1) koordynacja i tacznos$¢ z Europejska Siecia Obszaréw Wiejskich (ESOW), krajowymi
sieciami pozostatych panstw cztonkowskich oraz innych partneréw migdzynarodowych;

2) koordynacja i taczno$¢ z wladzami oraz organizacjami krajowymi wchodzacymi w
sktad KSOW oraz z instytucjami, ktore uczestnicza w programowaniu i zarzadzaniu
funduszami strukturalnymi;

3) koordynacja na szczeblu krajowym i regionalnym dziatan sieci przewidzianych w Planie
dzialania KSOW;

4) bezposrednia realizacja dziatan przewidzianych w Planie dziatania KSOW, w tym
Zarzadzanie Siecia;

5) koordynacja i faczno$¢ z pozostatymi podmiotami nalezacymi do Sieci, w tym z podmiotami

odpowiedzialnymi za inne sieci dzialajace formalnie i nieformalnie na szczeblu krajowym.

3. Podmioty nalezgce do Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (KSOW)

Uczestnikami Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich, zgodnie z Programem Rozwoju Obszarow
wiejskich na lata 2007-2013 (PROW 2007-2013) beda podmioty, ktére sa aktywnie zaangazowane

w rozwoj obszaroOw wiejskich oraz wyraza che¢ otrzymywania oraz dostarczania informacji w tym



zakresie. Beda to przede wszystkim na poziomie krajowym i regionalnym:

a)  urzedy administracji rzadowej zainteresowane rozwojem obszaréw wiejskich, w tym
instytucje odpowiedzialne za Fundusze Strukturalne,

b)  samorzady wojewodztw, gmin i powiatow,

c)  organizacje branzowe,

d) organizacje spotdzielcze,

e) izby rolnicze,

f)  instytuty resortowe,

g)  podmioty gospodarcze,

h)  jednostki badawczo-rozwojowe,

1) organizacje pozarzadowe, szczegdlnie dziatajace w sektorze rolno-spozywczym lub
zajmujace si¢ szeroko rozumianym rozwojem obszarow wiejskich,

j)  panstwowe jednostki doradztwa rolniczego,

k)  shuzby ochrony przyrody,

1) lokalne grupy dziatania (LGD), ich dzialajace formalnie i nieformalnie sieci oraz inne
sieci majace znaczenie w dziataniach na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich na szczeblu
lokalnym,

m)  szkoly $rednie i wyzsze.

Lista podmiotéw nalezacych do Sieci bedzie mogta zostaé w przyszto$ci poszerzona, rowniez
w zwiazku z konkretnymi potrzebami dotyczacymi realizacji zadan przewidzianych w Planach

dziatania KSOW na kolejne lata.

Migdzynarodowy wymiar KSOW zapewnia przede wszystkim wspoipraca z Europejska Siecia

Obszaréw Wiejskich (ESOW).

W ramach tych sieci bedzie prowadzona bilateralna wspotpraca pomigdzy sieciami panstw
cztonkowskich dzialajacych na rzecz rozwoju obszarow wiejskich w ramach KSOW.
Jednoczesnie utrzymywane beda kontakty z wiladzami 1 organizacjami o znaczeniu
mig¢dzynarodowym, zaangazowanymi w rozwd] obszarow wiejskich oraz wykazujacymi
szczegllne zainteresowanie dzialaniami Krajowej Sieci Obszardw Wiejskich, przede
wszystkim w celu ufatwienia wymiany doswiadczen oraz dobrych praktyk w ramach

konkretnych sieci tematycznych.



4. Dzialania Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich (KSOW)

4.1. Identyfikacja i analiza mozliwych do przeniesienia dobrych praktyk w zakresie

rozwoju obszarow wiejskich oraz przekazanie informacji na ich temat

Celem dziatania 4.1. jest rozpowszechnianie i przekazywanie doswiadczen, dobrych praktyk oraz

mnowacyjnych rozwiazan w zakresie rozwoju obszarow wiejskich, poprzez:

1) rozpowszechnianie dobrych praktyk oraz innowacyjnych rozwiazan wspierajacych

skutecznos$¢ polityki rozwoju obszarow wiejskich;

2) katalogowanie i rozpowszechnianie dobrych praktyk i innowacyjnych rozwiazan na

szczeblu krajowym, nie tylko w ramach polityki objgtej wspotfinansowaniem, ale

rowniez w zakresie polityki krajowej 1 regionalnej;

3) okreslenie pozytywnych doswiadczen zdobytych na szczeblu migdzynarodowym i

krajowym, majacych na celu kontynuacje strategicznych celow rozwoju obszaréw

wiejskich.

W zwiazku z tym dzialanie to obejmuje realizacj¢ zadan majacych na celu:

a)

b)

gromadzenie wszystkich informacji, ktore sa niezbgdne dla
potrzeb zdefiniowania dobrych praktyk 1 innowacyjnych
rozwiazan;

opracowywanie, klasyfikowanie i1 katalogowanie dobrych
praktyk 1 innowacyjnych rozwigzan na terenie Polski;
przeprowadzanie analiz, ekspertyz i ocen jako podstawowa
forma identyfikacji 1 analizy dobrych praktyk 1
innowacyjnych rozwiazan;

rozpowszechnianie zgromadzonych 1 skatalogowanych
informacji poprzez publikacje lub wizyty studyjne;
rozpowszechnianie dobrych praktyk 1 innowacyjnych
rozwigzan realizowanych na poziomie krajowym i
migdzynarodowym, réwniez wsrod podmiotéw
zaangazowanych

w inne dzialania na rzecz rozwoju obszarow wiejskich,
poprzez publikacje lub wizyty studyjne oraz warsztaty
tematyczne poswigcone analizie przypadkéw zakonczonych

powodzeniem.



4.2. Przeniesienie dobrych praktyk, projektow innowacyjnych oraz organizacja wymiany

doswiadczen i ,,know-how”

W ramach tego dzialania zostana zrealizowane dziatlania umozliwiajace wymiang
doswiadczen/umiejgtnosci, przede wszystkim na szczeblu krajowym, rowniez z udzialem

partnerow migdzynarodowych (ministerstwa, Instytucje Zarzadzajace/Agencje Platnicze, itp.):

- Konferencje, seminaria, spotkania poswiecone wymianie doswiadczen z innymi panstwami
cztonkowskimi, majace na celu poglebienie zagadnien dotyczacych polityki rozwoju obszaréw
wiejskich, z udzialem innych Krajowych Sieci Obszarow Wiejskich, migdzynarodowych

partnerow KSOW oraz w $cistej synergii z dzialaniami Europejskiej Sieci Obszarow Wiejskich.

Ponadto dziatanie ma na celu animowanie 1 wspieranie wymiany do$wiadczen oraz zachgcanie
do czerpania wiedzy z do$wiadczen innych podmiotdéw, posredniczenie w poszukiwaniu
partnerow do realizacji projektdéw innowacyjnych, a nast¢pnie rozpowszechnianie ich
rezultatow.

Dziatania wspierajace rozwdj obszarow wiejskich znajduja si¢ nie tylko w PROW 2007-2013,
ale takze w programach operacyjnych w ramach polityki spdjnosci. W ramach dziatania
przekazywane sa informacji o mozliwosciach wsparcia z ww. zrddet projektow wpisujacych
si¢ w cele KSOW. Realizacja dziatania odbywa si¢ m.in. poprzez strony internetowe, punkty
informacyjne, publikacje, spotkania, z ktoérych zainteresowane osoby bgda mogly czerpaé
wiedzg na temat mozliwos$ci pozyskania funduszy na realizacj¢ projektow.

Dziatania te, w zalezno$ci od tego, czy maja one znaczenie krajowe czy tez regionalne, beda

realizowane na poziomie krajowym lub regionalnym.

4.3. Przygotowanie programéw szkoleniowych dla lokalnych grup dzialania

W procesie tworzenia, w tym wymiana doswiadczen migdzy lokalnymi grupami dzialania

Wsroéd obowiazkowych dziatan prowadzonych w ramach Planu dziatania KSOW uwzglednia
réwniez przygotowanie specjalnych programéw szkoleniowych dla lokalnych grup dziatania

W procesie tworzenia.

Celem tego dzialania jest wspieranie zdobywania, uaktualniania i doskonalenia umiejgtnosci
zarzadczych podmiotow zaangazowanych we wdrazanie PROW — lokalnych grup dziatania

(LGD).

Opracowanie programéw szkoleniowych dla LGD w procesie tworzenia, w odniesieniu do IV
osi PROW 2007-2013, koordynowane przez jednostke centralng i jednostki regionalne, ma za

zadanie rozpowszechnianie tych modeli dziatan informacyjnych oraz ich skuteczne wdrazanie
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w skali regionalne;.

Lokalne grupy dziatania to istotni i aktywni partnerzy sieci na etapie tworzenia oraz dzialania

KSOW. Wymiana do$wiadczen pomigdzy LGD bedzie nastgpowala przy wykorzystaniu

takich narzedzi jak: wyjazdy studyjne, strona internetowa, krajowe i1 regionalne spotkania

1 seminaria.

4.4. Zarzadzanie siecia

4.4.1. Uruchomienie i zarzadzanie strukturami KSOW

Dziatanie to ma na celu wsparcie wydatkéw zwiazanych z regularnym funkcjonowaniem

struktur Sieci, zarowno w Sekretariatach Regionalnych (SR), jak 1 Sekretariacie Centralnym

(SC), oraz wydatkéw zwiazanych z zarzadzaniem Siecia.

Glownymi celami tego dzialania sa:+

zapewnienie poprawnego zarzadzania organizacyjnego i finansowego strukturami
tworzacymi Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich;

koordynacja dziatan, za realizacj¢ ktorych odpowiadaja SC 1 SR, dziatan grupy
roboczej

ds. KSOW.

Dziatania zwigzane z zarzadzaniem Siecia:

1) Zarzadzanie Siecia na szczeblu europejskim i migdzynarodowym:

koordynacja i taczno$¢ z Europejska Siecia Obszarow Wiejskich, krajowymi
Sieciami  pozostalych panstw cztonkowskich oraz innych partneréw
migdzynarodowych;

uczestnictwo w komitetach pilotazowych, kursach szkoleniowych, tzw. grupach
fokusowych oraz seminariach organizowanych przez FEuropejska Sie¢
Obszarow Wiejskich lub Komisj¢ Europejska, poswigconych tematom
dotyczacym KSOW;

zarzadzanie kontaktami z Krajowymi Sieciami Obszarow Wiejskich
dziatajacymi

w pozostatych panstwach czlonkowskich oraz z innymi podmiotami
migdzynarodowymi zaangazowanymi w polityke rozwoju obszarow wiejskich,
majacymi na celu przygotowanie realizacji dzialan przewidzianych w Planie

dziatania KSOW.

2) Zarzadzanie Siecia na szczeblu krajowym:
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- aktywizacja i koordynacja na szczeblu krajowym dziatan Sieci przewidzianych
w Planie dziatania KSOW oraz ukierunkowanie i pilotowanie pracy Sekretariatow
Regionalnych;

- organizacja 1 koordynacja tematycznych grup roboczych dysponujacych
specjalistyczna wiedza w zakresie okreslonych tematow;

- koordynacja 1 taczno$¢ z wtadzami 1 organizacjami krajowymi tworzacymi KSOW,
ktére uczestnicza w programowaniu i zarzadzaniu funduszami strukturalnymi;

- koordynacja i taczno$¢ z pozostatymi podmiotami nalezacymi do Sieci, w tym
z osobami odpowiedzialnymi za inne sieci dziatajace formalnie i nieformalnie na

szczeblu krajowym.
3) Zarzadzanie Siecia na szczeblu regionalnym 1 lokalnym:

- dzialalnos¢ w zakresie laczno$ci miedzy potrzebami zglaszanymi na poziomie
regionalnym 1 lokalnym za posrednictwem o$rodkow regionalnych a strukturami
odpowiedzialnymi za ukierunkowanie i koordynacj¢ dziatan na szczeblu krajowym
(koordynacja pionowa);

- kontakty z Sekretariatami Regionalnymi oraz z innymi sieciami obecnymi na
obszarze kompetencji (koordynacja pozioma);

- koordynacja oraz taczno$¢ z wladzami i1 organizacjami krajowymi i lokalnymi
tworzacymi KSOW, ktoére uczestnicza w programowaniu i zarzadzaniu funduszami

strukturalnym.
4.4.2. Dzialania informacyjno-promocyjne KSOW

MRIRW (Instytucja Zarzadzajaca) jest odpowiedzialna za promowanie i rozpowszechnianie
informacji na temat dziatan realizowanych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007-2013 oraz mozliwo$¢ wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich w ramach celu
horyzontalnego numer 6 Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia: ,, Wyréwnywanie szans

rozwojowych 1 wspomaganie zmian strukturalnych na obszarach wiejskich”.

Glownym celem dzialania 4.4.2. jest realizacja dziatah informacyjnych oraz oglaszanie
przetargéw dotyczacych wyboru przedsigbiorstw odpowiedzialnych za dzialania lub

pojedyncze zadania w ramach Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich

Podstawowym celem dzialan informacyjnych jest rozpowszechnianie i1 informowanie
o dziataniach, mozliwosciach 1 korzysciach oferowanych przez Krajowa Sie¢ Obszarow
Wiejskich w taki sposob, aby zachgci¢ do udziatu w sieci nowe podmioty. Dzialanie to bgdzie

ukierunkowane przede wszystkim na obszary wiejskie oraz podmioty dziatajace na tym
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obszarze.

4.4.3. Monitorowanie i ocena KSOW

Funkcjonowanie KSOW zgodnie z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-
2013 (PROW 2007-2013) bedzie monitorowane przez Instytucje Zarzadzajaca PROW 2007-

2013 oraz przez jednostkg centralng KSOW (Sekretariat Centralny), przy pomocy jednostek

regionalnych (Sekretariaty Regionalne). Dane dotyczace dziatalno$ci gromadzi¢ beda jednostki

regionalne. Rol¢ koordynatora w tym zakresie petni¢ bedzie Jednostka Centralna KSOW.

Funkcjonowanie KSOW bedzie podlegato ocenie biezacej oraz ocenom okresowym:

sredniookresowej 1 ex-post.

Kryteria oceny funkcjonowania Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich

N kR -

9.

Zgodnos¢ podejmowanych przedsigwzie¢ z Planem Dziatania.

Terminowo$¢ przekazywania informacji migdzy Sekretariatami.

Powszechnos¢ 1 tatwos¢ w dostepie do KSOW.

Aktualno$¢ informacji zamieszczanych na stronie KSOW.

Zaangazowanie uczestnikow w dzialanie KSOW.

Aktywnos¢ uczestnikow Sieci na stronie internetowej KSOW.

Zgodno$¢ wybranych projektéw z zalozeniami przyjetymi na dany rok przez Grupe
Robocza.

Poziom zainteresowania spotkaniami szkoleniowymi organizowanymi w ramach
Sieci.

Poziom zainteresowania danym tematem wsrod uczestnikow Sieci.

Wskazniki monitorowania i oceny

1.

2
3
4
5

Liczba uczestnikow KSOW na poziomie lokalnym, regionalnym oraz krajowym.

. Liczba zarejestrowanych uzytkownikéw portalu KSOW.
. Liczba zarejestrowanych wejs$¢ na strong KSOW.
. Liczba wej$¢ na dane zaktadki tematyczne strony KSOW.

. Liczba uczestnikow szkolen, seminariow i1 konferencji organizowanych w ramach

Planu Dzialania.

. Liczba dni odbytych szkolen, seminariow i konferencji.

6
7.
8
9

Liczba wydanych publikacji.

. Liczba rozprowadzonych publikacji.

. Liczba grup tematycznych.

10. Liczba spotkan grup tematycznych.
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11. Liczba projektow w podziale na temat projektu (np. dobre praktyki, innowacyjnos¢,

wspolpraca miedzyterytorialna).

4.5. Pomoc techniczna dla wspolpracy migdzyterytorialnej i transnarodowej

Wisrod obowiazkowych dziatan, ktére musi zawiera¢ kazdy Plan dzialania KSOW, uwzglednia
rowniez dzialania w zakresie pomocy technicznej dla wspodtpracy migdzyterytorialnej

1 miedzynarodowe;.

Celem dziatania jest wspieranie mozliwosci nawiazywania réznych form wspotpracy miedzy
podmiotami dzialajacymi na obszarach wiejskich a podmiotami zaangazowanymi w rozwoj
obszarow wiejskich, m. in. poprzez wspieranie projektoéw wspolpracy realizowanych przez LGD

w ramach IV Osi PROW.
4.6. Wspieranie wspolpracy migedzyinstytucjonalnej, w tym mi¢edzynarodowej

Celem dzialania jest urzeczywistnienie zasad partnerstwa oraz efektywnego sposobu wymiany
informacji, poprzez powolywanie grup tematycznych dla planowania i organizowania
inicjatyw w ramach wybranego tematu. Realizacja dziatania odbywa si¢ m.in. poprzez strony
internetowe, organizacj¢ spotkan dla poszczegdlnych podmiotéw w ramach sieci, zarowno

wsrdd partneréw z jednej grupy tematycznej jak i miedzy grupami.
4.7. Wymiana wiedzy oraz ocena polityki w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich

Celem dzialania jest:

- zapewnienie oraz rozpowszechnianie informacji na temat KPS 2007-2013 z wykorzystaniem
nastgpujacych narzedzi (strona internetowa, krajowe 1 regionalne spotkania i1 seminaria,
publikacje o charakterze informacyjnym, itp.),

- wzmocnienie, ocena i umozliwienie przeptywu informacji na temat wynikow WPR, a w
szczegoOlnosci polityki rozwoju obszarow wiejskich do wszystkich podmiotéw dziatajacych na
obszarach wiejskich oraz do opinii publiczne;.

Realizacja dziatania ma rowniez na celu okre$lenie potrzeb i kierunkéw rozwoju obszaréw
wiejskich. Narzedziami przyczyniajacymi si¢ do osiagnigcia ww. celu moga by¢ m.in.

przeprowadzone analizy i ekspertyzy.

5. Podzial sSrodkow przeznaczonych na realizacj¢ Planu dzialania KSOW

Srodki przeznaczone na realizacje Planu dziatania KSOW w latach 2007-2015 w wysokosci
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44 000 000 euro, zostaly rozdzielone po rowno pomigdzy Sekretariat Centralny i 16
Sekretariatéw Regionalnych. Przy zatozeniu, ze Plany dziatania KSOW obejmuja okres dwoch

lat, na jeden sekretariat przypada kwota w wysokosci okoto 647 058,82.

Podzial sSrodkow na 1 sekretariat Kwota (z})
w latach

2008-2009 647 058,82

2010-2011 647 058,82

2012-2013 647 058,82

2014-2015 647 058,82

RAZEM 2 588 235,28

I. Dzialania zaplanowane do realizacji w ramach Planu
dzialania KSOW na lata 2008-2009

1. CELE DZIALAN

Celem dziatan jest skuteczne dotarcie do partnerow KSOW, u$wiadomieniu korzysci
ptynacych z udziatu w KSOW, zachgceniu do wzigcia udzialu w zaplanowanych dziataniach,
a przede wszystkim promocji nowej inicjatywy w ramach rozwoju obszaréw wiejskich,
a takze wzmocnienie oraz umozliwienie i ocena przepltywu informacji na temat polityki
rozwoju obszaréow wiejskich do wszystkich podmiotéw dziatajacych na terenach wiejskich
oraz do opinii publiczne;.

2. DZIALANIA
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2.1. Identyfikacja i analiza moZliwych do przeniesienia dobrych
praktyk w zakresie rozwoju obszarow wiejskich oraz przekazanie
informacji na ich temat

. . . . .. | Informacje
Dzialanie Sposob realizacji dodatkowe
Sekretariat Regionalny KSOW Wojewddztwa Podlaskiego
Regionalny konkurs na najlepszy projekt Dwuetapowosc¢:
zrealizowany na terenach wiejskich w zakresie I etap regionalny

infrastruktury przy wsparciu §rodkéw unijnych oraz
ufundowanie nagrod dla zwycigzcow.

Regionalny konkurs na najlepsze gospodarstwo Dwuetapowosc:
ekologiczne oraz ufundowanie nagrod dla I etap regionalny
ZWYCIEZCOW.

Udziat w krajowych 1 zagranicznych targach
promujacych produkty tradycyjne, regionalne 1
ekologiczne oraz o tematyce turystycznej.

Udziat w krajowych 1 zagranicznych targach o
tematyce zwiazanej z rozwojem obszardw wiejskich.
Konkurs na najlepszy projekt/inicjatywg majaca na
celu promocjg regionu za pomoca produktu
regionalnego lub tradycyjnego, agroturystycznego
lub innego promujacego region.

Konkurs na najlepszy projekt Odnowy Wisi.
Wsparcie imprez lokalnych promujacych zywnosé¢
ekologiczna, produkty regionalne i inne promujace
rolnictwo i tereny wiejskie oraz agroturystyke.

2.2. Przeniesienie dobrych praktyk, projektow innowacyjnych
organizacja wymiany doswiadczen i ,,know-how”

. . . . .. | Informacje
Dzialanie Sposob realizacji dodatkowe
Sekretariat Regionalny KSOW Wojewddztwa Podlaskiego
Organizacja spotkan 1 warsztatéw majacych na celu
prezentacje dobrych praktyk i wymiang do$wiadczen.
Organizacja Kongresu Odnowy Wsi.

Wymiany ekspertow.

Audycja TV — aktywizacja obszaréw wiejskich.
Wsparcie regionalnych wystaw 1 pokazow zwierzat.
Udziat w krajowych 1 zagranicznych imprezach
promocyjnych.

Spotkanie poswigcone Grupom Producenckim nt. ich
dziatania, rozwoju oraz wystepujacych barier.
Spotkanie szkoleniowo-informacyjne z cztonkami
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Lokalnych Grup Dziatania z terenu wojewddztwa
podlaskiego.

Publikacja i dystrybucja broszur informacyjnych i
folderow.

2.3.Przygotowanie programow szkoleniowych dla lokalnych grup
dziatania w procesie tworzenia, w tym wymiana doswiadczen

miedzy lokalnymi grupami dzialania

Dzialanie

Sposob realizacji

Informacje
dodatkowe

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewdédztwa Podlaskiego

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz
organizacja szkolenia dla LGD w zakresie oceny
wnioskOéw o przyznanie pomocy sktadanych przez
wnioskodawcow z obszaru realizacji lokalnych
strategii rozwoju.

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz
organizacja szkolenia dla LGD w zakresie
przygotowania wnioskow o platnosc¢, kosztow
kwalifikowalnych.

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz
organizacja szkolenia dla LGD w zakresie projektow
wspotpracy.

Organizacja spotkan koordynacyjnych
przedstawicieli LGD migdzy innymi w celu zbadania
potrzeb szkoleniowych, wymiany do$wiadczen.

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz
organizacja szkolenia dla LGD w zakresie
pozyskiwania srodkdw w ramach programow
unijnych EFS, KL, PROW, RPO itp.

Szkolenia w zakresie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich.

2.4.Zarzqdzanie sieciq

Dzialanie

Sposob realizacji

Informacje
dodatkowe

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Wyjazdy krajowe zwiazane z udziatem pracownikow
sekretariatu regionalnego w imprezach
ogolnopolskich, regionalnych i lokalnych
dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich.

Wyjazdy studyjne z udzialem pracownikoéw
sekretariatu regionalnego w celu wymiany
do$wiadczen w zakresie funkcjonowania KSOW.

Publikacja i dystrybucja broszury informacyjnej oraz
ulotki nt. ,,Co to jest KSOW”,

Wktadka informacyjna nt. KSOW w regionalnym
dzienniku.

2 wktadki
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Materialy promocyjne dotyczace KSOW

Spot reklamowy w TV Regionalnej i zapraszajacy do
przylaczenia sig i czynnego udziatu w KSOW.

Monitoring funkcjonowania KSOW.

2.5 Pomoc techniczna dla wspolpracy miedzyterytorialnej

i transnarodowej

Dzialanie

Sposob realizacji

Informacje
dodatkowe

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewdédztwa Podlaskiego

Wymiana ekspertow w zakresie rozwoju obszarow
wiejskich.

Organizacja wizyt studyjnych w zakresie rozwoju
obszaréw wiejskich funkcjonowania Sieci w innych
krajach czlonkowskich oraz podejscia Leader.

Organizacja wyjazdow studyjnych majacych na celu
wymiang doswiadczen w zakresie realizacji
przedsigwzi¢¢ zwigzanych z promocja produktow
regionalnych i tradycyjnych oraz produktéw
rolnictwa ekologicznego, organizacja fancucha
produkcji, dystrybucji i promocji.

Wspotpraca z organizacjami mi¢dzynarodowymi
dziatajacymi w zakresie rozwoju obszarow wiejskich.

2.6 Wspieranie wspolpracy miegdzyinstytucjonalnej, w tym

miedzynarodowej

Dzialanie

Sposob realizacji

Informacje
dodatkowe

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Spotkanie koordynacyjne — wspoipraca
migdzyinstytucjonalna.

Tworzenie bazy danych o podmiotach dziatajacych
na rzecz obszaréw wiejskich.

2.7 Wymiana wiedzy oraz ocena polityki w zakresie rozwoju

obszarow wiejskich

. . . . .. | Informacje
Dzialanie Sposob realizacji dodatkowe
Sekretariat Regionalny KSOW Wojewddztwa Podlaskiego
Ekspertyzy nt. analizy potrzeb 1 kierunkéw rozwoju
obszaréw wiejskich.
3 RAMOWY HARMONOGRAM DLA DZIALAN
NAZWA ZADANIA 2008 2009

I | o mor| v

I | Io|m| v
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Identyfikacja i analiza moZliwych do przeniesienia dobrych
praktyk w zakresie rozwoju obszarow wiejskich oraz przekazanie

informacji na ich temat

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewddztwa Podlaskiego

Regionalny konkurs na najlepszy projekt
zrealizowany na terenach wiejskich w
zakresie infrastruktury przy wsparciu
srodkoéw unijnych oraz ufundowanie nagrod
dla zwycigzcodw.

Regionalny konkurs na najlepsze
gospodarstwo ekologiczne oraz ufundowanie
nagrod dla zwyciezcow.

Udziat w krajowych i1 zagranicznych targach
promujacych produkty tradycyjne, regionalne
1 ekologiczne oraz o tematyce turystyczne;.

Udziat w krajowych 1 zagranicznych targach
o tematyce zwigzanej z rozwojem obszarow
wiejskich.

Konkurs na najlepszy projekt/inicjatywe
majaca na celu promocjg regionu za pomoca
produktu regionalnego lub tradycyjnego,
agroturystycznego lub innego promujacego
region.

Konkurs na najlepszy projekt Odnowy Wisi.

Wsparcie imprez lokalnych promujacych
zywnos¢ ekologiczna, produkty regionalne 1
inne promujace rolnictwo 1 tereny wiejskie
oraz agroturystyke.

NAZWA ZADANIA

2008

2009

I |1

I |1 v

Przeniesienie dobrych praktyk oraz projektow innowacyjnych oraz
organizacja wymiany doswiadczen i ,,know-how”

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Organizacja spotkan i warsztatow majacych
na celu prezentacj¢ dobrych praktyk i
wymiang doswiadczen.

Organizacja Kongresu Odnowy Wsi.

Wymiany ekspertow.

Audycja TV — aktywizacja obszarow
wiejskich.

Wsparcie regionalnych wystaw 1 pokazow
zwierzat.

Udziat w krajowych i zagranicznych
imprezach promocyjnych.

Spotkanie poswigcone Grupom
Producenckim nt. ich dzialania, rozwoju oraz
wystepujacych barier.

Spotkanie szkoleniowo-informacyjne z
cztonkami Lokalnych Grup Dziatania z terenu
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wojewodztwa podlaskiego.

Publikacja i dystrybucja broszur
informacyjnych i folderow.

NAZWA ZADANIA 2008 2009

I oo v 1 oo v

Przygotowanie programow szkoleniowych dla lokalnych grup
dzialania w procesie tworzenia, w tym wymiana doswiadczen
miedzy lokalnymi grupami dzialania

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz
organizacja szkolenia dla LGD w zakresie
oceny wnioskOw o przyznanie pomocy
sktadanych przez wnioskodawcoéw z obszaru
realizacji lokalnych strategii rozwoju.

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz
organizacja szkolenia dla LGD w zakresie
przygotowania wnioskow o platnos¢, kosztow
kwalifikowalnych.

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz
organizacja szkolenia dla LGD w zakresie
projektow wspotpracy.

Organizacja spotkan koordynacyjnych
przedstawicieli LGD migdzy innymi w celu
zbadania potrzeb szkoleniowych, wymiany
do$wiadczen.

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz
organizacja szkolenia dla LGD w zakresie
pozyskiwania §rodkéw w ramach programoéw
unijnych EFS, KL, PROW, RPO itp.

Szkolenia w zakresie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich.

NAZWA ZADANIA 2008 2009

I ||| v| 1 |molar| v

Zarzqdzanie sieciq

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Wyjazdy krajowe zwiazane z udziatem
pracownikow sekretariatu regionalnego w
imprezach ogo6lnopolskich, regionalnych i
lokalnych dotyczacych rozwoju obszarow
wiejskich.

Wyjazdy studyjne z udziatem pracownikow
sekretariatu regionalnego w celu wymiany
do$wiadczen w zakresie funkcjonowania
KSOW.

Publikacja i dystrybucja broszury
informacyjnej oraz ulotki nt. ,,Co to jest
KSOwW”.

Wktadka informacyjna nt. KSOW w
regionalnym dzienniku.
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Materialy promocyjne dotyczace KSOW

Spot reklamowy w TV Regionalnej i
zapraszajacy do przytaczenia si¢ i czynnego
udzialu w KSOW.

Monitoring funkcjonowania KSOW.

NAZWA ZADANIA

2008

2009

I | 1o

I | 1o v

Pomoc techniczna dla wspolpracy miedzyterytorialnej i

transnarodowej

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Wymiana ekspertow w zakresie rozwoju
obszardéw wiejskich.

Organizacja wizyt studyjnych w zakresie
rozwoju obszaro6w wiejskich funkcjonowania
Sieci w innych krajach cztonkowskich oraz
podejscia Leader.

Organizacja wyjazdow studyjnych majacych
na celu wymiang do$wiadczen w zakresie
realizacji przedsiewzi¢¢ zwiazanych z
promocja produktéw regionalnych i
tradycyjnych oraz produktéw rolnictwa
ekologicznego, organizacja tancucha
produkcii, dystrybucji i promoc;ji.

Wspotpraca z organizacjami
mig¢dzynarodowymi dziatajacymi w zakresie
rozwoju obszarow wiejskich.

NAZWA ZADANIA

2008

2009

I | I |01V

I | I v

Wspieranie wspolpracy miedzyinstytucjonalnej, w tym

miedzynarodowej

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Spotkanie koordynacyjne — wspoipraca
migdzyinstytucjonalna

Tworzenie bazy danych o podmiotach
dziatajacych na rzecz obszarow wiejskich.

NAZWA ZADANIA

2008

2009

I | I |oIv

I | I0I|m| v

Wymiana wiedzy oraz ocena polityki w zakresie rozwoju obszarow

wiejskich

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Ekspertyzy nt. analizy potrzeb i kierunkow
rozwoju obszarow wiejskich.

4. INDYKATYWNY BUDZET

NAZWA ZADANIA

KOSZT
(zh)
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Identyfikacja i analiza moZliwych do przeniesienia dobrych
praktyk w zakresie rozwoju obszarow wiejskich oraz przekazanie

informacji na ich temat

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewddztwa Podlaskiego

Regionalny konkurs na najlepszy projekt zrealizowany na terenach 25 480,00
wiejskich w zakresie infrastruktury przy wsparciu srodkéw unijnych
oraz ufundowanie nagrod dla zwyciezcow.
Regionalny konkurs na najlepsze gospodarstwo ekologiczne oraz 13 505,00
ufundowanie nagréd dla zwycigzcow.
Udziat w krajowych 1 zagranicznych targach promujacych produkty 98 488,00
tradycyjne, regionalne i ekologiczne oraz o tematyce turystyczne;.
Udziat w krajowych 1 zagranicznych targach o tematyce zwigzanej z 78 392,00
rozwojem obszarow wiejskich.
Konkurs na najlepszy projekt/inicjatywe majaca na celu promocj¢ 13 491,00
regionu za pomoca produktu regionalnego lub tradycyjnego,
agroturystycznego lub innego promujacego region.
Konkurs na najlepszy projekt Odnowy Wisi. 8 750,00
Wsparcie imprez lokalnych promujacych zywnos¢ ekologiczna, 79 800,00
produkty regionalne i inne promujace rolnictwo i tereny wiejskie oraz
agroturystyke.

KOSZT

NAZWA ZADANIA

(zh)

Przeniesienie dobrych praktyk, projektow innowacyjnych oraz

organizacja wymiany doswiadczen i ,,know-how”

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Organizacja spotkan i warsztatow majacych na celu prezentacj¢ dobrych | 37 840,00

praktyk i wymian¢ do§wiadczen.

Organizacja Kongresu Odnowy Wsi. 42 400,00

Wymiany ekspertow. 22 100,00

Audycja TV — aktywizacja obszaréw wiejskich. 35 000,00

Wsparcie regionalnych wystaw i pokazoéw zwierzat. 50 000,00

Udziat w krajowych i zagranicznych imprezach promocyjnych. 109 796,00

Spotkanie poswigcone Grupom Producenckim nt. ich dziatania, rozwoju | 15 480,00

oraz wystepujacych barier.

Spotkanie szkoleniowo-informacyjne z cztonkami Lokalnych Grup 39 200,00

Dziatania z terenu wojewddztwa podlaskiego.

Publikacja i dystrybucja broszur informacyjnych i folderow. 40 000,00
KOSZT

NAZWA ZADANIA

(zh)

Przygotowanie programow szkoleniowych dla lokalnych grup
dzialania w procesie tworzenia, w tym wymiana doswiadczen

miedzy lokalnymi grupami dzialania

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz organizacja szkolenia dla | 15 600,00
LGD w zakresie oceny wnioskéw o przyznanie pomocy sktadanych

przez wnioskodawcoéw z obszaru realizacji lokalnych strategii rozwoju.
Przygotowanie programu szkoleniowego oraz organizacja szkolenia dla | 15 600,00
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LGD w zakresie przygotowania wnioskow o ptatnos¢, kosztow
kwalifikowalnych.

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz organizacja szkolenia dla | 15 600,00

LGD w zakresie projektow wspotpracy.

Organizacja spotkan koordynacyjnych przedstawicieli LGD migdzy 40 100,00

innymi w celu zbadania potrzeb szkoleniowych, wymiany do§wiadczen.

Przygotowanie programu szkoleniowego oraz organizacja szkolenia dla | 31 200,00

LGD w zakresie pozyskiwania §rodkéw w ramach programéw unijnych

EFS, KL, PROW, RPO itp.

Szkolenia w zakresie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich. 62 400,00
KOSZT

NAZWA ZADANIA

(zh

Zarzqdzanie sieciq

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewddztwa Podlaskiego

Wyjazdy krajowe zwiazane z udziatem pracownikow sekretariatu 13 260,00

regionalnego w imprezach ogo6lnopolskich, regionalnych i lokalnych

dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich.

Wyjazdy studyjne z udzialem pracownikoéw sekretariatu regionalnego w | 22 855,00

celu wymiany do§wiadczen w zakresie funkcjonowania KSOW.

Publikacja i dystrybucja broszury informacyjnej oraz ulotki nt. ,,Co to 30 000,00

jest KSOW”.

Wktadka informacyjna nt. KSOW w regionalnym dzienniku. 20 000,00

Materiaty promocyjne dotyczace KSOW 100 000,00

Spot reklamowy w TV Regionalnej i zapraszajacy do przytaczenia sici | 40 000,00

czynnego udzialu w KSOW.

Monitoring funkcjonowania KSOW. -
KOSZT

NAZWA ZADANIA

(zh)

Pomoc techniczna dla wspolpracy miedzyterytorialnej i

transnarodowej

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewodztwa Podlaskiego

Wymiana ekspertow w zakresie rozwoju obszarow wiejskich. 26 750,00
Organizacja wizyt studyjnych w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich 120 122,00
funkcjonowania Sieci w innych krajach cztonkowskich oraz podejscia
Leader.
Organizacja wyjazdoéw studyjnych majacych na celu wymiang 120 464,00
doswiadczen w zakresie realizacji przedsigwzig¢ zwiazanych z promocja
produktow regionalnych i tradycyjnych oraz produktow rolnictwa
ekologicznego, organizacja tancucha produkcji, dystrybucji i promoc;ji.
Wspolpraca z organizacjami mi¢dzynarodowymi dziatajacymi w 30 000,00
zakresie rozwoju obszardw wiejskich.

NAZWA ZADANIA KOSZT (z})

Wspieranie wspolpracy miedzyinstytucjonalnej, w tym miedzynarodowej

Sekretariat Regionalny KSOW Wojewddztwa Podlaskiego

Spotkanie koordynacyjne — wspoOtpraca migedzyinstytucjonalna

34 550,00

Tworzenie bazy danych o podmiotach dziatajacych na rzecz obszarow

5 000,00
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wiejskich.

KOSZT (z1)

NAZWA ZADANIA
Wymiana wiedzy oraz ocena polityki w zakresie rozwoju obszarow wiejskich
Sekretariat Regionalny KSOW Wojewddztwa Podlaskiego
Ekspertyzy nt. analizy potrzeb i kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich. | 110 709,00
1563 932

RAZEM
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