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Kultura jest jednym z najwazniejszych czynnikdw  ksztaftujacych spoteczeristwa,
wptywajacym na ich tozsamosé oraz odrebnoé¢ od innych grup. To kultura decyduje o tym,
kim jestesmy i jacy jestesmy. Wojewédztwo Podlaskie jako region uksztattowany przez
wspotistniejace réznorodne grupy narodowe, etniczne i religijne powinien w petni korzystaé z
tego niezwyktego, naturalnego bogactwa. Podlaskie jest ,zasilane naturg” — walory
przyrodnicze to jedne z naszych najwiekszych wartosci, ale réznorodna i bogata kultura jest

takze naturalnym wyrdznikiem, z ktérego warto czerpac petnymi garsciami.

Kultura to nie tylko zbiér okreslonych cech i wartosci, lecz takze czynnik rozwoju miast i
regiondéw. Odpowiednio stymulowana i wspierana moze sta¢ sie jednym z kluczowych
potencjatéw rozwojowych. Pozwala zwiekszaé atrakcyjno$¢ danych oérodkéw zaréwno dia
mieszkancéw, turystéw, jak i potencjalnych inwestoréw. Kultura przyczynia sie do rozwoju
gospodarczego i tworzy miejsca pracy. Warto wigc dbac o jej wlasciwg role i miejsce wéréd

innych czynnikéw, ktdrym przypisywany jest potencjalny rozwdj naszego regionu.

»Program rozwoju kultury wojewddztwa podlaskiego do 2030 roku” powstat w oparciu o
»Diagnoze kultury w wojewddztwie podlaskim”, ktéra przygotowali dr Maciej Biatous, dr
tukasz Kiszkiel oraz dr Matgorzata Skowronska z Fundacji Laboratorium Badan i Dziatan
Spotecznych ,SocLab”. Dokument zaktada kontynuacje kierunku rozwoju kultury, ktéra zostata
obrana w ,Programie rozwoju kultury wojewédztwa podlaskiego do roku 2020”. Zatozenia
zawarte w niniejszej strategii sg spéjne z obowigzujaca »Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego 2030”, a takie Narodowg Strategia Rozwoju Kultury 2004-2020 oraz jej
uzupetnieniem z 2005 roku i Ustawa o zapewnianiu dostgpnosci osobom ze szczegélnymi

potrzebami.

W pierwszej czesci opracowania przywotane 53 najwazniejsze dane statyczne, a takie
wnioski ptynace z przeprowadzonych badan. Kolejna czgs¢ programu zawiera opis wizji i misji
rozwoju kultury. Ostatnim elementem dokumentu 59 zaproponowane cele strategiczne. To
wtasnie w oparciu o nie zostaty opracowane zadania, ktorych realizacja wydaje sie niezbedna

do 2030 roku.

Niniejszy dokument jest otwartym zbiorem wyzwan, przed ktérymi wojewddztwo

podlaskie stanie w najblizszych latach. Sprawowanie mecenatu w obszarze kultury i



kierowanie jej rozwojem to przeciez jedne z ustawowych obowigzkéw samorzadu. Sfera ta
wymaga zas wyjatkowej troski i dbatosci. Rozkwit kultury uzalezniony jest od czynnikow
ludzkich, ale takze odpowiednich naktadéw finansowych. Nalezy jednak pamietac, ze srodki
przeznaczane dzisiaj sg rodzajem inwestycji. Wymierne korzysci i efekty bedziemy mogli
zobaczyé w przysztosci. Rozwoj kultury moze okaza¢ sie jednym z kluczowych czynnikow

decydujgcych o rozkwicie naszego regionu.



Il Diagnoza stanu kultury w wojewédztwie podlaskim

Podlaskie to geograficzne centrum Europy. Wojewdédztwo pofozone jest w pétnocno-
wschodniej Polsce. Zajmuje powierzchnie 20187 km2. Sgsiaduje  z wojewddztwami:
warmir'\sko—mazurskim, mazowieckim | lubelskim, graniczy z Litwa i Biatorusia. Stolicg jest
Biatystok, a na jego terenie funkcjonuje 14 powiatéw oraz trzy miasta na prawach powiatu,
118 gmin, z Czego 13 to gminy miejskie, 78 — wiejskie, a 27 — miejsko-wiejskie. W
wojewddztwie podlaskim zlokalizowanych jest 40 miast, 3758 miejscowodci wiejskich oraz
3280 sotectw. Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Biatymstoku z 31 XIl korica 2018 roku,
wojewddztwo podiaskie zamieszkuje 1 181 533 osoby. Liczba ludnoéci stale spada, co obrazuje
wykres nr 1. Przyrost naturalny na 1000 ludnosci wynidst na koniec 2018 roky — 1,0. 60,8%

ludnosci zamieszkuje miasta.

Wykres 1: Ludnosé w wojewddztwie podiaskim
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Zrédfo: opracowanie wiasne, GUS,

Specyfika regionu wynika z do$wiadczer historycznych, w tym z zasztodci wynikajacych z
dawnego podziatuy administracyjnego na wojewddztwa; biatostockie, tomzyniskie i suwalskie.
Kolejnymi czynnikami ksztattujgcymi region sg réwniez tradycja czy naturalne bogactwo
Przyrodnicze i zréznicowanie narodowe, kulturowe i religijne. Zaprojektowanie kierunkow
rozwoju kultury w tak atrakcyjnym i réznorodnym kulturowo regionie nie bytoby mozliwe bez
zdiagnozowania aktualnego stanu tej sfery funkcjonowania wojewddztwa podlaskiego. W

niniejszej czesci dokumenty Zostang przedstawione najwazniejsze dane statystyczne




dotyczace kultury w regionie. Zostanie takze przywotana diagnoza stanu kultury, ktora
powstata w 2019 roku w ramach zadania zleconego przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Podlaskiego.
1. Kultura wojewddztwa podlaskiego w liczbach?

Aby lepiej zrozumieé wyzwania, przed jakimi stang osoby odpowiedzialne za rozwoj kultury
w regionie, niezbgdne jest przyjrzenie sie aktualnej sytuacji wtym obszarze. Na terenie
wojewoddztwa funkcjonuje wiele instytucji oraz organizacji pozarzadowych zajmujacych sig
tworzeniem i upowszechnianiem kultury. Dziatalnos¢ kulturalna to takze domena tworcow i

artystow indywidualnych, parafii, szkot oraz os6b prywatnych.

Samorzad wojewodzki jest organizatorem dziewieciu wojewddzkich instytucji kultury. 53
nimi: Ksigznica Podlaska im. tukasza Gornickiego W Biatymstoku, Muzeum Podlaskie w
Biatymstoku, Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu, Opera i Filharmonia
Podlaska — Europejskie Centrum sztuki w Biatymstoku im. Stanistawa Moniuszki, Osrodek
,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw”, Podlaski Instytut Kultury, Podlaskie Muzeum Kultury
Ludowej, Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku oraz Teatr Wierszalin
w Supraslu. Od 2010 roku nastepowat systematyczny wzrost wydatkéw na kulturg z budzetu
wojewodztwa podlaskiego, co pozwala samorzadowi wojewddzkiemu petni¢ wazna funkcje w

ksztattowaniu regionalnej polityki kulturalnej.

1 Dane przywotywane W niniejszej czesci programu pochodza z ,Rocznika Statystycznego Wojewddztwa
Podlaskiego 2019”.



Wykres 2: Wydatki wojewddztwa podlaskiego w Dziale 921 — Kultura
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Zrédto: opracowanie wiasne, GUS, BDL.

Sposréd wszystkich instytucji kultury, najliczniejsza grupe stanowia biblioteki. Ich liczba
jednak stale spada. Zmiany ilo$ciowe zwigzane s3 gtdwnie z procesami wigczania bibliotek w
struktury gminnych osrodkéw kultury. Wykres nr 3 przedstawia poréwnanie liczby obiektéw
w latach: 2000, 2005, 2010, 2015 i 2018. Wedtug danych GUS-u z 31 grudnia 2018 roku w

wojewodztwie podlaskim funkcjonowato 320 bibliotek.

Wykres 3: Biblioteki i filie biblioteczne w wojewddztwie podlaskim
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Zrédto: opracowanie wiasne, GUS.



Ciagle spada takze liczba czytelnikow oraz wypozyczanego ksiegozbioru. Dzieje sig tak,
pomimo coraz liczniejszych akji upowszechniajacych czytelnictwo oraz aktywnosci samych
bibliotek, ktérych dziatalno$¢ juz dawno przestata ograniczaé si¢ tylko do roli instytucji
gromadzacej i upowszechniajacej ksiegozbior. Wykresy nr 4 i 5 przedstawiaja liczbg

czytelnikéw oraz wypozyczanego ksiegozbioru.

Wykres 4: Czytelnicy bibliotek publicznych w wojewddztwie podlaskim na 1000 ludnosci
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Zrédfo: opracowanie wlasne, GUS.

Wykres  5: Wypozyczenia ksiegozbioru ~ z  bibliotek publicznych ~ w  wojewddztwie podlaskim
na 1000 ludnosci
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Zrédfo: opracowanie wiasne, GUS.

0d 2000 roku mamy natomiast do czynienia ze zwigkszeniem liczebnym ksiegozbioru w

bibliotekach zlokalizowanych na terenie wojewdédztwa podlaskiego. Oznacza to wiec, ze oferta



kierowana do potencjalnych czytelnikéw nieustannie sie¢ powieksza. Zmiany dotyczace

objetosci ksiegozbioru obrazuje wykres nr 6.

Wykres 6: Ksiegozbiér bibliotek publicznych w wojewddztwie podlaskim w woluminach na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wiasne, GUS.

Na terenie wojewddztwa dziatajg licznie centra, domy i osrodkj kultury, a takie kluby i
swietlice. Wykres nr 7 prezentuje dostepne dane poréwnawcze dla lat 2005, 2015 i 2018. Na
koniec 2018 roku na terenie wojewddztwa podlaskiego istniato 186 tego typu instytucji. W
gtownej mierze petnig one funkcje lokalne, zaspokajaja potrzeby mieszkaricéw gmin i miast w

zakresie kultury.

Wykres 7: Centra, domy i osrodki kultury, kluby i swietlice w wojewddztwie podiaskim
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Zrédlo: opracowanie wlasne, GUS, BDL.



Wykresy nr 819 prezentujg informacje na temat liczby wydarzen organizowanych przez
oérodki kultury oraz liczbe osob korzystajacych z oferty. Przytoczone dane pokazuja, ze

saréwno liczba wydarzen kulturalnych, jak i liczba ich odbiorcéw — stale rosnie.

Wykres 8: Imprezy W centrach, domach i oérodkach kuftury, klubach i $wietlicach w wojewddztwie podlaskim
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ZFrédto: opracowanie wiasne, GUS, BDL.

Wykres 9: Uczestnicy imprez W centrach, domach i osrodkach kultury, klubach i éwietlicach w wojewddztwie padlaskim
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ZFrédto: opracowanie wtasne, GUS, BDL.

Na terenie wojewodztwa podlaskiego dziafa tacznie 30 muzedw wraz z oddziatami
muzealnymi. Od 2000 roku ich liczba sukcesywnie rosta, w rézny sposéb zmieniata sig
natomiast frekwencja w tych instytucjach. Warto zaznaczy¢, ze w 2016 roku ze struktur

Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku zostato wytaczone Biatostockie Muzeum WSsi, ktore od
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tego momentu funkcjonuje jako oddzielna jednostka — Podlaskie Muzeum Kultury Ludowe;.
Liczbg muzedw oraz liczbe oséb je odwiedzajacych obrazuja wykresy nr 10 i 11. Z uwagi na
specyfike wojewddztwa i jego bogate tradycje, muzealnictwo oraz ochrona dziedzictwa
wymagajg szczegdlnego wsparcia. Ochrone dziedzictwa materialnego wojewddztwa bedzie

regulowat przyszty program opieki nad zabytkami.

Wykres 10: Muzea i oddzialy muzealne w wojewddztwie podiaskim
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Zrédto: opracowanie wfasne, GUS,

Wykres 11: Zwiedzajgcy muzea i wystawy w wojewddztwie podlaskim na 1000 ludnosci
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Zrodto: opracowanie wlasne, GUS.
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Na terenie wojewddztwa podlaskiego funkcjonuje jedynie dziewie¢ galerii i salonow sztuki.
Podobnie, jak w muzeach roznie zmieniata sie liczba 0s6b odwiedzajacych tego typu instytucje.

Liczbe galerii oraz oséb je odwiedzajacych prezentujg wykresy nr 12 i13.

Wykres 12: Galerie i salony sztuki w wojewddztwie podlaskim
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Zrédto: opracowanie wiasne, GUS, BDL.

Wykres 13: Zwiedzajgcy wystawy w obiektach dziatalnosci wystawienniczej w wojewddztwie podlaskim

Eczba
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rok

Zrédio: opracowanie wiasne, GUS.

W wojewdédztwie podlaskim dziata osiem teatréw oraz instytucji muzycznych. Sytuacja w
tym obszarze podlaskiej kultury ulegla zmianie od 2012 roku, kiedy swoja dziatalnos¢

zainicjowata Opera i Filharmonia Podlaska. Zwiekszeniu ulegfa liczba instytucji, ale przede

12



wszystkim — liczba miejsc i widzéw w tego typu obiektach. Dane poréwnawcze w powyzszym

zakresie prezentuja wykresy nr 14,15 16.

Wykres 14: Teatry i instytucje muzyczne w wojewddztwie podlaskim
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Zrédfo: opracowanie wtasne, GUS.

Wykres 15: Teatry i instytucje muzyczne w wojewddztwie podiaskim widzowie/stuchacze Wg miejsca prezentacji
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Zrédto: opracowanie wiasne, GUS, BDL,
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Wykres 16: Migjsca w teatrach i instytucjiach muzycznych w wojewddztwie podiaskim na 1000 ludnosci

liczba
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rok

Zrédfo: opracowanie wlasne, GUS.

Wazng sfera kultury jest takze dziatalnoéé kin. Od 2000 roku ich liczba stale spada, co
zwigzane jest m.in. z pojawieniem sie w wojewddztwie podlaskim sieci kinowych. Rosnie
natomiast liczba oséb korzystajacych z oferty kin. W 2000 roku w wojewddztwie podlaskim
byto 321 widzéw na 1000 mieszkaricéw, na koniec grudnia 2018 roku na 1000 mieszkancow

byto 1130 widzow. Dane pordwnawcze odnoénie liczby kin prezentuja wykresy: 17 i 18.

Wykres 17: Kina stafe w wojewddztwie podiaskim
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Zrédfo: opracowanie wiasne, GUS.
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Wykres 18: Widzowie w kinach stafych w wojewddztwie podlaskim na 1000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wfasne, GUS,

Od 2013 roku Gtéwny Urzad Statystyczny gromadzi takze dane dotyczace organizowanych
imprez masowych o profilu artystyczno-rozrywkowym. Chociaz zakres tematyczny tego typu
wydarzen jest niezwykle szeroki, to warto podkresli¢, ze z roku na rok organizowano ich coraz

wigcej i takze coraz wieksza byta liczba ich odbiorcéw. Dane poréwnawcze prezentujg wykresy

numer 19 20.

Wykres 19: imprezy artystyczno-rozrywkowe w wojewddztwie podiaskim

kczba
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rok

Zrédto: opracowanie wilasne, GUS, BDL.
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Wykres 20: Liczba uczestnikow imprez arrystyczno—rozrywkawych w wojewddztwie podlaskim
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Frédto: opracowanie wiasne, GUS, BDL.

Przedstawione dane nie prezentuja catej palety i bogactwa sfery kultury w wojewodztwie
podlaskim. Zbiorcze informacje statystyczne dotycza gtownie dziatalnosci  instytucji
publicznych, a sfera kultury to takze aktywnos¢ — wspomnianych we wstepie — organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych, amatorskiego ruchu artystycznego, twércow i artystow
indywidualnych, szkolnictwa artystycznego, lokalnych parafii oraz szkét. Znacznie pefniejszy

obraz kultury wytania sig z badan i dokonanej diagnozy.
2. Diagnoza kuitury?

W 2019 roku zostata dokonana dogtebna diagnoza stanu kultury w wojewddztwie
podlaskim. Realizacja badania zajat sig zespot Fundacji Laboratorium Badan i Dziatanh
Spotecznych Soclab. Badacze skierowali uwage na kilka podstawowych obszarow. Po
pierwsze, istotne byto dla nich ustalenie nieréwnoéci wskaZnikow kultury w regionie orazich
mozliwych przyczyn. Po drugie, zalezato im na przyjrzeniu sig subiektywnej ocenie oferty
kulturalnej przez mieszkaficow wojewodztwa oraz obiektywnym nieréwnosciom w dostepie
do pewnych jej elementéw. Po trzecie, zespot podjat si¢ zbadania lokalnej specyfiki zycia
kulturalnego w zréznicowanym kulturowo regionie, jakim jest wojewodztwo podlaskie. Po

czwarte, scharakteryzowana zostata kondycja regionalnych instytucji kultury.

2 piagnoza kultury wojewddztwa podlaskiego sostata dokonana przez zespét badaczy z Fundacji Laboratorium
Badan i Dziatan Spotecznych ,Soclab”. Streszczenie whnioskoéw zostato dokonane na podstawie raportu ,Diagnoza
kultury w wojewodztwie podlaskim” autorstwa Macieja Biatousa, tukasza Kiszkiela i Matgorzaty Skowrorniskiej.

16



Pozadang wiedze badacze uzyskali wykorzystujac kilka metod i technik badawczych. Zespot
Soclabu dokonat analizy danych zastanych: statystyk publicznych i dokumentdw oficjalnych.
Przeprowadzone zostaly internetowe wywiady kwestionariuszowe (CAWI) z mieszkaricami
wojewodztwa podlaskiego. Dopetnieniem projektu byly warsztaty badawcze przeprowadzone
W pigciu miejscowosciach regionu. Badacze rozmawiali o stanie kultury z przedstawicielami
tego sektora: pracownikami instytucji, reprezentantami organizacji pozarzadowych i
srodowisk artystycznych, przedstawicielami samorzadu oraz mieszkaficami szczegdlnie

zainteresowanymi zyciem kulturalnym.

Przeprowadzone i opisane w raporcie badanie stanu kultury w wojewddztwie podlaskim
przyniosto szereg istotnych wnioskéw. Odnosza sie one do kwestii: dysproporcji wskaznikéw
kultury w poszczegdinych czesciach regionu; praktyk uczestnictwa i subiektywnych ocen
oferty kulturalnej w oczach mieszkaricéw oraz silnych i stabych stron regionalnego pola kultury

z perspektywy osdb, ktére je tworza.

Badania zostaty przeprowadzone 7z uwzglednieniem podziatu wojewddztwa na cztery
subregiony: biatostocki — obejmujacy Biatystok oraz powiaty: biatostocki, moniecki, sokolski;
suwalski — obejmujacy Suwatki oraz powiaty: augustowski, sejnenski, suwalski; tomzyriski —
obejmujagcy tomze oraz powiaty: tomzyriski, kolneriski, grajewski, zambrowski,
wysokomazowiecki, a takze subregion potudniowy — obejmujacy powiaty: bielski, hajnowski
I siemiatycki. Zdaniem badaczy, taki podziat bardziej odpowiada specyfice sektora kultury,
ponadto odnosi sie do przynaleznoéci administracyjnej w latach 1975-1999, odlegiosci

od miast na prawach powiatu oraz struktury spoteczno-demograficznej mieszkaricow.

Badanie kwestionariuszowe, przeprowadzone wsréd mieszkafcéw wojewddztwa, w tym
wsrod oséb zaangazowanych w tworzenie oferty kulturalnej pozwolito pozna¢ oceny oferty
kulturalnej Podlaskiego. W badaniu wziely udziat 1282 osoby, 2z Czego w cafosci ankiete
wypetnito 665 oséb. W niniejszym opracowaniu zostang przedstawione jedynie najistotniejsze
wnioski ptyngce z badania. Szczegotowe analizy, w tym réznice wynikajgce z lokalnej specyfiki,

zawarte sy w dokumencie zrédtowym.

Wigkszos¢ respondentéw (63%) ocenito ofertg kulturalng w najblizszej okolicy dobrze lub
bardzo dobrze. Badani uznali, ze na przestrzeni lat ulegta ona znacznej poprawie.
Zdecydowana wiekszoé¢ uczestnikéw badania (85%) uwaza, ze dobrze lub bardzo dobrze

rozpoznaje wydarzenia kulturalne i zna oferte w swojej okolicy. Zdaniem respondentéw
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trzema kategoriami odbiorcéw, ktdrzy mogg by¢ zadowoleni z wydarzen dostepnych w ich

miejscu zamieszkania sa: dzieci i mtodziez (52%), seniorzy (52%) oraz rodzice z dzieémi (46%).

Uczestnicy badania biorg udziat w wydarzeniach kulturalnych kilka razy w miesigcu (38%),
gtéwnie w seansach kinowych (81%), wystawach w galeriach lub muzeach (68%) lub korzystaja
2 biblioteki (65%). Z kolei wydarzeniami, w ktérych najchetniej braliby udziat okazaty sie:
spektakle teatralne (53%), pokazy filmowe (47%) oraz koncerty muzyki popularnej i inne
wystepy estradowe (42%). Powyisze dane mOg3 ukazywaé dysproporcje W dostepie do
infrastruktury kultury, szczegdlnie jedli chodzi o instytucje takie jak: teatr czy opera,

filharmonia.

Badani (62%) zgadzali sig z opinig, zgodnie z ktdrg ,dzigki ofercie kulturalnej zyje mi sig
lepiej w mojej miejscowosci”. 59% uznato zaé, ze ,oferta kulturalna w okolicy nie jest tak
dobra, jak w innych czgsciach kraju”. Ponad potowa badanych uznata, ze ,oferta kulturalna w
miejscowoséci moze byc interesujaca dla turystow”. Zdaniem autoréw raportu, uczestnicy
badania ,doceniajq role oferty kulturalnej i jej pozytywny wptyw na lepsza jakos¢ zycia, choc

zaznaczaja, e nie jest ona tak dobra, jak w innych czesciach kraju”.

Uczestnicy badania, a jednoczesnie pracownicy instytucji, zostali dodatkowo poproszeni o
wskazanie najwazniejszych — ich zdaniem — barier rozwojowych. Najczesciej wymienianymi
stabymi stronami okazaly sig: zbyt niski budzet oraz niewystarczajgcy poziom finansowania
dziatar (82%), brak odpowiedniej infrastruktury, w tym sal, niezbednego sprzgtu, kostiumow
itp. (54%), brak odpowiedniej liczby wykwalifikowanych animatoréw oraz instruktoréw
(niespetna 40%) oraz brak zainteresowania oferta wérod mieszkafncow (36%). Zbyt niskie
finansowanie kultury dotyczy przede wszystkim: ptac dla kadr kultury (80%), utrzymania lub

modernizacji infrastruktury oraz zakupu niezbednego wyposazenia i sprzetow.

Aby lepiej zrozumiec ogolne refleksje ptynace z diagnozy, warto przyjrzec sig takze
wnioskom z warsztatéw badawczych, ktére zostaty przeprowadzone w pieciu miastach
wojewodztwa: Augustowie, Biatymstoku, Bielsku Podlaskim, tomzy oraz Suwatkach. Tabelanr
1 prezentuje opinie 0s6b zaangazowanych w rozwoj kultury w regionie. Wypowiedzi badanych

odnosity sie zaréwno do problemow, jak i pozytywnych stron lokalnej kultury.
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Tabela 1: Whioski ogdine z warsztatéw badawczych

Miejsce warsztatu

Augustow

Bielsk Podlaski

Whnioski

Dobra jakos¢ oferty kulturalnej w miescie;

Dobra wspétpraca migdzy organizatorami, wtadzami i
mieszkancami w obszarze kultury;

Nieobecnosé¢ lub niewidocznogé¢ prywatnych podmiotéw
organizujacych oferte;

Relatywnie  dobra jakos¢  komunikacji pomiedzy
poszczegblnymi graczami w polu kultury (wtaczajacy
charakter wydarzen, edukacja kulturalna, silne wigzi miedzy
mieszkancami i organizatorami);

Uksztattowana odpowiedzialnogé¢ za decyzje w spotecznoéci
lokalnej (dobra komunikacja wtadz i spotecznosci, postulaty
wilaczenia mtodziezy w decyzje, istnienie rady seniorow);
Bardzo widoczne braki infrastrukturalne | sprzetowe
utrudniajgce codzienna dziatalnoéé instytucji i pozostatych
organizatoréw;

Widoczny brak identyfikacji uczestnikéw Z regionem
i wojewddztwem (dominacja Biategostoku, utozsamianie
obszaru wojewddztwa z Podlasiem itp.);

Postrzegany niesprawiedliwy podziat $rodkéw pomiedzy

Biatystok i inne czesci regionu;

Niski poziom wspétpracy miedzy podmiotami tworzacymi
oferte, silna rywalizacja;

Dos¢ wysoki poziom izolacji pomiedzy $rodowiskami twércéw
oferty, kontakty zawodowe sq dodatkowo ostabiane
osobistymi konfliktami i animozjami;

Niskie zaangazowanie i poziom uczestnictwa mieszkancéw
Bielska Podlaskiego, wysoki poziom zniechecenia i ,oporu”

przejawianego przez uczestnikéw kultury, niski kapitat

_kulturowy odbiorcéw;
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tomza

Duza frustracja organizatoréw, szczegolnie widoczna W
kregach organizacji pozarzadowych, zZwigzana
7 niedofinansowaniem dziatarn kulturalnych;

,Dziura demograficzna”  widziana jako  obiektywne
zagrozenie, ale takze kierunek dziatan rozwoju kultury
(koncepcja domowego miasta i potencjaf lezacy w dialogu
miedzypokoleniowym);

Seniorzy jako wazni, ale nie w petni rozpoznani uczestnicy
kultury, rozdrobnione lub skonfliktowane organizacje
seniorskie;

Mata liczba mtodych uczestnikéw  kultury, deficyt

wolontariuszy;

Postrzegana dobra jakos¢ wspétpracy pomiedzy instytucjami,
ale zbyt mato wspélnych inicjatyw i dziatan;

Niski poziom wspotpracy lub jej brak z innymi niz instytucje
podmiotami;

Niewidocznoéé organizacji pozarzadowych, niedostatek
inicjatyw mieszkaricéw i grup nieformalnych;

Dominacja seniorow jako podstawowych odbiorcow kultury;
7achowawczoéé oferty kulturalnej, niska zdolnos¢ do zmian w
zakresie tresci i formy;

Brak propozycji programowych dla odbiorcéw kultury
alternatywnej (w tym mtodziezy);

Potrzeba edukacji kulturalnej miodziezy i dorostych;

Noc Muzeéw jako inspirujaca forma wspotpracy instytucji;
Brak diagnozy potrzeb mieszkaficow w zakresie potrzeb
kulturalnych;

Wypalenie zawodowe czgsci pracownikéw sektora kultury
(brak mozliwosci do samorozwoju, brak wspétpracy z innymi
oérodkami, niemoznos¢ ksztatcenia kompetencji);

Poczucie niesprawiedliwosci zwigzane z podziatem $rodkow

finansowych w wojewodztwie podlaskim;
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I Suwatki

Trudnos¢ w kontaktach i rzeczywistych spotkaniach w relacji
organizatorzy-odbiorcy;

Nadmierne upolitycznienie i biurokratyzacja kultury;

Mata  aktywnogé niedofinansowanie organizacji
pozarzgdowych, ich problemy lokalowe i infrastrukturalne
oraz potrzeba wymiany pokoleniowe;j (staby rozwéj nowych
organizacji), z drugiej strony  postrzeganie niektérych
organizacji jako roszczeniowe;

Stosunkowo staba wspotpraca i jakos¢ komunikagiji miedzy
organizatorami (instytucje-organizacje), wiladzami
samorzadowymi, szkotami i mieszkaricami w obszarze kultury;
Istnienie prywatnych podmiotéw organizujgcych oferte i
rozpoznawanie ich jako waznych graczy (poprzez osoby
wiascicieli);

Aktywne Organizacje senioralne, nieaktywna i niewidoczna
miodziez (brak oferty dla tego segmentu);

Relatywnie dobra jakosé infrastruktury instytucji  kultury
(braki sprzetowe);

Doceniany Suwatki Blues Festival jako wydarzenie kluczowe,
angazujace mieszkaricéw i turystéw, realizowanie w sposdb
nieszablonowy;

Widoczne w kilky obszarach Zniechecenie wypalenie
zawodowe kadr kultury;

Postrzegane  duze znaczenie  edukacji kulturalnej
(wzmocnienie dobrze dziatajacych pracowni artystycznych,
rozwijanie ich formuty);

Postrzegany brak ambitnego repertuaru w ofercie, przewaga
wydarzen rozrywkowych;

Postrzegany niesprawiedliwy podziat $rodkéw pomiedzy
Biatystok i inne czesci regionu, brak identyfikacji z regionem i
wojewddztwem;

Powigkszajacy sie wptyw polityki krajowej i samorzgadowej na

obszar kultury;

21



Frédio: Biatous M., Kiszkiel t., Skowroriska M., ,,

Oferta kulturalna wo
cechach spoieczno—demograficznych. Zamykanie si
kierowanie oferty do specjalistyczneg
Uczestnicy warsztatow zos

uwzglednion

Za mato

Wystarczy

Augustow

s osoby  lubigce kulture

alternatywna,

« osoby lubigce gry
komputerowe,

e 0soby lubiace duze
wydarzenia plenerowe

2 udziatem gwiazd estrady,
s osoby

z niepe{nosprawnoéciami

s dziedi,

® seniorzy,

e osoby lubigce teatr,

« asoby lubigce kino,

e gsoby lubigce wydarzenia

cykliczne,

jewodztwa podlaskiego powinna by¢ sk

tali poproszeni O wskazanie grup,

e w lokalnej ofercie kulturalnej. Dane z bad

o, waskiego grona,

Diagnoza kultury w wojewddztwie podiaskim”.

Tabela 2: Rozktad grup uwzglednianych i nieuwzglednianych w ofercie kulturalnej

Miasto
Bielsk Podlaski tomza
e osoby lubigce kulturg | ® osoby lubigce
alternatywna, kulture
e osoby lubigce gy alternatywna,
komputerowe, « mtodziez,
o mtodziez, « rodziny z dzie¢mi,

 rodziny z dziedmi,
= osoby lubigce

wydarzenia cykliczne

» osoby lubiace muzyke,
e osoby lubigce
spotkania autorskie,

s osoby lubiace

wydarzenia cykliczne,

« doroéli,

« osaby lubigce kino

| e dzieci,

= osoby lubigce
spotkania
autorskie,
e asoby lubigce

wydarzenia

_ cykliczne,

ierowana do 0séb o réznych
e wylacznie na jeden krag odbiorcéw lub
zamyka jej szanse rozwojowe.
ktére ich zdaniem sg i nie s3

ania prezentuje tabela nr 2

Ssuwatki

e osoby  lubigce kulture
alternatywna,

« osoby lubigce gry
komputerowe,

« miodziez,

e rodziny z dziecmi,
e asoby
z niepeiﬂosprawnoéciami,
» osoby lubigce wydarzenia
cykliczne,

 osoby lubigce muzyke,

e dzieci,

s seniorzy,

» osoby lubigce kino,

e osoby lubiace wystawy
prac

plastycznych lub

fotografii,

. osoby lubigce ksigqzki,
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e osoby [ubigce koncerty

plenerowe  zudziatem |
.

| gwiazd,
= S O — e —_— __i,,f_ —ec e — SEE—
e seniorzy, ® seniorzy, ® seniorzy, ' ® osoby lubigce gry
' Za duzo ‘ ' | i
| - ® osoby lubigce ksigzki, ® osoby lubigce wystawy | e osoby lubigce duze | komputerowe,

prac plastycznych lub | wydarzenia f i

| » osoby lubiace kino,

® osoby lubigce gry ' fotografii, ' plenerowe f |
komputerowe, l ~® osoby lubigce  zudziatem gwiazd (
| kabarety, estrady,
| | ®osoby |lubiace duze *l * osoby lubigce
i wydarzenia plenerowe kabarety, |

z udziatem Bwiazd | |

| | estrady,

Zrédio: Biatous M., Kiszkiel ¢, Skowroriska. ., ,Diagnoza kultury w wojewddztwie podiaskim”,

Uczestnicy warsztatow badawczych zostali poproszeni takse o wskazanie stabych i mocnych
stron podlaskiej kultury. Na podstawie zebranych odpowiedzi przygotowana zostata analiza
SWQT. Szczegotowe opinie na temat jakosci kultury w wojewédztwie obrazuje tabela nr 3.

Przedstawione wnioski dotyczg opinii mieszkafncow z réznych czesci wojewddztwa.

Tabela 3: Analiza SWOT kuftury wojewddztwa podlaskiego

ANALIZA SWOT

; |
|
® niewystarczajaco rozwinieta infrastruktura |

- w sferze kultury (zbyt mata powierzchnia

 * silna tozsamos¢ regionalna, | siedzib, brak odpowiedniego sprzetu), ;

i

JI * bogactwo kulturowe regionu,
i

j

|

* zroznicowanie kulturowe mieszkancow, i
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« wysokie wydatki na kulture w budzecie

wojewodztwa,

« bogata i réznorodna oferta wojewddzkich

instytucji kultury,

o kompetencie i zaangazowanie kadr

w rozwdj kultury wojewodztwa,

« wysoka jakos¢ wspotpracy pomiedzy

poszczegdlnymi  sektorami W obszarze

kultury w niektérych miejscowosciach
- wojewddztwa (np. Augustow), oparta na

doswiadczeniu i zaufaniu,

e mysélenie strategiczne podmiotoéw ze sfery
kultury i ich rozwdj oparty na rzeczywistych

zasobach (Bielsk Podlaski),

« wspotistnienie bogactw: kulturowego i

przyrodniczego,

e przygraniczne potozenie ufatwiajace

wspofprace miedzynarodowa w sferze |
regionu,

kultury,

o autentyczny, gteboki charakter tworzonej

lokalnie kultury ludowej,

e wysoka jakos¢ wydarzen prezentujgcych

kulture ludowa.

e niewystarczajgcy | nierownomierny
poziom finansowania kultury w roznych

czesciach wojewddztwa,

. niewystarczajgco silna pozycja

niezaleznych  artystow | organizacji

pozarzadowych w lokalnych polach kultury,

e brak przestrzeni do prob dla mtodych

tworcow,

e niewystarczajace wsparcie finansowe dla

organizacji pozarzgdowych,

* niewystarczajace wsparcie finansowe

tworcow indywidualnych,

o dysproporcje w alokacji srodkow

finansowych,

e niskie zarobki w sferze kultury,

e niewystarczajaca wspodtpraca podmiotow

w sferze kultury w niektorych czesciach

e brak kanatéw komunikacji do wymiany

pogladéw na temat kultury lokalnej,

e brak diagnozy potrzeb mieszkancow,

e brak polityk kulturalnych,

» brak programéw edukacji kulturalnej,

e zbyt duzy wptyw polityki na ksztaft oferty

kulturalnej,
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Szanse (0):

* Wzrost wydatkéw publicznych na kulture,

®* wzmacnianie
podmiotami Zaangazowanymi w dziatania
organizacjami

kulturalne (instytucjami,

pozarzadowymi, samorzgdowcami, grupami |

oddolnymi, twdrcami, mieszkaricami),

o eksperymentowanie pozwalajace
' na pojawienie si¢ nowych treici i form
wytworzonych

'kultury —  oddolnie

wyrdéznikéw, kulturalnych »~Wizytowek”,

. instytucjonalne, infrastrukturalne
i finansowe wspieranie wszelkich dziatan

oddolnych, inicjatyw niezaleznych artystéw,

wspoftpracy pomiedzy

poziom potrzeb kulturowych
brak

® piski
mieszkancow — zainteresowania

kulturg,

® instrumentalne traktowanie kultury przez

wtadze réznego szczebla,

* niewystarczajaca promacja kultury,

® niskie powiazanie edukacji  szkolnej
- Z edukac;ji kulturalna,
® ograniczony mecenat nad kulturg

przedsiebiorcéw i oséb prywatnych.

Zagrozenia (T):

niz  demograficzny, starzenie sie

spoteczeristwa,

* brak wystarczajacych funduszy na kulture

w niektérych miastach i gminach

wojewddztwa,

* stosunki rywalizacji (@ nie wspofpracy)

miedzy Biatymstokiem areszty

wojewodztwa,

* wpltyw polityki krajowej (koszty reform

przenoszone na samorzady, dziatania
centralizacyjne),
* wypalenie zawodowe pracownikéw

sektora kultury,
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organizacji pozarzadowych, grup

mieszkancow,

« wspotpraca podmiotow instytucjonalnych

oraz pozainstytucjonalnych,

dla

(udostepnianie

e wsparcie instytucji
pozainstytucjonalnych

infrastruktury, dzielenie

sie

" doéwiadczeniami, kadra),

. wspotpraca instytucji

' z podmiotami komercyjnymi (np.
w Suwatkach),

e wspélpraca instytucji Z mniejszych

oérodkéw z instytucjami zlokalizowanymi w

stolicy wojewodztwa,

o efektywna alokacja érodkow  dzigki

wspotpracy przy organizacji wydarzen,

e koordynacja kalendarza kultury, ktéra ma
szanse pozytywnie wptywac na rozwoj

publicznosci,

« wspolne ubieganie si¢ 0 érodki finansowe
w konkursach ofert (od szczebla lokalnego

po europejski),

~ » edukacja kulturaina,

« cechy demograficzne spotecznosci
lokalnych (kierowanie oferty do mtodziezy,

seniorow),

podmiotdw

kultury |

» rosnaca liczba procedur biurokratycznych,

ktére  utrudniajg  instytucjom  oraz
organizacjom skupienie sig na realizacji

zadan merytorycznych,

o komercjalizacja kultury i wypieranie tresci

ambitnych przez rozrywkowe,

e brak wzrostu wynagrodzen kadr kultury,

o brak szans rozwoju matych (gminnych)

instytucji kultury,

« niewystarczajaca baza lokalowa instytucji

kultury — uniemozliwiajgca rozwoj,

e brak systematycznych badan nad kulturg,

umozliwiajacych  refleksje i wdrazanie

nowych rozwigzan.
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* tworzenie polityk kulturalnych w oparciu o

wiedzg i w sposéb partycypacyjny,

* rozwoj turystyki kulturowej.

Zrédto: Opracowanie wtasne, m.in. na podstawie: Biatous M., Kiszkiel ., Skowroriska M., ,Diagnoza kultury w wojewddztwie
podlaskim?”.

Ponizej przywotane zostang najwazniejsze refleksje, spostrzezenia oraz rekomendacije
badaczy dotyczace zagadnieri pozostajacych w obszarze zainteresowan i kompetencjach

samorzgdu wojewddzkiego:

1. Wojewddztwo podlaskie, podobnie jak pozostafe wojewddztwa Polski
wschodniej, charakteryzuje sie niskimi nakfadami na kulture w budzetach gmin.
Stosunkowo wysoki jest natomiast udziaf wydatkéw na kulture w budzecie
regionalnym, co wzmacnia pozycje samorzqdu wojewddzkiego jako (wspot)twércy
regionalnych polityk kulturalnych. Badani z poszczegdinych podregionéw
wojewddztwa zwracajq uwage na niesprawiedliwg, ich zdaniem, dystrybucje
srodkow finansowych, co skutkuje m.in. ograniczonym poczuciem wiezi z regionem
czy wiekszym nastawieniem na rywalizacje zamiast wspétpracy w ramach regionu

(przede wszystkim na linii Biatystok — pozostate miejscowosci).

2. Stosunkowo niskie naktady na kulture na poziomie lokalnym, przy przecietnej
siatce infrastruktury kultury, mogq przyczyniad sie do obnizania jakosci oferty
kulturalnej w przysztosci. Badani zwracajq réwniez uwage na koniecznodcé
silniejszej wspdtpracy i wspierania lokalnych instytucji kultury przez instytucje

regionalne.

3. Istniejq wyraine dysproporcie w dostepie do infrastruktury kultury w
wojewddztwie podlaskim. Najwiekszy niedostatek infrastruktury instytucjonalnej
daje sie zauwazyé w potudniowej czesci wojewddztwa, a w przypadku niektérych
typow instytucji réwnie? w podregionach fomzynskim i suwalskim. Mieszkaricy
potudniowej czesci wojewddztwa najstabiej oceniajq oferte kulturalng i odczuwajg

najwieksze braki z niq zwigzane.

4. Spofecznosci oddalone od najwazniejszych  osrodkéw  miejskich

charakteryzujg duze dysproporcje wskaznikow kulturalnych. Ponadto wskazniki
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dotyczgce réznych sektoréow wykazujq pewnq zbiezno$¢ — najczesciej obszary
najmniej aktywne instytucjonalnie wypadajg stosunkowo sfabo réwniez w
odniesieniu do dziatalnosci organizacji pozarzgdowych oraz prywatnych firm
dziatajgcych w sferze kultury. Wskazuje to na konieczno$¢ dziatan na rzecz bardziej

zréwnowazonego rozwoju kultury w regionie.

5. Wskazniki kultury pokazujg, e relatywnie lepsza sytuacja jest w tych
czesciach wojewddztwa, (1) w ktdrych znajdujq sie silne instytucje kultury, (2) ktdre
sq zamieszkiwane przez mniejszosci i/lub (3) ktdre sq atrakcyjne turystycznie.
Turystyka kulturowa jest raczej szansq rozwoju mniejszych osrodkéw w regionie,
anizeli samego Biategostoku (wyjqtki mogg stanowi¢ duze wydarzenia kulturalne

o skali krajowej lub migdzynarodowej i uznanej renomie).

6. Ukfady dwdch lub kilku osrodkdw, ktore pozostajq we wzglednej bliskosci
geograficznej i tworzq swojq oferte kulturalng, spoglqdajgc na siebie nawzajem,
moze zdynamizowaé zycie kulturalne. Mozina przypuszczaé, Ze tego rodzaju
koordynacja dziatari na poziomie subregionalnym (np. Hajnéwka-Bielsk Podlaski,
Augustéw-Suwatki, tomza-Zambrow, tomza-Kolno) moze okaza¢ sie owocna dla
rozwoju oferty kulturalnej. Sciélejsza wspdtpraca pomiedzy podmiotami (zarowno
na poziomie lokalnym, jak i regionalnym) oznaczataby efektywniejszq alokacje

érodkéw i wzbogacanie oferty kulturalnej.

7. Wedtug badanych oferta kulturalna w ich najblizszych okolicach w
najwiekszym stopniu kierowana jest do senioréw, dzieci oraz rodzicow z dziecmi.
Wydaje sie, ze duzym problemem jest przygotowywanie odpowiedniej oferty dla
miodziezy (réwniez wypracowanie modeli komunikacji pomiedzy organizatorami
wydarzeri a tg grupq odbiorcéw) i dorostych. Ten problem jest szczegdlnie
widoczny w mniejszych osrodkach regionu. W przypadku oferty dla seniorow
nalezy natomiast zwrdci¢ uwage na tendencje do ich gettoizacji w polach kultury
(wydarzenia organizowane przez senioréw dla senioréw) i zauwazy¢ potrzebe

dziatan na rzecz integracji miedzypokoleniowey.

8. Przedstawiciele regionalnych instytucji kultury zaznaczali potrzebe spotkan
podmiotow (wspdt)tworzqcych kulture w regionie. Zaznaczano, ze chodzitoby tu o
spotkania: (1) na rozmaitych szczeblach — od gminnego po wojewddzki, takze w

grupach ,mieszanych”, miedzysektorowych; (2) w rozmaitych formach — od forum
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organizatorow, przez warsztaty, do pracy w matych grupach roboczych; (3) w
roznej skali — od konferencji i paneli dyskusyjnych odbywanych w szerszym gronie
do kameralnych spotkar). Podkreslano potrzebe faktycznego dyskutowania
waznych dla instytucji kwestii i wspdlnego wypracowywania rozwiqgzan czy
sposobdw na pokonanie trudnoéci — zwiekszania podmiotowosci instytucji i

dziatari partycypacyjnych.

9. Wainym wyzwaniem stojgcym przed sektorem kultury w wojewddztwie
podlaskim jest kwestia edukacji kulturalnej. Dobrze prowadzone programy
edukacji kulturalnej pozwalajq na rozwdj publicznosci, zwiekszajq dynamike pola
kultury, pozwalajq na organizacje trudniejszych, bardziej ambitnych wydarzeri
kulturalnych. Dziatania takie wymagajq jednak stworzenia odpowiednich
rozwiqzan  (programy strategiczne),  diagnozowania iewaluacji  oraz
diugofalowego finansowania dziatar i wspofpracy migdzysektorowej. Stqd tes

powinny by¢ prowadzone i koordynowane na moszliwie wysokim szczeblu.

10. Istnieje potrzeba prowadzenia badar diagnostycznych i ewaluacyjnych na
wszystkich poziomach dziatar kulturalnych, ktére pozwolityby na lepszg
segmentacje uczestnikdw kultury, zrozumienie ich potrzeb i dopasowanie do nich
dziatari instytucjonalnych. Badania powinny byc¢ wspdftworzone przez lokalnych
organizatorow | uczestnikéw zycia kulturalnego. Istnieje réwniez potrzeba
tworzenia strategii rozwoju kultury na réznych poziomach (regionalnym, lokaln ym)
W oparciu o wiedze i w sposéb mosliwie najbardziej partycypacyjny,

uwzgledniajgcy rozne perspektywy i interesy grup mieszkarcéw.

Przywotane dane statystyczne oraz analizy ptynace z diagnozy pozwalajg wysnué wniosek,
ze w ostatnich latach nastapit ilosciowy i jakosciowy rozwoj oferty kulturalnej w wojewédztwie
podlaskim. W wielu czeéciach regionu jest ona zadowalajaca, przyczynia sie do rozwoju i
umacniania lokalnych tozsamoéci. Wciaz jednak znajdujg sie takze i miejsca, ktére mozna
uznac za kulturalne pustynie, a tamtejsi mieszkaricy s pozbawieni mozliwosci uczestniczenia
w kulturze. Istniejace dysproporcje w infrastrukturze, réznice w dostepie do dobr kultury oraz
zroznicowana ocena oferty kulturalnej w roznych regionach wojewddztwa Wwymagajg

zniwelowania.
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Il Misja i wizja rozwoju kultury

Misja i wizja rozwoju kultury wynikaja z przeprowadzonej w 2019 roku diagnozy, jednak s3
éci$le powigzane takze z obowiazujaca Strategia Rozwoju Wojewédztwa Podlaskiego. W 2030
roku Podlaskie ma by¢ regionem przedsigbiorczym, partnerskim, perspektywicznym, a wigc
ambitnym. Za jedng z mocnych stron wojewddztwa zostato uznane bogate dziedzictwo

kulturowe wynikajace m.in. z wielonarodowego charakteru regionu.

,Ambitne Podlaskie” w wymiarze spotecznym ma dazy¢ do pozycji jednego
z najatrakcyjniejszych pod wzgledem jakoéci zycia mieszkafncow regiondw w Polsce iw
Europie. Pozycja ta ma zostac zbudowana na bazie unikalnych waloréw $rodowiska, bogatego
dziedzictwa kulturowego i wysokiej jakosci ustug publicznych, a takze wysokiego poziomu

kompetencji mieszkancow.

Jednym z zamierzen celu operacyjnego 1.3 — ,Lokalna przedsigbiorczosc¢” jest wspieranie
rozwoju turystyki w oparciu o m.in. dziedzictwo kulturowe i lokalne produkty turystyczne.
Realizacja celu operacyjnego 2.2 — ,Aktywni mieszkanicy” zaktada wzrost aktywnosci
spofecznej. Wsparciem zostang objete inicjatywy stuzace wzbogaceniu regionalnej oferty
rozwoju kulturalnego. Cel operacyjny 2.3 — _Przestrzen wysokiej jakosci” zaktada, iz Podlaskie
bedzie regionem rozwijajacym sig W spos6b zréwnowazony — optymalnie wykorzystujacym
uwarunkowania przyrodnicze, ekonomiczne i spoteczno-kulturowe. Giéwne kierunki
interwencji zaktadajg rozwdj i modernizacjg infrastruktury kulturowej (zmiany ilosciowe
i jakosciowe, w tym zapewniajace dostepnos¢ osobom z niepefnosprawnosciami) oraz

ochrone zasobéw kulturowych.

Cel operacyjny 3.2 dotyczy ,Kapitatu spotecznego” mieszkafcow wojewddztwa. Tworcy
strategii zauwazyli, ze podstawa budowania silnego kapitatu spotecznego jest wzmacnianie
wiezi opartych na wspolnej tozsamodci i umiejetnosci jej ciagtej, twérczej reinterpretacii.
Integralnym elementem kapitatu spotecznego i jego specyfika jest otwartos¢ na inne wzorce
kulturowe, umiejetnos¢ wspotdziatania os6b reprezentujacych roine wartosci, tradycje,
normy zachowarn i sposoby zycia. Wojewédztwo podlaskie bedzie w tym celu wykorzystywac
potencjat kulturowy regionu wynikajacy m.in. z jego wielonarodowego i wielokulturowego
charakteru, w tym takze potencjat instytucji kultury. Interwencja za$ powinny zostac objgte

m.in. miasta $rednie — tracace funkcje spoteczno-gospodarcze oraz miasta mniejsze (z liczba

30



ludnosci Pomigdzy 15-20 tys.), ktére obhok utraty funkcji przemystowych czy turystycznych,

utracity takze funkcje zwigzane ze sferg kultury.

Takze cel operacyjny 3.3 — , Partnerstwa miedzynarodowe | ponadregionalne” odnosi sie
do kultury regionu. Zaktada on tworzenie i rozwaj ponadregionalnych produktéw

turystycznych, w tym takich, ktére oparte beda o powigzania historyczne i kulturowe.

Diagnoza stanu kultury w wojewddztwie podlaskim oraz Przywotane powyzej zatozenia
strategii ,Ambitne Podlaskje” pozwalajg uznag, ze gtéwna misja rozwoju kultury powinno byé
tworzenie warunkéw do Jej rbwnomiernego rozwoju we wszystkich czesciach wojewodztwa
podlaskiego i zapewnienie mieszkaricom réwnego dostepu do jej débr. Rozwéj kultury winien
nastepowac z zachowaniem bogatej réznorodnodci i specyfiki poszczegdlnych regionéw

wojewddztwa.

Wizje rozwoju kultury do 2030 roku mozna zawrze¢ w dwdch okresleniach: zréwnowazenie
rozwinigta i réinorodna. W trakcie najblizszych |at kultura powinna mie¢ szanse
réwnomiernego rozwoju. Konieczna bedzie przy tym dbatosé o zachowanie zréznicowane;j
oferty, ktéra stanowi prawdziwe i naturalne bogactwo naszego regionu. Aby w petni
wykorzystaé potencjat tkwigcy w kulturze niezbedne bedzie wspieranie finansowe instytuciji,
organizacji pozarzagdowych, a takie twércow indywidualnych, ktdrzy tworzg pejzaz kulturowy
naszego wojewodztwa. Dbatoéé o kulture przyczyni si¢ takze do wzmocnienia tozsamosci

regionalnej mieszkaricéw oraz poczucia satysfakcji z faktu zamieszkiwania w Podlaskiem.

Wojewédztwo podlaskie — jako samorzad, ktory rokrocznie ujmuje w swoim budzecie
jedne z najwiekszych érodkéw na dziatalnosé kulturalng i ochrone zabytkéw — ma realne
mozliwosci ksztattowania polityki kulturalnej. Gtownymi beneficjentami tych funduszy sg
jednak wojewddzkie instytucje kultury, a takze organizacje pozarzadowe | stypendysci

otrzymujacy wsparcie ze strony Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.

Nalezy jednak Pamigtac, ze wydatki na kulture w  gminach wojewddztwa
$3 na zréznicowanym poziomie, a w przypadku niektérych gmin na bardzo niskim. Weiaz, nie
we wszystkich miejscowoéciach funkcjonuje zadowalajaca infrastruktura kultury i oferta
artystyczna. Niestety nie wszyscy mieszkaicy majg rowny dostep do débr kultury.

Niwelowanie tych réznic bedzie najwigkszym wyzwaniem na najblizsze lata.
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Wiadze wojewédztwa majg ograniczone mozliwoéci wptywania na decyzje samorzadow
gminnych, mozliwe jest jednak inicjowanie wspdlnych dziatar i zachecanie do wigkszego
wsparcia sfery kultury. Tylko nieliczne oérodki posiadaja swoje wlasne programy rozwoju
kultury — jak na przykfad stolica wojewodztwa — Biatystok, warto zachecad takze innych
wiodarzy do planowego i dfugofalowego spojrzenia na rozwoj kultury w danych miastach i

gminach.

Realizacja programu bedzie uzalezniona od mozliwosci organizacyjnych, a takze
finansowych. W dobie trwajacej pandemii moze by¢ to wyjatkowo utrudnione. Warto jednak
wyznaczy¢ najwazniejsze cele i stara¢ sie do nich dazyc, aby kultura wojewodztwa podlaskiego

mogta dalej sig rozwijac i osiggna¢ w 2030 roku zamierzony rozkwit.
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IV Cele strategiczne

Aby kultura w wojewddztwie podlaskim mogta rozwija¢ sie w pozgdanym kierunku,
niezbedne jest wytyczenie celéw strategicznych oraz ich konsekwentne realizowanie. Program
zaktada ogdlne zadania, przed jakimi powinien stang¢ samorzad. Dziatania szczegbtowe moga
wynika¢ z planéw dziatalnodci poszczegblnych instytucji, a takie z tredci dodatkowych
programow, ktérych opracowanie moze okazaé sig niezbedne. Powodzenie wdrazania nowych
dziatan i rozwigzan uzaleinione jest jednak od wielu czynnikéw, w tym wsparcia Sejmiku
Wojewddztwa Podlaskiego w postaci m.in. odpowiedniego finansowania zadan z zakresu
kultury. Z racji réznorodnoéci oferty kulturalnej i poziomu jej dofinansowani w réinych
miastach i gminach na terenie wojewddztwa, niezbedne moze okazaé si¢ zachecanie

decydentéw do tworzenia i wdrazania lokalnych strategii kultury.

Rozwéj kultury w wojewédztwie podlaskim mozliwy bedzie dzieki zaplanowanym
i systemowym dziataniom. Konsekwentna realizacja celdw strategicznych powinna zapewnié
rozkwit oferty kulturalnej w regionie oraz przyczynic sie do wzrostu jej znaczenia. Wyzwania,
przed ktérymi stanie wojewddztwo podlaskie zostaty nakreélone w oparciu o wyniki badania

na temat stanu kultury.
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1. Rozw6j oferty kulturalnej wojewédztwa

Kluczowym zadaniem do realizacji przez najblizsze lata powinien by¢ dalszy rozwoj oferty
kulturalnej wojewo6dztwa podlaskiego. Istotng kwestia bedzie umozliwienie mieszkaricom jak
najpetniejszego dostepu do lokalne] kultury. Waznym elementem rozwoju winna by¢ jego

réwnomiernosé, zaréwno terytorialna, jak i merytoryczna.

Z uwagi na kompetencje samorzadu wojewddztwa rozwdj oferty winien nastepowac
gléwnie w oparciu o aktywnos¢ wojewodzkich instytucji kultury. System wsparcia w kolejnych
latach powinien jednak obejmowac takie organizacje pozarzadowe oraz artystow
indywidualnych. Rozwdj kultury powinien nastepowac we wszystkich jej dziedzinach. Opieka i
troska powinny byc objgte zaréwno aktywnosci w obszarze m.in. muzealnictwa, czytelnictwa,

teatru, muzyki, tarica, plastyki, fotografii, jak i rekodzielnictwa.

Rozwdj bedzie mozliwy m.in. dzigki symbiozie i wspétpracy réznorodnych podmiotdow
ksztaftujacych ofertg kulturalng wojewodztwa: instytucji, organizacji pozarzadowych oraz
twércow indywidualnych. Wspélna oferta oraz animowanie zycia kulturalnego powinno
dotyczy¢ szczegdlinie tych obszarow wojewddztwa, ktére mozna nazwac ,biatymi plamami” na

mapie zycia kulturalnego regionu.
Cele szczegotowe:

1. Systematyczne zwigkszanie wydatkdw na cele zwigzane z kulturg i rozwojem
oferty kulturalnej w regionie.

2. Rownomierna  dystrybucja  Srodkéw  do poszczegblnych  podregionow
wojewodztwa.

3. Tworzenie strategii rozwoju poszczegélnych instytucji kultury.

4. Wspieranie wojewddzkich samorzadowych instytucji kultury w jakosSciowym

rozwoju oferty kulturalne;.

Wspieranie organizacji pozarzadowych w realizacji dziatan kulturalnych.

Wspieranie rozwoju muzealnictwa i ochrony dziedzictwa narodowego.

Inicjowanie dziatari upowszechniajacych czytelnictwo.

Wspieranie lokalnych $rodowisk twérczych.

o 0 N !

Wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego w regionie.
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10. Niwelowanie dysproporcji w dostepie do oferty kulturalnej mieszkaricéw z réznych
czesci wojewddztwa.

11. Inicjowanie dziatan instytucji, organizacji pozarzadowych praz twércéw na rzecz
rozwoju oferty kulturalnej w potudniowej czesci wojewddztwa podlaskiego

12. Tworzenie warunkéw do zachowania odregbnosci kulturowe;j przez mniejszosci

narodowe i etniczne zamieszkujgce wojewddztwo.

2. Edukacja kulturaina

Jednym z najwazniejszych zadari bedzie ksztattowanie kompetencji kulturowych mtodych
mieszkancow wojewddztwa podlaskiego. W tym celu niezbedne jest stworzenie programu
edukacji kulturalnej. Bez dtugofalowej strategii w tym obszarze trudne bedzie wychowywanie
przysztych odbiorcéw i uczestnikéw wydarzen, ale takze inicjatoréw, twércéw i animatordw.
Aktywnos¢ organizacji pozarzadowych oraz instytucji kultury w tej sferze wymaga szczegdinej

troski i wsparcia.

Powodzenie dziatar wspierajgcych edukacje kulturalng uzaleznione jest od stworzenia
programow jej rozwoju, z zapewnieniem dtugofalowego finansowania dziatan, a takze od
wspotpracy miedzy réznymi sektorami. Powodzenie realizacji tego celu uzaleznione jest od
powierzenia pracy nad nim operatorowi, ktory bedzie petnit role opiekuna dziatan

edukacyjnych obejmujacych swoim zasiggiem cate wojewddztwo podlaskie.
Cele szczegétowe:

1. Stworzenie i wdrozenie programu edukacji kulturalnej, ze szczegolnym
uwzglednieniem specyfiki wojewddztwa podlaskiego.

2. Wspieranie inicjatyw majacych na celu tworzenie programéw regionalnej edukaciji

kulturalnej.

Wspieranie ksztatcenia i doksztatcania kadr w zakresie edukacji kulturalne;.

Tworzenie warunkéw do realizacji projektow z dziedziny edukagiji kulturalnej.

Wspieranie inicjatyw stuzgcych dialogowi miedzykulturowemu.

S U

Wspieranie dziatari stuzacych wzajemnemu poznaniu i zrozumieniu historii,
tradycji i obyczajéw naroddw i grup etnicznych zamieszkujacych wojewédztwo

podlaskie.
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7. Wspieranie aktywnosci wojewddzkich instytucji kultury w zakresie dziatan
edukacyjnych.

8. Wspieranie aktywnosci organizacji pozarzadowych w zakresie dziatalnosci
edukacyjnej z obszaru kultury.

9. Petnienie mecenatu nad uczniami uzdolnionymi artystycznie, szczegolnie z
terenéw niedoinwestowanych ekonomicznie i 0 utrudnionym dostepie do kultury.

10. Tworzenie programéw wsparcia dla animatoréw kultury i nauczycieli w zakresie
metod edukacji kulturowej (warsztatow, sympozjow, szkolerl) przez operatora

programu edukacyjnego.

3. Rozwéj widowni

Rozwdj widowni, czyli audience development, to dfugofalowy proces ksztaftowania
uczestnikow zycia kulturalnego. Aktywnosc ta nie jest jednorazowym dziataniem nastawionym
na szybki efekt, ale roztozonym w czasie programem sfuzacym konsekwentnemu angazowaniu
spofecznosci lokalnej. Rozwdj widowni to nowy sposdb myslenia o publicznosci, obejmujacy
wiedze i dziatania z zakresu psychologii, sprzedazy i obstugi klienta, socjologii, edukacji,

statystyki i Public Relations.

Rozw6j widowni wymaga tworzenia | wdrazania dziatan oraz projektéw, ktorych rezultaty
beda mierzone nie liczba uczestnikéw, ale jakoscia ich wrazer i refleksji. Wymiernym efektem
tego typu aktywnosci powinien by¢ ich pozytywny itrwaly wptyw na spotecznosc lokalna.
Najwiekszym zagrozeniem za$ jest ukierunkowanie oferty kulturalnej w strong festynowosci,

rozrywki oraz komercjalizacja.

Zadania stuzace rozwojowi widowni majg budowac i uéwiadamiaé¢ potrzeby uczestnikow
zycia kulturalnego. Zwigzane s takze z koniecznoécia prowadzenia badan diagnostycznych i
ewaluacyjnych, ktére pozwalaja na biezace monitorowanie sytuacji w obszarze kultury i

nakreélenie ewentualnych kierunkéw interwencji w tej sferze.

Jednym z gtéwnych zadar stuzgcych rozwojowi kultury w wojewddztwie podlaskim begdzie
badanie oczekiwan i projektowanie odpowiedzi na zapotrzebowanie publicznosci. Dzieki
odpowiedniemu projektowaniu oferty mozliwe bedzie zwigkszanie liczby odbiorcow dziatan

kulturalnych. Jednoczesnie, dziatania z obszaru audience development poparte mocnym
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programem edukacyjnym pozwolg na rozwdj Swiadomej publicznogci, zdolnej do odbioru

takze trudnych i ambitnych wydarzen artystycznych.
Cele szczegétowe:

1. Inicjowanie badan diagnostycznych i ewaluacyjnych stuigcych lepszemu
projektowaniu oferty kulturalnej poszczegéinych instytucji kultury.

2. Badanie potrzeb odbiorcéw z uwzglednieniem zréznicowania regionalnego.

3. Uwzglednienie w ofercie kulturalnej potrzeb i oczekiwan odbiorcéw.

4. Projektowanie oferty kulturalnej z uwzglednieniem réznorodnoéci spotecznej i
terytorialnej.

5. Wspieranie instytucji oraz organizacji w realizacji projektéw niekomercyjnych,

stuzgcych rozwojowi potrzeb kulturalnych mieszkaricéw.

4. Rozwéj infrastruktury kultury

Zbyt stabo rozwinieta infrastruktura kultury stanowi jedng z najwiekszych barier
rozwojowych tej sfery funkcjonowania wojewodztwa. Przedstawiciele wojewddzkich
instytucji podkreslaja koniecznos¢ modernizacji oraz rozbudowy obiektéw, w ktérych na co
dzien prowadzg dziatalnodé. Postepujacy rozwdj nowych technologii wymusza na osobach
zarzadzajacych koniecznoéé dysponowania coraz to nowszym sprzetem. Stan pandemii ukazat
konieczno$é zmierzenia sig znowym wyzwaniem, jakim jest koniecznos¢ obiegu kultury

w srodowisku cyfrowym.

Jednoczesnie s miejsca na terenie wojewodztwa podlaskiego, gdzie wcigz jest
niewystarczajaca liczba instytucji, a dojazd do tych zlokalizowanych np. w stolicy wojewddztwa
— Biatymstoku zajmuje zbyt duzo czasu. Rozkwit kultury uzalezniony jest wiec takze od
mozliwosci rozwoju infrastru kturalnego instytucji wojewddzkich, jak i wzrostu liczby obiektow

kulturalnych w subregionach.
Cele szczegdtowe:

1. Zwiekszenie wydatkéw na rozwoj infrastruktury instytucji kultury.
2. Zwiekszenie wydatkéw na zakup sprzetu niezbednego do przygotowywania oferty

kulturalne;j.
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3. Uwzglednienie w planach rozwojowych instytucji modernizacji lub (w miare
mozliwosci) rozbudowy budynkow.

4. Umoiliwienie wydatkowania $rodkéw na przygotowanie  dokumentacji
projektowych niezbednych do modernizacji budynkow.

5. Uwzglednienie w planach rozwojowych instytucji budowy nowych obiektow lub
przeznaczenia na cele kulturalne obiektéw znajdujacych sie w zasobach samorzadu
wojewodztwa.

6. Wspieranie instytucji w staraniach o pozyskanie srodkéw ze 7rodet zewnetrznych
na rozwdj infrastruktury (zaréwno na szczeblu krajowym, jaki europejskim).

7. Poprawa stanu przechowywania zbioréw muzealnych.

8. Inicjowanie dziatai na rzecz rozwoju infrastruktury kultury w potudniowej czesci

wojewddztwa podlaskiego.

5. Profesjonalizacja kadr kultury

Wéréd stabych stron i zagrozeri rozwoju kultury badani wskazywali sytuacje pracownikow
tego sektora. Obok niewystarczajacych wynagrodzen, ktdre nie dziatajg mobilizujgco i nie
zachecaja do wiekszej aktywnosci, niezwykle czgsto wspominano takie o wypaleniu
zawodowym. Poniewaz rozwéj kultury wojewddztwa w duzej mierze bedzie oparty o kadry

wojewodzkich instytucji kultury, konieczne jest zadbanie o ich rozwdj.

W tym celu warto stworzy¢ systemowe rozwigzania, ktére pozwola pracownikom rozwijac
ich umiejetnosci i kompetencje. Niezwykle wazna jest takze wymiana doswiadczen i wiedzy,
dzieki ktérej motzliwe jest lepsze zarzadzanie wiasnym czasem pracy i obowigzkami
wynikajagcymi z zajmowanego stanowiska. Mozliwoé¢ dialogu i wspotpracy miedzy
pracownikami sektora kultury moze sta¢ sie okazjg do wypracowywania wspéinych rozwigzan,

czy tez pomystow dotyczacych biezgcego stanu kultury w wojewddztwie.

Cele szczegotowe:

1. Wspieranie szans rozwojowych pracownikow sektora kultury.
2. Wspieranie inicjatyw stuzacych podnoszeniu kompetencji kadr kultury
(seminariow, warsztatow).

3. Dbanie o odpowiednie wynagradzanie pracownikéw sektora kultury.
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4. Wspieranie systemowych programéw szkoleniowych pracownikéw instytucji
kultury.

5. Dbanieo przejrzysty system nagréd i awanséw.

6. Wyksztatcenie kadr menadzerskich w sferze kultury.

7. Inicjowanie spotkar podmiotow tworzgcych kulture w regionie w formie
konferencji czy paneli dyskusyjnych.

8. Wspieranie inicjatyw stuzagcych wymianie doéwiadczen w zakresie zarzadzania

kulturg.

6. Wspieranie lokalnej specyfiki naszego regionu

Jednym z najwiekszych wyzwan, przed jakimi stang wfadze wojewddztwa bedzie
odpowiednie stymulowanie rozwoju kultury, tak aby zapewnic jej rdwnomierny rozwdj we
wszystkich czesciach regionu. Dzis, w zwigzku z niedoinwestowaniem kultury na pewnych
obszarach, konieczne wydaje sie skupienie uwagi na pobudzeniu aktywnosci lokalnych

instytucji, tworcow i organizacji do zintensyfikowania dziatar, w ich ,,matych ojczyznach”.

Wainym aspektem jest takie Poszanowanie i umozliwianie pielegnowania lokalnej
specyfiki w obszarze kultury. Wojewddztwo podlaskie jest niezwykle zréznicowane pod
wzgledem kulturowym., Przyszty rozwoj kultury winien uwzglednia¢ wyjatkowosé i bogactwo
poszczegdlnych obszaréw geograficznych oraz ich doswiadczenia historyczne. Kultura
wojewodztwa podlaskiego to zaréwno kultura Suwalszczyzny, Sejneriszczyzny, Ziemi
tomzyniskiej, Kurpiowszczyzny, jak i potnocnego  Podlasia. Zapewnienie szans
zrownowazonego rozwoju kultury w poszczegdlnych subregionach jest wigec niezwykle

istotnym i jednym z kluczowych wyzwan.
Cele szczegétowe:

1. Wspieranie réznorodnosc regionalnej oraz lokalnych tradycji i specyfik w obszarze
kultury.

2. Wspieranie organizacji wydarzeri kulturalnych popularyzujgcych specyfike danego
regionu, w tym grup i zespotdéw ludowych (takze amatorskiego ruchu

artystycznego).
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3. Inicjowanie wspétpracy w zakresie wspdinej oferty kulturalnej osrodkow
zlokalizowanych blisko siebie, ktora przyczyni sie do zdynamizowania zycia
kulturalnego na tym obszarze.

4. Organizacja otwartych konkurséw ofert z podziatem na subregiony
— umozliwienie réwnomiernej alokacji srodkow.

5. Wspieranie projektéw kulturalnych popularyzujacych specyfike poszczegdlnych
regionow.

6. Inicjowanie wspotpracy wojewddzkich instytucji  kultury 2 osrodkami
zlokalizowanymi w mniejszych gminach.

7. Zachecanie wojewddzkich instytucji kultury do projektowania w ramach
dziatalnoéci statutowej oferty skierowanej do mieszkaricéw z terenéw o
utrudnionym dostepie do débr kultury.

8. Opracowanie i realizowanie programéw wspierania i ochrony indywidualnych cech
kultury regionalne;j.

9. Zachecanie do tworzenia — we wspétpracy z lokalnymi twoércami i animatorami —

programow z zakresu edukacji regionalnej.

7. Stwarzanie warunkéw do dialogu miedzypokoleniowego

Procesy demograficzne zachodzace w spofeczenstwie, warunkujg  koniecznosc¢
dostosowywania oferty kulturalnej do potrzeb lokalnej spotecznosci i jej specyfiki.
Wojewddztwo podlaskie, podobnie jak inne regiony, staje i bedzie stawato przed wyzwaniami
zwigzanymi z procesem starzenia sie spoteczeristwa. Wyniki badari pokazuja, Ze w regionie
istnieje atrakcyjna oferta skierowana do senioréw, a grupa ta jest coraz bardziej aktywna i

korzysta z przygotowywanych dla niej propozycji.

W trakcie warsztatéow badawczych przeprowadzonych w ramach diagnozy stanu kultury
wielokrotnie podkreslano jednak koniecznodé tworzenia oferty, ktdra nie bedzie zamknieta
wytacznie na jeden krag odbiorcéw, ale bedzie stanowita punkt wyjscia do
miedzypokoleniowych spotkari i debat, a wigc wspélnego uczestnictwa w kulturze

mieszkancow wojewddztwa podlaskiego niezaleznie od wieku.

Cele szczegotowe:
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1. Wspieranie  powstania i rozwoju wydarzer  stuzgcych  integragji
migdzypokoleniowe;j.

Wypracowanie modelu komunikagji miedzy réznymi grupami odbiorcéw.
Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty skierowanej do senioréw.

Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty skierowanej do mtodziezy.

vos woN

Wypracowanie modeli komunikacji pomiedzy organizatorami wydarzeri a
odbiorcami tj. mfodziezg i seniorami.

6. Inicjowanie i wspieranie projektéw kulturalnych tworzonych przez senioréw i
miodzies.

7. Upowszechnianie informacji o efektach dziatari miedzypokoleniowych.

8. Wspieranie artystéw poprzez rozwéj programu stypendiéw i nagrod

Do gtéwnych zadan samorzadu w najblizszych latach bedzie nalezato dalsze prowadzenie i
wspieranie rozwoju instytucji kultury. Jednak réwnie waznym aspektem dziatalnosci wtadz
wojewddztwa winno staé sie rozwijanie systemu stypendiéw i nagréd dla twércow
indywidualnych. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego raz w roku prowadzi nabér
wnioskdw dla oséb chcgcych ubiegaé si¢ o stypendia Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego
w dziedzinie kultury. Takze co roku przyjmowane sg zgtoszenia, ktére maja wytonic laureatow
Nagrody Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego. Przyznawane s one w uznaniu catoksztattu
dziatalnodci lub za osiggniecia o istotnym znaczeniu w dziedzinie twérczodci artystycznej,
upowszechniania i ochrony kultury. Rozwdj kultury podlaskiej nie bedzie mozliwy bez
dalszego, systematycznego wspierania wszelkich dziatari oddolnych, a wiec inicjatyw

niezaleznych artystow i tworcéw.
Cele szczegbtowe:

1. Rozwijanie programu stypendialnego dla artystow profesjonalnych.

2. Rozwijanie systemu stypendialnego dedykowanego uzdolnionym artystycznie
uczniom i mtodziezy.
Rozwijanie systemu nagréd dla artystéw z wojewddztwa podlaskiego.

4. Wspieranie rozwoju szkolnictwa artystycznego.

5. Inicjowanie wspdtpracy miodych twércow z instytucjami kultury z obszaru

wojewodztwa w celu realizacji wspdlnych projektow artystycznych.
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Angazowanie stypendystéw oraz laureatéw Nagrody Marszatka Wojewodztwa
Podlaskiego do promociji kultury.
Wspdtpraca z mediami w zakresie upowszechniania dokonar artystycznych

podlaskich tworcow.

9. Wyréwnywanie szans w dostepie do kultury

Adresatami oferty kulturalnej powinny stac sig osoby czesto wykluczane z dostepu do dobr

kultury. Oprocz osob z niepetnosprawnosciami, wykluczenie dotyka takie osoby gorzej

sytuowane. Zadaniem samorzadu jest niwelowanie nie tylko réznic terytorialnych w dostepie

do kultury, ale réwniez i tych wynikajacych z aspektow zdrowotnych czy spofecznych.

Przyszty rozwdj kultury bedzie tym petniejszy, im wigksze grono mieszkancow

wojewddztwa stanie sig realnymi uczestnikami zycia kulturalnego. Rozkwit podlaskiej

publicznosci nie powinien opierac sig wylacznie o osoby zainteresowane kultura. Oferta w

kolejnych latach powinna by¢ tworzona i dostosowywana takze do potrzeb o0s6b

wykluczonych z tej sfery zycia spotecznego.

Cele szczegétowe:

Z.
8.

Systematyczne wprowadzanie w instytucjach kultury udogodnien umozliwiajacych
sprawng obsfuge 0séb z niepetnosprawnosciami.

Likwidacja barier architektonicznych uniemozliwiajacych dostep do oferty
kulturalnej osobom z niepetnosprawnosciami.

Digitalizacja dziet kultury oraz ich upowszechnianie w wersji cyfrowej.

Tworzenie oferty dla 0séb biednych i wykluczonych.

Docieranie przez instytucje oraz organizacje z ofertg kulturalng do miejscowosci z
ograniczong infrastrukturg kultury.

Wdrazanie udogodnien dla oséb niedowidzacych i niedostyszacych.
Audiodeskrypcja dziet sztuki i wydarzen kulturalnych.

Dostosowanie witryn internetowych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

10. Wspétpraca zagraniczna w dziedzinie kultury

Potozenie geograficzne predestynuje wojewddztwo podlaskie do realizacji projektow

artystycznych we wspotpracy z partnerami zza granicy. Wspélne przedsiewziecia znaczaco
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wzbogacajg oferte kulturalng regionu. Przede wszystkim s3 okazjg do spotkari i wymiany
doswiadczen. Wspieranie wspotpracy zagranicznej bedzie odnosito sie zaréwno do instytucji,

organizacji pozarzgdowych, jak i twércéw indywidualnych.

Wojewddztwo podlaskie jest miejscem przenikania sie kultur, naroddw i religii. To
wyjatkowe pogranicze ma Szanse stac sig przestrzenia taczacy Zachdd ze Wschodem., Dzieki
realizacji miedzynarodowych projektéw ze sfery kultury wojewédztwo podlaskie moze stac sie
rzeczywistym miejscem dialogu, integracji i wymiany migdzykulturowej — tak istotnych z

perspektywy wyzwari wspofczesnego $wiata.

Cele szczegétowe:

[ay

Inicjowanie wspétpracy zagranicznej w obszarze kultury.

N

Rozwijanie wspétpracy kulturalnej i realizacja wspdlnych projektéw z partnerami

instytucjonalnymi z krajéw przygranicznych — z Litwy i Biatorusi.

3. Wspieranie migdzynarodowej wspotpracy partnerskiej tworcéw indywidualnych

4. Wspieranie prezentacji kultury polskiej i polskich artystow poza granicami kraju.

5. Wspieranie projektéw miedzynarodowych realizowanych przez wojewédzkie
instytucje kultury oraz organizacje pozarzadowe.

6. Organizacja migdzynarodowych wydarzen artystycznych.

7. Organizacja migdzynarodowych warsztatow, seminariéw oraz szkolen stuzacych
wymianie doswiadczer.

8. Tworzenie mozliwoéci do pPromocji i upowszechniania twdrczosci wybitnych

artystéw z regionu na arenie migdzynarodowe;.

11. Wzrost znaczenia kultury w obszarze turystyki wojewddztwa

Wprowadzony w marcu 2020 roku stan epidemii, bardziej niz kiedykolwiek ukazat, jak
wielka sit3 wojewddztwa podlaskiego jest jego bogactwo naturalne. 1/3 powierzchni
Podlaskiego pokrywajg puszcze. To witaénie tu znajduja sie azcztery parki narodowe:
Biebrzanski, Biatowieski, Wigierski i Narwianiski. Razem stanowig najwiekszg powierzchnie
terendw chronionych spoéréd wszystkich wojewddztw. Na pétnocnych kraricach regionu lezy

Suwalski Park Krajobrazowy, pierwszy park krajobrazowy utworzony na terenie Polski.

Podlaskie to takze wojewédztwo najbardziej zréznicowane pod wzgledem etnicznym i

kulturowym. Obok katolikéw, zyje tu najliczniejsza w Polsce spotecznos¢ prawostawna. Jest tu
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najstarszy meczet w Polsce: we wsi Kruszyniany, zamieszkatej przez polskich Tatarow. W
obyczajach, sztuce, architekturze i kuchni regionu zywe sa slady wielokulturowej historii.
Zyjaca tu niegdys spofeczno$é¢ zydowska, mniejszosci  litewskie i biatoruskie, tworzg

niespotykane kulturowe bogactwo pogranicza.

Dziatania w obszarze turystki powinny wigc uwzgledniaé bogata oferte kulturalng naszego
regionu. Moze by¢ ona atrakcyjna zaréwno dla mieszkancow, jak i 0séb przyjezdzajacych tu z
innych rejonéw Polski czy swiata. Konsekwentne i przemyélanie uwzglednianie kultury jako
jednej z mocnych stron oferty turystycznej regionu moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia

zainteresowania ofertg lokalnych organizatoréw, zwigkszeniem frekwencji oraz jej rozkwitem.
Cele szczegotowe:

1. Uwzglednienie kultury (festiwali muzycznych, filmowych itp.) jako waznego filaru
regionalnej turystyki.

2. Stworzenie materiafow skierowanych do turystow promujgcych kulture
wojewddztwa.

3. Stworzenie produktéw turystycznych w oparciu o oferte kulturalna.

4. Tworzenie szlakow turystyczno-kulturowych w oparciu o najciekawsze miejsca i
obiekty zabytkowe.

5. Tworzenie oferty turystycznej w oparciu o sztuke regionalng is$rodowisko
naturalne.

6. Wspieranie oddolnie wytworzonych wyréznikow, kulturalnych ,wizytéwek” —
niezbednych do rozwoju turystyki kulturowej.

7. Uwzglednianie oferty wojewddzkich  instytucji kultury oraz podmiotow
dziatajgcych w regionie w propozycjach targowych wojewddztwa oraz innych
dziataniach upowszechniajacych oferte turystyczng Podlaskiego.

8. Wspieranie rozwoju turystyki kulturowej w mniejszych osrodkach regionow.

9. Podtrzymywanie dziedzictwa kulturowego w spotecznosciach lokalnych jako

potencjatu turystyki kulturowe;.

12. Promocja kultury wojewddztwa

_Podlaskie. Zasilane Naturg” — hasto promocyjne wojewédztwa odnosi sie zaréwno do

waloréw przyrodniczych, jak i bogatej, réinorodnej kultury wojewddztwa. Dziatania
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skorzystanie ze srodkéw Przeznaczonych na pPromocje i ktdére nie wykluczg zadnego

Z organizatoréw z mozliwosci ubiegania sie o tak zaszczytny tytut.

Cele szczegstowe:

Promocyjnymi regionu.
2. Uwzglednienie kultury i oferty kulturalnej regionu w przysztej strategii promocji

wojewddztwa.

kulturalnych.

4. Sukcesywne zwigkszanie srodkéw na budzety Promocyjne wojewddzkich instytucji
kultury.

5. Uwzglednianie atrakcyjnych Propozycji  wojewddzkich instytucji kultury w
dziataniach reklamowych wojewddztwa,

6. Angazowanie tworcow i artystow regionu do dziatan Promujacych wojewédztwo
podlaskie w kraju j za granica.

7. Kontynuacja Promocji zwycigzcy Podlaskiej Marki Roku w kategorii ,Kultura”.

8. Upowszechnianie informaciji o ofercie kulturainej wojewddztwa w mediach (wtym
w mediach cyfrowych).

9. Wspieranie udziaty lokalnych instytucji kultury, zespotdéw artystycznych i twércow
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Podsumowanie

Przedstawione W niniejszym dokumencie zafozenia stanowia jedynie punkt wyjscia do
dalszych debat i rozwazan na temat kierunkow ksztattowania kultury wojewodztwa
podlaskiego W kolejnych latach. Kredlac role Samorzadu Wojewodztwa W inicjowaniu i
stymulowaniu aktywnosci mieszkancow, nalezy pamietac, ze jest ona ograniczona do zadan
lezgcych w gestii organéw tego szczebla. Gtéwnymi decydentami majacymi wptyw na rozkwit
i ozywienie zycia kulturalnego sa prezydenci, burmistrzowie i wojtowie poszczegélnych
jednostek samorzadu terytorialnego, slokalizowanych na terenie wojewddztwa. Przede
wszystkim za$ 0 sile i mocy kultury decyduja lokalni animatorzy, ktorzy kazdego dnia aktywnie
dziataja na rzecz wzbogacenia oferty swoich matych ojczyzn i staraja sig dociera¢ do coraz to
nowych odbiorcow. To tym pracownikom oraz ich przetozonym nalezy sig szczegolny ukton i
wsparcie. Bez ich zaangazowania oraz codziennej, zmudnej pracy trudno bytoby dzis mowic o

rozwoju kultury w naszym regionie.
Monitorowanie

Monitoring celéw strategicznych i szczegotowych powinien opieral sig gtownie o
sprawozdawczoéé poszczegélnvch jednostek kultury oraz na analizie wskaznikow
kontekstowych: ,,materialnych” (dane dotyczace kwestii finansowych, liczba uczestnikow
kultury, liczba przedsiewzigc itp.), jak i,,niematerialnvch” (dane pochodzace 2 badan

spofecznych, wyniki plebiscytow, analiza opracowan itp.)
Finansowanie

Niniejszy Program zaktada utrzymanie co najmniej obecnego poziomu wydatkow na kulture
w budzecie wojewodztwa podlaskiego. $rodki na realizacjg zadah w ramach Programu

Rozwoju Kultury beda corocznie zabezpieczane W budzecie.

Czesé zadan bedzie finansowana W ramach srodkéw zewnetrznych, pozyskiwanych przez
wojewodztwo podlaskie oraz podmioty dziatajace w sferze kultury (w tym gtownie instytucje
kultury i organizacje pozarzqdowe) lub wspierana przez podmioty prywatne, W tym

mecenaséw kultury.

Wieloletnie finansowanie satozer zawartych w Programie Rozwoju Kultury, w oparciu 0

érodki pochodzace z budietu panstwa lub ze srédet zewnetrznych, okreélaja przepisy ©
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finansach  publicznych.  Jezeli zrodtem  finansowania sq srodki z funduszy
celowych, dofinansowanie w tym zakresie odbywa sie na podstawie przepiséw dotyczacych

tych funduszy.

Przysztos¢ kultury w wojewddztwie podlaskim uzalezniona jest od systemowego i
konsekwentnego wsparcia. Inwestowanie w kulture nie jest dziataniem, ktére przyniesie
efekty w krétkim czasie. Inwestycja w kulture jest procesem dtugoterminowym, dziataniem
ukierunkowanym na przysztoéé. Dzigki uporzagdkowanemu stymulowaniu dziatan kulturalnych,
uwzgledniajgcemu lokalne specyfiki i potrzeby mieszkaricéw, uda sig pokierowac rozwojem w
taki sposdb, abysmy w 2030 roku mogli powiedzieé, ze kultura wojewddztwa podlaskiego jest
wcigz niezwykle réznorodna, a przy tym rozwineta sie w sposéb zrownowazony — na réznych
obszarach i w réznych zakresach. By to osiagnac niezbedna jest konsekwencja, a przy tym
zrozumienie osdb odpowiedzialnych za ksztatt budzetu wojewodztwa w kolejnych latach.
Badania jednoznacznie potwierdzajg, ze inwestycja w kulture moze przynosi¢ wymierne

korzysci ekonomiczne.

Myslac o rozwoju kultury w wojewodztwie, warto z szacunkiem patrze¢ w przesztosé i
czerpac z bogatych tradycji, historii i naturalnego bogactwa Podlaskiego. Jednoczesénie zag
nalezy odwaznie patrzeé¢ w przysztosé i stwarzaé warunki do jeszcze lepszego rozwoju tej sfery
zycia spotecznego. Zréwnowazenie rozwinigta i réznorodna — taka powinna by¢ kultura

wojewddztwa podlaskiego w 2030 roku.

47



Bibliografia

Ambitne Podlaskie — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok 2020.

Bachorz Agata, Obracht-Prondzyriski Cezary, Stachura Krzysztof, Zbieranek Piotr,
Gra w kulture: przemiany pola kultury w erze poszerzenia, Instytut Kultury
Miejskiej, Gdansk 201S.

Baran Jan, Lewandowski Piotr, Znaczenie gospodarcze sektora kultury w Polsce w
latach 2008-2015, Instytut Badar Strukturalnych, Warszawa 2017.

Biatous Maciej, Kiszkiel tukasz, Skowroriska Matgorzata, Diagnoza kultury w
wojewddztwie podlaskim, Fundacja Laboratorium Badar i Dziatan Spotecznych
,SocLab”, Biatystok 2019.

Biatous Maciej, Kiszkiel tukasz, Skowroriska Matgorzata, Sztop-Rutkowska
Katarzyna, Edukacja Kulturowa w wojewddztwie podlaskim, Wojewddzki Osrodek
Animagcji Kultury w Biatymstoku, Biatystok 2016.

Czarnecki Stawomir, Nowa widownia. O promogji w kulturze, Narodowe Centrum
Kultury, Warszawa 2015.

Gajc Agnieszka, Audience Development - koncepcja rozwoju  widowni,

https://nck.pl/badania/aktualnosci/audience-development-koncepcia—rozwojg

widowni

Narodowa Strategia Rozwoju Kultury 2004-2020 — uzupetnienie (2005),
Ministerstwo Kultury, Warszawa 2005.

Program rozwoju kultury wojewddztwa podlaskiego do roku 2020, Urzad
Marszatkowski Wojewédztwa Podlaskiego, Biatystok 2008.

Rocznik Kultury Polskiej 2019, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2019.
Wojewddztwo Podlaskie. Podregiony, Powiaty, Gminy, Urzad Statystyczny w
Bialymstoku, Biatystok 2019.

48



Spis wykresow

Wykres 1: Ludnos¢ w wojewddztwie podlaskim..............oo.oovoovoooooooooo 5
Wykres 2: Wydatki wojewddztwa podlaskiego w Dziale 921 — Kultura ... 7
Wykres 3: Biblioteki i filie biblioteczne w wojewédztwie podlaskim........ccceevevveveeiiiiiiin 7
Wykres 4: Czytelnicy bibliotek publicznych w wojewddztwie podlaskim na 1000 ludnosci..... 8

Wykres 5: Wypozyczenia ksiegozbioru z bibliotek publicznych w wojewddztwie podlaskim na
LAV (UINOEE cwvuvssonssonsmsmsssnnsnsosssminsinmsnmmansases a v sossmssssscss sinse #0583 AR B SReeeeeer 8

Wykres 6: Ksiegozbidr bibliotek publicznych w wojewddztwie podlaskim w woluminach na

i L LT T 9
Wykres 7: Centra, domy i o$rodki kultury, kluby i éwietlice w wojewodztwie podlaskim........ 9

Wykres 8: Imprezy w centrach, domach i ofrodkach kultury, klubach i $wietlicach w

WOjeWOdztwie POIASKIM ............oc.ieiuieieeeceeceee e 10

Wykres 9: Uczestnicy imprez w centrach, domach i oérodkach kultury, klubach i $wietlicach w

WOjeWOdZtwie POAIASKIM ..........ceureeieireeeeececeeeiee e 10

Wykres 11: Zwiedzajgcy muzea i wystawy w wojewddztwie podlaskim na 1000 ludnosci..... 11
Wykres 12: Galerie i salony sztuki w wojewédztwie podlaskim ........o..ooooooooo 12

Wykres 13: Zwiedzajacy wystawy w obiektach dziatalnoéci wystawienniczej w wojewddztwie

POTIASKIM ...ttt e oo eeeese e 12

Wykres 15: Teatry i instytucje muzyczne w wojewddztwie podlaskim widzowie/stuchacze wg

MI@JSCA PrEZENTACH 1vuvuveceirece ettt s et eeeeeeeeeeeeee e 13

49



Wykres 16: Miejsca w teatrach i instytucjach muzycznych w wojewddztwie podlaskim na 1000

DI OGBEL. . .consesnsssasomsumammossnmpennrenssanes asmnmnmn ey e d K0S 0HE5 R RS Laa s i hHF ST T oS e RS RN s s v 14
Wykres 17: Kina state w wojewodztwie podlaskim ..o 14
Wykres 18: Widzowie w kinach statych w wojewddztwie podlaskim na 1000 ludnosci......... 15
Wykres 19: Imprezy artystyczno-rozrywkowe w wojewdédztwie podlaskim.........occoevinnnnn. 15

Wykres 20: Liczba uczestnikéw imprez artystyczno-rozrywkowych w wojewddztwie podlaskim

50



Spis tabel

Tabela 1: Wnioski ogélne z warsztatow badawezych ..o 19
Tabela 2: Rozktad grup uwzglednianych i nieuwzglednianych w ofercie kulturalnej ............. 22
Tabela 3: Analiza SWOT kultury wojewddztwa podlaskiego ...........cc.ooeorvooree 23

51



ER




