UCHWALA Nr 194 / 3302 /2021
ZARZADU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
z dnia 26 marca 2021 r.

w sprawie przedstawienia sprawozdania rocznego z wykonania planéw finansowych
samodzielnych zaktadow opieki zdrowotnej, samorzadowych instytucji kultury oraz
samorzgdowych oséb prawnych wojewaddztwa podlaskiego za 2020 rok

Na podstawie art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 305), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego przedstawia Sejmikowi Wojewddztwa Podlaskiego
sprawozdanie roczne z wykonania planéw finansowych samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej,
samorzgdowych instytucji kultury oraz samorzagdowych oséb prawnych za 2020 rok, w brzmieniu
okreslonym w zatgcznikach do uchwaty:

1) zatacznik nr 1 - Sprawozdanie z wykonania planéw finansowych samodzielnych publicznych
zaktaddéw opieki zdrowotnej;
2) zatacznik nr2 - Sprawozdanie z wykonania plandw finansowych samorzgdowych instytucji kultury;
3) zatgcznik nr 3 - Sprawozdanie z wykonania plandéw finansowych Wojewddzkich Osrodkéw Ruchu
Drogowego.
§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 194/3302 /2021
Zarzqdu Wojewddztwa Podlaskiego
zdnia 26 marca 2021r.

Sprawozdanie roczne z wykonania planéw finansowych za 2020 roku
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,
dla ktorych podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo Podlaskie

Zaktady opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 265 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, zobowigzane zostaty do przedstawienia wtasciwemu zarzagdowi jednostki samorzgdu terytorialnego
informacji o przebiegu wykonania planu finansowego jednostki, w szczegétowosci nie mniejszej niz w planie
finansowym.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego przedktada sprawozdania z wykonania planu
finansowego za 2020 r. przez nizej wymienione zaktady opieki zdrowotnej:
1. SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku,
Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy,
Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach,
Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku,
SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy,
Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach,
SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w Suwatkach,
Wojewaddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w tomzy,
SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach,
. Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku,
. SP ZOZ Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku,
. Wojewddzkg Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomzy,
. Wojewddzkg Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach.
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1. SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku

Lp. Wyszczegdlnienie Plan finansowy Wykonanie %
na 2020 r. planu za 2020 r. | wykonania
Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 165 130 000,00 166 857 554,35 101,05
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 165 100 000,00 166 851 041,79 101,06
z POW NFZ 161 500 000,00 | 163 741 863,88 101,39
A. z Ministerstwa Zdrowia 0,00 0,00 0,00
Il. Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00
11l. Przychdd ze sprzedazy towardw i materiatow 30 000,00 6 512,56 21,71
IV. Koszty wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 210 028 000,00 | 211 198 758,42 100,56
1. Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw (dot. poz. A. 11) 3 000,00 56,88 1,90
1l. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 36 205 000,00 36 587 618,89 101,06
a) leki 10 300 000,00 9977 290,91 96,87
b) krew 1 660 000,00 1693 611,90 102,02
c) szwy i nici chirurgiczne 1 000 000,00 1039 206,50 103,92
d) ptyny infuzyjne 600 000,00 599 935,43 99,99
e) materiaty opatrunkowe 1300 000,00 1216 674,16 93,59
f) rekawice 900 000,00 1243 585,39 138,18
g) zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 6 745 000,00 6 405 446,65 94,97
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy naczyn. itp.) 3200 000,00 3138 074,23 98,06
o st.rzykawk| (w tyl.'n: igty, wenflon.y, przyrzady do przetoczen ptynéw 360 000,00 339 126,52 94,20
infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych)
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 0,00 0,00 0,00
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 2 800 000,00 2 698 836,53 96,39
j) materiaty do sterylizacji 200 000,00 154 321,64 77,16
k) energia elektryczna 2 200 000,00 2214 095,99 100,64
1) energia cieplna 1500 000,00 1338903,54 89,26
B. m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 7 000 000,00 8005 710,25 114,37
11l. Ustugi obce 58 420 000,00 58 748 417,09 100,56
a) remontowe 30 000,00 268 098,54 893,66
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 2 500 000,00 2 265 650,25 90,63
c) transportowe 200 000,00 460 954,55 230,48
d) medyczne obce 2 400 000,00 224132341 93,39
e) zywienie 2 100 000,00 1944 499,15 92,60
f) sprzatanie 8400 000,00 8336 366,43 99,24
g) pranie 890 000,00 832 004,73 93,48
h) kontrakty medyczne, w tym: 37 300 000,00 37770 142,98 101,26
- dyzury lekarskie 6 300 000,00 6 960 583,15 110,49
- kontrakty catosciowe na obstuge lekarska 21 000 000,00 20 873 644,46 99,40
- pozostate kontrakty medyczne 10 000 000,00 9935 915,37 99,36
i) pozostate ustugi obce 4 600 000,00 4629 377,05 100,64
IV. Podatki i optaty 450 000,00 435 838,23 96,85
V. Wynagrodzenia 80 500 000,00 81 184 960,69 100,85
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 16 400 000,00 16 224 886,36 98,93
VIl. Amortyzacja 17 000 000,00 16 981 645,55 99,89
VIIl. Pozostate 1050 000,00 1035 334,73 98,60
w tym, ubezpieczenia OC i majgtkowe od zdarzerh medycznych 640 000,00 651 785,05 101,84
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -44 898 000,00 -44 341 204,07 98,76
Pozostate przychody operacyjne 31 370 000,00 45 023 830,53 143,53
D I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikéw majatku trwatego 70 000,00 0,00 0,00
" | Il. Dotacje 13 300 000,00 12 431 292,25 93,47
11l. Pozostate przychody operacyjne 18 000 000,00 32592 538,28 181,07
Pozostate koszty operacyjne 1110 000,00 1440 646,94 129,79
E. | I. Wartosc¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 10 000,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 1100 000,00 1440 646,94 130,97
F. | Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -14 638 000,00 -758 020,48 5,18
Przychody finansowe 200 000,00 232 629,70 116,31
G. | I. Odsetki uzyskane 50 000,00 21 698,43 43,40
Il. Pozostate przychody finansowe 150 000,00 210931,27 140,62
Koszty finansowe 2 600 000,00 2426 911,04 93,34
l. (?dplsy akFuaIlzu1ace V\{art’osc flnanéo.wego majatku trwatego oraz 0,00 0,00 0,00
H. | krétkoterminowych papieréw wartosciowych
1. Odsetki 2 400 000,00 2339 840,71 97,49
Ill. Pozostate 200 000,00 87 070,33 43,54
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) -17 038 000,00 -2 952 301,82 17,33
J. I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/strata netto (I-J-K) -17 038 000,00 -2 952 301,82 17,33




I. Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjne

Plan przychoddw ze sprzedazy zostat wykonany w 101,05%, natomiast plan kosztow dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 100,56%.

Na wykonanie planu przychoddw ze sprzedazy ztozyty sie wyzsze niz planowano przychody z POW NFZ (o 1,39%).
Jednoczesnie uzyskano nizsze przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw (plan zrealizowano w 21,71%), co
zostato spowodowane nizszym poziomem przychoddéw ze sprzedazy: ztomu, zuzytych okien z remontowanych
budynkéw, mieszanek mlecznych oraz lekéw recepturowych.

Przekroczenie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

- r ekawice (138,18%) — zwiekszone wykonanie zwigzane byto ze wzrostem cen na rynku oraz drastycznym
ograniczeniem podazy w tym asortymencie. S3 to czynniki niezalezne od Szpitala i majg zwigzek z epidemig
koronawirusa,

-pozostate koszty zuzycia materiatéw i energii (114,37%) — przekroczenie planu finansowego byto zwigzane ze
zwigkszonym zuzyciem odziezy ochronnej oraz ciggtym wzrostem cen w tym asortymencie w zwigzku z epidemia
koronawirusa,

- remontowe (893,66%) — w dniu 29.12.2020 r. Szpital otrzymat dotacje m.in. na prace remontowe zwigzane z
utworzeniem dodatkowych 95 t6zek dla pacjentéw zakazonych koronawirusem,

- transportowe (230,48%) — w zwigzku z uruchomieniem w grudniu 2020 r. w Szpitalu oddziatu dla pacjentow z
COVID-19 konieczny byt transport pacjentow dotychczas przebywajgcych w Zaktadzie Pielegnacyjno-
Opiekunczym do placowek zewnetrznych. Ustuga ta zostata wykonana przy udziale podmiotéw zewnetrznych.
Zwiekszyta sie rowniez liczba przewozéw pacjentdw zakazonych koronawirusem, ktére sg bardziej czasochtonne i
kosztowne.

Jednoczesnie mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

- materiaty opatrunkowe (93,59%) — nizsze od planowanego zuzycie zwigzane bylo z ograniczeniem liczby
wykonanych w trakcie roku zabiegéw w zwigzku z epidemig koronawirusa,

- materiaty do sterylizacji (77,16%) — nizsze niz planowano zuzycie wynikato z rzeczywistego zapotrzebowania na
ustugi Centralnej Sterylizatorni,

- energia cieplna (89,26%) — nizsze zuzycie wynikto z korzystnego poziomu temperatur zewnetrznych w okresie
grzewczym,

- naprawy, konserwacje aparatury medycznej (90,63%) — nizsze od planowanego wykonanie zwigzane jest ze
stopniowym odnawianiem sprzetu uzytkowanego w Szpitalu,

- ustugi medyczne obce (93,39%) — nizsze wykonanie wynika ze zmiany w trakcie roku sposobu finansowania
testéw w zakresie zakazenia koronawirusem (obecnie laboratoria rozliczajg sie bezposrednio z NFZ),

- zywienie (92,60%) — w 2020 r. spadta liczba hospitalizacji planowych w Szpitalu,

- pranie (93,48%) —w 2020 r. spadta liczba hospitalizacji planowych w Szpitalu.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty zrealizowane na poziomie zaplanowanym. W wiekszosdci pozycji
kosztowych sktadajgcych sie na koszt ogdlny dziatalnosci operacyjnej wystgpity nieznaczne odchylenia od planu,
nieprzekraczajace 5%.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 143,53%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 129,79%.

Przekroczenie planu przychoddw operacyjnych zwigzane byto z umorzeniem przez Zarzad Wojewddztwa
Podlaskiego rat pozyczek udzielonych w latach wczesniejszych.

Plan pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 129,79% w zwigzku z utworzeniem w grudniu 2020 .
odpisu aktualizacyjnego na naleznosci przystugujace od dtuznikéw w kwocie 255 tys. zt. Dotyczy to gtdwnie
pacjentow nieubezpieczonych, ktérym udzielono $wiadczen zdrowotnych.

Ill. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 116,31%, natomiast plan kosztow finansowych zostat wykonany
w 93,34%.

Wyzsze wykonanie planu przychoddw finansowych wynika z wyzszych niz planowano przychoddw z tytutu réznic
kursowych.

Nizsze wykonanie planu kosztow finansowych wynika gtéwnie z nizszych niz planowano ujemnych rdznic
kursowych zwigzanych z realizacjg inwestycji finansowych w ramach programéw transgranicznych.



IV. Zobowiazania, naleznosci, srodki pieniezne

L.p. Wyszczeglnienie 31.12.2019r. | 31.12.2020r. Réi("‘:f:)w 2t R‘?:':/i:a
1 2 3 4 5
. Zobowigzania ogétem w tym: 133165538,12 | 141435624,76| 8270 086,64 6,21
| zobowiazania wymagalne 29785124,57 | 42903 232,65| 13118 108,08 44,04
5 Naleznosci ogétem w tym: 11246 656,01 | 12 062 474,99 815 818,98 7,25
~ | naleznosci wymagalne 834760,52| 1048597,47 213 836,95 25,62
3. | $rodki pieniezne 8335453,46 | 7544 576,05 -790 877,41 -9,49

Zobowiazania ogétem Szpitala na dzien 31.12.2020 r. wzrosty o 8.270.086,64 zt (6,21%) w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Na powyzsze miat wptyw wzrost wartosci zobowigzan:

- z tytutu dostaw i ustug o 13.517.569,41 zt (30,68%) — w tym gtdéwnie z tytutu: zakupu lekdw i materiatéw
medycznych o 4.375.563,50 zt; dostaw energii, ciepta, wody i odprowadzania sciekdw o 1.604.323,34 zt; zakupu
ustug obcych 0 6.893.956,58 zt,

- publicznoprawnych o 7.490.707,30 zt (86,30%) — prolongata w zaptfatach sktadek wobec ZUS,

- z tytutu wynagrodzen o 1.236.963,55 zt (32,09%) — zwigzany gtéwnie z podwyzkami na rzecz grupy zawodowej
pielegniarek i potoznych,

- pozostate zobowigzania 0 978.805,85 zt (62,21%),

- wobec ZFSS 0 129.835,21 zt (11,68%).

W analizowanym okresie nastgpit jednoczesnie spadek zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 15.083.794,68
zt (22,58%) — wynika z umorzenia przez Zarzgd Wojewddztwa Podlaskiego czesci rat pozyczek udzielonych
Szpitalowi w latach poprzednich oraz zobowigzan Szpitala w ogdlnej kwocie 10.451.366,32 zi, jak rowniez
biezgcych terminowych sptat rat kredytéw bankowych przez Szpital.

Wozrosta 0 13.118.108.08 zt (44,04%) wartos¢ zobowigzarn wymagalnych, w tym gtéwnie z tytutu: zakupu lekdw i
materiatéw medycznych o0 4.333.979,78 zt; dostaw energii, ciepta, wody i odprowadzania Sciekéw o0 1.436.161,22
zt; zakupu ustug obcych 0 6.891.978,11 zt. Zwiekszenie tej pozycji, oprocz wykazanej straty, wynika z koniecznosci
sptaty kredytow zaciggnietych w latach ubiegtych.

Naleznosci ogétem na dzien 31.12.2020 r. wzrosty o 815.818,98 zt, tj. o 7,25%,w stosunku do stanu na dzien
31.12.2019r.

Stan srodkdéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych zmniejszyt sie 0 790.877,41 zi, tj. 0 9,49%.



2. Szpital Wojewaddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy

Lp. Wyszczegélnienie Plan finansowy Wykonanie %
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 161 079 450,00 162 736 735,85 101,03
1. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 161 500 000,00 165 173 634,10 102,27
z POW NFZ 155 900 000,00 159 639 499,20 102,40
z Ministerstwa Zdrowia 2 000 000,00 2011572,93 100,58
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia,zmniejszenie-wartosé -1 470 550,00 -3491 332,80 237,42
1l. Przychdd ze sprzedazy towardw i materiatow 1 050 000,00 1054 434,55 100,42
11l. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 169 818 000,00 168 504 550,34 99,23
1. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw (dot. poz. A. 11) 650 000,00 635 461,80 97,76
1l. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 26 118 000,00 27 067 030,46 103,63
a) leki 5900 000,00 5826 276,18 98,75
b) krew 680 000,00 688 844,40 101,30
) szwy i nici chirurgiczne 38 000,00 36 985,27 97,33
d) ptyny infuzyjne 270 000,00 268 234,82 99,35
e) materiaty opatrunkowe 425 000,00 423 772,40 99,71
f) rekawice 430 000,00 405 567,40 94,32
g) zywnosé 470 000,00 475 183,22 101,10
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 10 000 000,00 10 779 289,00 107,79
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy naczyn. itp.) 2 200 000,00 2268 142,92 103,10
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do przetoczen ptynéw 280 000,00 273 790,17 97,78
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 800 000,00 796 733,16 99,59
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 2 050 000,00 1784 492,12 87,05
j) materiaty do sterylizacji 95 000,00 97 720,37 102,86
k) energia elektryczna 1550 000,00 1559 780,95 100,63
|) energia cieplna 1580 000,00 1646 869,63 104,23
m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 2 630 000,00 3074 014,70 116,88
111. Ustugi obce 42 740 000,00 42 347 686,67 99,08
a) remontowe 750 000,00 715 914,82 95,46
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 600 000,00 597 512,44 99,59
c) transportowe 540 000,00 543 861,74 100,72
d) medyczne obce 2 800 000,00 2370881,79 84,67
e) zywienie 0,00 0,00 0,00
f) sprzatanie 0,00 0,00 0,00
g) pranie 400 000,00 406 195,03 101,55
h) kontrakty medyczne, w tym: 33 550 000,00 33482 214,36 99,80
- dyzury lekarskie 9 450 000,00 9 664 801,62 102,27
- kontrakty cato$ciowe na obstuge lekarska 18 800 000,00 17 023 774,92 90,55
- pozostate kontrakty medyczne 5300 000,00 6793 637,82 128,18
i) pozostate ustugi obce 4100 000,00 4231 106,49 103,20
IV. Podatki i optaty 490 000,00 487 116,29 99,41
V. Wynagrodzenia 73 700 000,00 71471 684,17 96,98
V1. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 14 900 000,00 14 852 288,16 99,68
VIl. Amortyzacja 10 700 000,00 10 932 053,76 102,17
VIIl. Pozostate 520 000,00 711 229,03 136,77
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe od zdarzert medycznych 430 000,00 674 582,29 156,88
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -8 738 550,00 -5 767 814,49 -66,00
D. | Pozostate przychody operacyjne 15 400 000,00 14 541 226,58 94,42
1. Przychody z tyt. zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
11. Dotacje 7 200 000,00 6 845 936,84 95,08
11l. Pozostate przychody operacyjne 8 200 000,00 7 695 289,74 93,84
E. | Pozostate koszty operacyjne 6 500 000,00 7 044 859,67 108,38
1. Wartos¢ zbytych sktadnikdw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne 6 500 000,00 7 044 859,67 108,38
F. | Zysk / strata na dziatalno$¢ operacyjnej (C+D-E) 161 450,00 1728 552,42 1070,64
G Przychody finansowe 61 000,00 65 154,70 106,81
1. Odsetki uzyskane 61 000,00 65 154,70 106,81
1l. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 50 000,00 49 716,39 99,43
1. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz 0,00 0,00 0,00
11. Odsetki 50 000,00 49 716,39 99,43
1ll. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) 172 450,00 1743 990,73 1011,30
J. | I. Podatek dochodowy 35 000,00 34 077,00 97,36
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/strata netto (I-J-K) 137 450,00 1709 913,73 1244,03




I. Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddw ze sprzedazy zostat wykonany w 101,03%, natomiast plan kosztow dziatalnosci operacyjnej

zostat wykonany w 99,23 %.

1. Przekroczenie planu przychoddéw wystgpito w pozycji zmiana stanu produktow (237,42%), co wynika z
wyzszych od prognozowanych rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze w Szpitalu. Wycena rezerw
dokonywana jest przez firme aktuarialna.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

— zuzycia materiatow i energii, tj.: rekawice (94,32%), odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne
(87,05%) — zwigzane jest z mniejszg liczbg zrealizowanych procedur zabiegowych oraz mniejsza liczba
przyjetych pacjentéw w zwigzku z przeksztatceniem Szpitala w szpital jednoimienny zakazny dedykowany
leczeniu pacjentow z COVID-19 w okresie od 16.03 do 14.09.2020 .,

— medyczne obce (84,67%) — w zwiazku z przeksztatceniem Szpitala w szpital jednoimienny leczonych byto
mniej pacjentow, co miato wplyw na mniejszg liczbe zlecanych konsultacji medycznych i badan
podmiotom zewnetrznym.

3. Przekroczenie planu kosztow wystgpito w pozycjach:

—  zuzycie materiatdw i energii, w tym sprzet jednorazowego uzytku (107,79%) — zwigzane jest z sytuacjg
epidemiologiczng i zwiekszonymi kosztami ponoszonymi na srodki ochrony indywidualnej, pozostate
koszty zuzycia materiatéw i energii (116,88%) — pozycja ta obejmuje m. in. koszty zakupu materiatéw do
remontéw, ktdre byty konieczne do wykonania w zwigzku z przeksztatceniem Szpitala w szpital
jednoimienny zakazny, wzrosty réwniez koszty odziezy ochronnej i roboczej,

— pozostate kontrakty medyczne (128,18 %) - wzrost kosztodw nastgpit w zwigzku z wyptata pracownikom
medycznym tzw. dodatkéw COVID-owych na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
28.04.2020r. oraz Polecenia Ministra Zdrowia do Prezesa NFZ z dnia 24.09.2020r.,

— ustugi remontowe, ktére nie byty planowane na 2020 r. wyniosty 458.084,21 zt i sg to koszty montazu
$luz zabezpieczajgcych w pomieszczeniach oddziatow szpitalnych, jak rowniez wykonanie fundamentu,
uziemienia ochronnego i zasilania do zbiornika ciektego tlenu w zwigzku z COVID-19,

— pozostate (136,77%) — od miesigca lutego 2020 r. wzrosty koszty polis majgtkowej, dobrowolnej od szkéd
osobowych oraz odpowiedzialnosci ogdlnej Szpitala.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 94,42%, natomiast plan pozostatych kosztéw

operacyjnych zostat wykonany w 108,38%.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate przychody
operacyjne (93,84%) i wynikato z nizszych niz planowano wptywoéw z dotacji i otrzymanych darowizn.

2. Przekroczenie planu pozostatych kosztéw operacyjnych (108,38%) zwigzane jest z koniecznoscig utworzenia
rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu btedéw lekarskich.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 106,81%, natomiast plan kosztow finansowych zostat wykonany
w 99,43%.

Przekroczenie planu przychoddw finansowych wystapito w pozycji odsetki uzyskane (106,81 %) - z uwagi na
wyzsze odsetki uzyskane od srodkéw finansowych znajdujgcych sie na oprocentowanych rachunkach bankowych
oraz odsetki od nieterminowych wptat od kontrahentéw.



IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegblnienie 31.12.2019r. | 31.12.2020r. Réi"icg)‘” 24| psnicaw %
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 32521588,27| 49917 277,03 17 395 688,76 53,49
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 6743 154,71 | 19807 553,04 13 064 398,33 193,74
naleznosci wymagalne 103 625,93 15 695,00 -87 930,93 -84,85
3. | Srodki pieniezne 11325620,69| 34827629,81| 23502009,12 207,51

Zobowigzania ogétem Szpitala na dziert 31.12.2020 r. wzrosty 0 17.395.688,76 zt (53,49%) w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2019 r. Spowodowane jest to wzrostem zobowigzan z tytutu:

- dostaw i ustug 0 2.906.411,86 zt

- zobowigzan publicznoprawnych o kwote 1.371.031,32 zt

- zobowigzania z tytutu wynagrodzen o kwote 3.149.446,66 zt

- rezerwy o kwote 10.110.279,96 zt

przy jednoczesnym zmniejszeniu zobowigzan z tytutu:

- ZFSS o kwote 62.055,49 zt

- pozostatych zobowigzan (wadia przetargowe, zabezpieczenia gwarancyjne itp.) o kwote 79.425,55 zt
Naleznosci ogétem Szpitala na dzier 31.12.2020 r. s3 wyzsze o0 13.064.398,33 zt, tj. 0 193,74% w porownaniu do
stanu na dzief 31.12.2019 ., przy jednoczesnym zmniejszeniu naleznosci wymagalnych o 87.930,93 zt.
Srodki pieniezne wedtug stanu na dzieri 31.12.2020 r. sg wyzsze o0 23.502.009,12 4, tj.
0207,51% w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2019 r., co pozwala Szpitalowi utrzymacé ptynnos¢ finansowa.



3. Szpital Wojewaddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach

Plan finansowy na

Wykonanie za

% wykonania

tp- Wyszczegblnienie 2020 rok 2020 rok planu
1 2 3 4 5
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 136 000 076,19 | 144 622 217,67 106,34
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 136 000 000,00 | 144622 141,48 106,34
z POW NFZ 128 600 000,00 137 006 470,65 106,54
z Ministerstwa Zdrowia 2900 000,00 2720837,24 93,82
Zmiana stanu produktéow (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia,zmniejszenie-
wartos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Il. Przychdd ze sprzedazy towardw i materiatéw 76,19 76,19 0,00
11l. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 147 438 579,07 | 152 856 011,87 103,67
1. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw (dot. poz. A. 1) 63,45 63,45 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 32 447 082,06 33 651 781,07 103,71
a) leki 16 345 071,46 16 438 629,53 100,57
b) krew 1119 225,60 1211477,60 108,24
c) szwy i nici chirurgiczne 170 796,05 170 956,36 100,09
d) ptyny infuzyjne 413 595,47 510 450,18 123,42
e) materiaty opatrunkowe 403 803,78 407 921,28 101,02
f) rekawice 422 053,55 544 171,11 128,93
g) zywnosé 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 7 006 372,05 7627 473,41 108,86
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy 102.99
naczyn. itp.) 1448 285,24 1491 529,79 ’
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do przetoczen ptynéw
infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 249 778,69 257 096,19 102,93
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 556 064,81 536 323,23 96,45
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1756 651,96 1845 233,09 105,04
j) materiaty do sterylizacji 720 431,64 721 978,92 100,21
k) energia elektryczna 1246 989,86 1260993,87 101,12
I) energia cieplna 793 691,57 906 113,60 114,16
m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 2 048 399,07 2 006 382,12 97,95
11l. Ustugi obce 35 354 486,24 36 863 986,34 104,27
a) remontowe 0,00 0,00 0,00
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 811 825,65 800 435,18 98,60
c) transportowe 935514,14 945 580,64 101,08
d) medyczne obce 7 162 362,25 7 022 070,85 98,04
e) zywienie 1324 064,50 1287 083,80 97,21
f) sprzatanie 3645 422,16 3645422,17 100,00
g) pranie 0,00 0,00 0,00
h) kontrakty medyczne, w tym: 18 947 910,61 20262 769,53 106,94
- dyzury lekarskie 1740 707,04 1750629,45 100,57
- kontrakty catosciowe na obstuge lekarska 16 191 439,31 16 723 038,92 103,28
- pozostate kontrakty medyczne 1015 764,26 1789 101,16 176,13
i) pozostate ustugi obce 2527 386,93 2900 624,17 114,77
IV. Podatki i optaty 423 865,64 422 739,33 99,73
V. Wynagrodzenia 57 575 049,04 59 821 396,73 103,90
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 10972 734,40 11 330 441,00 103,26
VIl. Amortyzacja 9 878 268,89 9979 822,81 101,03
VIIl. Pozostate 787 029,35 785 781,14 99,84
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe,od zdarzert medycznych 765 000,00 766 269,00 100,17
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -11 438 502,88 -8 233 794,20 71,98
D. | Pozostate przychody operacyjne 12 823 616,46 15 110 334,87 117,83
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 8619317,70 10132 679,22 117,56
11l. Pozostate przychody operacyjne 4204 298,76 4977 655,65 118,39
E. | Pozostate koszty operacyjne 1774 443,04 5298 584,90 298,61
1. Wartos¢ zbytych sktadnikdw majatku trwatego 0,00 19 995,17 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 1774 443,04 5278 589,73 297,48
F. | Zysk / strata na dziatalno$¢ operacyjnej (C+D-E) -389 329,46 1577 955,77 -405,30
G. | Przychody finansowe 1015 400,00 17 208,20 1,69
1. Odsetki uzyskane 1014 750,00 16 663,21 1,64
1l. Pozostate przychody finansowe 650,00 544,99 83,84
H. | Koszty finansowe 575 772,19 562 441,45 97,68
1. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki 569 895,83 557 544,48 97,83
Ill. Pozostate 5 876,36 4 896,97 83,33
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) 50 298,35 1032 722,52 2053,19
K. | I. Podatek dochodowy 4 947,60 4123,00 83,33
1l. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/strata netto (L-M) 45 350,75 1 028 599,52 2268,10




I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej.

Plan przychoddw ze sprzedazy zostat wykonany w 106,34%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej wykonano

w 103,67%.

Przekroczenie planu przychoddéw wystapito w pozycji przychody z POW NFZ (106,54%), powyzsze jest zwigzane gtéwnie

z wyptacanym przez Narodowy Fundusz Zdrowia dodatkowym wynagrodzeniem personelowi medycznemu za prace w

zwigzku ze zwalczaniem epidemii COVID-19.

Mniejsze wykonanie w pozycji przychody z Ministerstwa Zdrowia (93,82%) zwigzane jest z mniejsza liczba rezydentow

odbywajacych szkolenie specjalistyczne w Szpitalu.

Wieksze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycjach:

—  krew (108,24%), ptyny infuzyjne (123,42%), rekawice (128,93%), sprzet jednorazowego uzytku (108,86%),
odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne (105,04%) — powyzisze zwigzane jest przede wszystkim z
ogtoszonym w marcu 2020 . na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanem epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusa
SARS-CoV-2. W zwigzku z powyzszym nastgpito wieksze zuzycie srodkéw ochrony osobistej oraz znaczny wzrost ich
cen,

— energia cieplna (114,16%) wzrost zwigzany jest z panujgcymi warunkami atmosferycznymi i wiekszym zuzyciem
energii cieplnej,

—  kontrakty medyczne (106,94%), w tym pozostate kontrakty medyczne (176,13%) — w zwigzku z wyptatg tzw.
,dodatkéw covidowych” dla personelu medycznego,

—  pozostate ustugi obce (114,77%) — wynika z wyzszych optat za utylizacje odpadéw medycznych.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne.

Plan pozostatych przychoddw operacyjnych zostat wykonany w 117,83%, natomiast plan pozostatych kosztéw

operacyjnych zostat wykonany w 298,61%.

Wieksze wykonanie planu pozostatych przychoddw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

— dotacje (117,56%) — wynika z otrzymania nieprzewidzianych w planie finansowym dotacji i darowizn,

— pozostate przychody operacyjne (118,39%) — zwigzane z umorzeniem przez Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego raty
pozyczki w kwocie 1.000.000,00 zt, ktdrej termin spfaty przypadat na dzied 15.12.2020 r. wynikajgcej z umowy
pozyczki.

Wieksze wykonanie planu w pozycji pozostate koszty operacyjne (297,48%) zwigzane jest z utworzeniem rezerw na

przyszte zobowigzania dotyczgce aktualnie toczacych sie postepowan odszkodowawczych z tytutu udzielonych

Swiadczen medycznych oraz kosztéw miekkich zwigzanych z realizacjg projektéw unijnych.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe.

Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 1,69%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany w
97,68%.

Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych jest zwigzane z umorzeniem przez Zarzad Wojewddztwa
Podlaskiego jednej raty pozyczki w wysokosci 1.000.000,00 zt. Przy sporzadzeniu korekty planu finansowego za 2020 .
zatozono zaksiegowanie umorzonej raty pozyczki w przychody finansowe, jednak po konsultacji z biegtym rewidentem
badajacym sprawozdanie finansowe, powyzsza kwota zostata zaksiegowana w pozycji pozostate przychody operacyjne.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. 31.12.2020 . Réi{":_c:)w o) R‘;’:':/i:a
1 2 3 4 5
, | Zobowiazania ogétem w tym: 5136430846 | 53912009,78|  2547701,32 4,96
z0bowiazania wymagalne 576 428,36 446 376,37 -130 051,99 22,56
, [ Naleinosci ogstem w tym: 898970596 | 14207039,68|  5217333,72 58,04
naleznosci wymagalne 206 428,13 421 185,66 214757,53| 104,04
3. | érodki pieniezne 3893 305,66 3699 897,31 -193 408,35 -4,97

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzied 31.12.2020 r. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2019 r. ulegty
zwiekszeniu o kwote 2.547.701,32 zi, tj. o 4,96%. Powyisze zwigzane jest ze wzrostem zobowigzan z tytutu
wynagrodzen z umow o prace oraz umow cywilno-prawnych, co jest spowodowane ogdlnym wzrostem wynagrodzen
oraz dodatkami covidowymi. Nastgpit rGwniez wzrost rezerw na zobowigzania, w zwigzku z aktualnie toczacymi sie
postepowaniami odszkodowawczymi z tytutu udzielonych swiadczen zdrowotnych.

Naleznosci ogdtem wg stanu na dzien 31.12.2020 r. w poréwnaniu do stanu na dzier 31.12.2019 r. ulegty zwiekszeniu
o kwote 5.217.333,72 % z4, tj. 58,04%. Rdznica dotyczy gtéwnie naleznosci od POW NFZ z tytutu zafakturowanych w
2020r., a optaconych w 2021 r. $wiadczen zdrowotnych oraz dodatkow covidowych. Przyczyng wzrostu naleznosci jest
réwniez ograniczenie dziatalnosci najemcéw, w zwigzku z trwajaca epidemia, ktérzy z opdznieniem regulujg zaptate
czynszu.

Stan $rodkéw pienieznych wg stanu na dzie 31.12.2020 r. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2019 r. ulegty
zmniejszeniu o kwote 193.408,35 zt, co jest zwigzane z optaceniem na koniec 2020 r. wiekszosci zobowigzan
wymagalnych.



4. Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku

Plan Wykonanie
L.p. Wyszczegdlnienie finansowy planu % wykonania
na 2020r. za 2020r.
159 143
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 746,00 | 166 159 478,54 104,41
158 352
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 169,00 | 165 360 895,51 104,43
154 956
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 782,00 | 161832 130,91 104,44
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 791 577,00 798 583,03 100,89
Ill. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
181794
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 367,00 | 181514 759,97 99,85
I. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 76 273 371,00 77 433 215,82 101,52
- 2ywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 62 123 968,00 62 578 746,38 100,73
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 5260 600,00 5512 045,49 104,78
- energia elektryczna 1539 218,00 1536 653,38 99,83
- energii cieplnej 1980 104,00 2139574,11 108,05
11l. Ustugi obce 30 255 860,00 29967 115,07 99,05
- transportowe 162 207,00 151 125,67 93,17
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 2723 179,00 2362 740,20 86,76
- kontrakty 17 529 932,00 17 975 643,62 102,54
IV. Podatki i optaty 663 986,00 666 294,78 100,35
V. Wynagrodzenie 46 433 590,00 | 45816 344,25 98,67
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 9 740 238,00 9441 596,18 96,93
VIl. Amortyzacja 18 180 715,00 17 951 508,41 98,74
VIII. Pozostate 246 607,00 238 685,46 96,79
-ubezpieczenia 141 884,00 141 884,99 100,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -22 650 621,00 | -15 355 281,43 67,79
D. | Pozostate przychody operacyjne 26 801 111,00 25 303 436,45 94,41
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikdw majatku trwatego 2 149,00 2 149,02 100,00
Il. Dotacje 14 976 201,00 14 618 416,85 97,61
Ill. Pozostate przychody operacyjne 11822 761,00 10 682 870,58 90,36
E. | Pozostate koszty operacyjne 3 175 854,00 2 800 306,86 88,17
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 3175 854,00 2 800 306,86 88,17
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 974 636,00 7 147 848,16 733,39
G. | Przychody finansowe 195 663,00 197 501,68 100,94
I. Odsetki uzyskane 175 873,00 171 887,81 97,73
Il. Pozostate przychody finansowe 19 790,00 25 613,87 129,43
H. | Koszty finansowe 9 711,00 17 252,73 177,66
I. Odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 650,00 843,69 129,80
Ill. Pozostate 9 061,00 16 409,04 181,10
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1 160 588,00 7 328 097,11 631,41
J. | 1. Podatek dochodowy 113 400,00 126 000,00 111,11
K. | ll. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 1047 188,00 7 202 097,11 687,76

10




I. Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw zostat wykonany w 104,41%, natomiast plan kosztéw wykonano w 99,85%.

1. Plan przychodéw z POW NFZ zostat wykonany w 104,44%, co wynika z podpisania anekséw dot. Swiadczen
ponad limitowych na kwote 10.742.849,21 zt.

2. Wieksze wykonanie planu kosztéw nastgpito w pozycji energia cieplna (108,05%) — przekroczenie planu
wystapito z powodu podniesienia cen energii cieplnej od dnia 1 listopada 2020 r. (zgodnie z zatwierdzeniem
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nowej taryfy dla ciepta). Ponadto przyjeto do uzytkowania budynek
nr 16 przy ul. Warszawskiej 15 (Administracji) w grudniu 2020 r.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztow nastgpito w pozycjach:

- ustugi obce transportowe (93,17%) — oszczednosci wystgpity w wyniku zwiekszenia uzywania wtasnych srodkéw

transportu. Ponadto w okresie listopad-grudziern mniej pacjentow BCO kierowanych byto na konsultacje i badania

w innych jednostkach, a co za tym idzie zmniejszyt sie koszt transportu sanitarnego,

- medyczne obce (86,76%) — oszczednosci wystapity, poniewaz BCO rozpoczeto wykonywanie testow na COVID-

19 we wtasnym zakresie. Ponadto zmniejszono zakup zewnetrznych ustug takich jak opisy badan diagnostycznych

TK, RM, badanie krwi, ktére wykonujg obecnie lekarze zatrudnieni na umowach kontraktowych w BCO.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 94,41%, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 88,17%.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychoddw operacyjnych (90,36%) wynika z wstrzymania realizacji
7 projektow ,,miekkich” realizowanych z udziatem $rodkéw UE spowodowanego pandemig SARS-CoV-2, tj.:

- »Wiedza podstawa dziatania. Szkolenia i edukacja warunkiem skutecznosci programu profilaktyki raka piersi”,

- ,Program rehabilitacji oséb z choroba onkologiczng utatwiajacy powrét do pracy”,

- ,Wydtuzenie aktywnosci zawodowej mieszkancéw Podlasia oraz wzrost wykrywalnosci raka jelita grubego
poprzez zwiekszenie liczby oséb objetych badaniami kolonoskopowymi”,

- ,Program profilaktyki nowotwordw skory w Polsce Wschodniej”,

- ,Zréb kolonoskopie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu profilaktyki raka jelita grubego
w wojewddztwie podlaskim”,

- ,Zréb cytologie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu profilaktyki raka szyjki macicy w
wojewddztwie podlaskim”,

- ,Zréb mammografie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu profilaktyki raka piersi w
wojewodztwie podlaskim”.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate koszty operacyjne
(88,17%) - zwigzane jest to z wstrzymaniem realizacji 7 projektow ,, miekkich” realizowanych z udziatem srodkéw
UE spowodowanych utrudnieniami w zwigzku z sytuacja epidemiczna.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe.

Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 100,94%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat

wykonany w wysokosci 177,66% zatozonego planu.

1. Wieksze wykonanie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycji pozostate przychody finansowe
(129,43%) — wynika z réznic kursowych dotyczacych rozliczen naleznosci i zobowigzarh w walutach obcych,
ktore sg uwarunkowane trudnym do przewidzenia kursem walut. W 2019 r. waluty odnotowywaty tendencje
spadkowg i na tej podstawie zaplanowano przychdd na 2020 r., natomiast w wyniku panujacej pandemii
SARS-CoV-2 w biezagcym roku odnotowuje sie znaczny wzrost kurséw walut.

2. Wieksze wykonanie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycjach:

- odsetki do zaptacenia (129,80%) — wzrost spowodowany jest wystgpieniem odsetek od nieterminowej
zaptaty za fakture dla kontrahenta. BCO w swojej dziatalnosci realizuje polityke terminowych zaptat wszelkich
zobowigzan, dlatego w planie finansowym nie przewiduje odsetek do zaptacenia. BCO dazy réwniez
do minimalizacji i catkowitego unikania ponoszenia dodatkowych kosztéw od zobowigzan ptaconych po
terminie. Opdznienie ptatnosci faktury a w konsekwenc;ji naliczenie przez kontrahenta odsetek od ptatnosci
po terminie nastgpito w wyniku nieprawidtowosci, ktéra powstata podczas jednej z aktualizacji systemu
ksiegowo-ptatniczego. Faktura zostata niezwtocznie optacona po wykryciu niezgodnosci,

- pozostate (181,10%) — wzrost wynika z réznic kursowych dot. rozliczen naleznosci i zobowigzan w walutach
obcych, ktdre uzaleznione sg od czynnikow zewnetrznych, tj. sytuacji finansowej na rynkach.
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IV. Zobowigzania, naleznosci, $rodki pieniezne

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. | 31.12.2020r. ROZ;’I4I-C:)W 4 Réznica w %
1 2 3 4
Zobowigzania ogétem w
1. [tym: 22678 294,95 |24 420 358,88 | 1742063,93 7,68
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
) Naleznosci ogétem w tym: 16 607 101,54 | 27 118 250,73 | 10511 149,19 63,29
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Srodki pieniezne 26037 762,50 | 24 286 382,43 | -1 751 380,07 -6,73

Zobowiazania ogétem wg stanu na dzieri 31.12.2020 r. zwiekszyty sie 0 1.742.063,93 zt, tj. 0 7,68% w stosunku
do stanu na dzien 31.12.2019 r. W 2019 r. znaczna czes$¢ zobowigzan, ktdrych terminy ptatnosci przypadaty na
styczen 2020 r., zostata optacona do 31.12.2019 r. Na koniec 2020 roku nie optacono faktur zakupowych, ktérych
termin zaptaty przypadat na poczatek 2021 r.

Naleznosci ogdtem wg stanu na dziert 31.12.2020 r. zwiekszyty sie o kwote 10.511.149,19 zt, tj. 0 63,29%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. Rdznica dotyczy naleznosci od POW NFZ, ktére na koniec 2020 r.
wynoszg 25.881.266,30 zt, natomiast w 2019 r. wynosity 15.320.359,93 zt. Wynika to z faktu, iz POW NFZ nie
optacit czesci $wiadczen ponad limitowych za 2020 r. do dnia 31.12.2020 r. (10.742.849,21 z1).

Stan Srodkéw pienieznych wg stanu na dzier 31.12.2020 r. wynidst 24.286.382,43 zt. Rdznica w wysokosci
1.751.380,07 zt wynika z wyzszych naleznosci z POW NFZ na dzien 31.12.2020. W 2019 r. POW NFZ optacit w
trakcie roku znaczng czes$¢ faktur za swiadczenia ponad limitowe, w 2020 r. znaczna cze$¢ swiadczen ponad
limitowych nie zostata optacona. Ponadto w 2020 r. BCO poniosto znaczny wktad wiasny w inwestycje,
szczegblnie na przebudowe iwyposazenie budynku nr 16 (utworzenie Centrum Profilaktyki Onkologicznej
i Administracji) w wysokosci ok. 3,5 min zt ze srodkéw BCO.
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5. SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Ip. WyszczegéInienie Plan finansowy Wykonanie % -
na 2020r. planu za 2020r. | wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zré6wnane z nimi 80 450 644,00 74 944 659,90 93,16
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 82 450 644,00 74943 242,80 90,89
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 80 847 445,00 73 198 152,69 90,54
1. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 0,00 0,00 0,00
IIl. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 99 290 423,00 88 964 476,98 89,60
I.Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 10 597 037,00 8 626 442,35 81,40
- zywnosé 1531 025,00 1477 917,89 96,53
- leki 1907 395,00 1720 556,68 90,20
- sprzet jednorazowy, odczynniki chemiczne i mat. diagn. 465 822,00 441 628,28 94,81
- energia elektryczna 752 063,00 727 584,15 96,75
- energii cieplnej 1966 532,00 2 058 746,33 104,69
Ill. Ustugi obce 5259 738,00 4 882 475,52 92,83
- transportowe 60 593,00 50 395,18 83,17
- remontowe 115 968,00 105 968,27 91,38
- medyczne obce 1 055 601,00 1002 844,76 95,00
- kontrakty 1 603 410,00 1297 121,10 80,90
IV. Podatki i optaty 242 850,00 242 316,74 99,78
V. Wynagrodzenie 65 261 400,00 58 902 640,65 90,26
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 14 411 468,00 12 807 754,66 88,87
VIl. Amortyzacja 3 238 780,00 3225171,22 99,58
VIIl. Pozostate 279 150,00 277 675,84 99,47
-ubezpieczenia 264 889,00 234 625,32 88,57
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -18839779,00| -14019817,08 74,42
D. | Pozostate przychody operacyjne 9295101,51 8 690 788,62 93,50
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikdw majatku trwatego 1 100,00 1100,00 0,00
1. Dotacje 6527 817,51 4647 224,19 71,19
IIl. Pozostate przychody operacyjne 2 766 184,00 4042 464,43 146,14
E. | Pozostate koszty operacyjne 182 425,00 143 283,91 78,54
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne. 182 425,00 143 283,91 78,54
F. | Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -9 727 102,49 -5 472 312,37 56,26
G. | Przychody finansowe 57 792,00 55 797,20 96,55
I. Odsetki uzyskane 0,00 55 797,20 0,00
1. Pozostate przychody finansowe 57 792,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 415 000,00 3041 861,99 732,98
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 290 000,00 2 877 405,10 992,21
IIl. Pozostate 125 000,00 164 456,89 131,57
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -10 084 310,49 -8 458 377,16 83,88
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -10 084 310,49 -8 458 377,16 83,88
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I. Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddw ze sprzedazy zostat wykonany w 93,16%, natomiast plan kosztow operacyjnych wykonano w
89,60%.

Na wykonanie planu przychodow ze sprzedazy ztozyly sie nizsze niz planowano przychody z POW NFZ (0 9,46%)
z tytutu $wiadczen zdrowotnych realizowanych w 2020 roku w zakresie $wiadczen opieki psychiatrycznej i
leczenia uzaleznie,, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, leczenia szpitalnego, rehabilitacji leczniczej.

Niewykonanie planu przychoddéw ze sprzedazy ustug z POW NFZ wynika przede wszystkim ze zmniejszenia liczby

pacjentéw w zwigzku z panujacgy epidemia wirusa SARS-COV-2.

Ponadto na wysokos¢ uzyskanych przychodéw ze sprzedazy miaty wptyw przychody osiggniete z tytutu:

- udzielanych sSwiadczen zdrowotnych podmiotom zewnetrznym, obserwacji psychiatrycznych na rzecz
Sadow i Prokuratur, kserokopii dokumentacji, optat od oséb indywidualnych — 1.350.925,35 zt

- wynajmu pomieszczen, wode, kanalizacje, odptatnosci za wjazd na teren Szpitala — 368.176,97 zt,

- dziatalnosci szkoleniowej — 25.987,79 zi.

Nizsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycjach:

- zuzycie materiatow i energii (81,40%), w tym: leki (90,20%), sprzet jednorazowy (94,81%),

- ustugi obce (92,83%), w tym: medyczne obce (95%), kontrakty medyczne (80,90%), transportowe (83,17%),
remontowe (91,38%),

- wynagrodzenia (90,26%), Swiadczenia na rzecz pracownikow (88,87%) — w planie finansowym na rok 2020
w tych pozycjach zatozono wyisze koszty z tytutu dodatkowych swiadczen przyznawanych osobom
wykonujgcym zawdd medyczny w rozumieniu art.2 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o
dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. z 2020 roku poz. 295) uczestniczagcym w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych i
majgcych bezposredni kontakt z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SAR-COV-2 w okresie
XI-X112020 r.

Zmniejszenie kosztéw w poszczegdlnych pozycjach zwigzane jest z prowadzong oszczedng gospodarka finansowg
w zakresie optymalnych kosztéw dziatalnosci Szpitala oraz dgzeniem do utrzymania réwnowagi finansowe;j.
Przekroczenie planu kosztéw wystgpito w pozycji zuzycie energii cieplnej (104,69%), co zwigzane jest z wiekszym
zapotrzebowaniem w okresie grzewczym przypadajagcym na pierwsze miesigce | potrocza danego roku oraz
wzrostem cen.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 93,50%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 78,54%.

Na wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych ztozyty sie przede wszystkim nizsze niz planowano
przychody z dotacji (71,19%) — Szpital zaplanowat wyzszg kwote dotacji dotyczaca wsparcia z tytutu SARS-COV-2,
m.in. na zakup $rodkéw ochrony indywidualnej oraz $rodkéw do dezynfekcji. W zwigzku z panujaca epidemia
wirusa SARS-COV-2 Szpital w 2020 r. otrzymat wsparcie od Wojewddztwa Podlaskiego na srodki ochrony
osobistej oraz srodki do dezynfekcji w ogdlnej kwocie 900.000,00 zt. Ponadto w planie ujeto catg wartos¢ dotacji
celowej z budzetu panstwa w wysokosci 1.523.229,03 zt, natomiast w wykonaniu ujeta jest wartos¢
zaewidencjonowana w kwocie 1.129.218,19 zi.

Jednoczesnie Szpital wykazat wyzsze wykonanie w pozycji pozostate przychody operacyjne (146,14%) —m.in.: w
zwigzku z epidemig Szpital otrzymat wyzszg niz zaplanowano wartos¢ darowizn (ogdélna kwota darowizn wyniosta
505.525,36 zt) oraz w zwigzku z umorzeniem przez Zarzagd Wojewddztwa Podlaskiego zobowigzania Szpitala w
kwocie 351.958,93 zt, wynikajgcego ze sptaty w 2010 roku przez Wojewddztwo Podlaskie, jako poreczyciela, rat
kapitatowych wraz z odsetekami od kredytdow zaciggnietych przez Szpital.

Nizsze wykonanie pozostatych kosztéw operacyjnych (78,54%) wynika z tego, iz w planie finansowym na 2020 r.
zatozono wyzsze koszty z tytutu: kosztéw postepowan sgdowych oraz kosztéw zwigzanych z optaconymi karami
i odszkodowaniami.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychodoéw finansowych zostat wykonany w 96,55%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany
w 732,98%.

Nizsze wykonanie planu przychodéw finansowych wynika gtéwnie z braku srodkéw finansowych zgromadzonych
na rachunkach bankowych, Szpital korzysta z dwéch kredytéw odnawialnych w rachunku biezgcym na ogdlng
kwote 12.000.000,00 zt.

Przekroczenie planu w pozycji koszty finansowe wynika z utworzenia rezerwy na odsetki w kwocie 2.635.030 zt,
wynikajgce z Wyroku Sadu z dnia 21.12.2012 roku — s3 to odsetki dotyczgce niesptaconego w terminie odpisu na
ZFSS za lata 2002-2006.
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IV. Zobowiazania, naleznosci, srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2019r. | 31.12.2020r. Réi"icg)‘” ik R‘;’z':/ica
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 32304 105,26 | 43 360 482,38 11 056 377,12 34,23
zobowigzania wymagalne 2 230 866,89 2441054,91 210 188,02 9,42
5 Naleznosci ogétem w tym: 5535 557,32 6446 122,00 910 564,68 16,45
naleznosci wymagalne 14 155,63 49 966,76 35811,13 252,98
3. | Srodki pieniezne 1858 710,03 2 658 955,15 800 245,12 43,05

Zobowigzania ogotem wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. wyniosty 43.360.482,38 zt i ulegly zwiekszeniu o
11.056.377,12 zt (tj. 0 34,23%) w pordéwnaniu do stanu na dzien 31.12.2019r.
Na powyzsze miat wptyw przede wszystkim wzrost zobowigzan, tj.:

z tytutu dostaw i ustug o 827.154,35 zt (32,56%) — w tym gtdwnie z tytutu: zakupu lekoéw, ustug obcych,
dostaw energii ciepta, wody i odprowadzania sciekow,
z tytutu wynagrodzen o0 1.122.004,12 zt (o 34,29%),
publicznoprawnych o 2.821.322,81 zt (o 34,89%) — przede wszystkim Szpital zawart umowy z ZUS w

Biatymstoku dotyczgce przesuniecia terminu ptatnosci sktadek ZUS za miesigce: VIII-XIl1 2020 r.,
z tytutu kredytow i pozyczek o0 3.774.361,67 zt (0 34,04%),

z tytutu rezerw o 2.204.892,09 zt (o 66,08%) — wynikajgce z wyroku Sadu z dnia 21.12.2012 r. z tytutu
niesptaconego w terminie odpisu na ZFSS za lata 2002-2006. Szpital prowadzi mediacje w sprawie
harmonogramu sptaty przedmiotowego zobowigzania (naleznos¢ gtéwna z wyroku zostata uregulowana).

pozostatych zobowigzan o 306.642,08 zt (13,11%).

Naleznosci ogétem wedtug stanu na dzied 31.12.2020 r. wyniosty 6.446.122,00 zt i zwiekszyty sie o kwote
910.564,68 zt (tj. 16,45%) w poréwnaniu do stanu naleznosci na dziert 31.12.2019 r., co jest wynikiem wyzszych
naleznosci z POW NFZ.
Stan srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych zwiekszyt sie 0 800.245,22 zt (tj. 43,05%). Dotyczy
to géwnie depozytow pacjentow zgromadzonych na rachunku bankowym.
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6. Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach

Wyszczegolnienie

Plan finansowy

Wykonanie planu

% wykonania

na 2020r. za 2020r.
Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 23 630 000,00 23 736 638,35 100,45
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 23 582 000,00 23 690 315,35 100,46
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 22 752 000,00 22 870 735,05 100,52
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 48 000,00 46 323,00 96,51
Ill. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 24 907 500,00 24 740 597,20 99,33
I.Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 28 500,00 26 807,51 94,06
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 2 146 000,00 1945 491,14 90,66
- Zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 270 000,00 262 633,44 97,27
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 340 000,00 388 658,75 114,31
- energia elektryczna 170 000,00 164 430,57 96,72
- energii cieplnej 315 000,00 332 389,04 105,52
11l. Ustugi obce 6 050 000,00 6 054 813,49 100,08
- transportowe 9 800,00 9794,30 99,94
- remontowe 334 000,00 305 478,66 91,46
- medyczne obce 182 000,00 181 866,55 99,93
- kontrakty 1910 000,00 1900 808,21 99,52
IV. Podatki i optaty 130 000,00 131 751,79 101,35
V. Wynagrodzenie 13 000 000,00 13 019 261,11 100,15
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 2700 000,00 2709 992,32 100,37
VIl. Amortyzacja 800 000,00 795 855,79 99,48
VIII. Pozostate 53 000,00 56 624,05 106,84
-ubezpieczenia 29 000,00 28 599,88 98,62
Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -1277 500,00 -1 003 958,85 78,59
Pozostate przychody operacyjne 1 345 000,00 2 029 507,95 150,89
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 1230 000,00 1772915,32 144,14
Ill. Pozostate przychody operacyjne 115 000,00 256 592,63 223,12
Pozostate koszty operacyjne 41 000,00 114 905,05 280,26
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 74 224,32 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 41 000,00 40 680,73 99,22
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 26 500,00 910 644,05 3 436,39
Przychody finansowe 0,00 22,97 0,00
I. Odsetki uzyskane 0,00 22,97 0,00
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 26 500,00 28 173,67 106,32
I. Odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 26 500,00 28 173,67 106,32
I1l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata brutto (F+G-H) 0,00 882 493,35 0,00
I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
finansowego 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata netto (I-J-K) 0,00 882 493,35 0,00
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 100,45 %, natomiast plan kosztow dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 99,33 %.

Przekroczenie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

- sprzet jednorazowy, materiaty diagnostyczne (114,31 %) — przekroczenie wynika z sytuacji epidemiologicznej
spowodowanej wirusem tym samym duzym zapotrzebowaniem i zuzyciem,

- energii cieplnej (105,52 %) — przekroczenie wynika z niekorzystnych warunkéw atmosferycznych, powodujgcych
wigksze zapotrzebowanie na energie cieplna.

Mniejsze wykonanie planu kosztow wystgpito w pozycji ustugi obce remontowe (91,46%) w zwigzku z
przeniesieniem czesci prac w zakresie remontow infrastruktury Szpitala na 2021 .

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddédw operacyjnych zostat wykonany w 150,89 % natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 280,26 %.

Wieksze wykonanie planu pozostatych przychoddw operacyjnych wystapito w pozycjach:

- dotacje (144,14 %) — przekroczenie planu zwigzane jest z otrzymaniem dotacji na srodki ochrony osobistej z
Urzedu Marszatkowskiego WP w Biatymstoku oraz otrzymaniem dodatkowych srodkéw finansowych z POW NFZ
na wynagrodzenia pracownikdw zwigzane z pracg przy pacjencie COVID.

- pozostate przychody operacyjne (223,12 %) — przekroczenie planu zwigzane jest gtdwnie z umorzeniem przez
Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego raty pozyczki.

Wieksze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycji wartos¢ zbytych sktadnikéw
majatku trwatego, ktdre nie byty planowane a wynikaja z zajecia przez Urzad Miasta Suwatki ziemi pod droge i
chodnik.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéow finansowych nie zaktadat uzyskania w biezgcym roku wptywow, natomiast plan kosztow
finansowych zostat wykonany w 106,32 %.

Wieksze wykonanie planu kosztéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki do zaptacenia 106,32 %, w zwigzku z
czesciowa sptatg kredytu dtugoterminowego.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2019r. | 31.12.2020r. Réi"icg)‘” 24| psinicaw %
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 1243087,13 2797 091,71 1554 004,58 125,01%
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00%
5 Naleznosci ogétem w tym: 2970 159,95 2993 831,93 23 671,98 0,80%
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00%
3. | Srodki pieniezne 1433 373,02 1124 550,82 -308 822,20 -21,55%

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2020 r. wynosity 2.797.091,71 zt i w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2019 r. byty wyzsze o kwote 1.554.004,58 zt, tj. 0 125,01 %, co spowodowane byto zaciggnieciem kredytu
na zakup nieruchomosci.

Naleznosci ogétem wg stanu na dziert 31.12.2020 r. wynosity 2.993.831,93 zt i w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2019 r. zwiekszyty sie o kwote 23.671,98 zt, tj. 0 0,80 %, spowodowane jest to regulowaniem naleznosci
przez POW NFZ w 2021 r. za $wiadczenia wykonane w 2020 r.

Srodki pieniezne wg stanu na dzieri 31.12.2020 r. wyniosty 1.124.550,82 zt i sg nizsze o kwote 308.822,20 zt tj. o
21,55 % w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2019 r., co byto spowodowane wydatkami na inwestycje zwigzane
z zakupiong przez Szpital nieruchomoscia zabudowana.
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7. SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w Suwatkach

Plan Wykonanie %
L.p. Wyszczegdlnienie finansowy planu wykonania
na 2020r. za 2020r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 6784 000,00 | 6911 969,37 101,89
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 6784 000,00 | 6911969,37 101,89
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 6 500 000,00 | 6709 787,29 103,23
IIl. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
1. Koszty wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 6737 812,00 6679 137,76 99,13
I.Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 1358992,00| 1291913,58 95,06
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 584 000,00 578 007,43 98,97
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 159 000,00 156 958,33 98,72
- energia elektryczna 73 500,00 73 366,82 99,82
- energii cieplnej 84 000,00 86 253,62 102,68
lll. Ustugi obce 1396 450,00 | 1429 208,26 102,35
- transportowe 5 300,00 5902,98 111,38
- remontowe 68 750,00 68 753,36 100,00
- medyczne obce 35 200,00 33 057,84 93,91
- kontrakty 812 000,00 823 003,24 101,36
IV. Podatki i optaty 33 400,00 34 033,81 101,90
V. Wynagrodzenie 2471500,00| 2444917,64 98,92
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 384 800,00 465 163,74 120,88
VIl. Amortyzacja 884 670,00 884 671,31 100,00
VIIl. Pozostate 208 000,00 129 229,42 62,13
-ubezpieczenia 20 990,00 21 238,39 101,18
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 46 188,00 232 831,61 504,10
D. | Pozostate przychody operacyjne 1013 940,00 1045 822,47 103,14
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 157 440,00 157 440,00 100,00
IIl. Pozostate przychody operacyjne 856 500,00 888 382,47 103,72
E. | Pozostate koszty operacyjne 8 000,00 15 786,87 197,34
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 8 000,00 15 786,87 197,34
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1052 128,00 | 1262867,21 120,03
G. | Przychody finansowe 25 800,00 25 777,57 99,91
I. Odsetki uzyskane 25 800,00 25777,57 99,91
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
lll. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1077 928,00 | 1288 644,78 119,55
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | ll. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 1077 928,00 | 1288644,78 119,55
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 101,89%, natomiast plan kosztow dziatalnosci operacyjnej

wykonano w 99,13%.

Mniejsze wykonanie planu kosztow wystgpito w pozycjach:

— medyczne obce (93,91%) — wykonanie byto nizsze niz zaktadano, poniewaz wykonano mniejszg niz
planowano liczbe badan diagnostycznych w opiece domowej.

— pozostate koszty (62,13%) — nizsze wykonanie wynika z niezrealizowania w miesigcu grudniu 2020 r.
wszystkich zakupdw do rozbudowanej czesci budynku. Powyzsze zakupy bedg zrealizowane w 2021 .

Wigksze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

— ustugi obce transportowe (111,38%) — wynika z wiekszej liczby transportu pacjentéw do szpitala lub na
specjalistyczne badania niz zaktadano w planie.

— Swiadczenia dla pracownikéw (120,88%) - zwigzane jest z przeprowadzonym w miesigcu grudniu 2020 r.
szkoleniem pielegniarek z zywienia dojelitowego i pozajelitowego oraz korekta odpisu na Fundusz Swiadcze
Socjalnych za 2020 .

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

Plan przychoddw operacyjnych zostat wykonany w 103,14%, natomiast plan pozostatych kosztéw operacyjnych w
197,34%.

Wieksze wykonanie planu pozostatych kosztoéw operacyjnych jest zwigzane z przeprowadzong inwentaryzacjg na
dzied 31.12.2020 r. w wyniku, ktérej przeterminowane leki zostaty spisane na straty. Dodatkowo dokonano
korekty dekretu likwidacji systemu nawadniajgcego.

lll. Przychody i koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 99,91%, natomiast kosztow finansowych nie planowano i nie

poniesiono.

IV. Zobowiazania, naleznosci, Srodki pieniezne

Réznica w zt Réznica
L.p. 5Inieni 1.12.2019r. 1.12.2020r.

p Wyszczegdlnienie 3 019 r 3 020 r (4-3) W %
1 2 3 4 5

Zobowiazania ogétem w tym: 204 520,32 193 182,23 -11 338,09 -5,54
1.

zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

Naleznoéci ogétem w tym: 645 295,56 746 947,14 101 651,58 15,75
2.

naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Srodki pieniezne 6 754 309,65 7 555 361,21 801 051,56 11,86

Stan zobowigzan ogétem na dzien 31.12.2020 r. ulegt zmniejszeniu 0 11.338,09 zt tj. 0 5,54% w stosunku do stanu
na dzien 31.12.2019 r. Zobowigzania sg ptacone w terminie po przedtozeniu rachunkéw lub faktur przez
dostawcow i dotyczg biezacej dziatalnosci zaktadu.

Naleznosci ogétem na dziert 31.12.2020 r. sg wyzsze niz na dzier 31.12.2019 r. o kwote 101.651,58 zt tj. 0 15,75%.
Naleznosci wynikajg z nieoptaconych faktur z POW NFZ wystawionych za miesigc grudzien, ktére sg optacane w
styczniu 2021 r. W miesigcu styczniu 2021 r. NFZ dokonat weryfikacji wczesniej zawartych umoéw i opfacit
Swiadczenia ponad limitowe wykonane w Il p6troczu 2020 .

Srodki pieniezne na dziert 31.12.2020 r. s3 wyzsze w stosunku do stanu na dzier 31.12.2019 r. o kwote 801.051,56
zttj. 0 11,86%, co jest zwigzane z mniejsza niz planowano liczbg zakupdéw wyposazenia w miesigcu grudniu 2020r.
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8. Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w tomzy

Plan Wykonanie %
L.p. Wyszczegolnienie finansowy planu wykonania
na 2020r. za 2020r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 2500000,00 | 2593716,26 103,75
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 2500000,00| 2593716,26 103,75
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 2300000,00| 2407717,38 104,68
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjne;j 3151 000,00 | 3147 568,87 99,89
I.Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 793 600,00 797 223,29 100,46
- 2ywnosé 162 000,00 158 382,76 97,77
- leki 9 500,00 7 694,74 81,00
- sprzet jednorazowy, mat. diagnostyczne 22 100,00 20 785,01 94,05
- energia elektryczna 86 000,00 91 753,10 106,69
- energii cieplnej 125 000,00 127 914,94 102,33
11l. Ustugi obce 667 900,00 648 354,14 97,07
- transportowe 150,00 135,30 90,20
- remontowe 250,00 1 154,00 461,60
- medyczne obce 14 500,00 14 787,24 101,98
- kontrakty 427 500,00 432 783,59 101,24
IV. Podatki i optaty 35 000,00 34 504,69 98,58
V. Wynagrodzenie 1187 000,00 | 1207950,71 101,77
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 260 000,00 256 523,52 98,66
VIl. Amortyzacja 180 000,00 177 269,42 98,48
VIII. Pozostate 27 500,00 25 743,10 93,61
-ubezpieczenia 5 500,00 8 023,00 145,87
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -651 000,00 -553 852,61 85,08
D. | Pozostate przychody operacyjne 698 000,00 698 413,38 100,06
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 170 000,00 170 131,53 100,08
Il. Dotacje 528 000,00 528 281,85 100,05
Ill. Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00
E. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 0,00 0,00 0,00
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 47 000,00 144 560,77 307,58
G. | Przychody finansowe 1 750,00 1 759,27 100,53
I. Odsetki uzyskane 1 750,00 1759,27 100,53
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
Ill. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 48 750,00 146 320,04 300,14
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 48 750,00 146 320,04 300,14
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I Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 103,75 %, natomiast plan kosztow dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 99,89 %.

1. Przekroczenie planu przychoddéw ze sprzedazy wynikato z optacenia przez POW NFZ swiadczen wykonanych
ponad limit okreslony umowg oraz otrzymania srodkéw finansowych w wyniku refaktur za zuzycie energii
elektrycznej i cieplnej przez firme BP Pozarski Budownictwo Biatystok, realizujgcg inwestycje w budynku przy ul.
M. Sktodowskiej-Curie 1.

2. Przekroczenie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycji:

- zuzycie materiatéw i energii i dotyczyto: kosztow energii elektrycznej (106,69 %) i kosztéw energii cieplnej
(102,33 %) - przekroczenie planu kosztow wynikato z wyzszego zuzycia energii cieplnej i elektrycznej w zwigzku z
utrzymaniem dwaéch budynkéw, tj. przy ul. Rybaki 3 i budynku przy ul. M. Sktodowskiej-Curie;

- ustugi obce — remontowe (461,60%) — w zwigzku z nieplanowang wymiang zaworu w kottowni budynku z
powodu uszkodzenia;

- ustugi pozostate — ubezpieczenia (145,87 %) — w zwigzku z ubezpieczeniem budynku przy ul. M. Sktodowskiej-
Curie 1 w tomzy.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycji zuzycie materiatéw i energii i
dotyczyto mniejszego niz zaktadano zuzycia lekdw (81%), sprzetu jednorazowego uzytku (94,05 %). Ponadto
nastgpito mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej w pozycji ustugi obce —transportowe (90,20
%) — wynegocjowano darmowa dostawe zakupionego sprzetu.

Il Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 100,06 %. W analizowanym okresie nie planowano
i nie poniesiono pozostatych kosztéw operacyjnych.

. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychoddw finansowych zostat wykonany w 100,53 % i dotyczyt pozycji odsetki uzyskane. W 2020 r. nie
planowano i nie poniesiono kosztéw finansowych.

V. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne
L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2019r. | 31.12.2020r. R°z(";_°:)w 2t R“’Az,"',/'oca
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 373 171,90 302 644,63 -70 527,27 - 18,90
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 489 208,38 275 850,60 -213 357,78 -43,61
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Srodki pieniezne 548 928,73 781 471,25 232 542,52 42,36

Zobowigzania ogétem wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. ulegty zmniejszeniu o 70 527,27 zi, tj. 0 18,90 % w
stosunku do stanu na dzien 31.12.2019 r. i dotyczyty zobowigzan z tytutu dostaw i ustug w zwigzku z prowadzong
inwestycja przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 1 w tomzy.

Jednoczesnie w badanym okresie ulegt zmniejszeniu stan naleznosci ogétem o 213 357,78 zi, tj. 0 43,61 %, co
spowodowane byto tym, iz do dnia 8.03.2021 r. nie rozliczono jeszcze wszystkich swiadczen za 2020 r. i w zwigzku
z tym nie wystawiono faktur.

W tym samym okresie ulegt zwiekszeniu o 232 542,52 zi, tj. 0 42,36 % stan Srodkdéw pienieznych na rachunku
bankowym.
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9. SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach

Plan Wykonanie %
L.p. Wyszczegdlnienie finansowy planu wykonania
na 2020r. za 2020r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 6 022 953,02 | 6025 519,70 100,04
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 6022953,02| 6025519,70 100,04
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 5872953,02| 5874538,77 100,03
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
1. Koszty wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 759 660,00 | 7 785 037,78 100,33
I.Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 444 800,00 453 983,39 102,06
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 35 700,00 37 035,30 103,74
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 8 750,00 8 628,64 98,61
- energia elektryczna 68 700,00 70 285,93 102,31
- energii cieplnej 113 500,00 115 166,74 101,47
lll. Ustugi obce 841 500,00 851 340,91 101,17
- transportowe 4 500,00 4 511,00 100,24
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 12 500,00 12 483,00 99,86
- kontrakty 289 100,00 290 837,89 100,60
IV. Podatki i optaty 38 700,00 38 609,69 99,77
V. Wynagrodzenie 4 820500,00 | 4824531,21 100,08
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 1000 860,00 | 1003 242,80 100,24
VIl. Amortyzacja 598 100,00 598 052,96 99,99
VIIl. Pozostate 15 200,00 15 276,82 100,51
-ubezpieczenia 12 500,00 12 490,00 99,92
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -1736 706,98 | -1 759 518,08 101,31
D. | Pozostate przychody operacyjne 444 200,00 431 015,63 97,03
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 380 200,00 367 468,00 96,65
IIl. Pozostate przychody operacyjne 64 000,00 63 547,63 99,29
E. | Pozostate koszty operacyjne 16 062,65 16 062,65 100,00
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 16 062,65 16 062,65 100,00
F. | Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -1 308 569,63 | -1 344 565,10 102,75
G. | Przychody finansowe 10 260,00 10 239,83 99,80
I. Odsetki uzyskane 10 260,00 10 239,83 99,80
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
lll. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -1 298 309,63 | -1 334 325,27 102,77
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | ll. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -1298 309,63 | -1 334 325,27 102,77
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddw ze sprzedazy zostat wykonany w 100,04%, natomiast plan kosztow dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 100,33%.

Na wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy w 2020 r. znaczacy wptyw miat ogtoszony stan epidemii koronawirusa
SARS-CoV-2 i wprowadzane przez organy pafnstwowe nakazy ograniczenia dziatalnosci Zaktadu do udzielania
Swiadczen zdrowotnych pacjentom tylko w przypadkach pilnych w okresie marzec — maj 2020 roku, a takze
drastyczny spadek liczby pacjentéw, w szczegdlnosci oddziatédw stacjonarnych, ktérzy z obawy o swoje zdrowie
i zycie rezygnowali ze Swiadczen rehabilitacyjnych.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostat wykonany w 97,03% natomiast pozostatych kosztow
operacyjnych w 100,00%.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychoddw finansowych zostat wykonany w 99,80 %, natomiast kosztow finansowych nie planowano i nie

poniesiono.

IV. Zobowiazania, naleznosci, sSrodki pieniezne

L.p. Wyszczegolnienie 31.12.2019r. 31.12.2020 . Réi?;f:)w g Rc;ajr;,ca
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem w tym: 398 681,44 288 367,84 -110 313,60 -27,67
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogotem w tym: 673 660,76 515 264,11 -158 396,65 -23,51
naleznosci wymagalne 2 815,00 6 510,00 3 695,00 131,26
3. | Srodki pieniezne 1593 739,82 663 726,00 -930 013,82 -58,35

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2020 r. zmniejszyty sie w porédwnaniu do stanu na dzien
31.12.2019r. o kwote 110.313,60 zt tj. 0 27,67%, co wynika gtéwnie z braku zobowigzan z tytutu rezerw. W roku
2019 byta utworzona rezerwa na wyptate dodatkowego wynagrodzenia dla pracownikéw w kwocie 134.954,82
zt, po podpisaniu anekséw zwiekszajacych wartos¢ umowy na rok 2019 z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Zobowigzania wymagalne nie wystapity.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzier 31.12.2020 r. zmniejszyly sie w pordwnaniu do stanu na dzier 31.12.2019
r. o kwote 158.396,65 zt, tj. o 23,51%, gtéwnie z powodu mniejszych naleznosci od Podlaskiego Oddziatu
Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia z tytutu rozliczen za wykonane ustugi zdrowotne. Naleznosci
wymagalne wg stanu na dzier 31.12.2020 r. wyniosty 6.510,00 zt, sg to naleznosci z tytutu wykonanych badan
EMG na rzecz 1 Wojskowego Szpitala Klinicznego w Lublinie filia w Etku, powyisze naleznosci zostaty
uregulowane w miesigcu styczniu 2021 r.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31.12.2020 r. zmniejszyty sie o kwote 930.013.82 zt, tj. o 58,35% w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2019 r. z powodu ujemnego wyniku finansowego za 2020 r. oraz duzego
wzrostu wydatkéw biezgcych, wynikajgcych gtéwnie ze wzrostu kosztow  wynagrodzen i Swiadczen
pracowniczych. Przychody ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych w ramach umowy z Podlaskim Oddziatem
Wojewddzkim NFZ w Biatymstoku nie pokrywajg kosztow statych prowadzonej dziatalnosci, a w szczegdlnosci
ustawowego wzrostu wynagrodzen pracowniczych przyznanych na podstawie Rozporzgadzenia Rady Ministrow z
dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokos$ci minimalnej
stawki godzinowej w 2020 r. oraz obligatoryjnego wzrostu wynagrodzen pracownikéw wynikajgcego z ustawy z
dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
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10. Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku

Plan Wykonanie %
L.p. Wyszczegdlnienie finansowy planu wykonania
na 2020r. za 2020r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 1 006 500,00 975 132,56 96,88
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 127 000,00 123 396,01 97,16
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 127 000,00 123 396,01 97,16
IIl. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 879 500,00 851 736,55 96,84
1. Koszty wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 3501 340,00 | 3510914,24 100,27
I.Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 157 200,00 154 850,78 98,51
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 5 205,00 5204,29 99,99
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 8 642,00 8127,99 94,05
- energia elektryczna 23 000,00 21 962,70 95,49
- energii cieplnej 66 000,00 65 895,48 99,84
lll. Ustugi obce 1074 970,00 | 1087 033,56 101,12
- transportowe 2 057,00 2 166,43 105,32
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 915 600,00 921422,37 100,64
- kontrakty 0,00 0,00 0,00
IV. Podatki i opfaty 59 650,00 60 148,87 100,84
V. Wynagrodzenie 1766 950,00 1776899,55 100,56
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 348 150,00 338 603,94 97,26
VII. Amortyzacja 74 450,00 74 420,47 99,96
VIIl. Pozostate 19 970,00 18 957,07 94,93
-ubezpieczenia 10 983,00 10 957,00 99,76
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -2 494 840,00 | -2 535 781,68 101,64
D. | Pozostate przychody operacyjne 2395175,00| 2395212,83 100,00
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 2 250 000,00 | 2 250 000,00 100,00
IIl. Pozostate przychody operacyjne 145 175,00 145 212,83 100,03
E. | Pozostate koszty operacyjne 102,00 72,10 70,69
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 102,00 72,10 70,69
F. | Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) -99 767,00 | -140 640,95 140,97
G. | Przychody finansowe 400,00 398,79 99,70
I. Odsetki uzyskane 400,00 398,79 99,70
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 24,00 23,74 98,92
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 24,00 23,74 98,92
lll. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -99391,00| -140 265,90 141,13
J. | I. Podatek dochodowy 100,00 0,00 0,00
K. | ll. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -99491,00| -140 265,90 140,98
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I. Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 96,88%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 100,27%.

Mniejsze wykonanie planu ze sprzedazy ustug medycznych wynika z mniejszej liczby wykonanych badan niz
zaktadano. Od dnia ogtoszenia stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce zawieszone zostato wykonywanie
niektorych obowigzkéw w zakresie badan okresowych pracownikdéw, powyzisze miato wptyw na uzyskiwane
przychody. W zwigzku z zapobieganiem i zwalczaniem COVID-19 w celu minimalizacji ryzyka transmisji infekcji
zawieszono czasowo udzielanie swiadczer wykonywanych w Poradni Okulistycznej NFZ, co spowodowato réwniez
spadek sprzedazy ustug.

Mniejsze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycji pozostate (94,93%) i wynika z nizszych kosztéw podrdzy
stuzbowych niz zaktadano.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 100,00%, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 70,69%.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych (70,69%) wynika z nizszej kwoty spisanych w koszty
naleznosci niesciggalnych niz zaktadano.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychododw finansowych zostat wykonany w 99,70%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany

w 98,92%.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2019r. | 31.12.2020r. Réi('":f:)w 2 Réi';)ca w
1 2 3 4 5

1 Zobowigzania ogétem w tym: 113 862,69 127 400,61 13 537,92 11,89

zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Naleznosci ogotem w tym: 80 761,93 53 991,49 -26 770,44 -33,15

naleznosci wymagalne 29 232,83 24 182,23 -5 050,60 -17,28

3. | Srodki pieniezne 131 845,77 67 156,06 -64 689,71 -49,06

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzier 31.12.2020 r. wynosity 127.400,61 zt i w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2019 r. byty wieksze o kwote 13.537,92 zt, tj. 11,89%, co jest spowodowane brakiem dotacji na pokrycie
badan uczniéw i studentéw. Przyznana dotacja w kwocie : 850.000,00 okazata sie nie wystarczajgca. Kwota
13.386,48 zt, ktdra zwiekszyta zobowigzania na dn. 31.12.2020 r zostata przekazana na ten cel w miesigcu styczniu
2021r.

Naleznosci ogdtem wg stanu na dzien 31.12.2020 r. wynosity 53.991,49 zt i w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2019 r. ulegty zmniejszeniu o kwote 26.770,44 zt, tj. o 33,15 %, co jest zwigzane z mniejszg liczba
wykonywanych badan profilaktycznych w zwigzku z COVID-19. Naleznosci wymagalne wg stanu na dzien
31.12.2020 r. wynosity 24.182,23 zt i w porédwnaniu do stanu na dzier 31.12.2019 r. ulegty zmniejszeniu o kwote
5.050,60 zt tj. 0 17,28%, co wskazuje na skuteczne monitorowanie naleznosci.

Srodki pieniezne wg stanu na dziefi 31.12.2020 r. wynosity 67.156,06 zt i w poréwnaniu do stanu na dzier
31.12.2019 r. byty nizsze o kwote 64.689,71 z1, tj. 0 49,06%. Powyzsze wynika z opdznien w optacaniu naleznosci.
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11. SP Z0Z Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku

p. WyszczegInienie Plan finansowy Wykonanie % .
na 2020r. planuza 2020 r | wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zrwnane z nimi 76 581 128,00 76 124 073,55 99,40
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 73 030 128,00 73 293 786,93 100,36
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 65434 424,00 65 953 323,80 100,79
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos$¢ ujemna) -369 000,00 -932 877,45 252,81
lll. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéow 3920 000,00 3763 164,07 96,00
IV. Koszty wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 74373 249,00 72864 032,61 97,97
I. Wartosé sprzedanych towardw i materiatow 3676 000,00 3354 489,49 91,25
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 5868 832,00 5749 884,48 97,97
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 180 000,00 177 642,29 98,69
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 754 573,00 742 013,64 98,34
- energia elektryczna 430 000,00 419 373,90 97,53
- energii cieplnej 335 000,00 318 148,16 94,97
lll. Ustugi obce 27 108 595,00 | 26 892 339,50 99,20
- transportowe 28 000,00 26 883,43 96,01
- remontowe 5 000,00 0,00 0,00
- medyczne obce 350,00 350,00 100,00
- kontrakty 24933 145,00 | 24808 922,99 99,50
IV. Podatki i optaty 599 700,00 573 870,10 95,69
V. Wynagrodzenie 26 997 000,00 | 26 433 754,07 97,91
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 6 397 000,00 6 143 356,69 96,03
VII. Amortyzacja 3214 522,00 3227 843,17 100,41
VIIl. Pozostate 511 600,00 488 495,11 95,48
-ubezpieczenia 452 500,00 445 337,00 98,42
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 2 207 879,00 3 260 040,94 147,65
D. | Pozostate przychody operacyjne 885 121,00 1 055 854,31 119,29
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 60 000,00 90 369,42 150,62
Il. Dotacje 458 372,00 499 254,32 108,92
lll. Pozostate przychody operacyjne 366 749,00 466 230,57 127,13
E. | Pozostate koszty operacyjne 300 000,00 291 458,70 97,15
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 300 000,00 291 458,70 97,15
F. | Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 2 793 000,00 4 024 436,55 144,09
G. | Przychody finansowe 482 000,00 555 622,96 115,27
I. Odsetki uzyskane 480 000,00 555 212,85 115,67
Il. Pozostate przychody finansowe 2 000,00 410,11 20,51
H. | Koszty finansowe 25 000,00 7 800,49 31,20
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 15 000,00 0,00 0,00
. Pozostate 10 000,00 7 800,49 78,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 3250 000,00 4572 259,02 140,68
J. | 1. Podatek dochodowy 90 000,00 85 378,00 94,86
K. | 1l. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 3160 000,00 4 486 881,02 141,99
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I. Przychody ze sprzedaiy i zrGwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 99,40%, natomiast plan kosztow dziatalnosci operacyjnej

wykonano w 97,97%.

1. Wieksze wykonanie planu przychodéw ze sprzedazy wystgpito w pozycji zmiana stanu produktéw (252,81%)
jako skutek wzrostu dtugoterminowych rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne, ktorych wysokosc
determinuje przewidywany wzrost kosztdw wynagrodzen oraz spadek stopy dyskonta o 0,80%.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycjach:

- wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow (91,25%) z powodu zmniejszonej sprzedazy na stacji paliw jako efekt

utrzymujgcego sie w kraju stanu epidemii,

- energia cieplna (94,97%) — nizsze niz planowano zapotrzebowanie na ciepto jako efekt przeprowadzonej

termomodernizacji budynkéw zlokalizowanych przy ul. Pogodnej 22 w Biatymstoku,

- remontowe (0,00%) — zatozone tu remonty przesunieto do realizacji w 2021 roku.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 119,29%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 97,15%.

1. Wieksze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- przychody z tytutu zbycia sktadnikdéw majatku trwatego (150,62%) — wyzsza kwota niz zaktadano uzyskana ze
sprzedazy wyeksploatowanych, wycofanych z uzytkowania srodkéw trwatych (ambulanséw),

- dotacje (108,92%) — gtdwnie z powodu wsparcia otrzymywanego z réznych zrédet na walke z pandemig Covid-
19,

- pozostate przychody operacyjne (127,13%) — wynika to gtéwnie z wyzszej niz zaktadano kwoty otrzymanych
odszkodowan powypadkowych.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 115,27%, natomiast plan kosztow finansowych zostat wykonany

w 31,20%.

1. Wieksze wykonanie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycji:

- odsetki uzyskane (115,67%) — wyzsza kwota odsetek od lokat bankowych, a takze odsetek od naleznosci

naliczanych kontrahentom za nieterminowe wptaty.

2. Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycji pozostate przychody finansowe
(20,51%) — na skutek mniejszego niz zaktadano poziomu rozwigzanych rezerw z tytutu zaptaconych odsetek.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycjach:

- odsetki do zaptacenia (0,00%) — spowodowane jest brakiem odsetek do zaptacenia,

- pozostate (78,00%) spowodowane jest nie wystgpieniem w 2020 r. innych nieprzewidzianych zdarzen

finansowych.

IV. Zobowiazania, naleznosci, srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2019r. | 31.12.2020r. R°z("“'_°:)w 2| Réinicaw %
1 2 3 4
Zobowigzania ogétem w
1. |[tym: 11702 247,95 15905511,17| 4203 263,22 35,92
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 2103 099,20 5317074,42| 3213975,22 152,82
naleznosci wymagalne 902 628,00 1053 187,47 150 559,47 16,68
3. |Srodki pieniezne 36 419 915,47 41275012,99| 4855097,52 13,33

Wzrost zobowigzari ogétem wg stanu na 31.12.2020 r. o kwote 4.203.263,22 zt, tj. 0 35,92 % w stosunku do
stanu na 31.12.2019 r. spowodowany jest przede wszystkim wzrostem zobowigzan wobec personelu medycznego
zatrudnionego na podstawie umow o prace, jak rowniez umow cywilnoprawnych z tytutu wyptaty dodatkowego
Swiadczenia 100% dla personelu medycznego PRM (polecenia Ministra Zdrowia z 1 i 16 listopada 2020 r.).
Naleznosci ogétem wg stanu na dziern 31.12.2020 r. zwiekszyty sie o kwote 3.213.975,22 zt, tj. 0 152,82 %. w
stosunku do stanu na dzien 31.12.2019 r. Wzrost stanu naleznosci ogétem wynika gtéwnie ze wzrostu naleznosci
od POW NFZ na pokrycie kosztéw dodatkowego swiadczenia 100% dla personelu medycznego PRM, a takze ze
zwiekszenia zadtuzenia wsrdd odbiorcéw ustug medycznych. Pocigga to za sobg réwniez wzrost naleznosci
wymagalnych — przede wszystkim SP ZOZ-y, z ktérymi zawarte sg umowy na Swiadczenie ustug Nocnej i
Swiatecznej Opieki Zdrowotnej. Zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych wg stanu na 31.12.2020 roku o kwote
4.855.097,52 71, tj. 0 13,33% jest wynikiem gospodarnosci jednostki oraz wsparcia rzeczowego otrzymanego z
wielu zrédet na walke z pandemia Covid-19.
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12. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomziy

Plan Wykonanie %
L.p. Wyszczegdlnienie finansowy planu wykonania
na 2020r. za 2020r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi 28 133 055,53 | 27 448 234,88 97,57
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 27 312502,32| 27327 142,90 100,05
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 27 312502,32| 27327 142,90 100,05
IIl. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 1120553,21 1121231,42 100,06
[ll. Koszty wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Zmiana stanu produktow -300 000,00 | -1000 139,44 333,38
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 29278 061,80 | 28 692 621,40 98,00
I. Wartosé sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 2323934,75 2291 213,02 98,59
- zywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 62 378,19 49 608,91 79,53
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 252 609,28 236 441,57 93,60
- energia elektryczna 113 916,41 127 343,57 111,79
- energii cieplnej 85 304,40 95 749,39 112,24
lll. Ustugi obce 7 859 710,37 7 675 332,67 97,65
- transportowe 0,00 0,00 0,00
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 661 837,60 660 237,60 99,76
- kontrakty 6 194 009,46 6 051 655,66 97,70
IV. Podatki i optaty 151 000,00 145 709,34 96,50
V. Wynagrodzenie 14 325 858,68 | 14 091 894,44 98,37
VI. Swiadczenie dla pracownikow 3281707,21 3165 039,29 96,44
VIl. Amortyzacja 1185 036,73 1172 699,42 98,96
VIIl. Pozostate 150 814,06 150 733,22 99,95
-ubezpieczenia 13 100,00 14 506,00 110,73
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -1 145 006,27 | -1244 386,52 108,68
D. | Pozostate przychody operacyjne 1592 327,74 1643 042,42 103,18
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 1575 491,80 1625 104,47 103,15
IIl. Pozostate przychody operacyjne 16 835,94 17 937,95 106,55
E. | Pozostate koszty operacyjne 2 038,76 5 846,29 286,76
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 2 038,76 5 846,29 286,76
F. |Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 445 282,71 392 809,61 88,22
G. | Przychody finansowe 13 858,63 17 525,25 126,46
I. Odsetki uzyskane 13 858,63 17 525,25 126,46
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 211,60 10 175,40 4 808,79
I. Odpisy aktualizujgce wartos$¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 211,60 10 175,40 4808,79
lll. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 458 929,74 400 159,46 87,19
J. | 1. Podatek dochodowy 23 226,00 22 837,00 98,33
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 435 703,74 377 322,46 86,60
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddw ze sprzedazy zostat wykonany w 97,57%, natomiast plan kosztow operacyjnych wykonano w

98%.

1. Przekroczenie wykonania planu przychoddéw ze sprzedazy wystgpito w pozycji zmiany stanu produktéw
(333,38%), wynika z:

— wyiszej niz przewidywano wyceny rezerw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne i rentowe),

— utworzenia rezerwy na $wiadczenia pracownicze - wyrownanie dodatku nocnego i dodatku swigtecznego za
okres od IV do XIlI 2020 roku wynikajace z ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie niektérych ustaw w
zakresie systemu ochrony zdrowia zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztédw dziatalno$ci operacyjnej nastgpito w ponizszych pozycjach:

— leki (79,53%) - nizsze niz zatozono w planie finansowym zuzycie lekdéw,

— sprzet jednorazowego uzytku i materiaty diagnostyczne (93,60%) — nizsze niz zatozono w planie finansowym
zuzycie sprzetu jednorazowego uzytku,

3. Przekroczenie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

— energia elektryczna (111,79%) — wyzsze niz zatozono w planie finansowym zuzycie energii elektrycznej,

— energia cieplna (112,24%) — wyzsze niz zatozono w planie finansowym zuzycie energii cieplnej,

— pozostate koszty operacyjne — ubezpieczenia (110,73%) - wyzsze niz zatozono w planie finansowym koszty
ubezpieczenia OC podmiotu i mienia.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 103,18%, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 286,76%.

1. Przekroczenie planu pozostatych przychodédw operacyjnych nastgpito w pozycji pozostate przychody
operacyjne (106,55%) - otrzymanie od ubezpieczyciela odszkodowania za uszkodzony tablet.

2. Przekroczenie planu pozostatych kosztodw operacyjnych (286,76%) wynika z korekty odpiséw amortyzacyjnych
Srodkéw trwatych dotyczacej lat poprzedzajacych rok 2020.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 126,46 %, natomiast plan kosztéw finansowych wykonano w

4.808,79%.

1. Przekroczenie planu przychodéw finansowych nastgpito w pozycji odsetki uzyskane (126,46%) —
niedoszacowanie planu odsetek od zgromadzonych srodkéw finansowych na rachunkach bankowych.

2. Przekroczenie planu kosztédw finansowych nastgpito w pozycji odsetki do zaptacenia (4.808,79%) — utworzenie
rezerwy na odsetki od swiadczen pracowniczych wynikajgcych z Ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie
niektorych ustaw w zakresie systemu ochrony zdrowia zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i
zwalczaniem COVID-19.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. 31.12.2020 r. Réznica w zt (4-3) Réznica w %
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 5078017,28 8052 129,90 2974 112,62 58,57
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Naleznosci ogétem w tym: 214 757,69 1774 057,70 1559 300,01 726,07
nalezno$ci wymagalne 16 279,94 517,23 -15762,71 -96,82
3. | $rodki pienigine 4777 311,94 7 059 674,48 2282 362,54 47,78

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzier 31.12.2020 roku zwiekszyty sie o kwote 2.974.112,62 zt, tj. 0 58,57% w
stosunku do zobowigzan wg stanu na dzien 31.12.2019 roku. Na powyzsze wptyw miata wyptata dodatkowego
Swiadczenia dla oséb wykonujgcych zawdd medyczny uczestniczgcych w udzielaniu swiadczen zdrowotnych i
majacych kontakt z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, zwiekszenie rezerw na
Swiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne), utworzenie rezerwy na swiadczenia
pracownicze (realizacja Ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie niektdrych ustaw w zakresie systemu ochrony
zdrowia zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19).

Naleznosci ogdétem wg stanu na dzien 31.12.2020 r. zwiekszyty sie 0 1.559.300,01 zt,tj. 0 726,07% w stosunku do
stanu na dzien 31.12.2019 r., w zwigzku z wyzszymi naleznosciami od POW NFZ z tytutu wyptaty dodatkowego
Swiadczenia dla oséb wykonujgcych zawéd medyczny uczestniczagcych w udzielaniu swiadczen zdrowotnych i
majacych kontakt z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-2.

Wg stanu na dzien 31.12.2020 r. nastgpito zwiekszenie srodkdw pienieznych 0 2.282.362,54 z1, tj. 0 47,78% w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2019 r., w zwigzku z wyzszym niz w 2019 roku finansowaniem dziatalnosci
podstawowe;j.
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13. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach

T Plan finansowy Wykonanie %
l.p. Wyszczegdlnienie ha 2020 r. planu wykonania
za 2020r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 21312 000,00 | 21497 851,15 100,87
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 21275 000,00 21462 678,06 100,88
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 19 365 000,00 19 596 219,38 101,19
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 37 000,00 35173,09 95,06
IIl. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 21849 000,00 | 21 243 499,96 97,23
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 29 000,00 27 042,66 93,25
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 1772 000,00 1643 478,77 92,75
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 60 000,00 44 946,43 74,91
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 750 000,00 663 128,29 88,42
- energia elektryczna 100 000,00 99 959,48 99,96
- energii cieplnej 65 000,00 75 624,30 116,35
11l. Ustugi obce 6 067 800,00 5873 922,25 96,80
- transportowe 900,00 748,77 83,20
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 3040 000,00 3352470,35 110,28
- kontrakty 2 760 000,00 2251 342,50 81,57
IV. Podatki i optaty 70 200,00 69 028,18 98,33
V. Wynagrodzenie 10 647 000,00 | 10431 085,28 97,97
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 2203 000,00 2 140 606,71 97,17
VIl. Amortyzacja 910 000,00 902 560,10 99,18
VIII. Pozostate 150 000,00 155 776,01 103,85
-ubezpieczenia 140 000,00 147 361,27 105,26
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -537 000,00 254 351,19 -47,37
D. | Pozostate przychody operacyjne 490 000,00 691 483,51 141,12
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 240 000,00 344 023,99 143,34
Ill. Pozostate przychody operacyjne 250 000,00 347 459,52 138,98
E. | Pozostate koszty operacyjne 15 000,00 89 483,79 596,56
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 15 000,00 89 483,79 596,56
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -62 000,00 856 350,91 -1381,21
G. | Przychody finansowe 65 000,00 63 435,08 97,59
I. Odsetki uzyskane 65 000,00 63 435,08 97,59
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 1 860,00 1854,12 99,68
I. Odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 1 860,00 1854,12 99,68
Ill. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1 140,00 917 931,87 80 520,34
J. | I. Podatek dochodowy 1 040,00 1 390,00 133,65
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 100,00 916 541,87 | 916 541,87
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I. Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw zostat wykonany w 100,87 %, natomiast plan kosztow wykonano w 97,23%.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej nastgpito w pozycjach:

- wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow (93,25%) — mniejsze niz zaplanowano,

- leki (74,91%) — mniejsze koszty spowodowane wiekszym zapasem na koniec roku,

- sprzet jednorazowy (88,42%) - mniejsze koszty spowodowane wiekszym zapasem na koniec roku,

- ustugi transportowe (83,20%) — mniejsze koszty niz zaplanowano,

- kontrakty (81,57%) — mniejsze niz zaplanowano,

2. Wieksze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

- energia cieplna (116,35%) - wieksze koszty niz zaplanowano,

- ustugi medyczne obce (110,28%) — wieksze koszty o 100% dodatek dla pracownikow medycznych u
podwykonawcy- Szpital Powiatowy w Sejnach,

- ubezpieczenia (105,26%) — wzrost spowodowany ubezpieczeniem nowo zakupionych ambulanséw.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 141,12 %, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 596,56 %.

1. Wieksze wykonanie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

- dotacje (143,34%) - przekroczenie zwigzane jest z faktem, iz trudno byto zaplanowa¢ przychody (dotacje) na
realizacje dziatan zwigzanych z pandemia COVID-19,

- pozostate przychody operacyjne (138,98%) —wieksze niz oczekiwano, takze w zwigzku z pandemig oraz
przychodami z tytutu naprawy powypadkowej ambulansu.

2. Wieksze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystapito w pozycji pozostate koszty operacyjne
(596,56%) w zwigzku ze szkodami komunikacyjnymi ambulansu i kosztami jego naprawy.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 97,59 %, natomiast plan kosztédw finansowych zostat wykonany

w 99,68 %.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2019r. | 31.12.2020r. R°z(':_°:)w | Réinicaw %
1 2 3 4 5

1 Zobowigzania ogétem w tym: 1785326,53| 3154026,94 1368 700,41 76,66

zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Naleznosci ogétem w tym: 623 810,72 | 1 395 448,58 771 637,86 123,70

naleznosci wymagalne 126 038,96 7 749,56 -118 289,40 -93,85

3. | Srodki pieniezne 5954 904,32 | 7462787,77 1507 883,45 25,32

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2020 r. zwiekszyly sie o kwote 1.368.700,41 zt, tj. o 76,66% w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego w zwigzku z :

- wypfatg dodatkowych swiadczen pienieznych (100%) dyspozytorom medycznym dotyczacych realizacji
postepowania z pacjentem z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2, zgodnie z poleceniem Ministrem Zdrowia z
dnia 16 listopada 2020r.,

- wyptatg dodatkowych $wiadczen pienieznych (100%) osobom wykonujacym zawdd medyczny. W zwigzku z
powyzszym wzrosty zobowigzania wobec pracownikéw, ZUS, Urzedu Skarbowego.

Naleznosci ogétem wg stanu na dziert 31.12.2020 r. ulegty zwiekszeniu 0 771.637,86 zt, tj. 0 123,70% w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Miaty na to wptyw noty ksiegowe wystawione dla NFZ na 100%
wynagrodzenia, na kwote 768.088,91 zt.

Srodki pieniezne wg stanu na dzie 31.12.2020 r. wzrosty o 1.507.883,45 zi, tj. 0 25,32% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost stanu Srodkéw pienieznych wynika z wypracowanego zysku w
2020 r. w wysokosci 916.541,87 zt, zwiekszonego kontraktu z NFZ na ratownictwo medyczne.
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Sytuacja ptatnicza SP Z0Z

Zobowigzania ogétem SP Z0OZ, dla ktérych podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo Podlaskie wg stanu
na dzien 31.12.2020 r. wyniosty 159.070.000,72 zt i zmniejszyty sie w stosunku do stanu na dzier 31.12.2019r. o
kwote 133.862.749,58 zt, tj. 0 45,70 %.

Zobowigzania wymagalne SP ZOZ, dla ktérych podmiotem tworzgcym jest Wojewddztwo Podlaskie wg
stanu na dziert 31.12.2020 r. wyniosty 45.790.663,93 zt i zwiekszyty sie w stosunku do stanu na dzier 31.12.2019
r. o kwote 13.198.244,11 zt, tj. 0 40,49 %.
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Bzobowigzania ogétem  Bzobowigzania ogétem skorygowane o naleznosci i srodki pieniezne

Dane dotyczace wartosci zobowigzan ogétem, zobowigzan wymagalnych poszczegdinych zaktadéw
opieki zdrowotnej oraz naleznosci i Srodkéw pienieznych zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Zobowigzania ogétem i rezerwy na

Zobowigzania wymagalne

Naleznosci ogotem

Naleznosci ogotem

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne

Lp. Nazwa ZOZ-u zobowigzania
31.12.2019rr. 31.12.2020 . 31.12.2019rr. 31.12.2020 . 31.12.2019rr. 31.12.2020 r. 31.12.2019r. 31.12.2020 .
SP Z0Z Wojewddzki Szpital Zespolony im.
1 | J- Sniadeckiego w Biatymstoku 133 165 538,12 141 435 624,76 29 785 124,57 42 903 232,65 11 246 656,01 12 062 474,99 8 335 453,46 7544 576,05
Szpital Wojewddzki w tomzy im.
2 | Kardynata Stefana Wyszyrskiego 32521588,27 49917 277,03 0,00 0,00 6743 154,71 19 807 553,04 11 325 620,69 34827 629,81
Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika
3 | Rydygieraw Suwatkach 51364 308,46 53 912 009,78 576 428,36 446 376,37 8 989 705,96 14207 039,68 3893 305,66 3699 897,31
Biatostockie Centrum Onkologii im. M.
4 | Sktodowskiej-Curie 22 678 294,95 24 420 358,88 0,00 0,00 16 607 101,54 27 118 250,73 26 037 762,50 24 286 382,43
SP Psychiatryczny ZOZ im. S. Deresza w
5 | Choroszczy 32 304 105,26 43 360 482,38 2230 866,89 2441054,91 5535557,32 6446 122,00 1858 710,03 2 658 955,15
Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w
6 | Suwatkach 1243 087,13 2797091,71 0,00 0,00 2970 159,95 2993 831,93 1433 373,02 1124 550,82
SP Zespdt Opieki Paliatywnej im. Jana
7 | Pawtall w Suwatkach 204 520,32 193 182,23 0,00 0,00 645 295,56 746 947,14 6 754 309,65 7555 361,21
Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii
8 Uzaleznien w tomzy 373 171,90 302 644,63 0,00 0,00 489 208,38 275 850,60 548 928,73 781 471,25
SP Z0Z Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach
9 398 681,44 288 367,84 0,00 0,00 673 660,76 515 264,11 1593 739,82 663 726,00
Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny
10 | Pracy w Biatymstoku 113 862,69 127 400,61 0,00 0,00 80 761,93 53 991,49 131 845,77 67 156,06
SP Z0OZ Wojewddzka Stacja Pogotowia
11 | Ratunkowego w Biatymstoku 11 702 247,95 15905 511,17 0,00 0,00 2103 099,20 5317 074,42 36 419 915,47 41275 012,99
Wojewddzka Stacja Pogotowia
12 | Ratunkowego SP ZOZ w tomzy 5078 017,28 8052 129,90 0,00 0,00 214 757,69 1774 057,70 4777 311,94 7059 674,48
Wojewddzka Stacja Pogotowia
13 | Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach 1785 326,53 3154 026,94 0,00 0,00 623 810,72 1395 448,58 5954 904,32 7462 787,77
OGOLEM 292 932 750,30 159 070 000,72 32 592 419,82 45 790 663,93 56 922 929,73 74 205 309,42 109 065 181,06 128 803 650,13
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Zatgcznik Nr 2 do Uchwaty Nr 194/3302 /2021
Zarzqdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 26 marca 2021 r.

Sprawozdanie roczne z wykonania planéw finansowych
samorzgdowych instytucji kultury za 2020 rok

Sprawozdanie obejmuje 9 wojewddzkich samorzgdowych instytucji kultury, dla ktérych Wojewddztwo
Podlaskie jest organizatorem i zgodnie z uchwata budzetowg zabezpiecza dotacje na dziatalno$¢ biezaca. tacznie z
innymi dotacjami celowymi oraz dochodami wtasnymi instytucji, dotacje te umozliwity realizacje zadan statutowych
przez nastepujgce samorzgdowe instytucje kultury:

1. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku
Teatr Wierszalin w Supraslu
Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku
Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku
Ksigznica Podlaska im. tukasza Gornickiego w Biatymstoku
Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
Osrodek ,,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach
Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej

W NOU A WN
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2020 przez
Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

W 2020 r. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku otrzymat srodki finansowe z budzetu
wojewodztwa w wysokosci 7.272.399,89 zt, na ktdre sktadajg sie: dotacja podmiotowa na dziatalnos¢ biezacg w
wysokosci 6.181.400 zt, dotacja celowa na dziatalnos¢ biezgcg w wysokosci 249.000 zt oraz dotacja inwestycyjna w
wysokosci 841.999,89 zt.

Kwota w wysokosci 249.000 zt zostata przekazana w ramach dotacji celowych na realizacje nastepujgcych
zadan merytorycznych: wkfad wtasny do zadania dofinansowanego z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego
pn.: Archiwum Cyfrowe Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku - etap Ill, realizacje wraz z
Narodowym Teatrem Akademickim w Minsku wersji online spektaklu pn.: ,lIraiiska konferencja”, produkcje filmu
reklamowego Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku.

Instytucja w roku 2020 osiggneta ogétem przychody w kwocie 9.154.592,52 zt, co w poréwnaniu do 2019 .
stanowi to 98,09 %. Przychody wtasne Teatru wyniosty 1.286.642,52 zt co w poréwnaniu do 2019 r. stanowi to 44,24
%. Przychody z dziatalnosci statutowe] zostaty osiggniete w wysokosci 851.027,54 zt, w poréwnaniu do analogicznego
okresu z 2019 stanowia 36,40% (mniejsze o0 1.487.018,91 zt).

Tak znaczacy spadek przychoddw wtasnych Teatru (gtdwnie niskich wptywéw za bilety i wynajmy pomieszczen)
spowodowany jest panujgcg od 12 marca 2020 r. w kraju pandemia wirusa COVID-19 i catkowitym zamknieciem
instytucji dla widza w miesigcach marzec, kwiecien, maj, listopad, grudzied oraz ograniczeniem dziatalnosci tj.
wystawianie spektakli dla ograniczonej ilosci widza do 25 lub 50% dostepnych miejsc na widowni.

Instytucja w 2020 r. pozyskata srodki finansowe ze zrédet zewnetrznych na prowadzong dziatalno$¢ w wysokosci
1.436.950 zt. W pordéwnaniu do 2019 r. jest to kwota wieksza o 1.060.950 zt. Na omawiane $rodki sktadajg sie
nastepujgce dotacje:

1) Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci 562.250,- zt na realizacje zadan:

- ,Cicho... sza...” na kwote 95.000,- zt,

- ,Kierunek Wschdd IV” na kwote 297.000,- zt,

- ,Teatr — Lubie to! Sezon 2” na kwote 95.000,- zt,

- ,Archiwum Cyfrowe Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku — etap 11" —na kwote 75.250,- zt,
2) inne dotacje na kwote 874.700,- zt na realizacje zadan:

- Biuro Programu Niepodlegta — zadanie pod nazwg ,,Wolne dziecko” na kwote 83.000,- zt,

- Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego — wsparcie finansowe jednostek prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng
w dziedzinie teatru, muzyki lub tarica ze srodkéw Funduszu Przeciwdziatania COVID — 19 na kwote 791.700,- zt.
Koszty dziatalnos$ci biezgcej Teatru Dramatycznego w 2020 r. wyniosty 9.350.442,59 zt, co stanowi wzrost w
poréwnaniu do 2019 r. o 1,35%. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi w wysokosci
6.030.190,41 zt. Stanowi to w poréwnaniu do roku 2019 wzrost o 4,14%. Wzrost wynagrodzen jest konsekwencja
podwyzek wynagrodzen wprowadzonych od listopada 2019 r.

W 2020 roku Teatr zrealizowat nastepujgce zadania inwestycyjne:

1. Zadanie: , Zakup sprzetu oswietleniowego i multimedialnego”

Zrédta finansowania:

a) Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego —200.000,- zt,

b) Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego — 200.000,- zt,

c) Srodki wtasne — 100.305,45 zt.

Przyjete do uzytkowania srodki trwate:

- Zestaw oswietleniowy —453.726,27 zf,

- Laptop Apple MacBook Pro 16”2.4GHz (do obstugi multimedialnej) - 23.289,59 zt,

- Laptop Apple MacBook Pro 16”2.4GHz (do obstugi multimedialnej i akustycznej) — 23.289,59 zt.

2. Zadanie: ,,Zakup systemu do sprzedazy biletéw i kodéw dostepu do transmisji online w kasie biletowej Teatru
Dramatycznego oraz zakup samochodu stuzbowego do dziatalnosci Teatru poza siedzibg w trakcie remontu”

Zrédta finansowania:

a) Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Przyjete do uzytkowania srodki trwate:

- Samochdd osobowy TYOTA AYGO —47.375,57 zt,

- System sprzedazy biletow i kodow dostepu —24.662,40 zt.

3. Zadanie: ,,Wykonanie roboét budowlanych polegajacych na przebudowie, rozbudowie, remoncie i dociepleniu
budynku Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku z rozbidérka czesci budynku (parametry
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budynku po zmianach — powierzchnia zabudowy: bez zmian, kubatura: 20170,00 m3) z budowg muru oporowego i
zagospodarowania terenu w granicach opracowania oznaczonych na projekcie zagospodarowania terenu literami A-
B-C-D-E-F-G-A oraz zmiana sposobu uzytkowania cze$ci pomieszczern magazynowych na garderoby i sanitariaty oraz
czesci pomieszczen biurowych na archiwum, biblioteke i pokoje goscinne na dziatkach o nr ewid. gr. 1748/2 i 1748/3
w Biatymstoku przy ul. Elektrycznej 12”

Zrédta finansowania:

a) Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

— konsultacje dotyczace mozliwych zmian architektonicznych w dokumentacji projektowej dotyczgcej remontu Teatru
Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

Konto 080-1-5 ,Srodki trwate w budowie - Wielobranzowa dokumentacja projektowa” — 17.539,20 zt,

- konsultacje w zakresie scenotechniki, mechaniki sceny, zabezpieczenia przeciwpozarowego i oddymiania oraz
wykorzystania Systemu Identyfikacji Wizualnej we wnetrzach Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w
Biatymstoku

,Srodki trwate w budowie - Wielobranzowa dokumentacja projektowa” — 42.094,08 zt,

— opracowanie aktualizacji dokumentacji projektowej remontu i przebudowy Teatru Dramatycznego im. Aleksandra
Wegierki w Biatymstoku

,Srodki trwate w budowie - Wielobranzowa dokumentacja projektowa — 149.667,84 zt.

4.Zadanie: ,, Modernizacja budynkéw Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku, zlokalizowanych
przy ul. Branickiego 15 oraz prace geodezyjne dotyczace remontu siedziby giéwnej instytucji przy ul. Elektrycznej 12”
Zrédta finansowania:

a) Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Przyjete do uzytkowania srodki trwate (zwiekszenie wartosci):

- zwiekszenie wartosci budynku warsztatu ul. Branickiego 15 — 360.660,80 zt

b) Srodki wtasne

- zwiekszenie wartosci budynku warsztatu ul. Branickiego 15 — 35.787,63 zt,

- zwiekszenie wartosci budynku portierni — malarni ul. Branickiego 15— 13.599,66 zt

- prace geodezyjne — wytyczenie $ciany oporowej przy budynku Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w
Biatymstoku —,Srodki trwate w budowie — Wielobranzowa dokumentacja projektowa” - 380,25 zt

- petnienie funkcji inspektora nadzoru inwestorskiego w trakcie robét budowlanych do zadania j. w. — ,Srodki trwate
w budowie — Wielobranzowa dokumentacja projektowa” — 1.169,28 zt

- petnienie funkcji kierownika budowy w trakcie robét budowlanych do zadania j. w. — ,,Srodki trwate w budowie —
Wielobranzowa dokumentacja projektowa” - 1.169,28 zt

W ramach witasnych srodkdéw instytucja dokonata zakupu nastepujgcych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych w kwocie 186.211,55 zt, w tym:

a) srodki trwate o wartosci ponad 10.000,00 zt w kwocie 69.952,01 zt, w tym:

- generator ozonu (OT 06/2020) — 31.570,56 zt

- monitor Samsung do laptopa nr inwentarzowy 663 ( WT 09/2020) — 1.329,94 zt

- dyski sieciowe (WT 10/2020) — 7.091,73 Zt

- dysk sieciowy do zestawu nr inwentarzowy 636 (WT 11/2020) -1.195,90 zt

- modernizacja domku HARPAGON w Gibach (WT 04/2020) — 28.763,88 zt

b) srodki trwate o wartosci od 1.500,- do 10.000,- zt w kwocie 67.692,94 zt, w tym:

- drukarka fiskalna (OT 01/2020) —2.199,06 zt

- sofa 3 osobowa do spektaklu ,,Naprzéd Freedonio” (OT 02/2020) — 2.354,78 zt

- sofa 2 osobowa do spektaklu ,,Naprzéd Freedonio” (OT 03/2020) — 1.919,18 zt

- zestaw mebli AGATA do Zastepcy Dyrektora (OT 04/2020) — 1.727,30 zt

- Laptop HP 17 do pracy zdalnej (OT 05/2020) — 2.786,40 zt

- dysk do komputera nr inwentarzowy 3576 (WT 01/2020) — 478,18 zt

- dysk do komputera nr inwentarzowy 3575 (WT 02/2020) — 478,16 zt

- dysk do komputera nr inwentarzowy 3570 (WT 03/2020) - 680,65 zt

- generator ozonu (OT 07/2020) —1.674,41 zt

- generator ozonu (OT 08/2020) —1.674,41 zt

- potautomat spawalniczy (OT 09/2020) —3.993,22 zt

- przestona irysowa - zestaw 10 szt. (OT 11/2020) — 4.326,30 zt

- Notebook Lenowo nr inwentarzowy 3639 do pracy zdalnej (OT 12/2020) — 3.550,92 zt

- Notebook Lenowo nr inwentarzowy 3640 do pracy zdalnej (OT 13/2020) — 3.550,92 zt

- Notebook Lenowo nr inwentarzowy 3641 do pracy zdalnej (OT 14/2020) — 3.550,93 zt

- Notebook Lenowo nr inwentarzowy 3642 do pracy zdalnej (OT 15/2020) — 3.550,93 zt
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- zestaw statywow do reflektora GUIL (OT 19/2020) — 5.763,14 zt
- zestaw komputerowy do pracowni elektrycznej (OT 20/2020) — 3.308,20 zt
- dysk do zestawu komputerowego nr inwentarzowy 3573 (WT 12/2020) — 597,95 zt
- dysk do zestawu komputerowego nr inwentarzowy 3572 (WT 13/2020) — 597,95 zt
- dysk do Laptopa Dell nr inwentarzowy 3565 (WT 14/2020) — 597,95 zt
- case na konsole Midas M32 (OT 21/2020) — 1.660,38 zt
- case na gtowice o$wietleniowe (OT 22/2020) — 9.976,30 zt
- mikser Blackmaagic ATEM MINI PRO ISO (OT 23/2020) — 4.330,14 zt
- zestaw kabli SDI HD Pro Flex BNC (OT 24/2020) — 2.365,18 zt
c) wartosci niematerialne i prawne o wartosci ponad 10.000,- zt w kwocie 36.930,94 zt, w tym:
- system do sprzedazy biletéw online (OT WNIP/02/2020) — 20.222,00 zt
- system do prezentacji speltakli online (OT WNIP/10/2020) — 16.708,94 zt
d) wartosci niematerialne i prawne o wartosci do 10.000,- zt w kwocie 11.635,66 zt w tym:
- programy komuterowe.
Instytucja na remont srodkow trwatych wydata w 2020 roku 74.321,45 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano w ramach
dotacji otrzymanej z budzetu samorzadu wojewddztwa. Przeprowadzone remonty obejmowaty:
- budynki teatru w wysokosci 366,26 zt,
- budynki mieszkalne w wysokosci 14.814,04 zt,
- maszyny i urzadzenia oraz inne wyposazenie w wysokosci 33.044,57 zt,
- konserwacje maszyn i urzadzen w wysokosci 26.096,58 zt.
Teatr Dramatyczny na 31 grudnia 2020 r. wykazat naleznosci w kwocie 228.524,57 zt, w tym wymagalnych 94.519,60
zt oraz zobowigzania w kwocie 166.721,90 zt, w tym wymagalne 888,80 zt.
Naleznosci wymagalne w kwocie 94.519,60 dotyczg podmiotow wynajmujacych pomieszczenia teatralne.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2020 roku wynosito 73,52, w tym pracownicy: dyrekcja — 2 etaty,
kierownicy — 5,17 etatow, artystyczni — 23,91 etatdw, administracyjni — 13,74 etatow, techniczni i obstuga — 28,70
etatow.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2020 roku wyniosto:
-zumédw o prace 4.787,41 zt z honorariami 5.063,07 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z uméw o prace 12.916,67 zt,
- $rednia ptaca Zastepcy dyrektora z umow o prace 8.595,94 zt
- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z umow o prace wynosi 4.620,49 zt, honorariami 4.903,86 zt

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

L Wvszezegélnienie Wykonanie za Plan na 2020 r. Wykonanie za | Wskaznik [[ Wskaznik
p- yszczeg 2019 (wzt) 2020 r. (w zt.) (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6
l. PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 9 333 244,09 9292 150,00 9154 592,52 98,09 98,52
1. | dotadja podmiotowa z budzetu na 5 471 060,00 6 181 400,00 6181400,00 | 112,98 100,00

dziatalnos¢ biezacy, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektéw : B
unijnych

5, |dotacia celowa z budzetu na dziatalnosc 578 000,00 249 000,00 249000,00 | 43,08 100,00

biezgca

3. | dotacje / Srodki otrzymane z innych 376 000,00 1436950,00|  1437550,00| 382,33 100,04

irodet, z tego:**
a) dotacje otrzymane od jednostek
. X , . 376 000,00 1436 950,00 1436 950,00 | 382,17 100,00
zalicz.do sekt.finanséw publicznych *)
b) darowizny 600,00 - -
4. | przychody wtasne, z tego: 2908 184,09 1424 800,00 1286 642,52 44,24 90,30
4.1 | 7z dziatalnosci statutowej, z tego: 2 338 046,45 936 400,00 851 027,54 | 36,40 90,88
a) sprzedaz biletéw 2117 032,47 755 500,00 678 666,92 32,06 89,83
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b) sprzedaz programéw i wydawnictw 1050,43 900,00 146,35 13,93 16,26
c) wspdtorganizacja imprez 13 548,15 20 000,00 7 000,00 51,67 35,00
d) pozostate przychody 206 415,40 160 000,00 165 214,27 80,04 103,26
4.2 pozostate przychody, z tego: 570 137,64 488 400,00 435 614,98 | 76,41 89,19
a) przychody finansowe 1136,61 800,00 1998,67| 175,84 249,83
b) wynajem, czynsze 183 726,70 145 400,00 118 063,91 64,26 81,20
gr,fr)vf;fyyf:f;jfﬁf:;icvyj:fa(szi:)mortyzac” 270 622,47 281 200,00 274190,82 | 101,32 97,51
d) pozostate przychody 114 651,86 61 000,00 41 361,58 36,08 67,81
Il | KOSZTY dziatinosci, z tego: 9 225 599,24 9 783 350,00 9350442,59 | 101,35 95,58
1. | wynagrodzenia ogétem, z tego: 5022 180,88 5323 600,00 5199 683,54 | 103,53 97,67
a) osobowy fundusz ptac 4102 607,46 4428 200,00 4332334,01| 105,60 97,84
b) bezosobowy fundusz ptac 241 221,98 231 900,00 222 966,50 92,43 96,15
¢) honoraria 678 351,44 663 500,00 644 383,03 94,99 97,12
d) pozostate (np..: prowizje itp..) - -
2. | pochodne od wynagrodzen, z tego: 767 971,91 863 600,00 830506,87 | 108,14 96,17
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 705 625,37 787 100,00 757 870,83 | 107,40 96,29
b) sktadki na Fundusz Pracy 62 346,54 76 500,00 72 636,04 | 116,50 94,95
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 118 487,62 143 000,00 137 793,04 | 116,29 96,36
a) odpisy na Z.F.S.S. 91 275,45 120 000,00 119 142,72 | 130,53 99,29
b) pozostate swiadczenia pracownicze 27 212,17 23 000,00 18 650,32 68,54 81,09
4. |lnne koszty instytucji, z tego: 3316 958,83 3453 150,00 3182 459,14 95,95 92,16
a) amortyzacja 473 093,40 491 200,00 468 365,30 | 99,00 95,35
b) materiaty i energia, z tego: 479 866,41 541 600,00 511017,21| 106,49 94,35
- materiaty 205 065,30 254 000,00 244 147,53 | 119,06 96,12
Woc'jae)“erg'a (elektryczna, cieplna, paliwo, 274 801,11 287 600,00 266 869,68 | 97,11 92,79
¢) ustugi obce razem, z tego: 1479 956,25 1468 850,00 1400339,27 | 94,62 95,34
- fo;m“jt‘;gc'z:jekom“”'kac‘””e' pocztowe, 84 619,14 88 000,00 79439,22 | 93,88 90,27
- ustugi transportowe 93 481,71 13 500,00 12 679,87 13,56 93,92
- ustugi ochroniarskie 149 341,20 172 500,00 170717,10| 114,31 98,97
- ustugi poligraficzne 67 383,92 45 500,00 41324,05| 61,33 90,82
- remonty 70 836,80 60 000,00 48 224,87 | 68,08 80,37
rucl:mlc::)nnysce}: ‘?’sgflgfhc’;;;cbhy)tk°w 20 666,24 30 000,00 26096,58 | 126,28 86,99
- czynsze / najmy 7 062,07 9 000,00 7845,88 | 111,10 87,18
- pozostate ustugi obce 986 565,17 1050 350,00 1014 011,70 | 102,78 96,54
d) podatki i optaty 360 009,77 424 500,00 406 011,29 | 112,78 95,64
e) pozostate koszty, z tego: 524 033,00 527 000,00 396 726,07 | 75,71 75,28
- podrdéze stuzbowe 37 954,21 14 000,00 12 827,39 33,80 91,62
- pozostate koszty 482 202,63 363 000,00 322 455,44 66,87 88,83
ﬁnans'ofl’v°;°vsvt:;fn'f°52ty operacyine! 3876,16 150 000,00 6144324 | 158516 | 40,9
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
zaciggnietych kredytow, pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
tytutu dostaw i ustug
i :’I"r/'\_"goi'_':l’;"sowv BRUTTO (poz. ! - poz. 107 644,85 -491 200,00 -195850,07 | -181,94 || 39,87
IV | PODATEK DOCHODOWY 319,00 319,00 | 100,00 -
v Pozostate obowigzkowe zmniejszenia _ _

zysku (zwigkszenia straty)
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WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. Il - poz.

Vi IV - poz.V) 107 325,85 -491 200,00 -196 169,07 | -182,78 39,94
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 830 961,46 1010 523,32 1010523,32 121,61 100,00
1.1. | $rodki pieniezne 827 395,08 1049 602,12 1049 602,12 126,86 100,00
1.2. | Naleznosci, w tym: 181 846,47 149 387,52 149 387,52 82,15 100,00
- naleznosci wymagalne 103 793,26 95 781,14 95 781,14 92,28 100,00
1.3. Zobowigzania, w tym: 178 280,09 188 466,32 188 466,32 105,71 100,00
- zobowigzania wymagalne - -
- kredyt - -
VI zsROE\II\(IIOOZ?)ioWTSZI\EIZgA KONIEC OKRESU 1010 523,32 291 500 561 123,78 55,53 192,50
1.1. | $rodki pieniezne 1049 602,12 403000| 499321,11 47,57 123,90
1.2. | Naleznosci, w tym: 149 387,52 183 500 228 524,57 152,97 124,54
- naleznosci wymagalne 95 781,14 94 000 94 519,60 98,68 100,55
1.3. Zobowigzania, w tym: 188 466,32 295 000 166 721,90 88,46 56,52
- zobowigzania wymagalne 888,80 - -
- kredyt - -
IX | Srodki przyznane innym podmiotom - -
X g“c:%iin,ciielg:fl(upv INWESTYCYINE 240 315,20 1400 000,00 1380622,99 | 574,51 98,62
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 108 552,83 850 000,00 841999,89 | 775,66 99,06
b) finansowane ze srodkow UE - -
msi)y J; Z’C’ji”sow"” e ze Srodkdw wiasnych 131 762,37 350 000,00 338623,10 | 257,00 96,75
d) pozostate Zrddta, z tego: 200 000,00 200 000,00 - 100,00
Nan;/{\j/gr;ztgeorstwo Kultury i Dziedzictwa 200 000,00 200 000,00 B 100,00
1a) w tym zakup muzealiow***
a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkow wtasnych _ _
instytucji
d) pozostate Zrodta, z tego: - -
xi | DOTACIEZ BUDZETU - tACZNIE (poz. I.1+ 6157 612,83 7 280 400,00 7272399,89 | 118,10 99,89

1.2 + poz. XI1.a)

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury: TEATR DRAMATYCZNY IM. ALEKSANDRA WEGIERKI W BIALYMSTOKU

W tym wymagalne na

Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2019 na 31.12.2020 31.12.2020
I. | Naleznosci wedtug tytutow w tym 149387,52 228524,57 94519,60
1. |rozrachunkiz odbiorcami 118049,15 121883,03 93408,92
2. | rozrachunki z dostawcami 575,85 674,40
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2. | rozrachunki publiczno - prawne 4704,75 58141,13
3 ro.zrachur?kl z pracownikami z tytutu pozyczek 23980,00 45979,00
mieszkaniowych
4. |inne rozrachunki z pracownikami 177,01
5. | pozostate rozrachunki 1900,76 1847,01 1110,68
Il. | Zobowigzania wedtug tytutéw w tym 188466,32 166721,90 888,80
1. | rozrachunki z dostawcami 26259,71 9047,15
2. | rozrachunki publiczno - prawne 32512,46 30659,12
3. | rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek ZUS 466,14
4. | inne rozrachunki z pracownikami
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen
6. | pozostate rozrachunki 14483,3 10555,10 888,80
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 115210,85 115994,39
8. | z tytutu linii kredytowej
Ill. | Stan Srodkéw pienieznych 1035928,95 489354,69
IV. Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 13673,17 9966,42
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2020 .

dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
. ) . razem honoraria honoraria
e Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody oo s b.f.p. b.f.p.
wyszczegodlnienie . . ptaca brutto S - osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw s o
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
(3+4+5+6+7) wiasnych obcych
wtasnych*** wtasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2019 r. ogétem, z
tego: 69,21 2914 248,69 1060 668,96 27 990,77 99699,04 | 4102607,46 12 480,00 665 871,44 103 200,00 145 776,98
- dyrekcja 2,00 236 749,62 19 500,00 256 251,62 1 680,00
- kierownicy 5,62 393 248,31 25 875,83 18 522,77 18 134,19 455 781,10 1900,00 1 800,00
- pracownicy merytoryczni 20,60 730920,01 812 808,03 52 896,85 1596 624,89 7 700,00 665871,44 93 940,00 26212,00
- pracownicy techniczni i obstugi 27,80 1036 432,10 160 390,57 9 468,00 14 724,00 1221 014,67 500,00 2 600,00 119564,98
- pracownicy administracji 13,19 516 898,65 42 094,53 13 944,00 572 937,18 700,00 4 860,00
Plan na 2020 r. ogétem, z tego: 74,50 3 440 800 870 900 63 000 65 500 4440 200 150 000 513 500 104 500 136 200
- dyrekcja 2,00 243 500 20 000 263 500
- kierownicy 5,50 380 000 43 000 423 000
- pracownicy merytoryczni 24,00 978 800 542 400 40 000 37 500 1598 700 140 000 513500 91200 58 200
- pracownicy techniczni i obstugi 29,00 1207 000 187 000 17 000 1411 000 10 000 8200 78 000
- pracownicy administracji 14,00 631 500 78 500 6 000 28 000 744 000 5100
Wykonanie za 2020 r. ogétem, z
tego: 73,52 3 359 290,08 864 353,11 57 006,00 6378294 | 4344432,13 142 710,00 501 673,03 100 490,00 130 886,50
- dyrekcja 2,00 239 703,86 18 447,44 258 151,30
- kierownicy 5,17 377 948,40 41 351,39 419 299,79
- pracownicy merytoryczni 23,91 905 850,61 539 577,48 38 034,00 37 352,02 1520 814,11 138 710,00 501 673,03 88 780,00 55 176,00
- pracownicy techniczni i obstugi 28,70 1204 455,05 186 805,00 13 428,00 1404 688,05 4 000,00 6 670,00 75 710,50
- pracownicy administracji 13,74 631 332,16 78 171,80 5544,00 26 430,92 741 478,88 5 040,00
Wykonanie za | Plan na 2020 | Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2019r. r. 2020 .
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 2 5 5
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Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty:

10

5/4,5 5/4,5

Pochodne od wynagrodzen

769384,81

897500 834347,26

Wykonanie za 2019 r.

Plan na 2020 .

Wykonanie za 2020 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

ofp. + ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 10 677,07 10 747,07 10979,17 10979,17 10 756,30 10 756,30
- kierownicy 6 214,77 6 269,63 6 409,09 6 409,09 6 758,54 6 758,54
- pracownicy merytoryczni 6 244,85 6 656,02 5281,94 6 084,72 5037,74 5830,61
- pracownicy techniczni 3 587,60 3596,89 4 005,75 4 058,05 4 039,66 4 070,64
- pracownicy administracji 3531,67 3 566,80 4 226,19 4 256,55 4 303,15 4 333,72
- na 1 etat z dyrekcja 4 786,06 4 925,35 4 822,93 5107,61 4787,41 5063,07
- na 1 etat bez dyrekcji 4 610,76 4752,11 4 653,10 4 945,63 4 620,49 4 903,86

*) - osobowy fundusz ptac

**) - bezosobowy fundusz ptac

**%) - ponadnormowki, statystowanie, obstuga spektakli, ekwiwalenty za urlop, dodatki objazdowe itp..
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WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO TEATRU za 2020 rok

Nazwa instytucji: Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku
L Wvszczegdlnienie Jednostka Wykonanie za Plan na Wykonanie | Wskaznik Wskaznik
P: y & miary 2019 rok 2020rok  2a2020  (6:4) (%) | (6:5) (%)
rok
1 2 3 4 5 6 7
1. Liczba scen ilos¢ 3 3 3 100,00 100,00
. .. S d.496 k.100 d.496 d.496
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ £100 k100100 k100 f.100 100,00 100,00
3. Liczba premier / koncertéw ilos¢ 7 4 4 57,14 100,00
4, Liczba przedstawien - ogdtem ilos¢ 297 110 110 37,04 100,00
w tym:
a) w kraju (ogétem) w tym: ilos¢ 293 109 109 37,20 100,00
w statej sali ilos¢ 286 107 107 37,41 100,00
b) za granica ilos¢ 4 1 1 25,00 100,00
a) Lekcje teatralne/szkolne audycje
muzyczne liczba 71 30 13 18,31 43,33
5 (koncerty)
" b) Uczestnicy lekcji
teatralnych/szkolnych audycji liczba 5367 2100 868 16,17 41,33
muzycznych, (koncertow)
6 Liczba widzow — (stuchaczy) ilo$¢ osdéb 68147 18 500 18 428 27,04 99,61
- w tym:
a) w kraju (ogdétem) w tym: ilos¢ oséb 66947 18 200 18 036 26,94 99,10
w statej sali ilos¢ oséb 64705 16 700 16 896 26,11 101,17
b) za granica ilo$¢ osdéb 1200 300 392 32,67 130,67
7 Frekvs{enqa. w stosunku do miejsc % 95,2 72,49 7221 75,85 99,61
na statej scenie
8. Dziatalno$¢ impresaryjna liczba 25 0,00 0,00
a) przedstawienia / koncerty liczba 25 0,00 0,00
b) widzowie / stuchacze liczba 2997 0,00 0,00
9. Koszt 1 spektaklu zt 28650,93 69 951,36 76019,86 265,33 108,68
10. Whptyw za 1 spektakl zt 9031,63 8512,73  10460,51 115,82 122,88
11, Doptatadolspektaklu (poz.9 - 2t 19619,30 61438,63 6555935 334,16 106,71
poz.10)
12. Koszt 1 widza zt 129,68 415,93 484,58 373,67 116,51
13. Wptyw od 1 widza zt 32,86 40,89 44,10 134,21 107,85
14, Dopfatadolwidza (poz12- 2t 96,82 375,04 440,48 454,95 117,45
poz.13)
15. Ceny biletéw wstepu 7t od 5,- do 65,- Od65;_do OdGS;_do 100,00 100,00

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej za 2020 r. Teatru Dramatycznego w Biatymstoku

43



|I. PREMIERY TEATRALNE

W 2020 roku zrealizowano cztery premiery (spadek o 5 w stosunku do roku 2019).

1. ,Naprzéd, Freedonio!” Mortimer Roger

Rezyseria, opracowanie muzyczne - Andrzej Mastalerz

Premiera na Scenie Duzej: 18 stycznia 2020 .

2. ,Pensjonat Pana Bielanskiego” autorstwa Marka Gierszata i Herberta Kaluzy na podstawie sztuki Carla Laufsa i
Wilhelma Jacoby'ego "Pension Schéller"

Rezyseria - Marek Gierszat

Premiera na Scenie Duzej: 12 wrzesnia 2020 r.

3. ,Treny” Jan Kochanowski

Rezyseria - Grzegorz Suski

Premiera na Scenie Kameralnej: 9 pazdziernika 2020r.

4. ,Sopocko” Jan Nowara W spektaklu wykorzystano fragmenty tekstu ,Sopocko. Nieznane przestuchanie sw.
Faustyny” Adama Jakucia

Scenariusz, rezyseria - Jan Nowara

Premiera na Scenie Duzej: 6 listopada 2020 r.

W 2020 roku zagrano ogétem 110 spektakli (spadek o 187), w tym 109 w kraju (107 w statej sali i 2 w terenie) — to

jest o 184 mniej niz w roku wczesniejszym oraz 1 za granica (3 spektakle zagraniczne mniej niz w roku ubiegtym).

Liczba widzéw, ktdrzy obejrzeli spektakle Teatru wyniosta 18428 (spadek o 49719 widzéw), w tym liczba widzéw w

statej sali wyniosta 16896 widzow (spadek o 47809 widzéw). Spadta frekwencja w stosunku do miejsc na statej

scenie 72,21 % (w 2019 95,2%). Tak drastyczne spadki zostaty spowodowane wybuchem pandemii COVID-19 w kraju

i na Swiecie w 2020 r.

Il. WYSTEPY GOSCINNE POZA SIEDZIBA TEATRU

1. ,Zemsta” — prezentacja spektaklu w Narodowym Akademickim Ukraiiskim Teatrze Dramatycznym im. Marii

Zankowieckiej we Lwowie (28 stycznia 2020r.).

2., Obtawa” — prezentacja spektaklu w Teatrze im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie (1-2 marca 2020 r.)

lll. WYDARZENIA IMPRESARYJNE

W Teatrze Dramatycznym w 2020 r. z uwagi na duzg liczbe przedstawien wtasnych oraz wybuch pandemii COVID-

19 nie odbyto sie zadne wydarzenie impresaryjne.

IV. PROJEKTY TEATRALNE

> Akcje skierowane do widzéw

Niech zyje Teatr! - Dzierr Otwarty 2020 - online Pierwszy raz w historii Miedzynarodowy Dzien Teatru obchodzony byt

wytacznie online. 27 marca na kanatach spotecznosciowych Teatru od rana co godzine publikowane byty filmy od

aktoréw, posty z teatralnymi ciekawostkami, banery zachecajagce do odwiedzenia Archiwum Cyfrowego

na www.dramatyczny.ploraz zdjecia. Wieczorem transmitowano nagrania spektaklu Petra Zelenki "Opowiesci o

zwyczajnym szalenstwie" w rezyserii Grzegorza Chrapkiewicza.

Emisja nagrania spektaklu ,Zapiski oficera Armii Czerwonej” na kanale YouTube Teatru. Teatr byt jednym z

pierwszych w Polsce, ktéry podjat sie takiego dziatania. Emisje odbyty sie 20 i 26 marca. W sumie spektakl obejrzato

ok. 40 tys. widzéw online.

Koncert Patryka Ofdziejewskiego online 24 kwietnia odbyta sie transmisja ,na zywo” koncertu

Patryka Otdziejewskiego. Wydarzenie "Koncert online - Patryk live" podczas ktérego nasz aktor zaprezentowat

muzyczne utwory z naszych spektakli, zostato przeprowadzone w social mediach Teatru i spotkato sie z duzym

zainteresowaniem widzow.

Dzien Teatru Publicznego 2020 Z uwagi na stan epidemii wydarzenie online. Teatr zaprosit widzéw do wystuchania

fragmentow jednego z dziet polskiej literatury — ,Pana Tadeusza” Adama Mickiewicza. Czytanie w wykonaniu aktoréw

Teatru Dramatycznego oraz Narodowego Teatru Akademickiego im. Janki Kupaty w Mirfsku na Biatorusi mozna byto

obejrzeé na kanatach Teatru w mediach spotecznosciowych. Akcja "Dzien Teatru Publicznego" finansowana jest ze

srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Spektakl ,Iranska konferencja” to wyjatkowe wydarzenie, ktére powstato we wspodtpracy z Narodowym Teatrem

Akademickim im. Janki Kupaty w Minsku na Biatorusi. To pierwsza w historii Teatru Dramatycznego premiera nagrania

spektaklu. ,Iranska konferencja” to sztuka Iwana Wyrypajewa, przez ,The New York Timesa” nazwanego najbardziej

obiecujgcym dramatopisarzem Europy. Duza dawka humoru i inteligentnej ironii potagczona z wazkimi pytaniami i

diagnozami wspodtczesnosci. Spektakl zaprezentowano 24 sierpnia 2020 r., a nastepnie podczas festiwalu , Kierunek

Wschdd IV” - 20 wrzesnia 2020 r.

Powstanie spektaklu "Iranska konferencja" zostato dofinansowane z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego oraz ze

srodkow Instytutu Polskiego w Minsku.

Dziatania online
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Podczas pandemii przeniesiono Teatr do sieci. Przygotowano akcje ,#zostanwdomu”, w ktérej aktorzy wysytali filmy
namawiajace do pozostania w domach. Na Facebooku Teatru pojawit sie tez cykl: ,Aktorzy na wakacjach”, w ktérych
publikowaliémy zdjecia aktoréw z wakacji. Akcja List do Swietego Mikotaja - spotkanie transmitowano na zywo — 6
grudnia 2020. Dwodjka aktoréw Teatru czytata listy nadestane przez dzieci. W sumie nadestanych zostato okoto 50
listow.

> Projekty MKiDN

Program: Teatr i taniec - Kierunek Wschéd IV (20.09.-2.10.2020 r.)

Zorganizowany zostat festiwal "Kierunek Wschod IV" - przeglad spektakli teatrow z Europy Wschodniej oraz
zaproszonych gosci z Polski. Dziesie¢ zespotdéw teatralnych z Biatorusi, Gruzji, Litwy, Ukrainy, Polski oraz pierwszy raz
z Armenii zaprezentowato tacznie dziesieé spektakli (, Irariska konferencja” Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki
w Biatymstoku / Narodowy Teatr Akademicki im. Janki Kupaty w Mirisku (Polska/Biatorus) - wydarzenie online / Zmiana
Klimatu; ,Satysfakcja wg Kupca Weneckiego” Teatr Dramatyczny im. Marii Zankowieckiej we Lwowie (Ukraina) -
wydarzenie online/Zmiana Klimatu; , Trzech mezczyzn w krawatach i aniot Avto Varsimashvili - tragikomedia w jednym
akcie (z nieprzewidywalnym zakoriczeniem)” Panstwowy Teatr Dramatyczny Telavi im. Wazy Pszaweli (Telawi, Gruzja)
- wydarzenie online/Zmiana Klimatu; ,Slub z wiatrem. Pie$i w jednym akcie” Republikariski Teatr Biatoruskiej
Dramaturgii (Minsk, Biatorus) - wydarzenie online/Zmiana Klimatu; ,Alicja po drugiej stronie lustra” Teatr PAPAHEMA
(Czestochowa, Polska) — Scena Duza; ,,Cztowiek z Podolska” Teatr OKT (Wilno, Litwa) - wydarzenie online/Zmiana
Klimatu; ,,Dla Ryszarda Ill nie bedzie miejsca” Narodowy Akademicki Teatr im. Gabriela Sundukyana (Erywan, Armenia)
- wydarzenie online/Zmiana Klimatu; ,Bracia Karamazow” Teatr im Ludwika Solskiego w Tarnowie (Polska) - Scena
Kameralna; ,lwona, ksiezniczka Burgunda” Teatr im. Wandy Siemaszkowej w Rzeszowie (Polska) - Scena Duza;
,Samobodjca” Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku (Polska) - Scena Duza).

Dodatkowsg atrakcjg festiwalu byt koncert Meskiego Choru Wokalnego KAIROS z Lublina. Po kazdym z wydarzen odbyt
sie panel dyskusyjny oraz spotkanie z widzami. Festiwalowe wydarzenia obejrzato w sumie 4490 oséb.

Festiwal "Kierunek Wschod" to przede wszystkim spotkania z widzami, dlatego w tym roku w Zmianie Klimatu
zaprezentowano wszystkie spektakle online. Tu zagoscito studio festiwalowe i faczono sie z zagranicznymi artystami.
Rozmowy poprowadzita Dorota Sokotowska - dziennikarka Polskiego Radia Biatystok.

Wartos¢ projektu: 510 324,48 zt

Srodki MKiDN: 297 000,00 zt

Wkitad wtasny: 213 324,48 zt

Program: Kultura cyfrowa - Archiwum Cyfrowe Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku -
etap lll

W efekcie realizacji projektu dokonano wyboru materiatéw z archiwum artystycznego instytucji, ktére nastepnie
zostaty zdigitalizowane. W ramach zadania uaktualniono archiwum cyfrowe Teatru Na stronie serwisu:
archiwum.dramatyczny.pl zostaty umieszczone zdigitalizowane obiekty. Zostato zdigitalizowanych 10 000 obiektow.
Projekt zaktadat takze przygotowanie aplikacji mobilnej PWA. Nowy element przyczyni sie do promocji i przystuzy
korzystaniu z archiwum cyfrowego naszego teatru.

Wartos¢ projektu: 211 010,00 zt

Srodki MKiDN: 75 250,00 zt

Dotacja celowa UMWP: 130 000,00 zt

Wkitad wtasny: 5 760,00 zt

Program: Kultura Dostepna - Cicho...sza...

Projekt "Cicho... sza..." zaktadat stworzenie spektaklu skierowanego do dzieci ze spektrum autyzmu. Przedstawienie
zostato realizowane w oparciu o konsultacje z terapeutami, psychologami oraz logopeds. Osoby, ktére na co dzien
pracujg z dzie¢mi z autyzmem, zostaty aktywnie wtgczone w proces powstawania poszczegdlnych elementéow
spektaklu, takich jak: scenariusz, oswietlenie, scenografia, muzyka, czy choreografia. Wspétpraca ta pozwolita na
wypracowanie wyjatkowych, rzadko stosowanych w teatrach rozwigzan, pozwalajacych na jak najlepsze dotarcie do
widowni ze spektrum autyzmu. Ze wzgledu na panujace obostrzenia zwigzane z pandemig COVID-19 nie mozna byto
zaprosi¢ widzow do Teatru i zaprezentowac spektaklu, jak rowniez przeprowadzi¢ zaplanowanych pierwotnie
warsztatow.

,Cicho... sza...” na podstawie basni wg Z. Glogera ,,0 trzech siostrach i chorej matce”

Rezyseria - Adam Biernacki

Premiera online: 27 grudnia 2020r.

Wartos¢ projektu: 153 084,50 zt

Srodki MKiDN: 95 000,00 zt

Whktad wtasny: 58 084,50 zt

Program: Edukacja kulturalna - Teatr - Lubie to! Sezon 2

Byta to trzecia edycja bezptatnych szkolen dla nauczycieli. Zostaty zaprojektowane na podstawie obserwacji i rozméw
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z pedagogami, ktdérzy wzieli udziat w projektach "Lektury szkolne - Lubie to!" oraz "Teatr - Lubie to!". Gtéwnym celem
realizacji programu byto podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji nauczycieli oraz stymulacja ich kreatywnosci i
twérczosci. Szkolenia pobudzity u uczestnikdéw wyobraznie abstrakcyjng, spostrzegawczo$¢ oraz wrazliwos$é. Zajecia
uswiadomity jak poprzez piekno sztuki teatralnej mozna wptywaé na rozwdj wtasny, ale rowniez ucznidw. Podczas
szkolen pedagodzy wzbogacili swojg wiedze na temat nowych artystycznych metod pracy, ktére beda mogli
wykorzystac podczas lekcji i zaje¢ dodatkowych. Przed pedagogami postawiono sze$¢ najbardziej nurtujgcych pytan w
ich pracy pedagogiczno-artystycznej: na czym polega rezyseria? gdzie szuka¢ inspiracji do spektaklu? co to jest ruch
sceniczny? jak stworzy¢ scenariusz teatralny? jaka role petni muzyka w teatrze? oraz czym jest improwizacja teatralna?
Realizacja programu wykraczata poza statg dziatalno$¢ statutowq instytucji, jaka jest przede wszystkim produkcja i
prezentacja spektakli. Dzieki projektowi mozliwe byto nawigzanie nowych i podtrzymanie juz nabytych kontaktéw z
placdwkami oswiatowymi, takimi jak: szkoty podstawowe, srednie i przedszkola. W celu jak najlepszego przygotowania
oferty edukacyjnej w przysztosci, projekt zostat poddany szczegétowej i profesjonalnej ewaluacji potrzeb nauczycieli
wzgledem teatru. Efektem badania jest profesjonalny i kompletny raport z ewaluacji projektu, ktory stanie sie
podstawg do zbudowania kompletnego i dtugofalowego programu dziatan edukacyjnych Teatru Dramatycznego im.
Aleksandra Wegierki w Biatymstoku.

Wartosc projektu: 161 595,27 zt

Srodki MKiDN: 95 000,00 zt

Wkitad wtasny: 66 595,27 zt

Program: Niepodlegta - Wolne dziecko

,Wolne dziecko” to projekt, ktéry ma zadanie zintegrowa¢ wokot idei niepodlegtosci artystéw, miodziez licealng,
podopiecznych doméw dziecka, seniorow oraz widzéw Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w
Biatymstoku. Chcagc wspdlnie swietowaé odzyskanie przez Polske niepodlegtosci, zastanawiano sie jak wyglada
niepodlegtos¢ z perspektywy dziecka? Co data niepodlegto$¢ mtodym ludziom? Co powinna da¢? Czy wolnosé jest nam
dana raz na zawsze? Czy musimy o nig wcigz walczy¢? We wspotpracy z aktorami i twdrcami teatralnymi stworzono
spektakl bedacy hotdem oddanym ludziom, ktérzy walczyli o niepodlegtos¢. Przedstawienie jest nowoczesng,
atrakcyjna artystycznie i wizualnie okazjg do rozwazan na temat istoty wolnosci i nietatwej historii naszego kraju, a
przede wszystkim trudnych losach mieszkancéw Polski i naszej matej ojczyzny.

,Wolne dziecko”

Rezyser - Mateusz Sacharzewski

Premiera online: 10 listopada 2020 r.

Wartos¢ projektu: 130 300,00 zt

Srodki BNP: 83 000,00 zi

Wkitad wtasny: 47 300,00 zt

Program Fundusz Wsparcia Kultury

W ramach Funduszu Wsparcia Kultury pozyskano srodki na realizacje nowych dziatan artystycznych. Zrealizowano
czytanie performatywne takich sztuk jak: ,Bajki” Jana Brzechwy, ,Kronika polska” Galla Anonima, ,Chtopcy”
Stanistawa Grochowiaka, ,, Joanna Szalona; Krélowa” Joanny Janiczak, ,Sprawa Gorgonowej” Joanny Janiczak, ,,Dom
Kobiet” Zofii Natkowskiej, ,,Opowies¢ wigilijng” Charlesa Dickensa, ,,Dom Lalki” Henrika Ibsena oraz ,Lizystrate”
Arystofanesa. Dodatkowo zorganizowano réowniez koncert koled oraz koncert noworoczny. Nagrania wszystkich
dziatan byly transmitowane na stronie Teatru na portalu spotecznosciowym Facebook. Réwniez w ramach tego
funduszu zrefundowano czes¢ kosztéw Teatru poniesionych na prezentacje spektakli w okresie od marca do grudnia
2020 r. oraz czes¢ wynagrodzen pracownikow Teatru. Wartosé projektu: 791 700 zt

V. EDUKACJA TEATRALNA

Warsztaty teatralne

Teatr Dramatyczny prowadzi ten program edukacyjny regularnie od 2006 roku. Celem warsztatéw jest wzbogacenie i
podnoszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej oraz realizowanie celéw statutowych instytucji. Warsztaty prowadzone
sg przez instruktorow — aktoréw Teatru wedtug ich autorskich programoéw. Zajecia rozpoczynajg sie z poczatkiem
pazdziernika, a konczg prezentacjg efektow pracy uczestnikéw w czerwcu wraz z koricem roku szkolnego. Pokazy sg
udokumentowane w postaci nagran i zdje¢. Uczestnicy otrzymujg dyplom i upominek na pamigtke, majg réwniez
mozliwos¢ bezptatnego zaproszenia swoich bliskich i znajomych na prezentacje. W pierwszym potroczu 2020 roku
warsztaty byty prowadzone w o$miu grupach i czterech przedziatach wiekowych: 10+ (dwie grupy), 13+ (dwie grupy),
16+ (dwie grupy), 19+ (dwie grupy). Uczestniczyto w nich tgcznie ok. 190 osdéb. Zajecia odbywaty sie raz w tygodniu
po dwie godziny zegarowe (przed pokazami czesciej). Zrealizowano ok. 258 godzin zaje¢ warsztatowych od stycznia
do marca oraz w czerwcu. Na zakonczenie warsztatdw przygotowano osiem pokazow, ktére zaprezentowano
w drugiej potowie czerwca 2020 r. na Scenie Duzej Teatru. Obejrzato je ok. 2000 osdb.

Ze wzgledow epidemiologicznych w rekrutacji na kolejny sezon wprowadzono mozliwos¢ prowadzenia zajeé¢ w sposdb
zdalny przy wykorzystaniu odpowiedniego oprogramowania.
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Zajecia rozpoczety sie w pazdzierniku 2020 r. w osmiu grupach i czterech przedziatach wiekowych: 10+ (dwie grupy),
13+ (dwie grupy), 16+ (dwie grupa), 19+ (dwie grupy). Zajecia odbywaty sie z zachowaniem zasad rezimu sanitarnego.
Nowy sezon warsztatowy rozpoczeto 162 uczestnikow.

Bajkowe Poranki

Cotygodniowe niedzielne spotkania literacko-teatralne realizowane z dwoma partnerami skierowane sg do
najmtodszych widzéw i ich opiekunéw. Od sezonu 2006/2007 organizowane przez Teatr i Pijalnie Czekolady E. Wedel
1851 w Biatymstoku oraz Ksiegarnie dla Dzieci , Trzy Kropki”. W lokalu Wedlowskim aktorzy czytajg na gtos ksigzki
rekomendowane przez Ksiegarnie. Po lekturze zapraszajg do wspdlnej zabawy i rozmowy. W pierwszym pétroczu
(styczen-marzec) 2020 odbyto sie siedem spotkan, w ktérych czytato szesciu pracownikéw Teatru. W zwigzku z
wprowadzeniem stanu zagrozenia epidemicznego ,Bajkowe Poranki” zostaty przeniesione do sieci. W niemal kazda
niedziele od 22 marca do 28 czerwca o godz. 10:00 na teatralnym fanpage’u aktorzy spotykali sie na livie z widzami,
czytajac bajki z wtasnych doméw. Odbyto sie 13 spotkan, w ktorych czytato dziewieciu pracownikow Teatru. Partnerem
spotkan online byta Pijalnia Czekolady E.Wedel Biatystok.

Konkurs na najlepszy scenariusz spektaklu inspirowany wydarzeniami z 1940 roku — ,,Wspomnienia o Katyniu”.
Celem konkursu byto przypomnienie jednego z najtragiczniejszych momentéw w historii naszego kraju oraz skutkow
zbrodni, ktérej NKWD dokonato w Lesie Katyriskim na oficerach, podoficerach oraz szeregowych Wojska Polskiego.
Konkurs skierowany byt do mtodziezy szkdét srednich. Poprzedzony byt warsztatami dramaturgicznymi, ktére
przeprowadzita Sandra Szwarc — m. in. dwukrotna finalistka Gdyrskiej Nagrody Dramaturgicznej oraz zdobywczyni
gtéwnej nagrody w Il Konkursie Dramaturgicznym — Strefy Kontaktu. Warsztaty sktadaty sie z dwdch spotkan
weekendowych, konsultacji e-mailowych oraz ze spotkania podsumowujgcego efekty pracy na zajeciach. Rekrutacja
na warsztaty dramatopisarskie odbywata sie poprzez przestanie fragmentu tekstu wraz z kréotkim uzasadnieniem checi
udziatu w warsztatach, ktorych tematem byt Katyn. Liczba miejsc na zajecia byta ograniczona. Zgtosito sie dziesie¢
0s6b. Podczas zajeé uczestnicy dowiedzieli sie, od czego zacza¢ tworzy¢ dramat? Jak zbudowac scene? Poznali role
monologu i dialogu w scenariuszu sztuki teatralnej. Stworzyli wtasng literackg interpretacje Zbrodni Katynskiej pod
okiem profesjonalnego dramaturga. Po warsztatach dramaturgicznych i konsultacjach uczestnicy zgtaszali swoje
scenariusze do konkursu. Wptyneto szes¢ prac konkursowych. Nagroda w konkursie przyznawana zostata dla
najlepszego zgtoszonego scenariusza na podstawie werdyktu Kapituty Konkursu w skfad, ktorej wchodzili: dramaturg,
Dyrektor Teatru, kierownik literacki Teatru oraz Dyrektor Biura Kultury UMWP. Ogtoszenie wynikéw konkursu oraz
uroczyste wreczenie nagrod nastgpito w dniu 3 lipca 2020 r. w siedzibie Teatru.

Spotkania z widzami. Na prosbe zorganizowanych grup dzieci, mtodziezy lub dorostych przeprowadzane byty
spotkania publicznosci z aktorami i twdércami spektakli prezentowanych w styczniu i lutym 2020 roku. Rozmowy te
odbywaty sie po przedstawieniach z repertuaru Teatru. Miaty one na celu nawigzanie zywej relacji miedzy aktorami
i twdrcami, a publicznoscig oraz przyblizenie procesu tworzenia spektakli. Kazde z tych spotkan byto dostosowane w
formie do grupy wiekowej uczestnikéw wydarzenia.

Lekcje teatralne. To bezptatne zwiedzanie kulis Teatru z przewodnikiem. Celem jest pokazanie miejsc, ktorych widz
na co dzien nie jest w stanie zobaczy¢ (zaplecze techniczne, pracownie teatralne) i opowiedzenie o historii Teatru.
Lekcje teatralne skierowane sg w szczegdlnosci do dzieci i mtodziezy. Organizowane byty po porannych spektaklach
lub na prosbe danej grupy zorganizowane;j.

XV Konkurs Recytacji Prozy ,,Wszystko przeminie. Madry Cztowiek wie o tym od samego poczatku i niczego nie
zatuje” (Olga Tokarczuk). Teatr objgt swoim honorowym patronatem wydarzenie skierowane do mtodziezy szkét
podstawowych i s$rednich Wojewddztwa Podlaskiego, organizowane przez Zespdot Szkét Ogdlnoksztatcgcych
Mistrzostwa Sportowego Nr 1 im. Marii Konopnickiej w Biatymstoku. Konkurs ten miat na celu doskonalenie
postugiwania sie jezykiem polskim oraz rozbudowanie pasji recytatorskich.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2020 r.
przez Teatr Wierszalin w Suprasiu

W 2020 roku Teatr Wierszalin otrzymat nastepujace dotacje na dziatalnos¢ biezaca:
- 776.080 zt - dotacja ze srodkow budzetu wojewddztwa podlaskiego na prowadzenie dziatalnos¢ statutowe;j,
- 486.815 zt - dotacja z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach podpisanej umowy o
wspotprowadzeniu.
Ponadto Teatr otrzymat dotacje celowg z budzetu wojewddztwa w wysokosci 50.000 zt na zadanie pn.: , Objazd
Mickiewiczowski wzorem Reduty. Teatr Wierszalin w sieci”.
Instytucja w 2020 r. osiggneta przychody ogétem w kwocie 1.465.895 zt, ktére w poréwnaniu do roku 2019 sg mniejsze
0 5,62% (87.520,33 z1). Przychody wtasne zostaty osiggniete w wysokosci 157.384 zt, w poréwnaniu do 2019 r. s3
mniejsze o0 54,01% (184.837,95 zt).
Teatr osiggnat przychody z dziatalnosci statutowej w wysokosci 129.058 zt, stanowig one 36,40 % przychoddéw z
analogicznego okresu z 2019 (mniejsze o0 197.714,08 zt).
Znaczacy spadek przychodéw wtasnych Teatru (gtéwnie niskich wptywdw za bilety) spowodowany jest panujgcy od 12
marca 2020 r. w kraju pandemia wirusa COVID-19 i catkowitym zamknigciem instytucji dla widza w miesigcach marzec,
kwiecien, maj, listopad, grudzien oraz ograniczeniem dziatalnosci tj. wystawianie spektakli dla ograniczonej ilosci widza
do 25 lub 50% dostepnych miejsc na widowni.
Koszty dziatalnosci biezgcej Teatru w 2020 roku wyniosty 1.462.449 zt, w porédwnaniu do roku 2019 s3 mniejsze o
8,52%. Najwiekszy udziat w kosztach stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi, ktére wynoszg 1.169.212 zt.
Poréwnujac do kosztéw instytucji za 2019 r. rowniez s mniejsze o 5,62 %. Ma to zwigzek takze z pandemig COVID-19
i ograniczeniem dziatalnosci instytucji, w tym. m.in. brakiem honorariéw za gre aktorska.
Teatr w 2020 r. dokonat nastepujacych zakupdw inwestycyjnych na kwote ogétem 81.909,07 zt:
- bezprzewodowe zestawy mikroportowe w ilosci 5 szt. x 4.691,87 zt kazdy,
- komputer z pamiecig deskopowg do pracy w sieci na kwote 14.752,42 zt,
- iPad Pro WiFi 256Gb do prac plastycznych dla projektdw scenografii na kwote 4.942,14 zi,
- iMac Intel Core 15 do cyfrowe] archiwizacji zdje¢ na kwote 8.763,42 zi,
- bezprzewodowe zestawy mikroportowe w ilosci 2 szt. x 3.894,31 zt kazdy,
- kamera Sony w kwocie 22.203,12 zt.
Zakupéw dokonano ze Srodkdw wiasnych instytucji. Powyzisze Srodki trwate byty niezbedne miedzy innymi do
prowadzenia lekcji on-line realizowanych w ramach projektu ,,Objazd Mickiewiczowski wzorem Reduty. Teatr
Wierszalin w sieci”.
Instytucja na koniec 2020 roku wykazata naleznosci w kwocie 64.492,24 zt, w tym wymagalnych: 61.500,00.zt
(Telewizja Polska SA, 61.500,00 zt, kwota zostata przelana na rachunek bankowy w dniu 28.01.2021 r.) oraz
zobowigzania w wysokos$ci 9.317,50 zt. w tym wymagalne: 0,00 zt.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2020 roku wynosito 16,6 etatéw w tym pracownicy: dyrekcja — 1
etat, artystyczni — 6,6 etatow, administracyjni — 3 etaty, techniczni i obstuga — 6 etatow.

W 2020r. jedna osoba w dziele technicznym od marca do grudnia przebywata na urlopie wychowawczym bezptatnym.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Teatru w roku 2020 wyniosto z uméw o prace 4.702 zt, z honorariami 5.214,00zt,
w tym:

- Srednia ptaca Dyrektora z umdéw o prace 9.915,00 zt z honorariami 11.665,00 zi,

- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji zumdw o prace 4.601,00 zt. z honorariami 4.744,00 zt

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.
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Sprawozdanie za 2020 r.

Wykonanie za

Plan na 2020 r.

Wykonanie za

Wskaznik

Wskaznik

Lp. Wyszczegblnienie 2019r. (w zt) 2020 . (w zt.) (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 1557 799,33 1 465 895,00 1470279 94,38 100,30
1. ::’it;:jlizzc,dg:i’::a;t':/‘r'::iet“ na 794680 776 080,00 776 080 97,66 100,00
dotacja na sfinansowanie projektéw _ _
unijnych
2 :;:::::: celowa z budzetu na dziatalnos¢ 50 000,00 50 000 _ 100,00
3- :'f::;’iﬁ $rodki otrzymane zinnych Zrodet, | ., 097 3 486 815,00 486 815 115,66 100,00
zilft"’fti:j:szt\;z;m?;::cLef)”°Stek zalicz.do | 450897,38 486 815,00 486 815 115,66 100,00
b) darowizny - -
4. | przychody wtasne, z tego: 342 221,95 153 000,00 157 384 45,99 102,87
4.1 | 7 dziatalnosci statutowej, z tego: 326 772,08 126 000,00 129 058 39,49 102,43
a) sprzedaz biletéw 168319,43 73 000,00 77 941 46,31 106,77
b) sprzedaz programdw i wydawnictw 1264,48 1 000,00 1117 88,33 111,69
c) wspodtorganizacja imprez - -
d) pozostate przychody 15718817 52 000,00 50 000 0,32 96,15
4.2 pozostate przychody, z tego: 15 449,87 27 000,00 28 326 183,34 104,91
a) przychody finansowe - -
b) wynajem, czynsze - -
oottt | umo | swom | a0 | wm | o
d) pozostate przychody 3599,87 23 400,00 24726 686,87 105,67
Il | KOSZTY dziatinosci, z tego: 1598 611,98 1479 000,00 1462 449 91,48 98,88
1. Wynagrodzenia ogétem, z tego: 1 046 556,09 984 000,00 978 683 93,51 99,46
a) osobowy fundusz ptac 940433,59 928 000,00 924 993 98,36 99,68
b) bezosobowy fundusz ptac 4912,5 8 000,00 2 600 52,93 32,50
c) honoraria 101210 48 000,00 51090 50,48 106,44
d) pozostate (np..: prowizje itp..) - -
2. | pochodne od wynagrodzer, z tego: 192 332,40 190 000,00 190 529 99,06 100,28
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 170445,46 170 000,00 170 059 99,77 100,03
b) sktadki na Fundusz Pracy 21886,94 20 000,00 20470 93,52 102,35
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 28 044,70 17 000,00 15791 56,30 92,89
a) odpisy na Z.F.S.S. 20496,06 10 000,00 10218 49,85 102,18
b) pozostate swiadczenia pracownicze 7548,64 7 000,00 5573 73,82 79,61
4. |Inne koszty instytucji, z tego: 331 678,79 288 000,00 277 447 83,65 96,34
a) amortyzacja 44024,47 61 000,00 60 556 137,55 99,27
b) materiaty i energia, z tego: 85278,41 95 000,00 94123 110,37 99,08
- materiaty 49200,66 55 000,00 55 564 112,93 101,03
Wo(;ae)nergia (elektryczna, cieplna, paliwo, 36077,75 40 000,00 38 559 106,88 96,40
c) ustugi obce razem, z tego: 105 377,02 70 000,00 68 602 65,10 98,00
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- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe,

. 18614,67 25 000,00 25433 136,63 101,73
informatyczne
- ustugi transportowe 18817,08 1 000,00 325 1,73 32,52
- ustugi ochroniarskie 0,00 0 - -
- ustugi poligraficzne 12071,08 4 000,00 3764 31,18 94,10
- remonty 0,00 0 - -
- konserwacje( dot. zabytkdw ruchomych
- 0,00 0 - -
i nieruchomych)
- czynsze / najmy 6960 7 000,00 6583 94,58 94,04
- pozostate ustugi obce 48914,19 33 000,00 32498 66,44 98,48
d) podatki i optaty 40457,03 38 000,00 30471 75,32 80,19
e) pozostate koszty, z tego: 56541,86 24 000,00 23 695 41,91 98,73
- podrdze stuzbowe 7979 1 000,00 1018 12,76 101,79
- pozostate koszty 47782,76 23 000,00 19 805 41,45 86,11
. - pozostate koszty operacyjne i 780,1 0,00 2872 368,16 _
finansowe, w tym:
1. ptatnosci odsetkowe wynikajgce z
L . . 0,00 —
zaciaggnietych kredytéw, pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
. 0,00 -
tytutu dostaw i ustug
WYNIK FINANSOWY BRUTT - |
n S0 UTTO (poz. 1 - poz -40 812,65 -13 105,00 7 830 119,18 -59,74
+/- poz.lll)
IV | PODATEK DOCHODOWY - -
v Pozostate obowigzkowe zmniejszenia _ _
zysku (zwiekszenia straty)
WYNIK FINANSOWY NETT! - .
Vi S0 O (poz. Il - poz -40 812,65 -13 105,00 7 830 119,18 -59,74
IV - poz.V)
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 280 262,06 142 481 136 666,95 95,92 0,07
1.1. | Srodki pieniezne 280 238,15 168 591 168 590,72 100,00 0,06
1.2, Naleznosci, w tym: 11 056,43 2907 2 906,96 100,00 3,44
- naleznos$ci wymagalne 0,00 0 0,00 - -
13. Zobowigzania, w tym: 11 032,52 29017 29 016,81 100,00 0,34
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 - -
- kredyt 0,00 0 - -
SRODKI OBROTOWE NA KONIEC OKRESU
Vil SPRAWOZDAWCZEGO 142 480,87 150 927 124 701,41 82,62 0,07
1.1. | Srodki pieniezne 168 590,72 157 927 69 526,67 44,02 0,06
1.2, Naleznosci, w tym: 2 906,96 3000 64 492,24 2 149,74 3,33
- naleznosci wymagalne 0,00 0 61 500,00 - #ARG!
1.3. Zobowigzania, w tym: 29 016,81 10 000 9317,50 93,18 1,00
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 0,00 - -
- kredyt 0,00 0 0,00 - -
IX | Srodki przyznane innym podmiotom - =
X INV\{ESTYCJE PerlCla bk 120 (9 £, 1 132 590,00 100 000,00 81 909 61,78 81,91
OGOtEM, z tego:
1. a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkdw wiasnych 132590 100 000,00 81909 61,78 81,91

instytucji

d) pozostate zrédta, z tego:
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-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

1a)

w tym zakup muzealiow***

a) finansowane z dotacji budzetowej

b) finansowane ze srodkéw UE

¢) finansowane ze srodkéw wtasnych
instytucji

d) pozostate zrédta, z tego:

Xl

DOTACIE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+
1.2 + poz. Xl1.a)

794 680,00 826 080,00

826 080

103,95 100,00

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i Srodkow pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Teatr Wierszalin w Suprasiu

Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2019 na 31.12.2020 Wrt‘\a/r;;lv:?:ogza;ne
I. | Naleznosci wedtug tytuto tym
I 2906,96 64492,24 61500
1. |rozrachunki z odbiorcami
233,16 61500 61500
2. | rozrachunki publiczno - prawne 2673,8 2992,24 0
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu
" | pozyczek mieszkaniowych 0 0 0
4. |inne rozrachunki z pracownikami
0 0 0
5. | pozostate rozrachunki 0 0 0
Il. | Zobowigzania wedtug tytutd tym
i 29016,81 9317,5 0
1. |rozrachunki z dostawcami 5769,24 6846,5 0
2. |rozrachunki publiczno - prawne 941 2471 0
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
" | sktadek ZUS 2801.03 0 0
4. |inne rozrachunki z pracownikami 0 0 0
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 5402,92 0 0
6. | pozostate rozrachunki 14102,62 0 0
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 0 0 0
8. | z tytutu linii kredytowej 0 0 0
lll. | Stan srodkéw pienieznych 168377.59 68694 74
IV. Stan $érodkéw pienieznych ZFSS 21313 33193
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2020 .

52

dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
. ) . razem honoraria honoraria
. Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody S oo b.f.p. b.f.p.
wyszczegdlnienie . . pfaca brutto S - osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw s o
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
ok (3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wtasnych wtasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2019 r. ogétem, z
tego: 16,5 742 616,00 188 459,00 9 360,00 0,00 940 435,00 95 710,00 4 625,00 5 500,00 163,00
- dyrekcja 1,0 104 400,00 15 000,00 119 400,00 65 050,00
- kierownicy 2,0 147 657,00 13 150,00 160 807,00 17 500,00
- pracownicy merytoryczni 6,2 251 890,00 125 351,00 377 241,00 13 000,00 1875,00 4 000,00 163,00
- pracownicy techniczni i obstugi 5,4 162 404,00 34 958,00 9 360,00 206 722,00 160,00 2750 1500,00
- pracownicy administracji 1,9 76 265,00 76 265,00
Plan na 2020 r. ogétem, z tego: 17,0 784 544 143 600 0 0 928 144 49 000 4000 0 3000
- dyrekcja 1,0 104 400 15 000 119 400 24 000
- kierownicy 2,0 158 736 18 600 177 336 8 000
- pracownicy merytoryczni 6,0 255 420 90 000 345 420 17 000 4000 2000
- pracownicy techniczni i obstugi 6,0 178 852 17 000 195 852 1000
- pracownicy administracji 2,0 87 136 3 000 90 136
Wykonanie za 2020 r. ogétem, z
tego: 15,6 799 881 125112 0 0 924 993 46 190 4900 0 2 600
- dyrekcja 1,0 103 976 15 000 118 976 21000
- kierownicy 2,0 153 205 13 400 166 605 7 950
- pracownicy merytoryczni 6,6 296 037 79 392 375429 17 000 4900
- pracownicy techniczni i obstugi 5,0 189 915 16 820 206 735 240
- pracownicy administracji 1,1 56 749 500 57 249 2 600
Wykonanie za | Planna 2020 | Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2019r. r. 2020 .
| Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 9360/1 osoba 0 0




Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty:

0

0 0

Pochodne od wynagrodzen

192332

190000 190 529,02

Wykonanie za 2019 r.

Plan na 2020 .

Wykonanie za 2020 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

ofp. + ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 9950 15371 9950 11 950 9915 11 665
- kierownicy 6 700 7429 7389 7722 6942 7273
- pracownicy merytoryczni 5070 5299 4798 5034 4740 4955
- pracownicy techniczni 3046 3071 2720 2720 3446 3450
- pracownicy administracji 3345 3345 3756 3756 4337 4337
- na 1 etat z dyrekcja 4702 5214 4550 4790 4941 5188
- na 1 etat bez dyrekgcji 4364 4558 4212 4342 4601 4744

*) - osobowy fundusz ptac

**) - bezosobowy fundisz ptac

**%) - ponadnormowki, statystowanie, obstuga spektakli, ekwiwalenty za urlop, dodatki objazdowe itp..
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WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO TEATRU za 2020 rok

Nazwa instytucji: Teatr Wierszalin, Suprasl, ul Koscielna 4

L Wvszczegdlnienie Jednostka Wykonanie | Planna 2020 | Wykonanie | Wskaznik (6:4) Wskaznik
P: y & miary za 2019 rok rok za 2020 rok (%) (6:5) (%)
1 2 3 4 5 6 7
1. Liczba scen ilos¢ 1 1 1 100 100,00
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ 50 50 50 100 100,00
3. Liczba premier / koncertéw ilos¢ 3 3 3 100 100,00
a. Liczba przedstawier: - ilog¢ 112 112 38 34 33,93

ogdtem
w tym:
3) w kraju (ogdtem) w ilog¢ 112 112 38 34 33,93
tym:
w statej sali (w tym ilos¢ 89 92 38 43 41,30
plener, online)
b) za granica ilos¢ 0 0 0 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
a) Lekcje teatralne/szkolne
audycje muzyczne liczba 7 10 127 1814 1270,00
5 (koncerty)
" b) Uczestnicy lekgji
teatralnych/szkolnych audycji liczba 197 200 7123 3616 3561,50
muzycznych, (koncertow)
6 Liczba widzow — (stuchaczy) ilo$¢ osdéb 8212 7 800 1813 22 23,24
- w tym:
oym: 3) w kraju (ogotem) w ilos¢ 0séb 8212 7 800 1813 22 #DZIEL/O!
w statej sali ilo$¢ osdéb 4369 4500 1813 41 23,24
b) za granica ilos¢ oséb 0 0 0 0 0

7 .Frekwenqa w stos‘unku do % 98 98 0 0 0,00

miejsc na statej scenie

8. Dziatalno$¢ impresaryjna liczba 0 0 0 0

a) przedstawienia / liczba 0 0 0 0
koncerty
b) widzowie / stuchacze liczba 0 0 0 0

9. Koszt 1 spektaklu zt 13434 13 213,00 8 863 66 67,08

10. Woptyw za 1 spektakl zt 2876 2 508,00 954 33 38,03

11, Dopfatadolspektaklu 2t 10557,85 = 10704,91 7 909,00 75 73,88

(p0z.9 - poz.10)

12. Koszt 1 widza zt 190,11 201,50 163,66 86 81,22

13. Wptyw od 1 widza zt 38,86 37,38 14,44 37 38,63

14, ~ Dopfatadolwidza (poz12- 2t 151,25 164,12 149,22 99 90,92

poz.13)

15. Ceny biletéw wstepu zt 50,00 50,00 50,00 100 100,00
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SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE TEATRU WIERSZALIN W SUPRASLU ZA 2020 ROK
. W okresie od stycznia do czerwca 2020 r., a w rzeczywistosci do 7 marca 2020 r. (w zwigzku z ogtoszeniem
pandemii i brakiem mozliwosci wystawiania spektakli) Teatr Wierszalin zaprezentowat 27 przedstawien
teatralnych, ktére tgcznie obejrzato 1267 widzéw w siedzibie Teatru. Prezentowane byly nastepujace
spektakle:
e ,Bdg Nizynski” (2 prezentacje, 74 widzéw),
e ,Woziotowstgpienie” (4 przedstawienia, 226 widzow),
e ,Dziady — Noc Pierwsza” (3 przedstawienia, 152 widzéw),
e ,Dziady — Noc Druga” (4 przedstawienia, 186 widzow),
e Faust. Nowa historia” ( 5 przedstawien, 210 widzéw),
e, Teatr, ktorego nie byto” (3 przedstawienia, 107 widzow),
e ,Ofiara Wilgefortis” (6 przedstawien, 312 widzéw).
Dla poréwnania w 2019 r. Teatr Wierszalin zaprezentowat 112 przedstawien teatralnych, ktére tacznie obejrzato 8212
widzéw, w tym: 23 przedstawienia wyjazdowe — 3843 widzow; 89 przedstawien w siedzibie — 4369 widzéw. Przyczyng
tak znaczacych réznic jest wybuch pandemii COVID-19.
W odpowiedzi na zalecang praktyke dystansu spotecznego w czasie pandemii COVID-19 ,,0Objazd Mickiewiczowski -
wzorem ,,Reduty” w roku 2020 realizowano w formie online.
0d 24.04.2020 do 30.06.2020 r. Teatr Wierszalin zrealizowat projekt pod tytutem ,, Objazd Mickiewiczowski —wzorem
»Reduty” — Teatr Wierszalin w sieci”. Projekt polega na udostepnianiu mickiewiczowskich archiwaliow Teatru
Wierszalin w formie udostepnien ,, dedykowanych” grupom szkolnym i klasom zgodnie z zyczeniem ,,zamawiajgcego”
tj. nauczyciela wraz z mozliwoscia ,realnego”, bo odbywajgcego sie w czasie rzeczywistym, a odbywajgcego sie za
posrednictwem sieci — spotkania z tworcami — rezyserem, aktorami i muzykami. W edycji wiosennej projektu do tej
pory wzieto udziat 2829 uczestnikow tj. ucznidw i nauczycieli jezyka polskiego w 29 miejscowosciach. Odbyto sie 57 e-
spotkan; udostepniono 58 kodowanych materiatéw edukacyjnych do 34 szkét.
Ponadto : WYPROMOWANO BRAND ,OBJAZD MICKIEWICZOWSKI W SIECI” oraz sformatowano produkt jako
widowisko edukacyjne z formg dotarcia online. Edycje pierwszg zrealizowano ze sSrodkéw MKiDN.
W trzecim kwartale br. roku z uwagi na przedtuzajacy sie czas epidemii i zwigzane z tym obostrzenia Teatr Wierszalin
zaprezentowat 2 przedstawienia plenerowe ,Dziady. Noc Pierwsza” (100 widzow) i 7 przedstawien plenerowych
»Wierszalin. Reportaz o koricu swiata” (346 widzow).
W wyniku kontynuacji projektu , Objazd Mickiewiczowski — wzorem ,Reduty” — Teatr Wierszalin w sieci” — edycja
jesienna - odbyto sie 13 e-spotkan z 752 uczestnikami. Dodatkowo Teatr nawigzat wspotprace z Podlaskim Oddziatem
Stowarzyszenia ,Wspdlnota Polska”. W czwartym kwartale w pazdzierniku wykonano projekt wspdlnie z Polskg
Telewizjg S.A. polegajgcg na wykonaniu dwéch premier spektakli ,Dziady. Noc pierwsza” i ,Dziady. Noc druga”, ktore
sq dostepne na platformie TVP VOD. Kontynuowano projekt ,,Objazd Mickiewiczowski — wzorem , Reduty” — Teatr
Wierszalin w sieci” — edycja jesienna; odbyto sie 56 e-spotkan z 3542 uczestnikami. Odbyty sie 2 spektakle on-line
(stream) ,Wierszalin. Reportaz o korcu $wiata” z udziatem widzéw on-line. Wspdtpraca z Podlaskim Oddziatem
Stowarzyszenia ,,Wspdlnota Polska” na rzecz realizacji projektu ,,XXIX Konkurs Recytatorski im. Adama Mickiewicza
,Kresy 2020” dla Polakéw z zagranicy. Podsumowujgc ,, Objazd Mickiewiczowski — wzorem ,Reduty” — Teatr
Wierszalin w sieci” w roku 2020 zgromadzit 7123 ucznidw i nauczycieli w 127 e- spotkaniach. Tym samym nalezy
zaobserwowac znaczny wzrost liczby lekcji teatralnych oraz ich uczestnikow w stosunku do roku ubiegtego — w 2019
r. 7 sesji warsztatow, w ktérych wzieto udziat 197 stuchaczy. Forma online pozwolita dotrze¢ do znacznie szerszego
grona odbiorcow, co mozna uznac za pozytywny aspekt tak trudnej sytuacji wywotanej wybuchem pandemi.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2020 przez Opere i Filharmonie Podlaska -
Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki

W 2020 roku Opera otrzymata nastepujace dotacje na prowadzenie dziatalnosci statutowe;j:
- 17.000.000 zt — dotacja podmiotowa z budzetu wojewddztwa podlaskiego,
-7.247.171 zt — dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach podpisanej umowy
0 wspotprowadzeniu instytucji.
Ponadto instytucja otrzymata dotacje celowe na dziatalnos¢ biezaca:
-9.859,71 zt z przeznaczeniem na zakup materiatdéw na uszycie strojow cztonkom Chéru Opery i Filharmonii Podlaskiej —
Europejskiego Centrum Sztuki w Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki (Srodki finansowe z budzetu wojewddztwa
podlaskiego),
- 25.552,96 zt — realizacja zadania ,Tarncem dookota Swiata” ($rodki finansowe z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego)
Przychody ogoétem jakie Opera i Filharmonia Podlaska osiggneta w 2020 r. wynoszg 30.493.565,31 zt (37.287.624,70 zt
minus ,,przychody operacyjne z amortyzacji sSrodkéw trwatych rozliczane w czasie” 6.794.059,39 zt), co w poréwnaniu
do 2019 roku stanowi 71,93 %. Przychody wtasne wyniosty 3.490.361,64 zt (10.284.421,03 zt minus ,przychody
operacyjne z amortyzacji sSrodkow trwatych rozliczane w czasie” 6.794.059,39 zt”), ktére w pordéwnaniu do 2019 r.
stanowig 35,02%. Przychody z dziatalnosci statutowej instytucja osiggneta w wysokosci 2.169.555,15 zt, stanowig one
26,64% tej samej kategorii przychoddw z analogicznego okresu z 2019 r.
Spadek przychoddéw wtasnych Opery spowodowany jest panujgcg od 12 marca 2020 r. w kraju pandemig wirusa
COVID-19 i catkowitym zamknieciem instytucji dla widza w miesigcach marzec, kwiecie,, maj, listopad, grudzien oraz
ograniczeniem dziatalnosci tj. wystawianie spektakli dla ograniczonej ilosci widza do 25 lub 50% dostepnych miejsc na
widowni. Wynikiem tego sg przede wszystkim niskie wptywy ze sprzedazy biletow oraz wspoétorganizacji wydarzen.

Koszty dziatalnosci biezgcej Opery i Filharmonii Podlaskiej w 2020 roku wyniosty 27.706.938,75 zt (34.776.493 zt minus
»koszty amortyzacji srodkéw trwatych rozliczane w czasie” 7.069.554,25 zt). Stanowi to w poréwnaniu do roku 2019
80,23 %. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi, czyli 19.992.059,18 zt, co stanowi 90,21
% w poréwnaniu do 2019 roku. Ma to zwigzek takze z pandemig COVID-19 i ograniczeniem dziatalnosci instytucji, w
tym. m.in. brakiem honoraridow za gre aktorska.

Opera w 2020 roku poniosta naktady w ramach dziatalnosci inwestycyjnej ze sSrodkéw wtasnych w kwocie 291.678,49
na poprawe monitoringu, systeméw teleinformatycznych, multimedialnych, akustyki oraz oswietlenia. Ponadto z
pozostatych zrédet zrealizowano:

- zadanie pn. naprawie przeciekdw warstwy wodoszczelnej budynku Opery na kwote 149.230,86 zt. Koszt inwestycji
zostat pokryty w catosci z dotacji z budzetu wojewddztwa,

- inwestycje na opracowanie dokumentacji technicznej poprawy akustyki w Operze w kwocie 218.153,45 zt. Projekt
zostat sfinansowany ze sSrodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kwocie 148.800 zt.

Instytucja w 2020 roku poniosta koszty ustug remontowych w wysokosci 319.444,83 zt. W catosci zostaty one pokryte
ze Srodkdw wtasnych. Dotyczyty one miedzy innymi :

- konserwacji elementéw mechanicznych mechaniki scenicznej — 247.829,89 zt

- prac konserwacyjnych i naprawczych instrumentéw muzycznych —20.153,64 zt

- naprawa zrodet $wiatta —31.144 zt

- renowacja podtogi drewnianej w kantynie — 10.960 zt.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. wystgpity naleznosci w kwocie 440.449,90 zt, w tym wymagalne w wysokosci 68.738,44
(m.in. z tytutu najmu 35.937 zt, reklamy 20.295 zt, prowizji za sprzedaz biletéw 1.736,71 zt, wypozyczenie kostiumow
500 zt, pokrycia kosztéw ubezpieczenia 1.708 zt, odstepne za odwotany koncert 8.561,73) oraz zobowigzania w
wysokosci 441.360,31 zt. Zobowigzania wymagalne nie wystapity.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2020 roku wyniosto 282,17 etatéw, w tym pracownicy: - dyrekcja
- 1,41 etatu, artystyczni - 181,38 etatdw, administracyjni - 32,67 etatdw, techniczni i obstuga - 58,75 etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2020 roku wyniosto:

1) $rednia ptaca na 1 etat z dyrekcja:

-zumédw o prace 4.730,00 zt,

-zumdédw o prace wraz z honorariami + b.f.p. 4.731

2) $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji

-z uméw o prace 4.687,89 zt,

-z uméw o prace wraz z honorariami + b.f.p. 4.731 zt.

3) $rednia ptaca Dyrektora z uméw o prace 13.109,01 zt, z honorariami 13.109,01 zt.
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Ponizej przestawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

Sprawozdanie za 2020 r.

Wykonanie za

Plan na 2020 r.

Wykonanie za

Wskaznik

Wskaznik

Lp. WyszczegGlnienie 2019r. (w zt) 2020 . (w zt.) (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6
I. | PRZYCHODY OGOtEM, z tego: 49 314 240,05 37 332 660,10 37 287 624,70 75,61 99,88
1. | dotacja podmiotowa z budzetu na 31822666,00| 24247171,00| 24247171,00| 76,19 100,00
dziatalnos¢ biezacy, w tym:
) dotacja organizatora - Urzad , 24769136,00| 17000000,00| 17000000,00| 68,63 100,00
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego
b) dotacja wspdtorganizatora - MKiDN 7 053 530,00 7 247 171,00 7 247 171,00 102,75 100,00
c) t.i.otaqa na sfinansowanie projektéw 0,00 0,00 0,00 _ _
unijnych
5, |dotada celowa z budzetu na dziatalnosc 595 734,00 35412,67 3541267 5,94 100,00
biezaca
a) dotacja organizatora - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego 595734,00 859,71 9859,71 1,66 100,00
b) dotacja organizatora - MKDNiS 25 552,96 25 552,96 - 100,00
. je / $Srodki i h zrédet
3 S:::gi{ srodki otrzymane z innych zrédet, 14888,00| 2720620,00| 2720620,00 | 18273,91 | 100,00
3) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do 13 000,00 2 720 620,00 2720620,00 | 20927,85 | 100,00
sekt.finanséw publicznych *)
b) darowizny 1 888,00 0,00 -
przychody wtasne, z tego: 16 880 952,05 10329 456,43 10284 421,03 60,92 99,56
4.1 | 7 dziatalnosci statutowej, z tego: 8 144 085,87 2173 585,08 2169 555,15 26,64 99,81
a) sprzedaz biletéw 7 140 440,30 1847 037,35 1846 954,02 25,87 100,00
b) sprzedaz programéw i wydawnictw 30 845,57 11 888,18 9907,23 32,12 83,34
c) wspétorganizacja imprez 929 990,00 264 120,00 264 120,00 28,40 100,00
d) pozostate przychody 42 810,00 50 539,55 48 573,90 | 113,46 96,11
4.2 | pozostate przychody, z tego: 8736 866,18 8155 871,35 8114 865,88 92,88 99,50
a) przychody finansowe 26 249,99 8172,37 8172,37 31,13 100,00
b) wynajem, czynsze 1191 864,00 737 006,72 736 513,21 61,80 99,93
€ przychody operacyjne (z amortyzacji 6920 513,81 6 805 544,51 6794 059,39 | 98,17 99,83
$r.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 598 238,38 605 147,75 576 120,91 96,30 95,20
] KOSZTY dziatlnosci, z tego: 41 744 033,06 35361 661,55 34 776 493,00 83,31 98,35
1. Wynagrodzenia ogétem, z tego: 19 166 550,52 17 126 050,00 17 064 856,05 89,03 99,64
a) osobowy fundusz ptac 13 955 640,06 13 949 700,00 13 898 541,11 99,59 99,63
b) bezosobowy fundusz ptac 702 820,11 387 950,00 387 615,43 55,15 99,91
c) honoraria 2523 068,85 926 000,00 925 846,68 36,70 99,98
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 1985 021,50 1862 400,00 1852 852,83 93,34 99,49
2. | pochodne od wynagrodzen, z tego: 2 996 941,05 2990 854,85 2927 203,13 97,67 97,87
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2 678 495,93 2 676 406,40 2 615 813,35 97,66 97,74
b) sktadki na Fundusz Pracy 318 445,12 314 448,45 311 389,78 97,78 99,03
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 499 795,13 615 871,20 613 085,89 122,67 99,55
a) odpisy na Z.F.S.S. 357 103,29 448 350,55 445 565,24 124,77 99,38
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 142 691,84 167 520,65 167 520,65 117,40 100,00
4. |Inne koszty instytucji, z tego: 19 080 746,36 14 628 885,50 14 171 347,93 74,27 96,87
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a) amortyzacja 7 209 463,06 7139530,86 7 069 554,25 98,06 99,02
b) materiaty i energia, z tego: 1709 814,63 1432 806,40 1398 425,82 81,79 97,60
- materiaty 816 316,14 539014,22 506 793,91 62,08 94,02
Woéae)“ergia (elektryczna, cieplna, paliwo, 893 498,49 893 792,18 891631,91| 99,79 99,76
¢) ustugi obce razem, z tego: 6 753 042,34 3479 705,79 346160057 51,26 99,48
info;m“:ft‘;gciz:jekom“”ikacyj”e’ pocztowe, 57119,76 57 467,50 4664433 | 81,66 81,17
- ustugi transportowe 73 720,27 21179,84 19 976,34 27,10 94,32
- ustugi ochroniarskie 663 874,01 718 834,01 717 014,33 108,00 99,75
- ustugi poligraficzne 19117,22 10 761,69 7 263,18 37,99 67,49
- remonty 435 170,14 319 444,83 319 444,83 73,41 100,00
i niérti:\?xx;e( dot. zabytkéw ruchomych 623 994,54 108 624,63 10862463 | 17,41 100,00
- czynsze / najmy 560 276,75 467 768,48 467 008,12 83,35 99,84
- pozostate ustugi obce 4319 769,65 1775 624,81 1775 624,81 41,10 100,00
d) podatki i optaty 901 617,26 978 000,00 873 581,52 96,89 89,32
e) pozostate koszty, z tego: 2 506 809,07 1598 842,45 1368 185,77 54,58 85,57
- podrdze stuzbowe 67 501,23 14 623,72 12 671,52 18,77 86,65
- pozostate koszty 1382 406,49 609 161,65 386 290,79 27,94 63,41
ﬁnans;)fl’voéovsvtf;;'f‘mty operacyjne | 1056 901,35 975 057,08 96922346 91,70 99,40
™
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu
dostaw i ustug 0,00
I Y;Y':::_IFI'I';'ANSOWY BRUTTO (poz. I - poz. Il 7570 206,99 1970 998,55 2511131,70 | 33,17 127,40
IV | PODATEK DOCHODOWY 420,00 0,00 -
" Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku B B
(zwiekszenia straty)
vi EAQL':"\',()F'NANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV 7569786,99|  197099855|  2511131,70| 33,17 127,40
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU -6 084 488,30 2373 325,28 1019 198,26 42,94 0,00
1.1. | $rodki pieniezne 143 520,52 4732129,18 4732129,18 100,00 0,00
1.2. | Naleznosci, w tym: 463 748,27 677 063,51 677 063,51 100,00 0,01
- naleznosci wymagalne 93 072,36 - -
1.3. Zobowigzania, w tym: 6 691 757,09 3035 867,41 3035 867,41 100,00 0,00
- zobowigzania wymagalne - -
- kredyt 3922 336,23 - -
VI :EROIL)VISC%?)RAOWT:?):I\EI;(')\'A KONIEC OKRESU 2373 325,28 3311 587,80 3251422,78 98,18 0,00
1.1. | Srodki pieniezne 4732129,18 3 500 000,00 4133 232,99 118,09 0,00
1.2. | Naleznosci, w tym: 677 063,51 631717,80 463 232,10 73,33 0,02
- naleznosci wymagalne 93 072,36 0,00 68738,44 - -
13. Zobowigzania, w tym: 3035 867,41 820 130,00 418 578,11 51,04 0,01
- zobowigzania wymagalne - -
- kredyt - -
IX | Srodki przyznane innym podmiotom - -
X ICI)\IGV:IjiSEH,CiieIg::QKUPY INWESTYCYINE 684 895,00 567 266,89 589 709,35 86,10 103,96
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 143 101,00 149 230,86 149 230,86 104,28 100,00

b) finansowane ze srodkéw UE
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¢) finansowane ze srodkéw wtasnych
instytucji

269 236,03

291 678,49 -

108,34

d) pozostate Zrédta, z tego:

541 794,00

148 800,00

148 800,00

27,46 100,00

-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

541 794,00

148 800,00

148 800,00

27,46 100,00

1a)

w tym zakup muzealiow***

a) finansowane z dotacji budzetowej

b) finansowane ze srodkow UE

¢) finansowane ze srodkow wtasnych
instytucji

d) pozostate zrédfta, z tego:

Xi

DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. .1+ 1.2
+ poz. XI1.a)

32561 501,00

24 431 814,53

24 431 814,53

75,03 100,00

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i Srodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Opera i Filharmonia Podlaska Europejskie Centrum Sztuki imienia Stanistawa Moniuszki w

Biatymstoku
Lp. Wyszczegélnienie na 31.12.2019 | na 31.12.2020 w tyr:r:zmzz;g;;ne na
. | Naleznosci wedfug tytutéw w tym 677063,51 440 449,90 68 738,44
1. | rozrachunki z odbiorcami 24021903 80 644.90 68 73844
2. | rozrachunki publiczno - prawne 246 236,00 187 063,20
3. | rozrachunki z pracownikami z tytutu pozyczek mieszkaniowych 188 778,00 195 494,00
4. | inne rozrachunki z pracownikami 1600,38 30,00
5. | pozostate rozrachunki 230,10 0,00
6. | odpisy aktualizujgce rozrachunki -41 622,20 -22 782,20
Il. | Zobowi i dtug tytutd t
obowlgzania wediug tytulow wtym 3287646,89 441360,31 0,00
1. | rozrachunki z dostawcami 850 613.48 162 740 .83
2. | rozrachunki publiczno - prawne 196 296,00 53 432,00
3. | rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek ZUS 1045 740,08 162 148,50
4. | inne rozrachunki z pracownikami 1093 381,94 8167.94
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 101 496,03 54 776,07
6. | pozostate rozrachunki 119 36 94 97
7. | z tytutu linii kredytowej
IIl. | Stan srodkéw pienieznych w tym: 4790 659,49 4133 232,99
1. Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 5853031 78 155.08
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WYKONANIE WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY NA DZIEN 31.12.2020 .

Srednioro dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
. razem honoraria honoraria
P czna wynagrodzenie odprawy nagrody ol ol b.f.p. b.f.p.
wyszczegoblnienie . ptaca brutto . - osob.f.ptac pracowniké | pracowniké . o
liczba pracownikow emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
. (3+4+5+6+7) w witasnych w obcych
etatow wiasnych*** wiasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2019 r. ogétem, z
tego: 282,2 13 696 806,44 1985021,50 21848,16 236 985,46 15940661,56 14750,00 | 2508318,85 - 702 820,11
- dyrekcja 1,2 201 060,22 201060,22
- kierownicy 15,0 1099 353,26 34 574,00 5567,63 | 1139494,89 29100
- pracownicy merytoryczni 180,1 8612 063,25 1819 303,74 186 226,28 | 10617593,27 14 750,00 | 2508318,85 175159,66
- pracownicy techniczni i obstugi 53,8 2159 802,78 116 381,40 9 180,00 17 760,00 | 2303124,18 487635,45
- pracownicy administracji 32,1 1624 526,93 14 762,36 12 668,16 27 431,55 | 1679389,00 10925
Srednioro dodatkowe ) . prace zlecone prace zlecone
. razem honoraria honoraria
e czna wynagrodzenie odprawy nagrody ny o b.f.p. b.f.p.
wyszczegolnienie . ptaca brutto L A osob.f.ptac pracowniké | pracownikd L s
liczba pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
. kx (3+4+5+6) w wtasnych w obcych
etatéw wiasnych witasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Plan na 2020 r. ogétem z tego 283,4 13 760 000,00 1 862 400,00 63 100,00 126 600,00 | 15812100,00 0,00 | 926 000,00 2.750,00 385 200,00
- dyrekcja 1,4 225 000,00 225 000,00
- kierownicy 15,0 1070 000,00 32 000,00 26000 | 1102000,00 5 000,00 31.000,00
- pracownicy merytoryczni 180,0 8 850 000,00 1 650 000,00 17 000,00 78 000 | 10595 000,00 921 000,00 2 750,00 83 500,00
- pracownicy techniczni i obstugi 54,0 2 160 000,00 122 000,00 30 000,00 17700| 2329700,00 236 400,00
- pracownicy administracji 33,0 1455 000,00 58 400,00 16 100,00 4900 1534400,00 34300,00
Srednioro dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
czna wynagrodzenie odpra nagrod razem honoraria honoraria b.f b.f
wyszczegblnienie . pfaca brutto ynag o prawy A grody osob.f.ptac pracowniké | pracowniké ! .p: . : .p: .,
liczba pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikow
) (3+4+5+6+7) w wiasnych w obcych
etatow wiasnych*** wtasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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Wykonanie na dzieri 31.12.2020r.
ogétem, z tego: 274,21 13 711810,85 1852852,83 62487,04 124 243,22 | 15751393,94 -| 925846,68 2722,00 384 893,43
- dyrekcja 1,41 221804,46 - - - | 221804,46 - - -
- kierownicy 15,00 1067501,22 31669,83 - 24 520,00 | 1123691,05 5000,00 - 30877,42
- pracownicy merytoryczni 180,38 8 824808,33 1640814,19 16767,04 77 226,41 | 10559615,97 920846,68 2722,00 83 414,01
- pracownicy techniczni i obstugi 49,75 2 142803,72 121992,34 29700,00 17 655,00 | 2312151,06 - - 236 331,00
- pracownicy administracji 27,67 1454893,12 58376,47 16020,00 4 841,81 | 1534131,40 - - - 34 271,00
Wykonanie za Wykonanie na dzien
2019r. Plan na 2020r. 31.12.2020r.
Informacje dodatkowe:
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 2 13 5
Odprawy emerytalne (w zt) 21 848,16 zt 63 100,00 62 487,04
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 28 16 16
Nagrody jubileuszowe (w zt) 236 985,46 zt 126 600,00 124 243,22
Pochodne od wynagrodzen 2 996 941,05 2 990 854,84 2927 203,13
Wykonanie za 2019 r. Plan na 2020 . Wykonanie na dzieri 31.12.2020r.
. o.f.p. + o.f.p. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. ¥) ofp. + honf*r;rla + bfp. o.f.p. *) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria +
b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 13847 13847 14 286 14 286 13109 13109
- kierownicy 6300 6300 6156 6156 6 107 6 107
Srednia ptaca miesieczna . .
brutto - pracownicy merytoryczni 4826 4826 4412 4412 4835 4836

- pracownicy techniczni 3529 3529 3557 3557 3794 3794

- pracownicy administracji 4258 4258 3947 3947 4557 4557

- na 1 etat z dyrekcja 4631 4636 4336 4336 4730 4731

- na 1 etat bez dyrekcji 4592 4596 4287 4287 4687 4688

*) - osobowy fundusz ptac
**) - bezosobowy fundisz
ptac

**%) - ponadnormowki, statystowanie, obstuga spektakli, ekwiwalenty za urlop, dodatki objazdowe itp..
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MERYTORYCZNY PLAN ZA 2020 ROK

Nazwa instytucji: Opera i Filharmonia Podlaska- Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku

Lp. Wyszczegodlnienie Jednostka miary Wykonanie za 2019 .. Wykonanie na 2020 r. \Z\QSZ??;T
. 0
1 2 3 4 5 6
1. Liczba scen ilos¢
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ 771100 600 350 447 98 776 230 550 350 447 98
3. Liczba premier w tym ilos¢ 4 1 25,00
4, Liczba koncertow ilos¢ 165 60 36,36
w tym:
a) symfoniczne ilos¢ 25 11 44,00
b) oratoryjne ilos¢ 4 0 0,00
c) kameralne ilos¢ 14 17 121,43
d) opera ilos¢ 15 0 0,00
e) musical ilos¢ 56 17 30,36
f) baJke.3 .muzyczna, spelftalfle ilogé % 0 0,00
muzyczne i inne przedstawienia
g) rozrywkowe ilos¢ 9 4 44,44
h) operetka ilos¢ 11 11 100,00
i) balet ilos¢ 5 0 500,00
5. Lu.:zl.)a konce.rtm.lfl ze wzgledu na ilogé 165 60 36,36
miejsce realizacji
a) w kraju (ogoétem) w tym: ilos¢ 165 60 36,36
w statej sali ilos¢ 165 60 36,36
b) za granica ilos¢ 0 0 0,00
6. Lekcje muzyczne liczba 237 24 10,13
.a) spektakle szkolne (opera, iloge 7 5 2857
musical, balet)
b) bajka muzyczna i spektakle ilogé 83 0 0,00
muzyczne
b) otwarte prgby generalne- ilos 9 1 11,11
koncerty edukacyjne
c) lekcje (lekcje muzyczne,
poniedziatki muzyczne, lekcje historii, ilos¢ 0 0 0,00
poranki muzyczne)
d) warsztaty ilos¢ 138 21 15,22
e) prelekcje ilos¢ 0 0 0,00
f) spektakle szkolne - inne ilos¢ 0 0 0,00
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Wydarzenia dodatkowe (festiwale,
Targi Ksigzki, konferencje,wystawy,

7. | zwiedzanie opery, spotkania liczba 80 22 27,50
autorskie, Klub Sztuki, Ogrody
Sztuki)
8. Liczba widzéw — (stuchaczy) ilos¢ os6b 144 625 30 007 20,75
a) koncerty ilos¢ osob 84012 21259 25,30
b) lekcyje ilos¢ osob 25740 2315 8,99
¢) wydarzenia dodatkowe ilos¢ osdb 30 056 3582 11,92
d) impresariat wtasny ilos¢ osob 4817 2851 59,19
9. | Liczba widzéw — (stuchaczy) ilos¢ os6b 84 012 21259 25,30
a) w kraju (ogétem) w tym: ilos¢ osob 84 012 21259 25,30
w statej sali ilos¢ osob 84012 21259 25,30
b) za granica ilos¢ os6b 0 0 0,00
10. Dziatalno$¢ impresaryjna 8 4 50,00
a) przedstawienia / koncerty liczba 8 4 50,00
11. Koszt 1 spektaklu zt 85 191,90 316 149,94 371,10
12. Wptyw za 1 spektakl zt 34 450,92 19 723,23 57,25
13, | Dopfatado 1 spektaklu (poz.11- # 50 740,98 296 426,71 584,20
poz.12)
14. Koszt 1 widza zt 288,64 1158,95 401,53
15. Wptyw od 1 widza zt 116,72 72,30 61,94
16, | Dopfatado 1 widza (poz.14- 2t 171,91 1086,64 632,08
poz.15)
17. Ceny biletéw wstepu zt 1-250 1-250

63




Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Opery i Filharmonii Podlaskiej- Europejskiego Centrum Sztuki w
Biatymstoku im. Stanistawa Moniuszki za 2020 rok

Od 12 marca 2020 roku Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, wchodzacy w sktad Rzgdowego Zespotu
Zarzadzania Kryzysowego w zwigzku z obostrzeniami pandemicznymi COVID-19 zdecydowat o czasowym zamknieciu
instytucji kultury, filharmonii, oper, operetek, teatrow, muzedw, kin, domow kultury, bibliotek, galerii sztuki i szkét,
wyzszych uczelni i placéwek szkolnictwa artystycznego. W konsekwencji tej decyzji zawieszono organizacje wydarzen
kulturalnych z udziatem publicznosci oraz dziatalnosci artystycznej ww. instytucji i placowek. 22 maja 2020 r. w
porozumieniu z organizatorem OiFP Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego przywrdcono prace w
matych zespotfach z zachowaniem wszelkich zasad higieny i bezpieczeristwa zdrowia.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 110 wydarzen artystycznych — w tym 7 transmisji na zywo (spadek o 380 w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego), w tym 1 premiera: musical ,Jesus Christ Superstar” A.L.
Webbera w rez. Jakuba Wociala. W szczegétach przedstawia sie to nastepujgco:

- spektakle i koncerty 64 (spadek o 101 do analogicznego okresu roku ubiegtego) — operetka ,,Baron Cyganski”, musical
»Jesus Christ Superstar”, koncerty symfoniczne - 11 (w tym 2 transmisje na zywo), koncerty kameralne — 17 (w tym 5
transmisji na zywo), koncerty rozrywkowe - 4,

- wydarzenia edukacyjne — 24 (spadek o 213 do analogicznego okresu roku ubiegtego) — spektakle szkolne (2) ,
generalne préby otwarte (1), warsztaty (22)

- koncerty impresaryjne — 4 (spadek o 4 w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego),

- wydarzenia dodatkowe — transmisje i retransmisje MET, wernisaze, wystawy, spotkania autorskie, , Tajemnice opery’
— zwiedzanie opery, taras widokowy — 22 (spadek o 58 do analogicznego okresu roku ubiegtego),

llos¢ widzow w 2020 roku wynosita 30 007 + 4390 wyswietleri z wydarzen transmitowanych na Zywo widzow - w
poréwnaniu do 2019 roku nastgpit spadek o 114 618 widzéw:

- opery, musicale, bajki muzyczne, koncerty — 21 259 widzéw,

- wydarzenia edukacyjne — 2 315 widzéw,

- impresariat — 2 851 widzéw,

- wydarzenia dodatkowe — 3 582 widzow.

Mierniki wskazane w sprawozdaniu nie obejmujg dziatalnosci internetowej, ktorg OiFP prowadzita w zwigzku z
czasowym zawieszeniem funkcjonowania instytucji w 2020 r. W okresie pandemii dziatalnos$¢ instytucji zostata
przeniesiona gtdwnie do Internetu na stronie internetowej OiFP zamieszczono dodatkowe informacje o dziatalnosci
online. S3 to: koncerty NA ZYWO (uwzgledniona w statystykach ilosci wydarzen, jako ze koncerty zostaly udostepnione
publicznosci w czasie rzeczywistym i zgodnie z zaplanowanym harmonogramem), premierowe koncerty i publikacje
utwordw, transmisje ptyt, retransmisje spektakli i wydarzen dodatkowych.

I KONCERT, SPEKTAKLE

W 2020 roku odbyto sie 11 koncertéw symfonicznych i 17 kameralnych.

ARTYSCI

Planowane na rok 2020 wydarzenia artystyczne nie mogty sie w wiekszosci odby¢ ze wzgledu na obostrzenia zwigzane
z pandemig Covid-19. W wyniku tego zawieszono dziatalno$¢ koncertowa instytucji, a artystow skierowano do pracy
indywidualnej. Dzieki wspdlnym inicjatywom Orkiestry i Chéru Opery i Filharmonii Podlaskiej Europejskiego Centrum
Sztuki w Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki dokonano nagran opublikowanych na YT i fanpage'u Opery w cyklu
#dompetenkultury m.in.: G. F. Handla Alleluja z oratorium ,Mesjasz”, Jeszcze bedzie pieknie kompozycji Maksyma
Fedorova z okazji 100. rocznicy urodzin Karola Wojtyty, Papieza Jana Pawta Il. ArtySci przygotowywali autorskie
nagrania, ktore cieszyty sie duzym zainteresowaniem widzéw i stuchaczy. W sierpniu 2020 r. Orkiestra , chor i solisci
OiFP pod dyrekcjag Wojciecha Semerau-Siemianowskiego dokonali nagrania ptyty ,Stanistaw Moniuszko Verbum
nobile”.

Chor Opery i Filharmonii Podlaskiej — kierownik: Violetta Bielecka

Chor Opery i Filharmonii Podlaskiej poza dziatalnoscig artystyczng (spektakle, koncerty) w Instytucji uczestniczyt w
wielu prestizowych ogdlnopolskich wydarzeniach , ktérych organizatorami byty m.in.: Filharmonia Poznarska
(31.01.2020 r. / L. van Beethoven Msza C-dur op. 86), Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny ,,Chopin i jego Europa”(
15-19.08.2020 r./Europa Galante, Fabio-Biondi - dyrygent/S. Moniuszko opera ,Hrabina” /transmisja PR 11 19.08.2020
r.), 39. Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Cerkiewnej ,Hajndwka 2020” (koncert poswiecony pamieci Krzysztofa
Pendereckiego/ sala OiFP, ul. Podlesna 2/20.09.2020r.). Oprdcz koncertéw na zywo, dokonat nagran koncertow, ktore
byty transmitowanych online, przez TVP1 oraz TVP3 (koncert 11.11.2020 r. z okazji Odzyskania Niepodlegtosci Polski,
»Wielkie koledowanie z artystami OiFP”, #SItA SERC). W sierpniu 2020 roku zarejestrowano na ptyty CD: S. Moniuszko
,Hrabina” oraz ,Verbum nobile”

Chor Dzieciecy OiFP — dyrygent Ewa Barbara Rafatko
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Chér Dzieciecy OiFP wystgpit przed podlaska publicznoscig dajgc na poczatku 2020 roku 2 koncerty z programem ,,Suita
koledowa” z towarzyszeniem kwartetu smyczkowego Zespotu Szkét Muzycznych, w transmisji koncertu z okazji Swieta
Niepodlegtosci (TVP—11.11.2020 r.) oraz w koncercie ,Rado$¢ koledowania” (premiera na kanale YT QiFP —
24.12.2020r.)

ZESPOL OIFP BIG BAND (kierownik Andrzej Makal

Zespot z powodu pandemii nie mogt zaprezentowac sie na zywo. Jego koncerty byty retransmitowane na kanale YT
instytucji.

TRZECIA SCENA/IMPRESARIAT

Zaprezentowane zostaty 4 wydarzenia: Krasnojarsk Russian National Ballet of Siberia (2 wydarzenia), Stare Dobre
Matzeristwo oraz Piramidy w koncercie ,Wysocki, Okudzawa — dwaj najwieksi bardowie XX w.”.

NAGRANIA

- Stanistaw Moniuszko Verbum nobile/dokonano13-15.08.2020 r. w Sali koncertowej OiFP, ul. Podlesna2/Wykonawcy:
Orkiestra, Chor i Solisci OiFP, Wojciech Semerau-Siemianowski-dyrygent

- Zelenski, Trio fortepianowe E-dur op.22, Kwartet fortepianowy c-moll op.62/dokonano grudzie 2020 r., Sala
koncertowa OiFP ,ul. Podlesna 2/Wykonawcy: Trio Lontano/ finansowane w ramach FWK ze $rodkéw MKiDN (Fundusz
Przeciwdziatania COVID-19)

1. EDUKACIA

W ramach dziatalnosci edukacyjnej uczniowie szkét ponadpodstawowych obejrzeli 2 spektakle A.L. Webbera musical
»Jesus Christ Superstar”. W ofercie OiFP dla dzieci i mtodziezy znalazty sie rowniez: préba otwarta z prelekcjg
dyrygenta/solisty oraz warsztaty realizowane w szkotach pt. ,Prosze Pafstwa, oto Chopin!”, a w czasie lockdownu cykl
»Opera z gtowg”, retransmisja bajki muzycznej J. Lubowicza i M. Urbanka ,,Brzydki Kaczorek”, koncert ,,Opera to moja
bajka”.

1. FESTIWALE, KONKURSY
Planowane:

- Miedzynarodowy Konkurs Organowy
- Halfway Festival

Zostaty przeniesione na 2021 rok.

V. WYDARZENIA CYKLICZNE, WYSTAWY

- kontynuacja transmisji spektakli operowych z The Metropolitan Opera w Nowym Jorku: Alan Berg Wozzeck, Georg
Gershwina Porgy and Bess, Georga Friedricha Handla Arypina,. W zwigzku z zamknieciem The MET w nowym sezonie
widzom zaproponowane zostaty retransmisje spektakli, widzowie zdotali obejrze¢ przed jesiennym zamknieciem:
Ryszarda Wagnera Holender Tutacza i Gaetano Donizettiego Don Pasquale.

- wystawy - OiFP realizujgc idee Europejskiego Centrum Sztuki prowadzi dziatalno$¢ wystawienniczg, w 2020 roku
zostata zaprezentowano:

¢ ,Narodziny musicalu”, relacjonujaca przygotowania do premiery musicalu ,Jesus Christ Superstar”, ktérej wernisaz
odbyt sie podczas premiery musicalu tj. 29.02.2020 .,

¢ Dyplomy AFIP — wystawa prac dyplomowych absolwentéw Akademii Fotografii i Przedsiebiorczosci i ich publiczna
obrona; wystawa wspétorganizowana z AFIP wernisaz — 22 sierpnia 2020 r.,22.08.2020 r. - 15.09.2020 .,

* ,Rzeczywiste # Rzeczywiste. Pojedynek na wspoétczesnosc” - wystawa konfrontujgca spojrzenie dwdch fotografow
Jerzego Macieja Koby i Pawta Sadaja; wystawa wspotorganizowana z Klubem Rotary Biatystok wernisaz — 18 wrzesnia
2020r., 18.09.2020 r. —31.10.2020 r.

V. FORMY AKTYWNOSCI/AKCJE

Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki realizujgc swoje zadania statutowe wtaczyta sie w szereg
akcji o charakterze ogdlnopolskim i miedzynarodowym, wsrdd nich:

- transmisja PR Il koncertu ,Stanistaw Moniuszko Kantaty Milda i Nijota” w wykonaniu Orkiestry  Filharmonii
Poznanskiej i Choru OiFP,

- retransmisja online OiFP koncertu ,Mie¢ w mitosci kraj ojczysty” w wykonaniu zespotu Consort 415, Chéru
kameralnego OiFP i solistow,

- Miedzynarodowy Dzien Teatru — muzyczne zyczenia dla widzow w wykonaniu solistow,

- Dzien Teatru Publicznego - we wspotpracy z Instytutem Teatralnym im. Zbigniewa Raszewskiego, premierowy koncert
online , Teatry nasze, wracajcie!”,

- Noc Muzedw /16 maja 2020 r./ spacer po operze na Facebooku,

- obchody 100. rocznicy urodzin Karola Wojtyty, Papieza Jana Pawta Il nagranie utworu autorstwa Maksyma Fedorova
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,Jeszcze bedzie pieknie”,

- Dzien Dziecka w Operze — koncert online ,,Opera to moja bajka” /Chér dzieciecy - interpretacja wiersza ,,Pomidor”
Jana Brzechwy.

Ponadto Opera wzigta udziat w akcjach charytatywnych:

- Miedzynarodowy Dzieri Upamietniajacy Ofiary Atakdw Przemocy ze wzgledu na Religie lub Wyznanie/22 sierpnia,
Swiatowy Dzien Swiadomosci Dystrofii Miesniowej Duchanne'a (akcja we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Pro
Salute)/7 wrzesnia, Narodowe Czytanie ,Balladyny” Juliusza Stowackiego/5 wrzesnia, solidarnosci z Biatorusig / 12-13
wrzesnia - akcja #LIGHTFORBELARUS, Miedzynarodowy Dzieri Muzyki i Miedzynarodowy Dnia Os6b Starszych/1
pazdziernika - koncert, Swiatowy Dzieh Mdzgowego Porazenia Dzieciecego/6 pazdziernika, Swiatowy Dzier Opery/25
pazdziernika 2020 r. -recital wokalny, Swiatowy Dzieri Wczeéniaka/17 listopada, dzieri budowania $wiadomosci o
wadzie genetycznej 22q11 - 22q Awareness Month #LightingThe22q/ 22 listopada,

-w akcji #hotl6challenge2 — nagrywajac utwoér w odpowiedzi na nominacje instytucja wtaczyta sie w akcje wspierania
polskiej stuzby zdrowia w dobie koronawirusa,

- w akcji wsparcia zbiodrki srodkow na pomoc w leczeniu aktora Andrzeja Strzeleckiego, retransmitujgc koncert z jego
udziatem,

- Pracownia Garderobianych i Krawcowych oraz Pracownia Perukarska, Fryzjerska i Charakteryzacji - czas pandemii
Covid -19 i lockdownu - szycie srodkdw ochrony osobistej, w tym maseczki i kombinezony ochronne.

OiFP co roku realizuje tez dziatalnos$¢ o charakterze edukacyjnym, $cisle zwigzane z obecnym repertuarem. W 2020
roku na uwage zastugujg m.in.

- warsztaty musicalowe oraz spotkanie z tworcami musicalu Jesus Christ Superstar z rezyserem Jakubem Wocialem,
choreografem Santi Bellim oraz kierownikiem muzycznym Janem Stoktosg/16.02.2020 r.,

- wyktad i prezentacja dra. tukasza Lubicz tapinskiego, szefa biatostockiego oddziatu Zwigzku Szlachty Polskiej i
dyrektora Centrum Kultury i Rekreacji w Supraslu pt. ,,Zagtada dwordw na Biatostocczyznie po 1939 roku” oraz wersja
koncertowa opery S. Moniuszki Verbum nobile ,

- spotkanie promocyjne z twdércami i wykonawcami musicalu ,JJesus Christ Superstar” w kawiarni Duzy Pokdj, nowy
spot wizerunkowy , To moje miejsce” zapraszajacy na kolejny sezon artystyczny w 8. rocznice otwarcia, nowego
gmachu Opery, z propozycja dla widzow zakupu biletow na wszystkie wydarzenia z rabatem 8%.

Opera wspotpracuje réwniez z innymi podmiotami realizujgc rézne wydarzenia artystyczne. W roku 2020 byty to m.in.:
- nagranie utworu ,BadZmy razem” zainicjowane przez Teatr Muzyczny w Poznaniu,

- 2yczenia muzyczne w wykonaniu artystéw OiFP w 110.rocznice powstania Teatru Wielkiego w Poznaniu (media
spotecznosciowe).

VI. PROJEKTY WSPARTE PRZEZ MKiDN
1.Audyt akustyczny
Realizacja audytu akustycznego, na ktore OiFP pozyskata dofinansowanie ze srodkow MKiDN.
Wysoko$¢é dofinansowania: 148.800 zt netto.
2.Program Kultura dostepna
,Tancem dookota swiata” - projekt edukacyjny realizowany w trybie online, w partnerstwie z placéwkami
edukacyjnymi i opiekuriczymi.
Wartos¢ dofinansowania z MKiDN: 25.552,96 zt netto.
3.Program Dyrygent-Rezydent
Dofinansowanie z Instytutu Muzyki i Tanica w systemie 2-letnim. Zaproszony dyrygent —
Piotr Wactawik zdotat asystowac przy koncercie 6.03.2020 i uczestniczy¢ w jednej prébie
do koncertu, ktéry miat poprowadzi¢, natomiast planowany koncert z jego
udziatem zostat odwotany z powodu lockdownu.
Dofinansowanie w roku 2020: 3000 zt brutto
4.Program TUTTI.pl
Dofinansowanie kosztéw wypozyczenia materiatéw nutowych na koncert 06.03.2020 r.
(Pawet Mykietyn ,Koncert podwdjny na dwa flety i orkiestre symfoniczng”) oraz na
koncert w czerwcu 2020 r. - przeniesiony na 11.06.2020 r. (Bolestaw Szabelski
,Concerto grosso”)
Kwota dofinansowania jednego wypozyczenia: 924 zt netto
5.Recital fortepianowy w ramach Festiwalu ,, WSCHOD KULTURY/INNY WYMIAR”
Festiwal ,,Wschéd Kultury/Inny Wymiar” od wielu lat jest organizowany w Biatymstoku
jako czesc¢ szerszego projektu festiwalowego realizowanego w Biatymstoku, Lublinie i
Rzeszowie. W tym roku koordynator biatostockiej edycji, Biatostocki Osrodek Kultury,
zakwalifikowat do programu wydarzenie zgtoszone przez OiFP. Recital fortepianowy
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Kiryla Keduka byt wspétfinansowane przez NCK.
Kwota dofinansowania: 11.036,06 zt brutto

VII. KOMUNIKACJA

- zwiedzanie gmachu Opery i Filharmonii Podlaskiej z przewodnikiem (Tajemnice Opery); widzowie tez chetnie
korzystali ze spacerow na srednich tarasach.

- taras widokowy na dachu Opery (wstep ptatny/od konca lipca do korica wrzesnia 2020 r.

- Opera i Filharmonia Podlaska Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku im. Stanistawa Moniuszki obecna jest w
Internecie oraz na mediach spotecznosciowych poprzez strone internetowg instytucji, strone internetowa Halfway
Festival oraz fanpage instytucji, festiwalu oraz produkcji musicalowych na FB. Swdéj wizerunek ksztattuje takze poprzez
Instagram i Twitter. Sprzedaz biletéw prowadzona jest w kasie OiFP oraz poprzez strone internetowg oraz na portalu
bilety24.pl.

VIIl. FUNDUSZ PRZECIWDZIAtANIA COVID-19

W ostatnim kwartale OiFP podjefa realizacje umowy dotyczacej wsparcia finansowego jednostek prowadzacych
dziatalnos¢ kulturalng w dziedzinie teatru, muzyki lub tanca ze $rodkédw Funduszu Przeciwdziatania COVID-19, ktdrych
operatorem byt Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego jako rekompensaty z powodu negatywnych skutkéw pandemii
COVID-19. Ze srodkéw tych sfinansowano m.in:

- przygotowanie do produkcji spektaklu F. Lehara ,Wesota wddéwka” - m.in. zakup tkanin, obuwia, szycia kostiumow
(premiera 25.09.2021r.)

- wydanie ptyt CD: S. Moniuszko ,Verbum nobile” i , Zelerski”

- zakup Srodkéw niezbednych do codziennej pracy artystdw m.in. obuwie dla solistow i Srodki ochrony osobistej,

- promocja instytucji w mediach,

- badania opinii wsréd widzéw.

W zwigzku z obostrzeniami COVID-19, z wydarzeni zaplanowanych na 2020 rok zostaty przeniesione lub odwotane:

- Miedzynarodowe Targi Ksigzki (2021),

- Miedzynarodowy Konkurs Organowy (2021),

- Halfway Festival (2021),

- premiery: P. Czajkowski opera , Eugeniusz Oniegin” (2022), F. Lehar operetka ,Wesota wddwka” (2021),

- koncerty abonamentowe / bajki muzyczne.

67



Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2020
przez Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku

W 2020 roku Podlaski Instytut Kultury otrzymat z budzetu wojewddztwa Podlaskiego dotacje podmiotowg na
prowadzenie dziatalnosci statutowej w wysokosci 4.580.783,83 zt.

Ponadto, instytucja otrzymata takze dotacje celowe z budzetu wojewddztwa w wysokosci 396.936,41 zt na
realizacje nastepujacych zadan:

- organizacje wydarzenia ,Podlaskie Koledowanie” w wysokosci 120 000,00 zt,

- organizacja wydarzenia "Podlaskie Kino Plenerowe" w wysokosci 89.259,05 zt,

- produkcja emisji w Radiu Racja audycji, promujgcych wydarzenia kulturalne w wojewddztwie podlaskim zwigzane z
dziatalnoscig Podlaskiego Instytutu Kultury oraz audycji promujgcych wojewddztwo podlaskie w wysokosci 8.177,36
zt,

- zakup: zestawdw i akcesoriow komputerowych, laptopow, - 48.900 zt, programéw komputerowych - 7.600,00, mebli
i wyposazenia - 73.000 w wysokosci ogétem 129.500,00 zt,

- kampania edukacyjno - informacyjna o Podlaskim Instytucie Kultury i Wojewddztwie Podlaskim prowadzong na
antenie TVP oraz Koncert z okazji Swieta Niepodlegtosci transmitowanego przez Telewizje Polskg w wysokosci
50.000,00 zt.

Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku pozyskat dotacje z innych Zrédet publicznych na taczng kwote
267.031,71 zt na realizacje:

- zadania "Podlaski Pomost Kultury" (kontynuacja dziatania z roku 2019) w wysokosci 124.544,21 zt, - Narodowego
Centrum Kultury,

- na zadanie ,Blisko Chopina” w wysokosci 47.487,50 zt. — Ministerstwo Kultury i dziedzictwa Narodowego,

- zadania ,,Podlaskie sploty” w wysokosci 45.000,00 zt. — Ministerstwo Kultury i dziedzictwa Narodowego,

- zadania ,Art. Spodki — przestrzen — ludzie —inspiracje” w wysokosci 50.000,00 zt. — Ministerstwo Kultury i dziedzictwa
Narodowego.

W 2020 r. PIK osiggnat przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie 6.005.122,49 zt, w poréwnaniu do
przychoddw osiggnietych w roku 2019 sg wyzsze o 11,38%. Jest spowodowane w wyzszym poziomem dofinansowania
ze strony organizatora oraz pozyskanych srodkéw ze Zzrodet zewnetrznych. Przychody witasne instytucja osiggneta na
poziomie 758.306,54 zt, w poréwnaniu do 2019 r. sg nizsze o 30,42%. Przychody z dziatalnosci statutowej instytucja
osiggneta w wysokosci 758.306,54 zt, sg one rowniez nizsze od tej samej kategorii przychoddw osiggnietych w 2019 r.
041,06 %.

Spadek przychoddéw wtasnych Podlaskiego Instytutu Kultury spowodowany jest panujgcg od 12 marca 2020 r. w kraju
pandemig wirusa COVID-19 i catkowitym zamknieciem instytucji dla widza w miesigcach marzec, kwiecien, maj,
listopad, grudzien oraz ograniczeniem dziatalnosci.

Koszty dziatalnosci biezgcej PIK-u wyniosty w 2020 r. 5.698.000,07 zt, ktére w poréwnaniu do 2019 roku wzrosty o
7,43%. Najwiekszy udziat w kosztach stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi w wysokosci 3.385.245,91 zt, w
poréwnaniu do 2019 r. sg wyzsze 0 17,24%. Wzrost wynagrodzen spowodowany jest podwyzkami wynagrodzen, ktére
zostaty wprowadzone w listopadzie 2019 r.

Na zadania inwestycyjne przeznaczono w 2020 roku kwote w wysokosci 2 053 344,54 zt z przeznaczeniem na:

a) z budzetu wojewddztwa — 1 868 344,54 zt:

- instalacje wentylacji i klimatyzacji w kamienicy przy ul. Jana Kilinskiego 8 w wysokosci 984.120,00zt,

- wktad wtasny do zadania pn. "Kultura dostepna dla kazdego " oraz roboty dodatkowe w wysokosci 614.500,00 zt,

- projekty, ekspertyzy i koszty umow zwigzane z modernizacjg i remontami nieruchomosci Podlaskiego Instytutu
Kultury w Biatymstoku przy ul. Jana Kiliriskiego 8 oraz Sw. Rocha 14 w wysokosci 100.286,42 z1,

- zakup: zestawu backline. W tym zestaw perkusyjny, zestaw talerzy, zestaw wzmacniaczy gitarowych, zestaw kolumn
gitarowych, wzmacniacz basowy i kolumna basowa, wzmacniacz gitarowy typu combo- 60.000 zi., osSwietlenie
sceniczne - 82 000 zt, aparatu fotograficznego — 15.000zl, serwera — 13.500 zt. - fgczna kwota 169.438,12 zt.

b) Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego:

- dofinansowanie zadania , Kultura dostepna dla kazdego. Zniesienie barier architektonicznych, przebudowa i remont
WOAK w Biatymstoku” w wysokosci 185.000,00 zt.

Ponadto w 2020 r. dokonano zakupu nastepujgcych srodkéw trwatych:

- sprzet komputerowy 74.027,23 zt ( Srodki UMWP 46.300, srodki wtasne —27.727,33zt.),

- sprzet kopiujacy -13.447,23 zt (Srodki wtasne),

- aparat fotograficzny — 16.940,77 zt (Srodki UMWP — 15.000,00, $rodki wtasne — 1.940,77 zt.),
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- zestaw backline 58.938,12 zt (Srodki UMWP),

- system oswietlenia scenicznego — 83.324,95 srodki UMWP- 82.000,00, srodki wtasne 1.324,95z1.),
- serwer — 14.232,22 zt ($rodki UMWP — 13.500, $rodki wtasne 732,22zt),

- serwer plikow — 8.598,43 zt (Srodki UMWP 2.600,00zt, 5.998,43zt — srodki wtasne),

- programy komputerowe — 10.833,75 zt (Srodki UMWP 7.600,00 zt, Srodki wtasne 3.233,75 zt),

- strona internetowa — 12.754,27 zt, (Srodki wtasne).

Prace remontowe i modernizacyjne.

W 2020 roku prowadzono prace modernizacyjne budynku przy ul. Kilinskiego 8, ktére obejmowaty takze prace w
ramach zadania ,Kultura dostepna dla kazdego. Zniesienie barier architektonicznych, przebudowa i remont WOAK w
Biatymstoku”. Poniesione naktady w roku 2020 - na kwote 842 744,15 zt (Srodki MKiDN — 185.000,00 zt, srodki UMWP
—614.500,00 zt, srodki wtasne 43.244,15 zt) oraz wykonano dodatkowe ekspertyzy dotyczgce nieruchomosci PIK na
kwote 100.286,42 zt ( Srodki UMWP).

Ponadto w budynku zainstalowano wentylacje i klimatyzacje 1 022 810,02 zt. (Srodki UMWP -984.120,00 zt., srodki
wtasne 38 690,02 zt.).

W budynku przy ulicy Swietego Rocha zamontowano instalacje wideodomofonu i monitoringu — 12.500,00 zt ($rodki
wtasne).

Instytucja na 31 grudnia 2020 roku wykazata naleznosci w kwocie 316.071,66 zt, w tym wymagalne 48.420,87 zt (z
tytutu najmu pomieszczen oraz sktadek ZUS) oraz zobowigzania w wysokosci 585.639,22 zt, wymagalnych brak.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2020 roku wynosito 40,85 w tym pracownicy: dyrekcja — 2 etaty,
kierownicy -8,66 etatow pracownicy merytoryczni — 22,27 etatow, pracownicy administracyjni — 4,00 etatéw,

pracownicy techniczni i obstuga — 3,92 etatow.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw PIK-u w 2020 r. wyniosto:
-zumow o prace 4 880,97 zt z honorariami 4 880,97 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z umoéw o prace 10 328,31 zt z honorariami 10 328,31 zt,
- $rednia ptaca Zastepcy Dyrektoraz umoéw o prace 10 089,12 zt z honorariami 10 089,12 zt.

- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z umow o prace 4.880,97 zt z honorariami 4.880,97 zt

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

L Wvszczegélnienie Wykonanie za | Plan na 2020 r. (w | Wykonanie za | Wskaznik | Wskaznik
P- yszczeg 2019r. 2t) 2020r. (w zt.) (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 5391 701,75 6 363 970,00 6005 122,49 111,38 94,36
1. | dotacia podmiotowa z budzetu na dziafalnos¢ 3897560 4885968,00| 4580783,83| 117,53 93,75

biezaca, w tym:

dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -

dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 244297,98 408 500,00 396 936,41 162,48 97,17
o/ érodki - h zrodet

f:;gcii / $rodki otrzymane zinnych Zrédet, z 160 000,00 284564,00|  26909571| 168,18 94,56

3) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do 160000,00 283500,00|  267031,71| 166,89 94,19

sekt.finansdw publicznych *)

b) darowizny 1 064,00 2 064,00 - 193,98

4, | przychody wtasne, z tego: 1089 843,77 784 938,00 758 306,54 69,58 96,61

4.1 | 7 dziatalnosci statutowej, z tego: 416 778,92 246 438,00 245 640,45 58,94 99,68

a) sprzedaz biletéw 139103,16 127 000,00 125 170,20 89,98 98,56
b) sprzedaz programow i wydawnictw 2057,14 10 000,00 10 263,81 498,94 102,64
c) wspdtorganizacja imprez 4578,68 10 500,00 12 037,01 262,89 114,64
d) pozostate przychody 271039,94 98 938,00 98 169,43 36,22 99,22
4.2 | pozostate przychody, z tego: 673 064,85 538 500,00 512 666,09 | 76,17 95,20
a) przychody finansowe 327,24 500,00 414,57 126,69 82,91
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b) wynajem, czynsze 322265,34 237 000,00 240 233,94 74,55 101,36
 ©) przychody operacyjne (z amortyzacji 149943,61 204000,00|  171863,90| 114,62 84,25
$r.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 200528,66 97 000,00 100 153,68 49,94 103,25
Il | KOSZTY dziatlnosci****, z tego: 5303 673,26 6 466 000,00 5 698 000,07 107,43 88,12
1. Wynagrodzenia ogotem, z tego: 2 487 699,95 2 951 000,00 2 897 818,78 116,49 98,20
a) osobowy fundusz ptac 2109913,1 2 639 000,00 2638919,23 125,07 100,00
b) bezosobowy fundusz ptac 185136,85 261 000,00 227 599,55 122,94 87,20
c¢) honoraria 192650,00 51 000,00 31 300,00 16,25 61,37
d) pozostate (np..: prowizje itp..) - -
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 399 748,93 491 000,00 487 427,13 121,93 99,27
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 363312,85 445 000,00 440 559,73 121,26 99,00
b) sktadki na Fundusz Pracy 36436,08 46 000,00 46 867,40 128,63 101,89
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 59 921,23 97 000,00 90 458,65 150,96 93,26
a) odpisy na Z.F.S.S. 51516,02 72 000,00 71 337,90 138,48 99,08
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 8405,21 25 000,00 19 120,75 227,49 76,48
4. |Inne koszty instytucji, z tego: 2 356 303,15 2927 000,00 2222 295,51 94,31 75,92
a) amortyzacja 236394,47 498 000,00 331634,25 140,29 66,59
b) materiaty i energia, z tego: 370 895,24 805 000,00 479 133,27 129,18 59,52
- materiaty 208579,15 595 000,00 338 636,13 162,35 56,91
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 162316,09 210 000,00 140 497,14 86,56 66,90
c) ustugi obce razem, z tego: 1234 084,65 1026 000,00 955 569,11 77,43 93,14
- ustugitelekomunikacyjne, pocztowe, 130101,33 65 000,00 34782,59| 26,73 53,51
informatyczne
- ustugi transportowe 39323,54 20 000,00 15 460,91 39,32 77,30
- ustugi ochroniarskie 32190,28 8 000,00 6 519,55 20,25 81,49
- ustugi poligraficzne 54301,55 35 000,00 29 452,43 54,24 84,15
- remonty 20046,36 20 000,00 0,00 0,00 0,00
- konserwacje( dot. zabytkdw ruchomych i 0,00 0,00 0,00 i i
nieruchomych)
- czynsze / najmy 31551,19 20 000,00 20 180,01 63,96 100,90
- pozostate ustugi obce 926570,4 858 000,00 849 173,62 91,65 98,97
d) podatki i optaty 77878,51 95 000,00 63 968,01 82,14 67,33
e) pozostate koszty, z tego: 437050,28 503000,00 391 990,87 89,69 77,93
- podréze stuzbowe 9022,20 10 000,00 1 065,00 11,80 10,65
- pozostate koszty 260595,03 381 000,00 349 046,19 133,94 91,61
oy - pozostate koszty operacyjne i finansowe, w 167433,05 112 000,00 41879,68 25,01 37,39
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
zaciggnietych kredytéw, pozyczek
2. pfatnosci odsetkowe wynikajgce z tytutu
dostaw i ustug
I ‘:g'\:l':; SR e S s U 88 028,49 -102 030,00 307 122,42 | 348,89 -301,01
IV | PODATEK DOCHODOWY 13,00 - -
v Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku B B
(zwiekszenia straty)
E - AV -
vi ‘:g'\\'l';( FINANSOWY NETTO (poz. Ilf - poz. IV 88 028,49 -102030,00|  307109,42| 34838 | -301,00
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 980 980,42 632 151,57 197 004,77 20,08 31,16
1.1. | $rodki pieniezne 1035 762,59 620923,17 | 620923,17 59,95 100,00
1.2. | Naleznosci, w tym: 6 675,93 217 573,40 | 217 573,40 3259,07 100,00
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- naleznosci wymagalne 1 306,07 866,37 866,37 66,33 100,00
1.3. Zobowigzania, w tym: 61 458,10 206 345,00 206 345,00 335,75 100,00
- zobowigzania wymagalne - -
- kredyt - -
VI zsRoﬁl\)\zIC())Z?)IZOWTg;AEI;C’;IA KONIEC OKRESU 632 151,57 1142 600 272 902,39 43,17 23,88
1.1. | $rodki pieniezne 620 923,17 1084 270,00 | 1174613,27 108,33 108,33
1.2. | Naleznosci, w tym: 217 573,40 73 920,00 316 071,66 427,59 427,59
- naleznosci wymagalne 866,37 48 420,67 5588,91 0,00
1.3. Zobowigzania, w tym: 206 345,00 15 590,00 585 639,22 3756,51 3756,51
- zobowigzania wymagalne - -
- kredyt - -
IX | Srodki przyznane innym podmiotom - -
X g‘lG“({)ELTETJSiJgE;AKUPY INWESTYCYINE 1252 613,64 2515 032,00 2147779 171,46 85,40
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 661173,92 1887 032,00 1868344,54| 282,58 99,01
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 591439,72 443 000,00 94 434,17 15,97 21,32
d) pozostate Zrédta, z tego: 185 000,00 185 000,00 - 100,00
Nan;l(\jﬂoi:/i:;e;stwo Kultury i Dziedzictwa 185 000,00 185 000,00 _ 100,00
1a) w tym zakup muzealiow***
a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
c) finansowane ze srodkow wtasnych instytucji - -
d) pozostate zrédta, z tego: - -
Xi 33;’;0 EZBUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 12+ poz. | g53 931 99 7 181 500,00 6846065 | 142,54 95,33

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku

W tym wymagalne na

Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2019 na 31.12.2020 31.12.2020
I. | Naleznosci wedtug tytutéw w tym
232558,84 316071,66 48420,67
1. | rozrachunki z odbiorcami 21573,40 54892,79 48420,67
2. | rozrachunki publiczno - prawne 5718,79 33287,88
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu pozyczek
’ mieszkaniowych 60142 72802
4. | inne rozrachunki z pracownikami 15,96 0
5. | pozostate rozrachunki 145108,69 155088,99
Il. | Zobowigzania* wedtug tytutéw w tym
206344,99 585639,22
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rozrachunki z dostawcami

9661 9471,30
2. | rozrachunki publiczno - prawne 12683,13 419,4
3. | rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek ZUS 0 0
4. | inne rozrachunki z pracownikami 0 0
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 0 0
6. | pozostate rozrachunki 38892,17 125455,66
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 145108,69 145108,69
8. | z tytutu zwrotu dotacji 0 305184,17
IIl. | Stan srodkéw pienieznych 571647,36 1105626,24
IV. Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 4927581 68987,03
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2020 r.

dodatkowe . . prace prace zlecone
< . . razem honoraria honoraria zlecone
e Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody o o b.f.p.
wyszczegdlnienie . ) pfaca brutto o _ osob.f.ptac | pracownikéw | pracownikéw b.f.p. o
liczba etatéw pracownikéw | emerytalne | jubileuszowe o pracownikéw
(3+4+5+6+7) wtasnych obcych pracownikéw
wtasnych*** obcych
wtasnych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2019 r. ogétem, z
tego: 36,3 | 2028 103,10 28 500,00 36 270,00 17 040,00 | 2 109 913,10 3 000,00 189 650,00 0,00 185 136,85
- dyrekcja 2,0 206 372,58 19 500,00 225 874,58
- kierownicy 7,0 510 305,93 9 000,00 519 305,93
- pracownicy merytoryczni 20,3 930 524,15 27 885,00 9 240,00 967 649,15 3 000,00 189650,00 185136,85
- pracownicy techniczni i obstugi 3,0 150912,80 8 385,00 7 800,00 167 097,80
- pracownicy administracji 4,0 229 987,64 229 987,64
Plan na 2020 r. ogétem, z tego: 43,0 2 340 780 179 800 37 250 81170 2639 000 3000 48 000 0 261 000
- dyrekcja 2,0 231010 14 000 245 010
- kierownicy 9,0 637120 43 300 37 250 24 840 742 510
- pracownicy merytoryczni 20,5 1049 900 76 850 33130 1159 880 3000 48000 261 000
- pracownicy techniczni i obstugi 5,0 175 250 13 900 189 150
- pracownicy administracji 6,5 247 500 31750 23200 302 450
Wykonanie za 2020 r. ogétem, z
tego: 40,85 | 2340715,23 179 800,00 37 248,00 81 156,00 | 2 638 919,23 0,00 31 300,00 0,00 226 099,55
- dyrekcja 2,00 231 009,22 14 000,00 245 009,22
- kierownicy 8,66 637 102,26 43 300,00 37 248,00 24 832,00 742 482,26
- pracownicy merytoryczni 22,27 | 1049 872,38 76 850,00 33 124,00 | 1159 846,38 31 300,00 226 099,55
- pracownicy techniczni i obstugi 3,92 175 249,32 13 900,00 189 149,32
- pracownicy administracji 4,00 247 482,05 31 750,00 23 200,00 302 432,05
Wykonanie | Plan na 2020 | Wykonanie
Informacje dodatkowe: za 2019r. r. za 2020 .
Odprawy emerytalne - liczba pracownikdéw/etaty: 2 1 1
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 2 4 4
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Pochodne od wynagrodzen

402213,37

491000

487170,63

Wykonanie za 2019 r.

Plan na 2020r.

Wykonanie za 2020 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

o.f.p. + ofp. + o.f.p. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 9411,36 9411,36 10 208,75 10 208,75 10 208,72 10 208,72
- kierownicy 6182,21 6182,21 6 300,19 6 300,19 6 547,37 6 547,37
- pracownicy merytoryczni 3819,89 3832,20 4580,28 4 592,48 4216,14 4216,14
- pracownicy techniczni 4192,02 4192,02 3 152,50 3 152,50 4 021,03 4 021,03
- pracownicy administracji 4791,41 4791,41 3580,13 3580,13 5817,33 5817,33
- na 1 etat z dyrekcja 4721,31 4 728,20 4.884,84 4 890,66 5141,81 5141,81
- na 1 etat bez dyrekcji 4 447,84 4 455,13 4625,14 4631,24 4 880,97 4 880,97

*) - osobowy fundusz ptac

**) - bezosobowy fundisz ptac

**%) - ponadnormowki, statystowanie, obstuga spektakli, ekwiwalenty za urlop, dodatki objazdowe itp..
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WYKONIE PLANOW MERYTORYCZNYCH - Oérodki Kultury za 2020 rok

Nazwa instytucji: Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku

Lp. Wyszczegdlnienie Je:?i(;;t/ka z":é’;igarr::: ;;;3 :oak Wykonanie \?6/355??‘;:;( \:\ésl;;)az(;’l;(
za 2020 rok ’ '
2 3 4 5 6 7 8

1. Grupy state liczba 12 12 12 100,00 | 100,00

2. Uczestnicy grup (form) statych liczba 295 300 295 100| 98,33

a) zapisani 295 300 295 100| 98,33

b) udziat w zajeciach 295 300 295 100 98,33

3. Imprezy organizowane liczba 544 400 296 54| 74,00

a) w siedzibie wtasnej 229 200 132 58 66,00

b) poza siedziba 110 40 68 62| 170,00

e dn:gt‘ﬁ’:mv‘i’swpracy Hinnymi 205 160 96 47| 60,00

4. Uczestnicy imprez liczba 140 000 70 000 27 800 20 39,71

a) w siedzibie wtasnej 28 000 40 000 8100 29| 20,25

b) poza siedziba 65 000 10 000 5000 8| 50,00

e dn:zt\ﬁ/:mvsi/spé’fpracy Hinnymi 47000| 20000 14700 31| 73,50

5. Dziatalno$¢ wydawnicza liczba 24 426 10508 4285 18 40,78

a) publikacje 6 8 8 133 | 100,00

b) foldery, katalogi 1200 600 200 17| 33,33

c) plakaty, inserty, ulotki 20950 8 000 3227 15| 40,34

d) zaproszenia 2270 1900 850 37 44,74

6. Uczestnictwo ogoétem liczba 140 295,00 300138 28 095,00 20 39,96
7. Koszt 1 uczestnika zt 37,80 91,98 202,81 537 220,49
8. Whptyw od 1 uczestnika zt 7,77 11,17 26,99 347 241,63
9. Doptata do 1 uczestnika (poz.7 - 2t 30,03 80,81 175,82 585| 217,57

poz.8)

wyliczenie poz. 7 = koszty ogdtem : poz. 6

wyliczenie poz. 8 = dotacja ogétem : poz. 6
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Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej za rok 2020 Podlaskiego Instytutu Kultury w Biatymstoku

Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku, jako samorzgdowa instytucja kultury o funkcjach ponadlokalnych, w
2020 roku zrealizowat szereg dziatan na rzecz rozwoju i upowszechniania kultury w wojewddztwie podlaskim. Podjat
wiele cennych inicjatyw artystycznych, edukacyjnych oraz organizowat liczne przedsiewziecia o charakterze
innowacyjnym, ksztattujgce aktywne i tworcze postawy odbiorcow szeroko rozumianej kultury. PIK przyblizat
dziatalnos¢ kulturalng, skupiajgc sie na réznorodnych formach upowszechniania poszczegdlnych dziedzin sztuki oraz
poprzez organizacje festiwali, przegladéw, konkurséw, koncertow i wystaw promujacych dorobek artystyczny.
Podejmowat wiele dziatan zwigzanych z edukacja, ksztatceniem i doskonaleniem kadr, zaréwno na potrzeby instytucji
kultury, jak i placéwek oswiatowych, realizujgcych dziatalnos¢ w zakresie edukacji kulturalnej dzieci, mtodziezy i
dorostych. Ponadto udzielat pomocy instruktazowo-metodycznej placdwkom kultury i kadrze instruktorskiej. Oferta PIK
skierowana byta rowniez w strone ochrony dziedzictwa kulturowego poprzez jego upowszechnianie i dokumentacje.
Za swojg dziatalnos¢ na rzecz zachowania i popularyzacji dziedzictwa kulturowego PIK zostat uhonorowany statuetka
Podlaskiej Izby Przemystowo-Handlowe;j.

W 2020 roku Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku byt realizatorem i wspdtorganizatorem 296 (o 248 mniej
niz w 2019 r) projektéw kulturalnych i edukacyjnych w ktérych uczestniczyto ok. 27 800 oséb (mniej
0 112 200 oséb w stosunku do roku 2019). Przy PIK dziataty 3 zespoly artystyczne (Zespot Piesni i Tanca ,,Kurpie
Zielone”, Chér Mieszany im. St. Moniuszki, Kabaret Senioréw ,,Szpilka”) oraz 3 grupy zainteresowan (Sekcja Historyczna
UTW, Grupa twdrcza ,,Bochemia”, Grupa ,Fotospétdzielnia”), skupiajace 295 uczestnikédw. Dziatania te s3
odzwierciedlone i szczegétowo opisane w miesiecznych raportach z realizacji zadan merytorycznych PIK.

Ze wzgledu na epidemie wirusa SARS-CoV-2 oraz wprowadzone w drodze rzadowych rozporzadzen
obostrzenia Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku zmuszony byt przetozy¢ na pdiniejszy termin niektére z
zaplanowanych przedsiewzieé. W okresie od 12 marca do 6 czerwca oraz od 17 pazdziernika do 31 grudnia 2020 r.
zostaty zawieszone spotkania warsztatowe, koncerty i szkolenia stacjonarne oraz spotkania grup artystycznych
dziatajagcych przy PIK. W miejsce tradycyjnych form dziatalnosci Podlaski Instytut Kultury wyszedt
z propozycja dziatan animacyjnych i edukacyjnych online, w tym wystaw, szkolen, warsztatéw i konkurséw. W tym
trudnym okresie PIK prowadzit réwniez ozywiong wspotprace z dyrektorami doméw kultury z wojewddztwa
podlaskiego, czego owocem byty regularne spotkania online, w czasie ktérych zarzadzajacy placéwkami w terenie mogli
otrzymac fachowg pomoc w postaci szkolen z obowigzujgcych przepiséw sanitarnych, wytycznych Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego czy wzorow dokumentow.

W roku 2020 PIK zrealizowat 4 duze projekty edukacyjne i artystyczne, ktére uzyskaty dofinansowanie Narodowego
Centrum Kultury: Bardzo Mtoda Kultura oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego: Podlaskie Sploty, Art
Spodki, Blisko Chopina.

W ramach ww. projektow Podlaski Instytut Kultury zrealizowat nastepujgce dziatania:

Projekt Bardzo Mtoda Kultura:

1. Diagnozowanie stanu edukacji kulturowej w wojewddztwie podlaskim,

2. Dziatania sieciujace,

3. Warsztaty i szkolenia - warsztaty i szkolenia online z wykorzystaniem platform Clickmeeting i Zoom oraz w formie
stacjonarnej,

4. Opracowania, materiaty szkoleniowe i edukacyjne,

5. Programy wsparcia dziatan,

6. Dziatania promocyjne.

Projekt ,,Podlaskie sploty”:

1. Warsztaty tkackie,

2. | Festiwal Tkactwa obejmowat: 4 wystawy, spektakl dla dzieci, piknik tkacki,

3. Publikacja ,,Podlaskie sploty”,

4. Badania terenowe.

Projekt ,ART Spodki — przestrzer — ludzie — inspiracje”:

1. Konferencja inauguracyjna pn. ,,Edukacja kulturalna w dziataniach animacyjnych — jak animowac i inicjowac twércze
dziatania w przestrzeni spoteczno-kulturowej?”,

2. Warsztaty edukacyjno-animacyjne,

3. Publikacja ,,ART Spodki - przestrzen - ludzie — inspiracje”.

Projekt ,,Blisko Chopina”:

1. Koncerty tgczace muzyke Chopina wykonang na fortepianie i warsztaty umuzykalniajgce, (w warsztatach
uczestniczyto 168 oso6b, koncertéw fortepianowych wystuchato 230 osdéb),

2. Publikacja ,,Pan Pichon zotedziowa kawa i mazurki”,

3. Gry edukacyjne dla dzieci.
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W 2020 roku PIK zrealizowat nastepujace festiwale, przeglady, konkursy:
e  XIl Festiwal Piosenki Literackiej im. t. Prus ,,W z6ttych ptomieniach lisci...,
e Karnawat Dance Fest — 28. edycja ogdlnopolskiego przeglgdu zespotéw tanecznych,
e XXI Przeglad Amatorskiej Twdrczosci Plastycznej Wojewoddztwa Podlaskiego,
e Rockowania 2020 Wojewddzki przeglad zespotdw rockowych,
e Jubileuszowa X edycja Ogélnopolskiego Konkursu Literackiego , Tutaj jestem”,
e Wojewddzki Konkurs Recytatorski dla Przedszkolakéw ,,Domowe Wierszowanie”,
e ,0d switu do zmierzchu”, internetowy konkurs fotograficzny,
e 65. Ogdlnopolski Konkurs Recytatorski,
Konkurs Literacko-Plastyczny ,Na granicy...”,
e Internetowa Gala Choinek.

Z zakresu doskonalenia kadr w roku 2020 PIK podpisat z Wyzszg Szkotg Ekonomiczng w Biatymstoku porozumienie o

wspotpracy, na mocy ktérego przygotowana zostata oferta studiéw podyplomowych ,,Nowe metody i technologie w

projektowaniu kultury”. Z powodu epidemii rekrutacja zostata przetozona na rok 2021. Podlaski Instytut Kultury

zakonczyt studia podyplomowe organizowane wspodlnie z Wyzszg Szkotg Finanséw i Zarzgdzania w Biatymstoku oraz

przeprowadzit szereg szkolen, wiekszo$¢ w formie online, z wykorzystaniem platform komunikacyjnych Zoom i

Clickmeeting.

W 2020 roku PIK przygotowat 15 wystaw (o 7 mniej niz 2019 roku) malarskich, fotograficznych, plastycznych (rzezba,

batik). Cze$¢ z nich w zwigzku z pandemig zostata przygotowana w formie cyfrowej. Mozna je byto ogladac na stronie

internetowej PIK. Ponadto zrealizowano szereg warsztatow: tanecznych, plastycznych, literackich, muzycznych.

Koncerty zorganizowane w 2020 roku przez PIK to:

e Podlaskie koledowanie, cykl 7 koncertéw S$wigtecznych na terenie woj. podlaskiego w wykonaniu Oli
Bienkowskiej i Jacka Kotlarskiego wraz z zespotem, W koncertach uczestniczyto okoto 1500 osdb

e Koncert Piotra Zubka z quartetem Bogdana Hotowni pt. ,Moja Wycinanka. Inne Piosenki Jerzego
Wasowskiego”, wystep obejrzato 50 osdb,

e Projekt Clapton — Koncert zespotu Bartek Grzanek Trio, wystep obejrzato 75 oséb,

e The Boars — koncert online, nagrywany w Spodkach PIK, transmisja na platformie Zoom, koncert obejrzato ok.
100 osdb. Materiat dostepny na kanale YouTube,

e  Zespot Piesni i Tanca , Kurpie Zielone” —tgcznie dat 4 koncerty:
—  koncert dla skazanych przebywajacych w Zaktadzie Karnym w Biatymstoku, wystep obejrzato 50 osdb,

—  koncert swiateczny z udziatem Chéru Moniuszki i Kabaretu Senioréw ,Szpilka” w Spodkach PIK w Biatymstoku,
wystep obejrzato ok. 200 osdb,

— koncert podczas Pikniku Tkackiego w Biatymstoku w ramach Projektu ,Podlaskie Sploty”, podczas ktdrego
wystgpita grupa wokalna ZPIT , Kurpie Zielone”, wystep obejrzato ok. 150 osdb,

— Koncert patriotyczny w Sokdtce, w ramach projektu Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowe] ,,W moim sercu wolnos¢
gra”, wystep obejrzato ok. 150 osdb,
e  Choér Mieszany im. S. Moniuszki — tgcznie odbyt 6 koncertow, wzigt udziat m.in. w:
— imprezie NSZZ ,Solidarnos¢” Region Podlaski w Biatymstoku, wystep obejrzato ok. 30 osdb,

— uroczystym zakorczeniu koledowania w Sanktuarium Mitosierdzia Bozego w Biatymstoku, wystep obejrzato ok.
100 oséb,

—  XVII Festiwalu Choréw Kabaretéw i Zespotéw Seniora w Warszawie (I miejsce w kategorii Chéréw Senioréw), 23 I,
wystep obejrzato ok. 200 osdb,

—  Miedzynarodowym Dniu Aktywnosci w Biatymstoku, wystep obejrzato ok. 200 osdb,

—  koncercie galowym XVII Festiwalu Chéréow, Kabaretow i Zespotéw Seniora w Warszawie, wystep obejrzato ok. 100
0s0b.
o Kabaret Seniorow ,Szpilka” —tgcznie zaprezentowat 2 spektakle, wystgpit podczas:
—  koncertu $wigtecznego z udziatem grupy wokalnej ZPiT ,,Kurpie Zielone” i Chéru Moniuszki w Spodkach PIK w

Biatymstoku, wystep obejrzato ok. 200 osdb,

— Miejskiego Przegladu Dorobku Artystycznego Seniorow — SENIORADA 2020 w BOK w Biatymstoku, wystep

obejrzato ok. 400 oséb.

W ramach edukacji i animacji spotecznej PIK w 2020 r. zrealizowat nastepujgce projekty: Projekt edukacyjny
L, OTIGLOSY”, Choinka ,,Dawno, dawno, dawno temu”, Ferie z PIK-iem, Noc Muzedw, Swieto Ulicy Kiliriskiego, Kreatywne
poniedziatki w Pokojach Pracy Twdrczej, Promocja ksigzki ,,Mdj Tykocin” oraz spotkanie z autorkg Ewg Cywinska,
Promocja ksigzki ,Niedtugie zycie” Dariusza Kucia, Obchody Narodowego Swieta Niepodlegtosci, Podlaskie inspiracje
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— charytatywna aukcja obrazéw. Zrealizowano nastepujace wydawnictwa: publikacje drukowane — 8 pozycji, E-
publikacje w formacie PDF — 8 pozycji oraz 3 artykuty pracownikéw PIK.

Zadania wspoétorganizowane i realizowane w partnerstwie: Uniwersytet Trzeciego Wieku w Biatymstoku - odbyty sie
3 wyktady wraz z prezentacjg artystyczng w Auli Wydziatu Prawa UwB, w ktérych kazdorazowo udziat wzieto po ok.
250 oséb, oraz jedno spotkanie Rady Programowej UTW. Podlaskie Kino Plenerowe - zorganizowano kino objazdowe
prezentujgce znane i popularne produkcje — dwa filmy w kazdej miejscowosci. Projekcje miaty miejsce w oSmiu
miejscowosciach: Wysokie Mazowieckie, Sokétka, tapy, Tykocin, Biatystok, Kolno, Suprasl, Augustéw, w seansach
filmowych uczestniczyto facznie 1970 widzow.

PIK realizowat réwniez wiele przedsiewzie¢ kulturalnych organizowanych we wspétpracy z samorzadami,
instytucjami i organizacjami pozarzadowymi, w tym miedzy innymi:

- Kampania edukacyjna dotyczaca zotnierzy wykletych, w przypadajgca 8 lutego rocznice $mierci majora Zygmunta
Edwarda Szendzielarza ps. ,,tupaszko”,

- Wspétpraca z Podlaskim Instytutem Rzeczypospolitej Suwerenne;j,

- Kompleksowa organizacja wyjazdu do Bazyliki Grobu Swietego w Jerozolimie i przewiezienia Swietego Ognia do parafii
prawostawnych w Polsce,

- Porozumienie o wspodtpracy Podlaskiego Instytutu Kultury w Biatymstoku i Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w
Biatymstoku,

- Porozumienie o wspotpracy Podlaskiego Instytutu Kultury w Biatymstoku i Politechniki Biatostockiej,

- Porozumienie z Uniwersytetem w Biatymstoku,

- Praktyki studenckie,

- Pomoc w uzupetnieniu wnioskdw o przyznanie stypendiow twdérczych do Ministerstwa Kultury w Programie , Kultura
w sieci”,

- Powiatowy Przeglad Teatréw Wiejskich i Obrzedowych,

- Warsztaty etnodesignu z Magda Gessler w PIK,

- Konkurs plastyczny ,,S.0.S dla bezdomnych kotéw!”,

- XV Konkurs Recytacji Prozy,

- X Regionalny Konkurs Piosenki Walentynkowej pn. ,,Mitos$¢ niejedno ma imie”,

- Kominek harcerski z okazji Dnia Mysli Braterskiej i upamietnienia patrona harcerstwa ks. phm. Stefana Wincentego
Frelichowskiego,

- XIX Konkurs Recytatorski poezji Leonardy Szubzdy ph. ,,Miedzy milczeniem a krzykiem”,

W ramach dziatalnosci instruktazowo-metodycznej, ktora skierowana byta przede wszystkim do pracownikéw
instytucji kultury z wojewddztwa podlaskiego, zaréwno do kadry zarzadzajacej, jak i animatordw, instruktoréw,
twoércow ludowych, lideréw zespotow ludowych, grup artystycznych udzielono — zaréwno stacjonarnie w PIK, jak i
telefonicznie — ponad 200 konsulatcji (mniej o ok. 120 niz w 2019 r.), odbyto sie 36 wyjazddw instruktazowych (mniej
0182 niz w 2019r.). Przedstawiciele PIK brali udziat w licznych kongresach, konferencjach oraz dyskusjach dotyczacych
stanu edukacji kulturowej w Polsce i regionie. Na uwage zastuguje udziat instruktorki PIK Agnieszki Jakubicz w
konferencji pn. Kultura ludowa - tradycja i wspodtczesnos¢, ktora otworzyta 24 lipca 2020 roku znany Festiwal ,, Z
wiejskiego podwdrza” w Czeremsze. Ponadto sporzadzono ogdétem 25 dokumentdw - materiaty informacyjne
wewnetrzne, materiaty promocyjne drukowane. Prowadzono promocje dziatalnosci PIK poprzez:

- internet: www.pikpodlaskie.pl, www.bmkpodlaskie.pl, www.karnawaldf.pl, www.dwuosnowowa.pl,

www.zpit-kurpiezielone.pl;

- LED -rotacyjna emisja reklam przez 7 dni w tygodniu (ok. 300 na dobe);

- artykuty w mediach (TV, prasa, radio, Internet) — 327

- emisja reklam zleconych: radio — 488 emisji; telewizja — 744

- gadzety promocyjne — 3618 sztuk.
Odbyty sie takze konferencje prasowe (6). PIK przygotowat dwa spoty filmowe promujace instytucje oraz dziatajacy
przy niej Zespot Piesni i Tanca Kurpie Zielone. Spoty byty prezentowane przy okazji imprez organizowanych przez PIK
oraz na stronie internetowej i funpage’u instytucji. Na stronach internetowych PIK w 2020 r. zarejestrowano: 24 500
uzytkownikéw; 42 200 sesji; 113 700 odston. Na fanpage’u PIK odnotowano 10 200 obserwujgcych (wzrost o 1050
obserwujgcych w stosunku do 2019 r.).
PIK w 2020 r. podejmowat szereg waznych, znaczgcych inicjatyw i przedsiewzieé¢ kulturalnych, cieszacych sie duzym
zainteresowaniem odbiorcdw. Promowat swojg dziatalnos¢ podczas imprez, przegladdow, konkursow, festiwali. W
analizowanym okresie realizowat dziatania promocyjne, majgce na celu poinformowanie jak najszerszej rzeszy
odbiorcow o realizowanych przez PIK projektach, wydarzeniach i inicjatywach kulturalnych zapraszajgc jednoczesnie
do aktywnego wziecia w nich udziatu.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2020 przez
Ksigznice Podlaskg im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku

W 2020 r. Ksigznica Podlaska otrzymata, w ramach budzetu wojewddztwa, otrzymata dotacje podmiotowa
na dziaftalno$¢ biezacg w kwocie 11.751.800 zt obejmujaca:
- 7.628.800 zt — dotacja podmiotowa Organizatora,
-4.050.000 zt — dotacja Miasta Biategostoku na podstawie Porozumienia z 15.11.2010 r.
- 73.000 zt — dotacja Starostwa Powiatowego na podstawie Porozumienia z 10.04.2003 r.
Ponadto Ksigznica otrzymata dotacje celowg z budzetu wojewddztwa podlaskiego na wktad wtasny do projektu
dofinansowanego z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego pn.: ,Skarbiec kultury — edycja
Il — digitalizacja zasob6éw” w wysokosci 10.330 zt.

Instytucja w 2020 r. pozyskata inne dotacje celowe z w wysokosci 501.795 zt na realizacje nastepujacych

projektow:

1) Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje zadan w tacznej kwocie 335.405 zt:
- Dyskusyjne Kluby Ksigzki w wysokosci 47.800 zt —zadanie zrealizowano w terminie do 15 grudnia 2020 r. —instytucja
zarzadzajaca - Instytut Ksigzki.
- Z ksigzka w podrdz do Swiata nauki w wysokosci 8.300 zt — instytucja zarzadzajaca — Instytut Ksigzki.
- Festiwal Literacki ,Autorzy i ksigzki. Podlaskie podsumowania” Edycja IV w wysokosci 12.360 zt — instytucja
zarzadzajgca — Instytut Ksigzki.
- Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych w wysokosci 250.000 zt — instytucja zarzgdzajgca — Biblioteka
Narodowa.
- Bibliotek @ON w wysokosci 16.945 zt — instytucja zarzadzajgca: Narodowe Centrum Kultury.
2) Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wysokosci 129 797 zt na realizacje projektéw:
- Kontynuacja naukowej, krytycznej edycji ,Pism rozproszonych” Zygmunta Glogera: edycja rekopiséw, pism
etnograficznych, rysunkdéw i korespondencji w siedmiu tomach - wg zawartej Umowy. W roku 2020 na realizacje
zadania przeznaczono dotacje MNiSW w kwocie 83.809 zi. Projekt jest zadaniem wieloletnim, ktdéry rozpoczat sie 22
maja 2018 r. a zakonczy sie 22 maja 2022 r. Finansowany jest wytacznie srodkami Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.
- Wsparcie dla czasopism naukowych - Bibliotekarz Podlaski - wg zawartej Umowy. W roku 2020 na realizacje zadania
przeznaczono dotacje MNiSW w kwocie 45.988 zt. Wykorzystano wszystkie Srodki finansowe do realizacji zadania.
3) finansowane Srodkami Unii Europejskiej w wysokosci 36.593 zt:
- Skarbiec kultury — edycja Il — digitalizacja zasoboéw — Realizacja projektu w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewoddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020, O$ priorytetowa VIII, Infrastruktura dla ustug
uzytecznosci publicznej, Dziatanie 8.1. Rozwdj ustug publicznych swiadczonych drogg elektroniczng. Termin realizacji
projektu od 30.12.2019 r. do 30.06.2021 r. W roku 2020 finansowanie $rodkami biezgcymi dotyczyto ustugi
informatycznej — abonament chmury w okresie od 01.07.2020 r. do 31.12.2020 r.

Instytucja w 2020 roku osiggneta przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie 14.085.373 zi, ktére sg nieznacznie wyzsze
(o 3,18%) od przychoddéw osiggnietych w analogicznym okresie z 2019 r. Wptyw na to miaty wyzsza niz w 2019 r.
dotacja organizatora, z Miasta Biatystok oraz Starostwa Powiatowego. Przychody wiasne wyniosty 1.817.261 zt i
stanowia 80,32% przychoddw wiasnych osiggnietych w 2019 r. Natomiast przychody z dziatalnosci statutowej w
omawianym okresie zostaty osiggniete w wysokosci 38.053 zt i w porédwnaniu do 2019 r. sg wyzsze o 22,87%. (7.082
zh).

Koszty dziatalnosci biezgcej Ksigznicy w 2020 roku wyniosty 14.099.445 zt i w poréwnaniu do 2019 r. wzrosty o 3,74%.
Wsrdod nich najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi - 8.999.788 zi, ktére w poréwnaniu do
roku 2019 wzrosty o 5,83%. Wzrost wynagrodzen spowodowany jest podwyzkami wynagrodzen, ktére zostaty
wprowadzone w listopadzie 2019 r.

W roku 2020 Ksigznica Podlaska im. tukasza Gornickiego w Biatymstoku zrealizowata nastepujgce zadania
inwestycyjne:

1) Zakup urzadzenia wielofunkcyjnego (skaner, drukarka, ksero) — catkowity koszt zadania:

- 19.680 zt — dotacja inwestycyjna z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego,

2) Zakup urzadzenia Firewall do serwerowni wraz z montazem - catkowity koszt zadania 45.203 =zt
w tym:

- 30.000 zt — dotacja inwestycyjna z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego,

- 15.203 zt — $rodki wtasne Ksigznicy Podlaskiej.

3) Wykonanie okablowania strukturalnego — catkowity koszt zadania: 21.818 zt — srodki wtasne Ksigznicy Podlaskie;.
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4) Ustuga podtaczenia UPS centralnego — catkowity koszt zadania: 5.744 zt — Srodki wtasne Ksigznicy Podlaskiej.

5) Zakup samochodu osobowego (typu combi) do wykonywania zadan merytorycznych biblioteki — catkowity koszt
zadania 86 399 zt, w tym:

- 80.000 zt — dotacja inwestycyjna z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego wg Umowy nr 34/2020 z 5 pazdziernika 2020
r.,
- 6.399 zt — Srodki wiasne Ksigznicy Podlaskiej.

6) Realizacja projektu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020,
Os priorytetowa VI, Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej , Dziatanie 8.1. Rozwdj ustug publicznych
Swiadczonych droga elektroniczng. Nazwa projektu: Skarbiec kultury — edycja Il — digitalizacja zasobéw. Termin
realizacji projektu od 30.12.2019 r. do 30.06.2021 r. W ramach realizacji ww. projektu w 2020 r. zakupiono: aparat do
digitalizacji, sprzet komputerowy, sprzet do serwerowni, system informatyczny. Catkowity koszt zadania w 2020 r. tj.

923.560 zt w tym:
- 785.026 zt — srodki Unii Europejskiej (dofinansowanie 85%),
- 138.534 zt — wktad wtasny — srodki budzetu Wojewddztwa Podlaskiego.

oraz zobowigzania w wysokosci 287.086 zt w tym wymagalnych brak.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w roku 2020 wynosito 143,05 etatéw w tym :

Instytucja na dzier 31 grudnia 2020 roku wykazata naleznosci w kwocie 95.415 zt, w tym wymagalnych brak

- dyrekcja — 2,00 etatow,

- kierownicy — 31,16 etatéw,

- pracownicy merytoryczni — 79,00 etatow,
- pracownicy administracyjni — 6,73 etatow,
- pracownicy obstugi — 24,16 etatéw.
Srednie wynagrodzenie pracownikdw Ksigznicy Podlaskiej im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku za rok 2020
wyniosto:
-zumédw o prace 4.047 zt (bez Dyrekcji, nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalnych),

-z umowami cywilnoprawnymi wyniosto 4.079 zt (bez Dyrekcji, nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalnych).
Srednia ptaca Dyrektora Ksigznicy Podlaskiej w okresie sprawozdawczym wyniosta 10.876 zt (bez umowy

cywilnoprawnej) i 11.735 zt z umowg cywilnoprawna.

Srednia ptaca Zastepcy Dyrektora w okresie sprawozdawczym wyniosta 8.561 zt.

Sprawozdanie za 2020 r.

L Wvszezegéinienie Wykonanie Plan na z‘:’;g:;in;:, Wskaznik Wskaznik

p- yszczeg 2a2019r. | 2020r. (w zt) e (5:3) (5:4)

1 2 3 4 5 6 7

I PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 13 651 861 14 055 671 14 085 373 103,18 100,21

1. | dotacia podmiotowa z budzetu na dziatalnosc 11030490 | 11751800 11751800 106,54 100,00
biezgcg, w tym:

2. | dotacja celowa z budzetu w tym: 12 549 10 330 10 330 82,32 100,00
dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 12 549 0 0 0,00 -
do't.aCJa celowa na sfinansowanie projektow 0 10 330 10 330 _ 100,00
unijnych

: o/ érodki " h Zrodet,

3 :':;:c,{i/ srodki otrzymane z innych Zrodet, z 346 251 602 341 505 982 146,13 84,00
a) dot'aCJe cztrzyma.ne od jednostek zalicz.do 341134 598 341 501 795 147,10 83,86
sekt.finanséw publicznych *)

b) darowizny 5117 4000 4187 81,83 104,68

4. | przychody wtasne, z tego: 2262571 1691200 1817261 80,32 107,45

4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 30971 12 500 38053 122,87 304,42

a) sprzedaz kart bibliotecznych, wydrukdw itp. 3677 1500 21352 580,69 1423,47
b) sprzedaz wydawnictw 3488 1000 5486 157,28 548,60
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c) wspdtorganizacja imprez 0 0 0 - -
d) pozostate przychody 23 806 10 000 11215 47,11 112,15
4.2 pozostate przychody, z tego: 2231 600 1678 700 1779 208 79,73 105,99
a) przychody finansowe 283 200 130 45,94 65,00
b) wynajem, czynsze 44 958 40400 46 886 104,29 116,05
ér‘:r)m‘l’;x:‘:jzli‘;f:;aecx:‘:a(;:)mortyzaq' 1043194 963 100 965 707 92,57 100,27
d) pozostate przychody 1143165 675 000 766 485 67,05 113,55
Il | KOSZTY dziatalnosci, z tego: 13 590 793 14 055 571 14 099 445 103,74 100,31
1. | wynagrodzenia ogétem, z tego: 7 278 388 7 690 000 7 680 475 105,52 99,88
a) osobowy fundusz ptac 6963 508 7 390 000 7 382904 106,02 99,90
b) bezosobowy fundusz ptac 314 880 300 000 297 571 94,50 99,19
c) honoraria 0 0 0 - -
d) pozostate (np.: prowizje itp..) 0 0 0 - -
2. | pochodne od wynagrodzer, z tego: 1225 887 1326 000 1319 313 107,62 99,50
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1116 359 1200 000 1197 600 107,28 99,80
Soﬁ;:'::;‘it'i:vav;“"dusz Pracy/Fundusz 109 528 126 000 121713 111,13 96,60
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 238 366 302 300 290 969 122,07 96,25
a) odpisy na Z.F.S.S. 196 249 256 300 248 605 126,68 97,00
b) pozostate swiadczenia pracownicze 42 117 46 000 42 364 100,59 92,10
4. |lInne koszty instytucji, z tego: 4 848 152 4737 271 4 808 688 99,19 101,51
a) amortyzacja 2299 008 1773700 1891675 82,28 106,65
b) zakup zbioréw bibliotecznych 521617 685 850 685 833 131,48 100,00
¢) materiaty i energia, z tego: 931109 999 830 994 844 106,85 99,50
- materiaty 372428 433630 419 835 112,73 96,82
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 558 681 566 200 575 009 102,92 101,56
d) ustugi obce razem, z tego: 933 984 1135891 1101561 117,94 96,98
info;m“jt‘;gc'z:je'wm““'kacy’”e' pocztowe, 82 419 79 000 79215 96,11 100,27
- ustugi transportowe 1070 2 600 2 356 220,19 90,62
- ustugi ochroniarskie 8595 9000 8452 98,34 93,91
- ustugi poligraficzne 547 0 0 0,00 -
- remonty 0 0 0 - -
- konserwacje i naprawy 153 604 125 000 112 109 72,99 89,69
- czynsze / najmy 462 525 470 000 466 386 100,83 99,23
- pozostate ustugi obce 225224 450 291 433043 192,27 96,17
e) podatki i opfaty 72 205 80 000 77 272 107,02 96,59
f) pozostate koszty, z tego: 90 229 62 000 57503 63,73 92,75
- podroze stuzbowe 37075 1000 647 1,75 64,70
- pozostate koszty 47 898 60 000 56 855 118,70 94,76
ym - pozostate koszty operacyjne i finansowe, w 5256 1000 1 0,02 0,10
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z

zaciggnietych kredytow, pozyczek 0 0 0 B B

2. ptatnosci odsetkowe wynikajgce z tytutu
dostaw i ustug 0 0 0 - -
I :ZT::; ALY R A e | = pem e 61068 100 -14072 23,04  -14072,00
IV | PODATEK DOCHODOWY 0 100 27 - 27,00
v Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0 0 0 B B

(zwiekszenia straty)
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Vi WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. Ill - poz. IV - 61068 0 -14.099 223,09 _
poz.V)
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 123 249 254 819 254 819 206,75 100,00
1.1. | $rodki pieniezne 290713 394 742 394 742 135,78 100,00
1.2. | Naleznosci, w tym: 87008 81692 81692 93,89 100,00
- naleznosci wymagalne 2422 3000 3000 123,86 100,00
1.3. Zobowigzania, w tym: 254 472 221615 221615 87,09 100,00
- zobowigzania wymagalne 70 61 61 87,14 100,00
- kredyt 0 0 0 - -
VIl | SRODKI OBROTOWE NA KONIEC ROKU 254 819 143 300 248 069 97,35 173,11
1.1. | $rodki pieniezne 394 742 285 000 439 740 111,40 154,29
1.2. | Naleznosci, w tym: 81692 81 000 95415 116,80 117,80
- naleznosci wymagalne 3000 0 0 0,00 -
1.3. Zobowigzania, w tym: 221615 222 700 287 086 129,54 128,91
- zobowigzania wymagalne 61 0 0 0,00 -
- kredyt 0 0 - -
IX | Srodki przyznane innym podmiotom 0 0 0 - -
X g\‘&im,cie;:“upv INWESTYCYINE 244 783 1109523 1102 404 450,36 99,36
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 243 431 275070 268 214 110,18 97,51
b) finansowane ze srodkow UE 0 785 026 785 026 - 100,00
¢) finansowane ze srodkow wtasnych instytucji 1352 49 427 49 164 3636,39 99,47
d) pozostate Zrddta, z tego: 0 0 0 - -
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego 0 0 0 B B

1a) w tym zakup muzealiow***
a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
c) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji - -
d) pozostate Zrodta, z tego: - -
Xi gg‘;ff; BUDZETU - LACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 + 11286470 12037200 12030344 106,59 99,94

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i Srodkow pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Ksigznica Podlaska im. tukasza Gdrnickiego w Biatymstoku

s W tym wymagalne na
Lp. Wyszczegolnienie na 31.12.2019r. na 31.12.2020 r. 31.12.2020 1.
I. | Naleznosci wedtug tytutéw w tym
81692 95415 0
1. | rozrachunki z odbiorcami
4210 1945 0
2. | rozrachunki publiczno - prawne 0 0
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu
" | pozyczek mieszkaniowych
76 422 92214 0
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4. |inne rozrachunki z pracownikami 873 1256 0
5. | pozostate rozrachunki 237 0 0
Il. | Zobowigzania wedtug tytutéw w tym 221615 287 086 0
1. | rozrachunki z dostawcami 10510 77 127 0
2. | rozrachunki publiczno - prawne 1355 1381 0
3. rozrachunki z tytutu rozliczen

sktadek ZUS 1956 8342 0
4. |inne rozrachunki z pracownikami 0 111 0
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 11713 13191 0
6. | pozostate rozrachunki 196 081 186 934 0
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 0 0 0
8. | z tytutu linii kredytowej 0 0 0
Ill. | Stan srodkéw pienieznych 394 742 439 740
IV. | Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 3113 3988
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2020 r.

< . dodatkowe. razem honoraria honoraria prace zlecone prace zlecone
wyszczegdlnienie S!’ednloroc%na pfaca brutto wynagrod.ze,nle odprawy . n_agrody osob.f.ptac | pracownikéw | pracownikéw b'f'pI ) b'f'pI )
liczba etatéw pracownikdw | emerytalne | jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
whasnych*** (3+4+5+6+7) wtasnych obcych whasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2019 r. ogétem, z
tego: 141,24 6 503 379 0 126 648 333481 6 963 508 0 0 60 884 253 996
- dyrekcja 2,00 225 640 0 0 28 580 254 220 0 0 9 654
- kierownicy 31,50 1911184 0 32229 191 267 2134 680 0 0 12 060
- pracownicy merytoryczni 76,99 3197 210 0 37 869 47 382 3282 461 0 0 19534
- pracownicy techniczni i obstugi 24,75 825 305 0 56 550 44 348 926 203 0 0 19 636
- pracownicy administracji 6,00 344 040 0 0 21904 365944 0 0 0
Plan na 2020 r. ogétem, z tego: 147,00 7 090 292 0 198 325 101 383 7 390 000 0 0 63 940 236 060
- dyrekcja 2,00 233 292 0 0 0 233 292 0 0 10310
- kierownicy 31,50 1865 000 0 114 369 30238 2 009 607 0 0 12 670
- pracownicy merytoryczni 82,46 3 630 000 0 25077 43284 3698 361 0 0 20 760
- pracownicy techniczni i obstugi 24,37 953 000 0 22279 27 861 1003 140 0 0 20200
- pracownicy administracji 6,67 409 000 0 36 600 0 445 600 0 0 0
Wykonanie za 2020 r. ogétem, z
tego: 143,05 7 083 196 0 198 325 101 383 7 382904 0 0 63 907 233 664
- dyrekcja 2,00 233 255 0 0 0 233 255 0 0 10 305
- kierownicy 31,16 1859 204 0 114 369 30238 2003 811 0 0 12 660
- pracownicy merytoryczni 79,00 3628977 0 25077 43 284 3697 338 0 0 20750
- pracownicy techniczni i obstugi 24,16 952 868 0 22279 27 861 1003 008 0 0 20192
- pracownicy administracji 6,73 408 892 0 36 600 0 445 492 0 0 0
Wykonanie | Planna 2020 | Wykonanie
Informacje dodatkowe: za 2019r. r. za 2020 .
Odprawy emerytalne - liczba pracownikdéw/etaty: 6/6 6/6 6/6
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 23 /22,65 10/ 10 10 /10
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Pochodne od wynagrodzen

1225887

1326000

1319313

Wykonanie za 2019 r.

Plan na 2020r.

Wykonanie za 2020 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

o.f.p. + ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. *¥)
- dyrekcja 9402 9804 9721 10150 9719 10 148
- kierownicy 5056 5088 4934 4967 4972 5006
- pracownicy merytoryczni 3461 3482 3668 3689 3828 3850
- pracownicy techniczni i obstugi 2779 2 845 3259 3328 3287 3356
- pracownicy administracji 4778 4778 5110 5110 5063 5063
- na 1 etat z dyrekcjq 3837 3873 4019 4 056 4126 4164
- na 1 etat bez dyrekcji 3757 3788 3941 3972 4047 4079

*) - osobowy fundusz ptac
**) - bezosobowy fundisz ptac

**%) - ponadnormoéwki, statystowanie, obstuga spektakli, ekwiwalenty za urlop, dodatki objazdowe itp..
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WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO BIBLIOTEKI za 2020 rok

Nazwa instytucji: Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku

L Wvszczegdlnienie Jednostka W;k;gigm Plan na 2020 | Wykonanie za | Wskaznik | Wskaznik
P- y & miary o rok 2020 rok | (6:4) (%) | (6:5) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Filie biblioteczne i dziaty Ksigznicy liczba 20 20 20 100 100,00

a) Filie Biblioteczne 16 16 16 100 100,00
b) Wypozyczalnia Gtéwna 1 1 1 100 100,00
c) Czytelnia Ogdlna (Ksigzek i czasopism) 1 1 1 100 100,00
e) Dziat Zbioréw Specjalnych 1 1 1 100 100,00
d) Informatorium 1 1 1 100 100,00
5,  Zbiory biblioteczne w jednostkach liczba = 1283486 1321380 1307 695 102 98,9
inwentarzowych
a) Ksigzki 1106 809 1140280 1126274 102 98,77
b) Czasopisma (wyd. ciggte i oprawne) 55815 58 600 57 827 104 98,68
c) Zbiory specjalne (raz.em z w.ydawmctwaml 120 862 122 500 123 594 102 100,89
elektronicznymi)

3. Liczba korzystajacych z ustug Biblioteki: liczba 655318 430 000 1077113 164 250,49

a) uzytkownicy 46 825 30 000 39788 85 132,63

b) odwiedziny w czytelni 92 066 13 000 26 672 29 205,17

c) odwiedziny w bibliotece (wypozyczalni) 359 150 228 000 240 185 67 105,34

d) uczestnicy/ odbiorcy wydarzef 38 037 39 000 560030 1472 143597
(tradycyjnych i on-line)

d) odwiedziny wirtualne 157 277 120 000 210438 134 175,37

4. Udostepnianie (wszystkich rodzajow zbioréw) liczba 1051411 565 070 783 922 75 138,73

a) Liczba wypozyczen 883 459 540 000 614 204 70 113,74
b) Liczba wypozyczen miedzybibliotecznych 292 70 135 46 192,86
N c) Liczba udostepnionych egzemplarzy na 163 074 23 000 135 057 83 587,20
miejscu
d) Liczba udostepnionych zbioréw w dostepie
zdalnym (np.Legimi, IbukLibra, Academika) 1782 2000 34526 1937 172630
5. Dziatalnos¢ informacyjna liczba 127 341 96 000 94 513 74 98,45
a) udzielone informacje ogétem 48 663 26 000 30113 62 115,82
b) katalogowanie 78 678 70 000 64 400 82 92,00
6. ,Dflalalnosc popularyzacyjna (kulturalnai liczba 1669 300 606 36 7575
oswiatowa)
a) wystawy(tradycyjne i on-line) 241 100 155 64 155,00
b) imprezy literackie(tradycyjne i on-line) 324 200 150 46 75,00
c) inne(tradycyjne i on-line) 1087 500 301 28 60,20

7. Driatainosc szkoleniowa (szkolenia, - liczba 28 30 31 111 103,33

konferencje, seminaria tradycyjne i on-line)
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Koszt 1 uzytkownika 12,99 24,92 17,99 138 72,19
a) udostepniania zbioréw bibliotecznych 5,36 9,70 7,39 138 76,19
b) dziatalnosci informacyjnej 12,87 17,50 17,89 139 102,23
c) dziatalnosci popularyzacyjnej 484,38 896,10 1 396,76 288 155,87

Dopfata do 1 uzytkownika zt 12,95 24,80 17,93 138 72,30
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Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Ksigznicy Podlaskiej im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku za 2020 r.

Ogodlny stan zbioréw Ksigznicy Podlaskiej na dziert 31 grudnia 2020 r. przedstawia sie nastepujgco:

- Ksiegozbidr ogdétem to 1.126.274 woluminy —wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 19 465 jednostek

- Zbiory specjalne ogétem — 123.594 - wzrost o 3 781 jednostek

- Czasopisma oprawne (razem z wydawnictwami ciggtymi) — 57.827 woluminy - wzrost o0 2.012 jednostki

- Czasopisma biezgce — 3.779 tytuty — spadek o 18.

W 2020 roku wptyneto ogétem 54.374 wolumindw ksigzek i zbiorow specjalnych (spadek o 3 653). W omawianym
okresie na zakup wydawnictw przeznaczono kwote 1.428.372,09 zt (zmniejszono o 193.525,57 zt). W 2020 r., pomimo
trudnej sytuacji na rynku wydawniczym spowodowanej pandemia koronawirusa oraz znacznie wyzszej Sredniej cenie
ksigzki niz w roku 2019, zakupiono ponad 9000 vol. zbioréw bibliotecznych niz w roku ubiegtym - w szczegdlnosci
ksigzek, audiobookdw, ksigzek drukowanych duzg czcionka, ptyt z utworami muzycznymi wykonawcow poszukiwanych
przez Czytelnikdw Ksigznicy).

Jezeli chodzi o udostepnianie zbioréw to w 2020 roku ogdlna liczba uzytkownikéw wyniosta 39.788 (2019 r. — 46.825;
spadek o0 7 037).

Ogodlna liczba wypozycze wszystkich rodzajéw zbioréw na zewnatrz i na miejscu oraz wypozyczen
miedzybibliotecznych wyniosta 783.922 wol. (2019 r. — 1.051.411; spadek o 267.489).

Udostepniono 38.830 vol. ksigzek, czasopism i zbioréw specjalnych przechowywanych w magazynach bibliotecznych
(2019 r. —57.174; spadek 0 18.344).

Zdigitalizowano 148 ksigzek mowionych (okoto 2000 kaset). Ksigzki zostaty przegrane do komputera, poddane obrébce
cyfrowej, a nastepnie zgrane na ptyty CD. Ze zdigitalizowanych zbioréw korzystano 997 razy (w roku 2019 — 1019 razy).
Ksigznica Podlaska Swiadczy ustuge dowozu ksigzek do domu. Mogg z niej korzystac¢ osoby niepetnosprawne i chore.
W roku 2020 skorzystano z tej ustugi 58 razy.

Ksigznica prowadzi punkt biblioteczny w Domu Pomocy Spofecznej w Biatymstoku przy ul. Swierkowej 9. Ustuga
skierowana jest do pensjonariuszy DPS, dla ktorych jest to jedyna mozliwos¢ statego kontaktu z literatura. Po otwarciu
biblioteki dla Czytelnikéw w maju zwrdécone przez DPS ksigzki przyjeto i poddano kwarantannie, przygotowani i
przekazano nowe tytuty. W 2020 roku zarejestrowani czytelnicy wypozyczyli 726 ksigzek.

W roku 2020 Filie nr 3, 9i 15 witgczono do modutu wypozyczen w zintegrowanym systemie bibliotecznym PATRON,
umozliwiajgcym Czytelnikom samodzielny dostep do wtasnego elektronicznego konta.

W zwigzku z ograniczeniami w funkcjonowaniu Ksigznicy spowodowanymi pandemig koronawirusa wyniki
czytelnictwa w obszarze udostepniania zbiorow sg nizsze od wynikéw osiggnietych w 2029 r. z powodu wprowadzenia
zakazu prowadzenia dziatalnosci bibliotecznej Ksigznica Podlaska zostata zamknieta dla Czytelnikdw 12 marca 2020 .
Z dniem 11 maja 2020 ., po zniesieniu wymienionego zakazu zaczeto sukcesywnie otwierac Filie. Zbiory udostepniane
byty zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz rekomendacjami Biblioteki Narodowej. Wypozyczenia w
poczatkowym okresie po otwarciu odbywaty sie bez wolnego dostepu do zbioréw , a zwracane przez Czytelnikow
ksigzki poddawane byty 10 dniowej kwarantannie. Ksigznica Podlaska wykupita dostep do bazy e-ksigzek LEGIMI.
Ustuga cieszyta sie duzym zainteresowaniem Czytelnikdw — zarejestrowano 904 uzytkownikéw, ktérzy wypozyczyli
ponad 28.000 e-ksigzek.

Na koniec roku 2020 liczba wyswietlen publikacji pochodzacych z zasobdw Ksigznicy w Podlaskiej Bibliotece Cyfrowej
wyniosta 2.165.618 (na koniec 2019 r. — 1.814.443, przybyto 351.175). Czytelnicy KP w roku 2020 roku mieli dostep do
219 publikacji zakupionych wspdlnie przez Konsorcjum Bibliotek Publicznych Wojewddztwa Podlaskiego oraz do
nieodptatnej oferty PWN SA (w sumie 1641 tytutéw).

Z powodu koronawirusa dziatalnos$¢ informacyjng w formie tradycyjnej prowadzono do zamkniecia biblioteki dla
Czytelnikdw tj. do 12 marca 2020 r. po wznowieniu dziatalnosci bibliotecznej, zgodnie z zaleceniami Biblioteki
Narodowej, Informatorium oraz stanowiska z dostepem do Internetu w Bibliotece Gtéwnej i filiach pozostaty
zamkniete dla Czytelnikéw, z wyjatkiem okresu od 1 wrzesnia do 7 listopada 2020 r., w ktérym otwarto Informatorium
udostepniajgc w nim 2 stanowiska z dostepem do Internetu i stanowisko z dostepem do cyfrowej wypozyczalni
publikacji naukowych Academica oraz po 1 stanowisku w filiach bibliotecznych. W czasie zamkniecia Informatorium
dziatalnos¢ informacyjna prowadzona byta w formie elektronicznej. Taka sytuacja spowodowata znaczne spadki w
obszarze prowadzenia dziatalnosci informacyjne;.

Na polu dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej, ogdlna liczba udzielonych informacji wyniosta 30.113 (2019 r. —
48.663; spadek o 18.550), w tym informacji elektronicznych 7.711 (2019 r. — 14.280; spadek o 6.569). Liczba oséb
korzystajgcych z Internetu (odwiedziny) wyniosta 5.805 (2019 r. — 24.483 ; spadek o0 18.678).

W okresie sprawozdawczym szkolono uzytkownikéw informacji — zorganizowano 77 lekcji i wycieczek bibliotecznych
(spadek o 307). Na biezgco aktualizowano i uzupetniano materiaty informacyjne na stronie www Ksigznicy Podlaskiej.
Zanotowano 3.505 kwerend ztozonych w Informatorium — w roku 2019 —5.814.

Dziatalno$¢ instrukcyjno-metodyczna koncentrowata sie przede wszystkim na: udzielaniu pomocy instrukcyjno-
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metodycznej oraz sprawowaniu nadzoru merytorycznego. Pracownicy Dziatu zrealizowali 2 wyjazdy do bibliotek z
terenu wojewddztwa podlaskiego (w 2019 r. 20 dni w terenie). Z powodu ograniczenn zwigzanych z sytuacjg
epidemiczng oraz stosujgc sie do rekomendacji Biblioteki Narodowe]j dotyczgcych funkcjonowania bibliotek w okresie
pandemii od potowy marca 2020 r. nie realizowano wyjazdéw do bibliotek publicznych wojewddztwa podlaskiego.
Instruktorzy gtdownie drogg elektroniczng i telefoniczng swiadczyli wsparcie, doradztwo i konsultacje dla bibliotek
samorzadowych..
Ponadto w wojewddztwie koordynowano 4 Programy i projekty ogélnopolskie (spadek o 2 w stosunku do roku
ubiegtego), m.in.:
- koordynacja programu Biblioteki Narodowej — Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek w 2020 r. (tj.: podziat
srodkéw dla bibliotek wojewddztwa podlaskiego, sprawdzenie poprawnosci dostosowania wskaznikéw dochoddéw
podatkowych jednostki samorzadu terytorialnego do konkretnej biblioteki, pomoc przy wypetnianiu wnioskéw
o dofinansowanie),
- organizacja i nadzorowanie wspdlnie z Bibliotekg Powiatu Biatostockiego realizacji programu Instytutu Ksigzki —
Dyskusyjne Kluby Ksigzki (tj.: przygotowanie wniosku o dofinansowanie DKK, a nastepnie aktualizacja zgodnie znowym
regulaminem programu — przeniesienie spotkan autorskich i szkolen do przestrzeni wirtualnej, przygotowanie nowych
wzoréw umow na spotkania autorskie i szkolenia on-line, sporzadzanie relacji dotyczacych dziatalnosci 50 klubow w
woj. podlaskim na strone KP oraz na potrzeby Instytutu Ksigzki, prowadzenie dokumentacji klubéw, zakup, ewidencja
i wymiana ksigzek, sporzadzenie raportéw merytorycznych i finansowych z dziatalnosci DKK,
- koordynacja na terenie woj. podlaskiego ogdlnopolskich badan efektywnosci bibliotek publicznych, realizowanych w
ramach projektu SBP Analiza Funkcjonowania Bibliotek (zatwierdzanie wypetnionych formularzy, weryfikacja i analiza
danych statystycznych wprowadzonych do bazy przez biblioteki za 2019 r.),
- koordynacja ogdlnopolskiego projektu Mata ksigzka — wielki cztowiek w filiach Ksigznicy (przekazywanie ksigzek i
materiatéw promocyjnych, sporzadzanie sprawozdan z realizacji projektu).
W ramach dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej przygotowano pomoce metodyczne, opracowania, artykuty,
scenariusze. Zorganizowano lub wspétorganizowano szereg szkoler, m.in.:
- seminarium bibliotekarzy wojewddztwa podlaskiego, na ktérym zrealizowano tematy: Wybrane zagadnienia z
dziatalnosci bibliotek publicznych wojewddztwa w 2019 r., Taki duzy, taki maty, moze czytelnikiem byc..., Jak
przeprowadzic¢ badanie uzytkownikéw bibliotek,
- Badania efektywnosci bibliotek publicznych — wprowadzone zmiany w 2020 r. — szkolenie warsztatowe,
- Miedzy stowem, a obrazem — warsztaty on-line z czytania wrazeniowego (zorganizowane wspdlnie z Biblioteka
Powiatu Biatostockiego).

tacznie instruktorzy przebywali w placéwkach filialnych i agendach Ksigznicy 79 razy (25 razy wiecej w
stosunku do ubiegtego roku). Wyjscia do filii bibliotecznych i agend KP przeznaczone byly m.in. na: realizowanie
warsztatow i zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy (Filia nr 6 i 15), udziat w pracach komisji zdawczo-odbiorczej
(Filia nr 1,4,5,6,14) - sprawdzenie i przekazanie sktadnikdw majatku , dokumentacji ksiegozbioru filii osobie
obejmujacej funkcje kierownika, przeprowadzanie kontroli ksiegozbioru (Filia 3,5,14).
Dziatalnos¢ Biblioteki Publicznej Powiatu Biatostockiego skupiata sie na instruktazu i wspétorganizowaniu dziatalnosci
promocyjnej bibliotek powiatu biatostockiego. Zrealizowano 9 wyjazdéw (43 mniej w stosunku do ubiegtego roku) do
placéwek terenowych, w tym: 2 w ramach instruktazu przywarsztatowego bibliotekarzy w poszczegdlnych
bibliotekach, 1 szkolenie branzowe w GBP w Dobrzyniewie Duzym, w ktérym udziat wzieli zaproszeni przedstawiciele
bibliotek samorzagdowych oraz nauczyciele - bibliotekarze z ww. gminy, 1 wyjazd zwigzany ze spotkaniem wtfadz
samorzgdowych gminy tapy, 2 dziatania edukacyjne popularyzujace ksigzke i czytelnictwo, 2 wyjazdy w ramach udziatu
w Narodowym Czytaniu ,Balladyny” J. Stowackiego (MBP w Choroszczy, GBP w Poswietnem). Podobnie jak w
przypadku dziatan instrukcyjno-metodycznych prowadzonych w bibliotekach wojewddztwa podlaskiego, z powodu
ograniczen zwigzanych z sytuacjg epidemiczng od potowy marca 2020 r. nie realizowano wyjazdéw do bibliotek
publicznych powiatu biatostockiego. Nadzor merytoryczny prowadzono na biezgco za pomocg srodkéw komunikacji
tj. telefon, poczta, Internet. Przekazywano takze materiaty metodyczne pozyskane z zewnatrz.
Ponadto wspotorganizowano szkolenia (7 szkolen — na poziomie ubiegtego roku), opracowano pomoce metodyczne,
badania czytelnicze, artykuty (9 opracowan — 3 mniej w stosunku do roku ubiegtego), prowadzono dziatania kulturalno-
oswiatowe oraz promocyjne (4 dziatania - na poziomie ubiegtego roku).
W zakresie promoc;ji biblioteki i upowszechniania czytelnictwa w 2020 r. zorganizowano 596 imprez (spadek o 1073),
w tym: wystawy i wystawki — 155 (spadek o 169), imprezy literackie — 150 (spadek o 174), inne wydarzenia 291 (spadek
o 813) m. in. lekcje i wycieczki biblioteczne oraz zwiedzanie bibliotek, konkursy nieliterackie, zajecia i warsztaty
plastyczne, jezykowe, koncerty.
W imprezach organizowanych przez Ksigznice Podlaska (Biblioteka Gtéwna z filiami) uczestniczyto ok. 560.030 osdb
(wzrost 0 521.993).
Pandemia koronawirusa wymusita zmiany w formie promocji, przenoszac jg do przestrzeni wirtualnej. Dokonano
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modyfikacji plandw w zakresie dziatan promocyjnych, zakupiono platforme Zoom pozwalajgcg na prowadzenie
konferencji, webinaréw, spotkan i zaje¢ online oraz przeszkolono pracownikéw. Zakupienie platformy Zoom pozwolito
na znaczne poszerzenie kregu odbiorcéw spotkan autorskich i szkolen prowadzonych on-line, poniewaz daje ona
mozliwos¢ nie tylko uczestniczenia w wydarzeniu w czasie rzeczywistym, ale takze pdzniejsze odtworzenie go w sieci.
Ksigznica Podlaska ztozyta takze wniosek i otrzymata dofinansowanie do nowego, realizowanego w formie on-line
projektu pod nazwg Bibliotek@ON, finansowanego ze Srodkdéw pozostajacych w dyspozycji Narodowego Centrum
Kultury w ramach programu Kultura w sieci.
Pomimo zamkniecia biblioteki dla uzytkownikdw utrzymano staty kontakt z Czytelnikami, szczegdlnie poprzez media
spotecznosciowe, gdzie regularnie byty publikowane posty.
Wainiejsze przedsiewziecia: cykl Srody Literackie, spotkania autorskie, Festiwal Literacki Autorzy i Ksigzki. Podlaskie
Podsumowanie, wspotorganizowany z Fundacja Sasiedzi, ktérego gtéwnym celem jest prezentacja mapy literacko-
wydawniczej Podlasia oraz promocja lokalnej literatury, wyrastajacej z historii, tradycji i specyficznego klimatu naszego
regionu, Festiwal Literacki Na pograniczu kultur, uroczyste obchody Tygodnia Bibliotek i Dnia Bibliotekarza, 9
Biatostocki Tydzien Czytania Dzieciom, 11 Listopada w Ksigznicy Podlaskiej, Narodowe Czytanie, Przystanek Historia:
cykl spotkan dotyczacych historii Polski organizowany wspdlnie z IPN Oddziat Biatostocki w siedzibie Ksigznicy
Podlaskiej.
W ramach promocji czytelnictwa oraz wspoétpracy z Urzedem Miejskim w Biatymstoku systematycznie, przez dwa i pot
miesigca, do zamkniecia z powodu pandemii, przekazywano ksigzki do Biatostockich Sledzi Ksigzkowych.
Podczas organizacji réznego rodzaju spotkan i imprez Ksigznica Podlaska wspétpracowata z szeregiem organizacji
pozarzgdowych, m.in.: Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego, Civitas Christina, Szukamy Polski, Fundacjg
Sagsiedzi, Zwigzkiem Artystow Plastykow, Uniwersytetem Trzeciego Wieku, Stowarzyszeniem ,,Ku Dobrej Nadziei” itd.,
oraz instytucjami m.in. Operg i Filharmonig Podlaska, Podlaskim Instytutem Kultury, Muzeum Podlaskim, Muzeum
Pamieci Sybiru, Instytutem Pamieci Narodowej.
Jako placdwka o statusie biblioteki naukowej Ksigznica Podlaska prowadzi dziatalnos¢ naukowg, na ktérg w
szczegblnosci sktadaja sie: spotkania Rady Naukowej w Ksigznicy Podlaskiej, udziat z referatem w konferencjach,
seminariach, panelach naukowych (3) edycja i redakcja ksigzek oraz tekstéw zrédtowych, praca w projektach
naukowych (badania, granty) - obecnie Projekt Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki Kontynuacja naukowej,
krytycznej edycji ,,Pism rozproszonych” Zygmunta Glogera: edycja rekopisow, pism etnograficznych, rysunkow i
korespondencji w siedmiu tomach kierownik projektu: prof. dr hab. Jarostaw tawski; jedn. prowadzaca: Ksigznica
Podlaska im. tukasza Goérnickiego); data zakorczenia projektu: maj 2022; rozpoczat sie w maju 2018 roku, obecnie
trwaja prace nad opracowaniem toméw 3,4 i 5; realizacja projektu finansowanego w ramach programu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pn. ,Wsparcie dla czasopism naukowych”, w ramach ktérego nastgpita restrukturyzacja
i modernizacja wydawanego przez Ksigznice Podlaska czasopisma ,Bibliotekarz Podlaski”; realizacja projektu pn.
Wydanie zbiorcze poezji Wiestawa Kazaneckiego — obecny etap: zebranie i redakcyjne opracowanie wierszy, a takze
przygotowywanie bibliografii przedmiotowo-podmiotowe;j.

Opublikowane lub zgtoszone do publikacji monografie i artykuty pracownikéw Dziatu Naukowego -
pracownicy Dziatu Naukowego opublikowali lub zgtosili do publikacji 21 artykutéw (w 2019 r. 30).

W 2020 r. Ksigznica Podlaska przygotowata i przestata ankiete ewaluacyjng ,Bibliotekarza Podlaskiego” do
bazy bibliotecznej: Index Copernicus International Jouranls Master List 2019 [czerwiec 2020].
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2020
przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

W roku 2020 r. Muzeum Podlaskie otrzymato nastepujace dotacje podmiotowe:
-9.418.230 zt z budzetu wojewddztwa,
-1.089.144,36 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach umowy o wspoétprowadzeniu instytucji.
Ponadto Muzeum otrzymato z budzetu wojewddztwa podlaskiego nastepujgce dotacje celowe:
1) na dziatalnos¢ biezgcg w wysokosci 207.144,60 zt na realizacje nastepujacych zadan:
- zakup kas biletowych (drukarek fiskalnych z oprogramowaniem) do oddziatéw Muzeum Podlaskiego — 59.980 zt,
- wktad wiasny do zadania pod nazwa: ,,Osowa. Osada z okresu wptywow rzymskich z nad Czarnej Harczy” — 15.648,50
zt,
- wktad wtasny do zadania pod nazwa: ,Weryfikacja terenowa kompleksu osadniczego w Grodzisku, gm. Suchowola”
—34.000 zt,
- wktad wtasny do zadania pod nazwa: ,, Zakup wyposazenia specjalistycznego w celu poprawy dostepnosci do zbioréw
Muzeum w Tykocinie” —32.633,95 zt,
- wktad wtasny do zadania pod nazwa: , Sztuka bez granic etap 11” —42.000 zf,
- wktad wtasny do projektu pn.: , Stworzenie regionalnych centréw badan i konserwacji zabytkdw” (z programu Polska
—Biatoru$ — Ukraina w partnerstwie Muzeum Historyczno-Archeologiczne w Grodnie) oraz wydatki konieczne przy
realizacji projektu, ujete w opisie, nie mieszczace sie w harmonogramie rzeczowo — finansowym —22.882,15 zt (2800)
2) na dofinansowanie projektow unijnych:
- wktad wtasny do projektu pn.: ,,Stworzenie regionalnych centrow badan i konserwacji zabytkéw” (z programu Polska
—Biatorus$ — Ukraina w partnerstwie Muzeum Historyczno-Archeologiczne w Grodnie) oraz wydatki konieczne przy
realizacji projektu, ujete w opisie, nie mieszczace sie w harmonogramie rzeczowo — finansowym —2.393,04 zt (2809).
Muzeum otrzymato dotacje celowe z jednostek sektora finanséw publicznych, w tym:
1) Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
- realizacje projektu dotyczacego wykonani multimedialnych wycieczek odwzorowujgcych rzeczywisty pobyt w
poszczegdlnych Oddziatach Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku, w wysokosci 4.750,00 zt (poz. 2.2 tabeli),
- zakup sprzetu komputerowego, multimedialnego, fotograficznego oraz nawilzaczy i osuszaczy w ramach
dofinansowan zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, w wysokosci 131.988,60 zt
(poz. 2.2 tabeli),
2) dofinansowanie zadan ramowych PROGRAMU Ochrona zabytkéw archeologicznych ze $rodkéw finansowych
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych z Funduszu Promocji Kultury z rozdziatu 92195,
paragraf 2440, w tym:
- na realizacje zadania pn. ,Osowa. Osada z okresu wptywow rzymskich z nad Czarnej Hanczy”, w wysokosci —
29.850,00 zt (poz. 3a tabeli);
- na realizacje zadania pn. ,Weryfikacja terenowa kompleksu osadniczego w Grodzisku, w wysokosci 47.200,00 zt (poz.
3a tabeli);
- dofinansowanie zadah ramowych PROGRAMU Infrastruktura kultury ze $rodkéw finansowych Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych z Funduszu Promocji Kultury z rozdziatu 92118, paragraf 2840, na realizacje
zadania pn. ,Zakup wyposazenia specjalistycznego w celu poprawy dostepnosci do zbiorow Muzeum w Tykocinie” w
wysokosci 26.174,79 zt (poz. 3a tabeli),
- dofinansowanie zadan ramowych PROGRAMU Kultura dostepna ze $rodkéw finansowych Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych z Funduszu Promocji Kultury z rozdziatu 92195, paragraf 2440, na realizacje
zadania pn. ,Sztuka bez granic etap II” w wysokosci 41.996,54 zt (poz. 3a tabeli)
3) inne dotacje w wysokosci 58.115,11 zt, w tym:
- 16.995,74 zt — wspodtorganizowanie wraz z Skarbem Panstwa — Wojewodg Podlaskim projektu ,BIALOSTOCCZYZNA
DLA NIEPODLEGtEJ” w ramach programu Wieloletniego ,Niepodlegta” na lata 2017 -2022 (poz. 3a tabeli)
-41.119,37 zt = srodki z UE przekazane na realizacja zadan pozainwestycyjnych w projekcie pn. ,Budowa regionalnych
centrow badan i konserwacji zabytkdw” w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska — Biatorus — Ukraina
2014 -2020 realizowanego w ramach Europejskiego Instrumentu Sgsiedztwa na podstawie Umowy o dofinansowanie
nr PLBU.01.01.00-20-0599/17.00 z 26.04.2018 r. (poz. 3c tabeli).
Instytucja w 2020 roku osiggneta przychody ogétem z dziatalnosci biezacej w kwocie 12.877.740,87 zt, ktére
w poréwnaniu do roku 2019 s3 wyzsze o 30,35%, gtdwnie z powodu zwiekszonej w stosunku do 2019 dotacji
organizatora od w zwigzku z tym, iz Muzeum Podlaskie od 2020 r. jest wspotprowadzone przez Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, ktéry przekazuje dotacje podmiotowa na dziatalno$¢ biezacg. Przychody wtasne zostaty
osiggniete na poziomie 1.763.995,01 zt i w poréwnaniu do 2019 r. sg nizsze o 15,53%. Przychody z dziatalnosci
statutowej Muzeum wyniosty 752.477,80 z1, sg nizsze do przychoddw osiggnietych w 2019 r. 0 42,94%.
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Wyrazny spadek przychoddéw wtasnych Muzeum (gtdwnie sprzedazy biletéw) spowodowany jest panujacg od
12 marca 2020 r. w kraju pandemig wirusa COVID-19 i catkowitym zamknieciem instytucji dla odwiedzajgcych w
miesigcach marzec, kwiecien, maj, listopad, grudzien oraz ograniczeniem dziatalnosci.

Koszty dziatalnosci biezgcej Muzeum w 2020 roku wyniosty 11.453.174,38 zt (w stosunku do 2019 wzrosty o 15,14%).
Wsrdd nich najwieksza pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi 7.638.264,30 zt, ktore sg wyisze w
stosunku do 2019 r. o 24,41%. Wzrost wynagrodzen spowodowany jest podwyzkami wynagrodzen, ktdre zostaty
wprowadzone w listopadzie 2019 r.

W 2020 roku zrealizowano nastepujace zadania inwestycyjne, zgodnie z ponizej przedstawionymi zrédtami
finansowania;
1) 394.045 zt - finansowanie ze Srodkéw Wojewddztwo Podlaskie w ramach dotacji celowej na realizacje zadan
inwestycyjnych:
- 22.000 zt - Wykonanie dokumentacji projektowo — inwestorskiej mostu przy patacu w Choroszczy wraz z przytgczem
i kanatem cieptowniczym,
- 372.045 zt - Remont elewacji w Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy.
2) 64.453,68 zt - finansowanie ze srodkéw wiasnych Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku
a) 43.212,00 zt — wktady wtasne do inwestycji, w tym:
- 1.800,00 zt — aktualizacja kosztorysu na remont elewacji Muzeum w Choroszczy,
- 6.600,00 zt — aktualizacja kosztorysow, wskazanie efektywnosci energetycznej do projektu budowlanego remontu,
przebudowy i renowacji zabytkowego zespotu stajni w Choroszczy, ttumaczenie listu intencyjnego partnera
- 3.500 zt — aktualizacja kosztoryséw do projektu przebudowy i zmiany sposobu uzytkowania budynku magazynowego
na budynek pracowni Konserwacji Zabytkéw przy Muzeum w Choroszczy.
- 30.000 zt — odwzorowanie menory w Muzeum w Tykocinie.
-1.312,00 — projekt magazynu studyjnego w Ratuszu.
b) 21.241,68 zt zakup muzealiow.
3) 290.119,12 zt — finansowanie ze srodkdéw budzetu panstwa w ramach dotacji celowej na wydatki inwestycyjne:
- 290.119,12 zt (rozdziat 92118, paragraf 6220, kod b.z. 9.1.1.4 ) - Zakup sprzetu rolniczego (ciggnika z przyczepa,
kosiarka, kosiarkg bebnowg, rebakiem), kosiarki samojezdnej, samochodu terenowego. Inwestycja realizowana ze
srodkéw Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu w ramach przyznanej dotacji celowej na wydatki
inwestycyjne dotyczace zakupu sprzetu rolniczego (ciggnika z przyczepa, kosiarka, kosiarkg bebnowsa, rebakiem),
kosiarki samojezdnej, samochodu osobowego, samochodu dostawczego, samochodu terenowego.
Instytucja na remont srodkow trwatych wydata w 2020 roku 35.898,72 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano

w ramach dotacji podmiotowe] otrzymanej z budzetu samorzgdu wojewddztwa na sume wydatkdw remontowych
ztozyty sie zakupy materiatéw za kwote 35.898,72 zt, koszty ustug remontowych w wysokosci 0,00 zt.
Przeprowadzone remonty przez pracownikéw Muzeum obejmowaty:
- remonty biezgce w Ratuszu na kwote 16.180,21 zt, w tym m.in.

> remont klatki schodowej,

> remont szatni dla zwiedzajacych,

> remont pokoju biurowego,

>remont alkierza wraz z wyodrebnieniem pokoju dla Zastepcéw Dyrektora oraz sekretariatu,

> drobne biezgce remonty;
- remonty biezgce w Muzeum Historycznym na kwote 1.158,12 zt, w tym m.in.:

> remont pomieszczenia biurowego poddasza;

> drobne biezgce remonty;
- remonty biezagce w Muzeum A.Karnego na kwote 3.401,57 zt, w tym m.in.:

> remont ogrodzenia,

> remont tablicy informacyjnej;

> drobne biezgce remonty;
- remonty biezgce w Muzeum w Tykocinie na kwote 8.932,86 zt, w tym m.in.:

> remont pomieszczen magazynowych,

> remont schodéw w Synagodze,

> drobne biezgce remonty;
- remonty biezgce w Muzeum w Supraslu na kwote 2.236,24 zt, w tym m.in.:

> remont drzwi wejsciowych oraz podpodrek,

> drobne biezgce remonty;
- remonty biezgce w Muzeum w Choroszczy na kwote 3.000,29 zt, w tym m.in.:

> remont przyfacza elektrycznego,
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> drobne biezgce remonty;
- remonty biezgce w Muzeum w Bielsku Podlaskim na kwote 921,95 zt, w tym m.in.:
> drobne biezgce remonty, w tym; odmalowanie stolarki;
- remonty biezgce w dziale Archeologii na kwote 67,48 zt, w tym m.in.:
> drobne biezgce remonty.

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku na koniec 2020 roku wykazato naleznosci w kwocie 320.648,25 zt, w tym
wymagalne 0,00 zt oraz zobowigzania 299.202,58 zt, w tym wymagalne 0,00.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2020 roku wynosito 115,38 etatéw, w tym pracownicy:
dyrekcja — 1,00 etat, kierownicy — 14,96 etatdéw, merytoryczni — 49,46 etatédw, administracyjni — 11,50 etatow,
techniczni i obstuga — 38,46 etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2020 roku wyniosto:

-zumodw o prace 4.268,95 zt, z honorariami 4.301,76 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z umoéw o prace 11.236,51 zt, z honorariami 11.236,51 zf,
- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z umoéw o prace 4.208,03 zt, z honorariami 4.241,13 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

Sprawozdanie za 2020 r.
Wykonanie za . P
Lp. Wyszczegdlnienie 2019r. Plan na 2020 . (w Wykonanie za Wskaznik Wskaznik (5:4)
zt) 2020r. (5:3)
(w zt)
1 2 3 4 5 6
I. PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 9 879 157,00 12 909 409,00 12 877 740,87 130,35 99,75
1. |dotaca podmiotowa z budzetu na 7 324 200,00 9418230,00| 9418230,00| 128,59 100,00
dziatalnos¢ biezacy, w tym:
dotfaqa,na sflﬂansowanle 0,00 0,00 0,00 _ B
projektow unijnych
1.1 | dotacja podmiotowa z MKiDN 0,00 1090 735,00 1089 144,36 - 99,85
5, |dotacia celowa z budzetu na 196 357,00 221 200,00 207 144,60 | 105,49 93,65
dziatalnos¢ biezaca
dotacja celowa z budzetu na
2.1 . . " .. 0,00 5 500,00 2 393,04 - 43,51
sfinansowanie projektow unijnych
dotacja celowa z budzetu na
2.2 dziatalnosé biezaca z MKIDN 0,00 154 950,00 136 738,60 88,25
3. | dotacje / srodki otrzymane z
. L. 270 273,00 283 600,00 260 095,26 96,23 91,71
innych zrodet, z tego:**
a) dotacje otrzymane od jednostek
zalicz.do sekt.finanséw publicznych 219 732,00 169 600,00 162 217,07 73,82 95,65
*)
b) darowizny 50 541,00 43 000,00 56 758,82 | 112,30 132,00
c) srodkl z UE na realiz.projektow 0,00 71 000,00 41119,37 _ 5791
dofinansowanych przez UE
4. | przychody wtasne, z tego: 2088 327,00 1735 194,00 1763 995,01 84,47 101,66
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 1318 740,00 758 428,00 752 477,80 | 57,06 99,22
a) sprzedaz biletéw 1174 797,00 710 500,00 710134,71 60,45 99,95
b) sprzedaz programow i 37 286,00 20 000,00 17869,32 | 47,93 89,35
wydawnictw
c) wspdtorganizacja imprez 0,00 0,00 0,00 - -
d) pozostate przychody 106 657,00 27 928,00 24 473,77 22,95 87,63
4.2 | pozostate przychody, z tego: 769 587,00 976 766,00 1011517,21| 131,44 103,56
a) przychody finansowe 495,00 12 000,00 140 153,06 | 28 313,75 1167,94
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b) wynajem, czynsze 170 601,00 230 000,00 166 356,21 97,51 72,33
c) przychody operacyjne (z
amortyzacji $r.trwatych rozliczane 508 404,00 562 000,00 539 785,07 106,17 96,05
W czasie)
d) pozostate przychody 90 087,00 172 766,00 165 222,87 183,40 95,63
1} KOSZTY dziatlnosci, z tego: 9947 484,00 12 909 409,00 11453 174,39 115,14 88,72
1. | wynagrodzenia ogétem, z tego: 5261 978,00 6610 161,00 6534540,04 | 124,18 98,86
a) osobowy fundusz ptac 4 865 361,00 6303 793,00 6229 326,90 128,03 98,82
b) bezosobowy fundusz ptac 396 617,00 306 368,00 305 213,14 76,95 99,62
c¢) honoraria 0,00 0,00 0,00 - -
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 0,00 0,00 0,00 - -
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 877 693,00 1126 040,00 1103 724,27 125,75 98,02
3) sktadki na ubezpieczenia 802 673,00 1025 682,00 1006012,14 | 125,33 98,08
spoteczne
b) sktadki na Fundusz Pracy 75 020,00 100 358,00 97 712,13 130,25 97,36
3. | Inne Swiadczenia na rzecz 140 965,00 197 884,00 192821,52 | 136,79 97,44
pracownikow
a) odpisy na Z.F.S.S. 140 965,00 197 884,00 192 821,52 | 136,79 97,44
b) pozgsta’fe Swiadczenia 0,00 0,00 0,00 _ _
pracownicze
4. |lnne koszty instytucji, z tego: 3 666 848,00 4 975 324,00 3622 088,56 98,78 72,80
a) amortyzacja 739 715,00 1080 768,00 1002 296,49 | 135,50 92,74
b) materiaty i energia, z tego: 798 263,00 666 718,00 552 337,56 69,19 82,84
- materiaty 429 874,00 301 718,00 214 612,76 49,92 71,13
- energia (elektryczna, ciepina, 368 389,00 365 000,00 33772480 91,68 92,53
paliwo, woda)
c) ustugi obce razem, z tego: 1856 993,00 2924 947,00 1812 798,96 97,62 61,98
- ustugi telekomunikacyjne, 67 500,00 91 450,00 57777,85| 85,60 63,18
pocztowe, informatyczne
- ustugi transportowe 2 805,00 5 000,00 1626,42 57,98 32,53
- ustugi ochroniarskie 891 756,00 986 000,00 903 375,48 101,30 91,62
- ustugi poligraficzne 11 170,00 197 244,00 0,00 0,00 0,00
- remonty 0,00 0,00 0,00 - -
- konserwacje( dot. zabytkéw 20 660,00 150,00 150,00 0,73 100,00
ruchomych i nieruchomych)
- czynsze / najmy 177 429,00 230 000,00 211612,83 119,27 92,01
- pozostate ustugi obce 685 673,00 1415 103,00 638 256,38 93,08 45,10
d) podatki i optaty 120 582,00 144 000,00 142 075,81 | 117,83 98,66
e) pozostate koszty, z tego: 151 295,00 158 891,00 112 579,74 74,41 70,85
- podroze stuzbowe 43 638,00 43 391,00 14 432,98 33,07 33,26
- pozostate koszty 56 300,00 73 500,00 67 082,55 | 119,15 91,27
- Ppozostate koszty operacyjne 51 357,00 42 000,00 3106421 60,49 73,96
i finansowe, w tym:
1. ptatnosci odsetkowe
wynikajace z zaciggnietych 25114,00 36 000,00 9 855,21 39,24 27,38
kredytéw, pozyczek
2..pfzj\tnosu odsetkowe . 0,00 0,00 0,00 _ B
wynikajace z tytutu dostaw i ustug
m WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. .68 327,00 0,00 1424 566,48 _
| - poz. Il +/- poz.lll)
IV | PODATEK DOCHODOWY 0,00 0,00 0,00 - -
Pozostate obowigzkowe
V | zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 -

straty)
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WYNIK FINANSOWY NETTO (poz.

Vi Il - poz. IV - poz.V) -68 327,00 0,00 1424 566,48 -
Vil SRI:)?(ILJJKI (LTRSS 02 -1 686 880,00 -1738 168,00 -1 282 763,00 73,80 -0,01
1.1. | Srodki pieniezne 7 561,00 11 000,00 11 619,00 105,63 0,91
1.2 Naleznosci, w tym: 538 957,00 104 200,00 249 403,00 239,35 0,10
- naleznosci wymagalne 0,00 900,00 900,00 100,00 11,11
1.3. Zobowigzania, w tym: 2 233 398,00 1853 368,00 1543 785,00 83,30 0,01
- zobowigzania wymagalne - -
- kredyt 1355982,00 940 000,00 1004 619,00 106,87 0,01
SRODKI OBROTOWE NA KONIEC
Vil OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO -1 282 763,00 1309 200,00 1456 734,56 111,27 0,01
1.1. | $rodki pieniezne 11 619,00 1 303 000,00 1435288,89| 110,15 0,01
1.2 Naleznosci, w tym: 249 403,00 305 000,00 320 648,25 105,13 0,03
- naleznosci wymagalne 900,00 0,00 0,00 - -
1.3. Zobowigzania, w tym: 1543 785,00 298 800,00 299 202,58 100,13 0,03
- zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 - -
- kredyt 1004 619,00 0,00 0,00 - -
X Srodki przyznane innym » _
podmiotom
INWESTYCJE | ZAKUPY
X INWESTYCYINE OGOLEM, 2 e 1998 653,00 3 615 045,00 748 617,80 37,46 20,71
a) finansowane z dotacji 1487 693,00 403 045,00 39404500 | 26,49 97,77
1. | budzetowej
b) finansowane ze srodkow UE 0,00 2 479 000,00 0,00 - 0,00
¢) finansowane ze Srodkdw 188 960,00 100 000,00 64453,68| 34,11 64,45
witasnych instytucji
d) pozostate zrédta, z tego: 322 000,00 633 000,00 290 119,12 90,10 45,83
_-Ministerstwo Kultury i 322 000,00 633 000,00 290119,12| 90,10 45,83
Dziedzictwa Narodowego
1a) w tym zakup muzealiow***
@) finansowane z dotacji 504 130,00 0,00 0,00 0,00 -
budzetowej
b) finansowane ze srodkéw UE 0,00 0,00 0,00 - -
¢) finansowane ze srodkéw 133 171,00 100 000,00 21241,68| 15,95 21,24
witasnych instytucji
d) pozostate Zrodta, z tego: 322 000,00 0,00 0,00 0,00 -
Xl DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE 9008 250,00 10 047 975,00 10021 812,64 111,25 99,74

(poz. 1.1+ 1.2 + poz. XI1.a)

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

W tym wymagalne na

Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2019 na 31.12.2020 31.12.2020
I. | Naleznosci wedtug tytutow w tym
249 402,87 320 648,25 0,00
1. | rozrachunki z odbiorcami
10572,92 9 775,38 0,00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 237 394,88 305 731,42 0,00
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rozrachunki z pracownikami z tytutu

3. . . .
pozyczek mieszkaniowych
0,00 0,00 0,00
4. | inne rozrachunki z pracownikami
429,00 218,40 0,00
5. | pozostate rozrachunki 1006.07 492305 0.00
Il. | Zobowigzania wedtug tytutéw w tym
1543 784,53 299 202,58 0,00
1. | rozrachunki z dostawcami 298 826,11 4427458 0,00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 40 304.00 10 390.00 0.00
3. | rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek ZUS
149 271,13 217 308,61 0,00
4. | inne rozrachunki z pracownikami 0.00 0.00 0.00
5. rozrachunki z tth{U wynagrodzeﬁ 7757.28 7757.28 0.00
6. pozosta’re rozrachunki 43 006,75 19472,11 0,00
7. | odpisy aktualizujace rozrachunki 0,00
8. | z tytutu linii kredytowej 1004 619,26 0,00 0,00
lll. | Stan srodkéw pienieznych 402776 1417 646.05 0.00
IV. Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 759144 17 642.84 0.00
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2020 r.

dodatkowe
Srednioroczn wynagrodzeni razem honoraria honoraria prace zlecone | prace zlecone
wyszczegdlnienie aliczba ptaca brutto e odprawy . n.agrody osob.f.ptac pracownikéw | pracownikéw b.f.p_. , b'f'pi )
. iy emerytalne | jubileuszowe | (3+4+5+6+ pracownikéw | pracownikéw
etatow pracownikéw 7) wtasnych obcych whasnvch obeych
wiasnych*** y
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Wykonanie za 2019 r. ogétem w 4 865

zt, ztego: 113,1 | 4636 534,00 13 817,00 65 205,00 | 149 805,00 361,00 0,00 0,00 73 810,00 322 807,00

- dyrekcja 1,0 130 600,00 0,00 0,00 0,00 | 130 601,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1017

- kierownicy 14,0 903 803,00 13 354,00 65 205,00 34 985,00 347,00 0,00 0,00 7420,00 0,00
1727

- pracownicy merytoryczni 48,1 | 1703 926,00 463,00 0,00 22 792,00 181,00 0,00 0,00 47750,00 0,00
1528

- pracownicy techniczni i obstugi 39,7 | 1461 717,00 0,00 0,00 67 070,00 787,00 0,00 0,00 11520,00 0,00

- pracownicy administracji 10,3 | 436488,00 0,00 0,00 24 958,00 | 461 446,00 0,00 0,00 7120,00 0,00
6303

Plan na 2020 r. ogétem, z tego: 118,00 | 5909 841,00 75237,00| 159732,00| 158983,00 793,00 0,00 0,00 46 107,00 260 261,00

- dyrekcja 1,00 119 600,00 17 666,00 0,00 0,00 | 137 266,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1248

- kierownicy 15,00 | 1157 528,00 14 900,00 26 000,00 50 220,00 648,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2374

- pracownicy merytoryczni 51,00 | 2 285 778,00 9 380,00 52 000,00 27 409,00 567,00 0,00 0,00 31 525,00 260 261,00
1900

- pracownicy techniczni i obstugi 40,50 | 1 760 669,00 0,00 58 004,00 81 354,00 027,00 0,00 0,00 7 300,00 0,00

- pracownicy administracji 10,50 586 266,00 33 291,00 23 728,00 0,00 | 643 285,00 0,00 0,00 7 282,00 0,00

Wykonanie za 2020 r. ogétem, z 6229

tego: 115,38 | 5843 460,35 67 152,77 159 731,40 158 982,38 326,90 0,00 0,00 45 428,30 259 784,84

- dyrekcja 1,00 117 172,73 17 665,44 0,00 0,00 | 134 838,17 0,00 0,00 0,00 0,00
1209

- kierownicy 14,96 | 1121 161,01 12 220,00 26 000,00 50 219,58 600,59 0,00 0,00 0,00 0,00
2358

- pracownicy merytoryczni 49,46 | 2269 364,24 9 380,00 52 000,00 27 408,80 153,04 0,00 0,00 31 328,30 259 784,84
1893

- pracownicy techniczni i obstugi 38,46 | 1754 420,06 0,00 58 003,80 81 354,00 777,86 0,00 0,00 6 900,00 0,00
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- pracownicy administracji 11,50 581 342,31 27 887,33 23 727,60 0,00 | 632 957,24 0,00 0,00 7 200,00 0,00
Wykonanie Plan na Wykonanie za
Informacje dodatkowe: za 2019r. 2020 . 2020r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéow/etaty: 3 7 7
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 10 11 11
1126
Pochodne od wynagrodzen 877 693,00 040,00 1103 724,27

Wykonanie za 2019 r.

Plan na 2020r.

Wykonanie za 2020 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

of.p. + o.f.p. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. *¥*) b.f.p. **)
- dyrekcja 10 883,33 10 883,33 11 438,83 11 438,83 11 236,51 11 236,51
- kierownicy 5 459,27 5 503,43 6 513,49 6 513,49 6 313,40 6 313,40
- pracownicy merytoryczni 2 952,86 3 035,58 3 750,26 3 801,77 3 839,37 3892,16
- pracownicy techniczni 3 068,26 3092,44 3622,78 3637,80 3801,40 3 816,35
- pracownicy administracji 3 531,46 3 589,06 4917,12 4 974,91 4 414,71 4 466,88
- na 1 etat z dyrekcja 3426,43 3 480,81 4 226,75 4 259,31 4 268,95 4 301,76
- na 1 etat bez dyrekcji 3 359,91 3414,78 4 165,11 4197,95 4 208,03 4241,13

*) - osobowy fundusz ptac

**) - bezosobowy fundusz ptac

**%) - ponadnormowki, statystowanie, obstuga spektakli, ekwiwalenty za urlop, dodatki objazdowe itp..
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Sprawozdanie roczne z wykonania dziatan merytorycznych za 2020 rok przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

W 2020 r. do zbioréw Muzeum pozyskano 2 425 zabytkéw (w stosunku do 2019 r. spadek o 128 876) na ogdlng
sume 104 513,11 zt (spadek o 954 066,32 zt). Dary i przekazy stanowity 1056 muzealiéw (spadek o 644) na sume
73 933,00 zt (spadek o 25 345,50 zt). Zakupy do zbioréw Muzeum wyniosty 611 muzealiéw (spadek o 128 569) na
0g6lng sume 30 580,11 zt (spadek 0 928 720,82 zt). Stan zbiorow Muzeum na dzier 31 grudnia 2020 r. wynidst 228 031
wedtug numerdéw ksiag inwentarzowych (w stosunku do roku ubiegtego 2019 nastgpit wzrost o 6 423). Depozyty
przechowywane w Muzeum to 1 722 —spadek o 680; ksiegozbidr biblioteki muzealnej liczyt 0 egzemplarzy co oznacza,
Ze nastgpit spadek o 58 930 pozycji. Stan zbioréw Muzeum na dzier 31.12.2020r. to 228 031 pozycji inwentarzowych
(spadek o 6 418 pozyc;ji).

. GROMADZENIE, OPRACOWYWANIE | KONSERWACJA MUZEALIOW

1) W ramach OPRACOWYWANIA ZBIOROW w poszczegélnych dziatach i oddziatach Muzeum wykonano:
a) BIBLIOTEKA

e Na stan biblioteki przyjeto 1336 pozycji inwentarzowych. Opracowano w programie bibliotecznym MAK 865
pozycji. Sporzadzono 168 kart katalogowych do wydawnict archeologicznych. Opracowano 75 znakéw
wtasnosciowych umieszczajgc rekordy w programie MAK. Wyceniono wydawnictwa z wymiany i daréw. Wyceny
dokonata Stata akomisja do wyceny ksigzek przekazanych do Biblioteki Muzeum Podlaskiego w formie darowizny.
b) DZIAt ARCHEOLOGII

e  Opracowano 638 kart ewidencyjnych dla eksponatéw przekazanych w depozyt przez PWKZ. Opracowanie wynikéw
badan planigraficznych przeprowadzonych w 2018 roku w Trzciance, gm. Jandw (st. 1 i 14), tososnej Wielkiej, gm.
Kuznica (st. 1) i Chmielniku, gm. Czarna Biatostocka. Opracowanie wynikdw badan archeologicznych
przeprowadzonych w Supraslu, Ogréd Saski w 2017 roku. Opracowanie wynikow badan archeologicznych
prowadzonych w 2019 roku w Tykocinie, ul. Kozia/Pitsudskiego, dziatka nr ewid. 2202, Opracowanie wynikow
badan prowadzonych w 2017 r. w Tykocinie - Synagoga, Dom Talmudyczny - ul. Kozia 2 (badania realizowano w
zwigzku z inwestycjg Remont Muzeum w Tykocinie-Synagoga-Oddziat Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku oraz
Remont Muzeum w Tykocinie-Dom Talmudyczny-Oddziat Muzeum podlaskiego w Biatymstoku w Tykocinie przy ul.
Koziej 2. Opracowanie wynikow badan archeologicznych przeprowadzonych w Choroszczy, stan. 7, letnia
rezydencja Branickich, w 2018 roku. Opracowanie weryfikacyjno-sondazowych badan wykopaliskowych w
Grodzisku stan. 2, gm. Suchowola, pow. Sokélski. Opracowanie wynikéw badan nieinwazyjnych przeprowadzonych
w Grodzisku, gm. Suchowola (stan. 1i2). Sprawozdanie z badan planigraficznych przeprowadzonych w Grodzisku,
gm. Suchowola (stan. 1i 2). Sprawozdanie z badan archeologicznych realizowanych w pazdzierniku 2020 roku na
dziatce geod. nr 1191/2 w Rybotach (stan. 13; AZP 42-87/85), gm. Zabtudow, woj. Podlaskie. Sprawozdanie z
archeologicznych badan sondazowych realizowanych metodg odwiertéw w Tykocinie dz. geod. nr 1146, 1477,
1478, 1484/1, 1498 oraz 1504 realizowanych w czerwcu i lipcu 2020 roku. Sprawozdanie z badar archeologicznych
realizowanych w 2019 i 2020 roku w m. Kleszczele i Czeremcha w zwigzku z rozbudowg drogi krajowej nr 66 na
odcinku Kleszczele-Potowce. Sprawozdanie z badan wykopaliskowych prowadzonych w 2020 roku w Nowym
Dworze, gm. Loco
c) PRACOWNIA KONSERWACII ZABYTKOW

e Dziat Archeologii - Opinia konserwatorska obiektéw wypozyczanych do Francji (5 szt).

e Dziat Inwentarzy Zbioréw - opinia konserwatorska stanu zachowania i zalecen transportowo ekspozycyjnych J.
Nowosielski Tryptyk portretowy, opinia konserwatorska Obraz J. Kossak, opinia konserwatorska W. Kossak, opinia
konserwatorska rzezba J. Pitsucki a. A. Karnego (wypozyczenie do Muzeum J. Pitsuckiego w Sulejéwku), opis
konserwatorski 41 ikon Wypozyczenie do Muzeum Nadwislaiskiego w Kazimierzu Dolnym, opis stanu zachowania
2 Obrazow do Muzeum Wojska w Biatymstoku, Zalecenia ekspozycyjno transportowe do wypozyczanych obiektow
do Muzeum Narodowego w Krakowie, opis konserwatorski 7 obiektéw wypozyczonych do WOAK w Biatymstoku.

e  Dziat Sztuki - Opis konserwatorski obrazu (wypozyczenie Muzeum Narodowe w Gdarisku).

e Muzeum lkon - Opis stanu zachowania dwéch ikon z Czyz
d) MUZEUM HISTORYCZNE
Opracowano tacznie 601 kart katalogu naukowego, w tym:

200 kart katalogu naukowego (MONA) — kolekcja archiwaliéw (MBH/D/)

45 kart katalogu naukowego (MONA) — kolekcja realiéw (MBH/)

e 73 kart katalogu naukowego (MONA) — kolekcja ikonografii (MBH/I/)
e 283 kart katalogu naukowego (MONA) — kolekcja numizmatéw (MBN/)

Opublikowano 601 zabytkéw na Muzeum Cyfrowym
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2)

3)

e) MUZEUM RZEZBY ALFONSA KARNEGO, GALERIA SZTUKI WSPOtCZESNE)

Opracowano tacznie 59 kart katalogu naukowego, w tym:
e 12 kart katalogu naukowego (MONA) - Galeria Sztuki Wspédtczesnej (MB/GSW)
e 47 kart katalogu naukowego (MONA)- Ksiegozbidr Alfonsa Karnego (MAK/B).

Do ksiegi wptywdw i ksiegi inwentarzowej MAK/B/ wpisano 71 zabytkow

f)  MUZEUM IKON

Opracowano 34 karty katalogu naukowego. Wpisano karty katalogowe do systemu muzealnego MONA Do ksiegi

wptywu wpisano 1 zabytek. Do ksiegi inwentarzowej MI/R/ wpisano 1 zabytek. Do ksiegi inwentarzowej

depozytéw MlI/I/dep./ wpisano 96 zabytkéw. Opracowano opisy do depozytu policynego: — 56 pozycji: 115

obiektéw;

g) MUZEUM W TYKOCINIE

Opracowano 525 kart katalogu naukowego. Wpisano 198 kart katalogowe do systemu muzealnego MONA.

Wopisano 19 zabytkéw do ksiegi wptywu. Wpisano 666 zabytkéw do ksiegi inwentarzowej MT/H/I; Uzupetnienia w

opisach zabytkdw - Renata Makarska Wpisano 13 zabytkdw do ksiegi inwentarzowej MT/H/D. Wpisano 6 zabytkow

do ksiegi inwentarzowej MT/H.

h) MUZEUM OBOJGA NARODOW W BIELSKU PODLASKIM

Whpisano 58 zabytkow do ksiegi wptywow i ksigg inwentarzowych. Opracowano 887 kart katalogu naukowego (A.

Debowska, K. Sotub, J. Sotub, J. Tomalska -14). Wpisano 756 kart katalogu naukowego do systemu muzealnego

MONA (A. Debowska, K. Sotub, J. Sotub). Udostepniono w Cyfrowym Muzeum 334 zabytki.

W ramach DIGITALIZACJI ZBIOROW w poszczegdlnych dziatach i oddziatach Muzeum wykonano:

a) DZIAt DIGITALIZACI - Wykonano 840 fotografii zabytkdw Dziatu Archeologii, 166 fotografii i 466 skanow
zabytkéw Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego, 2126 fotografii i 2958 skandw zabytkéw Muzeum Historycznego,
83 fotografie i 937 skanow zabytkéw Muzeum Obojga Naroddw w Bielsku Podlaskim, 60 fotografiii 21 skandéw
zabytkéw Muzeum w Tykocinie, 198 fotografii zabytkow Dziatu Sztuki,

b) DZIAt ARCHEOLOGII - Wykonano 617 skanéw dokumentacji ze stanowisk: nr 1 w Supraslu, nr 1 w Matych
Raczkach i nr 1 w Mielniku. Wprowadzono do bazy danych katalogu naukowego (MONA) opisu 141 zabytkéw
i 115 zdjeé zabytkéw

c) DZIAL INWENTARZY - Wprowadzono 352 pozycji depozytéw do katalogu naukowego (MONA) - dla ksigg Dziatu
Archeologii. Wprowadzono 723 pozycji depozytéw do katalogu naukowego (MONA) - dla ksigg Muzeum
Historycznego w Biatymstoku. Wprowadzono 313 pozycji depozytéw do katalogu naukowego (MONA) - dla
ksigg Dziatu Sztuki. Cyfryzacji Ksiegi Inwentarzowej lkonografii Nr V i Nr VI Muzeum Historycznego w
Biatymstoku — MBHI V i VI poddano 3025 pozycji

Wykonano konserwacje 65 muzealiéw (spadek o 415)

Specjalistycznym pracownikom zlecono konserwacje 33 zabytkéw (wzrost o 31 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym),
natomiast zabiegom profilaktycznym poddano 30 muzealiéw (spadek o 100).

W przypadku zabytkéw nieruchomych przeprowadzono prace pielegnacyjno-porzadkowe w tym poddano pielegnacji
zabytkowy drzewostan na terenie parku przypatacowym w Choroszczy. Przeprowadzono prace pielegnacyjne na
terenie ogrodu Muzeum Rzezby A. Karnego.

1)

DZIAtALNOSC NAUKOWO — BADAWCZA:

BADANIA, REALIZOWANE PROGRAMY BADAWCZE | KWERENDY

W 2020 roku Muzeum Podlaskie realizowato nasypujace projekty, z podziatem na poszczegdlne dziaty i oddziaty:

a) MUZEUM IKON

e Kwerenda do wystawy “Niebo na Ziemi” w pracowni ikonograficznej prawostawnego monasteru zenskiego
Swietych Marty i Marii na $wietej gérze Grabarce — prace w toku (wernisaz wystawy: Noc Muzeéw 2021);

e lkony powstate na ziemiach dawnej Rzeczypospolitej w kolekcji Muzeum lkon w Supradlu  (kontynuacja
badan) — publikacja wynikéw badan w katalogu zbiorow (2021);

e Zespdt ikon z dwudziestowieczng malaturg wykonanych na dawnych deskach ikonowych ze zbioréw
Muzeum lkon w Supraslu. Projekt realizowany we wspotpracy z Pracownig Technologii i Kopii Malarstwa XVII—
XX w., Katedra Techniki i Technologii Malarstwa Sztalugowego Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki,
Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie - publikacja wynikdw badan w ,Roczniku Biatostockim” lub publikacji
z projektu finansowanej ze srodkdw pozyskanych przez ASP — prace w toku;

e Organizacja i przeprowadzenie seminarium naukowego “lkonosfera”

e Referaty podczas seminarium naukowego “lkonosfera” w dniu 23.11.2020: 1. ,Maniera Greaca” we
wspotczesnej sztuce katolickiej; 2. XVII-wieczne ikony-relikty z cerkwi Zwiastowania Najswietszej Maryi Panny
w Supraslu: Arcykaptan Aaron i Archaniot Michat; 3. lkony okresu unickiego — zespét ikon z Czyz w zbiorach
Muzeum lkon w Supraslu;
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b)

Konferencja "lcon Restoration and Engineering Approaches" Organizatorzy: Technische Universitdt Dresden;
Dresden Academy of Fine Arts (HfBK); Institut fiir Holztechnologie Dresden (IHD); Andrey Rublev Museum of
Ancient Russian Culture and Art Moscow; Moscow State Academic Art Institute Named After V.I. Surikov; The
State Heremitage Museum St. Petersburg; Tretjakov Gallery Moscow. Udziat w charakterze stuchaczy: A.
Motowicka, P. Sawicki.

Il Doroczna Konferencja Muzealna Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich "Trudne dziedzictwo"... [udziat w
charakterze stuchaczy]

Zeszyty Muzealne "lkona i Logos" cz.2.: redakcja tekstéw: A. Jurgilewicz-Stepien, J. Tomalska-Wiecek, E.
Zalewska, A. Kutak (NID), Maria Marcinkowska (Muzeum Okregowe w Nowym Saczu); wykonanie
opracowania graficznego i sktadu sktadu zeszytu muzealnego - A. Jurgilewicz-Stepien, E. Zalewska

Kwerendy i badania do publikacji: IKONOSFERA, cz. VIII, FRESKI SUPRASKIE - redakcja tekstéw: A. Jurgilewicz-
Stepien, J. Tomalska-Wiecek, E. Zalewska, A. Kutak (NID) Terminologia i ttumaczenie tekstu: Sceny akatystowe
w programie ikonograficznym polichromii cerkwi Zwiastowania NMP w Supraslu, autor: Nazar Kozak - Piotr
Sawicki; opracowanie wyboru z tekstu: Malowidta Scienne cerkwi Zwiastowania w Supraslu. Rekonstrukcja
programu ikonograficznego, autor: Aleksander Siemaszko - J. Tomalska; redakcja tekstow: A. Jurgilewicz-
Stepien, J. Tomalska, E. Zalewska, A. Kutak (NID)

Kwerendy i badania do publikacji: IKONOSFERA cz. IX, W SFERZE WYSTAW,; red. prowadzacy dr G. Ryzewski;
redakcja tekstow: A. Jurgilewicz-Stepien, J. Tomalska-Wiecek, E. Zalewska, A. Kutak (NID) | DZIEDZICTWO
PODLASIA. ZABYTKI SZTUKI CERKIEWNEJ XVI-XVIII w. Sala Podlasie. Inauguracja wystawy statej Ikony-relikty
podlaskich swigtyn w Muzeum Ikon w Supraslu: Aneta Jurgilewicz-Stepien, Katarzyna Skibinska, Ewa Zalewska
Podlasie | Podlasze | Polexitae - Katarzyna Skibinska; Najstarsze ikony Podlasia - Joanna Tomalska-Wiecek;
XVll-wieczne ikony Michata Archaniofa i Aarona Arcykaptana z wrdét diakoniskich ikonostasu cerkwi
Zwiastowania NMP w Supraslu - Ewa Zalewska; Analiza kanw historycznych XVII-wieczne ikony Michata
Archaniofa i Aarona Arcykaptana ze zbioréw Muzeum lkon w Supraslu - Marta Pokojowczyk; lkony z przegréd
ottarzowych cerkwi w Czyzach. Przemiany w wyposazeniu od XVI-XVIII wieku - Aneta Jurgilewicz-Stepien I
DZIEDZICTWO PODLASIA. CZASY NAJINOWSZE XX—XXI W. Twdrczos¢ Nowosielskiego w podlaskim dziedzictwie
- Ewa Zalewska; Sala im. prof. Jerzego Nowosielskiego w Muzeum lkon w Supraslu. Inauguracja i wystawy: W
dialogu z kanonem wystawa ikon J.Nowosielskiego ze zbioréw Muzeum Archidiecezji Warszawskiej i Parafii
Prawostawnej pw. Zaéniecia NMP w Krakowie; Po $ladach Mistrza — ikony brata Marcina Swigdra OFMCap;
Ikona — droga przez zycie. lkony Jerzego Nowosielskiego ze zbioréw Muzeum Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawta IlI; Przemienienie | Jerzy Nowosielski. Leon Tarasewicz - Ewa Zalewska

Kwerendy i badania do publikacji: IKONOSFERA cz. X, IKONA OKRESU UNICKIEGO; redakcja tekstéw: A.
Jurgilewicz-Stepien, J. Tomalska, E. Zalewska, A. Kutak (NID); Maria Marcinkowska (Muzeum Okregowe w
Nowym Saczu) Siedemnastowieczne ikony ikonostasu supraskiego - Joanna Tomalska-Wiecek; Zmiany w
ikonografii Swieta Zmartwychwstania na przyktadzie zabytkdw w zbiorach Muzeum lkon w Suprasiu -
Katarzyna Skibiriska; Wptyw sztuki zachodniej na ikonografie — ikony starowieréw w zbiorach Muzeum Ikon
w Supraslu - Katarzyna Antonowicz; Przemiany wyposazenia wnetrza cerkwi Zwiastowania NMP w Suprasiu w
okresie unii - Ewa Zukowska; ,Maniera Greaca” we wspdtczesnej sztuce katolickiej - Piotr Sawicki.

Tradycje ikonograficzne staroobrzedowcow w kolekcji Muzeum lkon w Supraslu. Katalog zbiorow. Autor: K.
Antonowicz. Aktualizacja tresci w zwigzku z odsunietym czasem realizacji.

DZIAt ARCHEOLOGII

Badania wykopaliskowe na stan. 2 w Grodzisku, gm. Suchowola

Badania wykopaliskowe cmentarzyska ze stelami w Nowym Dworze zwigzane z realizacjg inwestycji pt.
,Przebudowa i rozbudowa drog gminnych (ul. Szkolna, ul. bez nazwy (dojazd do cmentarza), ul. Ogrodowa, dr.
gminna 103584B) wraz z drogowymi obiektami inzynierskimi i niezbedng infrastrukturg techniczna na terenie
gminy Nowy Dwor, powiat sokolski, wojewddztwo podlaskie " na odcinku ulicy bez nazwy (dojazd do
cmentarza) dziatka geod. nr 1195"

Sondazowe badania arch. prowadzone metodg odwiertéw - Tykocin; realizowano je w zwigzku z inwestycjg
"Budowa Sciezki dydaktycznej nad rzekg Narew w Tykocinie, gm. Tykocin na terenie dziatek geod. Nr 1146,
1526, 1465, 1477, 1484/1, 1498, 1504

Badania arch. realizowane w formie nadzoru nad pracami ziemnymi zwigzanymi z przebudowa drogi krajowej
nr 66 na odcinku Kleszczele-Potowce

Badania planigraficzne prowadzone na stanowiskach nr 1i 2 w Grodzisku, gm. Suchowola

Badania planigraficzne prowadzone na terenie parku patacowego w Choroszczy

Badania specjalistyczne: 1/ analizy tkanin pochodzacych z badan wykopaliskowych grodziska w Trzciance (st.1)
i cmentarzyska w Zatukach (st. 2); 2/ analiza archeozoologiczna materiatéw pochodzgcych z badan
wykopaliskowych na st. 2 w Grodzisku, gm. Suchowola; 3/ analiza szliféw ceramicznych ze stan. 1i 2 w
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Grodzisku oraz stan. 1i 14 w Trzciance; 4/ datowanie AMS (Kumiatka, Grodzisk, Jatwiez Duza)

Analiza antropologiczna materiatdw pozyskanych w trakcie prac wykopaliskowych prowadzonych na
cmentarzysku ze stelami w Nowym Dworze

Program badawczy: "Biebrza — szlak czy bariera kulturowa. Przyrodniczo-archeologiczne badania nad
osadnictwem Kotliny Biebrzanskiej" - ukierunkowany na rozpoznanie osadnictwa i proceséw kulturowych
pogranicza pétnocnego Podlasia. Realizowany przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku we wspodtpracy z
Biebrzanskim Parkiem Narodowym.

Program badawczy: "Interdyscyplinarne badania mikroregionu Puszczy Knyszynskiej" - ukierunkowany na
rozpoznanie osadnictwa okresu neolitu i poczatkdw epoki brgzu w rejonie srodkowego dorzecza rzeki Suprasli.
Realizowany przez Muzeum Podlaskie we wspotpracy z Instytutem Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Parkiem Krajobrazowym Puszczy Knyszynskiej.

Program badawczy: "Weryfikacja terenowa kompleksu osadniczego w Grodzisku, gm. Suchowola (stan. 1i2)".
Ukierunkowany na weryfikacje terenowg dwdéch stanowisk archeolog.: nr 1 (grodzisko) i 2 (osada) potozonych
w miejscowosci Grodzisk, gm. Suchowola — ustalenie zasiegu i charakteru osady, rozpoznanie konstrukcji
grodziska oraz ustalenie chronologii catego kompleksu osadniczego. Realizowany przez Muzeum Podlaskie w
Biatymstoku we wspoétpracy z Pastwowym Muzeum Archeologicznym w Warszawie, Uniwersytetem Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Biebrzariskim Parkiem Narodowym.

Program badawczy: " Rozpoznanie i inwentaryzacja cmentarzysk ze stelami kamiennymi w migdzyrzeczu
Biebrzy i Bugu". Ukierunkowany na zlokalizowanie, rozpoznanie oraz dokumentacje w/w stanowisk.

DZIAt SZTUKI

Przygotowanie artykutu naukowego "Sanktuaria maryjne na Podlasiu"

Redakcja tekstow zeszytu "lkona i Logos"

Redakcja tekstu A. Siemaszko do przygotowywanego przez Muzeu lkon tomu o freskach supraskich
Wspétpraca przy organizacji seminarium "lkony czaséw unii"

Referat nt. ikon ikonostasu cerkwi w Supraslu

kwerendy biblioteczne i archiwalne do tematu "Kultura na Podlasiu", do profilu na fb

wystawa Ferdynanda Ruszczyca w Muzeum Narodowym Sztuki Biatorusi w Minsku

kwerendy muzealne i biblioteczne dot. "tarica Smierci"

DZIAt PROMOCII | EDUKACII

kwerendy biblioteczne do zajec¢ interaktywnych dla grup zorganizowanych w ramach FERIl W MUZEUM 2020
kwerendy biblioteczne do weekendowych zaje¢ interaktywnych dla oséb indywidualnych w ramach cyklu
RODZINNA NIEDZIELA W RATUSZU i MALUCHY W KRAINIE SZTUKI

kwerendy online w literaturze do oprowadzania po ekspozycjach statych i czasowych, zaje¢ edukacyjnych
prowadzonych w oparciu o zbiory i wystawy w Ratuszu

kwerendy biblioteczne przygotowujgce do oprowadzania po wystawach czasowych i spotkan na wystawach:
Kossakowie. Juliusz Kossak (1824-1899) | Wojciech Kossak (1856—1942), Mikotaj Kopernik. Opowies¢ o zyciu
i dziele, Fajanse angielskie od pot. XVIII do korica XIX wieku. Kolekcja profesora Wojciecha W. Kowalskiego
kwerendy biblioteczne do wirtualnej Nocy Muzedw 2020 pod hastem W DRODZE na wystawie Kossakowie.
Juliusz Kossak (1824-1899) | Wojciech Kossak (1856—1942)

kwerendy biblioteczne do zajeé interaktywnych w ramach WAKACJI W MUZEUM 2020 (Plener malarski przed
Ratuszem, Mikotaj Kopernik — z Torunia do gwiazd)

MUZEUM HISTORYCZNE

Inwentaryzacja i opracowanie zespotu matych szelggdw miedzianych Jana Kazimierza odkrytego na terenie
Nadleénictwa Zednia.

Opracowanie skarbu sreber i plateréw odkrytego w trakcie prac archeologicznych w Tykocinie.

Kwerenda w zbiorach wtasnych, Narodowego Archiwum Cyfrowego i Filmoteki Narodowej, dotyczaca dziejow
ruchu autostopowego w Polsce.

Opracowanie zespotu rekopisdéw staropolskich z kolekcji archiwaliow Muzeum Historycznego.

Badania nad dziedzictwem kulinarnym Podlasia

Kwerenda w zbiorach wtasnych i kolekcjach prywatnych dotyczgca pienigdza okupacyjnego z terenéw Polski
(1939-1945).

MUZEUM RZEZBY ALFONSA KARNEGO, GALERIA SZTUKI WSPOtCZESNEJ

,Wirtualne muzeum w opinii mieszkancéw Biategostoku”.

Kwerenda do wystawy lalek teatralnych , Teatr szkotg zycia”, Biblioteka, BTL w Biatymstoku, PWST w
Biatymstoku. Spotkania z alternatywnymi teatrami mtodziezowymi z obsadg oséb z dynsfukcjami.
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2)

3)
4)

5)

Kwerenda do wystawy "Zofia Stryjenska. Sita koloru" w zbiorach: Muzeum Narodowego w Warszawie,
Muzeum Narodowego w Krakowie, Muzeum Okregowego w Tarnowie, Biblioteki Narodowej Polona,
Narodowego Archiwum Cyfrowego i Filmoteki Narodowe;j.

Kwerenda w zbiorach: wtasnych, Narodowego Archiwum Cyfrowego i Filmoteki Narodowej, Biblioteki
Narodowej Polona dotyczaca artystow z kregu prof. Tadeusza Breyera.

Kwerendy w zbiorach wtasnych dotyczgce kompletowania materiatéw do filméw edukacyjnych powstajgcych
w ramach projektu "Sztuka bez granic etap II".

Kwerenda do wystawy "Antoni Szymaniuk. W setng rocznice urodzin artysty" w zbiorach: Muzeum
Narodowego w Gdansku, Muzeum Gdarnska w Gdansku, Urzedu Wojewddzkiego w Olsztynie, Urzedu
Miejskiego w Biatymstoku, Galerii Arsenat w Biatymstoku, Galerii im. Slendzinskich w Biatymstoku,
kolekcjoneréw prywatnych

Kwerenda do wystawy w Narodowym Muzeum Sztuki Republiki Biatorusi - "Ziemia Ferdynanda Ruszczyca" w
zbiorach: Narodowego Muzeum Sztuki Republiki Biatorusi, Muzeum Narodowego w Warszawie, Muzeum
Narodowego w Krakowie, Muzeum Okregowego w Toruniu, Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w
Warszawie, Zamku Krélewskiego na Wawelu - Panstwowe Zbiory Sztuki

Kwerenda do wystawy"Od Zwiastowania do Macierzynstwa".Muzeum Cyfrowe

Kwerenda do wystawy "Rzezba Jézefa Wilkonia". Kwerenda internetowa.

MUZEUM W TYKOCINIE

Kwerenda w archiwum parafii rzymsko-katolickiej $w. Trdjcy w Tykocinie dotyczgca Stowarzyszenia Mtodziezy
Polskiej

Przeprowadzenie wywiadu dotyczacego ks. Wactawa Oponowicza z rodzing Mocarskich zamieszkatg w
Tykocinie przy ulicy 11 listopada

Przeprowadzenie wywiadu z Panem Jozefem Kackim dotyczaca ks. Wactawa
Oponowicza i ks. Alfonsa Kackiego, pozyskanie 23 skandw z archiwum rodzinnego respondenta do katalogu
internetowego muzeum

Kwerenda w archiwum parafii rzymsko-katolickiej sw. Tréjcy w Tykocinie dotyczgca ks. Wactawa Oponowicza
Kwerenda w archiwum parafii rzymsko-katolickiej Sw. Trojcy w Tykocinie dotyczgca rodziny Iglickich
Kwerenda w Urzedzie Stanu Cywilnego w Tykocinie dotyczaca rodziny Iglickich

Kwerenda w Archiwum Panstwowym w Biatymstoku dotyczgca rodziny Iglickich

MUZEUM WNETRZ PAtACOWYCH W CHORQOSZCZY

Kwerenda do wystawy czasowej" Ubiory dzieciece od XVII do korica XIX wieku

Opracowanie scenariusza do wystawy czasowej " Fajanse angielskie od pot. XVIII wieku do korica XIX wieku. Z
kolekcji profesora Wojciecha Kowalskiego

Kwerenda do wystawy czasowe] " Moesowie nie tylko z Choroszczy"

Kwerenda dotyczgca munduru wojewddzkiego Rzeczpospolitej Obojga Narodow

MUZEUM OBOJGA NARODOW W BIELSKU PODLASKIM

Badania "Recznik obrzedowy w kulturze ludowej na Podlasiu"

Badania dotyczace historii Bielska Podlaskiego ze szczegdlnym uwzglednieniem dwudziestolecia
miedzywojennego

Badania nad sprawozdaniami Miejskiej Rady Narodowej w Bielsku Podlaskim w latach 1955-1972

Badania dotyczace historii rodu Zofii Biatynickiej-Birula

Kwerendy biblioteczne do dziatan edukacyjnych (genealogia, kaligrafia)

Kwerenda muzealna do wystawy "Lata szkolne Zofii Biatynickiej-Birula" w Muzeum im. A. Mickiewicza w
Nowogrodku, Muzeum Krajoznawczym w Nowogrédku oraz Panstwowym Muzeum Historyczno-
Archeologicznym w Grodnie

Kwerendy muzealne, biblioteczne i archiwalne do wystawy "W Polske idziemy - Bielsk Podlaski w
dwudziestoleciu miedzywojennym"

PUBLIKACJE NAUKOWE

Wydano 2 publikacje wtasne (spadek o 3). Przez inne wydawnictwa wydano 17 publikacji (wzrost o 11).
Zredagowano 12 artykutéw do publikacji "lkona i Logos" (spadek o 6)
KONFERENCIJE | SYMPOZJA NAUKOWE

Odnotowano udziat i wygtoszono referaty na 8 konferencjach (spadek o 5 w stosunku do roku 2019)
WSPOLDZIALANIE Z INNYMI PLACOWKAMI

Odnotowano wspotprace z 64 instytucjami /placéwkami / organizacjami.
UDOSTEPNIANIE ZBIOROW

a)

DZIAt ARCHEOLOGII =
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Wypozyczono facznie 108 zabytkéw na potrzeby wystaw w instytucjach zewnetrznych, w tym:

e 2 zabytki prezentowane na wstawach statych Podlaskiemu Muzeum Kultury Ludowej w Wasilkowie

e 13 zabytkéw Urzedowi Miejskiemu w Biatymstoku na wystawe w N pawilonie (studni) w ogrodzeniu
dziedzinca Patacu Branickich w Biatymstoku

e 12 zabytkdéw na wystawe statg prezentowang w Muzeum lkon w Supraslu

e 5 zabytkow na wystawe czasowg p.t. ,Toulouse, capital of the Visigoths" w Musée Saint-Raymond w Tuluzie
(Francja)

e 76 zabytkow na wystawe czasowg "Skarby na piaskach..." w Biebrzanskim Parku Narodowym

Przeprowadzono 4 kwerendy zewnetrzne w zbiorach wtasnych, w tym: kwerenda dokumentacji ze stanowisk

zlokalizowanych na terenie gm. Krynki i Szudziatowo, kwerenda dokumentacji st. 9 w Siemiandéwce, kwerenda

dokumentacji z badan wykopaliskowych prowadzonych na st. 1 w tososnej, kwerenda dokumentacji z badan -

Tykocin st. 38

b) DZIAt SZTUKI

Wypozyczono tgcznie 9 zabytkdéw na potrzeby wystaw w instytucjach zewnetrznych, w tym:

e Udostepniono p. Rafatowi Rogozirskiemu 1 dzieto "Portret Haliny Racieckiej" MB/S/339 Tadeusza

Pruszkowskiego

Udostepniono Muzeum Narodowemu w Krakowie 2 dziata Aleksandra Kotsisa "Matula umarli" MB/S/130 i

"Jan Kochanowski i Urszulka" MB/S/270

e Udostepniono Muzeum Wojska w Biatymstoku 1 dzieto Czestawa Wierusz-Kowalskiego "Portret pptk.
Walerego Stawka" MB/S/1678

e Udostepniono p. Irenie Syzonenko 1 dzieto Stanistawa Zukowskiego "Las w zimie" MB/S/1410, "Kra"
MB/S/296

e Udostepniono Galerii im. Slendzinskich 4 dzieta w tym: Stawomira Chudzika "W polu" MB/S/577, Ludomira
Slendzinskiego "Portret Jadwigi Rodkiewiczowej "MB/S/340, J6zefa Charytona "Ulica w miescie", MB/S/977 i
"W oknie", MB/S/976

Przeprowadzono 3 kwerendy zewnetrzne w zbiorach wtasnych, w tym: Kwerenda — "Martwa natura w malarstwie

na przestrzeni wiekow", Kwerenda — "Artystka. Anna Bilinska 1853-1894", Kwerenda — J6zef Grassi.

c¢) MUZEUM HISTORYCZNE

Wypozyczono tgcznie 34 zabytki na potrzeby wystaw w instytucjach zewnetrznych, w tym:

e 9 zabytkéw do wykorzystania spétce Mucha na Dziko S.C. na planie filmowym

e 17 zabytkdw prezentowanych na wystawie statej Gabinet glogerowski w Muzeum w Tykocinie

e 6 zabytkdw na wystawe czasowgq Na tatarskim szlaku w Biatostockim Osrodku Kultury

e 1 zabytek na wystawe czasowa Wojna polsko-bolszewicka 1919-1920 w obrazach malowana w Muzeum
Wojska w Biatymstoku

e 1 zabytek na wystawe czasowq ldziemy w Polske — Bielsk Podlaski w okresie miedzywojennym w Muzeum w
Bielsku Podlaskim

Przeprowadzono 80 kwerend zewnetrznych w zbiorach wtasnych

6)

d) MUZEUM RZEZBY ALFONSA KARNEGO, GALERIA SZTUKI WSPOtCZESNE)

Wypozyczono facznie 2 zabytki na potrzeby wystaw w instytucjach zewnetrznych, w tym:

e portretu J. Pitsudskiego (ceramika, ztocona, MAK/S/105) Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejowku

e 3 obrazéow Stawomira Chudzika na wystawe monograficzng Galerii im. Slendzinskich w Biatymstoku

e) MUZEUM W TYKOCINIE

Wypozyczono facznie 14 eksponatdéw i przedtuzono wypozyczenia 17 zabytkéw, w tym:

e 14 na wystawe "W Polske idziemy... Bielsk Podlaski w okresie miedzywojennym" w Muzeum w Bielsku
Podlaskim

e 17 zabytkdéw prezentowanych na wystawie statej Gabinet Glogerowski w Muzeum Historycznym

Przeprowadzono 1 kwerende zewnetrzng w zbiorach wtasnych.

f)  MUZEUM WNETRZ PALACOWYCH W CHORQOSZCZY

Przeprowadzono 6 kwerend zewnetrznych w zbiorach wtasnych.

g) MUZEUM OBOJGA NARODOW W BIELSKU PODLASKIM

Przeprowadzono 6 kwerend zewnetrznych w zbiorach wtasnych. Udzielono 6 konsultacji.

LICENCIJE

Udzielono tgcznie 18 licencji ptatnych i 55 licencji bezptatnych podmiotom, ktérym udostepniano zbiory z
poszczegdlnych dziatdéw i oddziatdow Muzeum w tym z dziatu archeologii, dziatu sztuki, Muzeum Historycznego,
Muzeum w Tykocinie, Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy, Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim.
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DZIAtALNOSC EDUKACYJNA

W ramach dziatalnosci edukacyjnej odbywaty sie 17 wyktadéw, 6 promocji ksigzek, 5 lekcji muzealnych, 86 zaje¢
interaktywnych, 5 konkurséw, w tym w do najwazniejszych nalezg:

WYKLADY, PRELEKCJE, ODCZYTY, PROMOCIE KSIAZEK

wyktad z okazji wprowadzenia do obiegu monety piecioztotowej z wizerunkiem fasady patacu Branickich w
Biatymstoku ,,Moneta dla zdrowia”

Wyktad pt. ,17 wrzesnia 1939 r. Okupacja sowiecka na wschodnich obszarach Il RP”

Promocja ksigzki Danuty Jaskanis, Pawta Szymanskiego, "Osowa. Osada z okresu wptywow rzymskich nad
Czarng Hancza",

Promocja “Katalogu recznikdw ludowych gminy Orla
Promocja ksigzki "Hodi. Rzecz o Jozefie Tokarzewiczu" Doroteusza Fionika

Promocja albumu Jerzego Rajeckiego "Klimaty Podlasia"

Europejskie Dni Dziedzictwa: spotkanie z ikonografkg Anng Motowicka “lkona - moja droga”.

m

LEKCJE MUZEALNE, ZAJECIA INTERAKTYWNE, KONKURSY

Lekcja muzealna "Drzewo genealogiczne mojej rodziny", lekcja muzealna "Muzeum kulisy pracy" lekcja
muzealna "Zwierzeta w twoérczosci Mirostawa Zdrajkowskiego" w Muzeum w Bielsku Podlaskim oraz lekcje
muzealne “Jak powstaje ikona” w Muzeum lkon w Supraslu

zajecia interaktywne i zajecia interaktywne w Muzeum Historycznym, Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego,
Wielkiej Synagodze w Tykocinie, Muzeum Wnetrz Patacowych, Muzeum w Bielsku Podlaskim

Konkurs "Krajobraz z zabytkiem" na Facebooku Dziatu Archeologii, konkurs literacki ,,Wolnosé¢ na 102”, konkurs
fotograficzny ,Fotka na 5!” w Muzeum Historycznym

UPOWSZECHNIANIE

WYSTAWY
WYSTAWY STALE — w 2020 r. eksponowano 14 wystaw statych, tj. o jedng mniej niz w roku 2019 WYSTAWY
CZASOWE W OBIEKTACH WEASNYCH: 24 wystawy (spadek o 12) —w tym: 16 wtasnych (spadek o 8), 8 obcych
(spadek o 4)
CZASOWE WYSTAWY PLANSZOWE eksponowane przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku -5 wystaw, w tym
3 wtasne i 2 obce - spadek o 1.

Poza dziatalnoscig wystawiennicza placdwka w roku 2020 nie organizowata imprez plenerowych (spadek o 7 w
stosunku do roku ubiegtego) co jest spowodowane w wiekszosci przypadkéw opdznieniami i ograniczeniami
bedacych skutkiem pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 i brakiem mozliwosci realizacji planowanym dziatan w
petnym zakresie.

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku w 2020 roku odwiedzito 92 545 osdb (spadek o 146 407), w tym 12 124 w
grupach zorganizowanych (spadek o 85 051). W okresie sprawozdawczym Muzeum odwiedzito 1295 oséb
niepetnosprawnych. (spadek o 3118 - w roku 2019 liczba ta wynosita 4 413 )

W wiekszosci dziedzin dziatalnosci Muzeum Podlaskiego widoczny jest spadek liczby i zakresu dziatan, co jest

spowodowane w wiekszoSci przypadkdw opdznieniami i ograniczeniami bedgcych skutkiem pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 i brakiem mozliwosci realizacji planowanym dziatan w petnym zakresie.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2020
przez Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

W roku 2020 Muzeum Rolnictwa otrzymato, w ramach budzetu wojewddztwa dotacje na dziatalnos¢ biezaca
w kwocie 5.805.000 zt oraz kwote w wysokosci 214.000 zt od Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako wspotorganizatora.

Ponadto Muzeum pozyskato srodki finansowe z Narodowego Centrum Kultury w wysokosci 33.000,00 zt na
realizacje zadania ,Chatbot Kluk”.

Muzeum Rolnictwa w 2020 roku osiggneto ogétem przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie 8.242.134,68
zt, ktére w poréwnaniu do 2019 r. sg wyzsze o 17,99%. Spowodowane jest to wyzszg dotacjg biezgca otrzymang z
wojewddztwa Podlaskiego oraz przychodami operacyjnymi (z amortyzacji $srodkéw trwatych rozliczanych w czasie) —
zwigzane z uruchomieniem centralnego magazynu zbioréw. Przychody z dziatalnosci statutowej Muzeum osiggneto
w wysokosci 173.189,53 zt, w poroéwnaniu do 2019 r. sg nizsze o 53,10%.

Wyrazny spadek przychodéw wtasnych Muzeum (gtéwnie wspdtorganizacji imprez) spowodowany jest
panujgcg od 12 marca 2020 r. w kraju pandemig wirusa COVID-19 i catkowitym zamknieciem instytucji dla
odwiedzajgcych w miesigcach marzec, kwiecien, maj, listopad, grudzien oraz ograniczeniem dziatalnosci instytucji.

Koszty dziatalnosci biezagcej Muzeum w 2020 roku wyniosty 8.058.481,56 zt, ich poziom w poréwnaniu do
kosztéw instytucji w 2019 r. jest wyzszy o 15,62%. Wsrdd nich najwigkszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z
pochodnymi 4.461.071,83 zt. Wzrost kosztéw Muzeum w poréwnaniu do 2019 r. spowodowany jest uruchomieniem
Centralnego Magazynu Zbiorow oraz na skutek zmniejszajgcego sie wskaznika rotacji zatrudnienia wzrosta wartos¢
rezerw na Swiadczenia emerytalne.

W 2020 roku Muzeum zrealizowato nastepujgce zadania inwestycyjne:

1. rozpoczeto realizacje zadania pn. ,Budowa zaplecza magazynowo - konserwatorskiego - modut 3” bedacego
kontynuacjg budowy magazynu, ktéra na przestrzeni poprzednich 3 lat realizowana byta w ramach zadania pn.
»Budowa centralnego magazynu zbioréw wraz z czescig ekspozycyjng i centrum edukacyjnym - etap I” i w 2020 r.
wydano na nie kwote 2.199.432,96, w tym: — wysokos$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 1.199.432,00 zt, wysokosé
dotacji ze srodkédw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 1.000.000,00 zt oraz 0,96 zt ze srodkéw wtasnych
instytucji;

2. zakonczono realizacje projektu dofinansowanego w ramach RPO WP 2014-2020 pn. ,Termomodernizacja
budynkéw Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu” za kwote 1.466.503,62 zt — wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa
219.975,56zt, wysokos¢ dofinansowania ze srodkéw EFRR 1.246.528,06 zt;

3. zrealizowano zadanie pn. ,,Ciechanowiec, zespot patacowy, XIX w., prace remontowo-renowacyjne” za kwote
552.640,18 zt, w tym: — wysokosc¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 400.000,00 zt, wysokos¢ dotacji ze srodkéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego 130.000,00 zt oraz 22.640,18 zt ze sSrodkdw wtasnych instytucji;

4, zrealizowano zadanie pn. ,,Wykonanie | etapu budowy wiejskiej chaty, ktéra wewnatrz zostanie zaadaptowana
na potrzeby hotelowe” za kwote 350.000,00 zt, w tym: — wysokos$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 350.000,00 zt;
5. zrealizowano zadanie pn. ,,Zakup kolekcji maszyn parowych” za kwote 510.000,00 zt, w tym: — wysokos¢ dotacji

z budzetu wojewddztwa 350.000,00 zt, wysokos$¢ dotacji ze sSrodkéw Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw 160.000,00 zt;

6. zrealizowano zadanie pn. ,,Zakup i montaz rynien na zabytkowym budynku powozowni” za kwote 24.500,00 zt,
w tym: — wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 24.500,00 zt;
7. zrealizowano roboty dodatkowe (budowlane) przy elewacjach patacu i oficyny, zakupiono pojazd elektryczny

MELEX, wykonano systemy nawadniania terendw zielonych, wykonano nowg zabudowe meblowg kasy biletowej oraz
zmodernizowano budynek kasy, zakupiono areator do stawu, zakupiono oraz zamontowano nowe lampy wraz z
oprawami do iluminacji patacu, zakupiono profesjonalne kuchnie gazowe, zakupiono komputer przenosny, wykonano
rozbudowe sieci teleinformatycznej w patacu, zakupiono licencje systeméw Windows i pakietdw biurowych Office do
komputeréw nabytych w 2019 r., zakupiono inne niskocenne $rodki trwate, a takze poniesiono wydatki na srodki
trwate w budowie, w tym na dokumentacje projektowe dotyczgce przeniesienia chaty drewnianej na teren skansenu
oraz zakup obiektu, dokumentacje dotyczgce wystawy w centralnym magazynie zbioréw oraz remontu powozowni,
na doradztwo w zakresie zamodwien publicznych, na inspektora nadzoru budowlanego oraz na odsetki i prowizje od
kredytu na sfinansowanie podatku VAT naliczonego za tgczng kwote 530.432,73 zt ze srodkdw wtasnych instytucji;

8. dokonano zakupdw pozostatych muzealiéw (oprécz maszyn parowych, ktérych dotyczyto zadanie wymienione
w pkt. 5) za kwote 75.387,80 zt ze Srodkdw wtasnych instytuciji.

Instytucja na remont srodkéw trwatych wydata w 2020 roku 89.488,95 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano

w ramach dotacji otrzymanej z budzetu samorzadu wojewddztwa. Na sume wydatkéow remontowych ztozyty sie
zakupy materiatéw za kwote 49.952,21zt koszty ustug remontowych w wysokosci 39.536,74 zt.
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Przeprowadzone remonty obejmowaty:

-remonty obiektdow i instalacji za kwote 59.899,87 zt,

- naprawy srodkéw transportu za kwote 16.278,31 zt,

- naprawy pozostatych maszyn i urzadzen za kwote 13.310,77 zt.

Instytucja na koniec 2020 roku wykazata naleznosci w kwocie 703.785,84 zt, w tym wymagalnych 41,21 zt oraz
zobowigzania 666.698,74 zt, w tym wymagalne 0,00 zt.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2020 roku wynosito 68,22 w tym pracownicy: dyrekcja — 2 etaty,
merytoryczni — 23,52 etatéw, administracyjni — 6,80 etatow, techniczni i obstuga — 35,90 etatéw.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2020 roku wyniosto:
- zumow o prace 4.338 zt, z honorariami 4.346 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z umow o prace 18.514 zt, z honorariami 18.514 zi,
- Srednia ptaca Zastepcy dyrektora z umow o prace 9.725 zt, z honorariami 9.725 zt,
- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z umow o prace 4.119 zt, z honorariami 4.127 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

L Wyszczegélnienie Wykonanie za Plan na 2020 Wykonanie Wskaznik | Wskaznik
p- yszczeg 2019 r. (wzt) 2a2020r. (wzt) | (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOtEM, z tego: 6 985 393,75 8 240 000 8242 134,68 117,99 100,03

- - ; ialalnogé

1, | dotada podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ 4 834 220,00 5805000  5805000,00| 120,08 | 100,00
biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektow unijnych - -
dotacja celowa z budzetu na dziatalnosc¢ biezaca 235 200,00 0 0,00 0,00 -
f:;:cii / $rodki otrzymane z innych Zrédet, z 444 201,00 247 200 247200,00| 55,65 100,00
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do 435 000,00 247 000 247000,00 | 56,78 100,00
sekt.finansow publicznych *)
b) darowizny 9 201,00 200 200,00 2,17 100,00

4. | przychody wtasne, z tego: 1471772,75 2187 800 2 189 934,68 148,80 100,10

4.1 | 7 dziatalnosci statutowej, z tego: 369 290,23 172 300 173 189,53 46,90 100,52

a) sprzedaz biletow 164 020,47 158 000 158 019,48 96,34 100,01
b) sprzedaz programoéw i wydawnictw 43 963,73 12 000 12 412,14 28,23 103,43
c) wspétorganizacja imprez 105 481,15 0 0,00 0,00 -

d) pozostate przychody 55 824,88 2300 2757,91 4,94 119,91

4.2 | pozostate przychody, z tego: 1102 482,52 2 015 500 2 016 745,15 182,93 100,06

a) przychody finansowe 295,01 0 46,69 15,83 -
b) wynajem, czynsze 109 027,85 71500 71 638,59 65,71 100,19
€ przychody operacyjne (z amortyzacji 973 563,97 1834 500 183499363 | 18848 | 100,03
Sr.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 19 595,69 109 500 110066,24 | 561,69 100,52
Il | KOSZTY dziatlnosci, z tego: 6 970 070,32 8 065 500 8 058 481,56 115,62 99,91
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 3715 107,45 3790 700 3788134,23| 101,97 99,93
a) osobowy fundusz ptac 3249 068,70 3686 800 3685 054,23 113,42 99,95
b) bezosobowy fundusz ptac 72 365,75 60 900 60 790,00 84,00 99,82
c¢) honoraria 393 673,00 43 000 42 290,00 10,74 98,35
d) pozostate (np..: prowizje itp..) - -
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 597 449,01 673 300 672 937,60 112,64 99,95
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 542 183,21 608 000 607 686,85 112,08 99,95
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b) sktadki na Fundusz Pracy 55 265,80 65 300 65 250,75 118,07 99,92
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 107 746,78 143 000 142 363,38 132,13 99,55
a) odpisy na Z.F.$.S. 79 418,77 106 000 105 758,74 | 133,17 99,77
b) pozostate swiadczenia pracownicze 28 328,01 37 000 36 604,64 129,22 98,93
4. |Inne koszty instytucji, z tego: 2 549 767,08 3458 500 3455 046,35 135,50 99,90
a) amortyzacja 1050 756,24 1982 000 1981 753,82 188,60 99,99
b) materiaty i energia, z tego: 458 513,08 594 000 593 427,45 129,42 99,90
- materiaty 290 000,47 256 800 256 562,17 88,47 99,91
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 168 512,61 337 200 336 865,28 199,91 99,90
c) ustugi obce razem, z tego: 637 939,15 415 400 413 587,69 64,83 99,56
- ustugitelekomunikacyjne, pocztowe, 29 989,29 28 400 2822420 94,11 99,38
informatyczne
- ustugi transportowe 22 566,33 0 0,00 0,00 -
- ustugi ochroniarskie 25681,92 23 000 23 000,00 89,56 100,00
- ustugi poligraficzne 54 460,33 49 500 49 485,00 90,86 99,97
- remonty 28 607,45 40 000 39 536,74 138,20 98,84
- konserwacje (dot. zabytkow ruchomych i 49877,50 39000 38519,20 77.23 98,77
nieruchomych)
- czynsze / najmy 15 000,00 20000 19 800,00 | 132,00 99,00
- pozostate ustugi obce 411 756,33 215 500 215 022,55 52,22 99,78
d) podatki i optaty 54 636,05 60 000 59 766,62 | 109,39 99,61
e) pozostate koszty, z tego: 347 922,56 407 100 406 510,77 | 116,84 99,86
- podroze stuzbowe 3 063,46 500 485,96 15,86 97,19
- pozostate koszty 163 822,24 65 100 64 677,17 39,48 99,35
3 ek eifi
oym: pozostate koszty operacyjne I finansowe, w 160 848,37 328000 32764533 | 203,70 | 99,89
1.. pia.tI’\OSCI odsetk'owe wymka;ace z 203,79 0 0,00 0,00 _
zaciggnietych kredytéw, pozyczek
2. piaFnosa odsetkowe wynikajgce z tytutu 1,10 0 0,00 0,00 _
dostaw i ustug
m ‘:;:'\:I'I'; ALEONR I e U e L 15 323,43 174 500 183653,12| 119851 | 105,25
IV | PODATEK DOCHODOWY - -
" Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku _ _
(zwiekszenia straty)
Vi ::::I\:/I;( FINANSOWY NETTO (poz. Ill - poz. IV - 15 323,43 174 500 183653,12| 119851 | 105,25
VIl | SRODKI PIENIEiNE 34 826,98 60 000 61 510,74 176,62 102,52
VIl | NALEZNOSCI 865 144,54 700 000 703 785,84 81,35 100,54
IX | ZOBOWIAZANANIA, w tym 834 440,83 670 000 666 698,74 79,90 99,51
1. kredyt 519 126,02 266 000 265 414,94 51,13 99,78
X | Srodki przyznane innym podmiotom - -
E ElZ E E
Xl INV\{ aptelaie Cla Al b 2y 8 310 054,58 5679 964 5 686 256,15 68,43 100,11
OGOtLEM, z tego:
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 4422 324,00 2354 836 2353 907,56 53,23 99,96
b) finansowane ze srodkéw UE 298 513,17 1246528 1246 528,06 417,58 100,00
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 190 597,41 598 600 605 820,53 | 317,85 101,21
d) pozostate zrédta, z tego: 3398 620,00 1480 000 1480 000,00 43,55 100,00
o Drieda
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 3398 620,00 1130 000 1130000,00| 33,25 100,00
Narodowego
- Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony 0,00 350 000 350 000,00 - 100,00
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Zbiorow
la) w tym zakup muzealiow*** 497 401,00 585 400 585387,80| 117,69 100,00
a) finansowane z dotacji budzetowej 135 900,00 160 000 160 000,00 117,73 100,00
b) finansowane ze srodkéw UE 0,00 0 0,00 - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 62 881,00 75 400 75387,80 | 119,89 99,98
d) pozostate Zrédta, z tego: 298 620,00 350 000 350 000,00 117,21 100,00
- Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony 298 620,00 350 000 350000,00| 117,21 | 100,00
Zbiorow
Xil ::‘?ZT’:“C;E; BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 + 9 491 744,00 8159836 8158907,56| 85,96 99,99

Nazwa instytucji kultury: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

Lp.

Wyszczegdlnienie

na 31.12.2019

na 31.12.2020

W tym wymagalne na

31.12.2020

1. | rozrachunki z odbiorcami 558,66 137,89 41,21
2. | rozrachunki publiczno - prawne 847 611,58 695 220,59
3. ro.zrachur?kl z pracownikami z tytutu pozyczek 14.200,00 8 400,00
mieszkaniowych
4. | inne rozrachunki z pracownikami 0,00 0,00
5. | pozostate rozrachunki 2774,30 27,36
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1. | rozrachunki z dostawcami 121192,73 200 333,93
2. | rozrachunki publiczno - prawne 29 002,00 37 367,15
3. | rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek ZUS 149 130,03 152 434,47
4. | inne rozrachunki z pracownikami 0,00 0,00
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
6. | pozostate rozrachunki 15 990,05 11 148,25
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 0,00 0,00
8. | z tytutu linii kredytowej 519 126,02 265 414,94




dodatkowe

honoraria

prace zlecone

prace

e Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody razem pracownik honora.rie,l b.f.p. plecone
wyszczegdlnienie . i ptaca brutto I - osob.f.ptac ) pracownikow s b.f.p.
liczba etatéw pracownikéw emerytalne | jubileuszowe (3+4+5+6+7) ow obeych pracownikéw L cowniks
wiasnych*** wtasnych wtasnych
obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
62
Wykonanie za 2019 r. ogétem, z tego: 63,7 | 2872627,18 244 550,00 31 775,28 100 116,24 | 3249 068,70 0,00 393 673,00 10 155,75 210,00
- dyrekcja 2 221143 24 000 245 145,00 X X
- kierownicy 12,3 728 058 57 500 35797 821 355,70 X 5400 X
- pracownicy merytoryczni 13,0 547 217 50 550 6 240 604 006,34 X 2956 X
- pracownicy techniczni i obstugi 32,5 1168 659 98 700 31775 42601 | 1341735,22 X 1800 X
- pracownicy administracji 3,9 207 551 13 800 15478 236 828,44 X X
Plan na 2020 r. ogétem, z tego: 68,3 3 243 300 310 000 0 133 500 3 686 800 0 43 000 5900 55 000
- dyrekcja 2 254 300 24 000 60 780 339 080 X X
- kierownicy 14,0 852 000 69 500 28 020 949 520 X 5500 X
- pracownicy merytoryczni 14,5 565 000 57 850 622 850 X X
- pracownicy techniczni i obstugi 33,0 1322 500 129 550 35 350 1487 400 X X
- pracownicy administracji 4,8 249 500 29 100 9350 287 950 X 400 X
54
Wykonanie za 2020 r. ogétem, z tego: 68,2 | 3241608,47 310 000,00 0,00 133445,76 | 3685 054,23 0,00 42 290,00 5 860,00 930,00
- dyrekcja 2 254 104 24 000 60 766 338 869,92 X X
- kierownicy 13,8 851626 69 500 28 012 949 138,51 X 5460 X
- pracownicy merytoryczni 14,8 564 416 57 850 622 266,39 X X
- pracownicy techniczni i obstugi 32,9 1322 146 129 550 35344 | 1487039,73 X X
- pracownicy administracji 4,8 249 316 29 100 9324 287 739,68 X 400 X
Wykonanie za | Plan na 2020 Wykonani
2019r. r. @ za 2020
Informacje dodatkowe: r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 2/2 0/0 0/0
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 9/9 8/8 8/8
Pochodne od wynagrodzen 597 449 673 300 672 938
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Wykonanie za 2019 r.

Plan na 2020r.

Wykonanie za 2020 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

o.fp. + h(())'r]:.(Jpr‘arTLia o.f.p. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) + bfp. o.f.p. *) honoraria +

b.f.p. ¥*) %) b.f.p. **)
- dyrekcja 10214 10214 11596 11596 11588 11588
- kierownicy 5309 5346 5485 5518 5583 5616
- pracownicy merytoryczni 3832 3851 3580 3580 3511 3511
- pracownicy techniczni 3250 3254 3667 3667 3677 3677
- pracownicy administracji 4779 4779 4 837 4 844 4834 4841
- na 1 etat z dyrekcja 4079 4092 4335 4343 4338 4346
- na 1 etat bez dyrekc;ji 3880 3893 4116 4124 4119 4127

*) - osobowy fundusz ptac
**) - bezosobowy fundusz ptac

**%*) - ponadnormowki, statystowanie, obstuga spektakli, ekwiwalenty za urlop, dodatki objazdowe itp.
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WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO - MUZEA za 2020 rok

Nazwa instytucji:

Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

L Wvszczegdlnienie Jednostka | Wykonanie Plan Wykonanie | Wskaznik [ Wskaznik
P y & miary | za2019 | na2020rok | 2za2020 | (6:4)(%) | (6:5)(%)
rok rok
1 2 3 4 5 6 7
1. Oddziaty liczba 0 0 0
2. Wystawy state liczba a4 45 45 102 100,00
3. Wystawy czasowe liczba 7 6 6 86 100,00
a) w siedzibie 4 2 2 50 100,00
b) w kraju 0 3 3 100,00
c) za granica 0 0 0
d)”wystawy innych muzedw i 3 1 1 33 100,00
kolekcji
4, Kwerendy i informacje * liczba 47 45 39 83 86,67
5. Dziatalnos¢ wydawnicza, w tym: nakfad 78 269 7377 7 375 9 99,97
a) roczniki/ksigzki 1100 3560 3560 324 100,00
b) foldery 39 000 0 0 0
c) katalogi 1200 0 0 0
d) plakaty 1050 22 22 2 100,00
€inne, druki ulotne, 35919 3795 3793 11 99,95
pocztowki, dyplomy, zaproszenia
6. _ Konserwada eksponatow iruch 1350 1350 1350 100 100,00
muzealiéw
7. Przyrost zbioréw liczba 427 427 427 100 100,00
g, Uczestnicy ogdtem, liczba 108 470 21586 21656 20 100,32
w tym:
a) zwiedzajacy 29421 19 800 19883 68 100,42
- grupy zorganizowane 7 680 1300 1320 17 101,54
- indywidualni 21741 18 500 18 563 85 100,34
b) uczestnicy 79 003 1740 1771 2 101,78
- lekcji muzealnych,
. . 2224 250 278 13 111,20
warsztatow, prezentacji
- koncertéw 3679 90 95 3 105,56
- innych form, jarmark, 73100 1400 1398 2 99,36
spotkania
c) uczestnicy praktyk 46 46 2 4 4,35
g, Sprzedane bilety (przychody ze 2t 164020,47  158000,00 158019,48 96 100,01
sprzedazy biletéw)
10, Kosztluczestnika dziatalnosci 2t 64,26 373,64 372,11 579 99,59
wystawienniczej i edukacyjnej
11. Doptata do 1 uczestnika
dziatalnosci wystawienniczej i bal 50,83 280,38 279,47 550 99,68

edukacyjnej
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SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE Z DZIALALNOSCI MUZEUM ROLNICTWA
IM. KS. KRZYSZTOFA KLUKA W CIECHANOWCU ZA 2020 ROK

W ksiegach inwentarzowych 9 dziatéw merytorycznych wpisanych jest 32 810 muzealiow (wzrost o 570 w
stosunku do roku 2019). W 2020 r. zbiory muzeum wzbogacity sie 0 570 muzealidw (wzrost o 143) na kwote
609 253,80 zt, w tym 465 sztuk (wzrost 0 112) to dary o wartosci 23 866,00 zt i 105 sztuk (wzrost o 31) to zakupy
o wartosci 585 387,80 zt.

I. _GROMADZENIE, OPRACOWYWANIE | KONSERWACJA MUZEALIOW

1. GROMADZENIE

W zbiorach Dziatu Etnograficznego znajduje sie 13 825 zabytkdw. W 2020 r. zbiory powiekszyty sie o 355
muzealiow; w tym 306 to dary na tgczng kwote 10 461,00 zt oraz 49 sztuk to zakupy na faczng kwote 5 050,00 zl.
WS3rdd zakupionych muzealidow na szczegdlng uwage zastuguja: rower z biatostockiej manufaktury , Wolf Wilk”
funkcjonujacej w latach 1926-1939, zwdj tory z 2 pot. XIX w. oraz rzezba w drewnie pt. ,Matka Boska Gromniczna”
autorstwa znanego podlaskiego rzezbiarza ludowego Wtodzimierza Naumiuka. Natomiast wsréd daréw wymienié
nalezy zestaw mebli i sprzetéw gospodarstwa domowego, zbidr tkanin i strojéw z pot. XX w. oraz kolekcje 59 szt.
ceramiki kaszubskiej z osSrodka garncarskiego w Chmielnie.

W zbiorach Dziatu Techniki Rolniczej znajduje sie 961 zabytkéw. W 2020 r. do zbioréw dziatu przybyto 19
muzealiow o tgcznej wartosci 555 726,00 zt, w tym 7 dardw o tgcznej wartosci 5 200,00 zt i 12 zakupdw o tgcznej
wartosci 550 526,00 zt. Sposrod dardw najcenniejszy jest polski silnik stacjonarny $S320 R z 1972 r. i polska
glebogryzarka Mréwka M8-125B. Sposrdd zakupdw 2 angielskie ciggniki 1-osiowe: Trusty z 1947 r. i BMB Plowmate
z 1948 r., amerykanski silnik stacjonarny IHC M 3 HP z 1920 r., polski silnik stacjonarny Muszkiet, Komorowski z lat
30. XX w., angielska lokomobila Ruston Proctor z 1898 r., polski silnik parowy Cegielski z 1901 r. i niemiecki silnik
parowy Bergedorfer Eisenwerk z ok. 1893 r., (trzy ostatnie eksponaty zakupiono w ramach ministerialnego
programu ROZBUDOWA ZBIOROW MUZEALNYCH). Silniki uzupemnity kolekcje i powiekszyty jej stan do 64
egzemplarzy, zbidr ciggnikdow zwiekszyt sie do 58 sztuk, a liczba maszyn parowych (lokomobile + stacjonarne silniki
parowe) obecnie wynosi 15 szt. (12 lokomobil + 3 silniki). Dzieki w/w silnikom,ciggnikom i lokomobili kolekcje staty
sie bardziej reprezentatywne i rozpoznawalne w Polsce.

W zbiorach Dziatu Historycznego znajduje sie 7 698 muzealidw. W 2020 r. do zbioréw dziatu zakupiono 7
muzealiow o tgcznej wartosci 368,50 zt. Najciekawszym jest pochodzaca z Ciechanowca tablica informacyjna z
nazwg ulicy ,GendarmeriestraRe” z okresu okupacji niemieckiej z lat 1941-1944 oraz potowa polskiego
nie$miertelnika wz. 31 uzywanego przez Wojsko Polskie do 1939 .

W zbiorach Dziatu Budownictwa Wiejskiego znajduje sie 65 zabytkow (wzrost o 1), w tym 54 obiekty
(wzrost o 1) typu skansenowskiego oraz 11 eksponatéw ruchomych (stan bez zmian). W 2020 r. zbiory dziatu
powiekszyty sie o budynek drewniany, w ktérym znajdowat sie zaktad rymarski.Wartos¢ obiektu to 5 100,00 zt.

W zbiorach Dziatu Historii Uprawy Roslin znajduje sie 954 zabytkéw. W 2020 r. do zbioréw dziatu
przekazano jako dary 31 muzealiéw o tacznej wartosci 2 790,00 zt. Szczegdlng wartos¢ dla regionalnej historii
przedstawiajg dwa dokumenty dotyczace laséw przedwojennego, prywatnego majgtku Rudka nalezacego do
rodziny Potockich: mapa zatytutowana ,Foresterei Rudka” z okresu okupacji niemieckiej w latach czterdziestych
XX w., przedstawiajgca plany osad éwczesnej administracji lesnej oraz bloczek drukéw , Asygnacji Nadlesnictwa
Débr hr Potockiej” zawierajgcy wpisy dotyczgce wydawanego z lasu drewna prywatnym odbiorcom. Pozostate 3
muzealia papierowe to dokumenty dotyczace osoby profesora Bolestawa Zygmunta Swietochowskiego. Do
zbioréw trafito rowniez 21 przedmiotéw bedacych elementami umundurowania lesnego z przetomu lat 80/90
ubiegtego wieku oraz 5 przedmiotéw zwigzanych z fowiectwem futerat na bron oraz noze mysliwskie.

W zbiorach Dziatu Historii Chowu i Hodowli Zwierzat znajduje sie 2 741 zabytkéw. W 2020 r. do zbioréw
dziatu zakupiono 2 dokumenty, zeton zezwalajgcy na wypas 1 sztuki na gminnym pastwisku oraz wiréwke do
mleka. tgczna wartos¢ 4 zakupionych muzealidow to 432,00 zt.

W zbiorach Dziatu Weterynarii znajduje sie 5 907 zabytkow. W 2020 r. do zbioréw dziatu pozyskano 139
eksponatéw o tgcznej wartosci 3011,90 zt. Zakupiono 27 eksponatéw o wartosci 1221,90 zt. Sg to walory
filatelistyczne o tematyce weterynaryjnej, a takze dowdd tozsamosci konia z czaséw Il wojny Swiatowej oraz
butelka po leku weterynaryjnym z okresu przed | wojng swiatowg. W 2020 r. powiekszono zbiory o 112 daréw o
wartosci 1790,00 zt. Dary to pamiatki po lek. wet. Jozefie Kempistym (pamigtki osobiste, dokumenty, fotografie,
narzedzia weterynaryjne) oraz fotografie z Rzezni Miejskiej we Lwowie z 1930 r.

W zbiorach Dziatu Tradycji Zielarskich znajdujg sie 642 muzealia.

W zbiorach Dziatu Sztuki znajduje sie 9 muzealiéw (wzrost o 7). W 2020 r. zbiory dziatu powiekszyty sie 0 9
eksponatéw o tgcznej wartosci 25 889,40 zt, w tym 7 zakupow o wartosci 22 689,40 zt oraz 2 dary o wartosci
3 200,00 zt. Najcenniejszymi nabytkami sg cztery obrazy olejne autorstwa Ignacego Pienkowskiego (1877-1948),
ktére wzbogacity muzealng kolekcje twdrczosci malarza, notabene nalezaca do najwiekszych w Polsce.
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W zbiorach Dziatu Promocyjnego znajduje sie 8 eksponatdéw. Sa to przezrocza o tematyce etnograficzne;j,
zakupione do zbioréw od prof. Mariana Pokropka.

W Muzeum Pisanki znajduje sie kolekcja 2520 pisanek (wzrost o 20). W 2020 r. zbiér powiekszyt sie 0 20
pisanek (spadek o 45), ktore zostaty wykonane na kurzych wydmuszkach i ksztattkach styropianowych. 11 pisanek
z koronkowg dekoracja wykonang szydetkiem. Pozostate pisanki na ksztattkach styropianowych technika
»decoupage”. Autorkg wymienionych pisanek jest p. Halina Zukowska z tomzy. Dwie aplkacyjne, ukraifiskie
pisanki pozyskat Stanistaw Remiszewski. Jedng malarska pisanke na wydmuszce jaja gesiego wykonat i przekazat
Wojciech Bogucki.

Biblioteka posiada 13 848 wolumindéw. W 2020 r. zbiory biblioteki powiekszyty sie o 150 sztuk
wolumindéw o tacznej wartosci 5 812,42 zt, w tym 68 sztuk to zakupy o wartosci 4 186,47 zt i 82 sztuki to dary o
wartosci 1625,95 zt. Pozyskane ksigzki dotyczg tematyki historycznej, pszczelarskiej, antropologii, uprawy roslin,
tematyki zydowskiej, konserwacji zbiorow muzealnych, etnografii i obrzedowosci ludowej, a takze medycyny
weterynaryjnej. Do zbiorédw bibliotecznych wprowadzono 20 sztuk wydawnictw wiasnych oraz 62 sztuki
wydawnictw przekazanych w ramach wymiany miedzybibliotecznej, a takie otrzymanych od instytucji
wspotpracujgcych: Muzeum Regionalnego w Siedlcach, Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu, Muzeum
Podlaskiego w Biatymstoku, tomzynskiego Towarzystwa Naukowego im. Wagdéw w tomzy, Muzeum
Budownictwa Ludowego-Park Etnograficzny w Olsztynku oraz od oséb prywatnych.

Dziat Zbioréw. W ramach uruchomionej w CMZ w czerwcu 2020 r. pracowni fotograficznej wykonano
dokumentacje zdjeciowa 519 eksponatéw, w tym: 313 obrazéw i 206 tkanin. Na 31 grudnia 2020 r. w miejscach
docelowych zostato umieszczonych 500 eksponatéw, w tym: 206 w magazynie tkanin (dywany, derki) i 294 w
magazynie obrazéw. Eksponaty zostaty poddane pracom konserwatorskim i zostaty sfotografowane w pracowni
fotograficznej, a takze zapewniono im wtasciwe warunki przechowywania. Caty ruch eksponatéw, a takze ich
docelowe lokalizacje sg ewidencjonowane i tworzona jest dokumentacja papierowa. Po wprowadzeniu przez
dziaty merytoryczne do systemu Muzeo kart ewidencyjnych eksponatow powyzsze dane bedg prowadzone i
zapisywane w systemie Muzeo.

2. KATALOGOWANIE | NAUKOWE OPRACOWANIE ZBIOROW

Muzealia w poszczegdlnych dziatach zostaty wpisane do ksiegi wptywow oraz do ksigg inwentarzowych.
Papierowe i elektroniczne karty inwentarzowe oraz dokumentacja fotograficzna eksponatéw sg w trakcie
opracowywania.W 2020 r. trwat proces wdrazania systemu do ewidencji zbioréw muzealnych MUZEO. Na koniec
grudnia w bazie Muzeo wprowadzono 64 wpisy kart ewidencyjnych eksponatéow, w tym: 27 Dziatu
Etnograficznego i 37 Dziatu Tradycji Zielarskich.

3. KONSERWACJA

W zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng w kraju rozpoczecie pracy Dziatu Zbioréw, w tym muzealnej pracowni
konserwacji w Centralnym Magazynie Zbioréw (dalej ,CMZ”) nastgpito dopiero w Il kwartale 2020 r. Przeniesione
do CMZ eksponaty (po ich fumigacji w pazdzierniku 2019 r.) od maja 2020 r. poddawane byty procesowi
konserwacji. We wtasnej pracowni konserwatorskiej procesowi konserwacji w 2020 r. poddano 1276 eksponatow
(wzrost o 755). Ponadto, w 2020 r. przyjeto do CMZ 3500 eksponatéw, z tego w ramach dziatan przed procesem
konserwacji 3412 eksponatéw byto poddane fumigacji, ktora pozwolita pozby¢ sie wszystkich insektow i
szkodnikow.

Il. DZIAtALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

W 2020 realizowanych byto 30 programéw badawczych. Wydano 14 publikacji naukowych (wzrost o 12).
Muzeum i jego pracownicy organizowali, wspdétorganizowali lub aktywnie uczestniczyli w 16 konferencjach i
sesjach naukowych oraz szkoleniach (spadek o 6). Muzeum wspotpracowato z 55 jednostkami zewnetrznymi
(szkotami, galeraimi, muzeami, uczelniami wyzszymi, parafiami, mediami w zakresie promocji wydarzen,
kapelami i zespotami folklorystycznymi, ogrodami botanicznymi, arboretum, nadlesnictwami. Muzeum
udostepniato zbiory do celédw naukowych podmiotom zewnetrznym (21 kwerend zewnetrznych) oraz
przeprowadzito 19 kwerend wtasnych.

1l. UPOWSZECHNIANIE

W 2020 r. zmodernizowano 10 statych wystaw wtasnych, w tym m.in. wzbogacono wystawe w pawilonie techniki,
wystawe Dziatu Techniki pod wiatami, zmodernizowano wystawe statg w patacu (gabinet, jadalnia i sypialnia),
zmodernizowano wystawe statg w dworze mysliwskim z Siemion pt. ,,Gabinet prof. Ignacego Piernkowskiego
(1877-1948)", rozpoczeto modernizacje ekspozycji w wikarowce z Kulesz Koscielnych. Zorganozowano 1 wystawe
statg (wzrost o 1), 5 wystaw czasowych (spadek o 2), 3 wystawy witasne prezentowane w innych osrodkach
(wzrost o 3), prezentowano w swojej siedzibie 1 wystawe wypozyczong (spadek o 2). Muzeum wydato 2
wydawnictwa, w tym: Ciechanowiecki Rocznik Muzealny tom XVI pod red. N. Tomaszewskiego, zeszyt 1, naktad
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300 szt., stron - 384., zeszyt 2, naktad 300 szt., stron — 262 oraz Perfa Podlasia pod red. D. tapiak, A. Wisniewskiej,
naktad - 2960 szt., stron - 240. Muzeum zorganizowato 3 imprezy folklorystyczne (jarmarki, targi sztuki)
i plenerowe (spadek o 2), 3 koncerty (spadek o 7). W ramach dziatalnosci edukacyjnej przeprowadzono 8 lekcji
(spadek o 23), w ktdrych udziat wzieto 147 osdb oraz 6 warsztatow (spadek o 43), w ktérych udziat wzieto 131
0s0b, (tacznie 278 osdb). Nie przeprowadzono zadnego konkursu (spadek o 8). Zorganizowano 33 przedsiewziecia
promocyjne: prowadzenie Facebooka, strony internetowej, Instagrama, kanatu YouTube, promocja w mediach
(prasa, telewizja, radio, internet), stoiska promocyjne podczas réznych eventéw, audycje radiowe, programy
telewizyjne).

Muzeum odwiedzito ogdtem bez imprez masowych 20 161 osoby (spadek o 9382 osdb), w tym 1598 oséb w
grupach zorganizowanych (spadek o 6082 osoby). Ogdtem z imprezami masowymi muzeum odwiedzito 21 656
osoby (spadek o 86936 odwiedzajgcych).
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INFORMACJA DOTYCZACA ROCZNEJ DZIALALNOSCI
PODLASKIEGO MUZEUM KULTURY LUDOWEJ ZA 2020 ROK

GROMADZENIE, OPRACOWYWANIE | KONSERWACJA MUZEALIOW
Obecnie w zbiorach PMKL znajduja sie 34 002 zabytkéw o wartosci 4 442 448,43 zt, w tym 50 zabytkdéw
nieruchomych o wartosci 3 332 305,76 zi.

W 2020 r. przybyto 402 muzealidow o wartosci 180 634,08 zt, w tym 338 (wzrost o 19) to zakupy o
wartosci 49 838,76 zt, a 63 to dary o wartosci 6 680 zt. Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej w roku 2020
uzupetnito zbiory m.in. o torbe pasterskg i tapcie dzieciece z przetomu XIX i XX w., wykonane w toknicy (gm. Bielsk
Podlaski), grafike Wielki Jubileusz roku 1900, szopke bozonarodzeniowa z kompletem figurek i koze obrzedowg
pozyskanych w gminie Mordy, ozdoby bozonarodzeniowe z okresu 1960-1980, uzytkowane w Tykocinie,
harmonie pedatowa produkcji R. Leonhardta wraz z kompletem wydawnictw i rekopisow muzycznych,
przekazanych instytucji przez rodzine zmartego instrumentalisty z okolic Krypna, czy bogato zdobiong przedlice
topatkowa z gminy Narewka. Muzeum nabyto réwniez elementy stroju ludowego — z gminy Mordy (pow.
siedlecki) i od Fundacji Cepelia w Warszawie, posiadajacej we wtasnym magazynie stroje gromadzone w latach
60.i70. XX w., z terenu bytego wojewddztwa biatostockiego. Instytucja wzbogacita sie takze o kolejne tkaniny, w
tym o: pietnascie dwuosnowowych (m.in. prace tkaczek nagrodzone w Konkursie na tkanine dwuosnowowg,
organizowanego w Janowie), dziewie¢ podbieranych, siedem radziuszkowych, cztery wielonicielnicowe oraz dwie
sejpakowe. Ponadto kolekcje recznikow obrzedowych uzupetniono jedenastoma nabytkami z gmin: Liw, Jandw,
Wyszkéw, Wasilkéw i Bransk. Poszerzony zostat réwniez zbiér krajek o kolejne szesnascie obiektow
pochodzgcych z powiatu sokdlskiego. W kolekcji kutych krzyzy przybyto z kolei czternascie prac autorstwa Marka
Kozaka z gm. Juchnowiec Koscielny. Do zbioru rzezby wiaczono takze rzezbe $w. Jana Nepomucena wykonang
przez Marka Szyszke z gm. Sidra i osiem prac Dionizego Purty, artysty uhonorowanego w 2020 r. Nagrodg im.
Oskara Kolberga. Z uwagi na istniejgcy w muzeum zbidr obiektéw nawigzujgcych do historii i kultury dworu z
Bobry Wielkiej, zakupiono gramofon i toaletke, ktére w przysztosci stang sie czescig statej ekspozycji wnetrz
dworskich. Poza tym w ramach rozwijania kolekcji mechanizacji rolnictwa nabyto sze$¢ maszyn rolniczych, tj.:
sieczkarnie reczno-kieratowa (prod.1968 r.), wentylator rolniczy (prod. 1977 r.), przetrzasaczo-zgrabiarke (prod.
1985 r.), rozrzutnik obornika dwuosiowy (prod. 1987 r.), siewnik rzedowy Poznaniak 5 (prod. 1987 r.) oraz
sortownik bebnowy do ziemniakéw (prod. 1988 r.). Ponadto zakupiono cze$é¢ autentycznego wyposazenia
chatupy z Plutycz, nabytej przez PMKL w pazdzierniku 2020 r. Natomiast do muzeum przekazano w darze m.in.:
27 sztuk wycinanek przeznaczonych do zdobienia gwiazdy koledniczej, autorstwa Adama Szwarca z gm.
Hajnowka; 23 obiekty wykonane przez lokalnych twércow (w tym tkaniny dwuosnowowe z gm. Jandw, krajki z
powiatu sokdlskiego, naczynia siwione z Czarnej Wsi KosScielnej i ptaskorzezba aut. Wiodzimierza Naumiuka),
darowane instytucji po $mierci rzezbiarza Piotra Szatkowskiego, oraz przyrzad garbarski — rek. Kolekcje
muzealiéw nieruchomych powiekszyty: zakupiona w miejscowosci Plutycze chatupa z okresu miedzywojennego,
charakteryzujacg sie bogatym zdobnictwem architektonicznym, oraz otrzymana w darze stodota z miejscowosci
Kazimierowo koto Michatowa. Budynki zostang ujete w inwentarzu dopiero po oddaniu ich do uzytku na terenie
PMKL.

Ksiegozbior

Biblioteka posiada 3 634 jednostek (ksigzki, czasopisma, broszury, rekopisy, ptyty CD/DVD) o tacznej wartosci
59 963,56 zt, z czego w 2019 r. przybyto 264 jednostek o tacznej wartosci 20 023,25 zt (zakupy i dary).
Archiwalia.

W 2020 . zbiory archiwalne Muzeum powiekszyty sie o bardzo wartosciowg kolekcje negatywdw fotograficznych
autorstwa prof. Mariana Pokropka (438 sztuk) a takze album zdje¢ dokumentujgcych powddz wiosenng z 1979 r.
w owczesnym wojewddztwie biatostockim, oraz 20 fotografii wykonanych w okolicach Nowego Dworu,
dokumentujgcych miejscowe budownictwo i krajobrazy.

Katalogowanie i naukowe opracowanie zbiorow

Elektroniczne zarzadzanie zbiorami w systemie ewidencji zbiorow MONA: nadzér nad elektroniczng ewidencja
zbioréw i prowadzenie dokumentacji zwigzanej z pozyskiwaniem i ruchem zabytkéw, prace nad stownikiem,
weryfikacja, uzupetnianie, usuwanie i modyfikacja danych o obiektach, rejestracja danych ewidencyjnych
muzealiéw, zaktadanie nowych kart inwentarzowych, przygotowywanie wnioskdw do komisji zakupow,
przygotowanie protokotoéw do komisji zakupdw, rewaloryzacji wartosci muzealidw i wyceny daréw. Opracowanie
519 kart naukowych muzealiow (spadek o 5), przepisanie 9 545 kart naukowych do programu MONA (w roku
2019 byty to 486 karty). Dokumentacja wizualna muzealidow: fotografowanie, skanowanie muzealiow, ksigg
inwentarzowych, numerowanie zabytkéw (170 zabytkow).

Konserwacja

Prace konserwatorskie realizowane w Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej w 2019 r objety renowacje 112
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muzealidw w Pracowni Konserwacji Zabytkdw Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej. Prace konserwatorskie
wykonane przez Dziat Budowlano-Techniczny: Prace wykonczeniowe w chatupie z Czyz nr 125 polegajgce na:
wykonaniu sufitow, budowie pieca wraz z kominem, wykonanie polepy glinianej w jednym z pomieszczen, podtdg
drewnianych, ogrodzenia zagrody, prac fundamentowych; Chatupa z Czyz nr 54 - rozpoczecie budowy stanu
surowego, zakonczenie budowy $cian oraz wykonanie dachu wraz z pokryciem, renowacja oraz naprawa okien.
Realizacja programow badawczych

1. A. Pluta — analiza i opracowanie materiatow z archiwum PMKL poswieconych Z. Tomrle i Podlaskiej Spotdzielni
Sztuki i Rzemiosta Ludowego. Badania stanowig element projektu ,Babska spotdzielnia”. Projekt ma m. in.
zakonczy¢ sie publikacjg na ten temat. 2. P. Sianko — przygotowanie rozprawy doktorskiej pt. ,Granica
mazowiecko-litewska do 1569 r. Ksztattowanie sig, rola spoteczna” do publikacji. Rozprawa wstepnie planowana
do druku w 2022 r.

Publikacje wydane w 2020 r.:

Wydawnictwa Muzeum: Sianko P., Bartnictwo i pszczelarstwo na Podlasiu, Wasilkow 2020, szt., ss. 1-24. Nakfad:
500 szt. Katalog wystawy statej: Piaskowska I., ,,0d ziarenka do bochenka”, naktad 490 sztuk. Zeszyt edukacyjny.
Publikacje pracownikéw wydane poza Muzeum: 1. Pluta A., Krajki — tkane pasy z Sokdlszczyzny i terendw
przygranicznych jako zapomniany element stroju ludowego, w: Atlas Polskich Strojéw Ludowych, red. A. W.
Brzezinska, Wroctaw 2020, ss. 267-279. Artykut naukowy. 2. Sianko P., Rozgraniczenie mazowiecko-litewskie
1358 r. - nowe spojrzenie, w: Granice i pogranicza, red. P. Guzowski, M. Liedke, W. Walczak, Biatystok 2019
(antydatowane), ss. 11-46. Artykut naukowy 3. Kowalczuk W., Dionizy Purta, Nagrody Oskara Kolberga 2020,
Przysucha 2020. Biogram w katalogu.

Muzeum prowadzi kwerendy i konsultacje — 11 w roku 2020 r.

Konferencje, sympozja naukowe, spotkania, zjazdy

Konferencje, sympozja, szkolenia organizowane lub wspoétorganizowane przez Muzeum — 2 (w 2019 byto 6): 1.
Konferencja naukowa: Letnia Akademia wiedzy o Tatarach Polskich (26- 27 wrzesnia) — wspotorganizacja wraz ze
Zwigzkiem Tatarow Polskich. 2. Szkolenie branzowe: Przemieszczanie zbioréw muzealnych. Przepisy — dobre
praktyki — organizacja (27-28 pazdziernika) — wspdtorganizacja wraz z Polskim Stowarzyszeniem
Inwentaryzatoréw Muzealnych i Muzeum Pamieci Sybiru.

Konferencje, sympozja, spotkania, zjazdy, wernisaze z udziatem pracownikéw Podlaskiego Muzeum
ultury Ludowej: udziat czynny - 0, udziat bierny — 4

UPOWSZECHNIANIE

Dziatalnos¢ edukacyjna. W okresie 09.03-30.06.2020 r. zaplanowane lekcje muzealne nie odbywaty sie ze
wzgledu na wytyczne zalecane przez Ministerstwo Zdrowia, Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego, w zwigzku z
epidemig COVID-19. Na ten okres zarezerwowanych byto 74 lekcji muzealnych, w ktérych miato wzigé¢ udziat
1.716 dzieci oraz 60 opiekundw. Lekcje muzealne przeprowadzone w okresie 01.07 - 30.09.2020 r. byty
realizowane w rezimie sanitarnym zalecanym przez Ministerstwo Zdrowia, Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego,
w zwigzku z epidemig COVID-19. Przeprowadzono 63 lekcji muzealnych, w ktérych udziat wzieto 554 dzieci oraz
83 dorostych.

Cykl spotkan Rodzinna Niedziela w Skansenie. To cykl spotkan kierowanych do rodzin, ktérych ideg jest
stworzenie przestrzeni do kreatywnego spedzania czasu. Podczas spotkan realizowane sg zagadnienia zwigzane
z kultura tradycyjng i edukacjg ekologiczna. Stacjonarnie zorganizowano 4 spotkania (142 osoby), w trybie online
przeprowadzono 3 spotkania 6 263.

Dziatalnos¢ Osrodka Edukacji Ekologicznej - kurs ,,Sokolnictwo, czy to dla mnie?” - 19-20.09.2020 r. Uczestnicy
warsztatow dowiedzieli sig, na czym polega sokolnictwo, poznali jego historie. Kurs podzielony zostat na dwa
bloki: teoretyczny i praktyczny. W czesci teoretycznej poruszane byty zagadnienia zwigzane z hodowlg ptakow
drapieznych oraz technikami pracy. Cze$¢ warsztatowa zajecia wykonywania akcesoriow sokolniczych. Podczas
kursu nie zabrakto pracy z ptakami drapieznymi, bedgcymi mieszkanncami Osrodka Edukacji Ekologiczne;j.
Wydarzenia kulturalne organizowane na terenie PMKL.

1. Na taweczce. Tarice na podlaskqg nute - 09.02.2020 r. Spotkanie majgce na celu propagowanie kultury ludowej
potudniowego Podlasia — miedzy Bugiem i Narwig. W trakcie spotkania cztonkowie zespotéw folklorystycznych:
Ludowy Zespot Piesni i Tanca ,Skowronki”, Zespdt folklorystyczny , Klekociaki”, kapela Batareja, Zespot Estradowy
Biatoruskiej Piesni Ludowej ,Kalinka” oraz Zespdt folklorystyczny , Narwianie” zaprezentowali pokaz tancéw
ludowych oraz zaspiewali podlaskie piesni ludowe. 2 Spotkanie autorskie z Jerzym Rajeckim — 05.07.2020r.
Spotkanie z autorem albumu fotograficznego, pt. ”Klimaty Podlasia”. Aloum zawierajg 300 zdjeé, ktére powstaty
w ciggu ostatnich osmiu lat. 3 Spektakl pt.: Wilcze dzieci- 22.08.2020 r. Spektakl w wykonaniu niezaleznego teatru
Kooperacja Flug, w rezyserii Marcina Bikowskiego. Wydarzenie odbyto sie w ramach festiwalu ,Wschéd Kultury
/Inny Wymiar”.
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Imprezy plenerowe. W zwigzku z wytycznymi Ministerstwa Zdrowia, Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego, w
zwigzku z epidemig COVID-19 zaplanowane na 2020 r. imprezy masowe nie odbyty sie lub byly prowadzone
hybrydowo - w przestrzeni internetowej oraz stacjonarnie przy zmniejszonej uczestnikéw, zgodnej z panujacymi
obostrzeniami. Zrezygnowano z organizacji: Festiwalu Kultury Tatarskiej, festynu etnograficznego Smaki
Podlasia, festynu etnograficznego Podlaskie Ziotami Pachngce.

Odbyto sie 6 imprez plenerowych w ktérych udziat wzieto 1 178 oséb ( llos¢ odston on-line - 33 641) 1. Zapusty
w Skansenie —23.02.2020 r. 2 Europejska Noc Muzedw - 16.05.2020 r. 3. Festyn etnograficzny Zielone Swigtki w
Skansenie. 4 Koncerty w ramach XIV i % Festiwalu Folkloru Podlaskie Spotkania 2020 -01-03.09.2020 . 5. Koncerty
w ramach XIV i % Festiwalu Folkloru Podlaskie Spotkania 2020 -01-03.09.2020 r.6. X Dzien Tradycji
Rzeczpospolitej - 05.09.20120 r.

Wystawy:

a) state (19; wzrost o 6 w stosunku do roku 2019) w tym 1 nowe: Whetrze chatupy z Czyz —w 2020 r. planowano
oddanie do zwiedzania ekspozycji wnetrza chatupy z nowo powstajgcego sektora wschodniopodlaskiego. Wobec
faktu przymusu zamkniecia Muzeum dla zwiedzajgcych z przyczyn epidemiologicznych, przygotowana wystawa
nie zostata oficjalnie oddana dla zwiedzajacych, ale jej wernisaz planuje sie przeprowadzi¢ na wiosne 2021 r.

b) czasowe w siedzibie muzeum -6 spadek o 1;

c) wiasne, prezentowane w innych osrodkach: 1.

DZIAtALNOSC EDUKACYINA

Przedsiewziecia promocyjne Muzeum

Szeroko pojeta promocja oferty Muzeum w mediach regionalnych (prasa, telewizja, radio, internet) i portalach
spotecznosciowych: Facebook, Twitter, Instagram; konferencje prasowe, audycje radiowe, programy telewizyjne;
druki ulotne, plakaty, billboardy, foldery, katalogi, pocztéwki, zaproszenia.

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych

Projekty zrealizowane w 2020 roku:

1. Tancowata igta z nitkg - zadanie dofinansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Kultury w ramach
programu “EtnoPolska 2020”. W wyniku podjetych dziatan stworzono warunki wspétpracy grupie oséb (z
miejscowosci liczacych nie wiecej niz 50 tysiecy mieszkaricéw) z lokalnymi ekspertami, twércami i rzemiesinikami,
ktorej wynikiem byt bezposredni przekaz tradycji wytwarzania strojow ludowych oraz ich zdobnictwa. Poprzez
uczestnictwo w zorganizowanych wydarzeniach grupa oséb zdobyta wiedze i do$wiadczenie pozwalajace na
Swiadome promowanie lokalnej tozsamosci kulturowej, obejmujace dziatania na rzecz trwatosci tradycji poprzez
upowszechnianie w swojej dziatalnosci wtasciwego obrazu stroju ludowego. Organizacja wystawy prezentujacej
rezultaty odbytych warsztatow wypromowata mtodych twércow oraz przyczynita sie do stworzenia przestrzeni
do upowszechniania, kultywowaniai promowania folkloru Podlasia. Partnerami projektu byto: Muzeum Matej
Ojczyzny w Studziwodach oraz Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu. Termin realizacji
projektu: 15.05.2020 r. — 15.10.2020 r. Catkowita wartos¢ projektu: 62 559,81 zt; wartos¢ dofinansowania ze
srodkéw programu: 59 139,81 zt.

2. Muzealne ABC - zadanie dofinansowane ze srodkéw Narodowego Centrum Kultury w ramach programu
»Kultura w Sieci 2020”.Projekt ,Muzealne ABC” powstat jako odpowiedz na podyktowane stanem epidemii
ograniczenia w sposobie funkcjonowania instytucji kultury. Jego celem byto stworzenie serii 15
krotkometrazowych filméw prezentujgcych szeroki wachlarz zagadnien zwigzanych z dziatalnoscig Podlaskiego
Muzeum Kultury Ludowej, wyposazenie odbiorcy w narzedzia do petnego i Swiadomego odbioru tresci ptynacych
z wizyty winstytucji kultury jaka jest Skansen. Powyzszy cel zostat osiggniety poprzez realizacje filméw, w ktérych
pracownicy Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej omawiali zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem Muzeum.
Dodatkowo, materiat filmowy zostat zmontowany w taki sposdb, aby sygnalizowa¢ najwazniejsze pojecia poprzez
komentarz w formie napiséw uzupetniajgcych. Do kazdego z filméw przygotowane zostaty materiaty Dla
nauczyciela i dzieci, rozwijajgce kreatywnosc Zrob to sam, ktdre zostaty udostepnione na podstronie internetowe;j
Muzeum. Projekt zaktadat organizacje materiatdw wokdt pieciu blokéw tematycznych, w ramach ktérych
powstaty nastepujace filmy wraz z odpowiadajgcymi im opracowaniami: Blok | — zagadnienia zwigzane z ideg
tworzenia skansendw, historia powstania Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej oraz zespdt zagadnien
koncentrujgcych sie wokdét budownictwa ludowego i translokacji obiektéw. Filmy: Muzea na wolnym powietrzu,
Regionalizmy w budownictwie - zatozono i zrealizowano 2 filmy. Blok Il — zagadnienia z zakresu muzealnictwa i
konserwacji zabytkéw - transformacja przedmiotu w muzealium, dziatalno$¢ pracowni konserwatorskiej, wizyta
w magazynach Muzeum. Filmy: Magazyn peten skarbéw, W pracowni konserwatorskiej - zatozono i zrealizowano
2 filmy.Blok Il — zagadnienia zwigzane z dziatalnoscig wystawienniczo-edukacyjng Muzeum. Filmy: Whnetrza
chatup, W niegdysiejszym gospodarstwie, Sztuka Ludowa Podlasia, Lesna bimbrownia, W lesie, W pasiece -
zatozono 5 filméw, a w wyniku podziatu tematycznego zrealizowano 6 filmoéw, dzielgc tytut roboczy: "Dawne
lesnictwo i pszczelarstwo" na dwa oddzielne filmy: , W lesie”, ,,W pasiece”.Blok IV — zagadnienia dotyczgce idei

118



powstania oraz funkcjonowania Osrodka Edukacji Ekologicznej Sokolarnia. Film: Tradycje na skrzydtach -
zatozono i zrealizowano 1 film. Blok V- blok prezentujgcy dziatalnos¢ Muzeum w zakresie promocji i
upowszechniania folkloru Podlasia: prezentacja elementéw obrzedowosci i folkloru przez Zespoty
Folklorystyczne. Przy realizacji projektu wspodtprace podjety: Ludowy Zesp6t Piesni i Tanca ,,Skowronki”, Zespot
Folklorystyczny ,Klekociaki”, Zespét Folklorystyczny , Knyszynianki”, Zespét Folklorystyczny , Kompania Meska”,
Zespot Folklorystyczny ,Pogodna Jesien”, Zespo6t Folklorystyczny ,Biebrzanie”, Zespdét Folklorystyczny
,Narwianie”, Zesp6t Folklorystyczny , Trzciannianki”. Filmy: Konopielka, Chodzenie z Krélewnq, Noc Swietojariska,
Zniwa, Wianeczki na oktawe Bozego Ciafa, Kiszenie kapusty - zatozono 5 filméw, a zrealizowano 6 filméw, dzielgc
materiat "Inscenizacja zwyczaju wykonywania wiankéw na oktawe BozZego Ciata oraz kiszenia kapusty" na dwa
oddzielne filmy. Materiaty stworzone podczas realizacji projektu s3 udostepniane nieodptatnie, w ramach
stworzonej podstrony www.skansen.bialystok.pl/e-muzeum/ do witryny internetowej Podlaskiego Muzeum
Kultury Ludowej www.skansen.bialystok.pl. Kluczowy dla projektu cel tj. prezentacja dziatalnosci Podlaskiego
Muzeum Kultury Ludowej i wyposazenie odbiorcy w narzedzia do petnego i Swiadomego odbioru tresci ptynacych
z wizyty w jednostce zostaty wykonane dzieki realizacji zadan opisanych powyzej. Termin realizacji projektu:
18.05.2020 r. — 30.10.2020 r. Catkowita warto$¢ projektu: 86 000,00 zt; wartos¢ dofinansowania ze Srodkdéw
programu: 86 000,00 zt.

3. W moim sercu WOLNOSC gra - realizacja przy dofinansowaniu z programu dotacyjnego ,Niepodlegta”.
Zakres przedmiotowy projektu opierat sie na organizacji i realizacji trzydziestu koncertow z wystepami
wokalnymi, instrumentalnymi i tanecznymi w wykonaniu podlaskich zespotéw folklorystycznych, celem
Swietowania setnej rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci. Tematem przewodnim wystepéw byta
muzyka patriotyczna, z dotgczonym do niej komentarzem historycznym, dotyczagcym obchodzonej rocznicy.
Koncerty zaplanowano przeprowadzi¢ w réznych miejscowosciach wojewddztwa podlaskiego, aby maksymalnie
upowszechni¢ idee zwigzane z rocznicg. Z przyczyny wprowadzenia obostrzen sanitarnych w zwigzku z
zapobieganiem rozprzestrzeniania sie COVID-19, koncerty odbyly sie w odpowiednim rygorze sanitarnym.
Poniewaz kulminacje koncertéw planowano w pazdzierniku i listopadzie, a wobec wprowadzenia zakazu
organizacji imprez jesienig, ostatecznie udato sie zrealizowaé jedynie 18 kameralnych koncertow. Partnerzy
projektu: Biuro Programu , Niepodlegta”, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. prof. Edwarda Szczepanika w
Suwatkach, Gmina Sokétka, Gmina Czyze, Centrum Kultury i Rekreacji w Supraslu, Gmina Siemiatycze, Gmina
Dobrzyniewo Duze, Sejneriskie Towarzystwo Opieki nad Zabytkami, Gmina Drohiczyn, Gmina Milejczyce, Gmina
Tykocin, Gmina Szudziatowo, Gmina Rudka, Gmina Rutki, Gmina Grodzisk, Gmina Dgbrowa Biatostocka, Gmina
Perlejewo, Gmina Szepietowo, Gmina Suraz, Gmina Kolno, Gmina Bocki, Starostwo Powiatowe w Morkach,
Gmina tapy, Stowarzyszenie ,Ojcowizna Ziemi Bielskiej”, Gmina Suchowola, Gmina Maty Ptock, Gmina Narewka,
Gminny Osrodek Kultury i Sportu w Filipowie, Hajnowski Dom Kultury, tomzynskie Forum Samorzgdowe,
Augustowskie Placéwki Kultury, a takze zespoty folklorystyczne: Zespot Piesni i Tanca , Kurpie Zielone”, Zespét
Folklorystyczny , Klekociaki”, Ludowy Zespdt Piesni i Tanca ,,Skowronki”, Zespét Folklorystyczny ,,Narwianie”.
Termin realizacji projektu: 01.06.2020 r. — 30.11.2020 r. Catkowita wartos¢ projektu: 77 910,50 zt; wartosc
dofinansowania ze $rodkéw programu: 48 125,00 zt.

4. Mistrzowska tkanina - realizacja przy dofinansowaniu ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach programu ,Kultura ludowa i tradycyjna”. Celem zadania byta realizacja zajec tkackich
prowadzonych przez tworczynie ludowa. Przez okres o$miu miesiecy dwie uczennice zdobywaty kompleksowa
wiedze oraz umiejetnos¢ tkania technika dwuosnowowa na tradycyjnych krosnach. Uczennice poznaty caty
proces zaréwno przygotowania wetny, mechanizmu dziatania warsztatu tkackiego i jego elementéw sktadowych
oraz skomplikowanej techniki tkackiej. Obie uczestniczki zdania ~ w wyniku jego realizacji potrafig samodzielnie
przygotowac warsztat tkacki, osnowe oraz tka¢ technikg dwuosnowowa. W ramach zadania odbyta sie wizyta w
Izbie Tkactwa Dwuosnowowego w Janowie, ktéra umozliwita uczestniczkom réwniez zgtebienie wiedzy w
obszarze tradycyjnego wzornictwa oraz samej historii tkaniny dwuosnowowej. Niestety z uwagi na obostrzenia
zwigzane z pandemig COVID-19 nie odbyta sie planowana w ramach zadania wystawa tkanin autorstwa uczennic
i twérczyni w Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej. W ramach podsumowania zadania odbyto sie natomiast
kameralne spotkanie w pracowni tkackiej twérczyni ludowej, podczas ktérego zaprezentowano prace
uczestniczek zadania. W ramach zadania powstata rdwniez dokumentacja filmowa i fotograficzna z jego realizacji.
Wybrany materiat fotograficzny z realizacji zadania zostat umieszczony na stronie internetowej i profilu
spotecznosciowym (Facebook) Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej oraz ,mistrzyni tradycji”. Partner projektu:
L. Kedzierska, twdrczyni ludowa, tkaczka (mistrz tradycji). Termin realizacji projektu: 01.05.2020 r. —31.12.2020r.
Catkowita wartos¢ projektu: 13 892,23 zt; wartos¢ dofinansowania ze Srodkéw programu: 13 892,23 zi.

Projekty i dziatania realizowane w 2020 r., planowane do rozliczenia z instytucjg dofinansowujaca w 2021 r.:
»Stoneczna energia w kulturze ludowej — instalacja fotowoltaiczna na budynku administracyjnym Podlaskiego
Muzeum Kultury Ludowej” Realizacja przy dofinansowaniu ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego
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Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020, O$ priorytetowa V. Gospodarka niskoemisyjna, Dziatanie 5.1
Energetyka oparta na odnawialnych Zzrédtach energii. Zakres przedmiotowy projektu dotyczyt wykonania
instalacji fotowoltaicznej na budynku administracyjnym Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej. Korzyscig, jaka
odniesie Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej dzieki realizacji projektu, oprdcz poprawy jakosci powietrza
zwigzanej z redukcjg emisji CO2 do atmosfery, bedzie nizsza optata za prad. Planowany termin realizacji projektu:
10.03.2020r.—31.12.2020 r. Catkowita wartos¢ projektu: 97 170,00 zt brutto; wydatki kwalifikowane: 77 151,12
zt; wartos¢ dofinansowania ze $rodkéw programu: 65 578,45 zi.

Projekty i zadania, ktore otrzymaty dofinansowanie, a ktorych realizacji odstapiono z uwagi na zagrozenie
epidemiologiczne zwigzane z rozprzestrzenianiem sie wirusa COVID-19: 1. EkoSmaki Podlasia. 2 Skansen —
muzeum aktywizujace mieszkancow wsi. 3. Konferencja - Przywrécenie sokota wedrownego na terenie pétnocno-
wschodniej Polski.
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Informacja z wykonania planu finansowego za 2020 rok przez
Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej

W 2020 r. Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej otrzymato nastepujgce srodki finansowe:
-3.420.000,00 - dotacja podmiotowa z budzetu wojewddztwa na dziatalnos¢ biezacg,
- 365.664,12 zt — dotacje celowe z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji i
zakupdw inwestycyjnych innych jednostek sektora finanséw publicznych.
Instytucja w 2020 r. osiggneta przychody ogdtem z dziatalnosci biezgcej w kwocie 4.070.176,194 zt.
Koszty dziatalnosci biezgcej w 2020 r. wyniosty 4.035.197,42 zt.
Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej na dziert 31.12.2020 r. wykazato 145 592,59 zt naleznosci.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2020 roku wynosito 33,19 w tym pracownicy: dyrekcja —
1,58 etatu, kierownicy — 5 etatow, artystyczni — 0 etatdw, merytoryczni 11,17 etatu, administracyjni — 3,97 etaty,
techniczni i obstugi — 11,47 etatu.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2020 roku wyniosto:
-zumow o prace 4.265 zt z honorariami 4.265 zt w tym:
-$rednia ptaca Dyrektora z umdéw o prace 10.283 zt z honorariami 10.283 zf,
-$rednia ptaca Zastepcy dyrektoraz umow o prace 6,855 zt z honorariami 6,855 zt,
-$rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z uméw o prace 4.061 zt z honorariami 4.061 zt.
Liczba oraz kwota wyptaconych odpraw emerytalnych 2; 31.430,10 zt.
Liczba oraz kwota wyptaconych nagrdd jubileuszowych 6; 67.025,80 zt.

Ponizej przedstawiamy informacje finansowe instytucji w formie tabelarycznej.
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INFORMACJA Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY (Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej) ZA 2020 rok
Sprawozdanie za 2020 r.

Lp. Wyszczegélnienie Wykonanie za | Planna 2020r.| Wykonanie za Wskaznik Wskaznik
2019r. (w zt) 2020 r. (wzt.) (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6
I. | PRZYCHODY OGOtEM, z tego: 3551 283,51 4300174 4070 176,94 114,61 94,65
1. |dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca, w tym: 3078 000,00 3420000 3420 000,00 111,11 100,00
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych 0,00 - -
2. | dotacja celowa z budzetu na dziatalno$¢ biezgca 30 366,00 292919 131 548,12 433,21 4491
3. |dotacje / $rodki otrzymane z innych zrédet, z tego:** 85931,13 214125 210 708,29 245,21 98,40
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do sekt.finanséw publicznych *) 64 671,13 209 125 207 157,29 320,32 99,06
b) darowizny 21 260,00 5000 3 551,00 16,70 71,02
4. | przychody wtasne, z tego: 356 986,38 373130 307 920,53 86,26 82,52
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 163 962,74 70130 66 077,32 40,30 94,22
a) sprzedaz biletow 148 455,49 50 000 53 388,92 35,96 106,78
b) sprzedaz programdw i wydawnictw 5913,75 3000 3420,11 57,83 114,00
c) wspdtorganizacja imprez 9 593,50 17 130 8 130,08 84,75 47,46
d) pozostate przychody 1138,21 - -
4.2 | pozostate przychody, z tego: 193 023,64 303 000 241 843,21 125,29 79,82
a) przychody finansowe 3986,11 2 000 1166,17 29,26 58,31
b) wynajem, czynsze 51 876,30 73 000 56 662,60 109,23 77,62
c) przychody operacyjne (z amortyzacji $r.trwatych rozliczane w czasie) 101 187,30 190 000 128 514,06 127,01 67,64
d) pozostate przychody 35973,93 38 000 55 500,38 154,28 146,05
Il | KOSZTY dziatlnosci, z tego: 3 445 459,48 4502 417 4035 197,42 117,12 89,62
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 1 600 106,75 2170463 1992 533,46 124,53 91,80
a) osobowy fundusz ptac 1385671,50 1815651 1669 906,88 120,51 91,97
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b) bezosobowy fundusz ptac 178 697,65 199 268 195 719,48 109,53 98,22
c) honoraria - -
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 35 737,60 155 544 126 907,10 355,11 81,59
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 283 213,49 364 004 338 804,42 119,63 93,08
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 252 924,63 324 504 301 997,65 119,40 93,06
b) sktadki na Fundusz Pracy 30 288,86 39500 36 806,77 121,52 93,18
3. |Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 67 332,64 87 000 83 628,49 124,20 96,12
a) odpisy na Z.F.S.S. 38 249,28 58 000 56 894,55 148,75 98,09
b) pozostate swiadczenia pracownicze 29 083,36 29 000 26 733,94 91,92 92,19
4. |Inne koszty instytucji, z tego: 1 494 806,60 1 880 950 1620 231,05 108,39 86,14
a) amortyzacja 341 593,30 268 540 264 199,62 77,34 98,38
b) materiaty i energia, z tego: 282 118,54 390 000 365 554,79 129,57 93,73
- materiaty 156 928,14 251 000 233 346,43 148,70 92,97
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 125 190,40 139 000 132 208,36 105,61 95,11
c¢) ustugi obce razem, z tego: 585577,02 930081 716 009,90 122,27 76,98
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, informatyczne 36 616,53 57 565 44 972,65 122,82 78,12
- ustugi transportowe 1665,00 21 300 16 266,77 976,98 76,37
- ustugi ochroniarskie 205 786,73 262 200 245 832,96 119,46 93,76
- ustugi poligraficzne 30312,26 15 305 15 028,64 49,58 98,19
- remonty 16 886,41 134 000 13537,44 80,17 10,10
- konserwacje( dot. zabytkéw ruchomych i nieruchomych) 43 378,80 7 000 609,75 1,41 8,71
- czynsze / najmy 2 939,26 21 085 15 307,44 520,79 72,60
- pozostate ustugi obce 247 992,03 411626 364 454,25 146,96 88,54
d) podatki i optaty 111 545,06 145 329 144 364,54 129,42 99,34
e) pozostate koszty, z tego: 173 972,68 147 000 130102,20 74,78 88,50
- podréze stuzbowe 6217,38 5000 3907,67 62,85 78,15
- pozostate koszty 142 828,20 120 000 110 407,67 77,30 92,01
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w tym: 24 927,10 22 000 15 786,86 63,33 71,76
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych kredytéw, pozyczek 23 360,59 22 000 15 145,69 64,83 68,84
2. ptatnosci odsetkowe wynikajgce z tytutu dostaw i ustug 0,03
Il | WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- poz.lll) 105 824,03 -202 243 34 979,52 33,05 -17,30
IV | PODATEK DOCHODOWY - -
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V | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
VI | WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. Il - poz. IV - poz.V) 105 824,03 -202 243 34 979,52 33,05 -17,30
VIl | SRODKI PIENIEZNE 273 766,42 273 766 332 784,90 121,56 121,56
VIIl | NALEZNOSCI 141 534,13 141 534 145 592,59 102,87 102,87
IX | ZOBOWIAZANANIA, w tym 493 537,01 493 537 439 042,88 88,96 88,96
1. kredyt 487 272,64 487 273 410 082,64 84,16 84,16

" X ‘ Srodki przyznane innym podmiotom - " -
Xl | INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, z tego: 563 799,28 704 179 463 981,70 82,30 65,89
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 461 379,92 588 600 365 664,12 79,25 62,12
b) finansowane ze srodkéw UE 0,00 65579 65 578,45 - 100,00
c) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 35538,76 35000 18 059,13 50,82 51,60
d) pozostate zrédta, z tego: 66 880,60 15 000 14 680,00 21,95 97,87

-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 66 880,60 0 0,00 0,00 -
- darowizny, inne 15000 14 680,00 - 97,87

1a) w tym zakup muzealiow*** 63 175,00 96 000 95 118,76

a) finansowane z dotacji budzetowej 63 175,00 80 000 79 838,76 126,38 99,80

b) finansowane ze srodkéw UE - -
c) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 1000 600,00 - 60,00
d) pozostate Zrédta, z tego: darowizna 15 000 14 680,00 - 97,87
XIl | DOTACIJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. I.1+ 1.2 + poz. Xl1.a) 3569 745,92 4301519 3917 212,24 109,73 91,07
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SPRAWOZDANIE Z KOSZTOW WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY ZA 2020

dodatkow
. prace
e honorari . prace
honorari zlecone
. . wynagrodz a zlecone
JT Srednioroczn > odprawy nagrody razem a b.f.p.
wyszczegoélnieni . enie . pracow b.f.p.
a liczba ptaca brutto . emerytaln jubileuszo osob.f.ptac " pracow pracow
e X pracownik nikéw o e pracow
etatow , e we (3+4+5+6+7) nikow nikéw "
ow wiasnyc obcvch whasnve nikéw
wiasnych* h 4 v obcych
* % h
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za
2019 r. ogétem, 29,60 1385 671,50 13 000,00 0,00 22 737,60 1421 409,10 0,00 0,00 0,00 0
2 tego:
- dyrekcja 1,00 110 400,00 13 000,00 123 400,00
- kierownicy 5,00 318 864,28 318 864,28
 pracownicy 9,80 382 245,27 382 245,27
merytoryczni
- pracownicy
techniczni i 9,80 378 202,50 14 289,60 392 492,10
obstugi
- pracownicy 4,00 195 959,45 8 448,00 204 407,45
administracji
PLAN na 2020
r. ogétem, z 34,30 1815651 28 600 58 981 67 963 1971195 0 0 0 0
tego:
- dyrekcja 1,80 192 600 13 000 14 700 220300
- kierownicy 5,00 366 836 12 000 6974 385 810
- pracownicy 12,00 523459 3400 48236 13791 588 886
merytoryczni
- pracownicy
technicznii 11,50 508 501 200 10 745 32498 540618
obstugi
- pracownicy 4,00 224255 224 255
administracji
Wykonanie za
2020 r. ogotem, 33,19 1669 906,88 28 451,20 31430,10 67 025,80 1796 813,98 0 0 0 0
z tego:
- dyrekcja 1,58 158 386,79 13 000,00 0,00 13 800,00 185 186,79
- kierownicy 5,00 354 986,05 12 000,00 0,00 6 937,80 373 923,85
- pracownicy 11,17 464947,84 | 330848 | 2068560 | 13790,40 | 502732,32
merytoryczni
- pracownicy
techniczni i 11,47 477 557,07 142,72 10 744,50 32 497,60 520 941,89
obstugi
“pracownicy | 397 21402913 | 0,00 0,00 0,00 214029,13
administracji
Wykonani :\iI:I;:na
Informacje e za 2019 Plan na 2020r
dodatkowe: r. ogétem, 2020r. o
ogétem,
z tego:
z tego:
Odprawy
emerytalne -
liczba 0 3 2
pracownikéw/e
taty:
Odprawy 31
1
emerytalne (zt.) 0 5898 430,10
Nagrody
jubileuszowe -
liczba 2 6 6
pracownikéw/e
taty:
Nagrody 67
jubileuszowe 22 737,60 67 963 025,80
(wzt.)
Pochodne od 283 338
wynagrodzen 213,49 364004 804,42
Wykonani Wykona
eza 2019 I:Ian na 2020 nie za
r. i 2020r.
Srednia ptaca s o.f.p. + o.f.p. + o.f.p. +
miesieczna W\_/szczegolm o.f.p. *) honoraria o.f.p. *) honorari o.f.p. *) honorari
enie
brutto + b.f.p. a+ a+
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**) b.f.p. b.f.p.
**) **)

- dyrekcja 1028300 | 10283,00 | 9345 9345 9020,36 | 9020,36
- kierownicy 531400 | 531400 | 6314 6147 611643 | 6116,43
~ pracownicy 3267,00 | 3267,00 | 3659 3700 349445 | 3494,45
merytoryczni
~ pracownicy 320200 | 320200 | 3686 3708 3470,65 | 3470,65
techniczni
- pracownicy 4082,00 4082,00 4672 4693 449641 | 449641
administracji
-naletatz 4
dyrekia 393800 | 393800 | 4476 4476 26066 | 426466
-naletat 4
ber dyrekci 3717,00 | 3717,00 | 4202 4202 oso6s | 406068

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury:

W tym wymagalne

Lp. Wyszczegolnienie na 31.12.2019 na 31.12.2020 na 31.12.2020

| Naleznosci wedtug tytutow

© | tym 141 534,13 145 592,59 12240,00
1. |rozrachunkiz odbiorcami

284,13 18 434,40 12240,00

2. | rozrachunki publiczno - prawne 141 250,00 127 158,19
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu

" | pozyczek mieszkaniowych
4. |inne rozrachunkiz pracownikami
5. | pozostate rozrachunki
" Zobowigzania wedtug tytutéw

T tym 493 537,01 439 042,88 0
1. |rozrachunkiz dostawcami 178,66 21674,92
2. | rozrachunki publiczno - prawne 128,79 0,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen

" | sktadek ZUS 0.00
4. |inne rozrachunki z pracownikami 0,00
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 0,00
6. | pozostate rozrachunki 5956,92 7 285,32
7. | odpisy aktualizujace rozrachunki
8. | z tytutu linii kredytowej 487 272 64 410 082 64
Ill. | Stan Srodkdéw pienieznych 271 549 07 327 869 09
IV. Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 2217 35 4915 81
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INFORMACJA DOTYCZACA ROCZNEJ DZIALALNOSCI OSRODKA ,,POGRANICZE — SZTUK, KULTUR, NARODOW”
W SEJNACH ZA za 2020 rok

W 2020 roku, wzorem lat ubiegtych, Osrodek realizowat swoje merytoryczne dziatania statutowe
w ramach statych pracowni oraz programéw dtugofalowych.

Osrodek w omawianym okresie prowadzit zajecia w formie cyfrowej. Dziatalnos¢ w bardzo matych
grupach zostata podjeta z dniem 1 lipca.

Mimo funkcjonowania instytucji w przestrzeni wirtualnej zainteresowanie wzrosto — 120920 wyswietlen
materiatéw ze strony Osrodka.

Liczba zorganizowanych przedsiewzie¢ w 2020 roku wyniosta 262 — tj. mniej o 328, z czego 233 odbyty
sie w siedzibie wtasnej (mniej o0 286). Liczba uczestnikéw imprez organizowanych lub wspotorganizowanych przez
Osrodek wyniosta 35 648 os6b — 0 18 052 mniej niz w 2019 roku.

Ponadto w 2020 roku Osrodek przygotowat 70 wydawnictw: publikacje, foldery, katalogi, plakaty
i zaproszenia, tj. —w stosunku do 2019 roku — o 104 pozycji mniej.

e PRACOWNIA PROGRAMOW DZIECIECYCH | MLODZIEZOWYCH W SEJNACH

Pracownia Edukacji Muzycznej — program edukacji muzycznej dla dzieci i mtodziezy z Sejn i okolic obejmujacy
zajecia praktyczne — nauka gry na instrumentach muzycznych i zajecia teoretyczne - ksztatcenie stuchu, solfez.
Lekcje prowadzone sg w trybie indywidualnym i zespotowym. Zajecia odbywaty sie 5 razy w tygodniu, w sytuacji
zagrozenia epidemicznego zachowywano wszelkie $rodki ostroznosci.

Orkiestra Klezmerska Teatru Sejnenskiego - 25. 01 — 1. 02 - warsztaty zimowe Orkiestry Klezmerskiej Teatru
Sejnenskiego. Kazdego roku, o tej porze odbywa sie zgrupowanie Orkiestry, kiedy to powstaje nowy materiat -
uzyka i aranzacje.

20. 02 — cztonkowie Orkiestry wzieli udziat w uroczystej prezentacji programu Abecadto

20. 02 — Wojciech Szroeder — zatozyciel i prowadzacy Orkiestre Klezmerskg Teatru Sejneriskiego gosciem
programu Zrédta w programie Il polskiego radia.

8. 03 — retransmisja na kanale TVP Kultura koncertu Davida Krakauera i Orkiestry Klezmerskiej Teatru
Sejnenskiego, ktéry odbyt sie podczas festiwalu Eufonie, w Warszawie 16 listopada 2019 .

10.03 — portal Wirtualne Gesle nominuje album dwuptytowy Orkiestry Klezmerskiego do tytutu folkowej ptyty
roku.

9.04 — umart Andrzej Strumitto, w uroczystym pogrzebie uczestniczyt trebacz Orkiestry, Kacper Szroeder.

25 - 28. 09 - praca cztonkéw Orkiestry Klezmerskiej nad muzyka do kolekcji filmowe] "Opowiesci Mojego Domu”
12. 12 - emisja koncertu Orkiestry Klezmerskiej zarejestrowanego tydzien wczesniej w Biatej Synagodze dla
Festiwalu Kultury Zydowskiej w Krakowie

31.12 - emisja koncertu Orkiestry Klezmerskiej zarejestrowanego w Spoétdzielni Jazzowej dla festiwalu Simchat
Chaim.

Sejnenska Spoétdzielnia Jazzowa - Zesztoroczny program ,Sejnenska Spoétdzielnia Jazzowa - Festiwal Nowej
Muzyki w Sejnach” zostat zrealizowany po czesci w formule warsztatow i koncertéw otwartych w przestrzeni
parku Dworu Mitosza w Krasnogrudzie, w zamknietych warsztatach i koncertach online, oraz tylko i wytacznie w
formule spotkania online.

Muzyka Miejsca - w roku 2020 program pracowni zostat zrealizowany w ramach Dzieciecego Uniwersytetu
Pogranicza. Podczas zajec teoretycznych i praktycznych, warsztatow i spotkan z mistrzami Marcinem Dymiterem,
z Gdanska i Marcinem Barskim z Krakowa, powstata dzwiekowa mapa Sejn z opowiesci kazdego z uczestnikéw,
dzwiekow zarejestrowanych w przestrzeni miasteczka i muzyki Kacpra Szroedera, Michata Moniuszki i Marcina
Dymitra. Aplikacja powstata w ramach ogdlnoswiatowej sieci ECHOES.

Pracownia Kronik Sejnenskich - W 2020 roku, jak tylko byto to mozliwe, odbywata sie bardzo intensywna praca z
nowymi dzie¢mi nad kolejng V opowiescig. W czasie wakacji trybem trzy razy w tygodniu po kilka godzin odbywaty sie

préby.
Pracownia realizuje takze nowy projekt pt:”Ukryte Miasto”, ktéry opowiada inaczej historie Sejn, a znajduje dla
tej opowiesci forme rzezby i mapy.

Pracownia Animacji Filmowej - W maju rozpoczeta sie praca nad nowa kolekcjg filmowg zwigzang z domowymi
opowiesciami. W lipcu, sierpniu i wrzesniu trwata bardzo intensywna praca nad filmami z zaproszonymi artystami.
Powstato 6 nowych filméw w cyklu ,Opowiesci Mojego Domu”. Projekt realizowany we wspotpracy z Fundacjg
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Pogranicze otrzymat dofinansowanie od Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Pracownia Tkania - Od maja do konca grudnia piecioosobowa grupa systematycznie spotykata sie w pracowni
aby pod okiem mistrzyni-artystki ludowej Anastazji Sidor z Punska poznawac, uczy¢ sie wykonywania jednej z
najstarszych technik tkackich-krajki, grupa odwiedzita Muzeum Regionalne w Punsku.

Program Edukacji Regionalnej. Od maja realizowany byt nowy program wspodtpracy z sejneriskg szkota
podstawowq pt:”DZIECIECY UNIWERSYTET POGRANICZA”. Projekt zakoriczony zostat prezentacjg przygotowanej
wystawy, zaprezentowane zostaty efekty- instalacja z ikonami, rzezbami ceramicznymi zwigzanymi z Jaéwingami,
ptaskorzezbami z symbolikg cyganska, krajkami, opisami podrézy do teatru, opisami zwigzanymi ze spotkaniami
z Mistrzami, pokazem dokumentacji foto i video.

Pracownia Muzyki Klasycznej - Do tej pory odbyly sie dwa spotkania, na ktérych przypominaliSmy sobie zdobytg
wiedze z ostatnich naszych spotkan przed pandemig oraz zaczeliSmy zupetnie nowy rozdziat w muzyce,
ugruntowujac wiedze do listopadowego wyjazdu oraz koncertéw ktore nas czekaja. Grupa ,,Praktyk stuchania
muzyki” zostata zawieszona ze wzgledu pandemie oraz uczestnikéw, ktdérzy sa w grupie podwyzszonego ryzyka
zarazeniem wirusa. Zajecia bedg kontynuowane on-line.

e PRACOWNIE PROGRAMOW DZIECIECYCH | MtODZIEZOWYCH W MIEDZYNARODOWYM CENTRUM
DIALOGU (MCD) W KRASNOGRUDZIE

Pracownia Przyrody — Dziatania skierowane do dzieci ze szkoty podstawowej w Sejnach i dotyczg opisywania i
dokumentowania roslinnosci obszaru Sejn i okolic. Wspdlne wydarzenia planowane sg réwniez z Klubem "Gaja"
i maja dotyczy¢ promowania dziatan pro-ekologicznych i obejmowaé spotecznos¢ lokalng. W | kwart.
przygotowane zostaty materiaty o ptakach i drzewach celem utworzenia strony internetowej upowszechniajgcej
rezultaty pracowni. Materiaty beda publikowane cyklicznie na stronie i wysytane do szerokiego grona odbiorcéow
droga biuletynu elektronicznego.

Pracownia Gtebokiej Piesni — Grupa pracuje nad repertuarem piesni swieckich i koscielnych. Potocznie nazywana
jest Chérem z Zegar ,,Sasiedzi”. Planowany Przeglad Chéréw Litewskich (majowe pieéni maryjne), w ktérym chér
miat wzig¢ udziat, zostat przeniesiony na wrzesien. Chor zajmowat sie organizacjg catosci imprezy.

Pracownia Sztuki - Pracownia przygotowata Il czes¢ wystawy z opowiesdcig o sejnenskim Sztetlu i ratowaniu
pamieci o jego mieszkancach. Pracownia przygotowata wystawe bedacg opowiescig o Staroobrzedowcach pt.
"Staroobrzedowcy. Religia ciszy".

Pracownia Gucia Zaczarowanego - do potowy marca prowadzono cotygodniowe zajecia plastyczne dla dwdch
statych grup dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym: w soboty dla dzieci z okolic Krasnogrudy i Sejn a
w czwartki dla przedszkolakow i ucznidéw klas 1-3 z pobliskiej szkoty w Poc¢kunach.

Pracownia Silva Rerum — Domowa Ksiega - Pracownia zajmowata sie rejestracjg video miedzypokoleniowych
rozméw, wspomnien o wydarzeniach, ludziach i miejscach z przedstawicielami rodzin. Ze wzgleddéw
bezpieczeristwa zdrowotnego takie spotkania odbywaty sie w bardzo matych gronach. Wynika to takze z tego, iz
wiekszos$¢ oséb z ktorymi przeprowadzane byty wywiady to osoby starsze. Trwata praca nad ksigzkg ,Historia
jednej fotografii”, ktora jest zbiorem dokumentoéw, fotografii i rozméw z mieszkaricami.

Spotkania w Kawiarni ,Piosenka o porcelanie” - kawiarnia literacka ,,Piosenka o porcelanie” to organizowane w
czasie catego roku spotkania autorskie, prowadzone w formie rozmowy. Literacki charakter spotkan wzbogacany
jest muzykg oraz prezentacjami filmow i fotografii. W roku 2020 w ramach programu Kawiarnia literacka
rozpoczeto nowy cykl spotkan zatytutowany ,Wokot Xenopolis”.

PROGRAM PROWINCIJA PEDAGOGICZNA:

- Objazd naukowy studentow Katedry Studidow Interkulturowych na Uniwersytecie Warszawskim. Podczas
trzydniowej wizyty studyjnej wzieli oni udziat w spotkaniach, warsztatach i prezentacjach w Sejnach i
Miedzynarodowym Centrum Dialogu w Krasnogrudzie.

- DisTerrMem. Trzyletni miedzynarodowy program badawczy, w ktérym Pogranicze jest jedng z organizacji
partnerskich. Liderem projektu jest Uniwersytet w Bath (Wielka Brytania). W dniach 23-24 2020 marca Odbyta
sie tez konferencja prezentujgca dotychczasowe dziatania projektowe i poswiecona planom na kolejne dwa lata,
ktora ze wzgledu na obecna sytuacje kryzysowa przeprowadzona zostata online.

- (Re)Viewing European Stories. Miedzynarodowy program edukacyjny, ktérego celem jest opracowanie
interaktywnych materiatdw edukacyjnych poswieconych mniej znanej historii Europy dla uczniéw i nauczycieli.
Koordynowany przez Fundacje EUscreen, finansowany przez Fundacje Evens i wspierany tematycznie przez
EUROCLIO, projekt koncentruje sie na zmianie granic i migracji grup i oséb w regionalnych, krajowych lub
miedzynarodowych konfliktéw w Europie.

- Pogranicze rozpoczeto wspotprace z Collage of Europe. W dniach 20-25 wrzesnia odbyta sie wizyta studyjna

128



studentéw interdyscyplinarnych, podyplomowych studidw europejskich z Collage of Europe w Natolinie. Dwie
miedzynarodowe grupy studentow (razem 70 osdb) z okoto 20 krajéw wziety udziat w intensywnym programie
wyktadow, prezentacji i spotkan w Osrodku Pogranicze w Sejnach, Punsku i Miedzynarodowym Centrum Dialogu
w Krasnogrudzie.

PROGRAM MILOSZ - 14.08.: spotkanie zorganizowano w 16 rocznice $mierci Poety. Ztozyty sie na nie, sympozjon
»,Ostatnia Wilefdska Plejada” z udziatem prof. Tadeusza Bujnickiego i prof. Krzysztofa Zajasa, wokdt ksigzki
»Zagary. Antologia poezji” prowadzony przez Krzysztofa Czyzewskiego oraz zbiorowe czytanie poezji Zagarystow
w amfiteatrze parku krasnogrudzkiego.

PRACOWNIA PROGRAMU WYSTAWIENNICZEGO - W 2020 roku w 4 przestrzeniach wystawienniczych Pogranicza
w Sejnach i Krasnogrudzie prezentowanych byto 15 wystaw.

PRACOWNIA CENTRUM DOKUMENTACIJI KULTUR POGRANICZ - w Centrum Dokumentacji pozyskiwano i
katalogowano ksigzki, czasopisma, filmy, materiaty audio oraz wycinki prasowe w dziatach tematycznych Europa
Srodkowowschodnia i Kaukaz. Dziatanie pracowni dostosowane byto do regulacji wynikajgcych z pandemii, w
miesigcach kwiecien, maj, nie udostepniano zbioréw w czytelni, byta ona zamknigta dla uzytkownikéw. W drugiej
potowie roku czytelnia byta otwarta z zachowaniem obowigzujgcych wymogoéw.

PRACOWNIA PROGRAMU ALMANACH SEJNENSKI - publikacja, ktérej twdrcami sg lokalni mitoénicy historii,
polscy i litewscy pisarze i poeci, historycy. Trwa praca redakcyjna i edytorska nad kolejnym numerem Almanachu
i przygotowanie go do wydania.

Program Lato w Pograniczu - Koncerty Orkiestry Klezmerskiej Teatru Sejnenskiego: 17, 19, 22, 25, 26, 29, 31
lipca, 2,5,7,9, 12,14, 16, 19, 21, 23 sierpnia. Goscie Pogranicza korzystali takze z licznych wystaw i w Sejnach i
Krasnogrudzie, a takze ze sklepiku i ksiegarni Pogranicza. 22 sierpnia — Swieto Mostu - Misterium Mostu —
coroczne spotkanie w przestrzeni amfiteatru parku Dworu Mitosza w Krasnogrudzie. Widowisko oparte na
tekstach Krzysztofa Czyzewskiego ,Smier¢ prawdziwszego boga” i ,Bajeda o hustawce”, opowiadane przez
Krzysztofa Czyzewskiego, Bozene Szroeder i dzieci z ,Kronik sejneniskich”. Muzyka: Pawet Szymanski i Wojciecha
Szroeder,. Wykonanie: Orkiestra Klezmerska Teatru Sejnenskiego, scenografia: Wiestaw Szuminski.

NAGRODY, WYROZNIENIA, WAZNIEJSZE PREZENTACJE | WYKLADY, WYJAZDY, WIZYTY GRUPOWE | GOSCIE:
Miedzy innymi:

- Fundacja Polcul im. Jerzego Bonieckiego z Australii przyznata Bozenie Szroeder "Wyrdznienie Jesied 2020" za
stworzenie projektu artystyczno-edukacyjnego ,,Kroniki sejneriskie” realizowanego przez mtodziez szkolng przez
ponad 20 lat.

- Spotkanie z Ambasadorem Litwy w Polsce - w dniu 10 grudnia w Konsulacie Republiki Litewskiej w Sejnach
odbyto sie spotkanie Matgorzaty Sporek-Czyzewskiej i Krzysztofa Czyzewskiego z Ambasadorem Dr. Remigijusem
Motuzasem.

- Spotkanie z Ambasadorem Litwy w Polsce W dniu 10 grudnia w Konsulacie Republiki Litewskiej w Sejnach odbyto
sie spotkanie Matgorzaty Sporek-Czyzewskiej i Krzysztofa Czyzewskiego z Ambasadorem Dr. Remigijusem
Motuzasem. Rozmowa doyczyta wspdtpracy Pogranicza z instytucjami literackimi w Litwie i Polsce, a takze
podjecia wspétnych dziatan wydawniczych oraz wspéttworzenia obchoddw 110 rocznicy urodzin Czestawa
Mitosza przypadajgcych w czerwcu 2021 roku.

- "Pogranicze wobec wspodtczesnych wyzwan edukacyjnych w _Europie" 4 grudnia 2020 - wyktad Krzysztofa
Czyzewskiego na miedzynarodowej konferencji "Edukacja wielokulturowa", Tetowo, Macedonia.

- Krzysztof Czyzewski: przyszedt czas na kulture solidarnosci rozmowa w PRIl Polskiego Radia
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http://pogranicze.sejny.pl/quotpogranicze_wobec_wspolczesnych_wyzwan_edukacyjnych_w_europiequot,2097-3,17084.html

Informacja z wykonania planu finansowego za 2020 rok przez
Osrodek ,,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach

W 2020 r. Osrodek ,,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” otrzymat nastepujace srodki finansowe:
- 1600 000,00 zt - dotacja podmiotowa z budzetu wojewddztwa na dziatalnos¢ biezacg,
-21 750,00 zt — dotacja celowa na wktad wtasny do projektu ,Dzieciecy Uniwersytet Pogranicza”
- 1064 640,00 zt - dotacja podmiotowa w ramach podpisanej umowy o wspotprowadzeniu instytucji z
Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
- 87 000 zt — dotacja celowa z Narodowego Centrum Kultury na zadanie Dzieciecy Uniwersytet Pogranicza
Instytucja w 2020 r. osiggneta przychody ogétem z dziatalnosci biezgcej w kwocie 3 037 693,00 zt.
Koszty dziatalnosci biezacej ,Pogranicza” w 2020 r. wyniosty 2 943 176,00 zt.
Osrodek ,,Pogranicze- sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach na dzierr 30.12.2020 r. wykazat 40 591,00 zt naleznosci.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty wynosito 21,25 w tym pracownicy: dyrekcja — 2 etaty,
kierownicy — 1 etat, administracyjni — 1,5 etatéw, merytoryczni — 14,00 etatéw, obstuga — 2,75 etatéw. Srednie
wynagrodzenie pracownikéw Osrodka ,Pogranicze” w 2020 r. wyniosto 5 020,00 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora 10 283,00 zt,
- $rednia ptaca Zastepcy Dyrektora 6 769,00 zt.
- $rednia pfaca na etat 4 656,00 zt
Ponizej przedstawiamy informacje finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.
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INFORMACJA Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCHI KULTURY ZA 2020 rok

Sprawozdanie za 2020 r.

Wykonanie za

Lp. Wyszczegdlnienie Wykonanie za 2019 r. Plan naj?zo r-(w 2020r. (w | Wskaznik (5:3) Ws(l;.::\:)mk
zt.) :
1 2 3 4 5 6
l. PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 3024713 3 064 000 3037 693 100,43 99,14
1. | dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca, w tym: 1626 675 1 600 000 1 600 000 98,36 100,00
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -
dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 8500 21750 21750 255,88 100,00
dotacje / $rodki otrzymane z innych irédet, z tego:** 1092 715 1151 640 1151 640 105,39 100,00
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do sekt.finanséw publicznych *)-MKiDN, NCK 105,39 100,00
1092 715 1151 640 1151640
b) darowizny - -
przychody wtasne, z tego: 296 823 290 610 264 303 89,04 90,95
41 z dziatalnosci statutowej, z tego: 187 756 189 610 163 558 87,11 86,26
a) sprzedaz biletéw 124 562 138 610 114 438 91,87 82,56
b) sprzedaz programoéw i wydawnictw 38182 15 000 13201 34,57 88,01
c) wspétorganizacja imprez - -
d) pozostate przychody 25012 36 000 35919 143,61 99,78
4.2 pozostate przychody, z tego: 109 067 101 000 100 745 92,37 99,75
a) przychody finansowe 12 0 0 0,00 -
b) wynajem, czynsze 0 0 - -
c) przychody operacyjne (w tym:z amortyzacji $r.trwatych rozliczane w czasie) 3 358,17 100,75
3000 100 000 100 745
d) pozostate przychody 106 055 1000 0 0,00 0,00
1} KOSZTY dziatlnosci, z tego: 96,00 98,70
Hellie S 3 065 756 2982 002 2943176
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Wynagrodzenia ogétem, z tego: 1598 206 1567 000 1555 082 97,30 99,24
a) osobowy fundusz ptac 1255335 1238000 1227 569 97,79 99,16
b) bezosobowy fundusz ptac 282058 277 000 274 882 97,46 99,24
c) honoraria 0 0 0 - -
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 60 813 52 000 52 631 86,55 101,21
2. Pochodne od wynagrodzen, z tego: 267 624 263 000 260 732 97,42 99,14
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 239 373 235000 233738 97,65 99,46
b) sktadki na Fundusz Pracy 28251 28 000 26 994 95,55 96,41
3. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 29 407 33202 33201 112,90 100,00
a) odpisy na Z.FS.S. 29 407 33202 33201 112,90 100,00
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 0 0 - -
4. Inne koszty instytucji, z tego: 1170519 1118 800 1094 161 93,48 97,80
a) amortyzacja 129 354 326 000 317395 245,37 97,36
b) materiaty i energia, z tego: 281920 280 000 279735 99,22 99,91
- materiaty 126 859 126 000 125 582 98,99 99,67
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 155 061 154 000 154 153 99,41 100,10
c) ustugi obce razem, z tego: 606 774 440 800 424 438 69,95 96,29
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, informatyczne 69 344 102 000 100 280 144,61 98,31
- ustugi transportowe 87523 10 000 8761 10,01 87,61
- ustugi ochroniarskie 1 800 1 800 1 800 100,00 100,00
- ustugi poligraficzne 62 712 9000 7559 12,05 83,99
- remonty 0 5000 6260 - 125,20
- prace porzadkowe i konserwatorskie 0 29 000 26 470 - 91,28
- czynsze / najmy 111316 110 000 108 239 97,24 98,40
- pozostate ustugi obce 274079 174 000 165 069 60,23 94,87
d) podatki i optaty 0 0 - -
e) pozostate koszty, z tego: 152 471 72 000 72593 47,61 100,82
- podrdze stuzbowe 31543 2 000 1865 5,91 93,25
- pozostate koszty 76 044 49 000 52928 69,60 108,02
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w tym: 44 884 21 000 17 800 39,66 84,76
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych kredytéw, pozyczek 0 0 -
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu dostaw i ustug 0 0 -
Il | WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. I - poz. Il +/- poz.Ill) 41043 81998 94517 -230,29 115,27
v PODATEK DOCHODOWY - -
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Vv Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
Vi WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - poz.V) 41043 81998 94517 -230,29 115,27
VIl | SRODKI PIENIEZNE 72 522 220 500 220 200 303,63 99,86
VIIl | NALEZNOSCI 37947 40 600 40591 106,97 99,98
IX | ZOBOWIAZANANIA, w tym 461 1000 366 79,39 36,60
1. kredyt - -
" X ‘ Srodki przyznane innym podmiotom = " = "
Xi INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, z tego: 60 000 0 0 0,00 -
1. a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji - -
d) pozostate zrddfta, z tego: 60 000 0 0 0,00 -
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 60 000 0 0 0,00 -
1a) w tym zakup muzealiow***
a) finansowane z dotacji budzetowej - _
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji - -
d) pozostate Zrédta, z tego: — _
Xl DOTACIJE Z BUDZETU - tACZNIE A1+ L2+ . XI1. 99,18 100,00
tA (poz poz a) 1635175 1621750 1621750
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCII KULTURY - 2020 r.

Osrodek "Pogranicze-sztuk, kultur, narodéw" w Sejnach

(pieczatka instytucji)

p . dOdatkowe, razem honoraria honoraria prace zlecone prace zlecone
e Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody o o b.f.p. b.f.p.
wyszczegolnienie X ) ptaca brutto o - osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw " s
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
wiasnych*** (3+4+5+6) witasnych obcych whasnych obeych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2019 .
ogétem, z tego: 23,42 1255 334,74 31 935,00 0,00 28 878,00 1316 147,74 0,00 0,00 0,00 282 058,00
- dyrekcja 2,00 188 567,76 14 000,00 0,00 18 400,00 220 967,76
- kierownicy 1,00 77 160,00 1 000,00 0,00 0,00 78 160,00
- pracownicy merytoryczni 15,67 823 173,03 12 600,00 0,00 10 478,00 846 251,03
- pracownicy obstugi 2,75 80 872,57 1 000,00 0,00 0,00 81 872,57
- pracownicy administracji 2,00 85 561,38 3 335,00 0,00 0,00 88 896,38
Plan na 2020 r. ogétem, z
tego: 21,25 1238 769 26 600 0 24631 1290 000 0 0 0 277 000
- dyrekcja 2,00 190 632 14 000 0 0 204 632
- kierownicy 1,00 78 960 1000 0 0 79 960
- pracownicy merytoryczni 14,50 812 397 10 200 0 24 631 847 228
- pracownicy obstugi 2,75 103 650 800 0 0 104 450
- pracownicy administracji 1,00 53130 600 53730
Wykonanie za 2020 r.
ogotem, z tego: 21,25 1227 569 28 000 0 24631 1280 200 0 0 0 274 882
- dyrekcja 2,00 190 632 14 000 0 204 632
- kierownicy 1,00 78 960 1000 0 0 79 960
- pracownicy merytoryczni 14,00 801 250 11 600 0 24 631 837 481
- pracownicy obstugi 2,75 103 602 800 0 0 104 402
- pracownicy administracji 1,50 53125 600 0 0 53725
Wykonanie za | Plan na2020 | Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2019r. r. 2020r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 0 0 0
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikow/etaty: 2/2 4/4 4/4
Pochodne od wynagrodzen 267 624 263 000 260 732
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Wykonanie za 2019 . Plan na 2020r. Wykonanie za 2020 r.
ofp. + ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 9207 9207 8526 8526 8526 8526
Srednia ptaca miesieczna - kierownicy 6513 6513 6663 6 663 6 663 6 663
brutto - pracownicy merytoryczni 4500 4500 4 869 4869 4985 4985
- pracownicy obstugi 2481 2481 3165 3165 3164 3164
- pracownicy administracji 3704 3704 4478 4478 2985 2985
- na 1 etat z dyrekcja 4683 4683 5059 5059 5020 5020
- na 1 etat bez dyrekcji 4261 4261 4 699 4 699 4 656 4 656

INFORMACIJA O STANIE NALE?NO§CI, ZOBOWIAZANI 1 SRODKOW PIENIEiNYCH ZA 2020 ROK
Nazwa instytucji: Osrodek , Pogranicze-sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach
ZESTAWIENIE NALEZNOSCI WEDtUG STANU NA DZIEN 31.12.2020 r.

Ogoétem kwota

w tym naleznosci

Lp. Naleznosci wedtug tytutéw s .
naleznosci wymagalne
1 | Z tytutu dostaw i ustug 420,00 420,00
2 | ZF$S-pozyczki pracownikéw 38 950,00
3 | Rozliczenia z US 552,00
4 | Inne rozrachunki z pracownikami 669,16
RAZEM 40 591,16 420,00
ZESTAWIENIE ZOBOWIAZAN WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2020r.
Lp. Zobowiazania wedtug tytutéw Ogétem .kwo’t a Gl el
zobowiazan wymagalne
1 | Ztytutu dostaw i ustug 244,33
2 | Rozliczenia z ZUS 121,35
RAZEM 365,68 0,00
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Zatgcznik Nr 3 do Uchwaty Nr 194/3302 /2021
Zarzqdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 26 marca 2021 r.

Sprawozdanie roczne z wykonania planéw finansowych
Wojewddzkich Osrodkéw Ruchu Drogowego za 2020 rok

Sprawozdanie obejmuje 3 wojewdédzkie osrodki ruchu drogowego:
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach
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Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku

Wyszczegdlnienie

Plan na 2020 rok

Wykonanie planu za
2020 rok

% realizacji

A.  Przychody (I+l1+I11+1V) 4.766.000,00 4.808,631,69 100,9
I.  Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 4.485.000,00 4.478.006,17 99,8
1. Egzaminy 3.385.000,00 3.342.120,00 98,7
2. Szkolenia 1.100.000,00 1.135.886,17 103,3
3. Inne przychody 0,00 0,00 -
Il Przychody z dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00 -
Il. Pozostate przychody operacyjne 280.000,00 330.090,93 117,9
V. Przychody finansowe 1.000,00 534,59 53,5
B. Koszty ( I+I1+I11) 4.869.800,00 4.773.039,73 98,0
I. Koszty dziatalnosSci operacyjnej 4.863.300,00 4.766.612,71 98,0
1.Amortyzacja 102.000,00 101.078,33 99,1
2.Zuzycie materiatow i energii, w tym: 305.000,00 271.386,82
- zuzycie paliwa 90.000,00 84.622,54
- energia elektryczna 67.000,00 61.772,48
- energia cieplna 40.000,00 37.352,58 889
- artykuty biurowe 18.000.00 15.154,30 !
- woda 5.000,00 4.484,17
- inne materiaty 65.000,00 60.132,75
- BRD 20.000,00 7.868,00
3.Ustugi obce, w tym: 535.300,00 524.115,92
- ustugi remontowe 95.000,00 92.063,66
- ustugi transportowe 14.000,00 13.402,49
- ustugi pocztowe i fgcznosci 48.000,00 47.895,84
- ustugi informatyczne 149.000,00 147.581,31
- ustugi prawne 50.500,00 47.970,00 97,9
- ustugi sprzatania 3.800,00 3.694,50
- ochrona elektroniczna 8.000,00 7.887,99
- pozostate ustugi 120.000,00 117.243,36
- BRD 11.000,00 10.687,48
- czynsz 36.000,00 35.689,29
4.Podatki i optaty 96.000,00 95.666,50 99,7
5.Wynagrodzenia, w tym: 3.111.300,00 3.073.727,79
- z tytutu umowy o prace 2.966.300,00 2.931.529,79
W tym: BRD 60.000,00 0,00 98,8
- z tytutu umowy zlecenia i dzieto 145.000,00 142.198,00
W tym; BRD 8.000,00 0,00
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 640.000,00 632.472,23
w tym:
- sktadki ZUS 524.000,00 520.629,01
W tym:
- BRD 12.000,00 0,00 98,8
- éwiadczenia urlopowe/FSS 67.500,00 66.733,55
- $wiadczenia BHP 35.000,00 32.979,67
- szkolenia pracownicze 13.500,00 12.130,00
-inne 0,00 0,00
7.Pozostate koszty rodzajowe 73.700,00 68.165,12
w tym:
- podréze stuzbowe 1.800,00 1.048,79 925
- ubezpieczenia majatkowe 39.800,00 39.174,53 ’
- koszty reklamy 24.250,00 20.491,80
- inne koszty 7.850,00 7.450,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 3.000,00 2.943,14 98,1
1. Wartos¢ sprzedanego majatku trwatego
2. Inne koszty operacyjne 3.000,00 2.943,14
Il. Koszty finansowe 3.500,00 3.483,88 99,5
1.0dsetki 3.500,00 3.483,88
2. Inne
IV . W tym koszty niestanowigce k.u.p. 56.000,00 55.803,32
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C. + Zysk/ - strata z dziatalnosci ( A-B) - 103.800,00 35.591,96

D. Podatek dochodowy 10.640,00 10.603,00

E. + Zysk/ - strata netto z dziatalnosci - 103.800,00 24.988,96

F.  Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego

- pokrycie straty z funduszu zapasowego - 114.440,00 24.988,96

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w
Biatymstoku za 2020 rok

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu
Drogowego w Biatymstoku za 2020 roku mozna sformutowaé nastepujgce wnioski: 2020 rok WORD w
Biatymstoku zamknat dodatnim wynikiem finansowym w wysokos$ci: 35.591,96 zt.
W okresie sprawozdawczym Osrodek zanotowat przychody w wysokosci 4.808.631,69 zi., co stanowi 100,9 %
zatozen planu. Z tego przypada na:
a) Przychody ze sprzedazy 4.478.006,17 zt. tj. 99,8 % planu
(przychody z egzamindow panstwowych na prawo jazdy oraz przychody ze szkolen i kursow: kierowanie
ruchem drogowym, punkty karne, reedukacyjne, szkolenie dla kierowcow wykonujgcych transport
drogowy itp.)
b) Pozostate przychody operacyjne 330.090,93 zt. tj. 117,9 % planu
(przychody posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjna Osrodka: przychdd z wynajmu zbednych
pomieszczen, refundacje zuzycia energii elektrycznej i wody, promocja oraz umorzenie 50 % sktadek na
ubezpieczenie emerytalno - rentowe)
c) Przychody finansowe 534,59 zi. tj. 53,5 % planu
(przychody z uzyskanych odsetek od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych , a takze
naliczone odsetki ustawowe w zwigzku z nieterminowg regulacjg naleznosci)
W poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku przychdd ze sprzedazy byt wyzszy 0 2,03 %, w tym:

- z przeprowadzania egzamindéw panstwowych - nizszy 09,34 %

- z tytutu organizacji szkolen i kurséw -wyzszy 041,76 %
- Z tytutu pozostatych przychoddéw operacyjnych - wyzszy 033,42 %
- z tytutu przychodoéw finansowych - nizszy 0 1483,51 %

W strukturze przychoddéw dominujg przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, ktore stanowig 93,12 %
przychoddéw ogdtem, w tym:
- przychody z egzaminowania stanowig 74,63 % i wynoszg 3.342.120,00 zt
- przychody ze szkolen stanowig 25,37 % i wynoszg 1.135.886,17 zt
Pozostate przychody operacyjne stanowig 6,86 % przychodéw ogdétem i wynoszg 330.090,93 zt. Przychody
finansowe Osrodka stanowig 0,02 % przychodéw ogdétem i wynoszg 534,59 zt.
Koszty dziatalnosci
Realizujac zadania Osrodek w 2020 roku ponidst koszty w wysokosci 4.773.039,73 zt., co stanowi 98 % wykonania
planu rocznego.
Koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 4.773.039,73 zi. tj. 98,0 % planu
W pordwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku zmalaty 0 7,77 %

a) Koszty dziatalnosci operacyjnej 4.766.612,71 zi, tj. 98,0 % planu
Najwiekszg pozycjg kosztow dziatalnosci operacyjnej sy wynagrodzenia, ktére wyniosty 3.073.727,79 zt -
wykonano je w 98,8 % sg to wypfaty na rzecz oséb zatrudnionych w Osrodku na umowe o prace oraz na rzecz
0s6b fizycznych wykonujacych czynnosci na podstawie uméw cywilnoprawnych. Stanowia one 64,5 %
poniesionych kosztéw ogétem. W stosunku do analogicznego roku 2019 spadek wynidst 3,1%, spowodowany
byt prowadzong racjonalng polityka wynagrodzen oraz zmniejszeniem zatrudnienia.
Druga co do wielkosci grupa kosztéow w wysokosci 632.472,23 zt. w WORD w Biatymstoku sg ubezpieczenia
spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikdw tj. sktadki na ubezpieczenia spoteczne, odpis na ZFSS,
Swiadczenia na rzecz pracownikéw wynikajgce z przepiséw BHP, a takze koszty dotyczgce szkolen pracownikow,
wykonano je w 98,8 %. Stanowig one 13,3 % kosztow. Spadek do analogicznego okres 2019 stanowi 2,7 %.
Trzecim co do wielkosci kosztem, sg koszty ustug obcych, ktére wyniosty 524.115,92 zt., wykonano je w 97,9 %
planu, co stanowi 11,0 % kosztéw. Spadek do roku 2019 o 11,8 %. Inne koszty:
- zuzycie materiatéw i energii - wykonano w wysokosci 271.386,82 zt tj. 88,9 % planu, co stanowi 5,7 %
wszystkich kosztow
- podatki i optaty— wykonano w wysokosci 95.666,50 ,00 zi. tj. 99,7% planu, co stanowi 2,0 % wszystkich kosztéw
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- amortyzacja - wykonano w wysokosci 101.078,33 zt. tj. 99,1 % planu, co stanowi 2,1% wszystkich kosztow
- pozostate koszty rodzajowe w wysokosci 68.165,12 zi. tj. 92,5 % planu, co stanowi 1,4% kosztow.
Jedynie w pozycji podatki i optaty zanotowano nieznaczny wzrost kosztow tj. 0 9,0 % w stosunku do roku 2019
b) koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniosty 2.943,14 zit. tj. 98,1 % planu
(dotycza korekty podatku VAT za rok 2019 oraz koszty zastepstwa procesowego)
c) koszty finansowe 3,483,88 zt. tj. 99,5 % planu
(dotycza poniesionych odsetek z tytutu zaciggniecia pozyczki w kwocie 200.000 zt roztozonej na 48 rat).
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodéw - 55.803,32 zi. tj. 99,64 % planu
W pozycji ,koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu” ujete sg koszty, ktére zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych (t. jedn. DZ.U. z 2019 r. poz. 865
ze zm.) nie mogg by¢ zaliczane — trwale lub przejsciowo — do kosztéw podatkowych. Na pozycje te sktadajg sie w
szczegllnosci koszty z tytutu:- wptat na PFRON, amortyzacji srodkéw trwatych, bedacych w uzytkowaniu
Komendzie Woj. Policji w Biatymstoku — Wydziat Ruchu Drogowego oraz Komendzie Powiatowej Policji w
Sokotce, koszty na rzecz BRD, ktdre nie stanowig kosztéw uzyskania przychodu.
Wydatki poniesione na poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego wyniosty 18.555,48 zt i wykonano je w
16,86 % planu.
WORD w Biatymstoku, dziatajgc w ramach Wojewddzkiej Rady Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego na rok 2020
zaplanowat szereg przedsiewzie¢, majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Byty to
dziatania niekomercyjne, ktére Osrodek zaplanowat wykona¢ w przewazajacej czesci z whasnych $rodkéw. Na
rok 2020 zaplanowany byt budzet w wysokosci 110.000,00 zt. i zostat wykonany jedynie w 16,9 % ze wzgledu na
pandemie COVID 19. Pozostate dziatania Osrodek przenidst na rok 2021.

Plan Wykonie na 31 grudnia Wskaznik wykonania planu
Plan na rok 2020 - 110.000,00 18.555,48 16,90 %
Plan na rok 2019 - 167.700,00 167.659,84 99,98 %

Podsumowanie

Analizujgc przebieg wykonania planu finansowego za rok 2020, WORD w Biatymstoku uzyskat wynik dodatni
brutto w wysokosci 35.591,96 zt. Podjete w roku 2019 dziatania naprawcze przyniosty zatozony efekt juz w roku
2020. W zwigzku z nieprzewidziang sytuacjg - ogtoszonym stanem epidemicznym na terenie kraju, Osrodek
zmuszony byt do zaprzestania z dniem 17 marca 2020 do 27 kwietnia 2020 roku, a takze kilka dni w pazdzierniku
2020 roku przeprowadzania egzamindw panstwowych na prawo jazdy oraz przeprowadzania szkolen. Pomimo
takiej sytuacji, przychody ogétem w stosunku do roku 2019 wzrosty o 2,03 %. Zwigzane byto to ze zwiekszeniem
ilosci przeprowadzonych szkolen, a w szczegdlnosci tzw. one - line.

Na koniec okresu sprawozdawczego tj. 31. 12.2020 r WORD w Biatymstoku posiadat:

e Srodki pieniezne - 710.159,43 zi.

e Naleznosci - 185.951,24 zt.

e  Zobowigzania - 354.447,65 zt.

W tym; srodki otrzymane z PRF 46.380,00 zt.
pozyczka 195.454,55 zt.

e  Zatrudnienie - 43 osoby tj. 40,55 etatu
Na koniec okresu sprawozdawczego tj. 31.12.2019 r WORD w Biatymstoku posiadat:

e Srodki pieniezne - 492.445,47 7.

e Naleznosci - 100.522,41 zt.

e  Zobowigzania - 239.338,57 zt.

e  Zatrudnienie - 46 0sbb tj. 43,95 etatu

W stosunku do roku 2019
- naleznosci od kontrahentéw wzrosty o 84,98 %
- zobowigzania wobec kontrahentéw wzrosty o 48,09 %
- stan srodkow pienieznych wzrdst o 44,21 %.
W roku 2020 wykonano w tgcznej kwocie 119.083,11 zt. inwestycje:

- modernizacja o$wietlenia w wewnatrz budynku - 76.584,52 zt.

- zakup zespotéw komputerowych - 4.983,59 zi.

- zakup przyczepy ciezarowej do egzaminow kat. C+E - 27.060,00 zi.

- zakup miernikow predkosci - 7.995,00 zt.

- Srodki trwate w budowie - 2.460,00 zt.
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Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy

Wyszczegdlnienie

Plan na rok 2020

Wykonanie planu za

% realizacji

po korekcie 2020 rok
1 2 3 4
A. Przychody 5060 000,00 5 654 978,00 111,76
2: ::Z‘;cr:&‘:/y ze sprzedaty ustug, w tym: 4 650 000,00 5 127 900,00 11028
B, Szkolenia 4 500 000,00 4 878 455,00 108,41
C. Inne przychody 150000,00 249 445,00 166,30
0,00 0
Il. Przychody z dziatalnosci gospodarczej 350 000,00 391 150,86 111,76
Ill. Pozostate przychody operacyjne 30 000,00 87 976,71 293,26
IV. Przychody finansowe 30 000,00 47 950,43 159,83
D. Koszty ( I1+11+I11) 5880 000,00 5646 176,90 96,02
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5 850 000,00 5628 778,91 96,22
1.Amortyzacja 420 000,00 350 660,34 83,49
2.Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 462 556,47
- zuzycie paliwa 159 771,59
- energia elektryczna 70 500,25
- energia cieplna 550000,00 58 274,87 84,10
- artykuty biurowe 7 347,81
- inne materiaty 166 661,95
3.Ustugi obce, w tym: 550 567,00
- ustugi remontowe 89 051,35
- ustugi transportowe 10 017,60
- ustugi pocztowe i tacznosci 560 000,00 18 664,67 98,32
- ustugi informatyczne 105 693,83
- pozostate ustugi 327 139,55
4.Podatki i optaty 300 000,00 299 880,93 99,96
5.Wynagrodzenia, w tym: 3198 985,95
- z tytutu umowy o prace 3200 000,00 3189 685,95 99,97
- z tytutu umowy zlecenia i dzieto 9 300,00
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 704 299,42
w tym:
- sktadki ZUS
- éwiadczenia urlopowe/ZFSS 720 000,00 263 909,18 97,82
- $wiadczenia BHP 70 381,80
- szkolenia pracownicze 38 618,60
31 389,84
7.Pozostate koszty rodzajowe 61 828,80
w tym:
- podroéze stuzbowe 1082,40
- ubezpieczenia majatkowe 100 000,00 56 851,73 61,83
- koszty reklamy 2787,17
- inne koszty 1107,50
Il. Pozostate koszty operacyjne 30 000,00 17 397,99 57,99
1. Warto$¢ sprzedanego majatku trwatego
2..Inne koszty operacyjne 30 000,00 17 397,99
lll. Koszty finansowe 0,00 0,00
1.0dsetki
2. Inne
IV . W tym koszty niestanowigce k.u.p. 40 000,00 13 007,50 32,52
C. Zysk (strata) z dziatalnosci ( A-B) -820 000,00 8 801,10
D. Podatek dochodowy 7 600,00 4 667,00 61,42
E. Zysk (strata) netto z dziatalnosci -827 600,00 4134,10

F. Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego
- fundusz BRD
-inne
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Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy za 2020 rok

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w
tomzy za 2020 r. mozna sformutowac nastepujgce wnioski: rok 2020 r. WORD w tomzy zamknat dodatnim wynikiem
finansowym wysokosci: w wysokosci: 4 134,10 zt.,
W okresie sprawozdawczym Osrodek zanotowat przychody w wysokosci 5 654 978,00 zi, co stanowi 111,76 % zatozen
planu. Z tego przypada na :
a) Przychody ze sprzedazy ustug 5127 900,00zt tj. 110,28 % planu
(przychody z egzaminéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody z szkolen: kierowanie ruchem,
punkty karne, szkolenie dla kierowcéw wykonujgcych transport drogowy, kurs reedukacyjny)
b) Pozostate przychody operacyjne 87 976,71 21 j.293,26 % planu
(przychody z odszkodowan, roczna korekta podatku VAT od sSrodkéw trwatych stuzgcych sprzedazy
mieszanej, inne )
c) Przychody finansowe 47 950,43 zt tj.159,83 % planu
(przychody z uzyskanych z banku odsetek od lokat terminowych oraz odsetki z tytutu naleznosci od
kontrahentéw.)
d) Przychody z dziatalnosci gospodarczej 391 150,86 zt tj.111,76 % planu
(przychody stacji kontroli pojazdéw, przychody samoobstugowej myjni samochodowej, przychody z
najmu powierzchni reklamowej i najmu pomieszczen biurowych)
W odniesieniu do roku 2019 r. gdzie przychody wyniosty 6 439 260,63 zt., nastgpit spadek o 784 282,63 zt , czyli
o0 12,18 %.
Przychody z dziatalnosci egzaminacyjnej za rok 2020 byty nizsze w stosunku do roku 2019 o 850 310,00 zt czyli
014,84 %.
W pozycji przychody z tytutu prowadzenia szkolen rok 2020 odnotowano wzrost w stosunku do roku 2019 o
58 465,00 zt czyli 30,61 %.
Pozycja pozostate przychody operacyjne w 2020 roku byty wyzsze w stosunku do roku 2019 o 30 178,33 zt, czyli
52,21 %.
Pozycja przychody finansowe w roku 2020 jest nizsza jak w roku 2019 o 37 172,22 zt, czyli 43,67 %.Pozycja
przychody z dziatalnosci gospodarczej w roku 2020 wzrosty o 14 556,26 zt, czyli 3,87 % stosunku do roku 2019.
W strukturze przychodéw dominujg przychody z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, ktore stanowig 90,68 %
przychodéw ogdétem, w tym: przychody z egzamindw stanowig 95,14 % w wysokosci 4 878 455,00,00 zt, ze
szkolen 4,86 % w wysokosci 249 445,00 zt. Pozostate przychody operacyjne stanowigce 1,55 % przychoddéw
ogdétem w wysokosci 87 976,71 zt, przychody z dziatalnosci gospodarczej 6,92 % przychodéw ogdtem w wysokosci
391 150,86 zt. Przychody finansowe Osrodka stanowig 0,85 % przychoddw ogdtem w wysokosci 47 950,43 zt.
Analizujgc przebieg wykonania planéw finansowych w zakresie przychoddw za rok 2020 w WORD w tomzy nalezy
stwierdzi¢, iz zaplanowane przychody byty adekwatne do wykonania, spadek w stosunku do roku 2019 wynika z
sytuacji zwigzanej z panujgca pandemia korona wirusa COVID-19.
Majac na uwadze panujgcy sytuacje w kraju i na Swiecie, tj. pandemie koronawirusa, a takze zalecenia rzadu co
do ograniczania kontaktéw miedzyludzkich, Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy w celu ochrony
zdrowia i zycia zaréwno swoich pracownikow jak i oséb przystepujacych do egzamindéw, zmuszony byt do
zawieszenia swojej dziatalnosci egzaminacyjnej i szkoleniowej. Od 16 marca 2020 do 6 maja 2020 nie byty
przeprowadzane egzaminy panstwowe, a w konsekwencji nie generowane byly Zzadne przychody z
egzaminowania. Jedynym zrédtem przychoddéw byta stacja kontroli pojazddéw i myjnia samochodowa. Sytuacja
finansowa Osrodka ulegta pogorszeniu, ale nie zagraza kontynuacji prowadzenia dziatalnosci.

Koszty dziatalnosci roku 2020r. wyniosty 5 646 176,80 zt, co stanowi 96,02 % zatozen planu. Z tego przypada na:
a) Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 5 628 778,91 zt tj. 96,22 % planu
Najwiekszg pozycjg kosztow dziatalnosci operacyjnej (statutowej) sg wynagrodzenia, ktére stanowiag 56,83
% poniesionych kosztow — w kwocie 3 198 985,95 zt., wykonano 99,97 % planowanych. Drugg co do
wielkosci grupa kosztéw w WORD tomza sg wydatki na ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz
pracownikéw ktére stanowia 12,51 % kosztéow ogétem - wykonano 97,82 % planowanych kosztéw. Trzecim
co do wielkosci kosztem sg ustugi obce ktére stanowig 9,78 % poniesionych kosztéw w wysokosci
550 567,00 zt - wykonano 98,32% planowanych kosztéw. Zuzycie materiatéw i energii stanowi 8,22 %
poniesionych kosztéw w wysokosci 462 556,47 zt. - wykonano 84,10 % planowanych kosztow. Amortyzacja
stanowi 6,23 % poniesionych kosztéw w wysokosci 350 660,34 zt — wykonano 83,49 % planowanych
kosztéw. Podatki i optaty stanowig 5,33 % kosztéw ogdétem —w wysokosci 299 880,93 zt. - wykonano 99,96
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%. Pozostate koszty rodzajowe stanowig 1,10 % w wysokosci 61 828,80 zt — wykonano 61,83 %, sg to koszty
ubezpieczen pojazdow, mienia, podréze stuzbowe, koszty reklamy.
b) Pozostate koszty operacyjne 17 397,99 zt tj. 57,99 % planu

Na tg pozycje sktadajg sie gtéwnie koszty napraw samochodow po kolizji i inne.

W odniesieniu do roku 2019 r. gdzie koszty WORD w tomzy wyniosty 6 333 333,78 zi, nastgpit spadek o
687 156,88 zt. tj. 0 10,85 %. Osiagniete wskazniki wykonania planu w zakresie kosztéw dotyczacych dziatalnosci
osrodkéw wskazujg na racjonalnos¢ gospodarowania poprzez ponoszenie przez osrodek tylko niezbednych i
uzasadnionych ekonomicznie kosztow.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w roku 2020 zmniejszyty sie w stosunku do roku 2019 0 678 693,09
zt, czyli 10,76 %

Opis pozycji kosztowych:

e amortyzacja — w roku 2020 nastgpit spadek do roku 2019 o zt, o0 450 935,07, czyli 0 56,25 %

e materiaty i energia —w roku 2020 nastgpit spadek w stosunku do roku 2019 o 351 750,63 zf, czyli 0 43,20 %,

¢ ustugi obce —w roku 2020 nastgpit spadek kosztéw w stosunku do roku 2019 o 28 010,08 zt, czyli 0 4,84 %,

* podatki i optaty — w roku 2020 nastgpit wzrost w stosunku do roku 2019 0 997,89 zi, czyli0 0,33 %

* wynagrodzenia — w roku 2020 nastgpit wzrost do roku 2019 o 161 867,52 z, czyli 0 5,33 %,

® ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia — w roku 2020 nastgpit wzrost w stosunku do roku 2019 o
58 853,19zt, czyli09,12 %

® pozostate koszty rodzajowe — w roku 2020 nastgpit spadek o 69 715,91 zt w stosunku do roku 2019, czyli 0 53%
Pozostate koszty operacyjne w roku 2020 zmniejszyty sie w stosunku do roku 2019 o 8 463,79 zt, czyli 0 32,73 %

Podsumowanie:
WORD w tomzy za rok 2020 r. osiggnat zysk netto w wysokosci 4 134,10 zt., w roku 2019 — 94 180,85 zt , w
odniesieniu do roku ubiegtego nastgpit spadek o 90 046,75 zt czyli 0 95,61 %.

Wykonanie planu na rzecz poprawy Bezpieczeristwa w Ruchu Drogowym

Plan na rok 2020 - 200 000,00 zt.

Wykonanie na 31.12.2020 r. - 43 361,06 zt.

Wojewaddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy w roku 2020 prowadzit szereg przedsiewzie¢, majgcych na celu
poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. Zasadniczym kierunkiem dziatania jest edukacja dzieci i mtodziezy
szkolnej, realizowana poprzez prowadzenie szeregu konkurséw, akcji edukacyjnych, szkolen z zakresu
bezpieczenstwa a w szczegdlnosci bezpieczenstwa ruchu drogowego. Dziatalnos¢ WORD adresowana jest
réwniez do dorostych uczestnikéw ruchu drogowego oraz osdéb majacych wptyw na ksztattowanie
bezpieczeristwa poprzez organizowanie konferencji, kampanii promujgcych bezpieczernstwo w ruchu drogowym,
szkolen. Wspotpracowat w tym zakresie z Komendami Policji (powiatowe, miejskie, wojewddzkie), Parafig
Rzymskokatolickg pw. Krzyza Swietego, tomziyriska Kurig Diecezjalna, Inspekcjg Transportu Drogowego, szkotami
wszystkich szczebli, Spotecznym Stowarzyszeniem Szkolenia Kierowcdow, Polskim Zwigzkiem Motorowym.

Na koniec okresu sprawozdawczego (31.12.2020 r.) WORD w tomzy posiadat:
e Srodki pieniezne — 5158 082,77 zt

e naleznosci— 30518,32 zt
e zobowigzania — 359 945,13 zt, w tym :
kredyty — 0 zt,
. zatrudnienie - 48 osoby (43,8 etatu)

Na koniec okresu sprawozdawczego (31.12.2019 r.) WORD w tomzy posiadat:
e Srodki pieniezne —5 074 077,57 zt
e naleznosci— 12 733,10 zt
e zobowigzania — 221 939,86 zt, wtym:
kredyty — 0 zt,
. zatrudnienie - 51 osoby (45,2 etatu)
Zatrudnienie w stosunku do roku 2019 spadto o 3 osoby
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Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach

Wyszczegolnienie Plan na 2020 rok Wyko;g;&erﬂt\nu za % realizacji
1
A.  Przychody 2.666.070,- 2.666.084,02 100,00
I. Przychody ze sprzedazy ustug w tym: 2.423.380,- 2.423.383,52 100,00
1. Egzaminy 2.093.770,- 2.093.770,- 100,00
2. Szkolenia 329.610,- 329.613,52 100.00
1. Przychody z dziatalnosci gospodarczej 153.583,- 153.582,89 100,00
IIl. Pozostate przychody operacyjne 86.417,- 86.418,19 100,00
IV. Przychody finansowe 2.690,- 2.699,42 100,35
B. Koszty (I+l1+l11) 2.721.920,- 2.720.686,47 99,95
I.Koszty dziatalnosci operacyjnej 2.711.931,- 2.710.124,22 99,93
1. Amortyzacja 103.590,- 103.589,33 100,00
2. Zuzycie materiatow 236.288,- 236.212,10
w tym:
- zuzycie paliwa 53.700,- 53.896,35 99 97
- energia elektryczna 52.015,- 52.014,56 !
- energia cieplna 46.786,- 46.786,22
- artykuty biurowe 5.325,- 5.325,29
- inne materiaty 77.609,- 77.336,58
- materiaty BRD 853,- 853,10
3. Ustugi obce 244.033,- 244.032,83
w tym:
- ustugi remontowe 7.908,- 7.907,98 100,00
- 45.486,64
- ustugi transportowe 45.487,-
- ustugi pocztowe i tgcznosci 12.025,- 12.024,83
.. 97.772,75
- ustugi informatyczne 97.773,- 30.840 63
- pozostate ustugi 80.840,- o
4. Podatki i optaty 58.308,- 58.308,08 100,00
5. Wynagrodzenia 1.682.857,- 1.682.856,99 100,00
w tym:
-umowa o prace 1.627.943,- 1.627.942,99
- umowy zlecenia i dzieto 54.914,- 54.914,-
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 356.062,- 354.631,88
w tym:
- sktadki ZUS 290.209,- 290.209,04 99,60
- $wiadczenia urlopowe/FSS 40.436,- 40.435,96
- Swiadczenia BHP 20.072,- 18.642,04
- szkolenia pracownicze 5.345,- 5.344,84
7. Pozostate koszty rodzajowe 30.793,- 30.493,01
w tym:
- podréze stuzbowe 214,- 214,20 99.03
- ubezpieczenia majatkowe 28.239,- 28.238,50 !
- koszty reklamy 1.140,- 840,31
- inne koszty 1.200,- 1.200,-
1. Pozostate koszty operacyjne 7.083,- 7.656,14
1. Wartos$¢ sprzedanego majatku 108,09
2. Inne koszty operacyjne 7.083,- 7.656,14
Ill. Koszty finansowe
1. Odsetki ! 2.906,- 2.906,11 100,00
2.906,- 2.906,11 ’
2. Inne
IV. Koszty niestanowigce k.u.p. 21.650,- 22.642,06 104,58
C. Zysk/starta z dziatalnosci (A-B) -55.850,- -54.602,45 97,77
D. Podatek dochodowy 4.193,- 0,0
E. Zysk/strata netto z dziatalnosci -60.043,- 54.602,45 90,94
F.  Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego
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Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach za 2020 rok

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewdédzki Osrodek Ruchu Drogowego
w Suwatkach za 2020 r. mozna sformutowad nastepujace wnioski: rok 2020 WORD w Suwatkach zamknat ujemnym
wynikiem finansowym w wysokosci - 54.602,45 zt. W okresie sprawozdawczym osrodek zanotowat przychody
w kwocie 2.666.084,02 zi.

Analiza wskaznikdw wykonania planu finansowego na dzien 31.12.2020r. pokazuje, ze w pozycjach przychody
i koszty wykonanie oscyluje wokét 100% t;j.

Przychody 100 % planu

Koszty 99,95% planu

Rozbieznosci, ktdre wystapity pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami kosztéw oraz przychoddw dotycza zmian,
ktére nastapity w trakcie okresu sprawozdawczego , ktdrych nie mozna przewidzie¢ sporzadzajac plan oraz w
zwigzku z zaistniatg sytuacjg gospodarczg spowodowang stanem pandemii COVID-19.

WORD z dniem 16 marca do 6 maja 2020 roku zaprzestat przeprowadzania egzaminéw panstwowych oraz
organizacji szkolen. W tych okolicznosciach utracit gtéwne zrédto przychoddw i stangt w bardzo trudnej sytuacji
ekonomicznej.

Przychody i wptywy Srodkédw pienieznych znacznie zmniejszyty sie. Natomiast koszty state jakie ponosi Osrodek
miesiecznie nie ulegty zmianie.

. Przychody
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach na dzien 31.12.2020 realizujac zatozenia planu
finansowego osiggnat przychody w kwocie 2.666.084,02 zt, co stanowi 100 % zatozen planu. W poréwnaniu do
roku 2020 roku nastgpit spadek o 13,42%.
Z tego przypada na:
a) Przychody ze sprzedazy : 2.423.383,52 zt tj. 100 % planu
(przychody z egzaminéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody ze szkolen i kurséw: punkty karne,
kierowanie ruchem drogowym, szkolenie dla kierowcow wykonujgcych transport drogowy,
kwalifikowana pierwsza pomoc medyczna, certyfikat kompetencji zawodowych, ADR, kursy
reedukacyjne)
b) Pozostate przychody operacyjne : 86.418,19 zt tj. 100 % planu
(nalezne wynagrodzenia za terminowo regulowane zobowigzania budzetowe, rozliczenie dotacji
otrzymanych srodkéw trwatych, umorzenie sktadek ZUS w wysokosci 50% za m-c marzec-maj)
c) Przychody finansowe : 2.699,42 zi, tj. 100,35 % planu
(przychody z uzyskanych odsetek od srodkéw zgromadzonych na rachunku depozytowym i lokacie oraz
naliczone odsetki w zwigzku z nieterminowg regulacjg naleznosci)
d) Przychody z dziatalnosci gospodarcze;j : 153.582,89 1z, tj. 100% planu
( przychody z wynajmu wolnych pomieszczen, placu manewrowego )

Przychody z dziatalnosci egzaminacyjnej wyniosty: 2.093.770 zi.

Przychdd z egzamindw na dzien 31.12.2020 w stosunku do analogicznego okresu 2019 roku wykazuje spadek o
14,16% z niezaleznych od WORD przyczyn. Przyczyng jest sytuacja gospodarczo ekonomiczng spowodowana
CovID-19.

Przychody z tytutu szkolen wyniosty : 329.612,52. W stosunku do roku 2019 r. nastgpit spadek o 23,93%.

W roku 2020 duzy wptyw na spadek przychoddw z dziatalnosci szkoleniowej ma sytuacja gospodarcza zwigzana z
CovID-19.

Przyczyng spadku przychoddw jest rowniez stale nasilajgca sie konkurencja ze strony firm prywatnych i innych
podmiotéw dziatajacych w sferze ustug szkoleniowych. Warunki finansowe, jakie oferujg przedmiotowe firmy sg
niemozliwe do spetnienia przez WORD.

Przychody z dziatalnosci gospodarczej wyniosty : 153.582,89 zt.

W poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku przychody wzrosty 0 9,86% .Wzrost tych przychodéw nastgpit
w wyniku zwiekszonej liczby wynajmu zbednych pomieszczen i wzrostu czynszu.
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Pozostate przychody operacyjne osiggnieto w wysokosci: 86.418,19 zi.

W stosunku do roku ubiegtego wzrosty o 30,29%. Osiggniecie tak wysokiego przychodu zwigzane jest z
otrzymaniem decyzji Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w sprawie umorzenia sktadek ZUS za miesigc marzec i
kwiecien i maj w wysokosci 50%.

Przychody finansowe wykonano w wysokosci : 2.699,42 zi.

W stosunku do roku ubiegtego nastgpit spadek o 67,79%. Tak duzy spadek jest zwigzany ze znacznym
zmniejszeniem sie Srodkow pienieznych na rachunkach bankowych spowodowane brakiem wptywu z tytutu z
biezacej dziatalnosci oraz spadkiem oprocentowania lokat.

Il. Koszty
Koszty dziatalnosci na dzier 31.12.2020 roku WORD zrealizowat w wysokosci 2.720.686,47 zt. co stanowi 95,95
% zatozen planu. W stosunku do roku 2019 koszty spadty o 9,33 %. Osiagnigte wskazniki wykonania planu w
zakresie kosztow wskazujg na racjonalno$¢ gospodarowania poprzez ponoszenie przez WORD tylko niezbednych
i uzasadnionych ekonomicznie kosztow .

Wynik finansowy

Analizujgc przebieg wykonania planu finansowego za 2020 roku WORD ponidst strate w wysokosci :

- brutto 54.602,45 zt

- netto 54.602,45 zt

Osrodek jako jednostka w 100% samofinansujaca sie i utrzymujgca sie z wypracowanych srodkéw bez wzgledu
na przychdd musi ponies¢ okreslone koszty state, ktére majg duzy wptyw na osiggniecie wyniku finansowego. Od
miesigca lutego do miesigca maja w kazdym z tych miesiecy WORD ponosit strate. Starta narastajgco na dzien
31.05.2020 wynosita 268.729,83 zt. Natomiast w miesigcu czerwca sytuacja zaczeta sie stabilizowaé. W wyniku
prowadzonej przez WORD racjonalnej, dostosowanej do aktualnego zapotrzebowania na egzaminy i szkolenia
organizacji pracy pracownikdw oraz poprzez zachowanie dyscypliny wydatkowania srodkéw przy realizowaniu
planowanych przychoddéw strata na dzien 31.12.2020 zmniejszyta sie 0 214.127,38 zi.

Przeprowadzona analiza pokazuje przyczyne straty — spadek przychodéw w stosunku do roku ubiegtego wynosi
13,42%, a spadek kosztow tylko 9,33%.

W obecnej sytuacji finansowej Osrodek bardzo doktadnie analizowat i analizuje swoje wydatki i tam gdzie to jest
i bedzie mozliwe odstgpi od ich poniesienia.

Informacje dodatkowe

Wyszczegdlnienie Stan na dzien 31.12.2019 . Stan na dzie 31.12.2020 .
Srodki pieniezne 688.627,08 501.119,52
Naleznosci 3.328,45 7.010,27
Zobowigzania 471.226,35 270.267,32
W tym kredyty:
dtugoterminowe 124.000 0,0
krétkoterminowe 193.200 124.000
Zatrudnienie 30 os6b tj. 26,93 etatu 31 oséb tj. 25,63 etatu
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