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1. Warunki finansowe instytucji

Wedlug Statutu Ksigznica Podlaska prowadzi gospodarke finansowaq na zasadach
okreslonych w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej. Wedtlug
art. 27 pkt 3,4 podstawa jej dziatalnosci jest plan roczny ustalany przez dyrektora
z zachowaniem wysokosci dotacji z budzetu Wojewodztwa Podlaskiego. Powyzszy plan
sporzadzany jest zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, poniewaz jest to instytucja nalezaca do sektora finanséw publicznych.

Sytuacja finansowa Instytucji jest stabilna ze wzgledu na zabezpieczenie srodk6w na
jej dzialalnos¢ od Organizatora, czyli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego, a takze Urzedu Miejskiego w Biatlymstoku oraz Starostwa Powiatowego w
Bialymstoku. Na rok 2021 planuje sie kwote 12.093.200 z}, w tym:

- z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego — 7.800.000 zt

- z Miasta Bialystok na funkcjonowanie 16 filii na terenie miasta na podstawie
Porozumienia zawartego w dniu 15 listopada 2010 r. - 4.219.000 zt

- ze Starostwa Powiatowego na wykonywanie zadan biblioteki powiatowej na rzecz
15 gminnych bibliotek publicznych na terenie Powiatu Bialostockiego - 74.000 zt.

Zaplanowane koszty na zadania merytoryczne przedstawiajqa sie w nastepujacy
sposoéb:

- Ujete zostaly tu dzialania zwigzane z zakupem nowosci wydawniczych - 240.000 zi,
- organizacja klubow czytelniczych — Dyskusyjne Kluby Ksigzki — 48.100 zi,

- program MNiSW — wsparcie dla czasopism — ,,Bibliotekarz Podlaski”,

- projekt czytelniczy — Partnerstwo dla ksigzki 2021 — Festiwal Literacki — 14.000 zi,

- realizacja projektu — Kontynuacja naukowej, krytycznej edycji ,,Pism rozproszonych
Zygmunta Glogera”- na rok 2021 zaplanowano kwote — 170.800 zi,

- realizacja projektu w ramach Programu ,,Wsparcie dla czasopism naukowych” —
czasopismo ,,Bibliotekarz Podlaski”,



- realizacja projektu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego — projekt ,,Skarbiec kultury” II edycja — na rok 2021 zaplanowano kwote
43.050 zi,

- organizacja konferencji naukowych — 14.000 zi,
- koszty wydawnictw, w tym naukowych — 53.000 z1,
- organizacja wystaw w siedzibie Ksigznicy Podlaskiej — 12.000 zt.

Sq to w wiekszosci $rodki pozabudzetowe pozyskiwane =z dotacji Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Instytutu Ksigzki, Biblioteki Narodowej,
Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz oraz RPO Wojewodztwa Podlaskiego. CzeS¢ projektow jest
juz realizowanych, natomiast pozostate beda rozpoczete w roku 2021.

Znaczna cze$¢  zaplanowanych Srodkéw  finansowych dotyczy  kosztow
funkcjonowania placowki , w szczegolnosci:

- wynagrodzenia — 7.931.500 zi,
- pochodne od wynagrodzen — 1.390.000 zi,
- inne Swiadczenia na rzecz pracownikow — 373.900 zt,

- inne koszty instytucji (amortyzacja, zakup zbiorow bibliotecznych, materiaty,
energia, ustugi obce — 1.169.493 zi,

- podatki i optaty — 77.800 zi,
- pozostate koszty 87.300 zt.

Ksiaznica Podlaska jako instytucja kultury przy realizacji ustug, zakupow zwiazanych
z dzialalnoscig statutowg, ma obowigzek stosowania ustawy Prawo zamoéwien
publicznych. Ponadto do zamo6wien publicznych o wartoSci mniejszej niz 130.000 zi
stosuje sie zapisy Regulaminu udzielania w Ksigznicy Podlaskiej zaméwien publicznych
o wartosci mniejszej niz 130.000 zt netto. Przygotowaniem zamowien publicznych, do
ktorych stosuje sie ustawe Prawo zamowien publicznych i Regulamin udzielania
zamoOwien ponizej 130.000 zt zajmuje sie specjalnie powotany zesp6t pracownikow z
wybranych dziatéw, ktorych zaméwienia publiczne beda dotyczyty.

Na rok na 2021 planuje sie nastepujace przychody:
- z dzialalnosci statutowej (karty biblioteczne, wydruki) — 2.000 zi,
- wynajmy, czynsze i inne — 1.591.200 z}.

Sprawe te reguluje art.28.2 Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, gdzie wskazane jest, ze przychodami instytucji
kultury sa przychody z prowadzonej dzialalnoSci, w tym ze sprzedazy skladnikow
majatku ruchomego, przychody z najmu i dzierzawy oraz dotacje.

W zwigzku z powyzszym zaplanowany wynik finansowy brutto wynosi 300 zt.



2. Plan dzialalnoSci obejmujacy okres 7 lat, poczawszy od 2021 r.
(z uwzglednieniem realizacji juz zaplanowanych przedsiewziec).

Ksigznica Podlaska im. kbukasza Gornickiego to instytucja, ktéra ma byc¢
nowoczesnym centrum kultury, w szczego6lnosci ma wypehiac cele statutowe instytucji,
tj.. zaspakaja¢ potrzeby informacyjne, kulturalne, edukacyjne i samoksztalceniowe
spoteczenstwa. Nalezy to uczyni¢ przez organizowanie bibliotecznej, bibliograficznej i
naukowo-badawczej dzialalnoSci na rzecz spolecznosci przez promocje, organizacje
imprez kulturalnych szeroko rozumiang wspoélprace zréznymi instytucjami, w tym
pozarzadowymi, prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej; a takze wykonywanie zadan
wynikajacych z porozumien zawartych z Miastem Bialystok i Starostwem Powiatowym w
Bialymstoku. Jednym z glownych celow dziatania Instytucji jest otwarcie na potrzeby
réznych grup spotecznych. To my, pracownicy, decydujemy o poprawie sytuacji
biblioteki.

W obecnej sytuacji organizacja pracy i dzialalnos¢ Instytucji powinna miec
charakter hybrydowy ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng w kraju i na $wiecie.
W tym wypadku nalezy monitorowac sytuacje, postepowac zgodnie z obowigzujacymi
przepisami w powyzszej sprawie, ale jednoczesnie bada¢ potrzeby komunikacyjne
czytelnikow i skuteczno$¢ metod pracy; zastanawiac sie, czy beda one réwniez zasadne,
kiedy bedzie mozliwy powrét do wezesniejszych metod.

Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage, ze wazna jest kontynuacja wielu
przedsiewzie¢ wypracowanych przez wiele lat dziatalnosci Ksiaznicy Podlaskiej: przez
ludzi, ktérzy ja tworzyli. To miejsce, instytucja z tradycjq i bogata historig. W zwigzku
ztym nalezy kontynuowa¢ wydawanie nieregularnika "Epea" i "Bibliotekarza
Podlaskiego". W dalszym ciagu wazna bedzie kontynuacja w ramach spotkan "Srody
literackie" wspierajacych m.in. twércéw regionalnych, ale réwniez poswiecone pisarzom
popularnym i poczytnym, rozwijanie formuty ,,Festiwalu Literackiego. Autorzy i ksigzki”;
poszerzanie dostepu do ksigzek elektronicznych "Legimi" oraz "Ibuk libra", zapewnienie
atrakcyjnych tytuléw czasopism, utrzymanie statusu biblioteki naukowej. Wazna bedzie
rowniez kontynuacja juz rozpoczetych projektow finansowanych ze Srodkow
pozabudzetowych, ktére w znacznej mierze wzbogacaja oferte Ksiaznicy Podlaskiej.
Obowiazkowa imprezg wpisang w kulture i tradycje polska jest Narodowe Czytanie z Para
Prezydencka. To wielkie wydarzenie dla kazdego czlowieka, ktory kocha literature.
Spotykamy sie wowczas z wielkimi dziatami literatury polskiej. To wydarzenie wazne dla
kazdej grupy wiekowej — ludzie dojrzali przypominaja sobie wielkie dziela, mtodzi —
poznaja ich piekno. Ponadto nalezy nadal wprowadza¢ i udoskonala¢ nowoczesne
technologie  niezbedne do  zarzadzania zbiorami, rozbudowania  mediow
spotecznosciowych, doskonalenia zawodowego pracownikéw Instytucji. Niezbedne beda
prace zwiazane z digitalizacjq zbioroéw. Waznym elementem beda rowniez dalsze dziatania
zwigzane ze zbiorami dotyczacymi regionu, ale takze zakupy kolekcjonerskie, ktére
wzbogaca zbiory specjalne Ksigznicy Podlaskiej, szczegdlnie wazne beda te dotyczace
naszego regionu. Stalym punktem dzialalnosci jest rowniez organizacja Dyskusyjnych
Klubow Ksigzki — to dzialanie skupia pasjonatow czytania i debatowania - nalezy je
obowigzkowo kontynuowac. Wszystkie te dzialania byly podejmowane z mysla
o czytelnikach.



Jednym z podstawowych dziatan Instytucji jest promowanie czytelnictwa
wsrod roznych grup wiekowych. Zwigzane jest to z cigglym bogaceniem ksiegozbioru.
Zadaniem pracownikéw bedzie badanie gustéw czytelniczych, a co za tym idzie zakup
nowosci zgodnie z oczekiwaniami, ale réwniez polecanie pozycji wartosciowych,
ciekawych. Oprocz tego wazna bedzie w tym zakresie wspolpraca z uczelniami
i szkotami, aby poznac ich potrzeby i zapewni¢ odpowiednie pozycje. Jednocze$nie trzeba
tu zwroci¢ uwage na rozne grupy wiekowe czytelnikéw - dzieci, senioréw, ale réwniez
tych ze szczegdlnymi potrzebami. Aby usprawnic¢ prace z wypozyczaniem wprowadze do
istniejacego  systemu mozliwo$S¢ wypozyczania przez internet ebookow.
W szczegélnym czasie pandemicznym bedzie to mialo wazne znaczenie, poniewaz
czytelnik nie bedzie musial przychodzi¢ do budynku biblioteki. To przyczyni sie do
utrzymania czytelnikow,

a nawet pozyskanie nowych.

Biblioteka powinna by¢ przede wszystkim dobrym miejscem dla czlowieka,
dlatego tez zgodnie z ustawa o dostepnosci nalezy zadbac o duza liczbe audiobookdw,
ksigzek drukowanych duza czcionka, ale rowniez konieczne jest likwidowanie barier
architektonicznych. W miare mozliwosci technicznych i pozyskiwanych sSrodkow
finansowych bede to czynita, aby kazda grupa miala dobry dostep do udziatu w kulturze.
Dotyczy¢ to bedzie w szczegdblnosci filii Ksigznicy Podlaskiej. W wielu obiektach trzeba
bedzie wymieni¢ drzwi wejSciowe, usprawni¢ ciggi komunikacyjne, dostosowac regaty,
ale rowniez dazy¢ do te tego, aby byly budowane windy dostosowane dla oséb
niepetnosprawnych.

Ksigznica Podlaska jako instytucja kultury bedzie wspélpracowac¢ z innymi
instytucjami dzialajacymi na terenie wojewddztwa, Polski, ale réwniez poza granicami
naszego kraju. Szczegdlng uwage poswiece na wspoélprace z innymi wojewodzkimi
instytucjami kultury, tj. z Podlaskim Instytutem Kultury, Opera i Filharmonia Podlaska
Europejskim Centrum Sztuki, Teatrem Dramatycznym im. Aleksandra Wegierki, Muzeum
Podlaskim, Teatrem Wierszalin w Supraslu, Muzeum Rolnictwa im. Krzysztofa Kluka w
Ciechanowcu. Bede wspolpracowata przy realizacji r6znych projektow o charakterze
rocznicowym, skupiajacych rézne grupy wiekowe - dzieci, mlodziez, senioréow; dotyczace
ciekawych wystaw i innych przedsiewzie¢. Bede chciala zainicjowac¢ i wdrozy¢ do
realizacji projekt "Podlaskie spotkania z kulturg". W ten sposob instytucje kultury beda
miaty mozliwosS¢ prezentacji swoich osiggniec - jest to sposob na stworzenie mozliwosci
prezentacji swoich osiggnie¢, ale réwniez pewna formq promocji instytucji kultury
Wojewodztwa Podlaskiego. Kazdego roku motywem przewodnim bedzie jeden temat
wspélny dla wszystkich. W zaleznosci od sytuacji bedziemy to przedsiewziecie
realizowaC w rozny sposob, za pomoca roéznych mediéow. Zasadnym bedzie, aby
prezentacja osiggnie¢ odbywata sie na jednej platformie internetowej — to rowniez bedzie
ciekawe doswiadczenie i sposob na dobra organizacje wydarzenia. W tym miejscu statym
dzialaniem Ksigznicy Podlaskiej bedzie zapewne promowanie czytelnictwa m.in. przez
organizacje Festiwalu Ksiazki, gdzie odbiorcy beda mogli kupi¢ interesujace ich pozycje,
ale rowniez spotkac sie z ulubionymi pisarzami.

Jak juz wspomnialam wczesniej, wazna dla Ksigznicy Podlaskiej bedzie rowniez
wspélpraca z instytucjami dzialajgcymi poza granicami Polski, ale zwigzanymi
z Polakami. Bedzie to dzialanie majace na celu prace na rzecz polskiego dziedzictwa



kulturowego poza granicami Polski. Tu zaproponuje nawigzanie kontaktu z Bibliotekg
przy Polskiej Macierzy Szkolnej. Biblioteka ta zostala powolana ze wzgledu na potrzeby
Polakow i wszystkich, ktérzy chca nauczy¢ sie jezyka polskiego i poznac kulture naszego
kraju. Wazne bedzie wytyczenie celu wspoipracy, poznanie potrzeb biblioteki, oczekiwan
czytelnikow. Bedzie to zapewne pomoc przy kompletowaniu ksiegozbioru, dostarczanie
nowosci, organizowanie konferencji w zakresie literatury i waznych wydarzen
kulturalnych i rocznicowych. Stad wazna wymiana, mysli, doswiadczen
i wspdlorganizacja imprez.

Ciekawym aspektem wspélpracy bedzie zapewne nawigzanie wspolpracy
z organizatorami i zarzadzajacymi Domem J6zefa Mackiewicza w Wilnie. Po otwarciu
Osrodka Pracy Twoérczej im. Jézefa Mackiewicza bede m.in. wspolpracowata ze
Srodowiskiem studenckim Wilna. To szansa na krzewienie polskiej tradycji i kultury
wsrod miodego pokolenia Polakéw zamieszkujacych Litwe. Przy tej okazji wazny bedzie
udziat pracownikéw Ksiaznicy Podlaskiej z organizacjami pozarzadowymi, Caritas
Archidiecezji Biatostockiej, ale rowniez takie, ktore pracuja na rzecz lokalnych tworcow.

Istotnym partnerem pozyskanym do wspolpracy beda biblioteki wojewddzkie
dzialajagce na terenie naszego kraju. Wspélpraca bedzie polegala na wymianie
doswiadczen, prowadzeniu wymiany materialow bibliotecznych, wspodlnej organizacji
konferencji, ale réwniez promowaniu czytelnictwa. Szczegdélng uwage poswiece na
zorganizowanie akcji "Polska ksiazka na Wschod". JesteSmy wojewo6dztwem potoZzonym
przy wschodniej granicy naszego panstwa. To niejako zobowigzanie do organizowania
wszelkiego wsparcia dla Polakéw mieszkajacych poza nasza wschodnia granica. To
dziatanie bedzie cykliczne, chce, aby to byla marka, znak charakterystyczny dla
Wojewddztwa Podlaskiego i Ksigznicy Podlaskie;j.

Przejdzmy dalej do niemniej waznych dziatan Instytucji. W tym miejscu chciatabym
zwroci¢ uwage na biblioteki gminne, powiatowe i wspoéiprace Ksigznicy z tymi
podmiotami. Sa one szczegdlnie wazne w matych osrodkach. Nalezy zadbac o to, aby
byly instytucjami samodzielnymi. Stad wazna jest promocja ich dziatan, pomoc i wsparcie
przy organizacji roznych inicjatyw, wyroznianie pracy bibliotekarzy w tych osrodkach.
Niestety, czesto bywa tak, Ze gminy traktujq biblioteki przede wszystkim jako wydatek,
nie dostrzegajac znaczenia ich pracy. Stad wielka rola Ksiaznicy Podlaskiej. W mysl
Statutu Ksigznicy Podlaskiej im. kukasza Gornickiego w Bialymstoku jest ona
zobowigzana do analizowania stanu i potrzeb samorzadowych bibliotek publicznych oraz
formutowania i przedkladania ocen ich organizatorom oraz udzielania pomocy
instrukcyjno-metodycznej i szkoleniowej. Szkolenia te beda dotyczyly rowniez
pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych, ktére moglyby wesprze¢ te placowki,
a jednoczesnie pozwoli¢ na realizacje r6znych pomystow bibliotekarzy. Ponadto planuje,
aby wraz z Urzedem Marszalkowskim Wojewodztwa Podlaskiego corocznie oglaszac
konkurs na wklady wilasne dedykowane bibliotekom. To dzialanie w znacznej mierze
poprawi sytuacje finansowq bibliotek gminnych. Bibliotekarze beda mogli zaproponowac
bogatsza oferte czytelnicza i kulturalng dla srodowiska lokalnego. Oprécz tego
w konsultacji z dzialem metodycznym i promocjq bede organizowac szereg konkurséw o
roznorodnej tematyce skierowanych do bibliotekarzy i czytelnikdw. Dzialania te
wzmocnig biblioteki gminne, przyczynia sie do budowy wizerunku bibliotekarza
w Srodowisku lokalnym - reasumujac, pomoga w dalszym ich funkcjonowaniu.



Zamierzam organizowac Podlaskie Forum Bibliotekarzy, gdzie pracownicy merytoryczni
szczegOlnie z mniejszych osrodkow beda mogli doskonalic swoje umiejetnosci
zawodowe, dzieli¢ sie dobrymi praktykami zawodowymi.

Dzialalnos¢ edukacyjna Ksigznicy Podlaskiej wynika ze statutu Instytucji. Moje
obserwacje pozwalaja stwierdzi¢, Ze powinna ona dotyczy¢ roznych grup wiekowych,
zapewne najwiecej uwagi nalezy poswieci¢ dla matego i mlodego czytelnika — jest to
przeciez czas ksztaltowania gustow czytelniczych, zachecania do czytania. Ksiegozbior
dla dzieci i mlodziezy zgromadzony w Ksigznicy Podlaskiej i filiach jest bardzo bogaty.
Wynika to z mozliwosci finansowych biblioteki, ale réwniez zaangazowania
pracownikow szczegélnie z dzialu gromadzenia zbioréw. Nalezy zauwazy¢, ze nie
wszystkie filie w odpowiedni sposob eksponuja miejsca dla dzieci. Uwazam, ze nalezy
zadba¢ o to, by byly to miejsca, ktére przyciagna miodych czytelnikéw swoim
wyposazeniem, aranzacja miejsca, odpowiednimi meblami, dekoracja. Bede rowniez
aktywizowala te filie, gdzie do tej pory nie zostatla wypracowana rzetelna wspoétpraca ze
szkotami i przedszkolami, do realizacji dobrych praktyk w tym zakresie. W dzisiejszych
czasach pandemicznych biblioteka, jak juz wcze$niej wspomnialam, musi dziata¢
hybrydowo, dostosowac sie do organizacji pracy jednostek edukacyjnych. Stad w swoich
scenariuszach zajec¢ nalezy uwzglednic¢ spotkania, konkursy, lekcje biblioteczne, promocje
ksiazek w sposdb tradycyjny, ale rowniez z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Oprocz tradycyjnych lekcji bibliotecznych kierowanych do przedszkolakéw, uczniow
szkét podstawowych, w konsultacji z pracownikami filii i siedziby gléwnej
zorganizujemy:

- Konkursy czytelnicze zgodnie z potrzebami Srodowiska,
- Kacik Miodego Czytelnika w kazdej filii,
- Zajecia plastyczne,

- Cykliczne czytanie bajek w radio, on-line przez pracownikow Ksigznicy
Podlaskiej, ale rowniez aktoréw, osoby publiczne,

- Kursy jezykow obcych zachecajace i motywujace do poznawania innych jezykow,
- Makiety bajek, ktore sa popularne wsrdd najmtodszych
- Spotkania rodzicéw i dzieci promujace ksigzke i czytelnictwo.

W dziataniach edukacyjnych nie mozna poming¢ mtodziezy, stad proponuje cykliczne
spotkania poswiecone sztuce pisania roznych form wypowiedzi, dialogi z literatura. O ich
problematyce beda opowiadaC literaturoznawcy, aktorzy, pracownicy Ksiaznicy
Podlaskiej. Na stale moga zagosci¢c do biblioteki audycje, spotkania pod hastem
,»W Swiecie bohaterdw literackich”. Spotkania dla dzieci i mlodziezy wpisza sie na state
w dzialania Instytucji. W zaleznoS$ci od sytuacji i potrzeb beda organizowane w formie
tradycyjnej badz tez on-line. Beda to dzialania, ktdre w znacznej mierze wspomoga
rozwo0j edukacji polonistycznej.

Nalezy réwniez pochyli¢ sie nad dzialalnoScia Rady Mlodziezowej dzialajacej
w Ksiaznicy Podlaskiej. Gremium to peli funkcje opiniotworczg i doradcza. Uwazam, ze
powinna by¢ poszerzona o inne szkoty, poniewaz o to proszq inni nauczyciele, ktérzy chca



podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w pracy z mitodzieza. Nalezy uaktywni¢ mlodziez,
zacheci¢ do udzialu w proponowanych przez Ksigznice imprezach, spowodowac, ze beda
chcieli z nami wspélpracowa¢. Moga przeciez proponowac z kim chcieliby odby¢ takie
spotkanie, by¢ jego aktywnym uczestnikiem przez uczestniczenie w zywym dialogu. W
czasie spotkan sejmikowych mozna pozna¢ ich zainteresowania czytelnicze. W taki
spos6b zdobedziemy nowego czytelnika. W tym miejscu mozna réwniez zacheci¢ do
udzialu w zajeciach edukacyjnych — lekcjach, warsztatach, ktére maja pomoc przy
edukacji polonistycznej. To dobre miejsce na nawigzanie statych kontaktow ze szkotami z
Wojewodztwa Podlaskiego.

Na uwage w dzialalnosci edukacyjnej zastluguja rowniez seniorzy, ktorzy chetnie
korzystaja z nowoczesnych technologii lub sie ich ucza. Doswiadczenie pokazuje, ze
chetnie korzystajqa z warsztatow pisarskich lub uczestnicza w klubach dyskusyjnych.
Planuje wspolprace z Rada Seniordw dzialajaca  przy Marszalku Wojewodztwa
Podlaskiego — jest to grupa bardzo aktywna, chce poméc w ich dzialaniach w réznych
sferach, np. edukacyjnej, profilaktycznej i innej niezbednej w dzialalnosci tego gremium.
W uzgodnieniu z seniorami zorganizuje konkursy literackie i fotograficzne.

Waznym zadaniem biblioteki wojewddzkiej jest prowadzenie dziatalnosci naukowej.
Sugeruje utworzenie nowej komorki organizacyjnej, ktorej roboczo proponuje nadac
nazwe ,Dzial Badan Filologiczno-Bibliograficznych”. Dzial ten bylby rozbudowana
wersja obecnego Dzialu Naukowego — zajmujacego sie wydawnictwami i konferencjami
naukowymi, edycja i badaniem tekstow oraz Dzialu Bibliografii — ktéry obecnie jest
Dzialem Informacyjno-Bibliograficznym, zajmujacym sie obstuga czytelnikow
poszukujacych informacji o instytucji i ksiazkach. Dzieki tym zmianom nowa komorka
organizacyjna mialaby zdecydowanie szersze kompetencje i mozliwosci — np.
pozyskiwanie projektow bibliometrycznych, tworzenie cyfrowych baz danych.
W Ksigznicy Podlaskiej zostala powotana Rada Naukowa, ktora ma charakter doradczy
i opiniotworczy. W jej skltad wchodza pracownicy naukowi Uniwersytetu w Biatymstoku,
poeci oraz pracownicy Dzialu Naukowego Ksigznicy Podlaskiej. Jej gléwnym celem jest
wypracowanie rozwigzan w zakresie kierunku rozwoju na polu nauki. Jest ona
realizowana przez organizacje seminariow, konferencji, wydawanie czasopisma
naukowego Bibliotekarz Podlaski”, publikacje naukowe pracownikow Ksigznicy
Podlaskiej. Wspomniany wczesniej ,,Bibliotekarz Podlaski” jest areng prezentacji pracy
naukowej pracownikow uczelni, Ksigznicy. Taka dzialalno$¢ powinna by¢ utrzymana.
Wazne bedzie utrzymanie kontaktow z Uniwersytetem w Bialymstoku, Uniwersytetem
Witolda Wielkiego w Kownie, Grodzienskim Panstwowym Uniwersytetem,
Uniwersytetem Jagielloniskim, Odeskim Narodowym Uniwersytetem i Uniwersytetem im.
Szewczenki w Kijowie, aby nadal organizowac konferencje naukowe, prowadzi¢ badania.
Obecny Dziat Naukowy realizuje projekty naukowe i nadal te prace beda kontynuowane
we wspolpracy z Katedrg Badan Filologicznych. Na uwage zastuguje realizowany jest
projekt pn. Krytyczna edycja ,,Pism rozproszonych” Zygmunta Glogera. Cel tego projektu
jest szczegblny, a mianowicie przywracanie okreslonych tekstow kultury do glownego
nurtu edukacyjnego i naukowego, popularnego obiegu informacji. Wazne jest tu
propagowanie idei ,,zycia” tekstow wsrdd ludzi.

Dziatalno$¢ wydawnicza biblioteki jest niejako poklosiem jej catej dzialalnosci.
Ksigznica Podlaska skupi sie na wydawnictwach po$wieconych tworcom lokalnym, ale



rowniez tym, ktorzy swoja tworczos¢ poswiecaja naszemu regionowi. To réwniez
zaproponowanie jednolitej szaty graficznej dla wydawnictw Ksigznicy Podlaskiej. Wazna
bedzie réwniez promocja mlodych tworcéw, ktorzy np. otrzymali Stypendia Marszatka
Wojewddztwa Podlaskiego, konkurséw literackich oglaszanych przez Ksiaznice.
Obowiazkowe beda rowniez wydawnictwa kierowane do najmiodszego czytelnika —
kontynuowane  bedzie  wydawnictwo  Ksigzniczka  Podlaska. = Niezawodnym
wydawnictwem Ksigznicy jest rowniez nieregularnik ,Epea. Pismo literackie”, ktory
redagowany jest z powodzeniem przez pracownikéw Ksiaznicy Podlaskiej . Wspdlnym
mianownikiem dla wszystkich tekstow, ktore pojawiaja sie w nieregularniku jest Podlasie.
Redakcja skupia sie na tworcach z regionu. Ale sa rowniez twdrcy, ktorzy pisza o
Podlasiu, cho¢ tu nie mieszkaja. Teksty charakteryzuja sie rdéznorodnoscia, jest to
przestrzen dla wszystkich. Wedlug moich obserwacji nalezy jednak wzbogacic¢
wydawnictwo o teksty dla dzieci i te pisane przez dzieci, wylonione w konkursach
oglaszanych w ramach dzialalnosci edukacyjnej. Planuje réwniez zalozenie strony
internetowej dedykowanej nieregularnikowi ,,Epea”. Spowoduje to, Ze teksty dotra do
wiekszej liczny czytelnikdw. Moje obserwacje wskazuja, ze kwestie wydawnicze powinny
by¢ oddzielone od promocji. W obecnej sytuacji kwestie wydawnicze odbywaja sie przy
okazji promocji i innych dziatan, co powoduje, ze plan wydawniczy powstaje na biezaco
bez zadnej refleksji. Oddzielenie tych dziatan pozwoli na stworzenie profesjonalnego
Wydawnictwa Ksigznicy Podlaskiej. Niezbedne bedzie opracowanie polityki wydawniczej
i kolportazu wydawnictw. Zasadnym bedzie zalozenie sklepu internetowego jako miejsca
dotarcia do nowych uzytkownikow Ksigznicy Podlaskiej zainteresowanych
wydawnictwami i gadzetami Instytucji.

Aby zrealizowac te wszystkie plany, zamierzenia niezbedne sa odpowiednie do pracy
warunki. W zwiazku z tym niezbedne bedzie wykonanie remontéw w filiach Ksigznicy
Podlaskiej — remonty i modernizacje tazienek, klatek schodowych, pomieszczen
bibliotecznych, wyposazenia bibliotek zgodnie z potrzebami czytelnikéw i pracownikéw
Instytucji. Niezbedne beda réwniez remonty w siedzibie gléwnej zwigzane z higieng
pracy, ale rowniez dostosowanie sali na parterze na state galerie, ktéra bedzie miejscem
przyjaznym dla kazdego uzytkownika — miejscem organizacji wystaw, prezentacji
nowosci wydawniczych, spotkan.

Oprocz prac remontowych zasadnym bedzie ciagle doposazanie lub wymiana sprzetu
komputerowego zaréowno dla pracownikow Ksigznicy Podlaskiej, ale rowniez taka
wymiana, kupno bedzie konieczna do obshugi czytelnikow. Waznym bedzie doposazenie
sali konferencyjnej w rzutnik i inne urzadzenia niezbedne do obstugi sympozjum czy tez
konferencji. W zwiazku z konieczno$cig organizacji imprez, spotkan w formie on-line
niezbedne bedzie doposazanie Instytucji w odpowiedni sprzet.

Reasumujac, stwierdzam, ze biblioteka to miejsce dla:

- dojrzatego czlowieka (organizacja warsztatéw, kurséw, spotkan, konferencji,
udostepnianie ksiegozbioru),

- ucznia i nauczyciela ( wycieczki, lekcje biblioteczne, zajecia jezykowe, warsztaty,
seminaria i nowosci wydawnicze),



- artysty (wystawy, spotkania autorskie, publikacje),

- niepelnosprawnych (spotkania z muzyka, sztukq przy zapewnieniu odpowiednich
warunkow, proponowanie nowosci wydawniczych, udostepnianie),

- wydawcy (przeglad wydawnictw, targi ksigzki).

Zaproponowane przeze mnie dzialania pozwola na organizacje i stworzenie takiego
miejsca.

3. Strategia pozyskiwania pozabudzetowych srodkow finansowych.

W zwiazku z mozliwos$cig pozyskiwania sSrodkéw finansowych spoza budzetu
Wojewddztwa Podlaskiego, Ksiaznica Podlaska jest zobowigzana do tych dziatan.
Umozliwi to wzbogacenie zbiorow biblioteki, organizacje réznych konferencji, spotkan
autorskich, publikacje wydawnictw, a takze wykonywanie niezbednych dziatan
inwestycyjnych zwigzanych np. z wymiang sieci, oprogramowania, sprzetu do
wykonywania dzialalnosci statutowej Instytucji. Jest to dzialanie, ktore odcigza budzet
Wojewddztwa, a jednoczeSnie wzbogaca dzialalnos¢. Takimi dziataniami zajmowac sie
bedzie zespét pracownikéw odpowiedzialnych za funkcjonowanie poszczeg6lnych
dzialow oraz kierownicy filii Ksigznicy. Wybér projektow, na ktore nalezy aplikowac,
nastapi po analizie potrzeb i korelacji ich z propozycjami programow, z ktorych
moglibySmy skorzysta¢. Nie moze to by¢ przypadkowe dzialanie, ale przede wszystkim
zgodnos¢ z kierunkami dziatania Instytucji.

Niezbedne jest tu korzystanie z propozycji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w zakresie infrastruktury kultury, promocji czytelnictwa, czasopism,
partnerstwa dla ksiazki i Dyskusyjnych Klubow Ksiazki. Korzystanie z tych projektow
pozwoli na wyposazenie Ksiaznicy Podlaskiej w urzadzenia, oprogramowanie niezbedne
do funkcjonowania czytelni, sal szkoleniowych czy tez sali konferencyjnej. Korzystanie z
projektu promocji czytelnictwa spowoduje, ze pracownicy merytoryczni beda mogli
zaplanowac i zrealizowac wiele ciekawych przedsiewzie¢ dla roznych grup wiekowych —
dzieci, rodzicow, ale r6wniez seniorow.



Waznym aspektem w projektowaniu srodkow zewnetrznych bedq zapewne propozycje
z Narodowego Centrum Kultury. Narodowe Centrum Kultury proponuje w kazdym roku
program ,Kultura — Interwencja”. W ramach tego dzialania bedziemy ubiegali sie o
fundusze na organizacje réznych wydarzen kulturalnych o charakterze lokalnym, kursow ,
szkolen, warsztatow, wystaw. Waznym jest, ze w miare potrzeb dzialania te beda mogtly
odbywac sie on-line. Zasadnym bedzie réwniez korzystanie z , EtnoPolska” i ,,Ojczysty —
dodaj do ulubionych”. Z tych dwdch ostatnich biblioteka juz korzysta, ale zapewne
niezbedna bedzie kontynuacja dziatann w tym zakresie.

Duze znaczenie w pracach nad zbiorami w Ksigznicy Podlaskiej ma digitalizacja
zbiorow. Zwigzane jest to z mozliwoscig szerokiego udostepniania zbioréw, ale roéwniez
ratowania tych, ktére s3 w zlym stanie technicznym. Przy realizacji tego zadania bede
korzystala z Programu Infrastruktury i Srodowiska oraz Programu Polska Cyfrowa.
Nalezy dodac¢, ze takie dzialania juz rozpoczely sie w Ksiaznicy Podlaskiej, ale uwazam,
ze im wiecej zbiorow bedziemy mieli w formie cyfrowej, tym mozliwo$¢ udostepniania
szczegblnie w czasach, kiedy panuje covid-19, bedzie szersze, latwiejsze. Bedzie to
réwniez dobry element promocyjny, kiedy zbiory beda udostepniane roéwniez w ten
sposob. Przy realizacji tego zadania niezbedne beda zakupy nowego sprzetu lub
odnawianie istniejacej bazy zgodnie z wymogami oraz szkolenia pracownikéw
zaangazowanej w to dziatanie.

Waznym punktem przy pozyskiwaniu srodkéw pozabudzetowych beda fundusze na
zakup nowosci wydawniczych. Jest to program, gdzie instytucja zarzadzajacq jest
Biblioteka Narodowa. W tym wypadku nie jest to wybor programu, z ktérego
chcielibySmy skorzysta¢, ale niejako obowiazek Ksigznicy Podlaskiej. Program ten w
szczegoOlny sposéb wspomaga kazda biblioteke przy zakupach wydawniczych.

Ksigznica Podlaska bedzie rowniez korzysta¢ z Budzetu Obywatelskiego miasta
Bialystok. Pozyskanie tych srodkow bedzie sie wigzalo nie tylko z decyzjami podjetymi
przez zespot konsultacyjny, ale przede wszystkim wielkq role beda tu mialy filie, ich
czytelnicy i pracownicy. Pracownicy filii znaja swoich czytelnikow, bez problemu
sprecyzujq czego projekty powinne dotyczy¢. Sami czytelnicy przy niewielkich sugestiach
bibliotekarzy mogaq sta¢ sie autorami projektu. Bedzie to wielki uklon w ich strone i
wskazanie, ze moga wspoldecydowac o tym, co bedzie sie dzialo w ich osiedlowej
bibliotece, bo przeciez biblioteka to dobre miejsce dla cztowieka.

Skorzystamy rowniez z nowej perspektywy finansowej srodkéw unijnych w sferze
inwestycji, a takze tzw. projektow miekkich. Skorzystanie z projektow inwestycyjnych
bedzie niezbedne przy ciaglej modernizacji zasoboéw niezbednych do prawidlowego
funkcjonowania sieci komputerowej dla pracownikéw merytorycznych, administracji,
ksiegowosci. Analiza potrzeb czytelnikow i sposobow komunikacji pozwala stwierdzi¢, ze
zasadnym bedzie skorzystanie z projektow, gdzie beda dedykowane srodki na mozliwos¢
zakupienia e-platformy, zooma i urzadzen niezbednych do ich obshugi. Jest to zwigzane
nie tylko z pandemia koronowirusa, ale réwniez pozyskiwaniem nowych czytelnikéw.

Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych to réwniez darowizny. Bedziemy mogli je
pozyska¢ z réznych fundacji, ktére dzialajqa przy bankach, a bardzo chetnie udzielajq
wsparcia instytucjom kultury.



Oprocz wymienionych podmiotéw, ktére umozliwiaja zdobywanie  Srodkow
pozabudzetowych na kulture, mozliwe bedzie pozyskanie dodatkowych pieniedzy z
fundacji, np. z Fundacji KGHM Polska Miedz, z Fundacji LOTTO Milion Marzen, z
Fundacji PZU i innych.

Nalezy rowniez pamieta¢ o wkladach wiasnych do projektéw, ktére moga pochodzi¢ z
dotacji od organizatora lub srodkéw wiasnych instytucji. Sq one niezbedne przy
planowaniu dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem Srodkéw zewnetrznych.

Pozyskiwanie srodkow pozabudzetowych z powyzszych programéw pozwoli na
podwyzszenie jakosci pracy w sferze merytorycznej, organizacyjnej, administracyjnej.
Srodki finansowe z konkurséw zostang przeznaczone na realizacje zadan zapisanych w
statucie Instytucji. Wzbogaci to dzialalno$¢ konferencyjna, wydawnicza, naukowa, ale
rowniez promocje czytelnictwa i uczestnictwa w kulturze, a takze zakupy inwestycyjne.

4. Plan promocyjny na rzecz budowy wizerunku Ksigznicy Podlaskiej
im. Lukasza Gérnickiego w Bialymstoku.

Dzialania promocyjne musza by¢ rzetelne i profesjonalne. Celem strategii
promocyjnej Ksigznicy Podlaskiej jest kreowanie i utrwalanie pozytywnego wizerunku
biblioteki jako instytucji otwartej, przyjaznej, zapewniajacej dostep do wiedzy i edukacji,
rozwijajacej pasje i zainteresowania oraz dostosowanej do potrzeb czytelnikdw.

Cel promocji to konsekwentne dzialania zmierzajace do rozpoznawania znaku
Ksigznicy Podlaskiej, ale rGwniez promocja jednego konkretnego wydarzenia.

W zwiagzku z rozwojem, zmianami w mediach spolecznosSciowych i potrzebami
czytelnikow, istnieje duza potrzeba w zainwestowanie w szkolenia w powyzszym
zakresie. W obecnej rzeczywistosci jest to gldwny srodek komunikacji z uzytkownikami
biblioteki — narzedzia te w szybkim tempie rozwijajq sie. Aby nadqzy¢ za tymi zmianami,
nalezy zadbac, aby pracownicy Dzialu Promocji w miare potrzeb zaczeli uczestniczy¢ w
kursach i szkoleniach dotyczacych tego tematu. Zapoznanie sie z nowymi narzedziami
komunikacji spotecznej jest niezbedne przy zdobywaniu nowych czytelnikow, ale rowniez
budowaniu kampanii na rzecz Ksigznicy Podlaskiej .

Analizujac strone internetowa Instytucji, stwierdzam, Ze wymaga ona zmiany.
Uwazam, Ze dobrym posunieciem bedzie zmiana grafiki, ogloszenie konkursu na logo po
wczesniejszej kampanii informacyjnej dotyczacej historii Ksigznicy Podlaskiej
i prezentacji ciekawych wydarzen. Konkurs skierowany bedzie do wszystkich
czytelnikdw, bedziemy go promowac rowniez w szkolach. Zacheta do udzialu beda
nagrody. Otwierajac strone internetowa, czytelnik powinien otrzyma¢ informacje
dotyczaca aktualnosci, wydarzen, konkursow, nowosci wydawniczych. Przy nowosciach
wydawniczych wazne beda krétkie recenzje pracownikow merytorycznych Ksigznicy
Podlaskiej, zaprzyjaznionych tworcow, samych czytelnikow zachecajace do przeczytania
ksigzki. Czytelnik powinien mie¢ rdwniez tatwy dostep do sklepu internetowego, gdzie o
koniecznosci jego zalozenia pisalam juz wczesniej. Bedzie tam mozliwos¢ nabycia
ciekawych , ale uzytkowych gadzetow, nowosci wydawniczych Ksigznicy Podlaskiej.
Wazne beda réwniez informacje o katalogu, ale rowniez wiadomosci dla czytelnika,
bibliotekarza, ogolna informacja dotyczaca struktury Instytucji, mozliwosci kontaktu i



Swiadczonych ushug. Warto rowniez umiesSci¢ kalendarz i kalendarium waznych
wydarzen.

Niezbedne jest rowniez prowadzenie facebooka. Jest to komunikator chetnie uzywany
przez rézne grupy wiekowe. Oprocz informacji o wydarzeniach, relacji, planuje, ze bedzie
on forum dialogu miedzy czytelnikami. Bedzie mi szczegélnie zalezalo na wymianie zdan
na temat nowosci wydawniczych, ale réwniez rekomendacji dotyczacych biezacych
wydarzen proponowanych przez Ksigznice Podlaska. Pracownicy merytoryczni beda
zachecali czytelnikow do udzialu w dyskusji na facebooku. Takie dzialania spowoduja, Ze
czytelnicy beda czuli sie partnerami w tworzeniu Instytucji. Waznym bedzie réwniez
prowadzenie comiesiecznego newslettera, gdzie czytelnicy dowiedza sie o nowosciach
wydawniczych, zapowiedziach imprez, wystaw i innych waznych zadan wykonywanych
przez pracownikow Ksigznicy Podlaskiej.

Promocja Ksigznicy Podlaskiej to rowniez przycigganie na spotkania réznych grup,
np. fanéw fantazy, mitosnikéw gier komputerowych, dla fanéw kryminatéw mozemy
zaproponowac gre miejska. To dziatanie przyczyni sie do zdobycia nowych czytelnikow,
ale jednoczesnie sprawienia, ze bedzie to miejsce kultury chetnie odwiedzane przez r6zne
grupy wiekowe.

Dobra promocja to réwniez pracownik merytoryczny, ktory promuje ushugi biblioteki,
nowosci w bezposrednim kontakcie z czytelnikami. W oczach czytelnikow to pracownicy
uosabiajg Instytucje. Bibliotekarz shucha czytelnika, wycigga wnioski co do organizacji
pracy, jakosci imprez i dokonuje ewaluacji swoich dziatan.

Wazne miejsce w dziataniach promocyjnych powinny mie¢ ustugi informacyjne. Jezeli
chodzi o dotychczasowa dzialalno$¢ informacyjng, proponuje, po odigczeniu kwestii
dotyczacych sporzadzania bibliografii rozszerzenie tego dzialu i stworzenie Centrum
Informacyjnego oferujacego czytelnikom ustugi zarowno w kwestii zasobéw Ksigznicy
Podlaskiej, lokalizacji poszczegolnych dziatow i ksiegozbiorow. Praca tego dzialu bedzie
rowniez polegata na udzielaniu instruktazu sposobu korzystania z biblioteki; rezerwacji,
odbioru i zwrotu ksigzek, zaméwien materiatow specjalnych.

OczywiScie wazne bedzie stworzenie wirtualnego przewodnika po siedzibie gtownej
i filiach bibliotecznych. Bedzie skladal sie z dwoch czeSci — pierwsza to obrazy
przedstawiajace rys historyczny Ksigznicy, druga to nawigacja po siedzibie gléwnej
i filiach. Przewodnik bedzie dostosowany do potrzeb ré6znych czytelnikow —
niestyszacych przez wprowadzenie thumacza jezyka migowego, z innymi mikrodeficytami
— przez wprowadzenie prostych informacji w formie pisanej dotyczacych przemieszczania
sie po siedzibie biblioteki.

Wazna jest rowniez wizualizacja dziatan, informacja o nich w samej Instytucji. Stad
czytelnik w wielu miejscach powinien spotka¢ sie z informacjami na temat réznych
wydarzen. Wszystko to bedzie opracowane w sposob estetyczny, czytelny — czyli
zachecajacy do uczestnictwa w kulturze. Juz od wejscia do Ksigznicy Podlaskiej czytelnik
bedzie wiedzie¢, ze pracujemy dla czytelnika, on je najwazniejszy.

I jeszcze jeden element — skoro czytelnicy maja nas widzie¢ — nalezy zagospodarowac
parter Ksigznicy Podlaskiej — szczeg6lnie widok dla os6b przechodzacych ulica
Sklodowska. Nalezy zaprojektowa¢ i wykona¢ wystawe zwigzang z dziatalnoscig



biblioteki, ktéra bedzie przycigga¢ wzrok i zacheca¢ do wejscia. ,,Burza mozgoéw”
pozwoli na wypracowanie, wymyslenie hasel zachecajach do wejscia.

Uwazam, ze zaproponowane zmiany w promocji Instytucji zbuduja jej nowy
wizerunek, przyciggna nowych czytelnikéw.



