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WPROWADZENIE

Niniejsze opracowanie przedstawia Plan Rozwoju  Przedsigbiorstwa
Komunikacji Samochodowej w Siemiatyczach Sp. z 0. 0. opracowany na lata 2012
- 2016 1 sklada si¢ z dwdch czgsci.

Cze$é pierwsza opracowania zawiera opis stanu prawnego i majatkowego
Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Siemiatyczach Sp. z o. o. na
koniec 2011 roku,a w szczegdlnosci przedstawia aktualny wykaz nieruchomosci
gruntowych, wykaz majatku trwatego w grupach ewidencyjnych oraz szczegotowe
zestawienie $rodkéw transportowych. W czedci pierwszej przedstawiono takze stan
zatrudnienia i organizacji oraz wykaz posiadanych koncesji i umoéw
miedzynarodowych na przewozy osob. Czgs¢ pierwsza opracowania zawiera takze
analize ekonomiczno — finansowg za okres ostatnich trzech lat (2009 — 2011) na
podstawie ktérej opracowano zatozenia finansowe do Planu Rozwoju na lata 2012 -

2016

W czes$ci drugiej niniejszego Planu opisano i scharakteryzowano zamierzenia
inwestycyjne i restrukturyzacyjne zaplanowane do wykonania na lata 2012 - 2016.
Celem planowanych dzialan jest dalsze utrwalenie wysokiej pozycji rynkowe]
Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Siemiatyczach Sp. z o. o,
utrzymanie w niezbednej sprawno$ci technicznej  taboru autobusowego i
autokarowego co pozwoli w dalszym ciagu $wiadczy¢ ustugi przewozowe na
wysokim poziomie. W czesci drugiej dokonano takze krotkiej oceny mozliwosci
restrukturyzacyjnych Spoétki przy przyjetych uwarunkowaniach otoczenia
zewnetrznego majacych $cisty zwigzek z prowadzong dziatalno$cia w branzy
transportowe].

Prognoza finansowa zamieszczona w czesci drugiej Planu pokazuje, ze
planowane przez Zarzad Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej w
Siemiatyczach Sp. z o. o. zamierzenia inwestycyjne 1 restrukturyzacyjne beda
mozliwe do wykonania, a przyjety sposob ich finansowania pozwoli uzyskac
dodatnie nadwyzki finansowe.



CZESC PIERWSZA OPRACOWANIA
1.STAN PRZEDSIEBIORSTWA na koniec 2011 r.

1.1. Charakterystyka przedsi¢biorstwa.

Nazwa: Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Siemiatyczach Sp. z 0. 0.

Adres: 17 — 300 Siemiatycze; ul. T. Ko$ciuszki 88
tel. (085) 655-24-28 ; fax. (085) 655-25-15

Regon: 000677783
NIP: 544 —000—-04 -32
Dane wspo6lnikéw: Wojewodztwo Podlaskie

Przedmiot dzialalnosci: Zgodnie z odpisem Krajowego Rejestru Sadowego nr

KRS: 0000303800

przedmiotem dziatania przedsigbiorstwa jest:

— transport ladowy pasazerski, miejski i podmiej ski

— pozostaly transport pasazerski, gdzie indzie]
niesklasyfikowany

— transport drogowy towarow

_ dziatalno$é ustugowa wspomagajaca transport ladowy

— konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z
wylaczeniem motocykli

— sprzedaz detaliczna czgsci i akcesoriow do pojazdow
samochodowych, z wytaczeniem motocykli

— wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdow
samochodowych, z wylaczeniem motocykli

— wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub
dzierzawionymi

— sprzedaz detaliczna paliw do pojazdow silnikowych na
stacjach paliw

— dziatalno$é posrednikéw turystycznych

— pozostate badania i analizy techniczne

— posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w
mediach drukowanych



— sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdow
samochodowych, z wylaczeniem motocykli.

Bank przedsigbiorstwa: BGZ O/Siemiatycze konto: 85 2030 0045 1110
0000 0170 4320

PKO SA O/Siemiatycze
Konto: 23124022101111000031773225

Zarzad Spolki: mgr Ryszard Blofiski — Prezes Zarzadu

Sposob powstania Spotki: Aktem notarialnym z dnia  05.03. 2008 r. przed
notariuszem Marta Pilecka — Blaszczak w Warszawie ,

Rep. A nr 6794/2008 Minister Skarbu Panstwa dokonat
komercjalizacji przedsigbiorstwa panstwowego pod
nazwa Przedsigbiorstwo Pafistwowej Komunikacji
Samochodowej w Siemiatyczach w jednoosobowg spotke
skarbu panstwa pod nazwa Przedsigbiorstwo Komunikacji
Samochodowej w Siemiatyczach Sp. z o. o.

Komunalizacja Spotki: W dniu 5 lipca 2011 zostata podpisana umowa nieodptatnego
przekazania udziatéw Spéiki na rzecz Wojewddztwa Podlaskiego

1.2. Stan majatku Spéiki na dzien 31.12.2011 roku.

a)nieruchomosci gruntowe

Wedtug stanu na koniec 2011 roku Przedsigbiorstwo posiada nastgpujace
nieruchomodci gruntowe bedace w uzytkowaniu wieczystym PKS
» Dziatka gruntowa o numerze 1434/1 o powierzchni 26 980 m®
potozone w Siemiatyczach przy ul. Kosciuszki — baza Przedsigbiorstwa ,
e Dzialka gruntowa nr 715/2 o powierzchni 4 197 m ? potozona w Siemiatyczach
przy ul. Grodzienskiej — dworzec Przed51qb10rstwa
e Dzialka gruntowa nr 1043/1 o powierzchni 181 m? - potozona przy
ul. Grodzienskiej — dworzec Przedsigbiorstwa.
oraz dziatka gruntowa wtasna nr 1456/1 o powierzchni 1 965 m* potozona

w Siemiatyczach przy ul. Kosciuszki — baza Przedsigbiorstwa

b)majatek trwaly
Wedlug stanu na koniec 2011 roku Przedsigbiorstwo Komunikacji
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Samochodowej w Siemiatyczach Sp. z o. 0. posiada nastepujacy majatek trwaly
zestawiony w ewidencji ksiggowej, w grupach inwentarzowych I-1X:

Tabela nr 1. Wykaz $rodkéw trwatych PKS w grupach I -1X  (w zt.)
Lp. Grupa Nazwa Warto$§é brutto | Warto$é netto nj Uwagi
Srodkéw na 31.12.2011r. |na 31.12.2011r.
1 Grupa 1 Budynki 2 428 360 1178 849 Srednie umorzenie
w grupie 51,45%
2 Grupa 2 Budowle 1 556 843 374 304 Srednie umorzenie
w grupie 75,96%
3 Grupa 3 Kotly i 198 745 49 558 Srednie umorzenie
urzadzenia w grupie 75/06%
energetyczne
4 Grupa 4 Maszyny i 227 609 53814 Srednie umorzenie
urzadzenia w grupie 98,62%
branzowe
5 Grupa 5 Maszyny i 53150 13 287 Srednie umorzenie
urzadzenia w grupie 75,00%
6 Grupa 6 Urzadzenia 918 002 119 064 Srednie umorzenie
techniczne w grupie 87,03%
7 Grupa 7 Srodki 15264 169 2235328 Srednie umorzenie
transportowe w grupie 85,25%
8 Grupa 8 Wyposazenie 1 14 467
narzedzia
9 Grupa 9 Prawo 155626 77 813 Srednie umorzenie
wieczystego w grupie 50,00%
uzytkowania
gruntow
10 Grupa 10 Dziatka 108 075 108 075
Razem 20 925 046 4210092 Srednie umorzenie
majatku trwalego
wynosi 79,81%

Tabela nr 2. Wykaz $rodkéw transportowych w Przedsigbiorstwie Komunikacji Samochodowe;j
w Siemiatyczach Sp. z 0.0.

Lp. | Marka pojazdu Numer Numer Rok Ilos¢ Uwagi
Rejestracyj. |inwentarzowy |produkcji | miejsc
Samochody osobowe
1. |Renault Megane |BSI5ICV A-70102 2006 5
2. |Fiat Panda BSI L772 A-31502 2003 5




’ 3 Seat ‘ Alhambra | BSI 88 | A-10011 | 2004 5 .
HW
Samochody cigzarowe
1. |Pogot. Techn. BSI49CS A-84511 1988 4
_ Jelez
2. |Przyczepa BTX 5136 | A-40505 | 1994 i o
3. | Wozek widt.spal. - AS2/57/763 1979 1
4. |Ford Tranzit BSIL645 | A-31501 | 1997 5
5. |Ford Tranzit BSIP688 | A-50031 1996 3
Autobusy i autokary
1. |Autosan H-9 BSIE996 | A-00506 1989 50
2. |Autosan H-9 BIC0914 | A-00518 1990 52
3. | Autosan H-9 BSIE426 | A-20502 1992 50
4. |Autosan H-9 BSIF988 | A-20503 1992 50
5. |Volvo BTP3599 | A-30501 1993 51
6. |Autosan H-9 BSIF 085 | A-40006 1983 50
7 | Autosan H-9 BSIH402 | A-40007 1983 52
8 |Autosan H-9 BSIG806 | A-60548 1986 50
9 |Autosan H-9 BSIG678 | A-70512 1987 52
10 |Autosan H-9 BSIF004 | A-70519 1987 52
11 |Autosan H-9 BSIC578 | A-70530 1987 50 |
12 | Autosan H-9 BIC 0896 | A-70565 1987 52
13 | Autosan H-9 BIC0663 | A70609 | 1987 | o
14 | Autosan H-9 BIC 0665 | A-80506 1988 52 T
15 |Autosan H-9 BSIA098 | A-80538 1988 50
16 |Autosan H-9 BSIH206 | A-80565 1988 50
17 | Autosan H-9 BIC0951 | A-80632 1988 52
18 |Mercedes BSIC363 | A-00501 1996 51
19 | Autosan H-9 BSIA919 | A-00502 | 2000 52
20 |Autosan H-9 BSIA922 | A-00503 | 2000 52
21 |AutosanLider  |BSIA955 | A-00504 | 2000 57
22 |Daf BIC 0045 | A-50501 1995 51
23 | Autosan H-9 BSIC361 | A-60501 1996 0 |
24 |SetraS215UL  |BSISIJR | A-10081 1992 | 58+12 -
25 |Autosan H-10-10 |BSIG807 | A-60503 1996 41
26 |SetraS21SHR  |BSIS2JIR | A-10082 1993 | 60+12




27 | Autosan H-10-10 |BSIC362 | A-60508 1996 44

28 | Autosan H-10-10 |BIC 1529 | A-60509 1996 44

29 | Autosan H-9 BIC 1617 | A-60510 | 1994 53

30 |Autosan H-10-10 |BIC 1618 | A-60511 1994 44

31 |Autosan H-9 BIC 1621 A-60512 1994 52

32 |Autosan H-10-10 |BSI 19CX | A-60513 1994 44

33 |Autosan H-9 BIC 1623 | A-60514 1994 40

34 |Autosan H-10-10 |BIC 1734 | A-60515 1996 43 N
35 |Autosan H-10-10 |BSIA471 | A-70501 1997 43

36 |Autosan H-10-12 |BIC 2609 | A-70502 | 1997 49

37 |Autosan H-10-10 |BSIJ392 | A-80502 | 1998 43

38 |Man BIC3799 | A-80503 1994 74

39 | Mercedes BIC 8489 | A-90501 1996 51

40 | Volvo BIC 9144 | A-90502 1999 51

41 |Scania BSIE979 | A-10507 | 2001 59

42 |Volvo BSIH313 | A-20501 | 2002 60

43 |Renault BSIE454 | A-10506 | 1997 53

44 | Autosan H-9 BSI42AA | A-50091 | 1998 | 43 ]
45 | Autosan H-9 BSIP686 | A-50032 1988 | 40+12 i
46 | Autosan H-9 BSIP923 | A-50041 1988 | 40+12

47 | Autosan H-9 BIC 0994 | A-30101 1983 52

48 |Solbus BSIP409 | A-50021 | 2005 | 35+1

49 |Solbus BSIP410 | A-50022 | 2005 | 43+1

50 |Jelez BSIN7T93 | A-41502 | 1990 | 47+1

51 |Mercedes BSIL911 A-31503 1999 53

52 |Mercedes BSINSIO | A-41503 1996 | 53+1+1

53 [Mercedes BSI M786 A-41501 1994 53

54 |Iveco-Fiat BSI72FN | A-80401 1996 25

55 |Mercedes BSI27AX | A-60052 1983 41
56 |Mercedes BSI28AX | A-60053 1985 41 o
57 |Mercedes BSI53CU | A-70101 1988 0

58 |Mercedes BSI62CH | A-60084 | 1986 41

59 |Mercedes BSI6ICH | A-60083 1983 41

60 |Mercedes BSI26AX | A-60051 1986 41

61 |Mercedes BSI29AX | A-60054 | 1986 37

62 |Mercedes BSI 60FA | A-71201 1988 41




63 |Mercedes BSI 11EH A-70503 2006 49+1+1
64 |Mercedes Sprinter |BSI 41CX A-70202 1998 17
65 |Setra BSI 63CH A-60082 1995 51
66 |Setra BSI 64CH A-60081 1995 51
67 |Setra BSI 90FP A-80403 1995 50
68 |Setra BSI 86FN A-80402 2001 53
69 | Van Hool BSI 06GE A-80801 1995 74
70 | Van Hool BSI 976F A-80901 1995 74
71 [Mercedes Benz  |BSI31GV A-90301 1987 35
72 {Autosan H9-21 |BSI30GV A-90302 1983 52
73 | Mercedes Benz BSI33GY A-90401 1998 29
74 Setra S 215 RL BSI 59 HJ A -90801 1993 55
75 {SetraS215RL BSI 56 HL A -90802 1994 54
76 |SetraS309HD |BSI57HL A -90901 1994 35
77 |Mercedes 0303 BSI 65HP A-09101 1991 4]
78 | Van Hool BSI 73 HP A-09102 1997 19
79 |Neoplan BSI 82 HU A-09121 2001 36
80 |Autobus BOVA |BSI70LH A-11121 2002 51

1.3. Charakterystyka zatrudnienia na 31.12.2011 r.

W Przedsiebiorstwie Komunikacji Samochodowej w Siemiatyczach Sp. z o.
o. na koniec 2011 roku zatrudnionych byto 130 pracownikéw w nastgpujacych
grupach:

- Kierowcy autobusow - 77 osoby,
- Pracownicy stacji obstugi - 20 osob,

- Pracownicy administracji - 29 osoby,
- Pozostali pracownicy - 4 osoby.

1.4. Struktura organizacyjna i system wynagrodzei.

Zgodnie ze schematem organizacyjnym Przedsiebiorstwa Komunikacji
Samochodowej w  Siemiatyczach Sp. z o. o. bezposrednio Prezesowi Zarzadu
podlegajg : glowny ksiegowy, kierownicy nastgpujacych dziatéw : Dziatu
przewozoéw, Dziatu technicznego oraz Kontroli techniczne; i samodzielni pracownicy
komorek



System organizacji kontroli wewngtrznej uwzglednia specyfike¢ prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej i dziala poprzez kontrolg funkcjonalng wiaczong w zakres
obowiazkéw i odpowiedzialno$ci pracownikow.

Rozdzial funkcji decyzyjno — wykonawczych okrela si¢ w Uchwalach Zarzadu 1w
zarzadzeniach, a zasady dziatania w regulaminach i instrukcjach wewnetrznych.
Osoby materialnie odpowiedzialne posiadajg podpisane umowy z przedsigbiorstwem
o odpowiedzialnosci majatkowej za powierzone mienie.

Spotka posiada Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy zatwierdzony przez Panstwowg
Inspekcje Pracy w dniu 19.05.2006 r. z terminem obowiazywania od dnia 11.08.2006
r. Dodatkowymi regulacjami wewngtrznymi sg protokoly dodatkowe.

Uktad Zbiorowy reguluje wszelkie sprawy na linii pracownik — zaktad pracy a
w szczegOlnosci ustala:
- warunki pracy na poszczegolnych stanowiskach ,
- zasady wynagrodzen za prace oraz wyplat §wiadczen,
- warunki bezpieczenstwa i higieny pracy w przedsigbiorstwie,
- zasady dzialalnosci socjalnej w przedsigbiorstwie.

1.5. Charakterystyka ustug przedsigbiorstwa na koniec 2011 r.
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Siemiatyczach Sp. z o.0.
$wiadczy nastepujace ustugi:

Tabela nr 3. Struktura ustug Przedsigbiorstwa

Lp. Rodzaj uslugi Wartosci sprzedazy | Udzial w
za 2011 rok w tys. .z, (%)
1. Przewozy pasazerow 10 861 84,8
w tym:
-przewozy pasazerskie zwykle 3 871 30,2
-przewozy pasazeréw pospieszn 267 2,0
-przewozy miesieczne pracowni 47 0,4
-przewozy szkolne 1934 15,1
-przewozy turystyczne 1363 10.6
-przewozy na liniach regularnyg 1242 9,7
zagr.
-doptaty do przewozdéw ulgowyd 2137 16,8
bezptatnych
2. Stacja obshugi 412 4,6
3. Stacja diagnostyczna 592 4,6
4, Przewozy MKS 271 2,2
5. Pozostate przychody operacy] 151 1,1
6. Przychody finansowe 121 0,9
7. Sprzedaz materiatow 407 3,2
Razem 12 815 100




Najwickszy udzial w przychodach Przedsigbiorstwa stanowig przychody z tytutu
przewozOw pasazerskich zaréwno na liniach krajowych jak tez na liniach
zagranicznych. Ich udzial wraz z doptatami do przejazdu w ramach biletow ulgowych
stanowi 84,8% ogotem przychodoéw. Pozostate przychody uzyskane z tytulu
prowadzenia Stacji Diagnostycznej jak tez przychody z tytulu $wiadczenia ustug
przez Stacje Obstugi tacznie stanowig 7,8 % przychodow przedsigbiorstwa.

Zgodnie z umowa zawarta pomigdzy Urzg¢dem Miasta w Siemiatyczach a Spotka
Przedsiebiorstwo $wiadczy réwniez ustugi miejskie] komunikacji samochodowe;j,
ktore stanowia 2,2 % przychoddéw ogolem .

Znaczny udzial w uslugach przewozowych z wylaczeniem przewozow w ramach
biletéw zwyklych zajmuja przewozy turystyczne krajowe i zagraniczne — 10,6% oraz
przewozy na liniach regularnych miedzynarodowych (Siemiatycze — Bruksela) —
9,7%.

Ustugi w przewozach migdzynarodowych $wiadczone sa na podstawie licencji 1

zezwolen:

- Aktualna licencja NR 0U — 000121 na wykonywanie miedzynarodowego
zarobkowego przewozu 0sob autokarem lub autobusem wydana przez
Ministerstwo Infrastruktury.

- Zezwolenie Nr — D- 1112 na przewozy regularne na linii Siemiatycze — Bruxelles.

Zezwolenie Nr — D -1113 na przewozy regularne na linii Biatystok — Bruxelles.

1.6. Charakterystyka odbiorcéw ustug w 2011 r.

Nabywcami ustug Przedsigbiorstwa Komunikacji Samochodowej Sp. z 0.0. W
Siemiatyczach sa klienci indywidualni oraz podmioty gospodarcze. Klienci
indywidualni korzystajg glownie z przewozow:

- pasazerskich zwyklych gtownie lokalnych,

- pasazerskich po$piesznych,

- przewozéw miesigcznych pracowniczych i szkolnych,

- oraz z przewozo6w na regularnych liniach zagranicznych.

Podmioty gospodarcze natomiast wspélpracujg z Przedsiebiorstwem Komunikacji
Samochodowej w Siemiatyczach Sp. z 0.0. na zasadach:

- wynajmu autobusow,

- organizowaniu wycieczek dla pracownikow,

- organizowaniu wyjazdéw turystycznych dla wiasnego personelu.



P

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Siemiatyczach Sp. z 0.0. wspdipracuje
aktualnie z nastepujacymi biurami podrozy oraz firmami

i przedsiebiorstwami PKS:
a)grupa pierwsza — wspotpraca w zakresie prowadzenia sprzedazy biletow

Przedsiebiorstwa na kursy w komunikacji miedzynarodowe;:

1. Biuro Turystyczne , Juventus” w Biatymstoku,
2. PKS S.A. w Bialymstoku,

3. PKS S.A. w Ciechanowie,

4. PKS S.A. w Ostrofece,

5. Przedsiebiorstwo Veolia w Toruniu,

Dworzec Autobusowy ,,Bastion” w Toruniu,

7. ,,0k. Tours” sp. z 0.0 w Toruniu,

8. PKS Sp. z 0.0.w Bydgoszczy,

9. Przedsiebiorstwo Turystyczne ,,Aura” w Warszawie,
10. PKS Sp. z 0.0. w Zambrowie,

11. ’EURO TOUR?” Ostrof¢ka,

-PKS S.A. Ostrofeka,

13. Biuro Podrézy Maria Miynarska w Lomzy,
14. Biuro Podrozy ,,SOSNINY” w Ostrolgce,

15. Zofia Orgielewska Antwerpia,

16. Agencja Turystyczna ,,KOMPAS” w Toruniu,
17.”BIACOMEX” w Biatymstoku,

18. ,ATEST TOUR” w Ostrotgce,

19. Jacek Wiszniewski Bruksela,

20. EUROBUS P.C.H REWERS Bruksela,

21. Bozena Lupinska Bruksela.

b)grupa druga — wspétpraca w zakresie wynajmowania autobuséw od
Przedsiebiorstwa do obstugi organizowanych imprez
turystycznych:

1. Biuro Podréz ,,Sigma Travel” Warszawa,

2. Fundacja Dialog Narodow Lublin

3. ,,LEKIER ,, Warszawa

4. ,EMKA — Trans” sp. z 0.0 Grodzisk Mazowiecki.
5. ,,RAF TRANS” — Warszawa

6. ,JANS TRAVEL ,, Warszawa

7. ,NOMADA” Warszawa

8. Biuro Podrozy ,,Albicja” w Biatymstoku,
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9. Biuro Turystyki ,,BIAL TOUR” w Biatymstoku,

10. , BUT” Krzysztof Mazinski Warszawa,

11. ,Kliwer” s.c. Warszawa,

12. Klub Turystyczny ,PODROZNIK” Warszawa,
13. ,HERMEK ,, Biata Podlaska,

14. ,JUVENTUR?” Biata Podlaska,

15. , JUNIOR” Biatystok.

16. Agencja Turystyczna ,NOWATOR” Biatystok
17. EBG TRAWEL — Warszawa

18. Biuro Podrozy ,,HALLA” - Siedlce

19. Biuro Turystyczne ,JWONA TRAWELL” — Siedlce
20. Biuro Turystyczne J .Drewulska- Siemiatycze

1.7. Ocena marketingowa.

PKS w Siemiatyczach Sp. z 0.0 wedlug stanu na koniec 2011 roku zatrudniafo
130 0séb i posiadato tacznie 80 sztuk autobusow i autokarow. Srednie zatrudnienie w
PKS w Siemiatyczach Sp. z 0.0. , W przeliczeniu na jednostke autobusu wynosi wigc
1,63 osoby i jest nizsze jak $rednie w branzy, ktore wynosi 1,93

PKS w Siemiatyczach nalezy do grupy Srednich przedsigbiorstw w branzy
przedsiebiorstw transportowych PKS. Wisréd przedsiebiorstw PKS dziatajacych na
terenie wojewddztwa podlaskiego PKS w Siemiatyczach Sp. z 0.0. zajmuje piate
miejsce pod wzgledem zatrudnienia i posiadanych jednostek transportowych. W
tabeli nr 4 przedstawiono wykaz przedsigbiorstw PKS prowadzacych dziatalnos¢ na
terenie wojewddztwa podlaskiego wg danych statystycznych z 2011 roku

Tabela nr 4. Przedsicbiorstwa w wojewddztwie podlaskim.

Lp. Nazwa Hos¢ Tlosé Tlo§¢
zatrudn. autobus. autokar.
1 PKSS.A 430 179 22
Biatystok
2 PKS S.A.|382 169 - 18
Suwatki
3 PKS Sp. z 0.0.|225 116 9
Lomza
4 PKS Sp. zo.0. 130 62 18
Siemiatycze
5 PKS Sp.zo.0 145 85 2
Zambréw
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(

PKS w Siemiatyczach Sp. z 0.0. prowadzi szeroko rozwinigtg dziatalnos¢
marketingowa. Wspoétpracuje z liczng grupg firm przewozowych i biur podrézy na
terenie calego kraju w zakresie $wiadczenia ustug przewozowych w  celu

. prowadzenia dziatalnosci turystycznej oraz w zakresie posrednictwa w sprzedazy

biletéw na regularnych liniach miedzynarodowych, jak tez dalekobieznych liniach
krajowych.

1.8. Ocena strategiczna otoczenia wewnetrznego na koniec roku 2011.

1.Mocne strony Spofki.
wysoka  jako$¢  $wiadczonych ustug  gléwnie w  przewozach
miedzynarodowych regularnych, okazjonalnych ,jak tez coraz wyzsze w
przewozach regularnych,
- szeroki asortyment $wiadczonych ustug przewozowych:
eprzewozy na regularnych liniach krajowych (rozktadowych), lokalnych i
dalekobieznych,
eprzewozy szkolne
eprzewozy pasazeréw w komunikacji miejskiej (Siemiatycze)
eprzewozy na regularnych liniach migdzynarodowych (Siemiatycze -
Bruksela, Biatystok -Bruksela)
eprzewozy turystyczne $wiadczone na rzecz biur podrozy
eprzewozy 0s6b w ramach organizowanych imprez okolicznosciowych.
- rdznorodno$é posiadanych srodkow transportu:
®autobusy zachodnie z pelnym wyposazeniem (toaleta ,video,
klimatyzacja, kuchenka)- w wersji turystycznej
>71 oséb
257 +2 oséb
257 + 3 0s6b
251 + 2 0s6b
249 + 2 oséb
233 + 2 osoby
>35 + 2 osoby
eautobusy krajowe
249 0s6b
234 os6b
225 0s6b
>17 oséb
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- wysoka pozycja na rynku przewozow turystycznych w kraju,
- wysokie kwalifikacje zatogi,
- przewozy turystyczne i regularne miedzynarodowe jako gtowne
srédto dochodéw w okresie wakacji i w okresach przed§wiatecznych.
- whasne zaplecze techniczne ze stacja diagnostyczna
- wlasna stacja paliw

2.Stabe strony Spoiki.

- potozenie na kresach $ciany wschodniej z coraz wigksza migracjg ludnosci
do duzych miast (wyludnianie si¢ $ciany wschodniej),

- polozenie Spotki w dalekiej odlegtosci od gléwnych drog krajowych oraz w
oddali od rynkéw zachodnich,

-duzy udziat majatku trwalego nie przynoszacego bezposrednio przychodow

-(budynki i budowle) w aktywach Spoiki.

- zmiany demograficzne-zmniejszenie sig liczby mieszkancoéw korzystajacych
7z komunikacji publicznej w obszarze objgtym dziatalnoscig

- zaawansowany wiek posiadanego taboru

3. Szanse dla Spoiki

kontynuacja  dzialalno$ci ~ Spotki  w przewozach  regularnych
miedzynarodowych ,
_poprawa rentownosci w przewozach lokalnych  ( ograniczenie kursow
nierentownych),
_wielowariantowa propozycja przewozowa dla biur turystycznych,
- wykorzystanie mozliwo$ci przewozowych na rynku wschodnim,
_rozszerzenie dzialalno$ci pomocniczej Spofki.

4 Zagrozenia dla Spotki.

-rosnaca konkurencja w branzy, z coraz wigkszym udziatem przewoznikow
prywatnych w przewozach osobowych,

konieczno$¢ ponoszenia wysokich wydatkow na odnawianie taboru
autobusowego przy ograniczonej mozliwosci ich finansowania

_brak popytu na przewozy turystyczne z krajow zachodnich w zwiazku z
zaistniatym kryzysem gospodarczym

_zaostrzenie przepiséw unijnych dotyczacych klasy pojazdow pod wzgledem
poziomu emisji spalin. Obecnie posiadany tabor w ograniczonym zakresie
spelnia te wymogi. W przysztosci taki stan ujemnie wplynie na skalg
wykonywanych przewozow okazjonalnych do krajéw Unii Europejskie;.
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2. ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORST WA za lata 2009 - 2011.

Analiza ekonomiczno — finansowa Przedsigbiorstwa PKS w Siemiatyczach za
pelne lata obrotowe 2009 — 2011 zostata dokonana na podstawie sprawozdan
finansowych Przedsigbiorstwa oraz raportow bieglych rewidentéw z badania tych
sprawozdan. Analiza za rok 2011 zostafa sporzadzona w oparciu o rzeczywiste
wykonanie przychodéw i kosztéw oraz wyniku finansowego.

2.1. ANALIZA WYNIKU FINANSOWEGO

Rachunek wynikéw za lata 2009 — 2011 przedstawiono w ponizszej tabeli .

Tabela nr 5 (wtys. zl.)
Lp. | Wyszczegélnienie 2009 r. 2010 r. 2011 r.
1 Dziatalno$¢ podstawowa
1 | Przychody z dziatalnosci podstaw. 12 328 11 923 12 543
-przychody ze sprzedazy produktow 12 284 11 649 12 136
-zmiana stanu produktéw
-przychody ze sprzedazy towarow 44 274 407
-$wiadczenia na wlasne potrzeby
2 | Koszty dzialalnosci operacyjnej 12 659 13070 12 946
-warto$¢ sprzedanych towar6w i majatku 32 250 373
-koszty wg rodzaju 12 627 12 820 12 573
3 | Wynik na dziatalnosci podstaw. (zysk -331 -1 147 -403

ze sprzedazy
II |Pozostala dziatalno$é operacyjna

1 | Przychody z dzialalno$ci pozostat. 22 139 151
-przychody ze sprzedazy sklad. majatku 11 17
-dotacje (doptaty)
-przychody pozostale 11 122 151
2 | Pozostate koszty operacyjne 52 112 94
-warto$¢ sprzedanych skiad. majatku
-koszty pozostale 52 112 94
3 | Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -361 -1120 -346
III |Dziatalno$¢ finansowa
1 | Przychody finansowe 76 8 121
2 | Koszty finansowe 72 43 69
3 | Wynik na dziatalno$ci finansowej 4 -35 52

IV | Zdarzenia nadzwyczajne
1 | Zdarzenia nadzwyczajne -
2 | Straty nadzwyczajne -
3 | Saldo zyskoéw i strat nadzwyczajnych
V | Zysk /strata brutto (I3+I13+1I13+1V3) -357 -1 155 -294
VI | Obowiazkowe obcigzenie wyniku brutto
1 | Podatek dochodowy
2 |Inne obcigzenia
VII | Zysk / strata (V - VI) -357 -1 155 -294
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Dane finansowe wykazane w powyzszej tabeli Nr 5 w pozycji roku 2011
dotycza petnego roku obrotowego tj. wynikow za okres prowadzonej dziatalnosci
Spotki. Stad tez ujemny wynik finansowy w kwocie 294 tys. zt jest to strata netto
osiagnieta za okres od 01.01.-31.12.2011 .

Analizujac rachunek wynikow za poszczegolne lata nalezy stwierdzi¢, ze po
stronie przychodéw w dziatalnosci podstawowej wystepuje wzrost w roku 2011 w
stosunku do roku 2010 o kwote 620 tys. zt co stanowi 5,20%. Spadek wystapit
jedynie w roku 2010 w stosunku do roku 2009 . Znaczny wzrost o 172 tys. zd
wystapit w pozycji doptat do przewozoéw ulgowych, ktory jest wynikiem wzrostu
przychodéw w przewozach szkolnych. Wzrost nastapit réwniez w grupie przychodow
finansowych o 113 tys. zt a sa to glownie dodatnie réznice kursowe z tytulu
sprzedazy i przeceny waluty EURO.

Wzrost w pozycji przychodéw — miat  wplyw na poprawe wyniku
finansowego w stosunku do roku ubiegtego. Dominujaca pozycja majacg pozytywny
wplyw bylo zmniejszenie kosztéw rodzajowych prowadzonej dziatalnosci.

Na przetomie analizowanego okresu ich spadek w 2011r. osiagnat kwote 247 tys. zi
co stanowi 1,93% w stosunku do roku 2010. W roku 2009 byly one nizsze od roku
2010 o 193 tys. zt. Tak uktadajace si¢ czynniki miaty wptyw na uksztaltowanie si¢
wyniku finansowego netto na poziomie -1.155 tys. zt w roku 2010, -357 tys. zt w
roku 2009 oraz -294 tys. zt w roku 2011.

W analizowanym okresie Spotka posiadata wysoka plynnosci finansowa.
Wszystkie wskazniki ptynnosci wykazujg wielkosci prawidtowe.
Wskaznik biezacy wynosit: 2009 r — 3,00 , 2010r — 1,72, 2011 r- 2,21. Wskaznik
szybki w roku bazowym wynosit 2,11, w roku 2010 — 1,53 oraz 1,91 w roku 2011.
Kolejny wskaznik chwilowej ptynnosci (obejmujacy $rodki pieni¢zne) wynosit 1,54,
1,29, 1,55.

Przedsiebiorstwo posiadalo warto$¢ majatku obrotowego netto, ktory w roku
2009 wyniost 1 228 tys. , w roku 2010 nastapit jego spadek do kwoty 822 tys. zt i
1 004 tys. zt w roku 2011.

W nawiazaniu do oceny zyskownosci poszczegdlnych wskaznikow w
poréwnaniu do roku 2009 nalezy stwierdzi¢, ze byt to okres, w ktorym osiagngly one
wielkodci ujemne zaréwno w relacji do przychodow, majatku, jak tez kapitatow
wlasnych i obcych. Kolejne lata 2009 — 2011 sg to okresy ujemnej rentownosci w
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Wyniki te obrazuje tabela nr 2.

Prawidlowo uksztaltowaly sie wskazniki sprawnosci, takie jak wskaznik
rotacji naleznoéci, ktéry wynosit 15,48 w roku 2010 przy poziomie 10,95 za rok
2011. Warto$é prawidtowa wykazujg wskaznik rotacji zobowiazan, ktéry z poziomu
38,17 w roku 2009 wzrést do wartosci 32,85 w roku 2011.

Wskazniki wspomagania finansowego oraz wskazniki uzupehniajace
zestawione zostaly w tabeli oceny finansowej.
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2.2. WSKAZNIKI OCENY FINANSOWEJ

Analize wskaznikow oceny finansowej Przed51qb10rstwa sporzadzong za lata

2009 — 2011 przedstawiono w ponizszej tabeli .
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Tabela nr 6
Nazwa Skrét Objasnienie Wartosé
Wskaznika
2009 [ 2010 [2011
Wskazniki plynnosci
Wskaznik biezacy (majatek obrotowy + rozliczenia 3,00 1,72 2,21
4 P/B  |miedzyokresowe czynne)/ :
zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik szybki “ | (majatek obrotowy —zapasy)/ 2,11 1,53 1,91
P/Sz |zobowigzania krétkoterminowe '
Wskaznik chwilowe] ptynnosci " | ($rodki pienig¢zne + papiery 1,54 1,29 1,55
P/Ch |warto$ciowe przeznaczone do
obrotu)/ zob. krétkoterminowe
_ (majatek obrotowy + rozliczenia 1228 (822 1 004
Majatek obrotowy netto Mon | miedzyokresowe czynne)-
(zobowiazania krétkoterminowe +
fundusze specjalne + rozlicz.
miedzyokres. bierne) w tys. zl.
' Wskazniki zyskownosci
Wskaznik zyskownosci brutto Z/Zb | zysk brutto / przychody ogdtem -2,87 1-9,56 |-2,33
Wskaznik zyskownosci netto Z/Zn | zysk netto / przychody ogélem strata | -2,87 |-9,56 -2,33
netto :
Wskaznik zyskownosci majatku Z/M | zysk netto / majatek ogétem strata -4,58 |-17,00 |-4,52
netto
Wskaznik zyskownosci majatku Z/MT |zysk netto/majatek trwaty strata -6,42 |-24,03 |-6,89
trwatego netto
Wskaznik zyskownosci majatku Z/MO |zysk netto / (majatek obrotowy + -15,96 |-58,10 |-13,08
obrotowego rozliczenia migdzyokresowe
czynne)
Wskaznik zyskownos’ci kapitahu| Z/E  |zysk netto / kapitaty wiasne -5,00 [-17,02 |-5,59
wlasnego -
Wskaznik zysku na jednego Z/ztr | zysk netto/przecigtne zatrudnienie w | -2,27 -7,80 |-2,26
zatrudnionego etatach (w tys. zt.) ‘
Wskaznik sprawnosci operacyjnej .
Wskaznik rotacji zapasow ( w R/Mz | Przecigtny stan zapasow 8,51 7,92 7,19
dniach) (przychody netto ze sprzedazy*
liczba dni w okresie
Wskaznik rotacji naleznosci ( w R/Mn | Przecietny stan naleznosci/ 12,15 | 15,48 10,95
dniach) przychody netto ze sprzedazy*
liczba dni w okresie
Wskaznik rotacji zobowigzan ( w R/Db | Przecigtny stan zobowiazan 38,17 (47,16(32,85
dniach) biezacych /( razem koszty —
amortyz.)* liczba dni w okresie :
Wskaznik rotacji majatku R/M. |przychody / majatek ogétem 1,59 1,77 1,90
Wskaznik rotacji majatku trwatego | R/MT | przychody / majatek trwaly 2,23 2,51 2,97



Wskaznik rotacji majatku R/MO | przychody / majatek obrotowy + 5,55 6,07 5,63
obrotowego rozlicz. migdzyokres. Czynne
Wskazniki wspomagania finansowego
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia D/A  |zobowigzania ogbtem / aktywa 9,67 | 14,43 116,02
Wskaznik  udziatu  kapitatéw| E/A  |kapitaly wlasne / aktywa 87,05 | 82,84 80,70
wilasnych w finans. majatku .
Wskaznik relacji zobowiazan do| D/E |zobowigzania ogétem / kapitaty 11,11 17,42 [19,85
kapitalow wlasnych wlasne
Wskaznik relacji kapitatéw| Pd/MT | (kapitaly wlasne + zobowigzania 1,36 1,38 | 1,24
dtugoterm. Do majatku trwalego dtugoterminowe) / majatek trwaly
Wskazniki uzupelniajqce
Wskaznik wydajnosci pracy S/ztr | przychody netto ze sprzedazy 78,38 | 80,56 [95,10
: .| / zatrudnienie ( w tys. z1.)
Wskaznik zaangazowania majatku | M/ztr | Majatek / zatrudnienie (w tys. zt.) 49,54 | 45,91 150,08

na 1 zatrudnionego

* przecietne stany zapaséw, naleznosci i zobowiazan to srednie ze stanow na poczatek i koniec

okresu (360 dni).

Wplyw zmian gléwnych pozycji rachunku wynikéw na wielkos¢ wyniku

osiagnietego w latach 2009 — 2011 przedstawiono w ponizszej tabeli .

Tabela nr 7. . (wtys.zl.)

Lp Czynnik zysku 2009 2010 2011
1 Wynik na dziatalno$ci podstawowej -331 -1 147 -403
2 Wynik na pozostatej dziatalno$ci -30 27 57
3 Wynik na dziatalnosci finansowe; 4 -35 52
4 Saldo zyskow, strat nadzwycz.
5 Obowiazkowe obcigzenia zysku
6 Zysk netto / Strata (-) -357 -1155 -294

Z powyzszych danych tabelarycznych obrazujacego wyniki finansowe

wynika, ze przedsigbiorstwo na przetomie 2009 — 2011 roku osiagato ujemny wynik
finansowy na dziatalnosci podstawowe;.
W roku 2010 nastapito pogorszenie wyniku finansowego na dziatalnosci
podstawowej w stosunku do roku 2009 z kwoty -331 tys. zt do kwoty -1 147 tys. zt.

Przyczyna tego zjawiska byl ciagly wzrost cen paliw i smaréw na przetomie
analizowanego okresu. Nie mial on przelozenia na wzrost cen $wiadczonych ustug,

ktére pozostaty na niezmienionym poziomie.

W roku 2011 nastgpita znaczna poprawa wyniku finansowego netto w stosunku do
roku 2010 o 861 tys z} tj o 74,5% nastapita rowniez jego poprawa w stosunku do
roku 2009.
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2.3. ANALIZA PRZYCHODOW I KOSZTOW

Relacje przychodéw i kosztéw w dziatalno$ci operacyjne; Przedsigbiorstwa w
latach 2009 — 2011 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 8. (w tys. zt.)
Lp.Wyszczegélnie 2009 2010 2011
nie

1 Razem 12350 12062 12 694
przychody z
dziatalnosci
operacyjnej

2 Razem koszty z 12711 13 182 13 040
dziatalnos$ci
operacyjnej

W roku 2011 nastapit wzrost przychodéw w stosunku do bazowego okresu
roku 2009 i wynidst on 340 tys. zt , w stosunku do roku 2010 wzrost wynosi 628tys.
Przychody i koszty z dziatalnosci finansowej Przedsigbiorstwa

zaprezentowano w ponizszej tabeli .

Tabela nr 9 (wtys. zt)
Lp. Wyszczego6lnienie 2009 2010 2011
1 | Przychody finansowe 76 8 121
2 | Koszty finansowe 72 43 69

W roku 2010 w stosunku do roku 2009 nastapit spadek przychodow
finansowych o 68 tys. zt. Natomiast w roku 2011 przychody wynosza 121 tys. z1 . W
kosztach finansowych jest ciagly spadek na przefomie kolejnych trzech lat z kwoty
72 tys. w roku 2009 do kwoty 69 tys. w roku 2011

Strukture kosztéw rodzajowych Przedsigbiorstwa w latach obrotowych 2009 —
2011 przedstawiono w ponizszej tabeli .

Tabela nr 10. (w tys. zI)

Lp. Rodzaj kosztow 2009 Udzial 2010 |Udzial 2011 | Udzial
w% w% w %
1 Zuzycie materialow 4114 32,6 4252 33,1 4 569 36,3
2 Zuzycie energii 90 0,7 90 0,7 83 0,7
3 Ustugi obce 350 2,8 333 2,6 354 2,8
4 Podatki i optaty 890 7,0 882 6,9 804 6,4
5 Wynagrodzenia brutto 4 465 35,4 4 437 34,6 4182 33,3
6 Narzuty na wynagrodzenia 1011 8,0 1037 8,1 988 7,8
i inne $wiadczenia

7 Amortyzacja 830 6,6 864 6,7 775 6,2
8 Pozostale 877 6,9 925 7,3 818 6,5
9 Razem koszty 12 627 100 12 820 100 12 5§73 100
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W kosztach rodzajowych Przedsigbiorstwa dominujg dwie pozycje, tj. koszty
zuzycia materialéw, ktore stanowig 32,6% ; 33,1% oraz 36,3% kosztow ogdtem.
Kolejna pozycja kosztéw o wysokim udziale sa koszty wynagrodzen z narzutami i
wynosza one; 43,4 %; 42,7%, 41,1%.

Spadek nastapit jedynie w kosztach amortyzacji w stosunku do roku 2010 ze wzgledu
na zakonczenie okresu amortyzowania niektorych srodkdw transportu.

Przecietne zatrudnienie i $rednia placa brutto w analizowanym okresie
ksztattowaty sie nastgpujgco:

-w2009r. = 1573 etatow - 2350,01 z.
-w?2010r. = 148,0 etatow - 247729 zi
-w?2011lr. = 131,9etatow - 2645, 94zt

Z analizy zatrudnienia wynika, ze najwigkszy wskaznik zatrudnienia wystapit
w roku 2009. W roku 2010 przecietne zatrudnienie spadto do 148 0sob, w tym tez
okresie przedsigbiorstwo odczuwato braki kadrowe w grupie kierowcow. W roku
2011 nastepuje kolejny spadek przecigtnej liczby zatrudnionych do 132 osob.
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2.4 ANALIZA STRUKTURY I DYNAMIKI BILANSU

Bilans Przedsigbiorstwa w latach obrotowych 2009 — 2011 oraz strukture
procentowa przedstawiono w tabelach nr 11112.

Tabelanr 11
(w tys. zt.)
Lp. | Wyszezegolnienie | 2009 r. | 2010r. [2011 r.
AKTYWA
I Majatek trwaly 5555 4 806 4326
1| Wartosci niematerialne i prawne 3 12 9
2 | Rzeczowy majatek trwalty 5470 4726 4210
3 | Finansowy majatek trwaly 82 68 107
4 | Naleznosci dlugoterminowe
II Majatek obrotowy 2224 1978 2283
1 | Zapasy 281 221 274
- materialy 281 221 274
- potprodukty i produkty w toku
( - produkty gotowe
2 | Naleznosci i roszezenia 517 274 376
- z tytutu dostaw i ustug 206 126 209
- z tytutu podatkoéw, dotacji, ubezpieczen spotecznych 275 112 128
- naleznosci wewnatrzzaktadowe
- pozostale 36 36 39
- dochodzone w drodze sadowe;j
3| Srodki pienigzne 1426 1483 1 599
111 Rozliczenia mi¢dzyokresowe 13 10 34
RAZEM AKTYWA 7792 6 794 6 609
Lp. Wyszczegdélnienie 2009 2010 2011
PASYWA
| Kapitaly (fundusze) wlasne 6 783 5628 5334
1 Kapital (fundusz) podstawowy 6076 6076 6076
2 Kapitat (fundusz) zapasowy 1 064 707
3 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
( 4 Nierozliczony wynik z lat ubieglych -448
5 Wynik finansowy roku obrotowego -357 -1 155 -294
1T Rezerwy
11 Zobowigzania dtugoterminowe
v Zobowiazania krétkoterminowe i fundusze specjalne 753 980 1058
1 Zobowiazania krotkoterminowe 746 970 1032
- kredyty bankowe
- zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 233 449 466
- zobowiazania z tytutu podatkéw i ZUS 306 316 337
- zobowiazania z tytulu wynagrodzen 207 205 203
- pozostale zobowigzania krotkoterminowe 26
2 Fundusze specjalne 7 10 26
\Y Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych 256 186 217
okresdw
RAZEM PASYWA 7792 6 794 6 609
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Tabela nr 12. Struktura procentowa bilansu.

Lp. Wyszczegélnienie 2009 r. 2010 r. 2011 r.
AKTYWA
I Majatek trwaly 71,3 70,7 65,5
1 Warto$ci niematerialne i prawne 0,2 0,1
2 Rzeczowy majatek trwaly 70,2 69,5 63,7
3 Finansowy majatek trwaly 1,1 1,0 1,6
4 Naleznosci dlugoterminowe
1I Majatek obrotowy 28,7 29,3 34,0
1 Zapasy 3,6 3,3 4,1
-materialy 3,6 3,3 4.1
- pétprodukty i produkty w toku
- produkty gotowe
2 Nalezno$ci i roszczenia 6,6 4,2 5,7
- z tytutu dostaw 1 ustug 2,7 1,8 3,2
- z tytutu podatkoéw, dotacji, ubezp. spot. 3,5 1,8 1,9
- pozostale 0,5 0,6 0,6
- dochodzenie w drodze sadowej
3 Srodki pieniezne 18,3 21,8 24,2
111 Rozliczenia miedzyokresowe 0,2 0,5
RAZEM AKTYWA 100 100 100
Lp. Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011
PASYWA
I Kapitaty (fundusze) wlasne 87,2 82,8 80,7
1 Kapitat (fundusz) podstawowy 77,9 89,4 92,0
2 Kapitat (fundusz) zapasowy 13,8 10,4
3 Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe ,
4 Nie rozliczona strata z lat ubieglych -6,8
5 Wynik finansowy netto roku obrotowego -4.5 -17,0 -4.5
II Rezerwy
11 Zobowigzania dlugoterminowe
I\ Zobowiazania krétkoterm. i fundusze spec. 9,7 14,4 16,0
1 Zobowigzania krotkoterminowe 9,7 14,3 15,6
- kredyty bankowe
- zobowiazania z tytutu dostaw 1 ushug 3,1 6,6 7,1
- zobowiazania z tytutu podatkow, cet i ZUS 3,9 4,7 5,1
- zobowiazania z tytulu wynagrodzen 2,7 3,0 3,0
- pozostate zobowigzania krétkoterminowe 0,4
2 Fundusze specjalne 0,1 0,4
\Y% Rozlicz. miedzyokr. I przychody przysziych 3,1 2,8 3,3
okresow
RAZEM PASYWA 100 100 100

21




Aktywa Przedsiebiorstwa.

W latach 2009 — 2011 warto$é ksiegowa majatku trwatego ulegata wahaniom,
zmniejszajac wartosé z uwagi na odpisy amortyzacyjne oraz zwiekszajac wartos$¢ z
uwagi na zakup nowych $rodkéw trwatych. W roku 2009 warto$é netto majatku
trwatego wynosi 5.555 tys. zt., w roku 2010 natomiast nastapit spadek majatku do
4.806 tys zt . Udzial majatku trwatego w aktywach Przedsiebiorstwa wynosi:; 71,3%
,70,7% 1 65,5% w roku 2011.

Warto$¢ majatku obrotowego, jako drugiej pozycji aktywow zwieksza swoj
udzial w majatku ogétem i wynosi on: 28,7% ; 29,3% oraz 34,0% w roku 2011.

Spadek nastapit w grupie naleznosci i roszczen z 6,6% w roku 2009 do 4,2%
w roku 2010 oraz ich niewielki wzrost do 5,7% w roku 2011.

Srodki pienigzne wykazaly wzrost w roku 2010 o 3,5 pkt% w stosunku do
roku 2009 oraz wzrost o 2,4 pkt % w roku 2011 w stosunku do roku 2010. Jest to
pozytywne zjawisko w ocenie sytuacji ekonomiczno finansowej Przedsigbiorstwa.

Strukture aktywéw Przedsigbiorstwa PKS w latach 2009 — 2011 zaprezentowano na
ponizszym wykresie.

2000 2010 201t

olresowe
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Pasywa przedsiebiorstwa.

W latach 2009 — 2011 w strukturze pasywow Przedsigbiorstwa dominowaty
kapitaly wlasne , ktére odpowiednio wynosity:

- w20091.=872%

- w2010r.=82,8%

- w2011 r.=80,7%
wykazujac pewng dynamike spadkowa w pierwszym roku z niewielkim wzrostem w
roku 2011.

Udziat kapitatéw obcych w pasywach w roku 2009 wynosit 9,7%, w latach
nastepnych wzrést do 14,4% ,a wroku 2011 do 16%.
Wskazniki te $wiadcza o podwyzszonym stopniu finansowania dziatalnosci przy
pomocy zobowiazan jako kapitaléow obcych. Jednostka nie korzystata z kredytow i
pozyczek, a prowadzona, dzialalnosé gospodarcza finansowata wylacznie z wlasnych

$rodkow finansowych.

Strukture pasywoéw Przedsigbiorstwa w latach 2009 - 2011 zaprezentowano
na ponizszym wykresie.

. kapital wiasny [
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W tabeli nr 13 przedstawiono relacje pomigdzy poszczegdlnymi grupami
bilansu Przedsiebiorstwa w latach obrotowych 2009 — 2011.

Tabela nr 13.
Wskazniki 2009 r. 2010 r. 2011 r.

Kapital wlasny 9,01 5,74 5,04
Kapital obcy*
Majatek trwaty 2,48 2,42 1,93
Majatek obrotowy
Kapital wlasny 176 1,17 1,24
Majatek trwaly
Kapitat obey 0,34 0,49 0,48
Majatek obrotowy

Relacje przedstawione w powyzszej tabeli potwierdzaja spadek kapitatow
wlasnych w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych przyczyna czego jest strata
bilansowa wystepujaca w kolejnych latach. Kolejne wskazniki majatku trwatego w
relacji do majatku obrotowego i kapitatu wiasnego ulegly takze zmniejszeniu ,
nastapita jedynie poprawa w stosunku do roku 2009 wskaznika kapitatu obcego do
majatku obrotowego co pozytywnie wplyneto na jego finansowanie.

Relacje pomiedzy poszczeg6lnymi grupami bilansu Spotki w latach
2009-2011 zobrazowano na ponizszym wykresie

2009 2010 2011

Bl «ovital wiasny /kapital [ maijatek

obocy trwaly /majatek obro-
towy
kapital obcy/majatek

kapital wlasny /majatek
trwaly obrotowy
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2.5 ANALIZA WYKORZYSTANIA MAJATKU PRZEDSIEBIORSTWA

Wskazniki zyskownos$ci majatku Przedsiebiorstwa za lata obrotowe 2009 —

2011 prezentuje tabela nr 14.

Tabela nr 14 (w %)
Wskazniki 2009r. [2010r. 2011r. .
1. Wskazniki zyskownosci majatku ogétem -4,58 -17,00, -4,52
2. Wskaznik zyskowno$ci majatku trwatego -6,42 -24,03 -6,89
3. Wskaznik zyskowno$ci majatku obrotowego -15,96 -58,10 -13,08

W latach 2009 — 2011 nastepowat spadek wskaznikow zyskownosci majatku
Przedsiebiorstwa. Zyskownos¢ majatku ogdtem w kolejnych latach spadia do -4,52%
w podobny sposéb uksztattowaty si¢ pozostate wskazniki wykazujac ujemna warto$¢

w roku 2011 na poziomie -6,89 oraz -13,08.

Wskazniki rotacji majatku Przedsigbiorstwa za lata obrotowe 2009 — 2011

przedstawiono w tabeli nr 15.

Tabela nr 15 (w %)
Wskazniki 2009 2010 2011
1. Wskaznik rotacji majatku ogdtem 1,59 1,77 1,90
2. Wskaznik rotacji majatku trwalego 2,23 2,51 2,97
3. Wskaznik rotacji majatku obrotowego 5,55 6,07 5,63

W roku 2011 nastapit wzrost wskaznika rotacji majatku

ogoétem z 1,59w

roku 2009 do poziomu 1,90. Swiadczy to o bardziej efektywnym jego wykorzystaniu.
Wskaznik rotacji majatku obrotowego ulegt zwigkszeniu z 5,55 do 5,63
zwiekszajac przez to efektywno$é jego wykorzystania.

Strukture rzeczowego majatku trwatego Przedsigbiorstwa w latach 2009 — 2011

przedstawiono w tabeli nr 16.

Tabela nr 16

Wyszczegolnienie 2009 r.| Udziatl 2010 r. Udgzial 2011 r. | Udzial
% w % w %

Grunty wilasne 202 3,7 193 4,1 186 4.4
Budynki i budowle 1794 32,9 1673 35,4 1554 36,9
Maszyny i urzadzenia 183 34 209 4.4 184 4,4
Srodki transportu 3 291 60,0 2 651 S6,1] 2235 53,1
Pozostale
Inwestycje rozpocz. 51 1,2
Razem 5470 100 4726 100 4210 100
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W analizowanym okresie w strukturze majatku trwalego Przedsigbiorstwa
najwyzszy udzial stanowity $rodki transportu: 60,0% ; 56,1% i 53,1% . Kolejng
pozycja o wysokim udziale sa budynki i budowle: 32,9% , 35,4% , 36,9%.

. Wykaz zakupéw inwestycyjnych w poszczegolnych latach zestawiono
ponizej:

1) w roku 2009

- zakup autobusu marki Mercedes - 40 tys. zt
- zakup autobusu marki Autosa - 7,5tys. z
- zakup autobusu marki Mercedes - 133,5 tys. zi
- zakup autobusu marki Setra - 70 tys.zt
- zakup autobusu marki Setra - 60,4 tys. z
- zakup autobusu marki Setra - 110,7 tys. zt
- zakup autobusu Mercedes 303 - 110,2 tys. zt
- zakup autobusu Van Hool - 31,4 tys. z
- modernizacja autobusu - 17,7 tys. zt
- zakup kompletu kasownikéw - 4,1tys. zd
- zakup kompletu kasownikéw - 4,1 tys. z
- zakup autobusu Neoplan - 170,3 tys. zi
Razem zakupy - 7599 tys. zt
2) w roku 2010
- zakup samochodu osobowego ,,Seat Alhambra” - 31,6tyszt
- zakup autobusu marki ,,Setra” szt 2 - 31,6tyszt
- zakup urzadzenia najazdowego - 16,9 tys zt
- rozbudowa systemu biletow miesigcznych - 63,8tyszt
143,9 tys zt

Razem zakupy
3) wroku 2011
- zakup dzwignika do podnoszenia osi pojazdow - 8,7 tys zt
- zakup urzadzenia do geometrii kot - 4,0 tys zt

- modernizacja Stacji Paliw - 8,1 tys zt

- montaz i uruchomienie promiennikow syst. gazowego - 51,2 tys zt

- zakup autobusu WDL BOVA - 149,0 tys zt
- zakup urzadzen - 9,0 tys zt
- modernizacja autobusu 25,0 tyz zt
255,0 tys zt

Razem zakupy
Najwyzsze wydatki inwestycyjne poniesione zostaty w roku 2009 na kwote 759,9 tys.

zt , byly to wydatki niewiele nizsze od kwoty naliczonej amortyzacji za ten okres.
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Strukture majatku obrotowego Przedsigbiorstwa w latach 2009 — 2011

przedstawiono w tabelinr 17.

Tabelanr 17.
Wyszczegélnienie 2009 r. |Udzial | 2010 x Udzial 2011 r. | Udzial
w % w % w %
Zapasy 281 12,6 221 11,2 274 12,2
Nalezno$ci 1 roszczenia 517 23,2 274 13,9 376 16,6
Srodki pieniezne 1426 642 |1483 74,9 1599 71,2
Razem 2224 100 1978 100 2249 100

W latach 2009 — 2011 warto$¢ majatku obrotowego Przedsigbiorstwa ulegata
zwiekszeniu z 2.224 tys. zt. do 2 249 tys. zt. ze wzglgdu na wzrost
srodkéw pienieznych z kwoty 1.426 tys. zt w roku 2009 do kwoty 1 599 tys. zt w

roku 2011.

W calym okresie analizy najwyzszy udzial w majatku obrotowym zajmowaty

$rodki pienigzne : 64,2% ; 74,9 %; 71,2%.

2.6. ANALIZA ZRODEL FINANSOWANIA MAJATKU

Strukture pasywéw Przedsigbiorstwa w latach 2009 — 2011 przedstawiono w

tabeli nr 18.

Tabela nr 18 (w tys. zt.)
Lp. Wyszczegélnienie 2009r. | Udzial | 2010 r. | Udzial | 2011 r. | Udzial
w % w% w %
1 Kapitaly wlasne 6 783 87,2 5628 82,8 | 5334 80,7
Kapitat podstawowy 6 076 77,9 6 076 89,4 | 6076 91,9
Kapital zapasowy 1 064 13,8 707 10,4
Wynik netto roku -357 -4,5 -1 155 -17,0 | 294 -4,5
obrotowego ’
2 Wynik z lat ubieglych -448 -6,7
3 Zobowigzania
dtugoterminowe
4 Zobowigzania 746 9,7 970 14,3 | 1032 15,6
krétkoterminowe
5 Fundusze specjalne 7 0,0 10 0,1 26 0,4
6 Rozliczenia 256 3,1 186 2,8 217 3,3
mig¢dzyokresowe
7 Razem pasywa 7792 100 6 794 100 | 6 609 100
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7 zestawienia dokonanego w tabeli nr 18 wynika , ze :

- W latach dokonanej analizy (2009 — 2011) gltownym zrodtem finansowania
majatku Przedsigbiorstwa byty kapitaty wiasne (87,2% ; 82,8% i 80,7%).

- Zobowiazania krétkoterminowe w ostatnich dwoch latach ulegly zwigkszeniu

2.9,7% w roku 2009, do 14,3% w roku 2010 i15,6 % w2011 roku.
- Fundusze specjalne Przedsigbiorstwa znacznie zmalaly na przestrzeni trzech

kolejnych lat .
- W latach 2009 — 2011 w Przedsigbiorstwie wystgpowaly takze rozliczenia
miedzyokresowe a dotycza one przychodow przysztych okresow.

Ksztaltowanie sie wskaznikéw rotacji w latach obrotowych 2009 - 2011
zaprezentowano w tabeli nr 19.

Tabelanr 19 _
Lp| Wyszczegélnienie 2009 r. 2010 r. 2011 r.
1 | Wskaznik rotacji naleznosci 12,15 15,48 10,95
(w dniach)
2 | Wskaznik rotacji zobowigzaf 38,17 47,16 32,85
(w dniach)
3 | Wskaznik rotacji zapasow 8,51 7,92 7,19
(w dniach)

Z prezentowanego zestawienia wynika, Ze okres regulowania zobowiazan
wynosit 38, 47 , 33 dni. W roku 2011 nastapito skrocenie tego okresu do 33 dni.
Nalezy stwierdzi¢, ze wielkosci te sa prawidtowe, gdyz okres regulowania
zobowiazan jest wydhuzony co $wiadczy ze firma w wiekszym stopniu korzysta z
obcego Zrodta finansowania

W ostatnim roku nastapito takze skrocenie okresu rozliczen naleznosci w
Przedsiebiorstwie ( z 12 dni do 11 dni) co jest wynikiem pozytywnej sytuacji
platniczej kontrahentéw w obszarze windykacji naleznosci.

Wiskazniki rotacji prezentuje ponizszy wykres
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2.7. ANALIZA PLYNNOSCI

Oceny plynnosci Przedsigbiorstwa dokonano na podstawie wskaznikow
ptynnosci, ktérych ksztaltowanie si¢ w latach 2009 — 2011 prezentuje tabela nr 20.

Tabela nr 20
Lp. Nazwa wskaznika 2009 2010 2011
1 | Wskaznik biezacy 3,00 1,72 2,21
2 | Wskaznik szybki 2,11 1,53 1,91
1,54 1,29 1,55

3 | Wskaznik chwilowej ptynnosci

W latach 2009 — 2011 wskazniki ptynnosci uksztattowaly sie nastepujaco:

- wskaznik biezacy - 3,00; 1,72 ;2,21
- wskaznik szybki - 2,11; 1,53;1,91
- wskaznik chwilowej ptynnosci - 1,54 ; 1,29 ; 1,55

W latach 2009 — 2011 nastapil znaczny spadek wszystkich wskaznikow
ptynnoéci. Oznacza to, ze analizowane przedsigbiorstwo posiada mniejsze zasoby
srodkéw pienieznych , lecz nie byto to bariera w biezacym regulowaniu zobowigzan.

Zmiany wskaznikéw ptynnosci Przedsigbiorstwa w ostatnich trzech latach
przedstawiono na ponizszym wykresie.

2010 2011 :
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2.8 PROG RENTOWNOSCI

Wybér optymalnych przedsigwzig¢ dla rozwoju przedsigbiorstwa w
omawianym przypadku obarczony jest duzym ryzykiem, gdyz bazuje na
przewidywanych warunkach dziatania firmy. Dokonujac okreslonych przedsigwzigé
inwestycyjnych zaktadamy, ze wptyna one na:

—- obnizke kosztow dziatalnosci,

—- rozszerzenie struktury asortymentowej,

-- konkurencyjnos¢ firmy,

—- maksymalizacje zysku z zaangazowanego kapitatu.

W decyzjach inwestycyjnych przedsigbiorstwo —winno kierowac sig
uruchomieniem tych przedsigwzigé, ktore skierowane sa na optymalizacje zysku
gwarantujacego rozwoj firmy w diuzszym horyzoncie czasowym i powigkszajac jej
warto$é a wiec rozwoj w przysztosci.

Przedsiebiorstwo nie prowadzilo szczegbtowego obliczenia kosztow
rodzajowych na kazdy rodzaj ushugi. Dlatego punktem wyjsciowym do ustalenia
progu rentowno$ci moze by¢ wielko$¢ sprzedazy przy maksymalnym wykorzystaniu
mozliwoéci Przedsiebiorstwa. Przy takim zaozeniu marza jest funkcja wielkosci
sprzedazy, a koszty state moga by¢ rozliczane na jednostke.

Prog rentownosci znajduje si¢ w punkcie rownowagi pomiedzy dochodami, a
kosztami Przedsiebiorstwa. Spotka z uwagi na konkurencje nie ma wiekszego
wplywu na to, by méc dyktowaé optymalne ceny na sprzedawane ustugi przewozowe
oraz wybieraé najbardziej optacalne kontrakty.

Dla Przedsiebiorstwa obliczono prog rentownosci na dzialalno$ci operacyjne;
firmy.

Przy wyznaczeniu progu rentownosci za koszty state przyjeto umownie
koszty wynagrodzen z narzutami i amortyzacjg, natomiast jako koszty zmienne
przyjeto pozostate koszty rodzajowe oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow.

Prég rentownosci w ujeciu wartosciowym obliczono stosujac  zaleznos¢
miedzy przychodami, kosztami statymi i kosztami zmiennymi:

Koszty zmienne

1 — koszty state / przychody
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Prog rentowno$ci W ujgciu warto§ciowym zaprezentowano
w ponizszej tabeli.

Tabela nr 21. Prég rentownosci (w tys. zt.)

Lp Wyszczegélnienie 2009 2010 2011
1 |Przychody operacyjne ( w tys. zl. ) 12 350 12 062 12 694
2 |Koszty stale ( w tys. zt. ) 6 306 6 338 5945
3 |Koszty zmienne (w tys. zl. ) 6 353 6 732 7001
4 | Prog rentownosci (w tys. zi. ) 12 965 14 323 13 209

Z analizy progu rentownosci wynika, ze Przedsigbiorstwo w trzech kolejnych
latach nie uzyskato przychodéw powyzej wymaganego progu rentownosci, czyli
prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza generujaca strate w catym analizowanym okresie

Przy przychodach operacyjnych w kwocie 12.350 tys. prég rentownosci wynosit
12 .965 réznica w kwocie 615 tys. stanowi zanizenie przychodéw w stosunku do
relacji kosztow statych i zmiennych. W roku 2010 zanizenie to wynosito 2 261 tys 1
jest to rok sprawozdawczy w ktérym strata wynosita 1.155 tys . Optacalnos¢
ekonomiczna stala sic mniej osiagalna w tym analizowanym okresie. Poprawa
efektywnodci w zakresie prowadzonej dziatalnosci nastapita w roku 2011 gdzie
réznica niewykonanych przychoddw jest najnizsza i wynosi 515 tys zt.

2.9. PODSUMOWANIE OCENY FINANSOWEJ

W latach 2009 - 2011 w Przedsiebiorstwie sytuacja finansowa byta bardzo
zroznicowana.  Spolka osiggnela ujemne wyniki finansowe w poszczegdlnych
okresach rozliczeniowych. W roku 2009 wystgpita strata w wysokosci 357 tys zt.
Rok 2010 byt okresem , w ktorym jednostka osiagneta najwyzsza stratg na przetomie
trzech kolejnych lat. Poprawa wyniku finansowego wystapita w roku 2011 gdyz
strata wynosi 294 tys zL. Spadek kosztow oraz wzrost przychodoéw to gléwna
przyczyna majaca pozytywny wplyw na uksztaltowang rentowno$¢ Przedsiebiorstwa
w analizowanym okresie.

Ujemny wynik na dziatalnosci przewozowej jest rowniez wynikiem zmian
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niezaleznych od mechanizmu zarzadzania . Jest on podyktowany warunkami
rynkowymi w jakich dziata Spotka przyktadem czego jest obstuga linii
nierentownych. Jak wynika analizy od 2009 roku na skutek zmian w relacji kosztow
statych i zmiennych w stosunku do osiagnigtych przychodow ze sprzedazy Spotka nie
jest w stanie osiagnaé prég rentownosci a dystans do niego rosnie. Spotka utrzymuje
warto$é $rodkéw trwatych na wzglednie statym poziomie. Giéwnym zagadnieniem
strategicznym jest modernizacja taboru autobusowego 1 poprawa jego struktury
wiekowej. Coroczne inwestycje i remonty nie powstrzymujg starzenia sig taboru.
Formuta amortyzowania pojazdéw polaczona z ujemng rentownoscig dziatalno$ci
podstawowej stwarza problemy w zarzadzaniu amortyzacjg i inwestycj ami. Najnizsze
wydatki wystapily w roku 2010 i wynosity 143,9 tys zl , w roku 2011 wynosity one
240 tys zt a gléwny powdd tej dramatycznej sytuacji to brak

srodk6w na sfinansowanie zadan inwestycyjnych niezbednych w celu prawidlowego
funkcjonowania i zarzadzania majatkiem trwatym.

Zarzadzanie majatkiem obrotowym jest prawidfowe , zapasy utrzymujg sie na
niskim poziomie. Nastapit spadek stanu naleznosci i wzrost zobowiazan.

Zadluzenie firmy utrzymuje si¢ na bezpiecznym poziomie natomiast wzrost
zobowiazan $wiadczy o tym , ze Spotka w wigkszym stopniu finansuje si¢ kapitatem
obcym co jest prawidtowe w zarzadzaniu pasywami jednostki.

Widoczny jest spadek wskaznikéw ptynnosci finansowej lecz mimo tej sytuacji

nie wystapily zatory platnicze w rozliczeniu z dostawcami materialéw i ustug ,
zobowiazania regulowane byty na biezaco zgodnie z ustalonymi terminami patnosci.

Spoétka przez caty okres objety analizg posiadata jak réwniez posiada aktualnie

zdolno$é kredytowa. Zadhuzenie na koniec 2011 roku odpowiadato 30 dniowym

przychodom ze sprzedazy .
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CZESC DRUGA OPRACOWANIA

3. PLAN DZIALAN ROZWOJOWYCH
NA LATA 2012 - 2016

Analiza funkcjonowania Przedsigbiorstwa — w ostatnich trzech latach
wykazala, z¢ mamy do czynienia systematycznie z roku na rok ze spadkiem
liczby przewiezionych oséb, ilosci przejechanych kilometrow, iloscl i wartosci
sprzedanych biletow. Koszty funkcjonowania przedsigbiorstwa maja tendencje
wzrostowa w zwiazku z czym rentowno$¢ prowadzonej dzialalnosci znaczaco
spadta. W celu zahamowania te] tendencji i znacznej poprawy wynikow
finansowych a co za tym idzie i rentownosci Spotki nalezy:

I . Obnizy¢ koszty oraz zwigkszy¢ przychody Spotki poprzez racjonalne
wykorzystanie majatku trwatego i obrotowego oraz zasobdw ludzkich:

Obnizenie kosztow Zarzad zamierza 0siagnac poprzez :

- wymiane i naprawe we wiasnym zakresie podzespotéw takich jak
skrzynie biegéw , hamulce, pompy, instalacje elektryczne , lakierowanie 1
konserwacje ‘

- racjonalna gospodarke cz¢sciami z czesciowym a w okresie pdzniejszym

catkowitym wyeliminowaniu zapasow magazynowych

- wymiane ogumienia na bezdgtkowe

- komputeryzacje gospodarki materialowej

- ciagle oszczednosci nosnikow energetycznych (prad , gaz )

- likwidacje linii nierentownych w przypadku braku dofinansowania
zewnetrznego

- rozszerzenie ustug serwisowych naprawy pojazdow

[1. Zwiekszy¢ przychody

W zakresie zwiekszenia przychodéw w dziatalnosci nie PIrZeWoZOWe]
dzialania beda zmierzaty w kierunku:

- zwiekszenia wptywow z tytutu sprzedazy detalicznej paliw

- naprawy i legalizacji tachografow

- zwiekszenia przychodéw z tytutu mycia pojazdow

- wzrostu przychoddw z zakresu ustug parkingowych
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- rozwoju ustug zwigzanych z naprawa klimatyzacji
- rozwoju ustug diagnostycznych
- rozwoju profesjonalnego serwisu ogumienia bezdgtkowego
- rozwoju profesjonalnego serwisu przegladow technicznych
- rozwoju posrednictwa w zakupie akumulatoréw , opon i innych
czgscel
- nawiazania korzystnych umow z dostawcami czesci i podzespotow
- zwickszenia ustug w zakresie regeneracji zespolow i czgsci
Rozwéj tych ustug mozna osiggnaé poprzez inwestowanie w
szkolenie majace na celu podnoszenie kwalifikacji pracownikow w
zwigzku ze zmiang charakterystyki pracujacego 1 obstugiwanego taboru (
w wiekszosci zachodniego) oraz zakup nowego
taboru i urzadzen.
Zwiekszenie przychoddéw w dzialalnosci przewozu 0séb Zarzad

zamierza dokona¢ poprzez:

- rozszerzenie oferty i monitoring dowozu dzieci do szkot

gminnych na
zasadach kurséw rozktadowych

- analize i rozw6j przewozow dalekobieznych

_ rozszerzenie ustug przewozowych w biurach podrozy

- rozwijanie nowych kierunk6w ustugowych w przewozach
pasazerskich :

- wspolpracg 1 obstuge przewozowa ofert wezasowych

Racjonalizacja przewozow musi by¢ poparta analizg struktury
taboru dostosowang do ilosci przewozonych pasazerdw i ciagle
zmieniajacymi si¢ kosztami paliwa, poprzez wymiane zuzytego taboru i
zakup pojazdéw do przewozu 22+35 pasazerow przy matym (do 17 1)
zuzyciu paliwa.

3.1. Zamierzenia rozwojowo — inwestycyjne i Zrédla ich
finansowania.

Rozwéj przewozow pasazerskich dalekobieznych jest mozliwy (przy
tak duzej konkurencji) poprzez:
- podwyzszenie standardu przewozow w obstudze przewozowej
- sukcesywna wyming autobusow na pojazdy
zachodnie o wysokim standardzie technicznym .
Zadania te sa realne do wykonania lecz istniejg inne uwarunkowania hamujace

ich
realizacje , a jest to niewatpliwie bariera finansowania tych zamierzen .
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Nieodzownym warunkiem realizacji zamierzonych celow jest

poprawa wspdlpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego a co za tym
idzie poprawe dostgpu do ustugi przewozowej chcemy osiggnaé poprzez:

- wymiane taboru obstugujacego lini¢ komunikacji miejskiej w
Siemiatyczach
- zastgpienie gmin w dowozie dzieci do szkét a przy tym
dodatkowe
udostepnienie mieszkancom potaczen autobusowych ( dowoz
dzieci w
ustudze linii regularnej)
- wspblpraca ze szkolami i gminami w organizowaniu
wycieczek 1 1mprez
okolicznosciowych

3.1.1. Opis przedsigwzigé dotyczacych majatku trwalego Spélki.

Dzialania planowe w zakresie gospodarki majatkiem trwatym beda
zmierzaty w szczegélnoéci do:

- oceny przydatno$ci uzytkowanych srodkow trwatych,
- dokonania zakupu tylko niezbednych srodkow trwatych i to w miarg
posiadanych srodkow finansowych.

_ dostosowanie struktury $rodkéw trwatych do rodzaju $wiadczonych
ustug.

- sprzedazy lub kasacji starszych pojazdow — wyeksploatowanych,
ktore sa ciggle naprawiane stad tez Spotka ponosi duze koszty
zuzycia czesci , ubezpieczenia oraz paliwa.

- dokonania niezbednych remontéw pokry¢ dachowych na budynkach
Stacji Obstugi
i Zaplecza Technicznego.

- zakupu nowych szczotek do myjni samochodowej gdyz obecnie
eksploatowane sg juz

zuzyte i powoduja czgste awarie urzadzen wspdtpracujacych a
czasami przestoje myjni

do utraty wptywow wiacznie.
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Wynikiem podjetych zmian majatkowych bedzie ocena majatku pod
katem czy zachodzi koniecznos¢ ich modernizacji w przypadku zmiany
ich przeznaczenia np. w grupie budynkow. Srodki finansowe
przeznaczone zostana Ww szczegOlnosci na odtworzenie srodkow
transportu niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
Szczegblnie istotnym elementem pod katem obnizki kosztow jest zakup
autobuséw o ilo$ci miejsc od 15 do 31.

3.1.2.0pis przedsigwzigé zwigzanych ze Swiadczonymi ustugami .

Uslugi przewozowe

W zakresie rentownosci $wiadczonych ustug jest i bedzie prowadzona w
dalszym ciagu systematyczna analiza kurséw pod wzgledem
uzyskiwanych przychodéw oraz bgda prowadzone badania potokow
podréznych. W zaleznosci od uzyskiwanych wynikow bedzie
modyfikowany rozktad jazdy autobuséw, a kursy nierentowne beda
wyeliminowane. Na chwile obecna wystepuje tendencja spadkowa liczby
wykonywanych kursow.

Podniesienie jako$ci przewozdw wigze si¢ z potrzebg czesciowego
odnowienia taboru jak réwniez wprowadzenia nowych rozwiazan
technologicznych tj:

- wprowadzenie biletu miesigcznego w postaci elektronicznej , ktory
bedzie honorowany przez pozostalych przewoznikow z regionu a
wplywy bedg rozliczane proporcjonalnie w zaleznosci jaki przewoznik 1
ile przewozéw jednorazowych dokonat w ramach tego biletu.

- wprowadzenie internetowej sprzedazy biletéw jednorazowych

- wprowadzenie biletow strefowych i okresowych

Rentowno$é¢ Spolki zalezy w duzej mierze od frekwencji podréznych
wystepujacej na obstugiwanych liniach komunikacyjnych, co ma
bezposrednie przetozenie na wysokos¢

uzyskiwanych przychodow . Niska optacalnos¢ niektorych linii
utrzymywanych ze wzgledéw spotecznych wynika zaréwno z
ograniczonych potokdw pasazerskich oraz z braku mozliwosci
dostosowania pojemnosci taboru do faktycznie wystepujacych potrzeb
przewozowych.
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Uslugi pozostale

Przychody z tytulu $wiadczenia pozostatych ustug w strukturze
przychodow stanowig 11%

i dotycza ushug $wiadczonych przez Stacj¢ Kontroli oraz Stacje Obstugi.
Zakres tych ustug bedzie ciagle rozszerzany poprzez $wiadczenie
dodatkowych ustug remontowych , pozyskiwanie dodatkowych
odbiorcéw zaréwno ustug diagnostycznych jak i ushug wspomagajacych
dzialalno$¢ przewozowa. Z roku n rok jest widoczny ciagly wzrost ilosci
zarejestrowanych pojazdow podlegajacych badaniom co pozytywnie
wplynie na zwigkszenie przychodow z tego tytulu.

B. W zakresie ilosci i jakosci przewozow

a) Rozwéj regularnych linii dalekobieznych i miedzynarodowych

b) Rozwijanie dodatkowej dziatalnosci typu przewoz turystyczny

¢) Rozwoéj turystyki oparty o wspdtpracg biur turystycznych

d) Rozszerzenie oferty i rozw0j turystyki krajowej 1 szkolne]

e) Ciagte podnoszenie standardu ustugi przewozowej (komfort i
zadowolenie)

Realizacja wymienionych zadan bedzie zadaniem priorytetowym W
zarzadzaniu dziatalnoscig Spotki i bedzie miata bezposredni wplyw na
wykonanie zdan planowych.

3.1.3. Opis przedsigwzigé w obszarze organizacji, zatrudnienia i plac.

Podstawowe zadania tego obszaru dziatan planowych to:

— ocena poziomu, a zwlaszcza ustalenia prawidiowego stanu zatrudnienia w
poszczegdlnych komorkach —organizacyjnych 1w poszczegdlnych
rodzajach dziatalno$ci, prowadzaca do zmian w wielkosci 1 strukturze
zatrudnienia stosownie do przyjetych zamierzen strategicznych
przedsigbiorstwa.

—uwzglednienie  efektow  przeprowadzonych  analiz wydajnosci
zatrudnionych pracownikéw jako niezbedne do opracowania zatozen
prawidtowego funkcjonowania Spotki w przysziosci.

Przedsiewziecia zwiazane z poprawg warunkow pracy dotycza
dostosowania warunkéw pracy do rosngcych wymogdéw technicznych
obstugiwanych autobuséw oraz dostosowanie powierzchni socjalnych do
standardéw i wymogow sanitarnych.

W  zakresie poprawy warunkéw  placowych planuje sie
utrzymanie
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1.

kosztéw wynagrodzen na poziomie stosownym do ilosci zatrudnionych
0s0b
z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajacych z obowigzujacego
Ukladu Zbiorowego Pracy w szczegélnosci w zakresie corocznej
podwyzki dodatku za staz pracy

W celu zapewnienia wzrostu jakosci $wiadczonych ustug Zarzad
Spotki zamierza zorganizowa¢ szkolenie kierowcow w zakresie obstugi
autobuséw o wyzszej klasie technicznej oraz dokona¢ zmian w strukturze
zatrudnienia w grupie kierowcow
w zakresie dostosowania zatrudnienia do istniejacych potrzeb rynku.

3.2. Informacja o planowanych kierunkach rozwoju.

Niniejszy rozdziat zawiera podstawowe zatozenia do opracowania

prognoz ekonomiczno finansowych funkcjonowania Spotki w latach
2012 —2016.
W celu petnego zbadania mozliwosci funkcjonowania Spotki w réznych
warunkach otoczenia zewnetrznego i uwarunkowan wewngtrznych
sporzadzono opracowanie w oparciu o jedyny mozliwy wariant
umozliwiajacy funkcjonowanie Spétki w prognozowanym okresie.

Wariant uwzgledniajacy realizacje = zalozen, zamierzen
restrukturyzacyjnych wynikajacych z przyjetych kierunkow zmian w
Spoice.

Zaktada on mozliwos¢ funkcjonowania Spotki w poszezegoélnych latach
przy zatozeniu osiagniecia niewielkiej straty w latach 2012 - 2013,
natomiast w trzech kolejnych latach 2014 ,2015 i 2016 zaktada sie, Ze
Spotka bedzie generowata zysk, co stwarza dalsze mozliwosci rozwoju 1
funkcjonowania firmy na rynku przewozéw osobowych. Efektem tych
dziatan jest osiagnigcie dodatnich wskaznikéw rentownosci w
poszczegolnych rodzajach prowadzonej dziatalnosci przewozowej oraz
pozostatych rodzajach $wiadczonych ustug.

Dane ekonomiczno — finansowe przyjete w planie rozwoju 1 dotyczace
tego rodzaju wariantu wykazane sa w dziale 3.3 ,,Prognoza finansowa”.
Realizacje przyjetych zatozeh i zamierzonych efektéw przyjetych w
planie rozwoju pozwala stwierdzi¢, ze Spélka ma mozliwos¢
funkcjonowania i osiggania pozytywnych wynikéw finansowych w latach
nastepnych.
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3.3. PROGNOZA FINANSOWA na lata 20012 - 2016

3.3.1. Zalozenia do prognozy.

Prognoza finansowa na lata 2012 - 2016 zostata sporzadzona w oparciu o

wyniki analizy finansowej dokonanej za lata 2009 —2011.

Zatozenia do prognozy:
1.Wszystkie przychody przedsigbiorstwa podawane sa w warto$ciach netto bez

podatku VAT.

2.W prognozie przyjeto wzrost po stronie przychodow i kosztow w wartosciach
mozliwych do zrealizowania uwzgledniajac aktualng sytuacje na rynku usiug
transportowych.
3.W prognozie uwzgledniono zmiany oraz niezbedna skale wydatkow z tytutu
dziatan restrukturyzacji opisanych szczegdtowo w poprzednim rozdziale.

Prognoza finansowa zostala przygotowana na podstawie przyjetych
zalozehi Zarzadu Spotki z uwzglednieniem aktualnych mozliwosci
Przedsiebiorstwa. Szczegdtowe tabele prognozy finansowej zamieszczone sg
w zalacznikach, natomiast w rozdziale niniejszym przedstawiono opis
zatozen finansowych i przyjete wartosci ogolne

3.3.2. Prognoza przychodow.

W przychodach Przedsigbiorstwa w roku 2012 pozycja dominujaca sa
przychody ze sprzedazy ustug w kwocie 13.000 tys zt. Przychody ze
sprzedazy uslug oszacowane zostaty na poziomie 3,6% wzrostu do roku 2011.
W roku 2013 wzrost wynosi 3,0% do roku 2012 . W latach nast¢pnych
przyjeto szacunkowa warto$¢ wzrostu przychodow w granicy od 1,5 -1,8 %
w poszczegdlnych okresach obrachunkowych. Przy przyjetych zatozeniach
przychody ogétem wynoszg 13.400 tys , 13.600 tys 71,

13.800 tys zt i 14.050 tys zt w ostatnim roku planu piecioletniego.

Pozostale przychody operacyjne to pozycja obejmujaca ogdlem
doptaty do przewozdéw ulgowych i bezptatnych ustalonych na
dotychczasowych zasadach naliczania, przy zalozeniu zwigkszonych
przychodéw z tytutu sprzedazy biletow szkolnych.
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Tabela nr 1. Plan przychodow

Lp Wyszczegolnienie 2012 (2013 |2014 2015 |2016
1. Przychody ze sprzedazy ushig i materiatow 13.000 | 13.400 |13.600 |13.800 | 14.050
2. Przychody operacyjne

3. Przychody finansowe

4. |Przychody razem 13.000 |13.400 [13.600 |13.800 |14.050
3.3.3. Prognoza kosztow

Tabela nr 2 Plan kosztow

Lp Wyszczeg6lnienie 2012 2013 2014 2015 |2016

1 Koszty dziatalno$ci operacyjnej 13.200 | 13.500 13.600 13.700 [13.850
2 Pozostate koszty operacyjne

3 Koszty finansowe

4 Koszty razem 13.200 [13.500 13.600 13.700 | 13.850

Prognoza kosztow obejmuje koszty dzialalno$ci operacyjnej z
wylaczeniem pozostatych kosztow operacyjnych oraz kosztow finansowych.
Koszty ogétem za rok 2012 ustalono na poziomie 13.200 tys. zt przy zatozeniu
wzrostu ok. 2% do roku 2011. Natomiast w latach nastgpnych ustalono wzrost
kosztéw rodzajowych w granicy 2,5 — 1,0 % . Warto$¢ tej pozycji kosztow
ustalono przy obecnej, przecigtnej cenie oleju napgdowego oraz Z
uwzglednieniem prognoz podwyzek w latach nastepnych. Stad tez wykonanie na
poziomie planu kosztéw jest mozliwe przy przyjetej cenie paliwa, stabilnej w
calym okresie objetym tym planem.

Reasumujac czynniki ksztattujace wynik finansowy nalezy przyja¢, ze ich
wielkos¢ 1

tempo Wwzrostu jest zréznicowane w celu osiggniecia wyniku finansowego na
poziomie zerowym w roku 2014 oraz przy planowanym zysku netto w roku
2015 na poziomie 100tys zt oraz w roku 2016 na poziomie 200 tys zi..

3.3.4. Planowane naklady inwestycyjne

Planowane inwestycje zostaly szczegélowo opisane w poprzednich
rozdziatach. W tabeli nr 3 przedstawiono zestawienie naktadow inwestycyjnych
zaplanowanych do realizacji w roku 2012 - 2016. Tabela zawiera dodatkowo

informacje o wartosci amortyzacji rocznej w okresie prognozy.
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Tabela nr 3. Plan naktadéw inwestycyjnych

Lp Wyszczegélnienie 2012 2013 2014 2015 2016

1 Budynki 1 budowle 100

2 | Maszyny i urzadzenia

3 | Srodki transportowe 200 100 200 200 200

4 | Pozostate $rodki

5 |Razem 200 200 200 200 200
Amortyzacja 700 650 680 630 600

Planowane naktady inwestycyjne w poszczegoélnych latach nie bgda przekraczaé
wartodci odpiséw amortyzacyjnych w tym okresie. Laczna warto$¢ nakiadow
inwestycyjnych w prognozowanym okresie wyniesie 1.000 tys.zt

3.3.5. Zrodla finansowania w przedsigbiorstwie

W przyjetej prognozie na lata 2012- 2016 podobnie jak w latach
poprzednich zaklada sie finansowanie biezacej dziatalnosci Przedsigbiorstwa
gléwnie z whasnych $rodkéw finansowych. Udziat obcego kapitatu jest niewielki,
ograniczajacy si¢ do zobowiazan krétkoterminowych, ktore w nieznacznej
czesci finansuja majatek jednostki. Na chwile obecng Zarzad Spotki nie planuje
finansowania dziatalno$ci biezacej przy pomocy kredytu bankowego.

3.3.6. Wyniki finansowe przedsigbiorstwa

Realizujac przyjety program na lata 2012 - 2016 Spétka osiggnie

ujemny wynik finansowy w pierwszych latach realizacji planu natomiast w
latach nastepnych planowane sa wyniki dodatnie co pozwali na zrealizowanie
pozostatych zatozen zgodnie z planem.
W tabeli nr 4 przedstawiono skrécony rachunek zyskéw i strat. Peina i
rozszerzona prognoza rachunku zostala zamieszczona w  zatgcznikach
finansowych zataczonych do niniejszego opracowania i bedacych zarazem jego
integralng czescia.

Tabela nr 4. Plan rachunku zyskéw 1 strat

2015

2016

Lp Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014

1 Przychody razem 13.000 [13.400 [13.600 13.800 14.050
2 |Koszty razem 13.200 [13.500 |[13.600 13.700 13.850
3 Zysk/strata na dziatalno$ci gospod]  -200 -100 0 +100 +200
4 Saldo zdarzen nadzwyczajnych

5 Zysk/Strata brutto -200 -100 0 +100 +200
6 Obcigzenie zysku

7 | Zysk/Strata netto -200 -100 0 +100 +200
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4. PODSUMOWANIE

Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w  Siemiatyczach
Sp. z o0.0. powstato w wyniku komercjalizacji Przedsigbiorstwa Panstwowej
Komunikacji Samochodowej z dniem 01.05.2008 r. a od 5 lipca 2011 jedynym
wspélnikiem posiadajacym 100% udziatu jest Wojewodztwo Podlaskie. Spotka
posiada wysoki potencjal przewozowy w postaci autobuséw wysoko poktadowych
spetniajacych obecne wymogi rynku przewozowego oraz posiada zezwolenia na
prowadzenie regularnej linii zagraniczne;.

Atutem jednostki jest réwniez doskonale wyszkolona zatoga co ma duzy
wplyw na poziom $wiadczonych ustug i pozwala na skuteczng konkurencje z firmami
przewozowymi dziatajacymi zarowno w kraju jak 1 na terenie wojewodztwa.

Przedsiebiorstwo prowadzi szeroko rozwinigta dziatalnoscia pomocnicza,
wspomagajaca gldwnie dziatalno$é przewozowg w zakresie $wiadczonych ustug .
Wsréd nich nalezy wymieni¢ ustugi diagnostyczne $wiadczone przez wlasng Stacje
Diagnostyczna, ushugi napraw i mycia samochodéw oraz inne ustugi niematerialne.

Priorytetowym zadaniem jest zwigkszenie rentownosci prowadzonych
przewozéw w celu osiagnigcia wyniku finansowego na poziomie zalozen planowych.
Jednak zmienna sytuacji na rynku uslug przewozowych — wymuszac bedzie
podejmowanie dziatani w zaleznoéci od zaistnialej koniunktury w zakresie

$wiadczenia ustug przewozu osob.

Prezes Zarzadu
PKS w Siemiatyczach Sp. z o.0.

mgr Rysz, tonski
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ZALACZNIKI DO OPRACOWANIA

Zalaczniki finansowe dotyczgce prognozy na lata 2012 - 2016

ePlan zatrudnienia,

eNaktady inwestycyjne,

ePrognoza bilansu,

eZatozenia przychodow,

eRachunek zyskow i strat, wersja uproszczona
eZalozenia kosztow,

eKoszty w uktadzie rodzajowym.
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Tabela nr 1 Plan zatrudnienia

PLAN ZATRUDNIENIA 2012 2013 2014 2015 2016
$redni stan zatrudnionych 134 135 132 132 132
przecigtne wynagrodzenie 2.680 2.654 2.746 2,777 2.777
wynagrodzenia 4.280 4.300 4.350 4.400 4.400
narzuty na wynagrodzenia 1.000 1.000 1.000 1.050 1.050
Razem koszty plac 5.280 5.300 5.350 5.450 5.450
Zmiana kosztéw plac - 100,4% 100,9% 101,8% -
Lp. |Plan zatrudnienia w 31.12 31.12 31.12 31.12 31.12

posz 2012 2013 2014 2015 2016
czegblnych grupach B
1. |Kierowcy 82 83 82 82 82
2. Stacja Obstugi 20 20 20 20 20
3. |Obstugaistraz 4 4 4 4 4
4.  |Pracownicy umyslowi 30 30 30 30 30
Zatrudnienie w osobach 136 137 136 136 136
Tabela nr 2 Nakfady inwestycyjne w tys. zi.
Naktady inwestycyjne
2012 2013 2014 2015 2016
Budynki i budowle 100
Maszyny i urzadzenia
Srodki transportu 200 100 200 200 200
Pozostate
Ogélem 200 200 200 200 200
Zmniejszenia z tyt 700 650 680 630 600
amortyzacji
Suma 200 200 200 200 200




Tabela nr 3 Prognoza bilansu (w zt.)

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014 | 2015 2016

1 Wartosci niematerialne i prawne
11 Rzeczowy majqtek trwaly 3.826 3.518| 3.320 3.200 3.250
1. Srodki trwate 3.710 3.400| 3.200 3.100| 3.000
2. Warto$ci niematerialne i prawne 9 8 50 50
3. Aktywa finansowe 107 110 120 150 200
Il Majqtek obrotowy 2.404 2.562| 2.560 2.680 2.680
1. Zapasy 350 400 450 480 480
2. Naleznosci 500 662 710 800 700
3. Srodki pienigzne 1554 1.500] 1.400 1.400 1.500
1V Inne aktywa (RMK)

Aktywa razem 6.230 6.080| 5.880 5.880| 5.930
1. Kapital wlasny 5.130 5.030( 5.030 5.130| 5.330
1. Kapital podstawowy 6.076 5.130| 5.030 5.030| 5.130
2. Kapital zapasowy
3. Kapitat rezerwowy
4. Nie rozliczony wynik z lat ubieg. -746
5. Wynik finansowy -200 -100 0 100 200
1I. Kapital obcy 900 750 750 700 550
1. Zobowigzania dlugoterminowe,
rezerwy
2. Zobowigzania krotkoterminowe 900 750 750 700 550
a) kredyty i pozyczki
b) zobowigzania 870 700 700 650 500
c¢) fundusze specjalne 30 50 50 50 50
III Rozlicz. miedzyokresowe bierne 200 300 100 50 50

Pasywa razem 6.230 6.080| 5.880 5880 5.930




Tabela nr 4 Zatozenia przychodow

Wyszczegélnienie

2012

2013

2014

2015

2016

Przychody ze
sprzedazy

13.000

13.400

13.600

13.800

14.050

Razem przychody ze
sprzedazy

13.000

13.400

13.600

13.800

14.050

Pozostale przychody
operacyjne

Doptaty do przewozow

Przychody finansowe

Przychody razem

13.000

13.400

13.600

13.800

14.050

Tabele nr 5 Rachunek zyskéw i strat (wersja uproszczona)

Wyszczegélnienie

2012

2013

2014

2015

2016

Przychody ze sprzedazy

13.000

13.400

13.600

13.800

14.050

Koszty dziatalnosci

13.200

13.500

13.600

13.700

13.850

— |
SISt

Zysk / strata ze
sprzedazy

-200

-100

0

100

200

N

Pozostale przychody
operacyjne

5 | Pozostate koszty
operacyjne

6 |Zysk/stratana

dziatalno$ci operacyjnej

-200

-100

100

200

7 | Przychody finansowe

o]

Koszty finansowe

9 |Zysk/ strata na
dziatalnosci
gospodarczej

-200

-100

100

200

10 | Zyski nadzwyczajne

11 |Straty nadzwyczajne

12 | Zysk / strata brutto

-200

-100

100

200

13 | Obowigzkowe
obcigzenia zysku
(podatek)

14 | Zysk / strata netto

-200

-100

100

200




Tabela nr 6 Zalozenia kosztow (w zt.)

Lp | Wyszczegélnienie 2012 2013 2014 2015 2016
1 | Amortyzacja 700 650 680 630 600
2 |Materialy i energia 5.100 5.400 5.470 5.540 5.690
3 | Ustugi obce 350 400 400 410 440
4 | Wynagrodzenia 4.280 4.350 4.350 4.400 4.400
5 |Swiadczenia na rzecz 1.000 1.000 1.000 1.050 1.050
pracownikow
6 |Podatki i optaty 850 850 850 870 870
7 | Pozostate koszty 850 850 850 800 800
8 |Razem koszty 13.130 13.500| 13.600| 13.700 13.850
9 |Pozostate koszty - - - -
operacyjne
10 | Warto$¢ sprzedanych 70 - - - -
towaréw w cenie
zakupu
11 | Koszty dziatalnosci 13.200 13.500| 13.600, 13.700 13.850
operacyjnej
12 |Koszty operacji - - - - -
finansowych
13 | Ogélem koszty 13.200 13.500| 13.600| 13.700 13.850
dzialalnosci




Tabelanr 7 Koszty w uktadzie rodzajowym

Lp Wyszczegélnienie 2012 2013 2014 2015 2016
1 | Amortyzacja 700 650 680 630 600
2 |Materialy i energia 5.100 5.400 5.470 5.540 5.690
3 | Uslugi obce 350 400 400 410 440
4 | Wynagrodzenia 4.280 4350 4.350 4.400 4,400
5 |Swiadczenia na rzecz 1.000 1.000 1.000 1.050 1.050
pracownikéw
6 |Podatki i optaty 850 850 850 870 870
7 | Pozostate koszty 850 850 850 800 800
8 |Razem 13.130 13.500 13.600 13.700 13.850
9 |Pozostate koszty operacji - - - -
finansowych
10 | Wartos¢ sprzedanych 70 - - -
towaréw w cenie zakupu
11 | Koszty ogélem 13.200 13.500 13.600 13.700 13.850




