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I.  Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2020 r.
poz. 293) zobowiqzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowoinej do
sporzqdzenia i przekazania podmiotowi tworzqcemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
Jinansowej zakladu w terminie do dnia 31 maja kaidego roku. Niniejszy raport zostal
przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok i sklada sie

z trzech podstawowych elementéw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 wraz z opisem

przyjetych zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowq samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajq sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzqdzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanym, przyporzqdkowano oceng punktowg.

IL.

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2020 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodéw

1 0
Zrodto przychodow kwota w zt pligﬁza}iog)a‘:h
L Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych —

umowa z NFZ: 6 709 787,29 zl 84,04 (%)
Hospicjum domowe Suwatki 865 391,39 10,84
Hospicjum domowe Augustow 333 031.93 4,17
Wentylacja mechaniczna 862 181,21 10,80
Zywienie dojelitowe 1 056 343,50 13,23
Hospicjum stacjonarne 1 446 462,76 18,12
ZOL 846 389,06 10,60
ZOL wentylacja mechaniczna 887 003,68 11,11
Wynagrodzenia- podwyzka ustawowa 412 983,76 5,17
I1. Uslugi medyczne komercyjne: 202 182,08 zi 2,53 (%)
Sprzedaz ustug ZOL 147 101,78 1,84
Sprzedaz ustug ZOL wentylacja mechaniczna 55 080,30 0,69
III.  Przychody z dzierzawy i najmu: 660,00 z} 0,01 (%)
Najem lokali uzytkowych 660,00 | 0,01
IV.  Pozostale przychody: 1 070 940,04 zi 13,42 (%)




Przychody finansowe 25 77157 0,32

Rownowartos¢ odpiséw amortyzacyjnych 557 676,15 6,99
przekazanego majatku trwalego lub
sfinansowanego dotacja

Pozostale przychody 487 486,32 6,11

RAZEM PRZYCHODY: 7983 569,41 zi 100,00(%)

Przychody z tytutu $wiadczen opieki zdrowotnej to $wiadczenia wykonane w ramach podpisanych
kontraktéw na 2020 r, zatwierdzonych przez NFZ nadwykonan oraz kosztow zakwaterowania i
wyzywienia ponoszonych przez swiadczeniobiorce przebywajacego w ZOL .

Przychody z dzierzawy wynikaja z odptatnosci Stowarzyszenia Hospicjum Suwalskie za korzystanie z 1
pomieszczenia.

Pozostate przychody to migdzy innymi darowizny rzeczowe na kwote 101 549,06 zt, darowizny
pieniezne na kwote 11 563,00 zt., dotacje 182 011,26, refundacje zakupu srodkéw ochrony osobistej
159 817,61 pozostate na kwote 32 545,39 zi.

b) Struktura kosztow

Rodzaj kosztow kwota w zt uﬁilsftzhw
Amortyzacja 884 671,31 13,21
Zuzycie materialow i energii 1291 913,58 19,29
Ustugi obce 1431 981,66 21,38
Podatki i oplaty 34 033,81 0,51
Wynagrodzenia 2444 917,64 36,50
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 465 163,74 6,94
Pozostate koszty rodzajowe 129 229,42 1,93
Pozostate koszty operacyjne 15 786,87 0,24
Koszty finansowe 0,00 0,00
Podatek dochodowy 0,00 0,00
RAZEM KOSZTY: 6 697 698,03 100,00

Amortyzacja srodkéw trwatych zakupionych z wiasnych srodkow finansowych wynosi 324 981,73 zt.
pozostata kwota to amortyzacja srodkow zakupionych z dotacji i darowizn, przy czym amortyzacja z
darowizny to kwota 49 241,22 zi.

Zuzycie materiatéw to przede wszystkim : leki —183 624,62zt, materiaty opatrunkowe —-81 205,55zt.,
sprzet jednorazowego uzytku —133 574,07zt , diety przemystowe — 394 382,81zt, Srodki ochrony
osobistej 121 647,28 —zt.

Zuzycie energii elektrycznej to kwota 73 366,82 zi. energia cieplna — 86 253,62 zt.

W ustugach obcych najwieksze pozycje stanowig: kontrakty medyczne lekarzy — 656 852,24 zi,
kontrakty medyczne pielegniarek — 126 847,00 zt. konserwacja i naprawa sprzetu medycznego —
47 901,41 oraz dostawa zywnosci dla pacjentow — 132 811,52 zi.



Podatki i optfaty to gtéwnie podatek od nieruchomosci w kwocie 25 410,00 zt. oraz pozostate optaty
lokalne i z tytutu optat skarbowych , sadowych zwigzanych z biezgcg dziatalnoscia zaktadu.

Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace wynoszg 2 015 920,86 zi. Przy srednim rocznym zatrudnieniu
37 etatow, przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto wynosi 4 420,88 zi.

Wynagrodzenia z uméw zlecer wynoszg 428 996,78 zt. i dotycza wynagrodzen pielegniarek,
fizjoterapeutéw oraz osoby przeprowadzajgcej przetargii inne prace administracyjne.
Ubezpieczenia spofeczne wynosza 347 726,26 zt., Fundusz Pracy wynosi 31 574,10z}, natomiast
odpisy na FSS—57 359,62 zt.

Pozostate koszty rodzajowe to giéwnie ubezpieczenia majatku i od odpowiedzialnosci cywilnej—
21 238,39 zt. prace ogrodowe i rosliny ogradowe 87 794,33 zt.

c) Struktura zobowigzan.
> Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2020 r. nie wystepujg
Zobowiqzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2020 r. wynoszg 195 955,63 zi.

Ich struktura przedstawia sie nastepujgco:

Tytut zobowigzania kwota w zt udziat %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Dostawy i ustugi 157 712,70 80,48
Podatki i ubezpieczenia 3 089,33 1,58
Wynagrodzenia 15 414,56 7,87
Inne 14 469,70 7,38
Fundusze specjalne 5 269,34 2,69
ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 195 955,63 100,00

Zobowigzania regulowane sg na biezgco i wynikaja z rachunkdw, ktérych termin ptatnosci
przypada w nastepnym okresie rozrachunkowym. Zobowigzania z tytutu wynagrodzeri
wynikajg z rachunkéw umoéw cywilno-prawnych zaliczonych w koszty 2020 r. a optaconych w
styczniu 2021 r. Zobowigzania z tytutu podatkdw i ubezpieczen dotycza w/w rachunkéw
wyptaconych w styczniu 2021 r. Pozostate zobowigzania to rozliczone nadptaty za pobyt
$wiadczeniobiorcow w ZOL, ktore zostaty zwrdcone do ZUS w styczniu 2021 r. Fundusze
specjalne to niewykorzystany odpis na fundusz socjalny, ktéry zostanie wykorzystany w roku
nastepnym.




2. Rachunek zyskéw i strat (wariant porownawcezy) za 2019 1.12020 1.

e Dynamika

Lp. Wyszczeg6lnienie 2019 r. 2020 r. 5 0“”2 0/2019
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 7921 936,54 6911 969,37 0,87
- od jednostek powiazanych #DZIEL/0!
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 7921 936,54 6911 969,37 0,87

1. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -wartos¢ dodatnia,

zmniejszenie - warto§¢ ujemna) 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
IIL. | Koszty wytworzenia §wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 5731 730,40 6 681 911,16 1,17
I. | Amortyzacja 591 073,24 884 671,31 1,50
II. | Zuzycie materialdw i energii 1020 652,21 1291 913,58 1,27
III. | Ushigi obce 1451 404,77 1431 981,66 0,99
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 30 079,58 34 033,81 1,13
-podatek akcyzowy 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
V. | Wynagrodzenia 2223112,78 2 444 917,64 1,10
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 385 240,55 465 163,74 1,21
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 30 167,27 129 229,42 4,28
VIIL | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 2 190 206,14 230 058,21 0,11
D. | Pozostale przychody operacyjne 487 790,92 1045 822,47 2,14
. | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
II. | Dotacje 0,00 157 440,00 | #DZIEL/0!
III. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 | #¥DZIEL/0!
IV. | Inne przychody operacyjne 487 790,92 888 382,47 1,82
E. | Pozostale koszty operacyjne 10 315,18 15 786,87 1,53
I. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
II. | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
III. | Inne koszty operacyjne 10 315,18 15 786,87 1,53
F. | Zysk/Strata na dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E) 2 667 681,88 1260 093,81 0,47
G. | Przychody finansowe 78 353,72 25 771,57 0,33
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
II. | Odsetki, w tym: 78 353,72 25 777,57 0,33
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
[. | Odsetki, w tym: 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
II1. | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
IV. |Inne 0,00 0,00| #DZIEL/0!
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 2 746 035,60 1285 871,38 0,47
J. | L Podatek dochodowy 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
K. | II. Pozostale obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 2 746 035,60 1285 871,38 0,47




Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi w 2020 r. wyniosty 6 911 969,37 zt i sg 0 1 009 967,17 zi.

tj. o 13% nizsze niz w 2019r. Tak duzy spadek sprzedaizy wynika z tego, ze wartos¢ nadlimitow w

kwocie 968 298,99 za 2018 r. zostata zaakceptowana przez NFZ po zatwierdzeniu bilansu za 2018 r.

wobec czego sprzedaz z tego tytutu zostata zaksieggowana w roku 2019. Natomiast wszystkie

nadlimity za 2020 r. zostaty rozliczone na biez3co.

Jednoczesnie obserwuje sie wzrost kosztdw dziatalnosci operacyjnej, ktére w 2020 r. sg wyisze w

porownaniu z 2019 r. o kwote 950 180,76 z. t. 0 17%

W analizowanym okresie nastapit najwigkszy wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej

w nastepujacych pozycjach:

- amortyzacja wzrosta 0 293 598,07 zt. tj. o 50% co wynika z przekazania do uzytku nowo
dobudowanej czesci budynku oraz jego wyposazenia w sprzet medyczny | wyposazenie sal
pacjentow,

- zuzycie materiatow i energii wzrosto 0 271 261,37 tj. 0 27% z czego znaczng czesé
(71 865,51 zt.)stanowig dodatkowo zuzyte $rodki ochrony osobistej i do dezynfekcji w zwigzku z
panujgca pandemis.

Wzrosto tez zuzycie energii elektrycznej i cieplnej w zwigzku z przekazaniem do uzytkowania
nowej czesci oddziatu wentylacji mechanicznej.

— wynagrodzenia wzrosty o 221 804,86 zt, tj. 0 10%
zgodnie z Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych dokonano podwyzek ptac wszystkich pracownikéw od m-ca lipca 2020 r.

Od 01 stycznia 2020 r. wzrosto najnizsze wynagrodzenie o 350 zi. brutto.
W zwigzku z panujgcy pandemia zostaty wyptacone dodatkowe wynagrodzenia dla pracownikéw
medycznych i niemedycznych zrefundowane przez NFZ na kwote 139 381 zt.

— $wiadczenia na rzecz pracownikéw wzrosty 0 79 923,19 zt. tj. 0 21% co zwigzane jest ze wzrostem
wynagrodzen ( wyzsze sktadki ZUS) oraz podwyzszeniem od sierpnia 2019 r. wysokosci odpisu na
Fundusz Swiadczen Socjalnych z kwoty 1 229,30zt. do kwoty 1 271,20 zt na jeden etat.

— podatki i optaty wzrosty o 3 954,23z1. tj. 0 13%, zostato to spowodowane wzrostem podatku od
nieruchomosci w zwigzku z oddaniem do uzytku nowej czesci budynku oraz systemu
nawadniajgcego w ogrodzie.

— Pozostate koszty rodzajowe wzrosty o 99 062,15 zt. tj o 328,37% z czego kwote 87 794,33 zt
stanowig wydatki na zagospodarowanie nowych dziatek na potrzeby ogrodu.

W 2020 r. zakfad osiggnat wyzsze przychody operacyjne o0 558 031,55 zt. tj. 0 114% na co

wptynely odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych otrzymanych w darowiznie, ktére odpisuje sie



w pozostatych przychodach operacyjnych oraz amortyzacja srodkéw trwatych zakupionych w
grudniu 2019 r. do nowej czeéci zaktadu w ramach programu pomocowego “Poprawa jakosci i

dostepnosci ustug w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Paliatywnej

w Suwatkach”

Pozostate koszty operacyjne sg wieksze 0 5471,69 zt. tj. 0 53% , stanowig je koszty ISO, oraz

koszty utylizacji lekow.

W 2020 r. przychody finansowe sg nizsze o 52 576,15 zt. tj. 0 67% , stanowig je odsetki od

lokat. Pomimo tego ze srodki finansowe sg wieksze niz w 2019 r. przychody z odsetek znacznie

zmalaty, poniewaz w 2020 r. drastycznie zmalato oprocentowanie srodkéw na rachunku i lokat.

W 2019 r. oprocentowanie lokat wynosito 1,30% natomiast w 2020 r. - 0,10%

W skutek wyzej opisanych zdarzer wynik finansowy netto jest nizszy o 1 460 164,22 zi.

tj. 0 53%

3. Bilans na dzien 31.12.2020 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2019 r.

Struktura Struktura | Dynamika
o 12 2020 2019 2020 | 20202019
Wyszczegolnienie
zl zl % % Y%
I 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 9475036,83 | 10336944,6 55,72% 54,91% | 109,10%
I. | Wartos$ci niematerialne i prawne 1525,71 117,36 0,01% 0,00% 7,69%
1. Koszty zakoniczonych prac
rozwojowych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Wartos¢ firmy 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3.Inne wartosci niematerialne i
prawne 1525,71 117,36 0,01% 0,00% 7,69%
4. zaliczki na wartoéci niematerialne i
prawne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
II. | Rzeczowe aktywa trwale 9473511,12 | 10336827,3 55,71% 54,91% 109,11%
1. Srodki trwale 8442166,12 | 10336827,26 49,65% 54,91% 122,44%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 265806,08| 265806,08 1,56% 1,41% | 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 5655063,43| 8135680,79 33,26% 4321% | 143,87%
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 339431,27| 282072,13 2,00% 1,50% 83,10%
d) srodki transportu 156981,18 115390,58 0,92% 0,61% 73,51%
e) inne $rodki trwale 2024884,16| 1537877,68 11,91% 8,17% 75,95%
2. Srodki trwate w budowie 1031345 0 6,06% 0,00% 0,00%
3. Zaliczki na érodki trwate w
budowie 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
IIl. | Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Od jednostek powiazanych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Od pozostatych jednostek 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% [ #DZIEL/0!
1. Nieruchomoéci 0 0 0,00% 0,00% | HDZIEL/0!
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) w jednostkach powiazanych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery warto§ciowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c)w pozostatych jednostkach 0 0 0,00% 0.,00% | #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

y. | Plugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/Q!

B. | Aktywa obrotowe 7530014,92 | 8489196,36 44,28% 45,09% | 112,74%

I. | Zapasy 53072,04 154397,38 0,31% 0,82% | 290,92%
1. Materialy 53072,04| 154397,38 0,31% 0,82% | 290,92%
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0,00% 0,00% [ #DZIEL/0!
3. Produkty gotowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
4. Towary 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
5. Zaliczki na dostawy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

IL. | Nalezno$ci krétkoterminowe 645295,56 |  746947,14 3,79% 3,97% | 115,75%
1. Naleznosci od jednostek
powiazanych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/Q!
- do 12 miesigcy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0 0 0,00% 0,00% | £DZIEL/0!
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3. Nalezno$ci od pozostatych

jednostek 645295,56 | 746947,14 3,79% 3.97% | 115,75%
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie
splaty: 642495,56 |  744147,14 3,78% 3,95% | 115,82%
- do 12 miesiecy 64249556 | 74414714 3,78% 3,95% | 115,82%
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych §wiadczen 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
¢) inne 2800 2800 0,02% 0,01% | 100,00%
d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
I1I. | Inwestycje krétkoterminowe 6754309,65| 7555361,21 39,72% 40,13% | 111,86%
1. Krotkoterminowe aktywa
finansowe 6754309,65| 7555361,21 39,72% 40,13% 111,86%
a) w jednostkach powiazanych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c) $rodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne 6754309,65| 7555361,21 39,72% 40,13% | 111,86%
- $rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach 6754309,65| 7555361,21 39,72% 40,13% | 111,86%
- inne $rodki pienigzne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne aktywa pieniezne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
Iv. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 77337,67 32490,63 0,45% 0,17% 42,01%
C. Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
D. | Udzialy (akcje wiasne) 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
Aktywa razem 17005051,8 18826141 100,00% 100,00% | 110,71%
Struktura Struktura | Dynamika
Wyszczegolnienie 2019 2020 2019 2020 28’20/2019
zl zl % % %
1 2 3 4 5 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 12255458,2 | 13541329,6 72,07% 71,93% | 110,49%
1. | Kapital (fundusz) podstawowy 1255485,77 | 1255485,77 7,38% 6,67% | 100,00%
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 8253936,86 | 10999972,5 48,54% 58,43% | 133,27%
- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoScia
nominalng udzialéw (akeji) 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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Kapital (fundusz) z aktualizacji

- wyceny, w tym: 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
v, | Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
VI. | Zysk (strata) netto 2746035,6 | 1285871,38 16,15% 6,83% 46,83%
viL | Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko§¢ ujemna) 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
B. | Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 4749593,52 | 5284811,37 27,93% 28,07% | 111,27%
I. | Rezerwy na zobowigzania 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- dlugoterminowa 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- krotkoterminowa 0,00% 0,00% [ #DZIEL/0!
3. Pozostale rezerwy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- krétkoterminowe 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | ¥DZIEL/0!
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Waobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Wobec pozostalych jednostek 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) kredyty i pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) z tytutu emisji dfuznych papieréw
wartosciowych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
d) inne 0 0 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
III. | Zobowigzania krétkoterminowe 204520,32 | 195955,63 1,20% 1,04% 95,81%
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesigcy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0 0 0,00% 0,00% [ #DZIEL/0!
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0,00% 0,00% [ #DZIEL/0!
b) inne 0 0 0,00% 0,00% [ #DZIEL/0!
3. Wobec pozostalych jednostek 203881,64| 190686,29 1,20% 1,01% 93,53%
a) kredyty i pozyczki 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) z tytulu emisji dluznych papierow
warto$ciowych 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 168402,83 1577127 0,99% 0,84% 93,65%
- do 12 miesiecy 168402,83 157712,7 0,99% 0,84% 93,65%
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
f) zobowiazania wekslowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
g) z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczen
i innych $wiadczen 4173,51 3089,33 0,02% 0,02% 74,02%
h) z tytutu wynagrodzen 21606,96 15414,56 0,13% 0,08% 71,34%
i) inne 0698,34 14469,7 0,06% 0,08% 149,20%
4, Fundusze specjalne 638,68 5269,34 0,00% 0,03% 825,04%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 4545073,2 | 5088855,74 26,73% 27,03% 111,96%
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4545073,2| 5088855,74 26,73% 27,03% 111,96%
- dlugoterminowe 4545073,2 | 5088855,74 26,73% 27,03% | 111,96%
- krotkoterminowe 0 0 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
Pasywa razem 17005051,75 | 18826140,98 100,00% 100,00% | 110,71%

AKTYWA

Aktywa trwate zwiekszyly sie o 861907,79 zt. tj. 0 9,10%. Srodki trwate w poréwnaniu z rokiem 2019
wzrosty o 1 894 661,14 zt. tj. 0 22,44%.(wartos¢ bilansowa uwzgledniajgca odpisy amortyzacyjne).
W trakcie roku wzrosta wartoé¢ budynku o kwote 2 665 540,25 co zwigzane jest z przekazaniem
inwestycji rozpoczetej w 2018 r. do uzytku w kwietniu 2020 r.

Wartoé¢ obiektdw inzynierii lgdowej i wodnej wzrosta o 32 365,71 zt. a wynika to z wymiany starego
systemu nawadniajgcego ogrdd na nowy.

0 21 800 zt. wzrosta wartoéé serwerowni w skutek dokupienia sprzetu niezbednego do prawidiowego
funkcjonowania serwerow.

Zakupiono sprzet medyczny na kwote 47 280,90 zt. oraz wyposazenie na kwote 10 237,70 zt.
natomiast zlikwidowano zuzyty sprzet medyczny i wyposazenie na kwote 78 124,02 zt.

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie o 959 181,44 zt. tj. 0 12,74% z tego:

- zapasy wzrosty 0 101 325,34 zt. tj. 0 190,92%, s3 to leki znajdujgce sig na oddziale w dniu spisu z
natury na dzieri 31-12-2019 r., oraz zapasy srodkdw ochrony osobistej personelu medycznego
zakupione w zwigzku z COVID-19.

- naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 101 651,58 zi. tj. 0 15,82% poniewaz w 2020 r.
wykonano wiecej ustug medycznych,

- érodki pieniezne wzrosty o 801 051,56 zt. tj. 0 11,86% . zwigzane to jest ze zwrotem w grudniu
2020 r. kosztéw wyposazenia nowej cze$ci budynku w ramach projektu ,Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Paliatywnej w Suwatkach” w kwocie
1042 346,40 zt.

- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne sg nizsze niz w 2019 r. 0 44 847,04 zi.

tj. 0 57,99% poniewaz zmniejszyt sie stan lekéw ktére zostaty pobrane na oddzialy stacjonarne a nie
zuzyte na dzier 31.12.2020r.

Kapitat wiasny w 2020 r. jest wigkszy o 1 285 871,38 zt. tj. 0 10,49% z czego:

- kapitat zapasowy wzrést o kwote 2 746 035,60 zi. tj. 0 33,27% co wynika z przeksiegowania wyniku
finansowego za 2018 r.

12



- wynik finansowy netto w roku 2020 jest o0 1 460 164,22 zt. tj. 0 53,17% mniejszy niz w 2019 r.

w skutek zaksiegowania nadlimitéw za 2018 r. w roku 2019.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o0 535 217,85 zt tj. 0 11,27% przy czym:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zmalaty o 10 690,13zt. tj. 0 6,36%, zobowigzania ptacone sg na
biezgco wobec czego nie wystepujg zobowigzania wymagalne i dotyczg zakupdw dokonanych w
ostatnich dniach grudnia 2020 r.

- zobowigzania z tytutu podatkéw, ubezpieczen i innych $wiadczer zmalaty o 1 084,18 zi. tj. 0 25,98%
a zwigzane jest to z wynagrodzeniami z tytutu umowy zlecenia,

- zobowigzania z tytutu wynagrodzeri zmalaty o 6 192,40 zi. tj. 0 28,66% a dotycza umow zlecenia za
grudzien 2020 r. zaptaconych w 2021 r.

- inne zobowigzania wzrosty 0 4 771,36 zi. tj. 0 49,20% co zwigzane jest z miesiecznym rozliczeniem
wptat pacjentéw za pobyt w ZOL ( zwraca sie cze$¢ wptaconej kwoty za pobyt pacjenta w ZOL w
przypadku $mierci pacjenta w trakcie miesigca lub pobytu pacjenta w szpitalu),

- fundusze specjalne wzrosty o 4 630,66 zt. tj. 0 % co zwigzane jest z korekta naliczenia FSS za 2020 r.
dokonang w grudniu w stosunku do planowanego odpisu naliczonego w styczniu 2020 r.

- inne rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe w skutek dokonanych odpiséw amortyzacyjnych
$rodkow z dotacji i darowizn oraz otrzymanego dofinansowania z programu ,,Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Paliatywnej w Suwatkach” wzrosty

0 548 424,20 zt. tj. 0 11,96%

Ogotem aktywa i pasywa w 2020 r. wzrosty o 1 821 089,23 zt. tj. 0 10,71%

4, Analiza wskaznikowa za lata 2019-2020

I wskazniki zyskownosci
1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materialow + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
Lp. Skladniki 2019 2020
1. | Wynik netto 2746 936,60 1285871,38
2 przychody netto ze
* | sprzedazy produktow 7921936,54| 6911 969,37
przychody netto ze
3. |sprzedazy towardw i
materiatow 0,00 0,00
4 pozostate przychody
operacyjne 487 790,92 | 1045 822,47
5. | przychody finansowe 78 353,72 25 777,57
Wyniki 2019 2020
32,36 16,11
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Przedzialy Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp-| yartosci Ocenal 2019 2020
1 | ponizej 0,00% 0
2 |o0d 0,00% do 2,00% | 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5 5 5

2) Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatoéw + pozostate przychody

operacyjne
Lp. Skladniki 2019 2020
1 wynik z'dziaialnos'ci
operacyjnej 2 667 681,88| 1260 093,81
’ przychody netto ze
| sprzedazy produktow 7921 936,54| 6911969,37
przychody netto ze
3. | sprzedazy towarow i
materialow 0,00 0,00
4 pozostal‘e przychody
operacyjne 487 790,92 | 1045 822,47
- 2019 2020
Wynikd 31,72 15,83
Przedzia Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp. | yrtoei Ocena| g 2020
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 3,00% 3
3 | powyzej 3% do 5% 4
4 | powyzej 5% 5 5 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Lp. | Skladniki | 2009 | 2020
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1. | wynik netto 2746 035,60| 1285 871,38
2. |$redni stan aktywow 15742 899,30 | 17 915 596,37
Wyniki 2019 2020
17,44 7,18
Przedzialy Ocena jedn. | Ocena jedn.
LP- | wartosci Ocemat} " 5019 2020
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3
3 | powyzej 3% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5 5 S

Wskazniki zyskownosci netto osiggnety maksymalny poziom oceny co $wiadczy o wtasciwym

stosunku przychodéw do kosztow i wysokiej efektywnosci finansowej zaktadu. W 2019 . na

jedna ztotowke przychodu przypadaja 32 grosze zysku, natomiast w 2020 r. - 16 groszy.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2020 r. jest nizszy w stosunku do 2019 .
jednakze w obu analizowanych latach osigga najwyzszg ocene punktowa, $wiadczaca o

dobrej efektywnosci dziatania zaktadu.

Wskaznik zyskownosci aktywow osigga w obu poréwnywanych latach maksymalny poziom

oceny punktowej co swiadczy, ze zaktad efektywnie zarzgdza swoimi aktywami. W 2019 r. na

jeng jednostke aktywéw przypada 17 groszy zysku a w 2020 r. 7 groszy

IT wskazniki ptynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

miedzyokresowe (czynne)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o
okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krétkoterminowe
Lp. Skladniki 2019 2020
1. | aktywa obrotowe 7530014,92| 8 489 186,36
naleznosci krétkoterminowe z tyt.
2. |dostaw i ustug powyzej 12
miesiecy 0,00 0,00
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krétkoterminowe rozliczenia

3. | .
mi¢dzyokresowe (czynne) 77 337,67 32 490,63
4. | zobowigzania krétkoterminowe 204 520,32| 195 955,63
5 zobowiazania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
6. |Tezerwy na zobowigzania
" | krétkoterminowe 0,00 0,00
201 202
Wyniki oL 0
36,44 43,16
) 55 : Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena | Ocena jedn. 2019 2020
1. | ponizej 0,60 0
2. |0d 0,60 do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 | powyzej 3,00 lub jezeli 10
| zob. krétk. =0 10 10

2) Wskaznik szybkiej plynnosei (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o

miedzyokresowe (czynne) - zapasy

okresie splaty powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o

okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe
Lp. Skladniki 2019 2020
1. |aktywa obrotowe 7 530014,92| 8 489 196,36
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12
miesiecy 0,00 0,00
3 krotkoterminowe rozliczenia
" | miedzyokresowe (czynne) 77 337,67 32490,63
4,
pasy 53072,04| 154 397,38
5. |zobowigzania krétkoterminowe 204 520,32 195 955,63
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
© | powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
rezerwy na zobowiazania
7. ] .
krotkoterminowe 0,00 0,00
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020
Wyniki 2019 2
36,18 42,37
: . g Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2019 2020
1. | ponizej 0,50 0
2. |0d 0,50 do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
5 | powyzej 2,50 lub jezeli 10
zob. krétk. =0 10 10

Ze wzgledu na dobrg sytuacje finansowg zobowigzania sg ptacone na biezaco, nie mamy
zalegtosci a ptynnos¢ finansowa nie jest zagrozona. Wskazniki ptynnosci osiggaja
maksymalng ocene 10 punktow.

11T wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towar6w i materiatow

Lp. Skladniki 2019 2020
$redni stan naleznosci z tyt.
1. |dostaw
i ushug 838 677,99 | 693 321,35
5 przychody netto ze sprzedazy
* | produktéw 7921 936,54 | 6 911 969,37
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towarow i materiatow 0,00 0,00
o 2019 2020
Wynild 38,64 36,61
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Oce;;lj; dn. Oce;{;li:)edn.
1. | ponizej 45 dni 3 3 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0




2) Wskaznik rotacji zobowiagzan (w dniach)

$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materiatow

Lp. Skladniki 2019 2020
$redni stan zobowigzan z tyt.
1. |dostaw
i ushug 169 159,78 | 163 057,77
5 przychody netto ze sprzedazy
© | produktow 7921 936,54| 6911 969,37
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towardw i materialow 0,00 0,00
201 202
Wyniki Lt 0
7,79 8,61
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Oce;‘;ll]; dn. Oce;[;lz.:)edn.
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni -
3. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci ksztatftuje sie w obu poréwnywanych latach ponizej 45 dni i
osigga najwyisza oceng punktowa.

WskaZnik rotacji zobowigzar potwierdza dobrg kondycje finansowg zakfadu i terminowos¢
sptaty zobowigzan.

IV wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywa razem
Lp Skladniki 2019 2020
1. | zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krétkoterminowe 204 520,32| 195 955,63
3. |rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
4. | aktywa razem 17005 051,75 | 18 826 140,98




Wyniki 2019 2020
1,20 1,04
Przedzialy Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp-| wartosci Qeons 2019 2020
1. | ponizej 40 % 10 10 10
2. | od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 3
80%
4 | powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalno$ci
(zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania)
fundusz wiasny
Lp. Skladniki 2019 2020
1. |zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krotkoterminowe 204 520,32| 195 955,63
3. |rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
4. |fundusz wiasny 12 255458,23 | 13 541 329,61
o 2019 2020
hai 0,02 0,01
Przedzia Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lo oototer COoeng 2019 2020
1. ]od 0,00 do 0,50 10 10 10
2. |0d 0,51 do 1,00 8
3 6
od 1,01 do 2,00
4 10d 2,01 do 4,00 A
5 | powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00

Udziat zobowigzan w finansowaniu firmy wynosi 1,20% w 2019 r. i 1,04% w 2020 r., osiaga
najwyiszg ocene co Swiadczy o wysokim poziomie samodzielnosci finansowej zaktadu.
Wskaznik wyptacalnosci rowniez ksztattuje sie w najwyzej ocenianym przedziale punktowym
co Swiadczy o bardzo dobrej kondycji finansowej zaktadu.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020

Wartosé

Grupa Wskazniki wskaznika 2020 Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%o) 16,11 5

1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) 15,83 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 7,18 5
razem 15
i) 6 1) wskaZnik biezacej plynnosci 43,16 10

2. Wskaznik osc

Slaiki pyriogel 2) wskaznik szybkiej plynnosci 42,37 10
razem 20
3. Wakaiild sfektywnoséi 1) wska:r‘:n%k rotac‘!} naleznc'>sc1 ‘(w dma'ch) 36,61 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 8,61 7
razem 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 1,04 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,01 10
razem: 20
taczna warto$¢ punktow 65

Ogdtem zaktad zgromadzit w 2020 r. maksymalng ilo$¢ 65 punktow.
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IIL

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2021-2023 oraz przyjete

zalozenia
Zatozenia

Prognoza przychodow i kosztéw na lata 2021-2023 oparta jest na podstawie
wynikéw finansowych w roku 2020.

Sprzedaz na 2021 r. zaplanowana zostata na podstawie podpisanych kontraktdw na

| pétrocze z NFZ oraz planowanych przychoddw na poziomie roku ubiegtego za ustugi
ZOL optacanych przez pacjentow.

W 2021 r. w styczniu zostata oddana do uzytku dobudowana czes¢ zaktadu w zwigzku
z czym zakres ustug powiekszy sie o 6 t6zek w ZOL i 0 8 tézek w ZOL dla

Wentylowanych Mechanicznie.

Koszty dziatalnosci zaktadu ksztattowac sie bedg adekwatnie do podjetych dziatan

opisanych wyziej.

Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOP im. Jana Pawta Il w Suwatkach w latach

2021-2023

Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) 2021-2023

L.p. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 7 600 000,00 | 7800 000,00 8000000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 7 600 000,00 | 7800000,00| 8000000,00

. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -wartos¢ dodatnia,

Zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
IIl. | Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 7233 264,00 7644 000,00 7944 000,00
I | Amortyzacja 728 464,00 710000,00 690000,00
II. | Zuzycie materialéw i energii 1 550 400,00 1650000,00 1700000,00
III. | Ustugi obce 1489 900,00| 1560000,00 1590000,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 34 000,00 34000,00 34000,00
-podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 2 800 000,00 | 3000000,00| 3200000,00
VL. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 420 500,00 450000,00 480000,00
VIIL |Pozostale koszty rodzajowe 210 000,00 240000,00 250000,00
VIII. | Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 366 736,00 156 000,00 56 000,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 535 348,00 423 750,00 423 750,00
L. | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
II. | Dotacje 0,00 0,00 0,00
III. | Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. |Inne przychody operacyjne 535 348,00 423750,00 423750,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 8 000,00 10 000,00 10 000,00
L. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
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II. | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
III. | Inne koszty operacyjne 8 000,00 10000,00 10000,00
F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 894 084,00 569 750,00 469 750,00
G. | Przychody finansowe 4 000,00 1 000,00 1 000,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

I1. | Odsetki, w tym: 4 000,00 1000,00 1000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
L | Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 898 084,00 570 750,00 470 750,00

J. | L Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

K. |IL Pozostate obowigzkowe obciazenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 898 084,00 570 750,00 470 750,00

Przychody ze sprzedazy produktéw szacowane sg na podstawie podpisanych kontraktow na |
péirocze 2021 r. i zatozeniu nadwykonar wzorem lat ubiegtych. Ogétem w kolejnych latach
przewiduje sie wzrost sprzedazy o 2,6% w stosunku do roku ubiegtego.

Koszty amortyzacji beda zmniejszaé sie poniewaz nie przewiduje si¢ w kolejnych latach
wiekszych zakupéw sprzetu medycznego , jedynie nastgpi wymiana sprzgtu zuzytego nie
nadajacego sie do naprawy.

W latach 2021-2023 zaktada sie wzrost cen lekéw i ustug obecych o ok 3% rocznie z tytutu
wzrostu cen. Ponadto od 2020 r. rosng koszty srodkdw ochrony osobistej personelu i
érodkéw do dezynfekcji w zwigzku z panujaca sytuacja epidemiologiczng. Od 2021 roku
wzrost zuzycia materiatéw zwiazany bedzie rdwniez z przyjeciem nowych pacjentéw do
dobudowanej czesci budynku.

Ustugi obce wykazujg tendencje wzrostowa poniewaz w zwigzku z przyjgciem wigkszej liczby
pacjentow wzrosna koszty zywienia oraz prania.

Wynagrodzenia oszacowano na poziomie planu finansowego na 2021 r. przy czym zatozono
zwiekszenie w kolejnych latach o wzrost najnizszego wynagrodzenia. Ponadtow 2021 r.
zmieniaja sie przepisy w kwestii wyliczania najnizszego wynagrodzenia w zaktadach
lecznictwa co spowoduje znaczny wzrost wynagrodzen ( wynagrodzenia beda obliczane od
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej za IV kw. roku poprzedniego wg.
obowiazujacych wspdtczynnikéw przeliczeniowych danych grup zawodowych).

Wraz ze wzrostem wynagrodzen wzrosng tez $wiadczenia na rzecz pracownikéw z tytutu
sktadek ZUS w czesci dotyczgcej zaktadu oraz odpisu na Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktéry
od 2021 roku bedzie wyzszy z powodu zatrudnienia dodatkowych pracownikéw. Ponadto
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wystapig dodatkowe koszty w zwigzku z przystgpieniem 5 pracownikéw do Pracowniczych
Programoéw Kapitatowych.

Pozostate koszty rodzajowe bedg wzrastaé poniewaz wraz ze wzrostem zatrudnienia
zwigkszg sie koszty badan okresowych i wydatki na bhp. Ponadto praca w zawodzie
medycznym wymaga ciaglych szkolen z zakresu medycyny.

Pozostate przychody operacyjne zmniejszaja sie od 2022r. poniewaz zakoriczy sie
amortyzacja sprzetu zakupionego z dotacji w 2015 r.

Przychody finansowe bedg nizsze niz w 2020 r. gdyz maleje oprocentowanie lokat
bankowych.

W skutek wyzej oméwionych czynnikdw wptywajacych na wynik finansowy zaktad osiggnie w

kolejnych latach zysk netto.

Bilans prognoza na lata 2021-2023

Wyszezegdlnienie 2021 At 2
zl zl zl
1 2 3 3
A. | Aktywa trwale 11805613 | 11314675| 11012098
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
1. Koszty zakoriczonych prac
rozwojowych 0 0 0
2. Warto$¢ firmy 0 0 0
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
4. zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne 0 0 0
II. | Rzeczowe aktywa trwale 11805613 | 11314675| 11012098
1. Srodki trwate 11805613 | 11314675| 11012098
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 265 800 265 800 265 800
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 10086751 | 9836675| 9586598
c) urzadzenia techniczne i maszyny 237 287 200 000 197 700
d) srodki transportu 73 800 32200 16 000
e) inne $rodki trwale 1 141 975 980 000 946 000
2. Srodki trwate w budowie 0 0 0
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0
III. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0
1. Od jednostek powiazanych 0 0 0
2. Od pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0 0 0
3. Od pozostalych jednostek 0 0 0
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
a) w jednostkach powiazanych 0 0 0
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- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dhugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
¢)w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 0 0
V. Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0
1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 7887900 | 8430000 8725800
I. | Zapasy 67000 67000 77000
1. Materialy 67 000 67 000 77 000
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4, Towary 0 0 0
5. Zaliczki na dostawy 0 0 0
II. | Nalezno$ci krétkoterminowe 772800 877800 877800
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie
splaty: 0 0 0
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Nalezmosci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0 0 0
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
3. Naleznosci od pozostalych jednostek 772800 877800 877800
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 770000 875000 875000
- do 12 miesiecy 770000 875000 875000
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- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) z tytulu podatkdw, dotaci, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen 0 0 0
¢) inne 2800 2800 2800
d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
III. | Inwestycje krétkoterminowe 7008100 7414200 7700000
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartociowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartoéciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
c) srodki pieniezne i inne aktywa
pienigzne 7008100| 7414200 7700000
- Srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach 7008100 7414200| 7700000
- inne $rodki pieniezne 0 0 0
- inne aktywa pieniezne 0 0 0
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
1v. | Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 40 000 71 000 71 000
c. |Naleine wplaty na fundusz
podstawowy 0 0 0
D. | Udzialy (akeje wlasne) 0 0 0
Aktywa razem 19693513 | 19744675| 19737898
Wyszczegdlnienie AL 2072 223
zt zl z}
1 2 3 3
PASYWA 0 0 0
A. | Kapital (fundusz) wiasny 14439408 | 15010158 | 15480908
L | Kapital (fundusz) podstawowy 1255480 | 1255480| 1255480
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 12285844 13183 928| 13 754 678
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialéw (akeji) 0 0 0
1. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji
" | wyceny, w tym: 0 0 0
- Z tytulu aktualizacji wartos$ci
odziwej 0 0 0
pv. | Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0
VI. | Zysk (strata) netto 898 084 570 750 470 750
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Odpisy z zysku netto w ciggu roku

VIIL . L.
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 5164105 4734517 4256990
I. | Rezerwy na zobowiazania 0 0 0
1. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 0 0 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0 0 0
- dlugoterminowa 0 0 0
- krotkoterminowa 0 0 0
3. Pozostale rezerwy 0 0 0
- dlugoterminowe 0 0 0
- krétkoterminowe 0 0 0
II. | Zobowiazania diugoterminowe 0 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
3. Wobec pozostalych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 0 0 0
c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0 0
III. | Zobowiazania krotkoterminowe 216500 210 700 209500
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
a) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci 0 0 0
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne 0 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 214500 209700 208500
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 0 0 0
¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 195000 190000 190000
- do 12 miesigcy 195 000 190 000 190 000
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowiazania wekslowe 0 0 0
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i
innych §wiadczen 3 500 2700 2 500
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h) z tytulu wynagrodzen 16 000 17 000 16 000

1) inne 0 0 0

4. Fundusze specjalne 2000 1000 1000

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 4947605 | 4523817 4047490
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 4947605 | 4523817 4047450

- dlugoterminowe 4947605| 4523817 4047490

- krétkoterminowe 0 0 0
Pasywa razem 19603513 | 19744675| 19737898

Aktywa trwate wskutek comiesigcznych odpiséw amortyzacyjnych beda maleé w kolejnych
latach mimo, ze beda na biezgco uzupetniane braki sprzetu medycznego, ktéry wskutek
dtugotrwatego uzytkowania moze ulec zepsuciu.

Aktywa obrotowe a konkretnie zapasy wraz z przyjeciem nowych pacjentéw nieco wzrosna.
Zwigzane to jest z koniecznoscig zabezpieczenia odpowiedniej ilosci lekdw na oddziale
niezbedng do leczenia pacjentéw. Natomiast zmniejszg sie o aktualnie zgromadzone zapasy
srodkéw ochrony osobistej w zwigzku z panujaca pandemia. ?

Naleznosci krotkoterminowe stanowia faktury wystawiane w grudniu dla NFZ. Poniewaz na
koniec roku i poczatek nastepnego prowadzone s3 rozmowy w kwestii zaptaty za
nadwykonania, kumuluje sie wartosé naleznosci, ktére regulowane sg na poczatku
nastgpnego roku. Ponadto wraz ze wzrostem liczby pacjentédw wzroénie wartosé
$wiadczonych ustug, a faktury za miesigc grudzieri zawsze pozostaja do rozliczenia w

nastepnym roku.

Srodki pieniezne na rachunkach beda w kolejnych latach prognozy nieznacznie wzrastaty co
zwigzane jest z osigganym dodatnim wynikiem finansowym.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe to gtéwnie ubezpieczenia majatku i od
odpowiedzialnosci cywilnej, ktére zawierane sa w grudniu i odpisywane w koszty
sukcesywnie w trakcie nastepnego roku, oraz zapasy lekéw pobrane na oddziat pod koniec
grudnia objete spisem z natury, ktére wydawane s3 pacjentom w pierwszych dniach stycznia

nastepnego roku.

Kapitat wiasny wzrasta o odpisy zysku netto , ktory zostat przewidziany w kolejnych latach.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug ptacone s3 na biezgco wiec ich warto$é na koniec
kazdego roku jest niska i dotyczy faktur zakupionych materiatéw i ustug z terminem ptatnosci

w styczniu nastepnego roku.

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen stanowig zobowigzania z tytutu uméw zlecenia
dotyczgcych ustug za m-c grudzien a wyptaconych w styczniu nastepnego roku, a co za tym
idzie zobowigzania z tytutu podatkéw i ZUS réwniez pozostajg na saldzie kazdego roku.
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Rozliczenia migdzyokresowe diugoterminowe dotycza zakupu $rodkéw trwatych z dotacji
unijnych i darowizn. Ich warto$¢ maleje wraz z dokonanymi odpisami amortyzacyjnymi.

3. Analiza wskainikowa 2021-2023

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021-2023
Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaZnika { Ocena | wskaZnika | Ocena
2021 2022 2023
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 11,03 5 6,94 5 5,59 5
1. Wskazniki | 2) wskaznil zyskownosci dziatalnogci
zyskownosci | operacyjnej (%) 10,99 5 6,93 5 5,58 5
3) wskamik zyskownosci aktywdow(%) 4,66 3 2,89 4 2,38 4
Razem: 15 | Razem: 14 | Razem: 14
2. Wskazmiki | 1) wskaZnik biezacej ptynnosci 36,25 10 39,67 10 41,31 10
plynnoscei 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 35,94 10 39,35 10 40,94 10
Razem: 20 | Razem: 20 | Razem: 20
3. Wskasniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36,36 3 38,49 3 39,92 3
. Wskazniki = .. —
efektywnodci 2) _wskazmk rotacji zobowiazan (w
dniach) 8,47 7 9,01 7 8,67 7
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4. Wskaznik
zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia altywow (%) 1,1 10 1,07 10 1,06 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,01 10 0,01 10 0,01 10
Razem: 20 | Razem: 20 | Razem: 20
|_ Y.aezna wartosé punktow: 65 64 64

Ogolnie sytuacja ekonomiczno-finansowa zaktadu jest dobra pomimo trudnosci jakie
wystapig z rozpoczeciem dodatkowej ilosci Swiadczonych ustug. Mimo to ogdlna ilogé
punktow wynikajacych z osigganego poziomu wskaznikdw ekonomicznych ksztattowac sie
bedzie w 2021 r na poziomi 65 punktéw, natomiast w roku 2022 i 2023 na poziomie 64

punktow.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

Pozyskanie srodkéw z funduszy europejskich i mnorweskich pozwolilo wprowadzi¢
nowoczesne wyposazenie zaktadu w sprzet medyczny, dobrze wyszkolié pracownikéw,
ktérzy uzupelnili swoja wiedz¢ na wielu kursach i szkoleniach, zachowaé wypracowane
$rodki finansowe na dalszy rozwoj zaktadu.

Stosunkowo nowy budynek nie wymaga remontéw a jedynie usprawnieni w jego
funkcjonowaniu.

Profil zakiadu dotyczacy Swiadczen rozwijajacych sie i1 uzyskujacych uwage $rodowisk
medycznych, samorzadowych oraz rzagdowych a takze mozliwo$é dalszego rozwoju
infrastruktury zakiadu pozwolilo na rozbudowe i zwigkszenie iloci przyjmowanych

pacjentow.
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Jedynym zagrozeniem moze byé powstanie nowych $wiadczeniodawcéw wykonujgcych
swiadczenia medyczne realizowane przez nasz zaklad oraz zmiany w zasadach
kontraktowania swiadczen medycznych udzielanych dotychczas.

Zgromadzone przez wiele lat dziatalnoéci zakladu $rodki finansowe pozwolg na dalsze
kilkuletnie dziatanie bez probleméw finansowych i utraty ptynnosci finansowe;j.

Suwatki 2020-05-12
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