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I.  Wstep

{. Nazwa: Samodziclny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej O$rodek Rehabilitacji

w Suwalkach
2. Adres: 16-400 Suwalki, ul. Ludwika Warynskiego 22A
3. Numer identyfikacyjny REGON 79031937, NIP 844-17-84-822

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwictnia 2011 roku o dziatalnodci leczniczej (1. j. Dz. U. z 2021 1.
poz. 711) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opicki zdrowotnej do
sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej zakladu w terminie 2 miesigcy od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego.

Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2020 rok
i sktada si¢ z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok

« prognozy sytuacji ckonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 wraz z opisem

przyjetych zalozen,

 informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opicrajg si¢ na wskaznikach ckonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 1. poz. 832) w
sprawic wskaznikow ckonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy ckonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotne;.

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanym, przyporzadkowano oceng punktows.



II.  Analiza sytuacji ckonomiczno-finansowej w 2020 r.

1. Istotne clementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
a) Struktura przychoddéw

Zrodto przychodow kwota w zl uflmak Ve W
przychodach
L Swiadczenia opicki zdrowotncj finansowanc ze Srodkéw publicznych —
umowa z POW NFZ w Bialymstoku : 5 874 538,77 zl tj. 90,85%
przychodow
Leczenie szpitalne (Oddzial Rehabilitacyjny, 3078 476,36 47,60
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej ( w tym wzrost
wynagrodzen pielggniarek oraz lekarzy specjalistow)
Oddziat Dzienny Rehabilitacji ( w tym wzrost 367 841,28 5,69
wynagrodzen lekarzy specjalistow)
Oddziat Dzienny Rehabilitacji Dzieci 243 058,58 3,76
( w tym wzrost wynagrodzen lekarzy specjalistow)
Rehabilitacja lecznicza (Dzial Diagnostyczno- 1 749 086,75 27,05
Zabicgowy) ]
Poradnia Rehabilitacji Leczniczej ( w tym wzrost 288 893,82 4,47
wynagrodzen lekarzy specjalistow) o
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna ( w tym 147 181,98 2,28

wzrost wynagrodzen lekarzy specjalistow)

I1. Uslugi medyezne odplatne: 128 875,00 z1 tj. 1,99% przychodow

Badania diagnostyczne EMG 128840,00 1,99
Badania densytometryczne 35,00 0,00
III. Przychody z dzierzawy i najmu: 22 105,93 zI tj. 0,34% przychodow
Najem pomieszczen 20 031,58 0,31
Pozostala sprzedaz 2 074,35 0,03
IV. Pozostale przychody operacyjne: 431 015,63 71 tj. 6,66 %
Réwnowarto$é odpiséw amortyzacyjnych 367 468,00 5.68
przekazanego majatku trwalego lub sfinansowanego
dotacja
Pozostale przychody 63 547,63 0,98
V. Przychody finansowe: 10 239,83 1 t.
0,16 %
QOdsetki finansowe 10 239,83 0,16

RAZEM PRZYCHODY: 6 466 775,16 7

Przychody z catoksztaltu dzialalnosci za rok 2020 wyniosly 6 466 775,16 zt z czego 90,85 %
stanowig przychody z tytutu $wiadczen opieki zdrowotne; wykonanych na podstawie umowy
7 Podlaskim Oddzialem Wojew6dzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Bialymstoku,
1,99 % przychodéw stanowia $wiadczenia zdrowotne wykonane odplatnie na rzecz innych
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podmiotéw medycznych oraz oséb fizycznych. Natomiast 0,34 % przychodow ogodlem
stanowig przychody z tytulu najmu i dzierzawy pomieszczen oraz pozostalej sprzedazy.

Przychody operacyjne stanowig 6,66 % ogolu przychodéw , z czego 5,68 % dotyczy
ksicgowanych odpiséw amortyzacyjnych réwnowartosci otrzymanych dotacji na
sfinansowanic zakupu srodkéw trwalych. Pozostale przychody operacyjne na kwote
63 547,63 7l stanowig 0,98 % przychodéw i wynikajg z otrzymanego wsparcia finansowego
na kwote 41500,00 zt z Urzgdu Marszalkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego,
z przeznaczeniem na zakup $rodkéw ochrony osobistej i dezynfekcyjnych, wsparcia
rzeczowego na kwote 15 212,34 zl z Podlaskiego Urzedu Wojewodzkiego z Agencji Rezerw
Materialowych oraz na kwot¢ 5 635,93 7zt wsparcia z Urzedu Miasta Suwatk w postaci
$rodkéw ochrony osobistej i srodkéw dezynfekcyjnych, a takze wycenionego na kwotg
1199,25 7zt automatycznego dozownika do dezynfekeji rak otrzymanego z Ministerstwa
Zdrowia. Przychody finansowe na kwotg 10 239,83 zt stanowig 0,16 % przychodéw ogélem.

b) Struktura kosztow

Rodzaj kosztow kwota w zt WBE v
kosztach
Amortyzacja 598 052,96 7,67
Zuzycie materialdw i energii 453 983,39 5,82
Uslugi obce 851 340,91 10,91
Podatki i oplaty 38 609,69 0,49
Wynagrodzenia 4 824 531,21 61,84
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 1003 242,8 12,86
Pozostale koszty rodzajowe 15276,82 0,20
Pozostale kosztly operacyjne 16 062,65 0,21
RAZEM KOSZTY: 7 801 100,43

Koszty za rok 2020 zamkngly si¢ kwota 7 801 100,43 zt. Z czego 61,84 % tj. kwotg
4 824 531,21 zt stanowig wynagrodzenia osobowe oraz wynagrodzenia z tytulu umoéw
zlecenia. Ubezpicczenia i inne $wiadczenia, na ktére skladajg si¢ skiadki na rzecz Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, swiadczenia socjalne, BHP oraz szkolenia pracownikow stanowia
12,86 % kosztéw tj. kwote 1003 242,80 zi. Uslugi obce na rzecz Osrodka Rehabilitacji,
w tym m. in.: umowy cywilno-prawne tj. kontrakty lekarzy, ustugi medyczne, Zywienia,
konserwacje i naprawy sprzetu oraz pozostale ustugi stanowig 10,91 % sumy kosztow
i zamykaja si¢ kwotg 851 340,91 zI. Zuzycie materiatow i energii, w tym m. in.: lekow,
materialow medycznych, sprzetu jednorazowego i wiclorazowego uzytku, matcrialow
biurowych oraz energii elekirycznej i cieplnej stanowi 5,82 % tj. kwotg 453 983,39 zl.
Amortyzacja srodkéw trwalych to kwota 598 052,96 zt tj. 7,67 % sumy kosztow. Pozostale
koszty rodzajowe oraz podatki i oplaty stanowig facznie 0,69 % sumy kosztow i zamykajg si¢
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taczng kwota 53 886,51 zL. 0,21 % sumy kosztow tj. kwotg 16 062,65 zI stanowig pozostalc
koszty operacyjne.

¢) Struktura zobowigzar

> Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji
w Suwatkach na dzied 31.12.2020 r. posiada zobowigzania dlugoterminowe na
kwote 2 282,88 zI, jest to kwota wniesiona jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy na wykonanie instalacji fotowoltaicznej, ktére zostanie
zwrécone w terminie 14 dni po uptywie okresu udzielonej przez Wykonawce
reckojmi za wady, termin uptywa 18.08.2025 r.

» Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe na dzien 31.12.2020 r. wynosza
286 084,96 zl.

» Ich struktura przedstawia si¢ nastgpujgco:

Tytul zobowigzania kwota w zl udzial %
Kredyty i pozyczki 0,00 0
Dostawy i ustugi 89 240,22 30,95
Podatki i ubezpicczenia 146 245,02 50,72
Wynagrodzenia 9 007,42 3,12
Fundusze specjalne 4159230 14,42
Zobowigzania dlugoterminowe 2282.88 0,79

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 288 367,84 zl

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach nie
posiada kredytéw i pozyczek. Zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug wynoszg 89 240,22 zi
i stanowia 30,95 % sumy zobowigzan, natomiast podatki i ubezpicczenia spoleczne
stanowigce 50,71 % sumy zobowigzan wynosza 146 245,02 zl. W/w zobowigzania s3 to
zobowigzania biczace, kidre zostaly uregulowane terminowo. Zobowigzania wobec
Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych wynoszg 41 592,30 zt i stanowia 14,42 %
zobowiazan ogélem. Na dzien 31.12.2020 r. zobowigzania z tytulu wynagrodzen wobec
pracownikéw w kwocie 9 007,42 7t stanowigea 3,12% sumy zobowigzan.




2. Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. w poréwnaniu do

okresu 01.01.2019r. —31.12.2019 1.

Lp. Wyszezegolnicnie 2019 r. 2020 r. 23’;(;1 /gl(:ll(g
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 6 598 303,36 6 025519,70 91,32%
tym:
0,00 0,00 #DZIEL/(!
- od jednostek powigzanych
1 6598 303,36 6025519,70 91,32%
| Przychody netto ze sprzedazy produktow
II. |Zmiana stanu produktow (zwickszenic -wartos¢ dodatnia, 0,00 0,00 #DZIEL/0!
zmnicjszenie - warlo$é ujemna)
i Koszty wytworzenia swiadczen na wilasne potrzeby 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" | jednostki
v 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
6 784 146,17 7785 037,78 114,75%
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej
I 440 326,20 598 052,96 135,82%
" | Amortyzacja
N 368 325,71 453 983,39 123,26%
" | Zuzycic materialow i energii
1 814 523,86 851 340,91 104,52%
" | Uslugi obce
v 31 770,50 38 609,69 121,53%
" | Podatki i oplaty, w tym:
0,00 0,00 #DZIEL/0!
-podaick akcyzowy
v 4253 671,83 4 824 531,21 113,42%
" | Wynagrodzenia
VI 859 483,55 1 003 242,80 116,73%
" | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia
375833,20 432 929,01 115,19%
- emerytalne
VII 16 044,52 15276,82 95,22%
" | Pozostale koszty rodzajowe
VIII 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow
-185 842,81 -1 759 518,08 946,78%
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B)
211971,38 431 015,63 203,34%
D. [Pozostale przychody operacyjne
1 Zysk z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywow 0,00 0,00 #DZIEL/0!
© | rwalych
I 206 103,54 367 468,00 178,29%
" | Dotacje
1 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
7




v 5 867,84 63 547,63 1082,98%
" | Inne przychody operacyjne
15 517,29 16 062,65 103,51%
E. | Pozostale koszty operacyjne
I Strata z tytutu rozchodu nicfinansowych aktywow 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" |trwalych
I 0,00 0,00 #DZIEL/)!
" | Aktualizacja warto$ci aktywow nicfinansowych
- . 15517,29 16 062,65 103,51%
" | Inne koszty operacyne
10 611,28 -1 344 565,10 | -12671,09%
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E)
25 949,90 10 239,83 39,46%
G. |Przychody finansowe
: 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
0,00 0,00 #DZIEL/O!
a) od jednostek powigzanych, w tym.
0,00 0,00 #DZIEL/0!
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 #DZIEL/A!
b) od jednostek pozostatych, w tym:
0,00 0,00 #DZIEL/!
- w ktorych jednostka posiada zaangaZzowanic w kapitale
i 25 949,90 10 239,83 39,46%
" | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 H#DZIEL/0!
- od jednostek powiazanych
1 0,00 0,00 #DZIEL/!
" | Zysk z tytutu rozchodu_aktywow finansowych, w tym:
0,00 0,00 #DZIEL/O!
- od jednostek powigzanych
v ‘ 0,00 0,00 HDZIEL/Q!
" | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
v 0,00 0,00 #DZIEL/O!
" [Inne
3 679,00 0,00 0,00%
H. | Koszty finansowe
| 3679,00 0,00 0,00%
" | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 #DZILL/O!
- dla jednostek powigzanych
q 0,00 0,00 HDZIEL/0!
" | Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
0,00 0,00 #DZIEL/0!
- w jednostkach powiazanych
1m 0,00 0,00 #DZIEL/O!
" | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych .
0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV.
Inne
32 882,18| -1 334 325,27 -4057,90%
1. | Zysk/strata brutto (F+G-H)
699,00 0,00 0,00%
J. | L. Podatek dochodowy
11. Pozostale obowigzkowe zmnigjszenia zysku 0,00 0,00 #DZIEL/O!
K. |(zwigkszenia straty)
32183,18| -1334 32527 -4146,03%
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K)




7. rachunku zyskéw i strat wynika, ze przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi spadly
0 8,68 % natomiast koszty dzialalnosci operacyjnej zwickszyly si¢ o 14,75 % w poréwnaniu
do roku poprzedniego. W zwigzku z takim uksztaltowaniem si¢ przychodéw i kosztéw na
dziatalno$ci podstawowej zanotowano w roku badanym stratg, w kwocie 1 759 518,08 z1.

Spadek przychodow ze sprzedazy wynika glownie z ogloszonego w miesigcu marcu 2020 r.
stanu cpidemii w Polsce. Zaklad realizujac obowigzki minimalizacji ryzyka transmisji infekeji
COViD -19 i zgodnie z zaleceniem Centrali NFZ oraz obowigzujacymi aktami prawnymi
w tym zakresie, ograniczy} udzielanie §wiadezen zdrowotnych tylko do przypadkéw pilnych.
Zgodnic z Zarzgdzeniem Prezesa NFZ nr 32/2020/DSOZ w sprawie zasad sprawozdawania
oraz warunkow rozliczania $wiadczen opieki zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, mozna bylo ubicga¢ si¢ w miesigcach marzec-
czerwicc 2020 roku o wyplat¢ za 4 m-ce do wysokosci 1/12  kontraktu z obowigzkicm
,odrobicnia” $wiadczen  do konca czerwca 2021 r. co w konsekwencji skutkowalo to
mnicjszg wartoscig umoéw podpisanych z POW NIFZ w Bialymstoku

Wzrost kosztéw spowodowany jest glownie obligatoryjnym wzrostem wynagrodzen
w zwigzku ze wzrostem wynagrodzenia za pracg (wzrost minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego do kwoty 2 600,00 zt oraz wylgczenia dodatku stazowego z ptacy minimalne;j),
a takze wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2020 r. oraz obligatoryjnym wzrostem
wynagrodzenia wynikajgcym z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszcgo wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Znaczny wzrost kosztow amortyzacji spowodowany jest — zwigkszeniem  odpisow
amortyzacyjnych dotyczacych zrealizowanych inwestycji i zakupionych $rodkéw trwatych tj.
projektu ,,Rozwoj kompleksowych ustug rehabilitacyjnych poprzez przebudowe i rozbudowe
Pawilonu I SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach” oraz projektu ,,Budowa instalacji
fotowoltaicznej na pokryciach dachowych dwoch pawilonéw SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji
w Suwalkach.

Po uwzglednieniu pozostalych przychodéw i kosztow operacyjnych oraz przychodéw
i kosztow finansowych na caloksztalcie dzialalnosci zanotowano stratg netto w kwocie
1 334 325,27 zt.



3. Bilans na dziea 31.12.2020 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2019 1.

2019 2020 Stlzuo[\[t;l a Suzl:]kzt{;” a Iz}(}n"u:flz“[:!fl)l
Wyszezegolnienie
zl zl % Yo Yo
) 2 3 4 5 6
A 12 057 858,53 | 11 642 530,76 83,92% 90,24% 96,56%
* | Aktywa trwale
I 17 091,88 § 174,38 0,12% 0,06% 47,83%
* | Wartosei niematerialne i prawne
. Koszty zakoficzonych prac 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
rozwojowych
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Wartosé firmy
17 091,88 8 174,38 0,12% 0,06% 47,83%
3.Inne warto$ci niematerialne i prawne
4. zaliczki na wartoéci niematerialne i 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
prawne
I 12 040 766,65 | 11634 356,38 83,80% 90,18% 96,62%
" | Rzeczowe aktywa trwale
12 036 766,65 | 11 630 356,38 83,77% 90,14% 96,62%
1. Srodki trwale
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 512 407,56 512 407,56 3,57% 3,97% | 100,00%
wieczystego gruntu) -
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii 10 530 779,91 | 10 186 878,16 73,29% 78,96% |  96,73%
ladowej i wodnej N
278 798,77 386 719,24 1,94% 3,00% | 138,71%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny
78 802,17 57 310,67 0,55% 0,44% 72,73%
d) srodki transportu B
63597824 487 040,75 4,43% 3,77% 76,58%
e) innc $rodki trwate
4 000,00 4 000,00 0,03% 0,03% 100,00%
2. Srodki trwale w budowie
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
I1. 5 e cm .
Naleznosci dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
kapitale
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Od pozostalych jednostck
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
Iv. ; .
Inwestycje diugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Nieruchomosci
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
2. Warto$ci nicmaterialne i prawne
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
3. Diugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

a) w jednostkach powiazanych
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0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
- inne papiery wartoSciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziclone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
finansowe
b) w pozostalych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
zaangazowanic w kapitale
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziclone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
c)w pozostalych jednostkach
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
4. Inne inwestycje dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
micdzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
podatku dochodowego
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B 2310 262,90 | 259 369,60 16,08% 9,76% 54,51%
" | Aktywa obrotowe
I 35041,08 67 268,33 0,24% 0,52% | 191,97%
" | Zapasy
35041,08 67 268,33 0,24% 0,52% | 191,97%
1. Materialy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Pélprodukty i produkty w toku
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Produkty gotowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
4. Towary
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
5. Zaliczki na dostawy i ushugi
" 673 660,76 515264,11 4,69% 3,99% 76,49%
| Naleznosei krétkoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Naleznosci od jednostek powiazanych
a) z tylutu dostaw i usfug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
splaty:
11
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0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 micesiccy 1
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% [ #DZIEL/0!
b) inne
2. Naleznosci od pozostalych jednostek,
w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
zaangazowanic w kapitale
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
splaty:
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne
673 660,76 515264,11 4,69% 3,99% 76,49%
3. Naleznodci od pozostalych jednostek
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie 662 042,20 499 692,38 4,61% 3,87% 75,48%
splaty:
662 042,20 499 692,38 4,61% 3,87% 75,48%
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/)!
- powyzej 12 miesigcy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpicczen spolecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
oraz innych tytuldw publicznoprawnych | L |
11618,56 15 571,73 0,08% 0,12% | 134,02%
c) inne
0,00 0,00% 0,00% [#DZIEL/0!
d) dochodzone na drodze sadowej o
I 1593 739,82 663 729,29 11,09% 5,14% 41,65%
* | Inwestycje krétkoterminowe
1 593 739,82 663 729,29 11,09% 5,14% 41,65%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
a) w jednostkach powiazanych
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% [#DZIEL/0!
- inne papiery warto$ciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziclone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) w pozostalych jednostkach
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

finansowe
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¢) srodki pieni¢zne i inne aktywa 1 593 739,82 663 729,29 11,09% 514% |  41,65%
pieni¢zne
- érodki pienigzne w kasic i na 293 477,02 163 726,00 2,04% 1,27% |  55,79%
rachunkach
1300262,80 500 003,29 9,05% 3,88% 38,45%
- inne srodki pienigzne
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- innc aklywa pieniczne
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
1y | Krétkoterminowe rozliczenia 7 821,24 13 107,87 0,05% 0,10% | 167,59%
" | migdzyokresowe
C Nalezne wplaty na fundusz 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
podsiawowy
D 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
" | Udzialy (akeje wlasne)
14 368 121,43 | 12 901 900,36 100,00% 100,00% 89,80%
Aktywa razem
Struktura | Struktura Dynamika
Wyszczegdlnienic 2012 2020 2019 2020 20202019
zl zl %o Y% Yo
1 2 3 4 5 6
PASYWA
y 629021995 4955894,68 43.78% | 38,41% 78,79%
" | Kapital (fundusz) wlasny
I 2599 450,32 2 599450,32 18,09% | 20,15% 100,00%
| Kapital (fundusz) podstawowy
1 3658 586,45| 3690769,63 2546% | 28,61% 100,88%
" | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
{wartosci emisyjnej) nad wartoScia 0,00 0,00
nominalng udzialéw (akeji)
11, | Kapital (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
wyceny, w tym:
- z tytulu aktualizacji wartosci 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
godziwej
[v. | Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
" | rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodniec z umowg 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
(statutem) spolki
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- na udzialy (akeje) wlasne
v 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
" | Zysk (strata) z lat ubieglych
VI 32 183,18 | -1334325.27 0,22% | -10,34% | -4146,03%
" | Zysk (strata) nctto
VII | Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
obrotowego (wiclko$§é ujemna)
p. | Zobowiazania i rezerwy na 8077901,48| 7946 005,68 56,22% |  61,59% 98,37%
" | zobowigzania
[ 134 954,82 0,00 0,94% 0,00% 0,00%
" | Rezerwy na zobowigzania
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

dochodowego
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2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 134 954,82 0,00 0,94% 0,00% 0,00%
podobne
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
- dlugoterminowa
134 954,82 0,00 0,94% 0,00% 0,00%
- krétkoterminowa
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Pozostale rezerwy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/Q!
- dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZILL/O!
- krétkoterminowe
0,00 2 282,88 0,00% 0,02% | #DZIEL/0!
1L : . R
Zobowigzania dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
0,00 2 282,88 0,00% 0,02% | #DZIEL/0!
3. Wobec pozostatych jednostek
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji diuznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
wartosciowych
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c) inne zobowiazania finansowe L
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
d) zobowiazania wekslowe
0,00 2282,88 0,00% 0,02% | #DZIEL/O!
¢) inne
1 263 726,62 286 084,96 1,84% 2,22% 108.48%
" | Zobowigzania krotkoterminowe
1. Zobowiazania wobec jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
powigzanych
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
wymagalnosci:
0,00 0,00 0,00% |  0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiccy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesicey
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne
2. Zobowiazania wobec pozostatych
jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
wymagalnosci
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZILL/0!
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesigey
0,00 0,00 0,00% | 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne
3. Zobowiazania wobec pozostatych 235297,81 244 492,66 1,64% 1,90% 103,91%

jednostek
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0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji diuznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
wartosciowych
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie 89 762,70 89 240,22 0,62% 0,69% 99,42%
wymagalno$ci:
89 762,70 89 240,22 0,62% 0,69% 99,42%
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
- powyzej 12 micsigey
¢) zaliczki otrzymane na dostawy i 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
ustugi
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
f) zobowiazania wekslowe
) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen 143 420,85 146 245,02 1,00% 1,13% 101,97%
spolecznych i zdrowotnych oraz innych
tytuléw publicznoprawnych
2 114,26 900742 0,01% 0,07% 426,03%
h) z tytulu wynagrodzen
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
i) inne
28 428,81 41592,30 0,20% 0,32% 146,30%
4. Fundusze specjalne
V. 7679220,04| 7657637,84 53,45% | 59,35% 99,72%
Rozliczenia migdzyokresowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
1. Ujemna warto$¢ firmy
7679220,04| 7657637,84 53,45% | 59,35% 99,72%
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
7679220,04 7240200,50 53,45%| 56,12% 94.28%
- dlugoterminowe
0,00 417 437,34 0,00% 3,24% | #DZIEL/0!
- krétkoterminowe
14 368 121,43 | 12 901 900,36 100,00% | 100,00% 89,80%
Pasywa razem

Z analizy bilansu wynika, ze suma bilansowa w stosunku do poprzedniego roku zmniejszyta
sic o 1020 %. W aktywach jest to spowodowane gléwnie spadkiem naleznosci
krotkoterminowych o kwote 158 396,65 21 tj. 0 23,51% ( mniejsze naleznosci od Podlaskiego
Oddzialu Wojewédzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Bialymstoku na dzien
31.12.2020 r.), a takze inwestycji krétkoterminowych o kwote 930 010,53 zt tj. o 58,35 %
(zmnicjszyl si¢ stan $rodkoéw pienigznych i innych aktywéw pieni¢znych). Przy
jednoczesnym wzroscie zapasow o kwote 32 227,25 zh tj. o 91,97 %. Udzial aktywow
trwatych stanowi 90,24 % sumy bilansowej, natomiast aktywa obrotowe ogétem w strukturze
bilansu stanowig 9,76 %.

W pasywach bilansu zmniejszyty si¢ kapitaly wlasne o 21,21 %, spowodowanc jest to
poniesiong stratg netto za rok obrotowy 2020 w wysokosci 1334 325,27 zt. Kapitaly wlasne
stanowia 38,41 % sumy bilansowej. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmniejszyly
si¢ 0 1,63 %. w stosunku do roku 2019 i stanowig one 61,59 % struktury pasywow.
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Zobowigzania krétkoterminowe stanowig 2,22% udziatu w strukturze pasywow i wzrosly
w stosunku do roku 2019 o 8,48%,. Na zobowigzania krétkoterminowe skiadaja si¢ biezace
zobowigzania z tytutu podatkow i sktadek ZUS, wobec pracownikow oraz z tytulu dostaw
i ustug, ktére zostaly urcgulowane terminowo, a takze saldo Zakladowego Funduszu
Swiadczei Socjalnych w wysokosei 41 592,30 zt.

Rozliczenia miedzyokresowe to 59,35% pasywow bilansu. Saldo rozliczen
micdzyokresowych dotyczy réwnowartosci otrzymanych dotacji na sfinansowanie zakupu
$rodkéw trwatych. Zmniejszenie salda rozliczen migdzyokresowych nastgpuje rownolegle do
odpiséw amortyzacyjnych, ktére ewidencjonowane sa na pozostale przychody opecracyjne
i wykazywane w rachunku zyskéw i stral w pozycji .dotacje ,, przez co wplywajg na
wielkosé wyniku finansowego brutto.

4. Analiza wskaznikowa za lata 2019-2020

Analize sytuacji ckonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom ekonomiczno-finansowym
wyliczonym zgodnic ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwictnia 2017 r.

I wskazniki zyskownoSci
1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

 Lp. Skladniki 2019 2020
1. Wynik netto 32 183,18 -1 334 325,27
5 przychosly netto ze sprzedazy 6 598 303,36 6025 519,70
produktoéw
3 przycl}ody netto ze 'sprzcdaZy 0,00 0,00
towaréw 1 materialow
4. | pozostate przychody operacyjne 211971,38 431 015,63
przychody finansowe 25 949,90 10 239,83
2019 2020
Wyniki 0,5 '20,6
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2019 Occena jedn. 2020
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1. | ponizej 0,0% 0 0
2. |od 0,0% do 2,0% 3 3
3. powyzej 2,0% do 4
4,0%
4. | powyzej 4,0% 5

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow + pozostale przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2019 2020
1. | wynik z dzialalnosci operacyjnej 10611,28 -1 344 565,10
5 przychogiy netto ze sprzedazy 6 598 303,36 6 025 519,70
produktéw
3 przycl}ody netto ze ’sprzedaZy 0,00 0,00
towardw i materiatow
4. | pozostale przychody operacyjne 211 971,38 431 015,63
2019 2020
Wyniki
0,2 -20,8
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. | ponizej 0,0% 0 0
2. |od 0,0% do 3,0% 3

(O8]

powyzej 3,0% do
5,0%

W B (W

powyzej 5,0%

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

wynik netto x 100%

$redni stan aktywow

Lp. Skladniki 2019 2020
1. | wynik netto 32 183,18 -1 334 325,27
2. | $redni stan aktywow 11 543 100,30 13 635 010,90
2019 2020
Wyniki
0,3 -9,8
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Lp.| Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. | ponizej 0,0% 0 0

2. |o0d 0,0% do 2,0% 3 3

3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4. | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci w roku 2020 ulegly pogorszeniu w stosunku do roku 2019 i wykazujg
wartosci ujemne. Wynika to z ujemnego wyniku na dzialalnosci operacyjnej oraz ujemnego
wyniku finansowego netto.

—

II wskazniki plynnosci

1) Wskaznik biezgcej ptynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresic splaty powyzcj

12 miesicey - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ushug o okresic wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

 Lp. Skladniki 2019 2020 ]
’ naleznosci krotkoterminowe z tyt. 0,00 0,00
" | dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy
3 krétkoterminowe rozliczenia 7 821,24 13 107,87
" | migdzyokresowe (czynne)
4, |zobowigzania krotkoterminowe 263 726,62 286 084,96
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 0,00 0,00
" |powyzej 12 miesigcy
rezerwy na zobowigzania 134 954.82 0.00
6. . ; ’ ’
krotkoterminowe
2019 2020
Wyniki
5,78 4,36
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena| Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. |ponizej 0,60 0
2. |od 0,60 do 1,00
3. [powyzej 1,00 do 1,50 8
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4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zob. 10
" | krétk. =0 zt - s

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12

miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2019 2020
1. |aktywa obrotowe 2310 262,90 1259 369,60
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12 0.00 0.00
miesicey ’ ’
. | krotkoterminowe rozliczenia 7 821,24 13 107,87
> mig¢dzyokresowe (czynne)
4. | zapasy 25 A, 67 268,33
5. | zobowigzania krétkoterminowe 263 726,62 286 084,96
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 0,00 0,00
" | powyzej 12 miesigey
7 rezZerwy na zobowiqzania 134 954,82 0,00
" | krotkoterminowe
2019 2020
Wyniki
5,69 4,12
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Ocena jedn. 2019 Occena jedn. 2020
1. | ponizej 0,50
2. |od 0,50 do 1,00
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
5. | powyzej 2,50 lub 10
jezeli zob. krotk. =0 10 10

Wskazniki plynnosci ulegly nieznacznie zmniejszeniu w stosunku do roku 2019
i uksztaltowaly si¢ na do$¢ dobrym poziomie. Wskazniki okreslajg zdolnos¢ regulowania
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krotkoterminowych zobowigzan posiadanymi aktywami obrotowymi, srodkami pienigznymi

1 naleznos$ciami.

11 wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
éredni stan naleznosci z tytuhu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw

Lp. Skladniki 2019 2020
1 éredni stan naleznosci z tyt. dostaw 642 972,16 580 867,29
" [1iustug
) przychody netto ze sprzedazy 6 598 303,36 6025 519,70
" | produktow
3 przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00
" | towardw
2019 2020
Wyniki
36 35 .
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. | ponizej 45 dni 3 3 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresic (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialéw
Lp. Skladniki 2019 2020
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1 $redni stan zobowigzan z tyt. dostaw 88 891,16 89 501,46
" |1iushug
2 przychody netto ze sprzedazy 6 598 303,36 6 025 519,70
" | produktéw
3 p1-zycl}0d?' net-to ze ,sprzcdaZy 0,00 0,00
towardw 1 materiatow
2019 2020
Wyniki '
5 5
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci skrocit si¢ z 36 dni do 35 wige pozostat na zblizonym poziomie
jak w roku 2019. Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynosi 5 dni i utrzymat si¢
na tym samym poziomie co w roku 2019.

IV wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

aktywa razem

Lp. Skladniki 2019 2020
I. |zobowigzania dlugoterminowe 0,00 2282,88
7 | zobowigzania krétkoterminowe 263 726,62 286 084,96
3. |rezerwy na zobowigzania 134 954,82 0,00
4. ak[ywa razem 14 368 121,43 12 901 900,36
2019 2020
Wyniki
3 2
Lp.| Przedzialy wartosci Occena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
I. |ponizej 40 % 10 10 10
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od 40% do 60%

powyzej 60% do 80%

powyzej 80%

2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)

fundusz wlasny

Lp. Skladniki 2019 2020
1. |zobowiazania dtugoterminowe 0,00 2 282,88
7 | zobowigzania krétkoterminowe 263 726,62 286 084,96
3. |rezerwy na zobowigzania 134 954,82 0,00
4. | fundusz wiasny 6290 219,95 4 955 894,68
2019 2020
Wyniki
0,06 0,06 ]
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena| Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. |od 0,00 do 0,50 10 | 10 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponize] 0

0,00

Wskaznik zadtuzenia aktywéw w roku 2020 wyniost 2% i zmnicjszyt si¢ 0 1 % w stosunku
do roku 2019. W roku 2020 udzial zobowiazan ogélem wyniost okolo 2,24% i pomimo
ujemnego wyniku netto za rok 2020 $wiadczy o wysokim poziomie samodzielnosci
finansowej. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego w roku 2020 wynidst 0,06. Wskaznik
utrzymuje si¢ na niskim poziomie co jest zjawiskiem pozytywnym $wiadczacym o dobrej

kondycji finansowej jednostki.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020

e Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika 2020 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -20,6 0
B , . | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1. Wskazniki zyskownosci stieieyinel (94) 20,8 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) - 9.8 0
Razem: 0
znik biezacej pt Sci 4,3 10
2, Wltilld plyntobel 1) wskaznik biezacej plynnosci ,36
2) wskaznik szybkiej plynnosci 4,12 10
Razem: 20
3 Wakasnill efoktymmosei 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) | 35 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) | 5 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 2 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,06 10
Razem: 20

F.qczna warto$é punktow: 50

Analiza wskaznikow sporzadzona

na podstawic sprawozdania finansowego za 2020 r.

zgodnie z zastosowang metodg punktowg wykazata uzyskanie 50 punktéw co stanowi 71,43%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania co swiadczy o dobrej sytuacji
ckonomiczno-finansowej SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach.
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III.  Prognoza sytuacji ckonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 oraz przyjete zatozenia

1. Zalozenia

Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki Zdrowotnej Ofrodek Rehabilitacji w Suwatkach
prowadzi gospodarke finansowa zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o dzialalnosci
leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy samodzielny publiczny zaklad opicki zdrowotnej
pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoéci oraz
reguluje zobowigzania. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowig podstawe
przychodéw Osrodka, a wysoko$¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycj¢ linansowg
podmiotu, oceng sytuacji majatkowe;j i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

W prognozie na 2021 rok zalozono, ze do kotica roku zakres rzeczowy $wiadezen wynikajgcy
7 umowy zostanie zrealizowany. Jest to zaloZzenie optymistyczne, jednak mozliwe do
zrealizowania pod warunkiem, ze niec wystgpig negatywne skutki epidemii tj. obawa
pacjentéow do korzystania zc $wiadczefi planowych, oraz niec bedzie odgérnych ograniczen
w dostepie do $wiadezen zdrowotnych.

Od momentu ogloszenia stanu epidemii w Polsce t.j od marca 2020 roku, Zaktad realizujac
obowiazki minimalizacji ryzyka transmisji infckeji COViID -19 zgodnic z zaleceniami
Centrali NFZ  wdrozyt procedury rezimu sanitarnego i udzicla §wiadczenia  zdrowotne
w  rodzaju rchabilitacja  lecznicza, przy  zachowaniu niczbgdnych  procedur
cpidemiologicznych . Powoduje to wzrost kosztow finansowych zwigzanych z zakupem
niezbednych $rodkéw ochrony osobistej oraz dezynfekeyjnych, reorganizacjg pracy oraz
przystosowaniem pomieszczen.

Pomimo wprowadzenia przez rzad tarcz antykryzysowych oraz innych form pomocy
zwiazanej ze wsparciem glownic przedsigbiorcow Osrodek Rehabilitacji nie kwalifikowal si¢
do objecia mozliwymi formami wsparcia i nie mial mozliwosci korzystania z nich.

Uchwalona ustawa budzetowa na 2021 r. przewiduje, ze dochody panstwa w tym roku
wyniosg 404,4 mld 71, a wydatki 486,7 mld zI, co oznacza maksymalny deficyt w wysokosci
82,3 mld zl. Taka wysoko$¢ deficytu ma zabezpicczy¢ $rodki na wzmocnienic rozZwoju
gospodarki dotknigtej przez COVID-19, m.in. poprzez inwestycje. Kontynuowane majg by¢
tez priorytetowe dzialania rzadu w zakresie polityki spoleczno-gospodarczej.

Przygotowujac budzet na 2021 r. resort finansow zaplanowal deficyt sektora finansow
publicznych (wedtug metodologii UE) na poziomie ok. 6 proc. PKB, a dtug scktora instytucji
rzadowych i samorzadowych (zgodnie z definicja UE) na poziomie 64,7 proc. PKB.
Zatozono, ze PKB w ujeciu realnym wzroénie o 4 proc., §rednioroczny wzrost cen towarow
i uslug konsumpcyjnych wyniesic 1,8 proc., wzrost przecictnego rocznego funduszu
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wynagrodzern ma siggnaé 2,8 proc., a wzrost spozycia prywatnego, w ujgciu nominalnym,
wyniesie 6,3 proc.

W biezacym roku Unia Europejska w zwigzku z koniecznoscig odbudowy gospodarek
poszczegdlnych krajéow europejskich po pandemii COVID-19 opracowala Instrument
Odbudowy i Zwickszenia Odpornosci i kazde z panstw cztonkowskich ktére chee z niego
skorzysta¢ opracowuje dokument - KPO ktory jest podstawg do skorzystania z niego.
Warto$é Instrumentu to 750 miliardéw euro. Z tej puli Polska begdzie miata do dyspozycji
okoto 58 miliardéw euro. Na t¢ kwote sklada si¢ 23,9 miliarda euro dotacji i 34,2 miliarda
curo pozyczek. Krajowy Plan Odbudowy (KPO) to kompleksowy dokument okreslajacy cele
zwigzane z odbudowg i tworzeniem odpornosci spoleczno-gospodarczej Polski po kryzysic
wywolanym przez pandemic COVID-19. Zostaly w nim zawarle propozycje reform
i inwestycji, ktére pomoga Polsce wrdci¢ na wlasciwe tory rozwoju. Zgodnie
7. zapowiedziami Premicra propozycje skierowane w sektor zdrowia stanowig wazny element
KPO.

Zalozenia do prognozy przychoddéw i kosztow

Plan finansowy SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwaltkach na rok 2021, uchwalony
w grudniu 2020 roku jest postawa prognozowanych przychodéw i kosztéw na rok biezgcy.
Natomiast w prognozie przychodéw na lata 2022-2023 pomimo czekajgcego nas nowego
postcpowania konkursowego i negocjacji zalozono, iz zakres realizowanych $wiadezen ze
srodkdow publicznych bedzie obejmowal wszystkie obszary na dotychczasowym poziomie
z uwzglednieniem wzrostu finansowania, odnoszacym si¢ gloéwnie do podwyzek
wynagrodzen pielegniarck oraz lekarzy specjalistow, a takze zwigkszenie wyceny $wiadczen
rchabilitacyjnych w zwigzku z zagwarantowanym w ustawie o finansowaniu $wiadczen ze
srodkéw publicznych rosngcym udzialem w PKB srodkéw przeznaczonych na ochrong
zdrowia. Wzrost finansowania przez NFZ powinien objaé réwniez  obligatoryjny wzrost
wynagrodzen w zwigzku ze wzrostem wynagrodzenia za pracg (wzrost minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego do kwoty obecnic 2 800,00 zt oraz wylgczenia dodatku
stazowego z placy minimalnej), a takze wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2021 r.
oraz obligatoryjny wzrost wynagrodzenia wynikajacy z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Umowy zawarle z Podlaskim Oddzialem Wojewodzkicgo Narodowego Funduszu
Zdrowia w Bialymstoku o udzielanie $wiadczen opicki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych na dzien sporzadzenia raportu:

1. Umowa nr 10-00-00081-17-10-05 w rodzaju Rehabilitacja Lecznicza zawarta na

okres 01-10-2017 do 31-12-2021 obejmujgca zakresy swiadczen:
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— lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,

— lckarska ambulatoryjna opicka rehabilitacyjna dla 0séb o znacznym stopniu
niepelnosprawnosci,

— rehabilitacja ogélnoustrojowa w osrodku/oddziale dziennym,

— rehabilitacja ogélnoustrojowa w  osrodku/oddziale dziennym  dla 0sob
0 znacznym stopniu niepeinosprawnosci,

— rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w osrodku/oddziale
dziennym,

— rehabilitacja dzicci z zaburzeniami wieku rozwojowego w os$rodku/oddziale
dziennym dla 0s6b o znacznym stopniu niepelnosprawnoscet,

— fizjoterapia ambulatoryjna,

— fizjoterapia ambulatoryjna dla oséb o znacznym stopniu niepelnosprawnosci,

— rehabilitacja neurologiczna,

— rehabilitacja neurologiczna dla 0s6b o znacznym stopniu niepetnosprawnosci,

— rchabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,

_ rchabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych po leczeniu
operacyjnym,

_ rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych dla 0s6b
0 znacznym stopniu niepelnosprawnosci,

— koszty $wiadczen wynikajgce z rozporzadzenia zmicniajgccgo Owu
rehabilitacja lecznicza ( wzrost wynagrodzen piclggniarck),

—  koszty $wiadczen wynikajgce z rozporzadzenia zmicniajgeego rozporzadzenic
zmicniajgce OWU rchabilitacja lecznicza,

—  koszty $wiadczen wynikajace z przepisow art. 4 ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. -
rehabilitacja lecznicza,

— §wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez lekarzy, w zakresic
podwyzszenia wynagrodzen tych lekarzy- rehabilitacja lecznicza.

Warunki finansowania $wiadczeii z tytulu realizacji umowy obcjmuja okres od 01.01.2021 r.
do 30.06.2021 r.

9 Umowa nr 10-00-00081-12-08-02/01 w rodzaju Ambulatoryjna Opicka
Specjalistyczna obejmujgca okres finansowania $wiadczen od 01-01-2021 do 31-12-
2021 zawicrajaca zakresy:

— éwiadczenia w zakresie leczenia bolu,
—  $wiadczenia w zakresie leczenia bolu — $wiadczenia pierwszorazowe.

Warunki finansowania $wiadczen z tytutu realizacji umowy obejmujg okres od 01.01.2021 r.
do 30.06.2021 1.
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W roku 2021 Samodzielny Publiczny Zaktad Opicki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji
w Suwatkach zawart umowy dodatkowe z Podlaskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego

Funduszu Zdrowia w Bialymstoku:

1. Umowa 10-00-00081-21-04 w rodzaju Choroby zakaZne i stany nadzwyczajne
obejmujaca okres finansowania $wiadczen od 01-01-2021 do 31-12-2021,
zawierajgca zakres:

- szczepienia przeciwko SARS-COV-2 w punkcie szezepicn bez transportu pacjenta

2. Umowa 10-00-00081-21-07 w rodzaju Choroby zakaine i stany nadzwyczajne
obejmujgca okres finansowania S$wiadezen od 01-01-2021 do 31-12-2021,
zawierajgca zakresy:

- dodatkowa oplata ryczaltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
$wiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajagcym wprowadzenie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastgpnie stanu
epidemii —AOS,

- dodatkowa oplata ryczaltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
$wiadezen w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym wprowadzenie na tercnie
Rzeczypospolitej Polskicj stanu zagrozenia epidemicznego, a nastgpnic stanu
epidemii — REH,

3. Umowa 10-00-00081-21-10 w rodzaju Rehabilitacja lecznicza obejmujaca okres
finansowania $wiadczen od 01-01-2021 do 30-06-2021, zawierajaca zakres:

- $wiadczenia medyczne Narodowego Funduszu Zdrowia dla  os6b
niepelnosprawnych,

4. Umowa 10-00-00081-21-11 w rodzaju Rehabilitacja lecznicza obejmujgca okres
finansowania $wiadczen od 29-04-2021 do 31-12-2021, zawierajgca zakresy:

- rehabilitacja stacjonarna $wiadczeniobiorcy po przebytej chorobie COVID-19
w podmiocie realizujgcym rehabilitacj¢ leczniczg w trybie stacjonarnym
- wizyty lizjoterapetyczne ambulatoryjne.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane giownie
z realizacja uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz innych przychodow.
W prognozach ujeto réwniez planowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata
2021-2023.

W prognozie kosztow przyjeto wzrost kosziow pracy pracownikéw zatrudnionych na
umowe o prace biorgc pod uwagg obowigzujgce akty prawne oraz — Regulamin
Wynagradzania, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu plac i ustalenia minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia — oraz zawarte umowy
cywilnoprawne. Od  kwietnia 2021 1. wzrosty koszty wynagrodzen w zwigzku
z wprowadzeniem w jednostkach scktora finansow publicznych Pracowniczych Plandw
Kapitalowych. W przypadku pozostalych kosztow zatozono wzrost rok do roku co najmnic;j
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w wysokodci inflacji (przy jednoczesnym  zalozeniu wickszego wzrostu w ustugach,
materiatach — przede wszystkim medycznych).

Projekcja sprawozdar finansowych SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w latach 2021 — 2023

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) 2021-2023

Lp. Wyszczegblnienie 2021 2022 2023
X Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 6197 388,00 ( 8 435000,00 8 800 000,00
" | tym:
- od jednostek powigzanych
I 6197 388,00 8435000,00| 8800 000,00
" | Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1 Zmiana stanu produktéw (zwickszenie -warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00
" | zmniejszenie - warto§¢ ujemna)
1 Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
* | jednostki
v 0,00 0,00 0,00
" | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
8 318 000,00 | 9238900,00| 9679 733,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej
: 604 000,00 593 000,00 535 833,00
" | Amortyzacja o
I 435 000,00 475 000,00 500 000,00
" | Zuzycic materialéw i encrgii
880 000,00 950 000,00 985 000,00
[1I. :
Ustugi obce
39 000,00 43 000,00 44 000,00
]V . H
Podatki i oplaty, w tym:
0,00 0,00 0,00
-podatek akcyzowy
v 5190 000,00 | 5900000,00| 6200 000,00
' | Wynagrodzenia
Vi 1150 000,00 1255900,00 [ 390 900,00
" | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia
Vil 20 000,00 22 000,00 24 000,00
" | Pozostale koszty rodzajowe
VI 0,00 0,00 0,00
Warto$é sprzedanych towaréw i materialow
-2 120 612,00 |  -803 900,00 -879 733,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B)
436 000,00 450 000,00 392 000,00
D. | Pozostale przychody operacyjne
I Zysk z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
" | trwalych
I 436 000,00 450 000,00 392 000,00
" | Dotacje
- . _ ‘ 0,00 0,00 0,00
* | Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych
0,00 0,00 0,00
V. .
Inne przychody operacyjne
0,00 0,00 0,00
E. |Pozostale koszty operacyjne
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I Strata z tytulu rozchodu nicfinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
" | trwalych
I 0,00 0,00 0,00
" | Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych
1 0,00 0,00 0,00
" | Inne koszty operacyjne
-1 684 612,00 | -353 900,00 -487 733,00
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E)
2 000,00 1 000,00 1 000,00
G. |Przychody finansowe
I 0,00 0,00 0,00
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
0,00 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
b) od jednostck pozostalych, w tym:
0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanic w kapitale
1 _ 2 000,00 1 000,00 1 000,00
" | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych
I 0,00 0,00 0,00
" | Zysk z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych
- _ 0,00 0,00 0,00
" | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
v 0,00 0,00 0,00
" | Inne
0,00 35 000,00 40 000,00
H. | Koszty finansowe
I 0,00 35 000,00 40 000,00
" | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 0,00
- dla jednostek powigzanych
I 0,00 0,00 0,00
" | Strata z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym:
0,00 0,00 0,00
- w_jednostkach powiazanych
1 0,00 0,00 0,00
" | Aktualizacja wartosdci aktywow finansowych
v 0,00 0,00 0,00
Inne
-1 682 612,00 | -387 900,00 -526 733,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H)
0,00 0,00 0,00
J. | 1. Podatek dochodowy
11. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
K. |(zwigkszenia straty)
-1682 612,00 -387 900,00 -526 733,00
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K)

Rachunck zyskéw i strat w latach 2021-2023 zaklada systematyczny wzrost
przychodéw netto ze sprzedazy produktéw gléwnie z tytuhu ustug zdrowotnych wykonanych
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na rzecz pacjentéw Podlaskiego Oddziatu Wojewodzkiego NFZ oraz pozostalych
przychodéw operacyjnych gtownie z tytutu otrzymanych dotacji, oraz spadek przychodow
finansowych w zwigzku z lokowaniem mniejszych érodkow finansowych 1 systematycznym
spadkiem oprocentowania lokat. Zaktadamy réwniez wzrost kosztéw operacyjnych z zwigzku
ze wzrostem wynagrodzen i pochodnych oraz — rosngcym zapotrzebowaniem na ustugi
i materialy. Koszty amortyzacji utrzymajg si¢ na poréwnywalnym poziomie, spadek
przewidujemy w roku 2023. SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach w zwigzku
z glownie rosnacymi kosztami wynagrodzen i pochodnych kosztoéw pracy, na ktére jednostka
nic ma zadnego wplywu ( narzucanc ustawami) zakladamy ujemny wynik finansowy
w latach 2021 - 2023. W przypadku zwiekszenia finansowania w roku 2021 ze strony
Podlaskiego Oddzialu Wojewddzkiego NFZ w Bialymstoku dane zakladane w planic
finansowym mogg ulec zmianie. Osrodek Rehabilitacji w roku 2021 systematycznie sklada

wnioski o zwiekszenic wartosci zawartych uméw w zwigzku z wykonywaniem $wiadczen

zdrowotnych ponad limit w poszczegélnych zakresach.

Bilans 2021-2023

Wyszezegdlnienie 2021 Al 2023
zl zl A
/ 2 3 3
iR 11 320 395,41 | 10 740 644,95 10214 176,83
" | Aktywa trwale
I 0,00 0,00 0,00
* | Wartosci nicmaterialne i prawne
0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakoiiczonych prac rozwojowych
0,00 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy
0,00 0,00 0,00
3.Inne wartosci niematerialne i prawne
0,00 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
IL. 11320 395,41 | 10 740 644,95 10214 176,83

Rzeczowe aktywa trwale

11320395,41| 10 740 644,95 10214 176,83
1. Srodki trwale
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 512 407,56 512 407,56 512 407,56
gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i 10 048 878,63 | 9 696 852,62 9351 583,10
wodncj
339 358,91 302 998,47 276 003,19
c) urzadzenia techniczne i maszyny
35 819,13 14 327,61 0,00
d) $rodki transportu
383 931,18 214 058,69 74 182,98
¢) inne $rodki trwale
0,00 0,00 0,00
2. Srodki trwale w budowie
0,00 0,00 0,00

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowic
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1L 0,00 0,00 0,00
Nalezno$ci diugoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
3. Od pozostalych jednostek
v, 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
0,00 0,00 0,00
2. Warto$ci niematerialne i prawne
0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach, w ktorych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00
- udziclone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
¢) w pozostalych jednostkach
0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe
0,00 0,00 0,00
- udziclone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inn¢ dlugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00
V. ; ; g
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B 786 000,00 852 500,00 858 500,00
" | Aktywa obrotowe
50 000,00 48 000,00 48 000,00

Zapasy
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50 000,00 48 000,00 48 000,00
|. Materialy
0,00 0,00 0,00
2. Pélprodukty i produkty w toku
0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe
0,00 0,00 0,00
4. Towary
0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
568 500,00 667 000,00 668 000,00
1L LI :
Nalezno$ci krétkoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Naleznosci od jednostek powiazanych
0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigey
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
b) inne
2. Naleznoéci od pozostalych jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresic splaty:
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiccy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
b) inne
568 500,00 667 000,00 668 000,00
3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek
550 000,00 650 000,00 650 000,00
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty:
550 000,00 650 000,00 650 000,00
- do 12 miesigey
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiccy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulow 0,00 0,00 0,00
publicznoprawnych
18 500,00 17 000,00 18 000,00
c) inne
0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sadowej
1L 160 000,00 130 000,00 135 000,00
Inwestycje krétkoterminowe
160 000,00 130 000,00 135 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa {inansowe
0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych
0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe
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0,00 0,00 0,00
- udziclone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach
0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00
- udziclone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
160 000,00 130 000,00 135 000,00
c) srodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne
60 000,00 30 000,00 35 000,00
- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach
100 000,00 100 000,00 100 000,00
- inne $rodki pieniezne
0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne
0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
V. 7 500,00 7 500,00 7 500,00
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
C 0,00 0,00 0,00
" | Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D 0,00 0,00 0,00
" | Udzialy (akeje wlasne)
12 106 395,41 | 11 593 144,95 11072 676,83
Aktywa razem
.. 2021 2022 2023
Wyszezegolnienie - " A
! 2 3 3
PASYWA
A 3273 282,68 | 2885382,68 2358 649,68
" | Kapital (fundusz) wlasny
| 2599 450,32 | 2599 450,32 2 599 450,32
) Kapital (fundusz) podstawowy
1 2 356 444,36 673 832,36 285 932,36
" | Kapital (fundusz) zapasowy
- nadwyzka warto$ci sprzedaZy (warto$ci 0,00 0,00 0,00
emisyjnej) nad warto$cig nominalng udzialow
(akeji)
m 0,00 0,00 0,00
" | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
0,00 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
v 0,00 0,00 0,00
" | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe w tym:
0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spolki
0,00 0,00 0,00

- na udzialy (akeje) wlasne
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ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

v 0,00 0,00 0,00
" | Zysk (strata) z lat ubieglych
VI -1 682612,00| -387900,00 -526 733,00
" | Zysk (strata) netto
viL. |Odpisyz zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
(wielko§¢ ujemna)
B 8833 112,73 | 8707 762,27 8714 027,15
" |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
1 0,00 0,00 0,00
" | Rezerwy na zobowigzania
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00
dochodowego
0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa
0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa
0,00 0,00 0,00
3. Pozostale rezerwy
0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe
1] 2282,88 2 282,88 2282,88
" | Zobowigzania dlugoterminowe
0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
2282,88 2 282,88 2282,88
3. Wobec pozostatych jednostek
0,00 0,00
| a) kredyty i pozyczki
0,00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych
0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe
0,00 0,00
d) zobowigzania wckslowe
2282,88 2 282,88 2282,88
e) inne
1L 1062 000,00 | 1420 000,00 1 828 000,00
Zobowigzania krétkoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych
0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00
b) inne
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w 0,00 0,00 0,00
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0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i usfug, o okresic wymagalnosci
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiccy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiccy
0,00 0,00 0,00
b) inne
1 030 000,00 | 1385000,00 1 795 000,00
3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek
600 000,00 900 000,00 1 250 000,00
a) kredyty i pozyczki
0,00 0,00 0,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw wartodciowych
0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowiazania finansowe
210 000,00 235 000,00 260 000,00
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:
210 000,00 235 000,00 260 000,00
- do 12 miesicey
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiccy
0,00 0,00 0,00
¢) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe
g) z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulow 220 000,00 250 000,00 285 000,00
| publicznoprawnych o
0,00 0,00 0,00
h) z tytulu wynagrodzen
0,00 0,00 0,00
i) inne
32 000,00 35 000,00 33 000,00
4. Fundusze specjalne
v 7768 829,85 | 7285479,39 6 883 744,27
| Rozliczenia migdzyokresowe
0,00 0,00 0,00
1. Ujemna warlos$é firmy
7768 829,85 | 7285479,39 6 883 744,27

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

- dlugoterminowe

7411 380,45

6928 042,39

6 560 005,27

- krotkoterminowe

357 449,40

357 436,00

323 739,00

Pasywa razem

12 106 395,41

11 593 144,95

11072 676,Sj

Bilans na lata 2021-2023 zaklada spadck

sumy bilansowe] aktywoéw 1 pasywow.

Spowodowane jest to po stronie aktywow spadkiem wartosci Srodkow trwatych w zwigzku
7 systematycznym umarzaniem ich wartosci oraz spadkiem inwestycji krotkoterminowych tj.
srodkéw pienigznych i innych aktywéw pienigznych. Natomiast po sironie pasywow
zmniejszy si¢ kapital (fundusz) zapasowy w zwigzku z planowang do poniesienia stratg netto

w roku 2021. Zmniejszg si¢
systematycznymi odpisami przychodéw operacyjnych ~w zwigzku z

réwniez rozliczenia migdzyokresowe co jest spowodowane
otrzymywanymi
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wezesniej dotacjami na realizacje projektow unijnych, dotacjami z budzetu Wojewodztwa
Podlaskiego i budzetu panstwa oraz z funduszu zatozycielskicgo. W przypadku rosngcych
obcigzen zwigzanych gtéwnic z obowigzkowymi podwyzkami wynagrodzenia za pracg
i mimo obietnic ze strony rzadowej braku wzrostu wyceny $wiadezen SP ZOZ Osrodek
Rehabilitacji w Suwatkach przewiduje mozliwo$¢ podpisania umowy kredytu obrotowego

w rachunku biezgcym z ktérego bedziemy korzysta¢ w razie potrzeby.

Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021-2023

Warto§é Wartosé Wartos¢é
Grupa Wslkazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskainika | Ocena
2021 2022 2023
1) wskaznik zyskownosci 254 0 -4.4 0 -5,7 0
netto (%)
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci 25,4 0 -4,0 0 -5,3 0
zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci -13,5 0 -3,3 0 -4.7 0
aktywow(%)
Razem: 0 Razem: 0 Razem: 0
1) wskaznik biczacej 0,73 4 0,60 4 0,47 0
2. Wskazniki plynnodci
plynnosci 2) wskaznik szybkicj 0,69 8 0,56 3 0,44 0
plynnosci
Razem: 12 Razem: 12 Razem: 0
1) wskaznik rotacji 31 3 26 3 27 3
3. Wskazniki naleznodci (w dniach)
efektywnosci 2) wskaznik rotacji 9 7 10 7 10 7
zobowiazan (w dniach)
Razem: 10 Razem: 10 Razem: 10
4, Wskaznik 1) wskaznik zadluzenia 9 10 12 10 17 10
zadluzenia aktywow (%)
0,33 10 0,49 10 0,78 8
2) wskaznik wyplacalnosci
Razem 20 Razem: 20 Razem: 18
42 42 28

Laczna warto$é punktéw:

36




IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowg

Zmiany jakie wprowadzono w krajowym systemie ochrony zdrowia, a szczegllnie
wynikajace z ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz fakt, ze SP ZOZ Osrodek
Rehabilitacji w Suwatkach nie wszedl do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej nazywanego w skrocie ,siecig szpitali”  spowodowaly, Ze
Zaklad nie ma zapewnionego  ryczaltowego finansowania $wiadczen zdrowotnych.
Osrodek po ogloszeniu postepowania konkursowego przez NFZ, skiada oferty na wybrane
zakresy $wiadczonych ustug i uczestniczy w negocjacjach aby uzyskaé jak najkorzystniejsze
warunki finansowe. Zagrozeniem dla funkcjonowania naszej jednostki mogg by¢
wprowadzane przez Narodowy Fundusz Zdrowia niekorzystne zmiany w kontraktowaniu
$wiadczen zdrowotnych, niedoszacowanie wyceny S$wiadczen rehabilitacyjnych, a takze
dziatalno$é konkurencyjnych jednostek o podobnym profilu.

W zwigzku z ogloszonym stanem ecpidemii w Polsce (od marca 2020 roku)
wicloletnie umowy zawarte z Podlaskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia na finansowanic $wiadczen zdrowotnych z zakresu rchabilitacji leczniczej oraz
ambulatoryjnej opicki specjalistycznej, ktorych okres obowigzywania konczyl si¢ z dniem
30 czerwea 2021 zostaly przedtuzone do 31.12.2021 r.

Otrzymane w grudniu 2019 roku propozycje warunkéw finansowych na rok 2020,
stanowigce podstawe do sporzadzenia ancksu do umowy, zakladaly znaczgce zmniejszenie
wartoéci  dotychczas realizowanego kontraktu i byly propozycja nieadekwatng do
rzeczywistych potrzeb i kosztow, ktére mial ponies¢ Zaktad w 2020 roku. Wzrost kosztow
w roku 2020 wnikal gléwnie z obligatoryjnego wzrostu wynagrodzen pracownikéw na
podstawie Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokog$ci minimalnej stawki godzinowej w 2020
r. (Dz. U. poz. 1778) oraz wynagrodzenia minimalnego pracownikéw medycznych.
W zwigzku z powyzszym wynagrodzenia pracownikow Zakladu wzrosty o okolo 25%.

Zaktad negocjowal warunki finansowe przedstawione przez Narodowy Fundusz
Zdrowia jednak Dyrektor POW NFZ w Biatymstoku nie uwzglednit argumentéw Osrodka.
W tej sytuacji Dyrektor Zaktadu podjgt wszelkie niezbgdne dziatania organizacyjne w celu
minimalizacji kosztéw i maksymalizacji przychodéw glownie przez realizacje $wiadczen
ponad limit aby w ten sposob zwigkszy¢ finansowanie $wiadczen w ramach zawartej umowy.
Wybuch pandemii koronawirusa SARS-COV-2 i wprowadzone od marca 2020 roku
ograniczenia i zakazy udzielania $wiadczen uniemozliwily realizacje planow Zakiadu
i  spowodowaly drastyczny spadek przychodéw Zaktadu, przy wzroscie kosztow.
Zaktad, jako sp zoz nie bedgc przedsigbiorcg nie byt uprawniony do skorzystania ze wsparcia
ze strony Panstwa a takze nie mogt ubiegaé si¢ o ulgi i inne $wiadczenia wynikajgce z ,tarcz

antykryzysowych. Ponadto jednostka nasza nic otrzymata  dodatkowych srodkéw
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finansowych z NFZ za zapewnienic gotowosci udzielania $wiadczen w warunkach pandemii
poza dodatkowg oplatg ryczattowg w wysokosci 3% wartodci zrealizowanego kontraktu za
udzielanie $wiadczen w zwickszonym rezimie sanitarnym oraz zaliczkows wyplate 1/12
kontraktu z koniecznoscia odrobienia $wiadczef. Zaktad pomimo trudnosci finansowych
utrzymal zatrudnienie majac na uwadze pézniejsze konsekwencje i problemy w odbudowic
profesjonalnej kadry medyczne; niezbednej do udzielania $wiadczen w ramach umow

zawartych z NFZ.

Dodatkowo duzy niepokéj budzi tez sposob finansowania obligatoryjnego wzrostu
wynagrodzenn dla pracownikéw podmiotow medycznych, ktéry ma niczwykle istotne
znaczenie dla sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka. Zgodnie z ustawa minimalne
wynagrodzenie zasadnicze stanowi iloczyn kwotly bazowej i wspolezynnika okreslonego
w zalgczniku do ustawy. Kwota bazowa od 01.07.2021 uzalezniona jest od kwoty
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w roku poprzedzajacym ustalenic
ogloszonego przez Prezesa GUS, ktére to za rok 2020 wyniosto 5 167,47 zi. (za ostatni rok
obowigzywata kwota bazowa 4 917,17 z1). Zgodnie z zasadami okre$lonymi Ustawg od
1 lipca 2021 r. wynagrodzenic pracownikéw stuzby zdrowia zostanie podwyzszone co
najmniej o 20% kwoty stanowigcej roznicg migdzy okreslonym w ustawic minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggni¢cia od
01.01.2022 r. docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisancgo w ustawic.
Obecnie pojawily sic nowe projekty przyspieszajace termin osiggniccia poziomu docelowego
wynagrodzenia minimalnego od 01.07.2021 r. wraz ze wzrostem poziomu wspotczynnikow
pracy dla wszystkich grup zawodowych. . Najwigksze podwyzki minimalnych wynagrodzen
obejmg dwie grupy zawodowe — piclegniarki 1 polozne oraz fizjoterapeutow — podkreslil
w czasic pierwszego czytania rzgdowego projektu nowelizacji ustawy o placach minimalnych
w ochronie zdrowia wiceszef resortu Maciej Mitkowski. ,, Jak dalej informuje pan
wiceminister ,,Koszty tej regulacji, dotyczace 0sob pracujacych na podstawie umowy zawarlej
z NFZ — jak przekazat wiceminister — to okolo 3,7 mld zt w 2021 r. Okotlo 380 mln 7t to koszt
podniesienia tych wynagrodzen dla pozostatego personelu, dla ktérego pensje finansowane sg
bezposrednio z budzetu panstwa. Tutaj glowng grupg sq lekarze rezydenci, stazysci
i pracownicy innych jednostek budzetowych, np. pracownicy sanepidu.”. Na chwil¢ obecng
niec wiadomo czy znajdzie to jakickolwiek odzwierciedlenic w umowach z NFZ ponicwaz
zapytany przez postéw - podczas posicdzenia sejmowe; Komisji Zdrowia- o zabezpicczenie
dodatkowych érodkéw w budzecie na wzrost kosztow wynagrodzen, wiceprezes Narodowego
Funduszu Zdrowia Bernard Wasko wskazat, ze "w Ocenie Skutkoéw Regulacji projektu znajda
sic szacowane wplywy do budzetu NIFZ oraz zwickszone z tego tytulu koszty

$wiadczeniodawcow"

Stwierdzenie, ze $rodki na wzrost wynagrodzen dla pracownikow stuzby zdrowia
majg wzrastaé wraz z wartoscig kontraktow dla podmiotow leczniczych — nic znajduje
potwierdzenia w rzeczywistosci dopoki nie zostanie znaczaco podwyzszona wycena

punktowa w rehabilitacji.
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Réwniez powaznym zagrozeniem, kiory dotyka nasz Zaklad jak i wigkszos¢
podmiotéw leczniczych w Polsce jest brak kadry medycznej, gldwnie lekarskiej, w naszym
przypadku specjalistéw z rehabilitacji medycznej i specjalistéw fizjoterapii.

Ponadto istotnym czynnikiem wplywajacym na kondycj¢ finansowa Zakladu,
a wynikajagcym ze zmiany przepisow emerytalno-rentowych sg odejscia na emeryturg
pracownikéw koriczacych 60 lub 65 rok zycia. Skutkiem finansowym takicgo rozwiazania
stosunku pracy jest koniecznos$¢ wyplaty przez Zaklad  kilkumiesigcznych odpraw
emerytalnych oraz nagrod jubileuszowych w krétkim okresie czasu.

W chwili obecnej prognozowanie sytuacji i opicranie si¢ na wskaznikach
makroekonomicznych jest niezmiernie trudne i obarczone ryzykiem duzego bledu. Walka ze
skutkami epidemii jest dlugotrwala i moze mie¢ znacznie wigkszy wplyw na sytuacj¢
finansowa Zaktadu, spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenie sytuacji na rynku pracy
niz przyjeto to w zatozeniach.

K TF A R

Samodzielnegy 2afbgo Zagdu Opieki Zdrowatno]
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