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I.

Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (1. Dz. U. z 2021 r.
poz. 711 z pozn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzqdzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu. Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za 2020 rok i sklada sie z trzech podstawowych elementéw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok,
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 wraz z opisem zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
Jfinansowq samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajq si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzqdzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno

bazowym, jak i prognozowanych, przyporzgdkowano oceng punktowq.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2020 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

a) Struktura przychodéw za 2020 rok:

udziat % w
Zrédlo przychodow: kwota w zl E:’gizggzﬁ;cwh
grupach
I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze §rodkéw publicznych
—umowa z NFZ: 161.585.643,63 zl (84,27%- udzial % w przychodach ogolem)
Ryczalt PSZ 7 350 828,82 3,83%
Swiad. nielimit.- diag. onkolog. (DILO) 30 974 684,10 16,15%
Leki w progr. lekéw.w ramach PSZ 43 154 930,76 22,51%
Substancje czynne w chemioterapii 4 957 339,04 2,59%
g(;icg;aie zakresy - objete limitem uméw z NFZ (poza pakietem 47 956 159,68 25,01%
Ogoélem Odrebnie Finansowane 127 043 113,58 66,26%
Umowy Poza PSZ - Programy profilaktyczne 453 276,10 0,24%
Umowy Poza PSZ - Swiadczenia nielimitowane 2 378 894,58 1,24%
Umowy Poza PSZ - Swiadczenia ratujace zycie (OAIT) 3 141 592,59 1,64%
k[énmt:;z;r()tzol":aznaePSZ - Leki w programach lekowych odrebnie 5026 506,78 2,62%
Umowy Poza PSZ - Substancje czynne w Chemioterapii 2732 224,13 1,42%
Pozostale §wiadczenia Poza PSZ i poza pakietem DILO 4 (073 888,57 2,13%




Ogélem - Umowy NFZ - Poza PSZ - §wiadczenia zdrowotne 17 806 382,75 9,29%
Wazrost wynagrodzei w ramach PSZ 6 474 450,36 3,37%
Wazrost wynagrodzen Poza PSZ 360 250,19 0,19%

Wzrost wynagrodzen - NFZ 6 834 700,55 3,56%
Finansowanie testéw na koronawirusa 2 398 586,17 1,24%
Finansowanie dodatkéw do wynagrodzen 150 893,12 0,08%
Finansowanie szczepieni pw. grypie 1 138,64 0,01%
NFZ - inne 2 550 617,93 1,33%
OGOLEM przychody z POW NFZ : 161 585 643,63 84,27%

II. Uslugi medyczne $wiadczone na rzecz innych spzoz, zoz i nzoz: 211 778,33 zi

(0,11% - udzial % w przychodach ogélem)

Pozostate ustugi medyczne odplatne

(badania i inne §wiadczenia medyczne $wiadczone na 211 778,33 0,11%
rzecz innych spzoz, zoz i nzoz )

III. Przychody z dzierzawy i najmu: 758 905,66 zi
(0,40 % - udzial % w przychodach ogélem )

Najem lokali uzytkowych (w tym: parking) | 758 905,66 | 0,40%

IV. Pozostale przychody operacyjne : 28 999 948,02 zi
(15,12%- udzial % w przychodach ogélem )

Rezydentury 1 staze 2111 148,10 1,10%
RO\.NIIOWB,ITOSC odpiséw amortyzacyjnych pr‘zekazanego 14 618 416,85 7.62%
majatku trwatego lub sfinansowanego dotacjg

Przychody badania kliniczne 1245 515,54 0,65%
Pozostate przychody operacyjne 11 024 867,53 5,75%

IV. Pozostale przychody finansowe: 181 462,17 zi
(0,10 %- udzial % w przychodach ogélem )

Odsetki bankowe, réznice kursowe | 181 462,17 | 0,10%

RAZEM PRZYCHODY: 191737 737,81 zi

Przychody ogélem Centrum za 2020 r. wyniosty 191.737.737,81 2k, z czego:

- przychody z POW NFZ — 161.585.643,63 zl, co stanowi 84,27 % przychoddw ogotem,

- przychody z tytuhu ustug medycznych $wiadczonych na rzecz innych spzoz i nzoz
kwota —211.778,33 zl, co stanowi 0,11% przychodéw ogdtem,

- przychody z tytutu ,dzierzawy i najmu” - kwota 758.905,66 zi, co stanowi 0,40%
przychoddéw ogdlem,

- pozostate przychody operacyjne o kwote 28.999.948,02 zt (15,12% przychodéw ogolem),
w ktérych gléwna pozycje w kwocie 14.68.416,85 zt, stanowi ,réwnowartos¢ odpisow
amortyzacyjnych przekazanego majatku trwalego lub sfinansowanego dotacjg”,

- pozostale przychody finansowe: 181.462,17 zt co stanowi 0,10% przychodéw ogdtem.



b) Struktura kosztow za 2020 rok:

Rodzaj kosztow Kwota w zt v}rjlfs;i:?h
Amortyzacja 17 951 508,41 9,71%
Zuzycie materialow i energii 77 459 201,71 41,90%
Ustugi obce 30459 001,20 16,48%
Podatki i oplaty 666 294,78 0,36%
Wynagrodzenia 45 816 344,25 24,78%
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 9430 956,18 5,10%
Pozostale koszty rodzajowe 238 685,46 0,13%
Pozostate koszty operacyjne 2 836 713,91 1,53%
Koszty finansowe 1201,23 0,01%

RAZEM KOSZTY: 184 859 907,13 zl

W Bialostockim Centrum Onkologii w 2020 roku koszty ogétem wyniosly
184.859.907,13 zt, w tym:

- koszty amortyzacji wyniosly 17.951.508,41 zl, co stanowi 9,71% kosztow ogotem
w tym: amortyzacja od dotacji i darowizn wynosi 14.618.416,85 z;

- koszty zuzycia materialow i energii wyniosty 77.459.201,71 zl, co stanowi 41,90%
kosztdw ogoétem. Najwigkszy udzial w tej grupie kosztéw stanowig koszty lekow
w kwocie 62.942.714,47 zt oraz materialy i sprzet jednorazowego uzytku w kwocie
6.618.556,81 z,

- ustugi obce wyniosty 30.459.001,20 zi, co stanowi 16,48% kosztéw ogdlem, w tym:
ustugi medyczne obce (gldwnie kontrakty medyczne) w kwocie 20.338.383,82 zt oraz
naprawy 1 konserwacje sprzgtu w wysokosci 6.119.980,68 zt,

- podatki 1 oplaty wyniosty 666.294,78 zt (0,36% kosztéw  ogdlem),
w tym: oplaty na PFRON 334.136,00 zt i podatek od nieruchomosci 207.972,00 zi,

- koszty wynagrodzen wyniosty 45.816.344,25 zt (24,78% kosztéw ogdtem),

- koszty ubezpieczen i innych $wiadczen wyniosty 9.430.956,18 zi
(5,10% kosztow ogolem),

- pozostate koszty rodzajowe wyniosty 238.685,46 zt (0,13% kosztéw ogdtem), w tym:
ubezpieczenia OC, majatkowe, komunikacyjne Szpitala, w wysokosci 141.884,99 zi,

- pozostale koszty operacyjne wyniosty 2.836.713,91 zt (1,53% kosztéow ogolem),
w tym: koszty realizacji projektow ,,migkkich” UE w wysokosci 2.255.515,06 zt,

- koszty finansowe wyniosty 1.201,23 zt (0,01% kosztow ogdtem).



¢) Struktura zobowigzan
> Zobowiazania dtugoterminowe na dzien 31.12.2020 r. wynosza 0,00 zt.
> Zobowiazania krétkoterminowe na dzien 31.12.2020 r. wynoszg 15.274.313,46 zt.

» Ich struktura przedstawia si¢ nastepujgco:

Tytut zobowigzania Kwota w zt Udziat %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy i ustugi 14 076 986,41 92,16%
Podatki i ubezpieczenia 104 218,00 0,68%
Wynagrodzenia 0,00 0,00%
Inne (wadia, zabezpieczenia) 391 493,95 2,56%
Fundusze specjalne . 701 615,10 4,60%

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 15 274 313,46 zi

Centrum nie posiadalo na dzien 31.12.2020 r. zobowigzan dlugoterminowych ani
zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek. Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty
15.274.313,46 zt. Glowng pozycje w kwocie 14.076.986,41 zt (92,16% zobowigzan
dostaw 1 wushig

104.218,00 zi

stanowily zobowigzania z tytulu
Podatki i wyniosty

(0,68% zobowigzan ogdtem), inne zobowiazania 391.493,95 zt (2,56% zobowigzan ogolem),

krotkoterminowych — ogélem)

z dzialalnosci ubezpieczenia

operacyjnej.
w tym wniesione wadia i zabezpieczenia nalezytego wykonania umoéw, w kwocie
389.468,95 zt oraz fundusze specjalne (Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych)

uksztattowaly si¢ na poziomie 701.615,10 zt, co stanowi 4,60% zobowigzan ogotem.

2. Rachunek zyskdéw i strat za okres 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. w poréwnaniu
do okresu 01.01.2019r. -31.12.2019 1.

A Dynamika
L.p. Wyszezeg6lnienie 2019 r. 2020 r. 2020/2019
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, =
a . 141 553 403,49 | 165 407 359,26 | 116,85%
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 142 287 652,07 165114 408,23 | 116,04%
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -wartos¢ o
B dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -1653 698,00 =505 632,00 | 29,85%




ML _Koszty vyytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby 0.00 0,00
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 959 449 42 798 583,03 | 83,23%
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 154 490 270,10 | 182 021 991,99 | 117,82%
1. | Amortyzacja 16308 218,83 | 17951 508,41 | 110,08%
II. | Zuzycie materialéw i energii 62 231 714,23 77 459 201,71 | 124,47%
I1I. | Ustlugi obce 26 409 591,84 30459001,20( 115,33%
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 709 467,20 666 294,78 | 93,91%
-podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 40 103 437,90 45 816 344,25 | 114,25%
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $§wiadczenia 8 559 100,36 9430 956,18 | 110,19%
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 168 739,74 238 685,46 | 141,45%
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -12 936 866,61 | -16 614 632,73 | 128,43%
D. |Pozostale przychody operacyjne 22 742 906,54 25 643 284,38 | 112,75%
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 4 000,00 2149.02| 5373%
trwalych
II. [Dotacje 14 143 160,95 14618 416,85 | 103,36%
I11. | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 8 595 745,59 11022 718,51 | 128,23%
E. | Pozostale koszty operacyjne 4 342 536,53 2836713,91| 6532%
L Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00
trwalych
II. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 4342 536,53 283671391 | 6532%
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 5 463 503,40 6191 937,74 | 113,33%
G. | Przychody finansowe 293 648,44 181 462,17 | 61,80%
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 292 407,26 171 887,81 | 58,78%
- od jednostek powiazanych
Inne 1241,18 957436| 771,39%
H. | Koszty finansowe 3 317,24 1201,23| 36,21%
I. | Odsetki, w tym: 22,00 843,69 | 3834,95%
- od jednostek powigzanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
III. | Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. |Inne 3295,24 357,54 10,85%
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 5753 834,60 6372 198,68 | 110,75%
J. | L. Podatek dochodowy 155 889,00 67 328,00 43,19%
K II. Pozostale obowiazkowe obciazenie wyniku
" | finansowego
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 5597 945,60 6304 870,68 | 112,63%
Bialostockie Centrum Onkologii w efekcie prowadzonej dzialalno$ci osiagneto

w 2020 roku zysk netto w wysokosci 6.304.870,68 zt, ktory jest wyzszy o 706.925,08 zl,

.

12,63% w stosunku do 2019 r. Bardzo pozytywna jest dynamika przychodéw netto

za 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r., ktéra osiagneta wskaznik 116,85%, zas dynamika

kosztow operacyjnych w tym samym okresie osiggnela wskaznik 117,82%. Oznacza to,




ze przychody i koszty z dzialalno$ci podstawowej rosng w podobnym tempie. W 2020 r.
nastapit wzrost przychodéow z POW Narodowego Funduszu Zdrowia o kwote
22.974.664,92 zt, 1j. 0 16,57% w poréwnaniu do 2019 r.

Wzrost przychodéw Biatostockiego Centrum Onkologii im. M. Sklodowskiej-Curie
w Biatymstoku w 2020 w ramach zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia
spowodowany byl wieloma czynniki zwigzanymi gléwnie z sytuacja pandemiczng kraju.
Wigkszoé¢ podmiotéw leczniczych w catosei lub w czgsci zostata przeksztalcona
w tzw. szpitale covidowe, ktére mogly udziela¢ tylko i wylgcznie $wiadczen dla osob
7 zarazeniem SARS—CoV-2 — nastapily istotne ograniczenia w przyjeciu pacjentéw przez
w/w podmioty, co z kolei przelozylo si¢ na wzrost liczby pacjentdw onkologicznych
w tut. Centrum. Bialostockie Centrum Onkologii przez caly okres pandemii nie zawieszato
przyje¢ pacjentow, chyba ze wynikatlo to ze wskazan epidemiologicznych — ogniska
zachorowan w obrebie podmiotu leczniczego.
Instrumenty finansowe, ktére zostalty wprowadzone na podstawie polecenia Ministra Zdrowia
z dnia 2 marca 2021 r. wydanego na podstawie art. 11h ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 2 marca
2020 r.0 szczegblnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych (Dz. U. poz. 1842, z pézn. zm.) réwniez przyczynily si¢ do wzrostu przychodu
w 2020 1.
Instrumenty, z ktérych skorzystato Biatostockie Centrum Onkologii:
- dodatkowa oplata ryczaltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $wiadczen
w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym wprowadzenie na terytorium rzeczypospolitej
polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stanu epidemii — AOS, SZP, PSY,
REH, PRO, DILO.
Dodatkowo Biatostockie Centrum Onkologii wykazywato do rozliczenia z NFZ nowe
$wiadczenia na kwote 2.398.586,17 zl w tym:
- wstepna kwalifikacja typu pretriage;
- wykonanie testu na obecnos¢ wirusa sars-cov-2;
- wykonanie testu antygenowego na obecno$¢ wirusa sars-cov-2
Do czynnikéw niezwigzanych z sytuacja pandemiczng kraju mozna zaliczy¢ zawarcie nowych
uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju leczenie szpitalne w zakresach:
program lekowy - leczenie agresywnego i objawowego, nieoperacyjnego, miejSCowo
zaawansowanego lub przerzutowego raka rdzeniastego tarczycy wraz z zakresem

skojarzonym; urologia — hospitalizacja w zakresem skojarzonym.



Realizacja $wiadczen w ramach tzw. pilotazu onkologicznego skutkowala wzrostem
przychodu o ok 1 mln 800 tys.(Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 13 grudnia 2018 r.
w sprawie programu pilotazowego opieki nad $wiadczeniobiorca w ramach sieci
onkologicznej). Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt, ze od polowy roku nastapit wzrost
wyceny swiadczen realizowanych w ramach uméw w rodzaju AOS (zarzadzenie Prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia) oraz wzrost jakosci rozliczanych $wiadczen przez
pracownikow Biatostockiego Centrum Onkologii w tym réwniez w ramach pilotazu.
Zrealizowano réwniez wigksza liczbg procedur medycznych w zakresie radioterapii i badan
scyntygraficznych. Liczba wykonanych procedur radioterapii w 2020 roku wyniosta 2.412
1 byta wigksza 0 72  procedury w poréwnaniu do roku 2019. Wzrosta réwniez liczba
wykonanych Swiadczen odrgbnie kontraktowanych w Zakladzie Medycyny Nuklearnej
w 2020 roku wykonano 1930 badan scyntygraficznych o 163 wiecej w poréwnaniu do 2019
roku. Wzrost nastapit rowniez w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej o 2.596
porad i w roku 2020 wynosit 100 764 porad. Znaczgco wzrosta réwniez liczba wlewow
(podanych cytostatykow) wzrost 0 4.162 (2020 r. — 33.074 wlewy, 2019 r. — 28.912 wlewy).
Wyzszy poziom przychodéw z NFZ w 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019 wynika z :
» zwigkszonej o 5,13% wartosci ryczattu w 2020 roku w stosunku do roku 2019 o kwote
358.588,82 zt.
» wyzszych przychodéw w zakresie $wiadczen zdrowotnych odrebnie finansowanych tj.
- leki w programach lekowych w ramach PSZ — o kwote 13.626.963,00 zt
czyli 0 46,15%,
- pozostale zakresy - objete limitem uméw z NFZ (poza pakietem DILO)
o kwote 5.339.981,30 zl czyli 0 12,22 %,
- Swiadczenia nielimitowane — diagnost. onkologiczne (DILO) o kwote 1.534.626,65
co stanowi wzrost ok 5,21%,

W 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019 nastapit wzrost przychodéw z NFZ w ramach
umowy poza PSZ o kwote 707.793,90 zt tj. o 4,14 % w poréwnaniu do roku 2019.

Ponadto w 2020 r. uzyskano przychéd z tytulu badan klinicznych w wysokosci
1.245.515,54 zi, natomiast w roku 2019 uzyskano przychod 1.020.156,03 zi. (wzrost
0 225.359,51 zb).

Dynamika kosztow dzialalnosci operacyjnej za 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.
wyniosta 117,82 %. Na poszczegblne pozycje kosztow najwiekszy wplyw mial wzrost
zuzycia nastepujacych materiatéw i ushug:



- lekéw o 13.090.293,34 zi, tj. o 26,26% - zwickszenie liczby podawanych wlewow -
chemioterapii o 4.162 w 2020 roku w poréwnaniu do roku 2019,

- sprzetu jednorazowego uzytku o 1.628.563,57 zk, tj. 0 32,64 % Wyzsze zuzycie §rodkow
ochrony osobistej w zwigzku z SARS-CoV-2. W wyniku zwigkszonego zapotrzebowania
na érodki ochrony indywidualnej ich cena u dostawcéw znacznie wzrosta.

Wzrost wynika réwniez ze zwigkszeniem podanych wlewéw, o 2.596 oraz liczby
udzielonych porad w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej,

- energia elektryczna — wzrost o 404.364,64 tj. o 35,71% spowodowany jest wiekszym
zuzyciem energii przez sprzgt specjalistyczny,

- medyczne obce — wzrost o 825.852,84 zt. tj. o 54 % wynika z wiekszej liczby badan
w jednostkach zewnetrznych dla pacjentéw leczonych w BCO (badania molekularne) oraz
koniecznoscia wykonywania testéw na obecno$¢ SARS-CoV-2 dla pracownikow
i pacjentow przyjmowanych do szpitala

- kontraktéw medycznych — wzrost 0 2.505.481,34 zi, tj. 16 % - Wzrosta liczba zatrudnionych
0s6b na umowach cywilno-prawnych, gtéwnie z powodu uruchomienia Pododdziatu
Urologii. W 2020 r. podpisano nowe umowy. Ponadto podpisano umowy z lekarzami
opisujacymi badania TK i RM na dyzury oraz na dyzury w gotowosci

- wynagrodzen — wzrost 0 5.713.170,95 zi, tj. 0 114,25% - w 2020 roku.

Wyzsze koszty wynagrodzenia wynikaja ze wzrostu wynagrodzenia minimalnego
w 2020 r. do kwoty 2600 zl. na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dn. 10.09.2019r. w sprawie wysokoéci minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz
wysokogci minimalnej stawki godzinowej w 2020 r. (Dz.U. 2019 poz. 1778). Wylaczono
dodatek stazowy z wynagrodzenia minimalnego na podstawie Ustawy z dnia 19.08.2019r.
0 zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za pracg (Dz.U. 2019 poz. 1564).
Wazrosto wynagrodzenie pielggniarek i potoznych z dniem 01.01.2020 r na podstawie
porozumienia z Zaktadowa Organizacja Zwiazkowa Pielggniarek i Potoznych dzialajacg w
Biatostockim Centrum Onkologii. Wzrosto réwniez wynagrodzenie technikéw, lekarzy,
fizykow, rejestratorek medycznych, statystek medycznych. Wzrost wynagrodzen
spowodowany jest wzrostem wynagrodzenia zasadniczego i pochodnych (staz, funkcyjne,
gratyfikacje, i dyzury) na podstawie zalgcznika do Ustawy z dn. 10 pazdziernika 2018r.
0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz ustawy o zmianie ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektérych

innych ustaw.
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Wazrost wynagrodzefi wynika takze ze wzrostu kosztéw zatrudnienia Zwigzanych
z utworzeniem Pododdziatu Urologii i Izby Przyjec.

- $wiadczenia na rzecz pracownikow — wzrost 0 871.591,22 tj. 0 10,19%

Strata ze sprzedazy za 2020 r. wyniosta — 16.614.632,73 z, ktéra ulegia zwigkszeniu
o kwote 3.677.766,12 zt, tj. 0 28,43 % w porownaniu do 2019 1.

W 2020 r. BCO osiagneto dodatni wynik finansowy z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie
22.806.570,47 zt, co stanowi dynamike 123,95% w poréwnaniu do 2019 r. Pozostate
przychody operacyjne wyniosty 25.643.284,38 zi, wzrost o 12,75% w poréwnaniu
do 2019 roku. Wzrost wynika z nizszej wartosci odpiséw amortyzacyjnych od dotacji
i darowizn o 475.255,90 zi tj. 0 3,26 % (czeé¢ otrzymanych $rodkéw zamortyzowanych
w 100%) oraz z otrzymanych przez BCO darowizn w zwigzku z panujgca pandemig
SARS-CoV-2. Jednoczesénie nastapit spadek pozostalych kosztéw operacyjnych
1.505.822,62 71, tj. o 34,68 %. Zwigzane jest to z przestojem w realizacji 7 projektow

miekkich” realizowanych z udziatem srodkéw UE pt.:

,Wiedza podstawg dziatania. Szkolenia i edukacja warunkiem skutecznosci programu

profilaktyki raka piersi”,
-, Program rehabilitacji 0s6b z chorobg onkologiczna utatwiajacy powr6t do pracy”,

- ,,Wydhuzenie aktywnosci zawodowej mieszkancow Podlasia oraz wzrost wykrywalnos$ci
raka jelita grubego poprzez zwigkszenie liczby os6b  objetych badaniami

kolonoskopowymi”,
- ,Program profilaktyki nowotworéw skory w Polsce Wschodniej”,

- ,,Zréb kolonoskopie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu profilaktyki
raka jelita grubego w wojewodztwie podlaskim.”,

.Zréb cytologie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu profilaktyki

raka szyjki macicy w wojewodztwie podlaskim”,

-, Zréb mammografie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu profilaktyki

raka piersi w wojewodztwie podlaskim”,

spowodowanym utrudnieniami w zwiazku z sytuacjg epidemiologiczna.
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Dynamika przychodéw finansowych za 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r. wyniosta 61,80%.

W zwiazku z sytuacja gospodarcza spowodowang SARS-CoV-2 stopy procentowe ulegaty

w ciggu roku zmniejszeniu, az w koncu spadly do 0%.

W 2020 r. nastapit rowniez spadek kosztow finansowych o 2.116,01 z, tj. 0 63,79%

w stosunku do roku 2019. Dotyczy to réznic kursowych dot. rozliczen naleznosci

i zobowigzan w walutach obcych .

3. Bilans na dzien 31.12.2020 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2019 1.

Wysmesegdnienc 2019 wan | S | S | S
zi z1 % % %
) 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 156 846 629,67 | 15528152584 | 77,02% 72,62% 99,00%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 76 118,11 1235 188,97 0,04% 0,58% | 1622,73%
1. Kos.zty zakonczonych prac 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rozwojowych
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
A.I0nE warosel niematertaloe 1 76 118,11|  1235188,97|  0,04%|  0,58%| 1622,73%
prawne
fl. zaliczki na wartosci niematerialne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
i prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwale 156 770 511,56 | 154 046 336,87 | 76,98% 72,04% 98,26%
1. Srodki trwale 146 553 469,33 | 151304 140,29| 71,97% 70,76% | 103,24%
) grunty (Wit prawo 4449568,57|  4449568,57|  2,18%|  2,08%| 100,00%
uzytkowania wieczystego gruntu)
b) budynid, Jokale 1 ohickty 111556327,26| 120301844,92| 54,78%| 5626%| 107.84%
inzynierii ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 2 783 581,99 3223 501,80 1,37% 1,51% 115,80%
d) $rodki transportu 176 295,67 130 254,47 0,09% 0,06% 73,88%
e) inne $rodki trwate 27 587 695,84 23 198 970,53 13,55% 10,85% 84,09%
2. Srodki trwate w budowie 10217 042,23 2742 196,58 5,02% 1,28% 26,84%
3. Zalic.:zki na $rodki trwale w 0,00 0,00 0,00% 0,00%
budowie
111. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Od pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wartodci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
t3_. Dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
inansowe
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w

ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
f— inne diugoterminowe aktywa 0.00 0,00 0,00% 0,00%
mansowe
c)w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
f: inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
inansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
V. Dl_ugotermmowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego 0,00 0,00 0,00% 0,00%
podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
B. | Aktywa obrotowe 46 794 964,81 58 539 994,81 | 22,98% 27,38% | 125,10%
I. |Zapasy 3978 422,21 6 902 415,86 1,95% 3,23% | 173,50%
1. Materialy 3957 434,56 6902 415,86 1,94% 3,23% 174,42%
2. Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00 0,00 0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy 20 987,65 0,00 0,01% 0,00%
II. | Naleznos$ci krotkoterminowe 16 607 101,54 27176 934,72 8,16% 12,71% | 163,65%
;oaf;zzszﬁ‘ ol jedrigstele 0,00 0,00  000%|  0,00%
;)Jli :yy‘wfu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0.00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej |2 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00% 0,00%
posiada zaangazowanie w kapitale
2{))}zatt))//_tu{u dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzZej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Naleznosci od pozostatych 16607 101,54| 27176934,72|  8,16%| 12,71%| 163,65%
jednostek
:r));g.‘“m dostaw i ustug, o okresie | 1573800 66| 2653004676 |  7.84%| 1241%| 166,08%
- do 12 miesigcy 15 973 800,66 26 530 046,76 7,84% 12,41%| 166,08%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00%
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i 169,10 58 672,00 0,00% 0,03% | 34696,63%
zdrowotnych oraz innych $§wiadczen
¢) inne 633 131,78 588 215,96 0,31% 0,28% 92,91%
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d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00 0,00% 0,00%

I11. | Inwestycje krotkoterminowe 26 037 762,50 24 286 382,43 12,79% 11,36% 93.27%
L. Krithotermisiowe aktywa 2603776250 |  24286382,43| 12,79%| 1136%|  93,27%
finansowe
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%

finansowe

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- inne diugoterminowe aktywa 0.00 0,00 0,00% 0,00%

finansowe

¢) Srodkipieniezne i inne aktywa | 55437763 50| 24286382,43| 12,79%| 11,36%|  9327%
pieniezne

- drodki pienigine v keisie Lna 26037762,50| 2428638243| 12,79%| 11,36%|  93.27%
rachunkach

- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00% 0,00%

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

1y, [erotkbterminawe rozliczenia 171 678,56 174261,80|  0,08%|  0,08% | 101,50%
miedzyokresowe

ol Nalezne wplaty na fundusz 0,00 0,00 0,00% 0,00%
podstawowy

D. | Udzialy (akcje wlasne) 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa razem 203 641 594,48 | 213 821 520,65| 100,00% | 100,00% | 105,00%
Struktura Struktura Dynamika
L.p. Wyszezegolnienie 2019 2020 2019 2020 2020/2019
zl zl % % %
1 2 3 4 3 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wiasny 83 587 770,35 91 937 344,13 41,05% | 43,00% | 109,99%
I. |Kapital (fundusz) podstawowy 75 544 895,84 75 544 895,84 37,10%| 35,33% 100,00%
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 2 444 928 91 8042 874,51 1,20% 3,76% 328,96%
- nadwyzka wartoéci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
nominalng udziatéw (akcji)
1. Kapitat (fundus.z) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci
- 0,00 0,00 0,00% 0,00%
v, Pozostate kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 2 044 703,10 0,00% 0,96%
VI. | Zysk (strata) netto 5597 945,60 6 304 870,68 2,75% 2,95% 112,63%
VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00% 0,00%

obrotowego (wielkos¢ ujemna)

14




Zobowiazania i rezerwy na

B. ; ; 120 053 824,13 | 121 884 176,52 58,95% | 57,00% | 101,52%
zobowigzania
I. | Rezerwy na zobowigzania 9 763 589,00 9 816 821,00 4,79% 4,59% | 100,55%
1. rezerwa z tytutu odroczonego 0,00 0,00 0,00% 0,00%
podatku dochodowego
& Rezermeaini:Swindezanis 9173580,00|  9679221,00|  4,50%| 453%| 10551%
emerytalne i podobne
- dlugoterminowa 7 730 838,00 8 152 008,00 3,80% 3,81% 105,45%
- krdtkoterminowa 1442 751,00 1527 213,00 0,71% 0,71% 105,85%
3. Pozostale rezerwy 590 000,00 137 600,00 0,29% 0,06% 23,32%
- dlugoterminowe 590 000,00 137 600,00 0,29% 0,06% 23,32%
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) z tytutu emisji dhinych 0,00 0,00  0,00%| 0,00%
papierdw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
d) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
I11. | Zobowigzania krétkoterminowe 12 914 705,95 15274 313,46 6,34% 7,14% | 118,27%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytutu d'os_taw i ushug, o okresie 0,00 0,00 0.00% 0,00%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wabec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu df)!a_taw 1 ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostalych jednostek 12 242 295,77 14 572 698,36 6,01% 6,82% 119,04%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) z tytutu emisji dluznych
p;pietyréw wartoéciowygh 0,00 0,00 0,00% 0,00%
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
%;Z;uaﬁiﬁtaw iustug, ookresic | ) 37 54506| 14076986,41|  581%| 6,58%| 118,92%
- do 12 miesiecy 11 837 545,06 14 076 986,41 5,81% 6,58% 118,92%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
playiuhupodatiow aely 169 773,00 104218,00)  008%| 0,05%| 61,39%
ubezpieczen i innych $wiadczen
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00% 0,00%
i) inne 234 977,71 391 493,95 0,12% 0,18% 166,61%
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4, Fundusze specjalne 672 410,18 701 615,10 0,33% 0,33% 104,34%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 97375529,18| 96793 042,06| 47,82% | 4527% | 99,40%
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia 97375529,18| 96793 042,06 | 47,82%| 4527%|  99,40%
miedzyokresowe
- diugoterminowe 8323236823 | 8189630677 4087%| 3830%|  98,39%
- krotkoterminowe 14 143 160,95| 14 896 735,29 6,95%| 6,97%| 10533%
Pasywa razem 203 641 594,48 | 213 821 520,65 100,00% | 100,00% | 105,00%

Na dzien 31.12.2020 roku suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem rocznym wyniosta
213.821.520,65 ztibyla o 5 % wyzsza niz w roku poprzednim.

Warto§é aktywow trwatych za 2020 r. wyniosta 155.281.525,84 zI, co stanowi 99,00%
aktywow trwalych wg stanu na dzien 31 grudzien 2019 r.

W 2020 r. zwicgkszyt si¢ stan wartosci niematerialnych i prawnych o 1.159.070,86 zi.
Wynika to przede wszystkim z zakupu w 2020 r. narzgdzia informatycznego
do pilotazu onkologicznego oraz systemu do kopii zapasowej.

W stosunku do 2019 r. zwiekszyl sie rowniez stan srodkow trwatych o 4.750.670,96 zi,
tj. o 3,24%. Poszczegélne pozycje rzeczowych aktywow trwalych przedstawiaja sig
nastepujaco.

Pozycja ,,gruntow” pozostata bez zmian.

Warto$é w pozycji ,,budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej wodnej” wyniosta w 2020 r.
120.301.844,92 zl, co stanowi 107,84% dynamiki w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2019 roku. Zwickszenie wynika z przyjecia z inwestycji budynku nr 11 i II etapu
przebudowy budynku nr 16.

Pozycja ,urzadzenia techniczne i maszyny” - wartos¢ na koniec 2020 r. wyniosta
3.223.501,80 zl, co stanowi 115,80% dynamiki 2020/2019. Wzrost wynika z zakupu serwera
do wirtualizacji.

Pozycja ,.$rodki transportu” zmniejszyla sie 0 46.041,20 zl, tj. 0 26,12%, w stosunku do roku
poprzedniego, co wynika z umorzenia tych Srodkéw trwatych w ciggu roku.

Pozycja ,,inne srodki trwate” rowniez si¢ zmniejszyta w stosunku 2019 r. Wskaznik dynamiki
2020/2019 wyni6st 84,09%. Wynika to z likwidacji wysokocennego sprzetu, m.in. aparatu
USG, sterylizatoréw parowych oraz systemow uszczelniania naczyn.

Srodki trwate w budowie w 2020 roku zmalaly o 7.474.845,65 zl, czyli o 73,16%.
Spowodowane byto to przyjeciem z inwestycji budynkéw nr 11 i 16.

Centrum nie posiadalo naleznodci, inwestycji dlugoterminowych oraz czynnych

dtugoterminowych rozliczen migdzyokresowych na dzief 31.12.2020 r.
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Aktywa obrotowe wyniosty 58.539.994,81 zt wg stanu na dzien 31.12.2020 r., co stanowi
125,10% wskaznika dynamiki 2020/2019.
Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. zwigkszyl sie stan ,zapaséw” do wartosci
6.902.415,86 zi. Wskaznik dynamiki wyniost 173,50% w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2019 r. Wzrost odnotowano w pozycji ,Materialy”, gléwnie w zwiazku
zakupami lekéw i materialéow medycznych do Apteki Szpitalnej i apteczek oddziatowych.
Duzy wzrost zapaséw materialéw, bo az o 74,42% (nominalnie o 2.944.981,30 z}) zwigzany
jest z panujgcg sytuacja pandemii, w ktorej popyt na materialy medyczne i na srodki ochrony
indywidualnej (sprzet jednorazowy — maseczki, rekawiczki, fartuchy, kombinezony itp.)
przewyzsza podaz, co spowodowalo drastyczny wzrost cen. W zwigzku z powyzszym na
koniec roku obrotowego zaobserwowano najwyzszy wzrost wartosci przechowywanych
materialow w magazynach sprzgtu jednorazowego oraz lekow i cytostatykow.

Znaczaco wzrosta warto$¢ naleznosci krétkoterminowych. Na dzien 31.12.2020 r. wyniosta

ona 27.176.934,72 zt. Wynika to ze wzrostu kwoty naleznosci z tytulu wykonania $§wiadczen

na rzecz POW NFZ - kwota 25.881.266,30 zt wg stanu na koniec 2020 r.

Zmniejszeniu ulegla warto$¢ ,,inwestycji krotkoterminowych” — stan $rodkéw pienieznych

w kasie 1 na rachunku bankowym. Na dzien 31.12.2020 r. wyniosta ona 24.286.382,43 z,

co stanowi 93,27% wskaznika dynamiki 2020/2019.

Wartos¢ ,krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych™ uksztaltowata sie na podobnym

poziome jak w roku poprzednim. Wskaznik dynamiki 2020/2019 wynidst 101,50%.

W czegsci bilansowej po stronie pasywow odnotowano wzrost w zakresie ,kapitatow

wiasnych” (dynamika 2020/2019 — 109,99%). Zwigkszenie wynika ze wzrostu zysku netto

za 2020 1., ktory wyniost 6.304.870,68 zt i byt wyzszy w poréwnaniu do 2019 r. o 706.925,08

zl, oraz z zysku z lat ubieglych w wysokosci 2.044.703,10 zt.

Dynamika ,,zobowigzan i rezerw na zobowigzania” 2020/2019 uksztattowata si¢ na poziomie

101,52% 1 w poszczegdlnych pozycjach wyglada nastepujaco:

- ,fezerwy na zobowigzania” — 9.816.821,00 z} stan na 31.12.2020 r. i dynamika 100,55%
w porownaniu do 2019 r. wynikajgca z utworzonych rezerw na odprawy i gratyfikacje
w 2020 r. na kwotg 505.632,00 zl oraz rozwigzania w ciggu roku czesci rezerw na sprawy
sgdowe w wysokosci 452.400,00 zi.

- ,zobowigzania dtugoterminowe” — stan ,,0” na 31.12.2020 r.,

- »,Zobowigzania krétkoterminowe” — 15.274.313,46 zt na dzien 31.12.2020 r. i dynamika

118,27% w pordwnaniu do stanu na 31.12.2019 r. Wzrost wynika ze znacznych zakupow
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materiatéw i ustug w grudniu 2020 r. i uregulowaniu platnosci zgodnie z terminami

przypadajacymi na 2021 r.

,Rozliczenia miedzyokresowe” wyniosty 96.793.042,06 zI na 31.12.2020 r. i dynamika

uksztattowala sie na poziomie 99,40% w poréwnaniu do 2019 r. Zmniejszenie wynika

z mniejszej wartoéci dotacji otrzymanych w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.

4. Analiza wskaznikowa za lata 2019-2020

I wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

towardow 1 materiatlow

Lp. Skladniki 2019 2020
1. | Wynik netto 5597 945,60 6 304 870,68
5, [PEEyehady netto 26 spreedazy 142 287 652,07 165 114 408,23

produktow
3, [preychedy nette 2espraedaty 959 449,42 798 583,03

4. |pozostate przychody operacyjne 22 742 906,54

25643 284,38

5. | przychody finansowe 293 648,44 181 462,17
Wyniki 2019 2020
3,37 3,29

Lp. | Przedzialy wartosSci Ocena | Ocena jedn. 2019

Ocena jedn. 2020

1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4 4 4
4 | powyzej 4% 5

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
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Lp Skladniki 2019 2020
1. | wynik z dziatalnosci operacyjnej 5463 503,40 6 191 937,74
. | Prayehody netto ze sprzedazy 142287 652,07 | 165 114 408,23
produktow
3, |Preyehody netin zeapraedazy 959 449,42 798 583,03
towarow i materiatow
4. | pozostale przychody operacyjne 22 742 906,54 25 643 284,38
o 2019 2020
Wyniki 3,29 3,23
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2019 | Ocena jedn. 2020
1 |ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 3,00% 3
3 |powyzej 3% do 5% 4 4 4
4 | powyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow
Lp. Skladniki: 2019 2020
1. | wynik netto 5 597 945,60 6304 870,68
2. |$redni stan aktywow 200 352 120,62 208 731 557,57
- 2019 2020
Wyniki 2,79 3,02
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2019 | Ocena jedn. 2020
1 |ponizej 0,00% 0
2 [od 0,00% do 2,00% 3
3 | powyzej 2% do 4% 4 -+ 4
4 |powyzej 4% 5

Wskazniki zyskownosci okres$lajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow,
a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dzialania. Dodatnie wartosci informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty. Wskaznik zyskownosci netto
wyniost 3,29 za 2020 r. (3,37 za 2019 r.), daje takg sama ocen¢ w liczbie punktow ,.4”.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej obnizyt si¢ z 3,29 w 2019 r. do wartosci
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3,23

w 2020 r., co réwniez daje tg samg oceng ,,4”. Wskaznik zyskownosci aktywow

réwniez ulegt poprawie z wartosci 2,79 w 2019 r. do 3,02 w 2020 r., co jednoczesnie daje

taka sama ocene jak w przypadku poprzednich wskaznikoéw — ,.4”. Lacznie Centrum uzyskuje

12 punktéw w grupie wskaznikéw zyskownosci.

IT wskazniki plynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ushug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skiadniki 2019 2020
1. |aktywa obrotowe 46 794 964,81 58 539 994,81
5 naleznosci qutkoterpnpowe z tyt. dostaw 1 0,00 0,00
ustug powyzej 12 miesiecy
3 krptkotermlnowe rozliczenia 171 678.56 174 261,80
miedzyokresowe (czynne)
4. | zobowigzania krotkoterminowe 12 914 705,95 15274 313,46
5 zobox.vm%zama z tyt. dostaw 1 ustug powyzej 0,00 0,00
12 miesiecy
6. |rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1442 751,00 1527 213,00
S 2019 2020
L 3,25 3,47
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2019 | Ocena jedn. 2020
1. |ponizej 0,60 0
2. |od 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zob.
5. Kotk =0 10 10 10

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw 1 ushug o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
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zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2019 2020
1. | aktywa obrotowe 46 794 964,81 58 539 994,81
) naleznosci k-rc?tkoter‘ml.nowe Z tyt. dostaw i 0,00 0,00
ushug powyzej 12 miesiecy
3 krptkotenmnowe rozliczenia 171 678,56 174 261,80
miedzyokresowe (czynne)
4. | zapasy 3978 422,21 6902 415,86
5. | zobowiazania krdotkoterminowe 12 914 705,95 15274 313,46
6. zoboxlma!zama z tyt. dostaw i ustug powyzej 0,00 0,00
12 miesiecy
7. |rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1 442 751,00 1527 213,00
2019 2020
ik 2,97 3,06
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2019 | Ocena jedn. 2020
1. | ponizej 0,50 0
2. |0d 0,50 do 1,00 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zob.
5. [l —p 10 10 10

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw

obrotowych. Wskaznik biezacej ptynnosci podnidst swojg warto§¢ w poréwnaniu do 2020

roku do 3,47 co dato ocene ,,10” punktow. Wskaznik szybkiej ptynnosci 3,06 w 2020 r.

zwigkszyt swojg wartos¢ w poréwnaniu do 2019 r., zmiana ta nie wplynela na zmiane

wysokiej oceny ,,10”punktow.

IIT wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)
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przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow

Skladniki

2019

2020

$redni stan naleznosci z tyt. dostaw
i ustug

20 193 789,01

21251923,71

przychody netto ze sprzedazy

2. . 142 287 652,07 165 114 408,23
produktow
3. przychoc%y netto ze sprzedazy towarow 1 959 449 42 798 583.03
materialow
Woniki 2019 2020
ym 51,45 46,75
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2019 | Ocena jedn. 2020
1. |ponizej 45 dni 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2 2 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialow

Lp.

Skladniki

2019

2020

L.

$redni stan zobowigzan z tyt. dostaw
i ushug

12 251 906,85

12 957 265,74

przychody netto ze sprzedazy

2. . 142 287 652,07 165 114 408,23
produktow
3 przycl_‘loqy netto ze sprzedazy towarow 1 959 449,42 798 583,03
materiatéw
— 2019 2020
s 31,22 28,51
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena | Ocena jedn. 2019 | Ocena jedn. 2020
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0
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uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji naleznosci za 2020 r. wynidst

46,75 — obnizyt si¢ z wartosci 51,45 w 2019 roku . Daje to ocene w liczbie punktéw ,,2”.

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia

swoich zobowigzan krétkoterminowych. Za 2020 rok wskaznik rotacji zobowiazan wynidst

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na

28,51 1ijest nizszy w poréwnaniu do 2019 1.

IV wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

zobowigzania) x 100%

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na

aktywa razem

Lp. Skladniki 2019 2020
1. |zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowigzania krotkoterminowe 12 914 705,95 15274 313,46
3. |rezerwy na zobowigzania 9763 589,00 9816 821,00
4. |aktywa razem 203 641 594,48 213 821 520,65
. 2019 2020
N 11,14 11,73
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce;‘;aljgedn. Oce;{;azj;]edn.
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
3. | powyzej 60% do 80% 3
4 |powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowiazania)
fundusz wilasny
Lp. Skladniki 2019 2020
1. |zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krétkoterminowe 12 914 705,95 15274 313,46
3. |rezerwy na zobowigzania 9 763 589,00 9816 821,00
4. |fundusz wlasny 83 587 770,35 91 937 344,13
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2019 2020
Wiynita 0,27 0,27
. . Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena 2019 2020
1. |od 0,00 do 0,50 10 10 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 |od?2,01 do4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0
" 10,00

Wskaznik zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami
obcymi. W 2020 roku wskaznik zadluzenia aktywéw wzrost z poziomu 11,14 w 2019 r.

do 11,73.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wiasnego. W 2020 roku wskaznik wyplacalnosci utrzymat si¢ na tym samym

poziomie 0,27. Oba wskazniki uzyskaty najwyzszg oceng w przedziatach wartosci po ,,10”.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020
Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika QOcena
2020
1) wskaznik zyskowno$¢ netto (%) 3,29 4
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci 393 4
operacyjnej (%) ’
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 3,02 4
Razem: 12
1) wskaznik biezacej pt i
o WekamilkBiyhotei ) ws a:':nf lezqc'ej' p ynnoé'(:ll 3,47 10
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,06 10
Razem: 20
fos : 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 46,75
3. Wskazniki efektywno$
ik efekywnoset iy wskaznik rotacii zobowiszat (w diach) 28,51 7
Razem: 9
P — o (%
4. Wekafuik zadbzenia 1) ws a:fn¥ zadluzenia r:fkfywow (%) 11,73 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,27 10
Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow: 61
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzgdzeniu.
Dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci pokazuja ze Bialostockie Centrum Onkologii
racjonalnie gospodaruje swoim mieniem, przychody przewyzszaja koszty.
Centrum nie ma trudnosci ze $ciggalno$cig swoich naleznosci. Posiada tez zdolno$é do
terminowego regulowania zaciggnietych zobowiazan krétkoterminowych, na co wskazuja
wyliczone wskazniki ptynnosci, efektywnosci oraz zadluzenia.

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktdw co stanowi 87,14 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnoéci ekonomiczno-

finansowej jednostki.

III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2021-2023 oraz przyjete
zaloZenia

1. Zalozenia

Centrum prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
0 dzialalnosci leczniczej, pokrywajac z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dzialalnosci i regulujac zobowigzania. Prognoza na okres 2021-2023 rok zostala
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.
Punktem wyjscia dla prognozy roku 2021 byla wartos¢ zaewidencjonowanych przychodéw
wynikajgcych z zawartych uméw z POW NFZ, i kosztéw roku 2020 po wyeliminowaniu
zdarzen o charakterze jednorazowym np. swiadczenia ponadlimitowe z lat ubieglych uznane
1 zarachowane do przychodéw roku 2020 oraz planu realizowanych inwestycji.
Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci bgdZ sposobu
finansowania swiadczen zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku zrealizowania innych
przychoddéw w wysokosci wyzszej niz prognozowane.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
utrzymanie  stabilnosci  ekonomiczno-finansowej, osiggniecie dodatniego  wyniku
finansowego. Zasadniczym celem naszego dziatania jest zaspokojenie w sposéb ciagly

1 trwaly potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
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panstwo $wiadczen zdrowotnych. Celem ekonomicznym jest rownowazenie kosztow
przychodami.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany W zasadach finansowania
$wiadczeni ze §rodkéw publicznych, w tym stopniowy wzrost naktadow na ochrong zdrowia w

relacji do PKB w kolejnych latach, az do osiggnigcia min 6% PKB w 2024 roku

Wskazniki makroekonomiczne

Na kondycje ekonomiczng podmiotu leczniczego, a tym samym na rzetelne
opracowanie prognoz ekonomiczno-finansowych —ogromny wplyw majg czynniki
makroekonomiczne w skali calego kraju.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2021-2024 wynika, ze wdrazane
sa zmiany zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na ochrong zdrowia w relacji
do PKB. Nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych oraz niektérych innych ustaw zapewnia przyspieszenie wzrostu nakiadow
na zdrowie. Zgodnie z planem wysoko$¢ finansowania miata by¢ nie nizsza niz 5,05 proc.
PKB w 2020r., w 2021 r. — 5,30 proc. PKB, w 2022 — 5,55 proc. PKB.

Wobec zmiany sytuacji spoteczno-ekonomicznej w przebiegu pandemii Covid-19 wielkosci

te mogg ulec zmianie.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest zrealizowana warto$¢ umow
z POW NFZ za 2020 1. oraz plan finansowy na 2021 r. Do prognozy przychodéw na lata
2021-2023 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci Centrum. Wykonanie umow
z POW NFZ rokrocznie wzrasta, w szczeg6lnosci dynamiczny wzrost w 2021 r. o ok. 5 %

w poréwnaniu do 2020 r.

Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz dotyczace innych przychodéw, a ponadto
uwzgledniaja obowigzujace przychody regulujace obowigzki podmiotéw leczniczych

w zakresie wysokosci wynagrodzen dla pracownikéw medycznych.

W planie finansowym uwzgledniono wyzsze niz w roku 2020 koszty osobowe z tytutu:
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- wzrostu wynagrodzenia minimalnego w 2021r. do kwoty 2800 zl. na podstawie
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dn. 15.09.2020 r. w sprawie wysokosci minimalnego
wynagrodzenia za prac¢ oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2021 r.

(Dz.U. 2020 poz. 1956)

— wylgczenie dodatku stazowego z wynagrodzenia minimalnego na podstawie Ustawy
z dnia 19.08.201 9r. 0 zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz.U.
2019 poz. 1564)

—  wzrostu wynagrodzenia zasadniczego i pochodnych (staz, funkcyjne, gratyfikacje,
i dyzury) na podstawie zatacznika do Ustawy z dn. 10 pazdziernika 2018r. o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych , oraz ustawy
0 zmianie ustawy o Panstwowym Ratownictwie Medycznym oraz niektorych innych
ustaw.

Od 2021 roku podwyzszono koszty pracy w zwiazku z ustawowym terminem wprowadzenia

w jednostkach finanséw publicznych Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Ustawa z dnia

4 pazdziernika 2018 roku o pracowniczych planach kapitalowych, wskazuje dobrowolno$é

gromadzenia oszczgdnosci w ramach programu, co obecnie generuje dodatkowe koszty

pracy.

W planach 2021 -2023 uwzgledniono podwyzki personelu BCO wynikajace z realizacji

Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych

(tj. Dz.U. z 2020r. poz.830)., od 1 lipca 2020 r. oraz 1 lipca 2021r. podwyzszenie

wynagrodzenia zasadniczego pracownikom Bialostockiego Centrum Onkologii im. Marii

Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku zatrudnionym na umowe o prace, wykonujacym zawod

medyczny oraz pracownikom dzialalno$ci podstawowej, innym niz pracownicy wykonujacy

zaw6d medyczny o 20% kwoty stanowigce]j rdznicg pomiedzy najnizszym wynagrodzeniem
zasadniczym ustalonym na podstawie art.3 Ustawy tj. iloczyn wspélczynnika pracy
poszczegolnych grup zawodowych zgodnie z zatacznikiem do Ustawy i kwoty przecietnego
miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym
ustalenie, ogloszonego przez Prezesa GUS w Dzienniku Urzedowym RP , Monitor Polski”

a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika.
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2. Projekcja sprawozdan finansowych Biatostockiego Centrum Onkologii w latach
2021-2023

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) 2021-2023

Lp. Wyszczegélnienie 2021 r. 2022 2023
A ‘Pvrtz;:ll:ody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 173775797 | 189 412 771 205 507 073
- od jednostek powigzanych 0 0
L. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 173 085797 | 188 663 519 204 699 918
L Zmianaj stanu pr'oduk_téw (zwit;’krsz§:nie -wartosc -160 000 _155 475 155 475
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszty wytworzenia $wiadczer na wiasne potrzeby
I |. ; 0 0 0
jednostki
' PrzychO(,iy netto ze sprzedazy towarow i 850 000 904 727 962 630
materiatlow
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 195669 882 | 210 886 142 226216 781
I. | Amortyzacja 14393 845 | 15 541 467 15073 157
II. | Zuzycie materialéw i energii 81655596 85330098 89 852 593
II1. | Ustugi obce 34453293 37898622 41 688 484
IV. |Podatki i optaty, w tym: 685 586 674 651 663 891
-podatek akcyzowy 0 0 0
V. | Wynagrodzenia 53398 628| 58738491 64 612 340
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 10811665| 12394512 13 933 073
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 271 269 308 301 393 243
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towar6éw i materiatéw 0 0
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -21 894 085| -21473 371 -20 709 708
D. |Pozostale przychody operacyjne 27057 543| 25813772 25 380 723
L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 250 000 5000 6000
trwatych
II. |Dotacje 15 774 000 14 764 394 14 319 499
1. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0
IV. |Inne przychody operacyjne 11033 543 11044 378 11055 224
E. |Pozostale koszty operacyjne 5200 000 4079 191 4283 151
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
* | trwatych
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I11. | Inne koszty operacyjne 5200 000 4079 191 4283 151
F. |Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -36 542 261 210 387 864
G. |Przychody finansowe 200 600 150 000 160 000
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym. 200 600 150 000 160 000
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 8 500 6 000 4 100
I. | Odsetki, w tym: 0 0 0
- od jednostek powiazanych 0 0
11. | Strata ze zbycia inwestycji 0 0
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0




IV. [Inne 8 500 6 000 4100

I Zysk/strata brutto (F+G-H) 155 558 405 210 543 764

L. Podatek dochodowy 120 000 130 000 140 000

K II. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku 0 0
" | finansowego

L. [Zysk/Strata netto (I-J-K) 35 558 275210 403 764

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane

z realizacja uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto

rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéow

wieloletnich w tym zwigzane z programami wspéifinansowanymi udzialem srodkow

zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2021-2023.

Bilans 2021- 2023

T 2021 2022 2023
Wyszezegdlinienie
zl zl zi
! 2 3 3
A. | Aktywa trwale 184 166 039 181 324 572 178 951 415
I. | Wartosci niematerialne i prawne 968 950 461 889 80 682
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0
2. Wartos¢ firmy 0 0 0
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 968 950 461 889 80 682
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0
Il. | Rzeczowe aktywa trwale 183 197 089 180 862 683 178 870 733
1. Srodki trwate 154 454 892 148 420 486 133 728 536
S EOREH(W (00 prawd T kowatia 4449 570 4449 570 4449 570
wieczystego gruntu)
b) budj?mki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i 117 433 651 112 998 715 108 568 261
wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 2 532 869 1375298 660 156
d) $rodki transportu 84 213 38172 4 840
e) inne §rodki trwale 29 954 589 29 558 731 20045 709
2. Srodki trwale w budowie 28 742 197 32 442 197 45142 197
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0
INI. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0
1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
2. Od pozostalych jednostek, w ktdorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale b 0 2
3. Od pozostatych jednostek 0 0 0
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
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- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
c)w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. |Aktywa obrotowe 45 870 000 50 452 635 53 357 158
I. |Zapasy 5000 000 5000 000 5 000 000
1. Materiaty 5000 000 5 000 000 5 000 000
2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4. Towary 0 0 0
5, Zaliczki na dostawy 0 0 0
1. | Nalezno$ci krotkoterminowe 19 700 000 22 302 635 24 222 158
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0
kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne
3. Naleznodci od pozostalych jednostek 19 700 000 22 302 635 24 222 158
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 19 100 000 21752 635 23722 158
- do 12 miesiecy 19 100 000 21 752 635 23 722 158
- powyzej 12 miesigey 0 0 0
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych 0 0 0
$wiadczen
c) inne 600 000 550 000 500 000
d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
I1I. | Inwestycje krétkoterminowe 21 000 000 23 000 000 24 000 000
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 21 000 000 23 000 000 24 000 000
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a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
c) srodki pienigzne i inne aktywa pienigezne 21 000 000 23 000 000 24 000 000
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 21000 000 23 000 000 24 000 000
- inne srodki pienigzne 0 0 0
- inne aktywa pieniezne 0 0 0
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
V. Krdtkoterminowe rozliczenia 170 000 150 000 135 000
migdzyokresowe
C. |Nalezne wplaty na fundusz podstawowy 0 0 0
D. | Udzialy (akcje wlasne)
Aktywa razem 230 036 039 231 777 207 232 308 573
Wyszczegdlnienie 2021 Al L
zl zl zl
) 2 3 3
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 91 972 902 92248 112 92 651 876
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 75 544 896 75 544 896 75 544 896
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 16 392 448 16 428 006 16 703 216
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscia nominalng udzialéw 0 0 0
(akeji)
III. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
- Z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0
VL | Zysk (strata) netto 35558 275210 403 764
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
VIL : Pt 0 0 0
(wielkos¢ ujemna)
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 138 063 137 139 529 095 139 656 697
I. | Rezerwy na zobowigzania 10 087 766 10 100 000 11 000 000
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0 0 0
dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i 9637 766 9 100 000 10 000 000
podobne
- dlugoterminowa 7 730 838 7200 000 8 000 000
- krétkoterminowa 1 906 928 1 900 000 2 000 000
3. Pozostate rezerwy 450 000 1 000 000 1000 000
- dlugoterminowe 450 000 1 000 000 1 000 000
- krétkoterminowe 0 0 0
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II. | Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dluznych papieréw 0 0 0
warto$ciowych
¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0 0

I11. | Zobowigzania krétkoterminowe 21 000 088 20 286 000 20 153 467
1. Wobec jednostek powiazanych 0 0
a) z tytutu dos.taw i ustug, o okresie 0 0 0
wymagalnosci:

- do 12 miesigcy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dos_taw i ustug, o okresie 0 0 0
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne
3. Wobec pozostalych jednostek 20 200 088 19 456 000 19 313 467
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b)z tytu-{u emisji dluznych papieréw 0 0 0
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
d) 2 tyuhy dostav Fushig, o okresie 19 788 088 19 000 000 18 826 467
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 19 788 088 19 000 000 18 826 467
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
i)wzatj;t:;; podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 112 000 116 000 121 000
h) z tytulu wynagrodzen 0 0 0
i) inne 300 000 340 000 366 000
4. Fundusze specjalne 800 000 830 000 840 000

1V. | Rozliczenia migdzyokresowe 106 975 283 109 143 095 108 503 230
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 106 975 283 109 143 095 108 503 230
- dlugoterminowe 92 475 283 94 943 095 94 603 230
- krétkoterminowe 14 500 000 14 200 000 13 900 000

Pasywa razem 230 036 039 231777 207 232 308 573

Podstawa planowania w bilansie w pozycji ,aktywa trwate” byl plan amortyzacji oraz

inwestycje realizowane i zaplanowane do realizacji na lata 2021 —2023.
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W 2021 r. Centrum zrealizuje inwestycj¢ zwiazang z zakupem akceleratora
wysokoenergetycznego do Zakladu Radioterapii wraz z modernizacja i przebudows
pomieszczenia Zakladu Radioterapii. Przewidywany koszt inwestycji - 10.000.000,00 zi.
Realizacja w terminie wrzesieni 2021 - grudzien 2021.

Pozyskano tez $rodki na realizacje inwestycji zwigzanej z zakupem i dostawa aparatu HDR.
Przewidywany koszt inwestycji - 2.800.000,00 zt.

Rozpoczgto prace dotyczace inwestycji pn. ,,Centrum Diagnostyki Onkologicznej i Leczenia
Chor6b Nowotworowych Kobiet — ,Breast Cancer Unit” wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng, obiektami pomocniczymi i zagospodarowaniem terenu. W ramach planowanej
inwestycji zrealizowany zostanie zakres prac budowlanych tj. rozbiérka wraz z utylizacja
bylego Szpitala Specjalistycznego Choréb Phuc i Gruzlicy na dzialce o nr ew. gr. 369/3 przy
ul. Warszawskiej 18 w Biatymstoku, budowa budynku szpitala wraz z towarzyszacymi
obiektami pomocniczymi, budowa elementéw zagospodarowania terenu, w tym: budowa
parkingu, budowa elementéw malej architektury, budowa niezbednej infrastruktury
technicznej (instalacje wewnegtrzne i zewnetrzne) oraz przylaczy, zakup mebli, sprzetu
medycznego i pozostalego wyposazenia.

Przewidywana realizacja inwestycji (wraz z dokumentacja projektowa) w terminie 2021 -
grudzien 2025. Przewidywany catkowity koszt inwestycji (wraz z dokumentacja projektowa)
— 90 mln zt.

W latach 2021-2023 planowana jest realizacja zadania inwestycyjnego pn.: ,,Poprawa jakosci
i dostgpnosci do zabiegéw radioterapii i rehabilitacji onkologicznej poprzez modernizacje
i przebudowe budynku nr 5 wraz z otoczeniem oraz zakup tomografu komputerowego w
Bialostockim Centrum Onkologii”. Catkowita szacowana warto$é inwestycji (wraz
z dokumentacja projektowa) — 22.400.000,00 zt.

Bialostockie Centrum Onkologii planuje w latach 2021-2023 realizacj¢ inwestycji zwiazanej
z wyposazeniem i zakupem sprzgtu medycznego do wykonywania zabiegéw z zakresu
urologii tj. laser holmowy z zestawem miniPCNL i morcelatorem urologicznym, gietkie
ureterorenoskopy, gigtkie cystoskopy i fiberoskopy, sterylizator plazmowy, nowoczesny
aparat USG, rozbudowa toru wizyjnego do opcji 3D 4K. Calkowita szacowana warto$é
inwestycji 1.500.000 1 zt. Termin realizacji 2021 rok.

Planowane jest doposazenie Pracowni Endoskopii w niezbedny sprzet, tj. wideogastroskop
z funkcjg Water JET, wideokolonoskop z funkcja Water JET. Realizacja w terminie czerwiec
2021 - grudzien 2021. Koszt inwestycji ok. 350.000,00 zt .
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W latach 2022-2023 Biatostockie Centrum Onkologii

magnetycznego do Zakladu Diagnostyki Obrazowej wraz z budowg pomieszczenia.

planuje zakup rezonansu

Przewidywany koszt inwestycji - 10.000.000,00 zi. Realizacja w terminie styczen 2022 -

grudzien 2023. Centrum Onkologii planuje doposazenie réwniez innych

Oddziatow

i Zaktadéw Biatostockiego Centrum Onkologii w nowoczesng aparaturg, Sprzet i wyposazenie

medyczne.

Bialostockie Centrum Onkologii realizuje nastgpujace projekty profilaktyczne i zdrowotne,

tzw. ,,miekkie™:

Zestawienie umoéw o dofinansowanie zawartych przez Bialostockie Centrum Onkologii, na realizacje projektdow ,,migkkich”

N Okres Kwota
L.p. Nazwa projektu X Cel projektu realizacji dofinansowania
umowy
projektu w PLN
1 Wiedza podstawg &
’ dzialania. Szkolenia e 1 420 053,80
i edukacja s g, Gléwnym celem projektu jest zmniejszenie Smiertelnodei
warunkiem = E powodowanej chorobg nowotworows piersi wsréd kobiet w | Realizacja ey
skutecznodci E = wieku 50-69 lat, poprzez zwigkszenie liczby kobiet | zakoificzona | dofinansowanie
programu é 8. wykonujacych badania profilaktyczne umozliwiajgce | 30.06.2020 r.
profilaktyki raka <+ & | odpowiednio wezesne wykrycie choroby. dla BCO
piersi g 1418 328,80
2 Program Gléwnym celem projektu jest rehabilitacia medyczna 911323819
' rehabilitacji 0séb z 8' i psychologiczna oraz edukacja 0séb po chorobie onkologicznej ’
chorobg Al =] w celu umozliwienia im powrotu do pracy. Z uwagi na niski w tym
onkologiczng o o= odsetek pacjentéw, ktérzy po chorobie wracajg do aktywnosci . .
ulatwiajacy powrot g 5 | zawodowej oraz zwigkszajaca sig zachorowalnosé na nowotwory 01.12.2017 | dofinansowanie
do pracy 2 s niezbedne sq dziatania informacyjno-edukacyjne i medyczne 31.12.2022 dla BCO
& 3 | ukierunkowane na edukacj¢ w zakresie profilaktyki Ill-rz¢dowej o )
é & i Europejskiego Kodeksu Walki z Rakiem. Efektem 8175 669,28
) podejmowanych dziatai bgdzie powrdt do aktywnosei
zawodowej i spolecznej pacjentéw po chorobie onkologicznej.
3 Wydluzenie o
' aktywnosci = Celem gléwnym projektu jest zmniejszenie $miertelnosci
zawodowej g mieszkaricéw wojewddztwa podlaskiego z powodu raka jelita
mieszkancéw =] grubego, poprzez zwigkszenie o 3 000 liczby oséb wykonujacych
Podlasia oraz & badania profilaktyczne, umozliwiajace odpowiednio wczesne 2349 141,99
wzrost = wykrycie choroby. _
wykrywalnosci raka el 2 0L, 032018 W tym
jelita grubego o Lider projektu— Szpital Powiatowy w Zambrowie Sp. z 0.0. 31.12.2021 dofinansowanie
poprzez a Partner Projektu — Bialostockie Centrum Onkologii — BCO w dla BCO
zwigkszenie liczby & 2020 roku zakonczylo realizacj¢ dzialaii zaplanowanych dla
0s6b objetych & Partnera. 1 249 930,98
badaniami a
; =
kolonoskopowymi
4 Zréb mammografie &
' w trosce o Siebie i S Projekt jest realizowany przez Bialostockie Centrum Onkologii 1503 182,86
bliskich. Wsparcie 8 8, w partnerstwie z Lomzynskim Centrum Medycznym sp. z 0.0
krajowego programu | & 2 | i Stowarzyszeniem do Walki z Rakiem z siedzibg w Specjalistycznym | o) 0 2020 - wtym
profilaktyki raka 2 2 | Sgpitalu Onkologicznym. o dofinansowanie
piersi By col’ Projekt przewiduje zrekrutowanie i wyedukowanie co najmnigj 1500 | 31.12.2022
w wojewodztwie « & | kobiet oraz przeprowadzenie badan mammograficznych u co najmnigj dla BCO
podlaskim g 500 pacjentek. 1110 336,58
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Zrob cytologie w &
AGseEOBIROI] S o | Projekt jest realizowany przez Bialostockie Centrum Onkologii w 137460624
bliskich. Wsparcie o S b % :
Kisijowed programy o oo | partnerstwie z Lomzynsk'lm Ceptrum 'Me(?ycznym sp- z 0.0. i wtym
rotilalasld tala & B Stowarzyszeniem do Walki z Rakiem z siedziba w Specjalistycznym | 01.01.2020 - e i
S" i macicy W A g | Sepitalu Onkologicznym. Projekt przewiduje zrekrutowanie i| 35500 ofinansowanie
\:g'Jewé p ztw)i,e é. < | wyedukowanie co najmniej 2000 kobiet oraz przeprowadzenie badan o dla BCO
Gl < | cytologicznych u co najmniej 545 pacjentek.
podlaskim = 882 340,84
Zréb kolonoskopig d 1 864 804 41
w trosce o Siebie i S ’
EESkiCh- Wsparcie § 8 Projekt jest realizowany przez Bialostockie Centrum Onkologii w wtym
ajowego programu =) :_'-'-i partnerstwie ze Szpitalem Wojewddzkim w Suwalkach. Projekt . :

profilaktyki raka 2 & | przewiduje zrekrutowanie i wyedukowanie co najmniej 2000 os6b GLONANE- | Golmasiae
Jelita grubt;go & & | oraz przeprowadzenie badari kolonoskopowych u co najmniej 1000 | 31.12.2022 dla BCO
w wojewodztwie DR~ 0s6b. _
podlaskim. é e 1203 754,51

jun]
Program profilaktyki , Glownym celem projektu jest zwigkszenie poprzez dzialania
nowotwordw skory = edukacyjne swiadomosci grupy docelowej na temat zapobiegania
w Polsce Wschodniej 8' nowotworom skéry i metod samobadania znamion.

= 2'.{ Projekt przyczyni si¢ do osiggnigcia celu szczegolowego osi V 01.09.2019-

n 9 programu POWER ktéry brzmi: Wdrozenie i rozwoj programow 1 002 887,50

2 =3 profilaktycznych w zakresie 31.08.2022

= choréb  negatywnie  wplywajacych na  zasoby pracy

e dedykowanych osobom w wieku aktywnosci zawodowej
~Program Gléwnym celem projektu jest poprawa wykrywalnosci raka phuca
profilaktyczny & na wczesnym etapie jego rozwoju poprzez prowadzenie
wczesnego g odpowiednich dzialaf profilaktycznych w wybranej populacji
wykrywania raka S o | mieszkancéw wojewddztw lubelskiego i podlaskiego. Wdrozenie
pluc w S 3 | programu polityki zdrowotnej pn. Ogélnopolski Program | 01.04.2020-
wojewddztwach g 8 Wezesnego Wykrywania Raka Pluca (WWRP) za Pomocg 30.06.2023 2066 391.60
lubelskim i § e Niskodawkowej Tomografii Komputerowej (NDTK), w tym: o
podlaskim™ o zwigkszenie dostgpu do badan NDTK u oséb z grupy ryzyka

A zachorowania na raka pluca (planuje si¢ objecie pr. 1600 os. i

przeprowadzenie tacznie 4000 badan NDTK),

~Profilaktyka Giéwnym celem projektu jest zmniejszenie, w okresie jego
obrzgku , realizacji, o 10% ryzyka wystapienia obrzgku limfatycznego u
limfatycznego po s kobiet po leczeniu raka piersi poprzez edukacje i rehabilitacje
leczeniu raka piersi g' oraz poprawg lub podtrzymanie wydolnosci fizycznej. W ramach
w wojewddztwie = 8_ projektu realizowane jest medyczne wsparcie specjalistyczne dla 01.01.2021 —
lubelskim i & - | 442 kobiet w wieku aktywnosci zawodowe] z wojewddztwa ; 1034 098.75
podlaskim™ ; &S | lubelskiego i podlaskiego z rozpozmanym rakiem piersi | 30.06.2023

= zakwalifikowanych do leczenia chirurgicznego, takze z

2 wielochorobowoscia, w trakcie i po zakonczeniu chemioterapii, z

powiktaniami leczenia chirurgicznego i uzupelniajacego.
»Pasywa” w bilansie, jako zZrédlo pochodzenia majatku, zostaly zaprognozowane

na podstawie zaplanowanych do realizacji inwestycji i $rodkéw finansowych pochodzacych

z budzetu panstwa, dotacji Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego oraz srodkéw wiasnych.

Planowany do uzyskania zysk netto winien zmniejsza¢ straty z lat ubieglych oraz powigkszaé

kapitat wtasny Centrum.

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz rezerwy na zobowigzania zostaly zaplanowane

na poziomie, ktory utrzymuje si¢ na podobnej wysokosci na przestrzeni ostatnich lat.
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3. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021-2023

Warto§¢ Wartos¢ Wartos§é
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena| wskaZnika | Ocena
2021 2022 2023
1) wskaznik zyskownos¢ 0.02% 3 0,13% 3 0,17% 3
netto (%)
e 2) wskaznik zyskownosci
L Wskaniki | ioinogci operacyjnej | -0,02% | 0 | 012% | 3 | 017% | 3
zyskownosci (%)
3) wskaznik zyskownosci o B 0.179
aktywéw(%) 0,02% 3 0,12% 3 ,17% 3
Razem: 6 Razem: 9 Razem: 9
1) wskaznik biezace;j 997 12
: ; 2,4 12
2. Wskazniki plynnosci 2 12
plynnosci 2) wskgzplk szybkiej 1,78 13 2.04 13 2.18 13
plynnosci
Razem: 25 Razem: 25 |Razem: 25
==t L miskoaZuik rotan1 47,88 2 39,33 3 40,35 3
3. Wskazniki naleznosci (w dniach)
f k g 1 P e
SIOERBOSEING| 2) wskazuik rotacj] 35,53 7 37,34 7 33,57 7
zobowiazan (w dniach)
Razem: 9 Razem: 10 |Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadhizenia a " o
i aktywow (%) 13,51% 10 13,11% 10 13,41% 10
A viskaznie 0,34 10 0,33 10 0,34 10
wyplacalno$ci
Razem: 20 |Razem: 20 |Razem: 20
Laczna wartosé punktow: 60 64 64

IV.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-

finansowa

Podstawowa dziatalnoscig samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé

lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczenn zdrowotnych finansowanych ze srodkow

publicznych. Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong

na osiaggniecie zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujgcych ustugi w catosci

finansowane lub dofinansowane ze §rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly
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potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafistwo
najwyzszej jakosci $wiadczen zdrowotnych i ich dostepnos¢. Obok tego waznym aspektem
jest, aby prowadzona dziatalnos¢ dawata optymalny efekt w postaci dodatniego wyniku
finansowego i zachowanie plynnosci finansowej. Analiza wskaznikowa za 2020 r. oraz
prognoza na lata 2021 — 2023 wskazuje na osiggnigcie oceny powyzej 60 punktéw. Daje to
gwarancje stabilnosci ekonomiczno-finansowej Centrum i sprawnosci biezacego zarzadzania
Jednostka przy niezmienionych warunkach finansowania udzielanych $§wiadczen medycznych

i kosztow nie przekraczajgcych poziomu zalozonego w prognozach.

Dzialania Centrum zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Zdrowia ukierunkowane s3 na
zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19. Uruchomione dzialania
spowodowaty zwigkszenie w 2020 roku wydatkéw na srodki ochrony indywidualnej, $rodki
dezynfekcyjne, odczynniki laboratoryjne, leki. Skutki poniesionych naktadéw w znacznym
stopniu rzutujg na kondycje finansowania i osiggane wyniki finansowe Szpitala.
Przedtuzajgca si¢ pandemia i spowodowane nig ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
Centrum bgdg mie¢ dlugookresowe konsekwencje. Powracajace zaostrzenia pandemii
COVID -19 w znacznym stopniu wplynely zaréwno na organizacje pracy Szpitala,

jak i na warunki przychodowo-kosztowe jego funkcjonowania.

Z pewnoscig nalezy jednak mie¢ na uwadze to, iz polska stuzba zdrowia jest jedna
z najbardziej niedofinansowanych w Europie. Przy tak matych $rodkach system jest
zadziwiajaco efektywny. Zgodnie z rzagdowa ustawg naktady na ochrong zdrowia bedg rosty
do 2025 roku i dopiero wtedy osiggng poziom 6 procent PKB, ktory i tak jest nizszy
od obecnej sredniej unijnej. W 2021 roku wydatki publiczne PKB wzrosng do 4 %.

Aby pacjenci i szpitale odczuli zauwazalna poprawe, ten poziom moze okazaé sie zbyt niski.

Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze procedowane zmiany w kwestiach wynagrodzen
pracownikéw samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej. Zmiana w zakresie minimalnych
norm zatrudnienia oraz minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne wplywa znaczaco na plan zatrudnienia i wzrost kosztéw wynagrodzen.
Zwigkszenie wymagahh w zakresie zatrudniania lekarzy, specjalistow, pielegniarek
posiadajgcych specjalizacje w okreslonych dziedzinach medycyny bedzie skutkowato
zwigkszeniem kosztéw zatrudnienia oraz brakiem gwarancji refundowania kosztow
wynagrodzefi wprowadzonych ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych
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w podmiotach leczniczych (duza dynamika zmian i brak mozliwosci dlugofalowego

planowania).

Podsumowanie

Laczna ocena wskaznikowa w wysokosci 61 punktéw na 70 mozliwych (1].87,14%),
okreslonych na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzqdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladdéw opieki
zdrowotnej, wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Biatostockiego Centrum

Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w roku 2020.

DYREKTOR ek
Bialostockicy (r'\sﬁmmm Onkologii
nhnu Borkowska
s

Magdalena

Biatystok, dn. 28.06.2021 r.
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