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Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U.
2021.711 j.t.), zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, ktorego roczne sprawozdanie finansowe zamyka sie stratg netto, do sporzadzenia
programu naprawczego i przedstawienia go podmiotowi tworzacemu do zatwierdzenia w
terminie 3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego. Program ten powinien by¢ sporzadzony na okres nie dtuzszy niz trzy lata z

uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej sp zoz .

Rachunek zyskow i strat Podlaskiego Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w
Biatymstoku za 2020 rok zamyka sig stratg netto w wysokosci (-) 140.283,90 zt, co

zobowiazuje jednostke do sporzadzenia programu naprawczego.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2021 — 2023. Pozycje
przychodow i kosztow w okresie objetym programem oszacowano w oparciu o prognoze
ekonomiczno — finansowa na lata 2021 -2023 stanowigcg czesé raportu o sytuacji

ekonomiczno — finansowej PWOMP w Biatymstoku.
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Ogoélne dane o Podlaskim Wojewédzkim Osrodku Medycyny Pracy w Bialymstoku

Podlaski Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku od 01.10.1998 roku
funkcjonuje jako samodzielna jednostka organizacyjna. Dnia 8 wrzesnia 1998 roku
postanowieniem sadu ( Sygn. Akt VIII Ns Rej PZOZ 10/98 ) Wojewodzki Osrodek Medycyny
Pracy w Biatymstoku zostal wpisany do rejestru publicznych zakladéw opieki zdrowotne;
PZOZ 12. Osrodek dnia 12 maja 2000 zmienit nazwe z Wojewddzkiego Osrodka Medycyny
Pracy w Biatymstoku na Podlaski Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy.

Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy jest samodzielnym publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej posiadajgcym osobowos¢ prawna.
Celem dziatania Osrodka jest ochrona zdrowia pracujacych przed wpltywem niekorzystnych
warunkéw zwigzanych ze $rodowiskiem pracy i sposobem jej wykonywania, sprawowanie
profilaktycznej opieki nad pracujgcymi, promocja zdrowia, ksztalcenie w dziedzinie

medycyny pracy.
Siedziba Osrodka znajduje sie w Bialymstoku przy ul. Wiewiorczej 10. Obszar
dziatania Osrodka obejmuje wojewddztwo podlaskie. Wojewodztwo Podlaskie wykonuje

uprawnienia organu, ktéry utworzyt Osrodek.

Osrodek dziala na podstawie:

—

ustawy z dnia 27 czerwca 1997r. o stuzbie medycyny pracy (Dz. U.2019.1175 j.t.).
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( Dz. U. 2021.711 j.t.),
ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkow publicznych (Dz. U. 2021.1285 j.t.),

(SIS

4. ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2021.217 j.t.),

5. ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. 2021.305 j.t.),

6. ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz.U. 2020.1668 j.t.),

7. innych przepisow dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej,

8. Statutu.



Cel dzialania i podstawowe zadania Osrodka

1. Celem dziatania Osrodka jest ochrona zdrowia pracujacych przed wplywem
niekorzystnych warunkéw zwiazanych ze $rodowiskiem pracy i sposobem jej
wykonywania, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi, promocja
zdrowia, ksztalcenie w dziedzinie medycyny pracy.

2. Do zadan Osrodka nalezy:

1) udzielanie konsultacji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy,

2) wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy i oséb

realizujgcych zadania tej stuzby poza zaktadami opieki zdrowotnej w zakresie i w sposéb

okreslony w ustawie,

3) prowadzenie podyplomowego ksztalcenia z zakresu medycyny pracy, z wyjgtkiem tych

form, ktére z mocy odrgbnych przepisow sg zastrzezone do kompetencji innych jednostek,

4) prowadzenie dzialalnosci diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie choréb zawodowych,

5) rozpatrywanie odwolan od orzeczen lekarskich wydanych do celow przewidzianych w

Kodeksie Pracy,

6) wspoldzialanie w programowaniu i realizacji dziatan z zakresu profilaktyki i promoc;ji

zdrowia,

7) udzielanie konsultacji i opiniowanie spraw dotyczacych organizacji i funkcjonowania

opieki zdrowotnej nad pracujgcymi oraz w innych sprawach zwigzanych z ochrong zdrowia

pracujgcych,

8) prowadzenie rejestrow zgloszen o podjeciu badz zakonczeniu dzialalnosci lekarza,

pielggniarki, psychologa oraz innych oséb o odpowiednich kwalifikacjach w zakresie

profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi,

9) przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie dokumentacji stuzby

medycyny pracy, przekazanej w zwigzku z likwidacja jednostek organizacyjnych tej stuzby,

10) gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji zawartych w rejestrach

zgloszen o podjgciu badz zakonczeniu dziatalnosci lekarza lub pielegniarki w zakresie

profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi, oraz dokumentacji z kontroli jednostek

podstawowych stuzby medycyny pracy zarejestrowanych na terenie wojewodztwa,

11) wykonywanie badan wstepnych, okresowych i kontrolnych oraz innych $wiadczen

zdrowotnych niezbednych do prowadzenia specjalizacji z medycyny pracy,

12) sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujagcymi na podstawie umow

zawartych z pracodawcami,



13) badanie kierowcoéw z Ustawy o kierujacych pojazdami art. 74 ust.1 pkt 3.4
14) udzielanie $wiadczen zdrowotnych na zlecenie jednostek podstawowych stuzby
medycyny pracy w zakresie wykonywania badan diagnostycznych i specjalistycznych
konsultacji lekarskich,
15) okresowe badania lekarskie 0s6b narazonych na czynniki rakotworcze i pyly zwlokniajace
po ustaniu narazenia, ktorych zaklad ulegt likwidacji.
1. Osérodek wykonuje tez inne dzialania medyczne wynikajace z odrebnych przepiséw
regulujacych zasady ich wykonywania, a w szczegolnosci:
1) wykonywanie badan 0sob ubiegajacych sig lub posiadajacych licencje pracownika
ochrony fizycznej i zabezpieczenia technicznego,
2) wykonywanie badan osob ubiegajacych sie lub posiadajacych pozwolenie na bron,
3) wykonywanie badan kierowcow i 0s6b ubiegajacych si¢ o uprawnienia do
kierowania pojazdami,
4) badanie marynarzy
6) wykonywanie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,
7) wykonywanie konsultacji psychologicznych,

8) wykonywanie badan diagnostycznych.

4. Prowadzenie spraw administracyjno — technicznych, ekonomicznych, finansowych,
osobowych oraz innych zwigzanych z biezaca dzialalnoscig Osrodka.
W ramach Os$rodka funkcjonujg nastgpujace komorki organizacyjne oraz samodzielne
stanowiska pracy:
1 Centrum Profilaktyczno - Lecznicze:

1) Kierownik Centrum Profilaktyczno-Leczniczego,

2) Pielegniarka koordynujaca,

3) Poradnia Chorob Zawodowych,

4) Poradnia Badan Kierowcow,

5) Poradnia Szkoleniowa Medycyny Pracy,

6) Poradnia Okulistyczna,

7) Poradnia Laryngologiczno — Foniatryczna,

8) Poradnia Neurologiczna,

9) Pracownia Psychologiczna,

10) Gabinet Zabiegowo - Diagnostyczno — Szczepienny,

11) Rejestracja Ogdlna,
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12) Rejestracja Kierowcow,
13) Rejestracja Poradni Choréb Zawodowych,
14) Rejestracja Poradni Okulistyczne;j.
Dzial Organizacji Nadzoru i Szkolenia,
1) Sekcja do Spraw Lekarskich,
2) Sekcja do Spraw Pielegniarskich,
3) Sekcja do spraw Promocji Zdrowia.
Dzial Ekonomiczno - Administracyjny.
1) Gloéwny Ksiegowy,
2) Stanowiska do spraw finansowo — kadrowych i kasowych,
3) Stanowisko do spraw administracyjno — gospodarczych i archiwum,
4) Informatyk
Samodzielnymi stanowiskami pracy w Osrodku sa:
1) Inspektor Ochrony Danych
2) Asystent Dyrektora
3) Radca Prawny.
4) Inspektor BHP i PPOZ
5) Stanowiska do spraw obrony cywilnej i zarzadzania kryzysowego.

6) Petnomocnik Dyrektora ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej i Jakosci



BILANS PODLASKIEGO WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY W BIALYMSTOKU ZA 2020 ROK

PODLASKI WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W BIALYMSTOKU

Bilans na dzien 31.12.2019 31.12.2020
Aktywa

A. | Aktywa trwale 1 705 685,20 1 633 647,45
1. | Warto$ci niematerialne i prawne

1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. | Warto$¢ firmy

3. |Inne wartosci niematerialne i prawne

4. | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

II. | Rzeczowe aktywa trwale 1 705 685,20 1633 647,45
I. [ Srodki trwale 1 705 685.20 1 633 647.45
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 62 127.98 62 127.98
b) | budynki, lokale i obickty inzynierii ladowej i wodnej 1591 636.45 1 549 064.71
¢} | urzadzenia techniczne i maszyny 30 194.83 17 372.26
d) srodki transportu

e) inne srodki trwale 21 725.94 3 082.50
2. | Srodki trwale w budowie

3. | Zaliczki na srodki trwale w budowie
111. | Naleznos$ci dlugoterminowe

1. | Od jednostek powiazanych

2. | Od pozostatych jednostek
1V. | Inwestycje dlugoterminowe

1. | Nieruchomosci

2. | Warto$ci niematerialne i prawne

3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) | wjednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) | w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papicry wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. | Inne inwestycje dlugoterminowe

V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. | Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. | Aktywa obrotowe 214 437,03 113 349,28

1. | Zapasy

1. | Materialy

2. | Polprodukty i produkty w toku

3. | Produkty gotowe

4. | Towary

5. | Zaliczki na dostawy

I1. | NaleznoS$ci krotkoterminowe 80 761,93 44 112,08

1. | Naleznosci od jednostek powiazanych 15 391,50 2 847,50

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 15 391.50 2 847.50
- do 12 miesigey 15 391,50 2 847,50
- powyzej 12 miesigey

b) inne

2. | Naleznosci od pozostatych jednostek 65 370,43 41 264,58

a) |z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 60 200,66 36 339,86
- do 12 miesiccy 60 200,66 36 339,86




- powyzej 12 miesigey

b) | z tytulu podatkow, dotacii, cel, ubezpieczen spolecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen 1 186,35 980,14
c) |inne 3 983,42 3944,58
d) | dochodzone na drodze sadowej
I11. | Inwestycje krétkoterminowe 131 845,77 67 156,06
l. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 131 845,77 67 156,06
a) | wjednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) | w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papicry wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pienigzne i inne aktywa picnigzne 131 845,77 67 156,06
- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 131 845,77 67 156,06
- inne srodki pieniezne
- inne aktywa pienig¢zne
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe
IV, | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1829,33 2 081,14
AKTYWA RAZEM 1920 122,23 1 746 996,73
PODLASKI WOJEWODZKI
OSRODEK MEDYCYNY PRACY W
BIALYMSTOKU 31.12.2019 31.12.2020
Pasywa - -
A. | Kapital (fundusz) wlasny 1 549 891,76 1 409 607,86
1. | Kapital (fundusz) podstawowy 1728 360,98 1728 360,98
II. | Nalezne wplaty na kapital podstawowy
(wielko§é ujemna)
I11. | Udzialy (akeje) wlasne (wielko$¢ ujemna)
IV. | Kapital (fundusz) zapasowy - 2
V. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
V1. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VII. | Zysk (strata) z lat ubieglych (215 483,75) (178 469,22)
VIII | Zysk (strata) netto
. 37 014,53 (140 283,90)
IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 370 230,47 337 388,87
I. | Rezerwy na zobowigzania - -
1. | Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne = -
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
3. | Pozostale rezerwy s -
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe
I1. | Zobowigzania dlugoterminowe = 5
1. | Wobec jednostek powiazanych
2. | Wobec pozostalych jednostek -
a) | kredyty i pozyczki




b) | z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) | inne
I11. | Zobowigzania krétkoterminowe 113 862,69 127 418,61
1. | Wobec jednostek powiazanych 323,00 _
a) |z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 323.00 o
- do 12 miesiecy 323.00 .
- powyzej 12 miesiecy
by [ inne
2. | Wobec pozostalych jednostek 105 824,54 110 39347
a) | kredyty i pozyczki
b) | z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe
d) |z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 47 799,21 47 611,01
- do 12 miesiccy 4779921 4761101
- powyZej 12 miesigey
¢) | zaliczki otrzymane na dostawy
f) | zobowiazania wekslowe
g) |z tytulu podatkow, cel. ubezpieczen i innych swiadczen 58 025,33 62 782.46
h)y | z tytulu wynagrodzen
i) inne
3. | Fundusze specjalne 7 715,15 17 025,14
1V. | Rozliczenia miedzyokresowe 256 367,78 209 970,26
1. | Ujemna wartos¢ firmy
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 256 367,78 209 970,26
- diugoterminowe 209 970,26 163 572,74
- krotkoterminowe 46 397,52 46 397,52

PASYWA RAZEM

1920 122,23

1746 996,73
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Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy)

01.01.2019 - 01.01.2020 -
31.12.2019 31.12.2020
A. |Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materialow, w
tym: 1214 553,53 975 132,56
I od jednostek powigzanych
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 1214 553,53 975 132.56
II. [Zmiana stanu produktow
Il |[Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 3 726 384,80 3510914,24
. Amortyzacja 82 584,31 74 420.47)
II. [Zuzycie materialow i energii 154 464.88 154 850.78
11, |Uslugi obce 1 329 883,55 1 087 033.56
V. |Podatki i oplaty 65 732.86 60 148.87
V. |Wynagrodzenia 1738 521,62 1 776 899.55
VI. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 33563251 338 603,94
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 19 565.07 18 957.07
VIII. |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow
C. [Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B) (2 511 831,27) (2 535 781,68)
D. [Pozostale przychody operacyjne 2 556 236,50 2 395212,83
I.  [Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych -
1. [Dotacje 2490 497,35 2250 000,00
11, [Inne przychody operacyjne 65 739.15 145 212.83
E. [Pozostale koszty operacyjne 8 275,25 72,10
. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
1. JAktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I1I.  [Inne koszty operacyjne 827525 72,10
F. [Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) 36 129,98 (140 640,95)
G. [Przychody finansowe 1 118,55 398,79
I.  Dywidendy i udzialy w zyskach. w tym:
- od jednostek powiazanych
II. [Odsetki. w tym: 1 118.55 398,79
- od jednostek powiazanych
I [Zysk ze zbycia inwestycji
IV. |Aktualizacja wartosci inwestycji
V. |Inne
H. [Koszty finansowe 23,74
. [Odsetki, w tym: 23.74
I dla jednostek powiazanych 23.74
II. |Strata ze zbycia inwestycji
1. |Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. (Inne
I. [Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F + G - H) 37 248,53 (140 265,90)
J. [Podatek dochodowy 234,00 18,00
K. |Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L. [Zysk (strata) netto (1-J-K) 37 014,53 (140 283,90)
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Zestawienie poréwnawcze osiggnietych przychoddéw w latach 2019-2020

Wyszczegolnienie Wykonanie w zt Struktura % Dynamika
2020/2019
2019 2020 2019 2020 (%)
1 2 3 4 5 6 7
A Przychody ze sprzedazy 1214553,53 | 975132,56 32,20 28,93 80,29
| Sprzedaz ustug: 1214 553,53 975 132,56 32,20 28,93 80,29
1 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 154 795,14 123 396,01 4,10 3,66 79,72
2 Badania profilaktyczne i badania 1059 758,39 851 736,55 28,10 25,27 80,37
kierowcow
B Pozostate przychody operacyjne 2 556 236,50 | 2 395 212,83 67,77 71,06 93,70
1 Dotacja z Urzedu Marszatkowskiego 1400 000,00 | 1400 000,00 37,12 41,53 100,00
2 Wynagrodzenie pfatnika 435,00 430,00 0,01 0,01 98,85
3 Rozliczenie z tytutu VAT 1,16 168,36 0,00 0,00 14513,79
4 Spisane roznice zapfaty 0,00 0,43 0,00 0,00 0,00
5 Dotacja na badania uczniow i 1090 497,35 850 000,00 28,91 25,22 77,95
studentow
6 Przychody z rozliczenia inwestycji — 45 508,56 45508,56 1,21 1,35 100,00
Wiewidrcza
7 Przychody z rozliczenia programu e- 888,96 888,96 0,02 0,03 100,00
Zdrowie
8 Korekta podatku VAT wg wskaznika — 0,00 5 435,00 0,00 0,16 0,00
zmniejszenie
9 Przychody zwigzane z COVID-19 0,00 92 453,92 0,00 2,74 0,00
10 Refundacja ptac Ministerstwo Zdrowia 8 020,52 0,00 0,21 0,00 0,00
11 Pozostate przychody operacyjne 10 884,95 327,60 0,29 0,01 3,00
C Przychody finansowe 1118,55 398,79 0,03 0,01 35,65
1 Odsetki bankowe 1118,55 398,79 0,03 0,01 35,65
Razem przychody 3771908,58 | 3370744,18 100,00 100,00 89,36




Gtéwne Zrédio przychodéw PWOMP stanowig pozostate przychody operacyjne. Dotacja
z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego stanowi 66,75 % przychodéw ogétem. Do pozostatych
przychodéw operacyjnych zalicza sie odpisy dokonywane proporcjonalnie do amortyzacji
Srodkow trwatych sfinansowanych dotacjg co stanowi 1,23 % przychodéw ogdtem. Istotnym
zrédtem przychoddw jest swiadczenie ustug medycznych (badania profilaktyczne, badania
kierowcow, oséb postugujacych sie bronig i inne) co stanowi 25,27 % przychodéw ogétem
oraz swiadczenia ustug w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w wysokosci 3,66 %
przychodéw ogétem. Pandemia wywarta istotny wplyw na wielkoéé sprzedazy ustug
Swiadczonych przez Osrodek. Na mocy art. 12 a ust. 1 i art. 15 zzzy ust. 1specustawy w
sprawie COVID-19 zawieszone zostato wykonywanie niektorych obowigzkéw w zakresie
badan okresowych pracownikéw. Pomimo podwyzszenia cen za badania, zawierania umow
z nowymi podmiotami sprzedaz wykazuje tendencje spadkows.

Zmniejszenie pozostatych przychodéw operacyjnych pozycji dotacja na badania ucznidw
i studentéw wynika z nizszej kwoty dotacji przyznanej na 2020 rok, ktéra okazata sie nie
wystarczajgca.

Przychody finansowe wykazujg tendencje spadkowg w zwigzku z nizsza kwota odsetek
bankowych.



Zestawienie poréwnawcze ponoszonych kosztow w latach 2019-2020

zdrowotnej

Wyszczegdlnienie Wykonanie w zt Struktura % Dynamika
2020/2019
2019 2020 2019 2020 (%)
2 3 4 5 6 7

Amortyzacja Srodkow trwatych i 82 584,31 74 420,47 2,22 2,12 90,11
wartosci niematerialnych i
prawnych
Zuzycie materiatow: 63 544,63 66 200,24 1,71 1,89 104,18
Leki 8 626,93 5204,29 0,23 0,15 60,33
Materiaty do badan diagnostycznych 10 192,00 7 886,76 0,27 0,22 77,38
Drobny sprzet medyczny i 1702,54 241,23 0,05 0,01 14,17
jednorazowy
Pozostate materiaty nietrwate 13 601,55 11 695,61 0,37 0,33 85,99
Materiaty do konserwacji i remontéw 9561,19 1554,62 0,26 0,04 16,26
Materiaty do utrzymania czystosci 1700,04 2127,92 0,05 0,06 125,17
Materiaty biurowe i druki 18 160,38 17 951,31 0,48 0,52 98,85
Materialy do ochrony p/COVID-19 0,00 19 538,50 0,00 0,56 0,00
Zuzycie energii 90 920,25 88 650,54 2,44 2,52 97,50
Woda i scieki 1840,77 792,36 0,05 0,02 43,05
Energia elektryczna 23 184,00 21962,70 0,62 0,63 94,73
Energia cieplna 65 895,48 65 895,48 1,77 1,87 100,00
Ustugi obce 1329 883,55 | 1087 033,56 35,69 30,96 0,82
Transportowe 1727,52 2 166,43 0,05 0,06 125,41
Konserwacja i naprawa sprzetu 13 212,38 7 032,58 0,35 0,20 53,23
medycznego
Konserwacja i naprawa sprzetu 7 176,08 10 761,73 0,19 0,31 149,97
niemedycznego
Medyczne innych jednostek opieki 264 202,16 211 613,65 7,09 6,03 80,09
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Ustugi telekomunikacyjne 16 626,66 17 466,96 0,45 0,50 105,05
Czynsze i dzierzawy 3120,00 2820,00 0,08 0,08 90,38
Dozér mienia 660,00 874,24 0,02 0,02 132,46
Pranie odziezy 296,67 1564,24 0,01 0,04 527,27
Pozostate ustugi obce (ekspertyzy, 100 662,12 69 244,59 2,70 1,97 68,79
pieczatki, ogtoszenia)

Badania ucznidw 873 374,50 709 808,72 23,44 20,22 81,27
Prowizje bankowe 2 025,46 2 146,27 0,05 0,06 105,96
Sprzatanie Osrodka 46 800,00 51 534,15 1,26 1,47 110,12
Podatki i optaty 65 732,86 60 148,87 1,76 1,71 91551
Wynagrodzenia 1738521,62 | 1776 899,55 46,65 50,62 102,21
Narzuty na wynagrodzenia 290 760,23 278 901,53 7,80 7,94 95,92
Swiadczenia na rzecz 44 872,28 59 702,41 1,20 1,70 133,05
pracownikéw

Szkolenia 2 892,36 1 450,00 0,07 0,04 50,13
Wydatki na BHP 3 330,28 2 130,83 0,05 0,06 63,98
Odpis na ZFSS 38 649,64 46 501,48 1,04 1,32 120,32
Wydatki na mat. ochronne — COVID-19 0,00 9 620,10 0,00 0,27 0,00
Pozostate koszty rodzajowe 19 565,07 18 957,07 0,53 0,54 96,89
Podréze stuzbowe 3292,12 427,92 0,09 0,01 13,00
Ubezpieczenia majatkowe 9 403,83 10957,00 0,25 0,31 116,62
Koszty reprezentacji i reklamy 1010,81 480,18 0,03 0,01 47,50
Pozostate koszty 5 858,31 7 091,97 0,16 0,20 121,06
Razem koszty 3726 384,80 | 3510 914,24 100,00 100,00 94,22
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Poziom kosztéw rodzajowych w roku 2020 w stosunku do roku 2019 zmniejszyl sig
0 215.470,56 zi. Na spadek kosztow miaty wptyw gléwnie ustugi obce, ktére zmniejszyly sie
w porownywanym okresie o 242.849,99 zi. Dotyczyly one gléwnie badan uczniow
1 studentow.

Najistotniejszymi pozycjami kosztow sa wynagrodzenia (50,62%) oraz ustugi obce (30,96%).
Zuzycie materialow i energii stanowi (4,41%) ogétu kosztow. Wzrost kosztéw wynagrodzen
w 2020 roku do 2019 roku wyniost 38.377,93 zt. Zostal spowodowany realizacja Ustawy
z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
oraz wzrostem placy minimalnej z dniem 01.01.2020 roku. Konieczne bylo podwyzszenie
wynagrodzen zasadniczych niektorych grup zawodowych wymienionych w ww. ustawie.
Wazrost $wiadczen na rzecz pracownikdéw wynika z wyzszej kwoty odpisu rocznego na ZFSS.

Ustugi obce (30,96%) zmniejszyly si¢ w niektorych pozycjach. Dotyczy to kosztow
konserwacji i naprawy sprzetu medycznego, ustug medycznych innych jednostek opieki
zdrowotnej, pozostatych ustug obcych, badania uczniéw. Niektore pozycje byly wyzsze niz w
roku poprzednim. Wzrosty koszty konserwacji i naprawy sprzetu niemedycznego, ustugi
telekomunikacyjne, dozor mienia, pranie odziezy (wzrost cen za ustuge), prowizje bankowe
oraz sprzatanie Osrodka.

Ujemny wynik finansowy netto PWOMP w Bialymstoku za 2020 rok wyniést 140 283,90 zt.
W analogicznym okresie roku 2019 wynik finansowy byt dodatni i wynidst 37 014,53 zt.

Pogorszenie wyniku finansowego spowodowane zostalo gléwnie spadkiem przychodow
w poréwnaniu z kosztami. Przychody ze sprzedazy spadly w omawianym okresie 2020
w poréwnaniu do roku 2019 0 239.420,97 zt. Spowodowane to bylo ogloszeniem na obszarze
Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii, na mocy art. 12 a ust. 1 i art. 15 zzzy ust. 1
specustawy w sprawie COVID-19 zawieszone zostalo wykonywanie niektorych obowigzkow
w zakresie badan okresowych pracownikow.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020
— Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika 2020 Ocena
1) wskaznik zyskownosé netto (%) -4,16 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%) -4,17 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) -7.65 0
Razem: 0
2. Wikamikiplsnnase! 1) wskaz'n!k b1ezac_er. plynnos:t:{ 0,87
2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,87 8
Razem: 12
PR = — : % =
BN Rzl e fokb ot 1) wskaz’n!k rotac:J'! naleznf.Jsm Fw dma.ch) 21 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 18 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 7,29 10
2) wskaznik wyptlacalnosci 0,09 10
Razem: 20
Laczna wartos¢ punktow: 42

Wskazniki zyskownoSci przyjmuja wartos¢ ujemng ze wzgledu na ujemny wynik finansowy
(stratg netto). W poréwnaniu do roku poprzedniego wskazniki odnotowaly spadek, wskazujac
jednoczesnie na pogorszenie relacji wyniku do przychodow.
Wskazniki plynno$ci osiggajg wartosé 0,87. Okreslaja zdolno$é¢ podmiotu do terminowego
regulowania zaciagnigtych zobowiazan krétkoterminowych .
Wskazniki efektywnosci okreslajg zdolno$¢ jednostki do sciagania naleznosci oraz
regulowania zobowiazan. Wskaznik rotacji naleznosci o wartosci 21 dni wskazuje na brak
zaktocen w egzekwowaniu naleznosci, z kolei w przypadku wskaznika rotacji zobowiazan
Jjego wartos¢ na poziomie 18 dni oznacza terminowe regulowanie wierzytelnosci, czego
skutkiem jest brak wystepowania zobowigzan wymagalnych.

Wskazniki zadluzenia maja za zadanie monitorowanie bezpieczenstwa funkcjonowania
Jednostki w kontekscie jej wyplacalnosci. Zacigganie zobowigzan ponad mozliwosci platnicze
jednostki moze prowadzi¢ w krétkim czasie do powaznych zakidcen w plynnosci finansowe;j,
a w dalszej perspektywie, do zaklécen w prowadzeniu dzialalnosci. W przypadku wartosci
wskaznika zadluzenia aktywow na poziomie 7,29% nie wystepuje takie ryzyko, Wskaznik

zadluzenia kapitalu (wyptacalnosci) jest w wartosci 0,09.

Najstabszym obszarem finanséw jednostki jest jej zyskownosé. W celu ustalenia przyczyn
wystgpienia ujemnego wyniku finansowego, nalezy przeanalizowa¢ rentownosé

wykonywanych swiadczen i ushug, w kazdym zakresie dziatalnosci, aby wskazaé rzeczywiste
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zakresy nieefektywne, a docelowo — sposoby poprawy takiego stanu rzeczy. Analizie poddano
najwazniejsze $wiadczenia z puntu struktury przychodéw jednostki, tj. sprzedaz ustug z
zakresu opieki profilaktycznej nad pracownikami. Przychody ze sprzedazy spadly w
omawianym okresie 2020 w poréwnaniu do roku 2019 o 239.420,97 zi. Spowodowane to
bylo ogloszeniem stanu epidemii w Polsce, na mocy art. 12 a ust. 1 1 art. 15 zzzy ust. 1
specustawy w sprawie COVID-19 zawieszone zostalo wykonywanie niektorych obowigzkow

w zakresie badan okresowych pracownikow.

Proponowane dzialania naprawcze wg ponizszej tabeli.

W celu poprawy wyniku finansowego jednostka planuje podjecie nastgpujgcych dziatan

Naklady Zrodto Efekt
Dyiatanic Termin finansowe Pozysl'x'anla finansowy ,
L.p. ; ... |wlatach srodkéw na Uwagi
restrukturyzacyjne |realizacji .. w latach 2021-
2021-2023  |realizacje
. 2023
zadania
Zawieranie
nowych umow z 2021 | - Ustugodawcy 297.367.,44
1 kontrahentami. 2022 | - Ustugodawcy 24.500,00
oraz zwigkszanie 2023 | - Uslugodawcy 2.200,00
cen za badania
;3’;;0“ kontrakBZ, | pppy | e NFZ 2.000,00
2 Jakresic 2022 | e——e- NFZ 2.000,00
W 23172 R - NFZ 3.000.00
okulistyki
Ad.1

Przewidujemy pozyskanie nowych kontrahentéw, utrzymanie dotychczasowych umow w
zakladami pracy na badania profilaktyczne pracownikéw oraz ich aneksowanie zwigzane ze
zmiang cen.

Ad.2

Zalozono wzrost przychodéw z realizacji umowy z NFZ w zakresie okulistyki w oparciu
o analize lat ubiegltych , zakladajgc minimalny wzrost przychodu.

Podlaski Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy jest jednostka szkoleniowa, realizujaca
glownie zadania statutowe, finansowane przez budzet panstwa. Oprécz tego $wiadczy
odptatnie ustugi medyczne z zakresu medycyny pracy. Sa to glowne Zrédla finansowania

Osrodka, ktérych stabilizacja pozwala na efektywne prowadzenie dzialalnosci.
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Bilans 2021 -2022

Wyszczegdlnienie

2021

2022

2023

zl

zl

zl

!

3

3

Aktywa trwale

1572 127,98

1503 127,98

1434 127,98

Wartosci niematerialne i prawne

I. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3.Inne wartosci niematerialne i prawne

4. zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne

Rzeczowe aktywa trwale

1572 127,98

1503 127,98

1434 127,98

1. Srodki trwale

1572 127,98

1503 127,98

1434 127,98

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

62 127,98

62 127,98

62 127,98

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

1 461 000,00

1 396 000,00

13

000,00

c) urzadzenia techniczne i maszyny

36 000,00

34 000,00

31
32 000,00

d) érodki transportu

e) inne srodki trwale

13 000,00

11 000,00

9 000,00

2. Srodki trwale w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

NaleZno$ci dlugoterminowe

|. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

V.

Inwestycje diugoterminowe

|. Nieruchomosci

2. Wartodci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe
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4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
mie¢dzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

248 260,00

262 500,00

266 600,00

Zapasy

. Materialy

. Potprodukty i produkty w toku

. Produkty gotowe

. Towary

W (G2 |19 [ —

. Zaliczki na dostawy

11.

Naleznos$ci krotkoterminowe

105 000,00

111 400,00

114 600,00

1. Naleznosci od jednostek powiazanych

12 000,00

14 000,00

15 000,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

12 000,00

14 000,00

15 000,00

- do 12 miesiecy

12 000,00

14 000,00

15 000,00

- powyzej |2 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek,
w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

93 000,00

97 400,00

99 600,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

88 000,00

93 000,00

95 000,00

- do 12 miesiecy

88 000,00

93 000,00

95 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkoéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen

1 500,00

1 400,00

1 500,00

¢) inne

3 500,00

3 000,00

3 100,00

d) dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe

142 000,00

149 800,00

150 500,00

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

142 000,00

149 800,00

150 500,00

a) w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki




- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

c) srodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne

142 000,00

149 800,00

150 500,00

- Srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

142 000,00

149 800,00

150 500,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Iv.

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1260,00

1 300,00

1 500,00

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

1 820 387,98

1765 627,98

1700 727,98

Wy-szczegdlnienie

2021

2022

2023

zl

zl

zl

/

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

1515177,98

1516477,98

1517 577,98

Kapital (fundusz) podstawowy

1728 360,98

1728 360,98

1728 360,98

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad warto$cia
nominalng udzialow (akcji)

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- Z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej

Iv.

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

214 383,00

213 183,00

- 211 883,00

VL

Zysk (strata) netto

1.200,00

1.300,00

1 100,00

VIL.

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania

305 210,00

249 150,00

183 150,00

Rezerwy na zobowigzania

1. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne

- dlugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- kréotkoterminowe

II.

Zobowigzania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powiazanych




2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytulu emisji dluznych papieréw
wartosciowych

¢} inne zobowiazania finansowe

d) inne

Zobowigzania krotkoterminowe

109 600,00

114 300,00

109 060,00

1. Wobec jednostek powiazanych

500,00

550,00

600,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

500,00

550,00

600,00

- do 12 miesigcy

500,00

550,00

600,00

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostalych jednostek

102 000,00

106 550,00

100 960,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dluznych papierow
wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

42 000,00

41 000,00

37 980,00

- do 12 miesiecy

42 000,00

41 000,00

37 980,00

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen
i innych $wiadczen

60 000,00

65 550,00

62 980,00

h) z tytulu wynagrodzen

i) inne

4. Fundusze specjalne

7 100,00

7 200,00

7 500,00

V.

Rozliczenia migdzyokresowe

195 610,00

134 850,00

74 090,00

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

195 610,00

134 850,00

74 090,00

- dlugoterminowe

134 850,00

74 090,00

13 330,00

- krotkoterminowe

60 760,00

60 760,00

60 760,00

Pasywa razem

1 820 387,98

1765 627,98

1700 727,98




Prognozowany Plan finansowy 2021-2023

L.p. Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 1272 500,00 1297 000,00 1299 200,00
- od jednostek powiazanych
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1272 500,00 1 297 000,00 1 299 200,00
1. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
II. | Koszty wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 3911 500,00 4119 700,00 4 148 800,00
I. | Amortyzacja 75 500,00 70 000,00 68 000,00
Il. | Zuzycie materialéw i energii 164 000,00 168 500,00 169 700,00
I11. | Uslugi obce 1 129 500,00 1 142 500,00 1 157 000,00
IV, |Podatki i oplaty, w tym: 65 700,00 58 500,00 59 200,00
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 2 067 400,00 2 247 000,00 2 256 800,00
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 385 600,00 408 000,00 412 000,00
VIIL. | Pozostale koszty rodzajowe 23 800,00 25 200,00 26 100,00
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 2 639 000,00 2 822 700,00 2 253 000,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 2 647 700,00 2 827 900,00 2 854 200,00
I. | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych
II. | Dotacje 2 560 000,00 2 742 000,00 2 797 000,00
III. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 87 700,00 85 900,00 57 200,00
E. [Pozostale koszty operacyjne 7 700,00 4 200,00 4 400,00
I. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I1I. | Inne koszty operacyjne 7 700,00 4 200,00 4 400,00
F. |Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1 000,00 1 000,00 200,00
G. | Przychody finansowe 500,00 700,00 1 300,00
. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki, w tym: 500,00 700,00 1 300,00
- od jednostek powiazanych
H. | Koszty finansowe 200,00 200,00 150,00
L | Odsetki, w tym: 200,00 200,00 150,00
- od jednostek powiazanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
II. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. |Inne
1. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1 300,00 1 500,00 1 350,00
J. | L. Podatek dochodowy 100,00 200,00 250,00
K. |II. Pozostale obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 1200,00 1 300,00 1 100,00

Prognoza planu naprawczego na lata : 2021

- 2023 zaklada wzrost przychodu z

realizacji kontraktu z NFZ w zakresie okulistyki o ok. 2% w kolejnych latach. W roku

biezagcym przychody w tym zakresie wzrosng o ok. 2 % w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
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(8]




Rowniez przewiduje si¢ wzrost przychodu z badan wykonywanych w ramach medycyny
pracy o ok. 2%. Zostal zmieniony cennik na te badania , PWOMP przystepuje do przetargdw
dokonuje analizy rynku w zakresie tych badan, stosujac szereg rozwigzan organizacyjnych np.
telefoniczna rejestracja pacjentow.

Podlaski Wojewodzki Os$rodek Medycyny Pracy jest jednostka szkoleniowa,
realizujacg gléwnie zadania statutowe. Osrodek s$wiadczy odplatnie ustugi medyczne
z zakresu medycyny pracy oraz ustugi okulistyczne w ramach umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Przychdd z odplatnego $wiadczenia ustug z zakresu medycyny pracy zalezy od
warunkow na rynku komercyjnym. Zaklady pracy wysylajac pracownikéw na badania
profilaktyczne kierujg si¢ gtownie ceng tych badan. Trudna jest konkurencja z podmiotami
$wiadczacymi ww. ustugi z uwagi na zanizane przez nich ceny za badania oraz proponowane
pakiety medyczne.

Osdrodek stara sie utrzymaé zawarte umowy z zakladami pracy oraz przystgpuje do
przetargow w celu pozyskania nowych kontrahentow.

W okresie objetym prognozg sytuacja w obszarze ochrony zdrowia bedzie podlegata
dynamicznym zmianom. Ogromne braki kadrowe, rosngce oczekiwania pacjentéw mogg
zmieni¢ prognozowane wartosci.

Znaczacy wplyw na sytuacj¢ finansowa PWOMP bedzie mial réwniez ustawowy
obowiazek placy minimalnej majacy przelozenie na koszty zakupu ustug obcych i
wynagrodzen etatowych.

Dodatkowym czynnikiem majacym bezposredni wplyw na dziatalnos¢ PWOMP jest
epidemia koronawirusa, ktora oddzialywuje na biezace funkcjonowanie Osrodka. Od dnia
ogloszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii na mocy art. 12 a ust. 1 i art.
15 zzzy ust. 1 specustawy w sprawie COVID-19 zawieszone zostalo wykonywanie niektérych
obowigzkow w zakresie badan okresowych pracownikow co wplynelo na uzyskiwane
przychody z tego tytutu a tym samym na ujemny wynik finansowy za 2020 rok. PWOMP w
trosce o kondycje finansowa jednostki przeprowadza badania profilaktyczne w rezimie
sanitarnym nie ograniczajgc dostgpu do Osrodka.



PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ NA LATA 2021-2023
WG WSKAZNIKOW EKONOMICZNO - FINANSOWYCH

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021-2023

Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika |Ocena| wskainika |Ocena
2021 2022 2023
1) wskaznik zyskowno$é
netto (%) 0,03 3 0,03 3 0,03 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci
zyskownoéci | dzialalnosci operacyjnej
(%) 0,03 3 0,02 3 0,00 3
3) wskaznik zyskownosci
aktywow(%o) 0,07 3 0,07 3 0,06 3
Razem: 0 9 | Razem: 9 | Razem: 9
1) wskaznik biezacej
2. Wskazniki | ptynnosci 2,25 12 2,29 12 2,43 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej
plynnosci 2,25 13 2,29 13 2,43 13
Razem: 21 25 | Razem: 25 | Razem: 25
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki | naleznosci (w dniach) 20 3 29 3 30 3
efektywnosei | 5y wskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) 13 7 12 7 11 7
Razem: 10 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadluzenia
zadtuzenia aktywdw (%) 6,02 10 6,47 10 6,41 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,07 10 0,08 10 0,07 10
Razem: 20 20 | Razem: 20 | Razem: 20
Laczna warto$¢ punktow: 64 64 64

Przy zatozeniu dodatnich wynikoéw finansowych na lata 2021 — 2023 wskazniki
zyskownosci bedg wielkosciami dodatnimi.

Wskazniki ptynnosci biezacej ksztattuja si¢ w granicach optymalnych ( 2,25 —2.43 ).
Mozna stwierdzi¢, ze splata zobowigzan biezacych w przypadku gdyby staly sie wymagalne
jest mozliwa.

Wskazniki szybkiej ptynnosci sg zadowalajace ( 2,25 — 2,43 ), oznaczaja zdolnosé
Osrodka do terminowego regulowania zobowigzan biezacych.

Wskazniki rotacji naleznosci ksztaltujg sie w przedziale ponizej 45 dni ( wielkosé
optymalna ) co oznacza skuteczng Sciggalnosé naleznosci.

Wskazniki rotacji zobowigzan ksztattuja si¢ w przedziale do 60 dni, co wskazuje na
mozliwos¢ terminowego regulowania zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia aktywow ksztaltujg si¢ w przedziale ponizej 40% i sg to
wielkosci zadowalajace.

Wskazniki wyplacalnosci zawierajg si¢ w przedziale 0 — 0,50, co wskazuje na petna

zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.




ANALIZA SWOT
PODLASKIEGO WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY W
BIALYMSTOKU

Mocne strony

Slabe strony

- znaczaca pozycja na rynku,

- doswiadczona i wysoko wykwalifikowana kadra,
- parking dla pacjentow przy Osrodku,

- szeroki zakres i kompleksowos¢ ustug
medycznych - duza ilo$¢ poradni specjalistycznych
( okulista, laryngolog, neurolog, psychiatra,
pracownia psychologiczna),

- wlasny gabinet zabiegowo-diagnostyczno-
szczepienny,

- dobra opinia 0 PWOMP w zakresie swiadczonych
ustug,

- zaawansowany proces informatyzacji,

- podpisane z NFZ umowy na swiadczenie
zdrowotne

- telefoniczna rejestracja pacjentow,

- kadra zwigzana trwale z zakladem,

- zlikwidowane bariery architektoniczne dla osob
niepetnosprawnych,

- dobra sytuacja finansowa, zachowana ptynnosc
finansowa, brak zobowigzan

- potrzeba przeprowadzenia znaczacych inwestycji w
infrastrukture techniczng (termomodernizacja,
pokrycie dachowe) i aparatur¢ medyczna,

- lokalizacja PWOMP na obrzezach miasta —
utrudniony dojazd pacjentom,

- niewystarczajacy poziom utozsamiania si¢
personelu z Osrodkiem,

- brak mozliwosci poszerzenia oferty medycznej dla
pracodawcow z powodu braku mozliwosci
lokalowych

Szanse

Zagrozenia

- poszukiwanie przez klienta kompleksowe;j
dostepnej ustugi medycznej,

- wzrost oczekiwan spolecznym zwigzanych ze
standardem ustug medycznych,

- pozyskanie nowych lekarzy specjalistow,

- pojawienie si¢ nowych grup pacjentow — nowe
firmy na rynku pracy,

- mozliwos$é nawigzania wspolpracy z innymi
poradniami specjalistycznymi,

- reklamowanie firmy poprzez udzial w festynach
prozdrowotnych organizowanych na terenie
wojewodztwa podlaskiego,

- motywacja finansowa pracownikow PWOMP,

- niestabilnos¢ systemowych rozwiazan
organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia,

- napiecia na tle ptacowym wsrod lekarzy,
pielegniarek i pozostalego personelu,

- niedobory kadrowe w niektérych grupach
zawodowych (personel lekarski, pielggniarski),

- silna konkurencja na rynku ustug z zakresu
medycyny pracy ( siecidwki zapewniajace poszerzong
opieke zdrowotng nad pracownikiem )

- stan pandemii w zwigzku z COVID-19 (wstrzymane
wykonywanie badan okresowych)

DYREKTOR
ceorajewaazkiego Oéradla
Medycyny Pracy @Biaky u

Ewa Komorowska
Specjalista medycyny pracy
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