MINISTERSTWO EDUKACJI I NAUKI

DEPARTAMENT STRATEGII, KWALIFIKAC]I I KSZTALCENIA ZAWODOWEGO

Mechanizm wspoétpracy i koordynac;ji
w zakresie uczenia sie przez cate zycie
dla wojewddztwa podlaskiego

Mechanizm wspdtpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie
dla wojewddztwa podlaskiego zostat opracowany w ramach wspdtpracy Ministerstwa
Edukacji i Nauki z przedstawicielami Wojewddztwa Podlaskiego®.

Mechanizm okresla cele i zasady umozliwiajagce wspieranie wdrazania, koordynacji
i monitorowania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) na poziomie
regionalnym, poprzez integracje kluczowych w wojewddztwie podmiotow
realizujgcych dziatania na rzecz rozwijania umiejetnosci.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030° wskazuje osiem Obszaréw oddziatywania,
rozumianych jako kluczowe obszary polityki na rzecz rozwijania i wykorzystywania
umiejetnosci. Kazdemu z Obszaréw oddziatywania zostaty przypisane Tematy dziatania,
rozumiane jako zidentyfikowane wyzwania. Z kolei w obrebie Tematéw dziatania
okreslono Kierunki dziatan, tj. ogdlnie zdefiniowane przedsiewziecia, podmioty
kluczowe oraz podmioty odpowiedzialne za Tematy dziatan. Zestawienie Obszaréw
oddziatywania, Tematdw dziatania oraz Kierunkéw dziatan, stanowigcych uktad
odniesienia dla dziatan na rzecz rozwijania umiejetnosci, przedstawiono w zatgczniku
nr2.

Mechanizm moze zostaé wdrozony w wojewddztwie podlaskim po otrzymaniu
srodkéow zewnetrznych na funkcjonowanie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji i

! Wspétpraca z wojewddztwem podlaskim zostata uregulowana w drodze deklaracji, zawartej pomiedzy
Ministerstwem Edukacji i Nauki a Zarzadem Wojewddztwa Podlaskiego (kopia deklaracji
w zatgczniku nr 1). Niniejszy mechanizm stanowi produkt projektu realizowanego przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki pn.: ,Wsparcie i rozwdj mechanizmdéw wspédtpracy i koordynacji na szczeblu centralnym
i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie (edukacja formalna, edukacja pozaformalna i
uczenie sie nieformalne)”, dofinansowanego ze s$rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (Dziatanie 2.14 Rozwdj narzedzi dla uczenia sie przez
cate zycie).

2 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 sktada sie z dwdch czesci: ogdlnej (Uchwata nr 12/2019
Rady Ministrow z dnia 25 stycznia 2019 r. w sprawie przyjecia dokumentu strategicznego , Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ ogdlna)”) i szczegdtowej (Uchwata nr 195/2020 Rady Ministrow z
dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie przyjecia polityki publicznej ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
2030 (czes¢ szczegdtowa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate
zycie”).
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biura®,
o ktérych mowa w rozdziale 3. Podmioty zaangazowane w realizacje mechanizmu.

1. Cel mechanizmu

Celem mechanizmu jest umozliwienie wsparcia wdrazania, koordynacji i
monitorowania ZSU 2030 na poziomie wojewddztwa podlaskiego.

Cel ten bedzie realizowany w szczegdlnosci poprzez:
1) wspieranie w wojewddztwie realizacji polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci;
2) skoordynowanie w wojewddztwie dziatan réznych podmiotéow na rzecz
rozwijania umiejetnosci.

2. Zasady mechanizmu

Mechanizm wspétpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie na
poziomie wojewddztwa podlaskiego opiera sie na nastepujgcych zasadach:
1) planowanie dtugofalowych dziatan na rzecz rozwijania umiejetnosci

w wojewddztwie,

2) wspotpraca podmiotow, ktdre:

a. okreslajg kierunki dziatan na rzecz umiejetnosci w regionie o zasiegu
subregionalnym i regionalnym,

b. dystrybuujg $rodki finansowe na dziatania na rzecz umiejetnosci
W regionie,

c. realizujg dziatania na rzecz umiejetnosci w regionie,

d. monitorujg stopien realizacji dziatain na rzecz umiejetnosci w regionie,
w tym wykorzystanie srodkdéw finansowych,

3) dbato$¢ o spdjnos¢ polityki panstwa i wojewddztwa na rzecz rozwijania
umiejetnosci, w tym poprzez nawigzanie do dokumentéw o charakterze
strategicznym, w szczegdlnosci do ZSU 2030, Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku),
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030, regionalnych dokumentéw,
a takze poprzez nawigzanie do inteligentnych specjalizacji;

4) dbatos¢ o inkluzje spoteczng i zawodowg oséb w kazdym wieku poprzez
inicjowanie lub wspieranie dziatan majgcych na celu rozwijanie ich umiejetnosci
na wszystkich etapach edukacji formalnej, pozaformalnej i uczenia sie
nieformalnego;

* Srodki zewnetrzne na ten cel zostaty uwzglednione w ramach inwestycji A3.1.1 Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci pn.: Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie



5) promowanie idei uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie.

3. Podmioty zaangazowane w realizacje mechanizmu

Majac na uwadze cel oraz zasady, mechanizm stanowi narzedzie Zarzadu
Wojewddztwa Podlaskiego.

Wojewaddzki Zespot Koordynacji

W wojewddztwie podlaskim zostanie powotany Wojewddzki Zespo6t Koordynacji jako
ciato wspierajgce wdrazanie, koordynacje i monitorowanie ZSU 2030 w wojewddztwie
podlaskim.

W ,Krajowym Planie Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci”, przyjeto zatozenie, ze sktad
podmiotéw stanowigcych Wojewddzki Zespdt Koordynacji w kazdym wojewddztwie
zostanie dobrany w oparciu o koncepcje pieciu filaréw*:

FILAR 1: OSWIATA, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z obszaru ksztafcenia
w wojewddztwie:

» urzad marszatkowski: komérka odpowiedzialna za edukacje, w tym szkolnictwo
wyzisze
wojewddzka(-ie) placéwka(-ki) doskonalenia nauczycieli
kuratorium oswiaty

YV V V

szkoty (podstawowe, ponadpodstawowe)
» uczelnie

FILAR 2: GOSPODARKA, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotdw z obszaru rynku
pracy w wojewddztwie:
» urzad marszatkowski: komorka odpowiedzialna za gospodarke, w tym
wspotprace z przedsiebiorcami
» wojewddzki urzad pracy: komérka odpowiedzialna za rynek pracy
» wojewddzka jednostka wspierajgca rozwdj przedsiebiorczosci (agencja rozwoju
regionalnego)
» regionalne organizacje zrzeszajgce pracodawcow
» specjalne strefy ekonomiczne
» regionalne inteligentne specjalizacje

¢ Projekt ,,Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci”, kwieciern 2021 r.



FILAR 3: ZARZADZANIE STRATEGICZNE, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw
z obszaru polityki rozwoju w wojewddztwie:
» urzad marszatkowski: komodrka odpowiedzialna za zarzadzanie strategiczne,

polityke rozwoju regionalnego

FILAR 4: FUNDUSZE EUROPEIJSKIE, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéw z
obszaru zarzadzania i wdrazania srodkéw unijnych w wojewddztwie:
» urzad marszatkowski: komdrka odpowiedzialna za fundusze europejskie,

» wojewodzki urzad pracy: komoérka odpowiedzialna za fundusze europejskie

FILAR 5: DIALOG SPOLECZNY, tj. przedstawiciele kluczowych podmiotéow z obszaru
budowania relacji w wojewdédztwie:
» Konwent Powiatow

Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego
Wojewddzka Rada Rynku Pracy

YV V V

Konwent Dyrektoréw Powiatowych Urzedéw Pracy

Majac na uwadze powyzsze zatozenie, ustala sie, ze Wojewddzki Zespot Koordynacji
dla wojewddztwa podlaskiego powstanie w oparciu o nastepujgce podmioty:

FILAR 1: OSWIATA:
» Departament Edukacji, Sportu i Turystyki (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Podlaskiego)

Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku
Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy
Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach
Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku

YV VV VY

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Biatymstoku/ Departament Edukacji
Urzedu Miejskiego w Biatymstoku,

Politechnika Biatostocka,

Uniwersytet w Biatymstoku,

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,

Panistwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy,
Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku,

V VYV VYVYY

Narodowe Forum Doradztwa Kariery, Oddziat Podlaski

FILAR 2: GOSPODARKA:
» Departament Innowacji i Przedsiebiorczosci (Urzad  Marszatkowski

Wojewddztwa Podlaskiego)
» Wojewoddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
» Biatostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr,



Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego,

Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARES” S.A w Suwatkach

Podlaska Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcdw Pracy w Biatymstoku,
Izba RzemieslInicza i Przedsiebiorczosci w Biatymstoku

Specjalna Suwalska Strefa Ekonomiczna S.A.,

Park Przemystowy tomza Sp. z 0.0.,

Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju Koordynator Klastra Obrobki Metali,
Polski Klaster Budowlany,

Fundacja Partnerstwo Na Rzecz Rozwoju, Klaster Technologiczny Infotech,

YVVYVYVVYVYVYVYVY

Instytut Badan Edukacyjnych — Regionalny lider ds. ZSK,

Y

Izba Gospodarcza Hotelarstwa Polskiego

FILAR 3: ZARZADZANIE STRATEGICZNE:
» Departament Rozwoju Regionalnego (Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa

Podlaskiego)

FILAR 4: FUNDUSZE EUROPEJSKIE:
» Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego (Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego)
» Departament Rozwoju Regionalnego (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego)
» Wojewoddzki Urzad Pracy w Biatymstoku

FILAR 5: DIALOG SPOLECZNY:
» Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego
» Wojewddzka Rada Rynku Pracy
» Konwent Dyrektoréw Powiatowych Urzedéw Pracy,

Sktad Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji dla wojewddztwa podlaskiego moze ulec
zmianie na etapie dalszych prac w regionie i nie wymaga wprowadzenia zmian
W niniejszym mechanizmie.

Zadania Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji, jako ciata doradczego, dla wspierania
wdrazania, koordynacji i monitorowania ZSU 2030 w wojewddztwie podlaskim,
obejmujg przedstawianie Zarzagdowi Wojewoddztwa Podlaskiego stanowisk, w tym
opinii i rekomendacji, dotyczacych inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych
w wojewodztwie w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie, co bedzie
realizowane m.in. poprzez:

1) systematyczny przeglad inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych w wojewdédztwie
podlaskim w obszarze polityki uczenia sie przez cate zycie;

2) analizowanie kwestii, wptywajgcych na polityke uczenia sie przez cate zycie
w wojewddztwie podlaskim;



3) wspieranie dziatan stuzgcych efektywnemu wydatkowaniu w wojewddztwie
podlaskim srodkéw przeznaczonych na uczenie sie przez cate zycie.

Obszary, w ramach ktérych Wojewddzki Zespdt Koordynacji przedstawia Zarzadowi
Wojewddztwa Podlaskiego stanowiska, w tym opinie i rekomendacje, dotyczgce
inicjatyw i przedsiewzie¢ realizowanych w wojewddztwie w obszarze polityki uczenia
sie przez cate zycie, moga dotyczy¢:

a)

b)

f)

g)

h)

j)

k)

srodkdow europejskich przeznaczonych na rozwijanie umiejetnosci
w wojewddztwie podlaskim,

kryteridw strategicznych dla konkurséw na dziatania zwigzane z
rozwijaniem umiejetnosci (w ramach zagospodarowania regionalnych
srodkéw europejskich na rozwijania umiejetnosci),

zawoddéw o szczegblnym znaczeniu dla podlaskiego rynku pracy (w
kontekscie Prognozy zapotrzebowania na pracownikbw w zawodach
szkolnictwa branzowego na krajowym | wojewddzkim rynku pracy
ogtaszanej przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania),
rozwijania umiejetnos$ci kadr zarzadzajgcych i kadr uczacych w edukacji
formalnej (m.in. dla placéwek doskonalenia nauczycieli),

wspierania szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w zakresie
organizacji szkolen branzowych dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
rozwoju oferty i organizacji ksztatcenia formalnego, w tym w zakresie
dostepnosci oraz wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
(np. okreslanie rekomendacji dla organéw prowadzgcych szkoty i placéwki),
rozwoju oferty uczelni wyzszych w zakresie kierunkow ksztatcenia, form
pracy ze studentami) oraz wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym,

rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w wojewddztwie,

rozwoju mechanizméw potwierdzania efektéw uczenia sie w wojewddztwie
(RPL, ang. Recognition of Prior Learning),

promocji narzedzi wsparcia przedsiebiorcow w zakresie podnoszenia
umiejetnosci zarzadzania zasobami ludzkimi (np. programy realizowane
przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci),

promocji narzedzi wsparcia przedsiebiorcow w zakresie podnoszenia
umiejetnosci oséb pracujgcych (Baza Ustug Rozwojowych i inne), w tym
okreslanie rekomendacji dotyczgcych wykorzystania srodkéw z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego,

rozwoju systemu doradztwa zawodowego, m.in. poprzez sieci wspotpracy,
wymiany doswiadczend doradcéow zawodowych i pracodawcéw monitoring
efektywnosci systemu doradztwa zawodowego w wojewddztwie,
mechanizmow aktywizowania dorostych i spotecznosci lokalnych na rzecz
rozwijania umiejetnosci, w tym w zakresie uczenia sie nieformalnego



(m. in. promocja dziatari takich jak Lokalne O$rodki Wiedzy i Edukacji’
i ,Szansa — nowe mozliwosci dla doros’rych"s).

Tryb i zasady dziatania Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji zostang uregulowane
oddzielnym dokumentem.

Elementem zapewniajgcym funkcjonowanie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji jest
dedykowane biuro. Do zadan biura nalezy:
1) przygotowywaniu analiz, sprawozdan w obszarze uczenia sie przez cate zycie
w wojewddztwie,
2) przygotowywaniu propozycji rozwigzan dla kwestii zgtaszanych przez cztonkéw
Wojewddzkiego Zespotu Koordynaciji,
3) integracji interesariuszy z obszaru uczenia sie przez cate zycie w wojewddztwie,
4) obstudze organizacyjnej Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji.

W wojewdédztwie podlaskim powyzsze biuro zostanie utworzone w Wojewddzkim
Urzedzie Pracy w Biatymstoku.

Zatgczniki:
1. Kopia deklaracji wspoétpracy pomiedzy Ministerstwem Edukacji i Nauki
a Zarzadem Wojewddztwa Podlaskiego.
2. Tabela zawierajgca Obszary oddziatywania, Tematy dziatan oraz Kierunki
dziatan ZSU 2030.

> Lokalne Oérodki Wiedzy i Edukacji utworzono w ramach projektéw dofinansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (Dziatanie 2.14
Rozwdj narzedzi dla uczenia sie przez cate zycie, typ 2: Przygotowanie szkét do petnienia roli Lokalnych
Osrodkow Wiedzy i Edukacji we wspdtpracy z organem prowadzacym i spotecznoscig lokalng, tj. do
prowadzenia dziatan na rzecz aktywnosci edukacyjnej osdb dorostych, w zakresie rozwijania potrzebnych
na rynku pracy kompetencji kluczowych, oraz rozwéj metod i narzedzi pracy nauczycieli tych szkét
z osobami dorostymi, w szczegdlnosci na terenach wiejskich i w matych miastach, a takze na terenach
defaworyzowanych).

6 »,Szansa — nowe mozliwosci dla dorostych”: projekt dofinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (Dziatanie 4.1 Innowacje
spoteczne). Projekt jest odpowiedzig na Zalecenie Rady UE z 19 grudnia 2016 r. ,Sciezki poprawy
umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych” (Upskillinig pathways: New Opportunities for Adults).



Zatacznik nr 1

MINISTERSTWO EDUKAC]I | NAUKI

| \ 11 111 KS |

DEKLARACJA WSPOLPRACY

Ministerstwo Edukacji i Nauki
reprezentowane przez:
Pania Marzeng Machalek - Sekretarza Stanu, Pelnomocnika Rzadu do spraw wspierania

wychowawcze] funkcji szkoly i placéwki, edukacji wlaczajacej oraz ksztalcenia
zawodowego

oraz

Wojewadztwo Podlaskie

reprezentowane przez:

Artura Kosickiego - Marszatka Wojewdidztwa Podlaskiego,
Stanistawa Derehajio - Wicemarszatka Wojewddztwa Podlaskiego,

- zwane dalej tacznie Stronami”
poprzez podpisanie niniejszego dokumentu wspolnie

wyrazaja wolg wspétpracy

w zakresie realizacji projektu pozakonkursowego pn.: ,Wsparcie i rozwé] mechanizmow
wspotpracy | koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie
przez cate zycie (edukacja formalna, edukacja pozaformalna i uczenie sie nieformalne)
wspolfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Dziatania 2,14 Programu Operacyjnege Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020.
Beneficjentem projektu jest Ministerstwo Edukac)i i Nauki.

Intencja  Stron jest wspolne podejmowanie dziatan  sluzgcych wypracowaniu
mechanizmow wspolpracy | koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie dia
wojewodztwa podlaskiego

W celu optymalnego wypracowana powyzszych mechanizméw, Wojewodztwo Padlaskie
wyznaczy osobe do udzialu w sieci wspotpracy | wymiany doéwiadezen na poziomie
regionalnym oraz do hiezgcych kontaktéw z pracownikami Ministerstwa Edukacji | Nauki.

Ministerstwo Edukacjl | Nauki Wojewddztwo Pod
GEXRETARZ STAN

Marzena Machsles

Warszawa, :2‘.3 pazdziernika 2021 r.

Fendusze Rerecrpospoisa Mniserces Unis Eurcpejuea
’ S P Gz, o



Zatacznik nr 2

Obszar
oddziatywania Temat dziatania Kierunek dziatania
Nr Nazwa Nr Nazwa Nr Nazwa
wypracowanie i wdrazanie rozwigzan, w tym uwzgledniajgcych ICT i Al,
1.1 | w zakresie diagnozowania predyspozycji i umiejetnosci os6b w kazdym
wieku
1.2 upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie diagnozowania predyspozycji
- ’ i umiejetnosci oséb w kazdym wieku
Upowszechnianie
istniejacych qraz diagnozowanie potrzeb dotyczacych wczesnego wspomagania rozwoju dzieci
opracowanie . . . . . . .
. o i wsparcia rodziny na przyktad w zakresie badan przesiewowych, wsparcia
i wdrazanie nowych 1.3 . . . . . .
R psychologicznego, pedagogicznego, instytucjonalnego, organizacyjnego,
rozwigzan L o
1 . ! prawnego oraz wdrazanie rozwigzan w tym obszarze
diagnozujacych
predyspozycje diagnozowanie i wdrazanie rozwigzar w zakresie wspomagania rozwoju
i umiejetnosci dzieci, | 1.4 | dzieci, mtodziezy i os6b dorostych ze szczegdlnym uwzglednieniem
mtodziezy i oséb podmiotowosci osoby uczacej sie
dorostych diagnozowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie wspomagania rodzin,
1.5 | miedzy innymi poprzez wsparcie psychologiczne, pedagogiczne,
instytucjonalne, organizacyjne, prawne
16 diagnozowanie i wypracowanie rozwigzan stuzgcych wsparciu wiezi
’ rodzinnych i rodzicielskich
rozwijanie i upowszechnianie efektywnych metod nauczania i uczenia sie
21 prowadzacych miedzy innymi do umiejetnosci: wykorzystywania nabytej
’ wiedzy odpowiednio do celu i sytuacji; stosowania twérczych rozwigzan;
UMIEJETNOSCI utrzymania wysokiej motywacji do uczenia sie
PODSTAWOWE 59 rozwoj umiejetnosci oséb w kazdym wieku na wszystkich etapach edukacji
PRZEKROJOWE ’ formalnej, pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego, w tym:
1 | ZAWODOWE e rozwijanie umiejetnosci zarzadzania wiedza
DZIECI, » wykorzystanie ICT i Al w ramach edukacji formalnej
MLODZ,IEZY ! ® rozwijanie umiejetnosci programowania w ramach edukacji formalnej
0sOB
DOROStYCH * wzmacnianie Swiadomosci i rozwijanie umiejetnosci wykorzystania

Upowszechnianie
istniejgcych oraz
opracowanie i
wdrazanie nowych
rozwigzan na rzecz
rozwoju
umiejetnosci
podstawowych i
przekrojowych oraz
zawodowych dzieci,
mtodziezy i oséb
dorostych

technologii Al, w tym rozwijanie i promowanie etyki dotyczacej Al,
na przyktad w ramach szkolnych programéw nauczania i programéw studidéw

e opracowanie i upowszechnienie dziatan cyfrowych, w tym kurséw online,
w formatach dostepnych dla oséb z niepetnosprawnosciami

® wypracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie indywidualizacji
nauczania, miedzy innymi poprzez wykorzystanie narzedzi cyfrowych

e upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie indywidualizacji nauczania

e opracowanie i wdrazanie materiatéw dydaktycznych wspierajacych proces
samoksztatcenia z uwzglednieniem zréznicowanych mozliwosci
psychofizycznych oséb uczgcych sie

¢ rozwijanie publicznej oferty e-materiatéw ukierunkowanych na rozwdj
umiejetnosci

¢ doskonalenie metod i sposobow oceniania oraz sprawdzania efektow
uczenia sie

® opracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie monitorowania
i zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia oséb o zréznicowanych
potrzebach rozwojowych i edukacyjnych

® stworzenie i rozwijanie ogélnodostepnej bazy zasobéw metodycznych do
pracy z osobami o zréznicowanych potrzebach rozwojowych i edukacyjnych

e wspieranie dzieci, mfodziezy i rodzin w zakresie integralnego rozwoju
fizycznego, psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju wiezi




¢ wspieranie dorostych, ze szczegéInym uwzglednieniem osdb starszych,
w zakresie integralnego rozwoiju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego
i spotecznego oraz rozwoju wiezi miedzypokoleniowych

* wspieranie umiejetnosci osob zdolnych w kierunku petnego wykorzystania
ich talentéw, ktdre nie jest mozliwe w standardowych formach pracy
szkolnej

¢ wspieranie srodowiska rodzinnego uczniéw zdolnych w zakresie rozwijania
ich umiejetnosci i talentow

e wspieranie dzieci, mtodziezy i rodzin o niskim statusie spoteczno-
ekonomicznym w zakresie rozwijania umiejetnosci, w tym wyréwnywanie
szans dzieci i mtodziezy pochodzacych z rodzin o deficytach srodowiskowych
i ekonomicznych

* wspieranie umiejetnosci osob z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie
oraz ograniczeniami wynikajgcymi ze stanu zdrowia fizycznego i
psychicznego

* wspieranie umiejetnosci cudzoziemcdw i obywateli polskich
powracajgcych z zagranicy

* wspieranie umiejetnosci osdb narazonych na wykluczenie spoteczne
i zawodowe

¢ wspieranie wychowawczej i spotecznej funkcji szkoty

* wspieranie wychowawczej, edukacyjnej i wieziotwodrczej funkcji rodziny

zwiekszanie uczestnictwa 0sob dorostych, w tym zwtaszcza nisko
wykwalifikowanych lub z niskimi umiejetnosciami podstawowymi,

2.3 . L o .
W procesie uczenia sie przez cate zycie (edukacja formalna, pozaformalna,
uczenie sie nieformalne i uczenie sie w miejscu pracy)
rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan na rzecz powrotu

2.4 | opiekundw oséb zaleznych na rynek pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatan kierowanych do kobiet

2.5 | wzmacnianie wspotpracy instytucji szkolnictwa wyzszego i nauki
z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej

2.6 | wzmacnianie wspotpracy miedzyuczelnianej na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, w tym mobilnosci oséb uczacych sie
popularyzacja nauk $cistych i przyrodniczych, nauk inzynieryjno-technicznych

2.7 |isztuki w edukacji formalnej i pozaformalnej, w tym
wyposazenie/doposazenie szkot, placowek systemu oswiaty, uczelni

)8 promowanie kooperacji miedzy naukami $cistymi a naukami spotecznymi

) i humanistycznymi

popularyzacja wsrdéd dziewczat i kobiet nauk $cistych i przyrodniczych oraz

2.9 | nauk inzynieryjno-technicznych jako kierunkéw ksztatcenia i specjalizacji
zawodowej
wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej, w tym lokalnych instytucji

3.1 |iorganizacji, na rzecz aktywizacji edukacyjnej, zawodowej i prorodzinnej
mieszkancow

3.2 wspieranie rodzin w budowaniu rodzinnego kapitatu spotecznego, w tym

) realizacji funkcji wieziotwdrczej, opiekuniczej, wychowawczej i edukacyjnej
WSPieranie rozwoju | 3.3 | promowanie wartoéci rodzinnych, spotecznych, obywatelskich i kulturowych
kapitafu spofeczn.ego 3.4 | wspieranie tradycyjnych i tworzenie nowych rél spotecznych senioréow
na rzecz rozwoju - - - — — —
umiejetnosci w 35 zwiekszanie zaangazowania dzieci, mtodziezy i oséb dorostych w zycie

ramach edukacji
formalne;j,

pozaformalnej i
uczenia sie

nieformalnego

publiczne, w tym:

® rozwijanie umiejetnosci dialogu i wspétpracy

¢ ksztattowanie postaw poszanowania dla innych, zaufania oraz rozumienia
ztozonosci kulturowe;j i historycznej swiata

¢ usprawnianie mechanizméw wspierania i wspdtpracy instytucji publicznych
z obywatelami

® rozwijanie znajomosci oraz umiejetnosci stosowania w codziennym zyciu
podstawowych dla obywatela aktéw prawnych oraz budowanie swiadomosci
znaczenia prawa dla ksztattowania poczucia bezpieczeristwa obywateli i
budowania prawidtowych relacji miedzy nimi
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® rozwijanie i wzmacnianie form aktywnosci obywatelskiej, miedzy innymi
poprzez promowanie wolontariatu

® promowanie zaangazowania rodzin na rzecz budowania wiezi lokalnych

® podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie
polskosci oraz rozwijanie Swiadomosci narodowej i kulturowej

3.6

wspieranie wspotpracy instytucji i organizacji zajmujgcych sie rozwojem
umiejetnosci na poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACII
FORMALNEJ —
KADRY
ZARZADZAJACE

Wspieranie kadr
zarzadzajgcych w
edukacji formalnej w
tworzeniu warunkdéw
dla rozwoju
umiejetnosci

4.1

rozwijanie umiejetnosci przywddczych oséb odpowiedzialnych za
zarzadzanie instytucjami edukacji formalnej, w tym:

® rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr

® rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikow

¢ zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umozliwiajgcymi tworzenie uczacej sie organizacji

* rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktéw

4.2

wspieranie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie instytucjami edukacji
formalnej w realizacji zadan administracyjnych i zarzgdzanie procesami
edukacyjnymi, w tym:

® rozwijanie umiejetnosci stosowania przepisdéw prawa oraz tworzenia
aktow wewnetrznych

® rozwijanie umiejetnosci planowania, pozyskiwania i zarzgdzania srodkami
finansowymi

® rozwijanie umiejetnosci planowania projektéw edukacyjnych, zarzadzania
projektami krajowymi i zagranicznymi oraz srodkami finansowymi tych
projektow

® wsparcie w tworzeniu i udziale w sieciach wsparcia i wspétpracy na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

® rozwijanie umiejetnosci wykorzystywania rezultatéw badan naukowych
w procesie planowania pracy instytucji edukacji formalnej i pozaformalnej

4.3

przygotowanie i rozwdj narzedzi monitoringu i ewaluacji we wspieraniu
funkcjonowania instytucji edukacji formalnej

4.4

wspieranie wspotpracy:

® pomiedzy instytucjami edukacji formalnej

e instytucji edukacji formalnej z instytucjami edukacji pozaformalnej i
pracodawcami, jednostkami samorzadu terytorialnego i innymi instytucjami
na rzecz rozwijania umiejetnosci

4.5

modernizacja/doposazenie/wyposazenie szkét i innych jednostek systemu
oswiaty oraz uczelni, w tym niwelowanie barier architektonicznych,
komunikacyjnych i dydaktycznych w celu zwiekszenia dostepnosci do oferty
edukacyjnej dla 0s6b doswiadczajgcych ograniczen w funkcjonowaniu,

w szczegolnosci uwarunkowanych niepetnosprawnoscia

4.6

stwarzanie warunkéw do potwierdzania umiejetnosci oséb uczacych sie,
wykraczajacych poza podstawe programowa lub program studiow

4.7

rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty i podnoszenie jakosci praktyk i stazy
dla kadry zarzgdzajacej w edukacji formalnej

4.8

upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry
zarzadzajacej

Wspieranie kadr
zarzadzajgcych w
edukacji formalnej w
zakresie zarzgdzania
umiejetnosciami
kadry uczacej

5.1

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie zarzadzania
potencjatem umiejetnosci kadry uczacej, miedzy innymi organizacja pracy
kadry uczacej i stwarzanie optymalnych warunkéw do rozwoju, zarzagdzanie
umiejetnosciami kadry uczacej, zarzadzanie czasem

5.2

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej w zakresie stwarzania
warunkéw dla doskonalenia zawodowego w zakresie umiejetnosci
dydaktycznych i metodycznych kadry uczacej, w tym:

* wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub
prowadzenia zajec
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® wspieranie w przygotowaniu programdw nauczania i programow studiow

e wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania sprzyjajacych
ksztattowaniu postaw kreatywnosci i innowacyjnosci

¢ rozwijanie doradztwa metodycznego

5.3

rozwijanie umiejetnosci planowania, monitorowania i ewaluacji proceséw
edukacyjnych

5.4

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajgcej w zakresie wspierania kadry
uczacej w autoewaluacji oraz korzystaniu z jej wynikéw dla doskonalenia
wtasnej pracy

5.5

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie wspierania kadry
uczacej w zapobieganiu sytuacjom kryzysowym i radzeniu sobie w takich
sytuacjach

5.6

rozwijanie kultury pracy sprzyjajacej wspotpracy i zespotowosci oraz
interdyscyplinarnosci, w tym:

e wzajemne uczenie sie

¢ coaching, tutoring, mentoring

 kolezenskie obserwacje zajec

e superwizje

¢ korzystanie z réznorodnych metod i Zrédet danych stuzgcych do oceny
pracy i wsparcia kadry uczacej

* wspotpraca z podmiotami zewnetrznymi, w tym z placéwkami systemu
oswiaty

5.7

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie wspierania kadry
uczacej w godzeniu zycia zawodowego z osobistym

5.8

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajacej w zakresie wspierania kadry
uczacej w rozwijaniu relacji interpersonalnych ze wszystkimi uczestnikami
procesu uczenia, miedzy innymi wspotpraca miedzypokoleniowa,

z rodzicami/opiekunami ucznidw i srodowiskiem lokalnym

5.9

rozwijanie umiejetnosci kadry zarzadzajacej w zakresie wspierania kadry
uczacej w wykorzystaniu ICT i Al w pracy dydaktycznej i wychowawczej

ROZWIJANIE
UMIEJETNOSCI
W EDUKACJI
FORMALNE)J —
KADRY UCZACE

Wspieranie rozwoju
umiejetnosci
zawodowych kadr
uczacych w edukacji
formalnej

6.1

rozwijanie umiejetnosci zarzadzania wtasnym rozwojem i karierg zawodowsa,
z uwzglednieniem zycia rodzinnego i osobistego

6.2

rozwijanie wsparcia dydaktycznego i metodycznego, w tym:

* wspieranie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu lub
prowadzonych zaje¢

® wspieranie w rozwijaniu umiejetnosci stosowania aktywizujacych metod,
narzedzi i form nauczania adekwatnych do realizowanych programéw
nauczania lub programoéw studidow oraz mozliwosci i potrzeb oséb uczacych

sie

* wspieranie w upowszechnianiu metod nauczania i uczenia sie sprzyjajacych
ksztattowaniu postaw kreatywnosci i innowacyjnosci

® wspieranie w przygotowaniu programow nauczania i programow studiow

¢ doradztwo metodyczne

e coaching, tutoring, mentoring

6.3

upowszechnianie krajowych i miedzynarodowych dobrych praktyk pracy
dydaktycznej i wychowawczej

6.4

upowszechnianie autoewaluacji oraz korzystania z jej wynikéw dla
doskonalenia wtasnej pracy

6.5

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie znajomosci
i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami i technikami
w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al

6.6

tworzenie i wzmacnianie formalnych i nieformalnych sieci wsparcia kadry
uczacej

6.7

wspieranie w zakresie przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu

6.8

rozwijanie umiejetnosci podnoszenia kondycji fizycznej, psychicznej
i emocjonalnej oséb uczacych sie
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6.9

Rozwijanie umiejetnosci z zakresie instruktazowego projektowania szkolen,
metodyki zdalnego nauczania w oparciu o e-learning, blended learning,
platformy szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i

6.10

rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktéw w sSrodowisku szkolnym, akademickim i w ich
otoczeniu

6.11

rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy, w tym:

* z rodzicami/opiekunami uczniéw i innych oséb uczacych sie

 ze spotecznoscia lokalng (mieszkaricami, instytucjami/organizacjami)

¢ ze zdolnym uczniem, stuchaczem, studentem, doktorantem, uczestnikiem
studiow podyplomowych, uczestnikiem pozaszkolnej formy ksztatcenia
ustawicznego

® z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiéw
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego z rodzin o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym

¢ z uczniami i rodzicami/opiekunami ucznidéw zagrozonych przedwczesnym
koriczeniem nauki

¢ z doradcami zawodowymi z publicznych stuzb zatrudnienia

® z uczniami, stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego z réznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie oraz
ograniczeniami wynikajgcymi ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego

¢ z cudzoziemskimi i powracajgcymi z zagranicy polskimi uczniami,
stuchaczami, studentami, doktorantami, uczestnikami studiow
podyplomowych i uczestnikami pozaszkolnych form ksztatcenia
ustawicznego

® z osobami dorostymi

6.12

wspieranie kadr akademickich w rozwijaniu umiejetnosci dydaktycznych
i metodycznych kierowanych do innych niz studenci grup odbiorcéw

6.13

rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji wtgczajacej, patriotycznej,
prorodzinnej, miedzykulturowej, miedzypokoleniowej, obywatelskiej,
zdrowotnej, ekologicznej i ekonomicznej

6.14

rozwijanie umiejetnosci instruktazowego projektowania form doskonalenia
zawodowego, metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymi w oparciu

o e-learning, blended learning, platformy szkoleniowe, webinaria,
grywalizacje oraz MOOC-i

6.15

rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy

6.16

upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry uczgcej

6.17

rozwijanie umiejetnosci planowania projektéw edukacyjnych, zarzadzania
projektami krajowymi i zagranicznymi, a takze srodkami finansowymi tych
projektow

6.18

wzmocnienie oferty doskonalenia w zakresie rozwijania umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem obcym przez kadre uczaca

6.19

upowszechnianie tworzenia szkét ¢wiczen

6.20

wzmocnienie oferty doskonalenia w kontekscie potrzeb zwigzanych
z zapewnieniem wysokiej jakosci edukacji wtgczajacej, na przyktad:
superwizje, kursy w formule online, budowanie zasobéw materiatéw
metodycznych

6.21

wspieranie dziatan placéwek doskonalenia nauczycieli miedzy innymi
w zakresie doradztwa metodycznego, ICT i Al

6.22

wspieranie w przygotowaniu opisu i wtgczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych
z praca kadr uczacych

Wspieranie i
rozwijanie procesow
nadawania
uprawnien do

7.1

rozwijanie $ciezek ksztatcenia prowadzgcych do wykonywania zawodu
nauczyciela

7.2

rozwijanie mozliwosci przygotowania do wykonywania zawodu:

® nauczyciela przedmiotéw zawodowych — dla studentéw wszystkich
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wykonywania
zawodu nauczyciela i
funkcjonowania w
zawodzie

kierunkéw

* nauczyciela przedmiotow zawodowych szkolnictwa artystycznego — dla
studentéw uczelni artystycznych

7.3

wzmocnienie komponentu doradztwa zawodowego dla studentéw na
kierunkach przygotowujacych do wykonywania zawodu nauczyciela

7.4

monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie proceséw przygotowania
zawodowego nauczycieli

7.5

zwiekszanie atrakcyjnosci i podnoszenie prestizu zawodu nauczyciela

7.6

monitorowanie, ewaluowanie i doskonalenie pracy nauczycieli

7.7

prowadzenie badan w obszarze formalnych i nieformalnych uwarunkowan
pracy nauczycieli

7.8

rozwijanie umiejetnosci niezbednych do wtasciwego przygotowania kadr
uczacych w miejscu pracy (instruktorow, opiekundw praktyk)

Rozwijanie kultury
pracy szkoty opartej
na wspotpracy,
zespotowosci i
interdyscyplinarnosci

8.1

wypracowanie i wdrazanie innowacyjnych form, metod i narzedzi pracy kadr
uczacych w edukacji formalnej, adekwatnych do wyzwan wspotczesnej
edukacji i zmieniajgcej sie roli nauczyciela w zréznicowanym spoteczenstwie;

8.2

adaptacja zawodowa nauczycieli

8.3

rozwijanie zespotowego charakteru pracy kadr uczgcych w edukacji
formalnej, w tym:

* wzajemne uczenie sie od siebie

¢ coaching, tutoring, mentoring

o kolezenskie obserwacje lekcji

e superwizja

8.4

korzystanie z réznorodnych metod i Zrédet danych stuzgcych do oceny
efektywnosci pracy i wsparcia kadr uczagcych w edukacji formalnej

8.5

rozwijanie wspétpracy miedzyprzedmiotowej w celu realizacji podstawy
programowej

8.6

rozwijanie umiejetnosci kadry uczacej w edukacji formalnej i personelu
niepedagogicznego w zakresie wspotpracy z rodzicami/opiekunami uczniow
i szerszym otoczeniem spotecznym szkoty, wspdtpracy miedzypokoleniowe;j

8.7

okreslenie roli i zadan personelu niepedagogicznego wspierajacego prace
kadr uczacych w edukacji formalnej

8.8

wspieranie cyfryzacji proceséw uczenia, w tym:

¢ rozwijanie umiejetnosci w zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢

e przygotowanie rozwigzan dla uruchomienia egzaminéw w formule online
oraz multimedialnych zadarn egzaminacyjnych

e rozwijanie i upowszechnianie rozwigzan informatycznych dla wsparcia
edukacyjno-specjalistycznego (na przyktad: e-Swiadectwa, aplikacja mobilna
dla ucznidw pozwalajaca przeglada¢ wiasne wyniki egzaminéw
zewnetrznych, system poréwnywania pracy szkét)

* rozwijanie oferty szkoleniowej dotyczgcej wagi pozyskiwania,
gromadzenia, analizy, przetwarzania i Swiadomego wykorzystywania danych
oraz budowania Swiadomosci i rozumienia technologii Al

Rozwijanie
umiejetnosci kadr
ksztatcacych i
doskonalacych kadry
uczace w edukacji
formalnej

9.1

rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalgcej z zakresu:

* najnowszych teorii pedagogicznych, psychologicznych, socjologicznych
i wynikow badan edukacyjnych

® znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi i skutecznymi
metodami i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT
iAl

* przygotowania psychologicznego, rozwijania umiejetnosci
interpersonalnych, umiejetnosci doradczych

® wypracowania i wdrazania rozwigzan w zakresie rozwijania umiejetnosci
zindywidualizowanej pracy wychowawczej i dydaktycznej
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o dydaktyki akademickiej

¢ projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczyciela z wykorzystaniem
instruktazowego projektowania szkolen, metodyki zdalnego nauczania,
miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i

¢ prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie

wzmacnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry ksztatcacej

9.2 i doskonalgcej nauczycieli
Rozwijanie praktyki | 10.1 | opracowanie i wdrazanie standardéw realizacji praktyk i stazy
stazy krajowych i wspieranie, w celu organizacji praktyk i stazy, wspétpracy uczelni
zagranicznychdla | 102 | ksztatcgeych do zawodu nauczyciela ze szkotami i innymi jednostkami
studentow systemu o$wiaty, pracodawcami, instytucjami
10 wszystkich
kierunkéw studiow o L o . )
przygotowujacych 10.3 u_powszechnlanle mob|lposa krajowej i mledzynarodowej st.udentow na
do wykonywania kierunkach przygotowujacych do pracy w zawodzie nauczyciela
zawodu nauczyciela
111 upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece,
"~ | wychowaniu i rozwoju umiejetnosci dzieci i mtodziezy
112 upowszechnienie korzystania ze wsparcia instytucjonalnego w opiece
i rozwoju umiejetnosci dorostych oséb zaleznych
rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
11.3 | opiekunéw dorostych oséb zaleznych, w tym wspieranie kondycji fizycznej,
psychicznej i emocjonalne;j
rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
Wspieranie rodzinw | 11.4 | rodzicow/opiekunéw, w tym wspieranie kondyciji fizycznej, psychicznej
zakresie opieki, i emocjonalnej
11 wychowania i rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
rozwoju 11.5 | opiekundw dorostych oséb zaleznych w zakresie umiejetnosci niezbednych
umiejetnosci do dobrego wykonywania funkcji opiekunczych
116 rozwijanie istniejgcej i tworzenie nowej oferty instytucjonalnej dla
" | rodzicdw/opiekundw w zakresie umiejetnosci rodzicielskich
117 tworzenie i realizacja programow spotecznych nakierowanych na wsparcie
umiejetnosci dzieci, mtodziezy i dorostych oséb zaleznych
11.8 wspieranie rodzin w faczeniu pracy zawodowe;j i zycia rodzinnego oraz
ROZWLIANIE osobistegs _________ — —
UMIEJETNOSCI rozwijanie |stn|eja’cych |’|n|c10wan|e nowych dziatan na rzecz u’fatW|an|a
POZA EDUKACIA 11.9 | powrotu gpi?kunow 0s6b zalginych na rynek pracy, ze szczegdlnym
FORMALNA uwzglednieniem potrzeb kobiet
12.1 | rozwijanie umiejetnosci przywddczych kadr zarzadzajgcych, w tym:
e rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr
® rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéow
¢ zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
. . umozliwiajgcymi tworzenie uczacej sie organizacji
Wspieranie kadr P — - - . A
sarzadzajacych i o rozyvuanle L.JmkIeJthI.T(OSICI prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
uczacych w edukacji rozm'nqzy\{vanla - On..l tow - p — -
12 pozaformalnej i 122 }A/spleranle.reallzaql pr%ez kadry .zarza.dzajace zadan administracyjnych
wspierajacych i zarzadzanllzlﬂ proces:iml edukacyjnymi, w tym: _
uczenie sie ¢ znajomos¢ regulacji prawnych systemu edukacji
nieformalne * umiejetnosc¢ planowania, pozyskiwania i zarzgdzania srodkami
finansowymi
e tworzenie i udziat w sieciach wsparcia i wsp6tpracy (na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym)
123 przygotowanie i rozwéj mechanizmdéw wykorzystania narzedzi monitoringu
™ | i ewaluacji we wspieraniu funkcjonowania instytucji edukacji pozaformalnej
12.4 | wspieranie wspdtpracy:
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® pomiedzy instytucjami edukacji pozaformalnej

e instytucjami edukacji pozaformalnej z instytucjami edukacji formalne;j,
pracodawcami i instytucjami rynku pracy

125

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie:

* stosowania aktéw prawnych

* umiejetnosci diagnostycznych i doradczych

* umiejetnosci interpersonalnych

¢ umiejetnosci dydaktycznych i metodycznych

® znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami
i technikami w rozwijaniu umiejetnosci, w tym z wykorzystaniem ICT i Al

e instruktazowego projektowania szkolen, metodyki zdalnego nauczania,
miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i

¢ edukacji wtaczajacej, patriotycznej, prorodzinnej, miedzykulturowej,
miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej, ekologicznej
i ekonomicznej

* projektowania i wdrazania innowacji w obszarze rozwoju umiejetnosci

12.6

upowszechnianie autoewaluacji i korzystania z jej wynikéw dla doskonalenia
wtasnej pracy

12.7

rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy z osobami:

e zdolnymi

® zagrozonymi przedwczesnym kornczeniem nauki

® 0 niskim statusie spoteczno-ekonomicznym

* zamieszkujgcymi na terenach defaworyzowanych i wykluczonych
przestrzennie

¢ z roznorodnymi trudnosciami w uczeniu sie i ograniczeniami wynikajacymi
ze stanu zdrowia fizycznego i psychicznego

® z imigrantami oraz z obywatelami polskimi powracajacymi z zagranicy

o ze wszystkich grup niedostosowanych spotecznie i wykluczonych
spotecznie

12.8

rozwijanie oferty, metod i narzedzi pracy z réznymi grupami odbiorcow,
miedzy innymi poprzez street-working, youth-working, wolontariat, uczenie
sie senioréw i wykorzystanie potencjatu senioréw do wsparcia rozwoju
innych grup

12.9

rozwijanie krajowej oraz zagranicznej oferty praktyk i stazy, podnoszenie ich
jakosci

12.10

promowanie udziatu w praktykach i stazach

12.11

upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej

12.12

wzmacnianie sieci wsparcia i wspoétpracy kadr uczacych

12.13

przygotowanie opisow kwalifikacji zwigzanych z funkcjonowaniem kadr oraz
wigczanie tych kwalifikacji do ZSK

12.14

rozbudowa oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalgcej kadry uczace w edukacji pozaformalnej miedzy innymi
z zakresu:

® najnowszych teorii pedagogicznych (w tym andragogicznych
i geragogicznych), psychologicznych, socjologicznych oraz wynikéw badan na
rzecz rozwoju umiejetnosci i nauczanej dyscypliny

® znajomosci i umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi metodami
i technikami w pracy dydaktycznej, w tym z wykorzystaniem ICT i Al

® przygotowania psychologicznego, pedagogicznego, socjologicznego

® rozwijania umiejetnosci interpersonalnych

o dydaktyki akademickiej

¢ projektowania ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli z wykorzystaniem
instruktazowego projektowania szkoleri, metodyki zdalnego nauczania,
miedzy innymi w oparciu o e-learning, blended learning, platformy
szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i
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¢ prowadzenia badan naukowych w obszarze uczenia sie

12.15

upowszechnienie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej kadry ksztatcacej
i doskonalgcej kadry zarzadzajace i uczace w edukacji pozaformalnej;

12.16

doposazenie/wyposazenie placéwek edukacji pozaformalnej, w tym
niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych i dydaktycznych
w celu zwiekszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla oséb
doswiadczajacych ograniczen w funkcjonowaniu, w szczegdlnosci
uwarunkowanych niepetnosprawnosciag

13

Wspieranie kadr
instytucji spoza
systemu edukacji
formalnej i
pozaformalnej
(realizujacych
zadania z zakresu
opieki, wychowania i
edukacji) w zakresie
rozwoju
umiejetnosci

131

rozwijanie swiadomosci kadr w zakresie znaczenia wtasnej pracy dla rozwoju
umiejetnosci odbiorcow ustug instytucji

13.2

rozwijanie umiejetnosci pracy/wspotpracy, w tym:

e z rodzicami/opiekunami dzieci i mtodziezy

* ze spotecznoscia lokalng

® z osobami i rodzinami o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym

® z osobami z niepetnosprawnosciami i ich rodzinami

® z osobami z grup niedostosowanych i wykluczonych spotecznie i ich
rodzinami

¢ z cudzoziemcami i ich rodzinami

13.3

rozwijanie umiejetnosci intra- i interpersonalnych

13.4

rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktow

135

rozwijanie wspotpracy z instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej

13.6

rozwijanie umiejetnosci w zakresie edukacji prorodzinnej, miedzykulturowe;j,
miedzypokoleniowej, obywatelskiej, zdrowotnej i ekonomicznej

13.7

rozwijanie oferty doskonalenia zawodowego w zakresie umiejetnosci
opiekunczych, wychowawczych i rozwoju umiejetnosci

13.8

upowszechnianie autoewaluacji i wykorzystania jej wynikéw dla
doskonalenia wtasnej pracy

13.9

wspieranie w zakresie wtasnej kondyc;ji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej,
miedzy innymi przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

13.10

rozwijanie umiejetnosci w zakresie podnoszenia kondycji fizycznej,
psychicznej i emocjonalnej odbiorcow dziatan

ROZWUANIE |
WYKORZYSTANIE
UMIEJETNOSCI
W MIEJSCU
PRACYH
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Wspieranie rozwoju
zarzadzania
kapitatem ludzkim w
miejscu pracy

14.1

tworzenie, wdrazanie i monitorowanie strategii zarzadzania kapitatem
ludzkim

14.2

podnoszenie umiejetnosci przywddczych kadry zarzadzajacej w tym:

e rozwijanie umiejetnosci doboru nowych kadr

® rozwijanie umiejetnosci uzewnetrzniania potencjatu pracownikéw

¢ zarzadzanie procesami podejmowania decyzji i przeptywu informacji
umozliwiajgcymi tworzenie uczacej sie organizacji

e rozwijanie umiejetnosci prowadzenia negocjacji i mediacji w celu
rozwigzywania konfliktéw

14.3

podnoszenie umiejetnosci zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym zarzadzania
wiekiem i zarzgdzania réznorodnoscia

14.4

rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych narzedzi do planowania
i monitorowania rozwoju zawodowego pracownikéw oraz ich
upowszechnianie wsrdd pracodawcéw

145

rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych narzedzi diagnozowania
zapotrzebowania na umiejetnosci w miejscu pracy

14.6

wspieranie kadr zarzadzajacych w tworzeniu warunkéw do rozwoju
umiejetnosci i optymalnego ich wykorzystania w miejscu pracy

14.7

wspieranie kadr zarzadzajacych w tworzeniu warunkéw do godzenia zycia
zawodowego i osobistego, w tym rodzinnego

14.8

wspieranie w inwestowaniu w rozwdj umiejetnosci pracownikow

14.9

wspieranie budowania relacji interpersonalnych wsréd pracownikéw
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14.10

wspieranie sieci pracownikdw i promowanie wspétpracy na poziomie
sektora oraz wspdtpracy miedzysektorowe;j

14.11

wspieranie sieci pracodawcéw i promowanie wspotpracy na poziomie
sektora oraz wspodtpracy miedzysektorowe;j

15

Wykorzystanie
wysokoefektywnych
praktyk pracy dla
rozwoju
umiejetnosci (HPWP)

15.1

upowszechnianie wiedzy na temat metod wykorzystania umiejetnosci
i wysokoefektywnych praktyk pracy

15.2

wspieranie organizacji i kadry zarzadzajacej we wdrazaniu
wysokoefektywnych praktyk pracy uwzgledniajgcych umiejetnosci
pracownikdw, ich potencjat i predyspozycje oraz uwarunkowania osobiste,
w tym rodzinne

15.3

upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wykorzystania umiejetnosci
i wysokoefektywnych praktyk pracy

15.4

zwiekszanie zaangazowania pracownikdw we wdrazanie wysokoefektywnych
praktyk pracy

Rozwijanie

16.1

wspieranie motywacji pracownikéw do rozwoju umiejetnosci

16.2

promowanie i wspieranie uczenia sie w miejscu pracy, w tym:

® wsparcie w rozpoznawaniu potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
i korzystania z wysokiej jakosci tego typu ustug

® rozwijanie elastycznych form uczenia sie, w tym: coachingu, tutoringu,

DORADZTWO
ZAWODOWE

16 umiejetnos:ci mentoringu pracowniczego
pracownikow rozwijanie wspotpracy pracodawcéw z instytucjami uprawnionymi do
nadawania kwalifikacji, miedzy innymi w zakresie rozwijania innowacyjnych
16.3 | narzedzi oraz rozwigzan do potwierdzania umiejetnosci i osiggniec
zawodowych pracownikéw w miejscu pracy, na przyktad tzw.
microcredentials lub digital badges
opracowanie i wdrazanie rozwigzan w zakresie diagnozowania predyspozycji,
17.1 . . . .
potrzeb zawodowych i zasobdw odbiorcéw ustug doradczych
rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych metod i narzedzi
17.2 | wykorzystywanych w doradztwie zawodowym, z uwzglednieniem
L zroznicowania potrzeb edukacyjnych osdb uczacych sie
Rozwuan.le, rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych dziatan w obszarze doradztwa,
w.drazanle,. . 17.3 | mozliwych do zastosowania w edukacji formalnej i pozaformalnej,
momtorowe?me ! instytucjach rynku pracy i polityki spotecznej
ewaluacja wtaczanie rodzicéw/opiekundw ucznidéw do korzystania z doradztwa
17 e;ikrgyc\;::viio 17.4 zawodowego przy ksztattowaniu aspiracji edukacyjnych i zawodowych dzieci

zawodowego dzieci,
mtodziezy i oséb
dorostych

17.5

wdrazanie rozwigzan w zakresie wspierania proceséw przejscia pomiedzy
etapami ksztatcenia, w tym przejscia z systemu o$wiaty do ksztatcenia na
poziomie wyzszym oraz wejscia na rynek pracy

17.6

rozwijanie i tworzenie nowych metod i narzedzi do monitorowania
i ewaluowania doradztwa

17.7

upowszechnianie korzystania z doradztwa zawodowego na kazdym etapie
zycia, w tym integracja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego
realizowanego w instytucjach systemu edukacji oraz rynku pracy

18

Przygotowanie i
doskonalenie kadr
dla doradztwa
zawodowego

18.1

przygotowanie kadr do realizacji doradztwa zawodowego kierowanego do
zréznicowanych grup odbiorcéw

18.2

wspieranie w przygotowaniu opisu i wtgczenia do ZSK kwalifikacji zwigzanych
z praca doradcy zawodowego

18.3

doskonalenie zawodowe doradcéw zawodowych, w tym upowszechnianie
korzystania z réznorodnych metod, narzedzi i zrédet danych wspierajgcych
realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego

18.4

wspieranie w zakresie kondycji fizycznej, psychicznej i emocjonalnej
doradcéw, miedzy innymi przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

18.5

rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
i stazy dla doradcow zawodowych

18.6

rozwijanie narzedzi internetowych wspierajgcych realizacje zadan z zakresu
doradztwa zawodowego

18




18.7

rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych sieci doradcéw zawodowych na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym

18.8

koordynowanie, na poziomie regionalnym i lokalnym, ustug z zakresu
doradztwa zawodowego $wiadczonych przez rézne podmioty (na przyktad
szkoty, urzedy pracy)

Tworzenie
efektywnych
mechanizmow
informowania o

19.1

rozwijanie systemu prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci,
kwalifikacje i zawody, w tym:

® rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzan organizacyjnych

e integracja i rozbudowa istniejgcych oraz tworzenie nowych metod
i narzedzi diagnozowania

® opracowanie i wdrazanie standardow przetwarzania informacji,

19 | zapotrzebowaniu na wynikajacych z diagnoz biezacych i analiz megatrendéw, wynikéw badan
zawody, kwalifikacje przekrojowych oraz modelowania prorozwojowego, z uwzglednieniem rdznic
i umiejetnosci na terytorialnych
p02|om!e krajowym i 19.2 | rozwijanie systemu informowania o aktualnym i przysztym zapotrzebowaniu
regionalnym " | na umiejetnosci, kwalifikacje i zawody
19.3 rozwijanie istniejacych i tworzenie nowych rozwigzan w zakresie
"~ | monitorowania karier absolwentéw
201 rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych form wspétpracy na kazdym
" | etapie ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania
20.2 | wspieranie rozwigzan organizacyjnych i finansowych, w tym:
e wspieranie instytucji i organizacji wzmacniajgcych wspétprace miedzy
pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalne;j
® opracowanie i wdrazanie, we wspotpracy z branzowymi organizacjami
Rozwijanie pracodawcow, rozwigzan systemowych rozwijajgcych wspoétprace, miedzy
wspdtpracy innymi poprzez organizacje branzowych konkurséw umiejetnosci
pomiedzy zawodowych
20 pracodawcami a promowanie istniejgcych i tworzenie nowych rozwigzann motywujacych
instytucjami edukacji | 20.3 | pracodawcow do zwigkszania zakresu wspétpracy z instytucjami edukacji
formalnej i formalnej i pozaformalnej
pozaformalnej 204 wykorzystanie platform edukacyjnych uwzgledniajacych wymiane informacji
" | pomiedzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej i pozaformalnej
205 wspieranie pracodawcow w przygotowywaniu opiséw kwalifikacji rynkowych
™ | oraz wtaczanie kwalifikacji rynkowych do ZSK
| wspieranie pracodawcow, w tym instruktordw i opiekundw praktyk,
WSPOLPRACA 20.6 | w zakresie przygotowania do pracy z uczniem lub studentem realizujgcym
PRACODAWCOW ksztatcenie praktyczne w rzeczywistych warunkach pracy
Z EDUKACIA —
FORMALNA | Rozwijanie L _ o
jakosciowe i 511 | rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
POZAFORMALNA Lol . i 5
ilosciowe praktyk i I stazy
stazy krajowych i
21 za]granlcznych <.:|I3 21.2 | promowanie udziatu w praktykach i stazach
0s6b uczacych sie w
ramach edukacji
formalnej i 21.3 | upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej
pozaformalnej
Rozwijanie 221 rozwijanie krajowej i zagranicznej oferty oraz podnoszenie jakosci praktyk
jakosciowe i i stazy
2 iloSciowe praktyki | 22.2 | promowanie udziatu w praktykach i stazach
stazy krajowych i
zagranicznych dla | 22.3 | upowszechnianie mobilnosci krajowej i miedzynarodowej
kadry ksztatcacej
Rozwijanie zaplecza | 23.1 wspieranie rozwoju zaplecza instytucjonalnego dla celéw badawczych
technicznego, i rozwojowych ksztatcenia zawodowego
23 dydaktycznego i doposazenie/wyposazenie, we wspotpracy miedzy innymi z pracodawcami,

instytucjonalnego
ksztatcenia

23.2

pracowni i warsztatow ksztatcenia zawodowego dla:

e szkolnictwa branzowego

19




zawodowego
uwzgledniajacego
rzeczywiste warunki
pracy

e szkolnictwa wyzszego

w tym: niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych

i dydaktycznych w celu zwiekszenia dostepnosci do oferty edukacyjnej dla
0séb doswiadczajacych ograniczen w funkcjonowaniu, w szczegdélnosci
uwarunkowanych niepetnosprawnoscig

233

tworzenie i rozwdj centréw ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
zawodowego na potrzeby ucznidw, studentédw i pracownikéw oraz innych
0s6b uczacych sie

PLANOWANIE
UCZENIA SIE
PRZEZ CALE

ZYCIE |

POTWIERDZANIE

UMIEJETNOSCI

Integracja edukacji

24.1

rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym:

¢ rozwijanie oferty kwalifikacji na wszystkich poziomach PRK

¢ rozwijanie oferty kwalifikacji na 5. poziomie PRK w ramach szkolnictwa
branzowego i wyzszego

® rozwijanie innowacyjnych narzedzi zwigzanych z umiejetnosciami,
kwalifikacjami, zawodami, w tym wykorzystujgce: machine learning, big data

* rozwijanie i promowanie walidacji i certyfikowania, w tym digitalizacji
etapowego gromadzenia i uznawania osiggniec

formalnej, ¢ upowszechnianie ZSK wsrdd pracodawcow, instytucji rynku pracy
24 pozaformalnej i i pracownikéw
uczenia sig e wzmacnianie koordynacji ZSK dla zapewnienia spdjnosci jego
nieformalnego podsystemow
* wzmachianie wspotpracy regionalnej i ponadregionalnej w zakresie
rozwoju ZSK
24.2 | rozwijanie i promowanie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji, w tym:
* rozwijanie i zwiekszanie funkcjonalnosci ZRK
¢ uzupetnianie informac;ji o kwalifikacjach wtgczonych do ZSK i instytucjach
z nimi powigzanych
24.3 | rozwdj i promocja Bazy Ustug Rozwojowych (BUR)
Rozwijanie 25.1 upow§2e<':hnianie zatozen i celéw potwierdzania efektow wczesniejszego
doradztwa uczenia sie
walidacyjnego oraz 252 wdrazanie i upowszechnianie mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie
potwierdzania " | nabytych w ramach edukacji pozaformalnej i uczenia sie nieformalnego
25 efektow 25.3 | rozwijanie doradztwa walidacyjnego

wczesniejszego
uczenia sie (RPL) na
poziomie krajowym,
regionalnym i
lokalnym

25.4

wiaczanie pracodawcoéw w proces walidacji

25.5

promowanie mozliwosci powrotu do edukacji formalnej

25.6

tworzenie sieci wspdtpracy pomiedzy instytucjami certyfikacyjnymi
a instytucjami rozwijajagcymi umiejetnosci
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