Raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacji w Suwalkach

Suwalki, dn. 31.05.2022 r.

A






Spis tresci

b WNIBEB coiiiiinsiimsmunvinssoosnmnssnsste it s ossiss vess oo 015000 vs s s S S v s s h e et bamsn S s e 3
Il.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej W 202L K. ........covveveiirveeeieiee e s seesss s e esensrssessenseses 4
1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowe] JednostKi ..o iciecinene e 4

2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2021 r. - 31.12.2021 r. w poréwnaniu do okresu

01.01.2020 1. = 31.02.2020 I eoiieeeiireiiree e st entes e st e s e s e s aentesnsessme e s aesesaeaban s sas et baeane e e e beebasasenresaes 7
3. Bilans na dziern 31.12.2021 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2020 1. ccceevvvivviirer i 9
4. Analiza-wskainikowa zalata 2020-2021...c.cummmemsmnsasvesmsorsasvisions sosiviessssossssisiissimssass o 16
Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 coraz przyjete zatozenia.........., 24
I - | (- - B LT T 24
2, ANaliza WEKAZIKOWE coasisrivisivanssionisriins s iisass s s idoviotes 1gosses poianpsomss0 4 innnesres amsmnsis naemnsassg saameess 36

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowsg ....37







I. Wstep

1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji
w Suwatkach

2. Adres: 16-400 Suwalki, ul. Ludwika Warynskiego 22A

3. Numer identyfikacyjny REGON 79031937, NIP 844-17-84-822

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2022 r.
poz. 633 z p6zn.zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej kazdego roku do sporzadzenia i udostepnienia w Biuletynie Informacji
Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu terminu do
sporzadzenia rocznego sprawozdania.

Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok
i sktada si¢ z trzech podstawowych elementéw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem
przyjetych zaltozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaZnikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832)
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, warto$ciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanym, przyporzadkowano ccene punktowa.



II.  Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
a) Struktura przychodow

M 0
Zrédto przychodéw kwota w zt plﬁ)zflcagoﬁ)a\gh
I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych —
umowa z POW NFZ w Bialymstoku : 7 707 013,96 z1 tj. 90,64%
przychodow
Leczenie szpitalne (Oddziat Rehabilitacyjny, 3431714,22 40,36
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej ( w tym wzrost
wynagrodzen pielegniarek oraz lekarzy specjalistow)
Oddzial Dzienny Rehabilitacji ( w tym wzrost 471 511,91 5,54
wynagrodzen lekarzy specjalistow)
Oddziat Dzienny Rehabilitacji Dzieci 325 124,68 3,82
( w tym wzrost wynagrodzen lekarzy specjalistow)
Rehabilitacja lecznicza (Dzial Diagnostyczno- 2 806 944,24 33,01
Zabiegowy)
Poradnia Rehabilitacji Leczniczej ( w tym wzrost 359 323,36 4,23
wynagrodzen lekarzy specjalistdw)
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna ( w tym 178 279,95 2,10
wzrost wynagrodzen lekarzy specjalistéw)
Szczepienia przeciw covid -19 134 115,60 1,58

11. Refundacja wynagrodzenia lekarza rezydenta: 105 166,62 zi tj. 1,24%

przychodow
Wynagrodzenie lekarza rezydenta ] 105 166,62 | 1,24
III.  Uslugi medyczne odplatne: 145 320,00 zi tj. 1,71% przychodow
Badania diagnostyczne EMG 145 030,00 1,71
Pozostale 290,00 0,00
IV.  Przychody z dzierzawy i najmu: 42 179,34 zl tj. 0,50% przychodéw
Najem pomieszczen 39 983,80 0,47
Pozostala sprzedaz 2 195,54 0,03
V. Pozostale przychody operacyjne: 502 505,51 z1 tj. 5,91 %
Rownowartos¢ odpisow amortyzacyjnych 389 681,76 4,58
przekazanego majatku trwatego lub sfinansowanego
dotacja
Pozostate przychody 112 823,75 1,33
VI.  Przychody finansowe: 109,64 z! tj. 0,00
%
Odsetki finansowe 109,64 0,00

RAZEM PRZYCHODY: 8502 295,07 zi

Przychody z caloksztattu dziatalnosci za rok 2021 wyniosty 8 502 295,07 zt z czego 90,64 %
stanowig przychody z tytutu $wiadczen opieki zdrowotnej wykonanych na podstawie umowy
z Podlaskim Oddzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Biatymstoku,
1,71 % przychodéw stanowig $wiadczenia zdrowotne wykonane odptatnie na rzecz innych
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podmiotéw medycznych oraz oséb fizycznych, 1,24% przychodéw stanowi refundacja
wynagrodzenia lekarza rezydenta przez Ministerstwo Zdrowia. Natomiast 0,50 %
przychodéw ogotem stanowig przychody z tytulu najmu i dzierzawy pomieszczen oraz
pozostalej sprzedazy.

Przychody operacyjne stanowig 5,91 % ogoétu przychodow , z czego 4,58 % dotyczy
ksiegowanych odpiséw amortyzacyjnych rownowarto$ci otrzymanych dotacji na
sfinansowanie zakupu srodkéw trwatych. Pozostale przychody operacyjne na kwote
112 823,75 zt stanowig 1,33 % przychodéw i wynikajg z otrzymanego wsparcia rZzeczowego
na kwote 22 254,49 zt z Podlaskiego Urzgdu Wojewddzkiego w postaci $rodkéw ochrony
osobiste] 1 $rodkéw dezynfekcyjnych oraz testow na covid-19, otrzymanego mienia
ruchomego z Wojewddzkiego Urzedu Pracy a takze darowizny na kwote 3 000,00 zi
z przeznaczeniem na wyposazenie punktu szczepieni przeciwko covid -19. Srodki otrzymane
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na szkolenia to kwota 73 500,00 zi. Refundacja
wynagrodzenia kierownika specjalizacji oraz pozostalych to kwota 5 613,35 zt. Przychody
finansowe otrzymane w roku 2021 to kwota 109,64 zi.

b) Struktura kosztéw

1al O
Rodzaj kosztow kwota w zl uﬁiﬁta/ggv

Amortyzacja 610 070,98 6,72
Zuzycie materialow i energii 536 832,11 5,91
Ushugi obce 920 370,79 10,13
Podatki i oplaty 39 664,79 0,44
Wynagrodzenia 5714 938,61 62,92
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 1244 275,99 13,70
Pozostate koszty rodzajowe 16 571,17 0,18
Pozostale koszty operacyjne 0,01 0,00

RAZEM KOSZTY: 9082 724,45

Koszty za rok 2021 zamknely sie kwotg 9082 724,45 z. Z czego 62,92 % tj. kwotg
5714 938,61 zt stanowia wynagrodzenia osobowe oraz wynagrodzenia z tytulu umow
zlecenia. Ubezpieczenia i inne $§wiadczenia, na ktére skladajg si¢ sktadki na rzecz Zakladu
Ubezpieczen Spolecznych, $§wiadczenia socjalne, BHP oraz szkolenia pracownikow stanowia
13,70 % kosztow tj. kwote 1244 275,99 zt. Ustugi obce na rzecz Osrodka Rehabilitacji,
w tym m. in.: umowy cywilno-prawne tj. kontrakty lekarzy, ustugi medyczne, Zzywienia,
konserwacje i naprawy sprzetu oraz pozostale ushugi stanowig 10,13 % sumy kosztow
i zamykajg sie kwotg 920 370,79 zi. Zuzycie materialdéw i energii, w tym m. in.: lekow,
materialdw medycznych, sprzetu jednorazowego i1 wielorazowego uzytku, materialow
biurowych oraz energii elektrycznej i cieplnej stanowi 5,91 % tj. kwotg 536 832,11 zi.




Amortyzacja §rodkéw trwatych to kwota 610 070,98 zi tj. 6,72 % sumy kosztow. Pozostale
koszty rodzajowe, pozostate koszty operacyjne oraz podatki i optaty stanowig igcznie 0,62 %
sumy kosztéw i zamykajg sie taczng kwotg 56 235,97 z1.

¢} Struktura zobowigzan

» Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji
w Suwatkach na dzien 31.12.2021 r. posiada zobowigzania dlugoterminowe na
kwote 2 282,88 zi, jest to kwota wniesiona jako zabezpieczenie nalezytego
wykonania umowy na wykonanie instalacji fotowoltaicznej, ktore zostanie
zwrocone w terminie 14 dni po uplywie okresu udzielonej przez Wykonawce
rekojmi za wady, termin uptywa 18.08.2025 r.

» Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wynoszg
932 611,55 zt.

» Ich struktura przedstawia si¢ nastepujgco:

Tytul zobowigzania kwota w zt udzial %
Kredyty i pozyczki 0,00 0
Dostawy 1 ustugi 96 461,36 10,32
Podatki i ubezpieczenia 786 509,19 84,13
Wynagrodzenia 16 651,00 1,78
Fundusze specjalne 32 990,40 3.33
Zobowigzania dtugoterminowe 2 282,88 0,24

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 934 894,83 21

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach nie
posiada kredytéw i pozyczek. Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug wynosza 96 461,36 zt
i stanowig 10,32 % sumy zobowigzan, natomiast podatki i ubezpieczenia spoleczne
stanowiace 84,13 % sumy zobowigzan wynosza 786 509,19 zt. Wzrost zobowigzan w grupie
podatki i ubezpieczenia wynika gtéwnie ze wzrostu zobowigzan wobec Zakladu Ubezpieczeh
Spotecznych. W 2021 roku Osrodek Rehabilitacji zawart umowe z Zaktadem Ubezpieczen
Spolecznych i terminy ptatnosci skladek za miesigce sierpiefi, wrzesien, pazdziernik (kwota
564 833,29 zt) zostaly odroczone na okres 6 miesigcy. Aktualnie zobowigzania z tego tytutu
zostaly juz uregulowane. W/w zobowigzania s3 to zobowigzania biezgce, ktore zostaty
uregulowane terminowo. Zobowiazania wobec Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych wynosza 32 990,40 zt i stanowig 3,53 % zobowigzan ogodlem. Na dzien
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31.12.2021 r. zobowigzania z tytulu wynagrodzen wobec pracownikéw w kwocie 16 651,00
zt stanowiaca 1,78% sumy zobowigzan.

2. Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. w poréwnaniu do

okresu 01.01.2020r. —31.12.2020 1.

Lp. Wyszczegblnienie 2020 1. 2021 r. ?g;;‘z"[:'z‘g
A, | Preychody netto ze sprzedady i zréwnane z nimi, w 6 025 519,70 7 999 679,92 132,76%
T tym: ,
0,00 0,00 =
- od jednostek powigzanych
I 6025 519,70 7999 679,92 132,76 %
" | Przychody netto ze sprzedazy produktéw
1. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -wartos¢ dodatnia, 4,08 0,00 -
zmniejszenie - wartoéé ujemna)
1 Koszty wytworzenia $wiadczen na wilasne potrzeby 0,00 0,00 -
" | jednostki
o 0,00 0,00 -
" | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 7
7 785 037,78 9 082 724,44 116,67%
B. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej _ _
I 598 052,96 610 070,98 102,01%
" | Amortyzacja
1 453 983,39 536 832,11 118,25%
" [ Zuzycie materialdéw i energii
1 851 340,91 920 370,79 108,11%
" | Ustugi obece
v 38 609,69 39 664,79 102,73%
" [Podatki i optaty, w tym:
0,00 0,00 -
-podatek akcyzowy
4 824 531,21 5714 938,61 118,46%
¥ Wynagrodzenia
VI 1 003 242,80 1244 275,99 124,03%
" | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
375 833,20 512 523,58 136,37%
- emerytalne
VIl 15 276,82 16 571,17 108,47%
" | Pozostale koszty rodzajowe
Vil 0,00 0,00 -
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatéw .
: . -1 759 518,08 | -1 083 044,52 61,55%
C. |Zysk/Strata na sprzedagy (A - B) :




431 015,63 502 505,51 116,59%
D. | Pozostale przychody eperacyjne
| Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 -
© | trwatych
I 367 468,00 389 681,76 106,05%
* [Dotacje
i 0,00 0,00 -
" | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
v 63 547,63 112 823,75 177,54%
" | Inne przychody operacyjne
0 . s 16 062,65 | 0,01 0,00%
E. | Pozostale koszty operacyjne - _ :
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdéw 0,00 0,00 -
" | trwatych
I 0,00 0,00 -
" | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
m 16 062,65 0,01 0,00%
" | Inne koszty operacyjne
. ' -1 344 565,10 | -580 539,02 43,18%
F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) L : 0 o
i . . 10 239,83 109,64 | 1,07%
G. | Przychody finansowe - : |
[ 0,00 0,00 -
" | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
0,00 0,00 -
a) od jednostek powiazanych, w tym:
0,00 0,00 -
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 -
b) od jednostek pozostatych, w tym:
0,00 0,00 -
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
1 10 239,83 109,64 1,67%
" | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 -
- od jednostek powiazanych
1 0,00 0,00 -
" | Zysk z tytudu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
0,00 0,00 -
- od jednostek powigzanych
v 0,00 0,00 -
" | Aktualizacja wartodci aktywow finansowych
0,00 0,00 -
V.
Inne
0,00 - 0,00 -
H. [Kosrtviinapsowe 000
I 0,00 0,00 -
" | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 -
- dla jednostek powigzanych ,
1 0,00 0,00 -
" | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
0,00 0,00 -
- w_jednostkach powigzanych
. o . 0,00 0,00 -
Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
v 0,00 0,00 -

Inne




-133432527|  -580429.38| 43,50%

0,00] 0,00
J. | L. Podatek dochodowy

1I. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
K. |[(zwigkszenia straty)

L. | Zysk/Strata petto (I-J-K)

-1334 325,27 -580 429,38 | 43,50%

Z rachunku zyskéw i strat wynika, ze przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi zwigkszyty
sie 0 32,76 % natomiast koszty dzialalnosci operacyjnej zwiekszyly si¢ o 16,67 %
w porownaniu do roku poprzedniego. W zwiazku z takim uksztaltowaniem si¢ przychodow
i kosztéw na dzialalnosci podstawowej zanotowano w badanym roku strate, w kwocie
1 083 044,52 zt, ktoéra jest mniejsza o 676 473,56 zt w poréwnaniu do roku 2020.

Wzrost przychodow ze sprzedazy o kwote 1974 160,22 zt wynika gléwnie z wigkszego
o 1832475,19 zt wykonania przychodéw ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych od
Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze uzyskania dodatkowych przychodéw z tytutu
refundacji wynagrodzenia lekarza rezydenta z Ministerstwa Zdrowia na kwote 105 166,62 zi.

Wzrost kosztéw spowodowany jest glownie obligatoryjnym wzrostem wynagrodzen
w zwigzku ze wzrostem wynagrodzenia za pracg (wzrost minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego do kwoty 2 800,00 zt oraz wylgczenia dodatku stazowego z ptacy minimalnej),
a takze wzrostu wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2021r. oraz obligatoryjnym
wzrostem wynagrodzenia wynikajacym z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Po uwzglednieniu pozostalych przychodéw i kosztéw operacyjnych oraz przychodéw
i kosztow finansowych na caloksztalcie dziatalnodci zanotowano strate netto w kwocie 580
429,38 zi, ktora jest mniejsza o kwote 753 895,89 zl niz roku poprzednim.

3. Bilans na dzien 31.12.2021 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2020 1.

Wyszczegblnienie 2020 2021 Strakiurs | Serukiir

2020 2021

Dynamika
2021/2020

1%



- inne papiery wartodciowe

zl zl Yo % %
! 2 3 4 3 6
oy . 11642 530,76 | 11623613.25] 90.24% | 87,85% 99,84%
_| Aktywa trwale - Ll :
I 8 174,38 0,00 0,06% 0,00% 0,00%
* | Wartoéci niematerialne i prawne
1. Koszty zakoficzonych prac 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
rozwojowych
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
2. Wartos¢ firmy
8 174,38 0,00 0,06% 0,00% 0,00%
3.Inne wartosci niematerialne i prawne
4. zaliczki na wartoéci niematerialne i 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
prawne
1 11 634 356,38 | 11 623 613,25 90,18% 87,85% 99,91%
" | Rzeczowe aktywa trwale
) 11630356,38| 11623 613,25 90,14% 87,85% 99,94%
1. Srodki trwale
a) grunty (w tym prawo uzytkowania Ha 497,36 512 407,56 3,97% 3,87% 100,00%
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii 10 186 878,16 | 10 042 280,92 78,96% 75,90% 98,58%
ladowej i wodnej
386 719,24 441 862,19 3,00% 3,34% 114,26%
c) urzadzenia techniczne i maszyny
57 310,67 35 819,17 0,44% 0,27% 62,50%
d) srodki transportu
487 040,75 59124341 3,77% 4,47% 121,40%
e) inne srodki trwale
4 000,00 0,00 0,03% 0,00% 0,00%
2. Srodki trwale w budowie
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
1L 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
Naleznosci dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00% 0,00% -
kapitale
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
3. Od pozostatych jednostek
V. 6,00 0,00 0,00% 0,00% -
Inwestycje dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
1. Nieruchomoéci
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
2. Wartoéci niematerialne i prawne
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
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0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- inne papiery warto$ciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% =
finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
c)w pozostatych jednostkach
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- inne papiery wartodciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
finansowe
0,00 0,00 0,00% 0.00% -
4. Inne inwestycje dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
podatku dochodowego
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
B . . 1259369.60 | 1608 126,97 9,76% 12,05% | 127,69%
; 67 268,33 72 621,65 0,52% 0,55% 107,96%
" | Zapasy
67 268,33 72 621,65 0,52% 0,55% 107,96%
1. Materialy
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
2. Pélprodukty i produkty w toku
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
3. Produkty gotowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% E
4. Towary
0,00 0,00 0,00% 0.00% 7
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
I 515 264,11 708 146,56 3,99% 5,35% 137,43%
" | Naleznosci krétkoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
1. Naleznodci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% #
splaty:
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0.00% 0,00% -

- powyZej 12 miesigcy




0,00 0,00 0,00% 0,00% -
b) inne
2. Naleznoéci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
splaty:
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- do 12 miesigey
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- powyzej 12 miesigey
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
b) inne
515 264,11 708 146,56 3,99% 5,35% 137,43%
3. Nalezno$ci od pozostalych jednostek
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 499 692,38 689 765,98 3.87% 5,21% 138,04%
splaty:
499 692,38 689 765,98 3,87% 5.21% 138,04%
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
oraz innych tytuléw publicznoprawnych
15 571,73 18 380,58 0,12% 0,14% 118,04%
c) inng
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
d) dochodzone na drodze sadowej
663 729,29 812 587,51 5,14% 6,14% | 122,43%
1L . .
Inwestycje krétkoterminowe
663 729,29 812 587,51 5,14% 6,14% 122,43%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- inne papiery warto$ciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzielone pozyezki
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
b) w pozostatych jednostkach
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- inne papiery wartoSciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
finansowe
¢) srodki pienigzne i inne aktywa 663 729,29 812 587,51 5,14% 6,14% | 122,43%
pienigzne
- érodki pienigzne w kasie i na 163 726,00 812 587,51 1,27% 6,14% | 496,31%

rachunkach
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500 003,29 0,00 3,88% 0,00% 0,00%
- inne $rodki pieniezne
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- inne aktywa pieniezne
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
2. Inne inwestycje krdtkoterminowe
jv. | Krétkoterminowe rozliczenia 13 107,87 14 771,25 0,10% 0,11% | 112,69%
miedzyokresowe
C Nalezne wplaty na fundusz 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
" | podstawowy
D 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
" | Udzialy (akeje wlasne) ‘ _
12 961 960,36 | 13 231 740,22 1 100,00% | 103.56%
Aktywa razem . '
Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszczegolnienie 2020 2021 2020 2021 202172020
zl z} Yo % Yo
I 2 3 4 5 6
PASYWA _
A 495589468 437546530F 3841% | 33.07% 88,29%
" | Kapital (fundusz) wlasny ‘ ]
I 2599450,32 2599450,32 20,15% | 19,65% 100,00%
" | Kapital (fundusz) podstawowy
n 3690 769,63 2356444,36 28,61% | 17.81% 63,85%
" | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartosci sprzedazy 0,00%
(wartoéci emisyjnej) nad wartoscia 0,00 0,00 0,00% -
nominaing udzialéw (akeji)
q11. | Kapital (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
wyceny, w tym:
- z tytulu aktualizacji wartosei 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
godziwej
[v. | Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
rezerwowe, w tym:
- tworzene zgodnie z umowg 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
(statutem) spoltki
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- na udzialy (akeje) wiasne
v 0,00 0,00 0,60% 0.80% -
" | Zysk (strata) z lat ubieglych
VI -1 334 325,27 -580 429,38 -10,34% -4,39% 43,50%
" | Zysk (strata) netto
VI1 | Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
_-__| obrotowego (wielko$¢ ujemna) _
B. | Zobowiazania i rezerwy na 7946 005,68 g 556 274,92 61,59% | 6693% | 111,46%
* {zobowigzania .
I 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
" | Rezerwy na zobowigzania
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
dob "
podobne
0,00 0,00 0,00%|  0,00% ;
- dlugoterminowa




0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- krétkoterminowa
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
3. Pozostate rezerwy
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- diugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- krétkoterminowe
i 2282,88 2 282,88 0,02 % 0,02% 100,00%
" | Zobowiazania dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w 0,00%
ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% -
zaangazowanie w kapitale
1282,88 2 282,88 0,02% 0,02% 100,00%
3. Wobec pozostatych jednostek
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
wartodéciowych
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
¢) inne zobowiazania finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
d) zobowigzania wekslowe
2282,88 2 282,88 0,02% 0,02% 100,00%
e) inne
o 286 084,96 932 611,95 2,22% 7,05% | 325,99%
" | Zebowiazania krétkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
powiazanych
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie 0,00 0,60 0,00% 0,00% -
wymagalnosci:
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% =
- powyzej 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
b) inne
2. Zobowiazania wobec pozostalych
jednostek, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
wymagalnosci
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- powyzej 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
b) inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych 244 492,66 899 621,55 1,90% 6,80% 367,95%
jednostek
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
a) kredyty i pozyczki '
b} z tytutu emisji dtuznych papierow 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
wartodciowych
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0,00 0,00 0,00% 0,00% -
¢) inne zobowiazania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 89 240,22 96 461,36 0,69% 0,73% 108,09%
wymagalnosci:

89 240,22 96 461,36 0,69% 0,73% 108,09%

- do 12 miesigcy

0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- powyZej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy i 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
ustugi

0,00 0,00 0,00% 0,00% -
f) zobowiazania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen 146 245,02 1,13%
spolecznych i zdrowotnych oraz innych 786 509,19 5,94% 537,80%
tytutéw publicznoprawnych

9007,42 16 651,00 0,07% 0,13% 184,806%

h) z tytutu wynagrodzen

0,00 0,00 0,00% 0,00% -
i) inne

41 592,30 32 990,40 0,32% 0,25% 79,32%
4. Fundusze specjalne
v 7 657 637,84 | 7921 380,09 59,35% | 59,87% 103,44%
" | Rozliczenia miedzyokresowe

0,00 0,00 0,00% 0,00% -

1. Ujemna warto$¢ firmy
7657 637,84 7921 380,09 59,35% | 59,87% 103,44%
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
7 240 200,50 7356 362,82 56,12% | 55,60% 101,60%
- diugoterminowe
417 437,34 565 017,27 3,24% 4,27% 135,35%
- krétkoterminowe
12 901 900,36 | 13231 740,22  100,00% | 100,00% 102,56% |
Pasywa razem :

7 analizy bilansu wynika, ze suma bilansowa w stosunku do poprzedniego roku zwigkszyla
sie 0 2,56 %. Aktywa trwale w stosunku do roku poprzedniego utrzymaty si¢ na podobnym
poziomie, natomiast aktywa obrotowe wzrosty o 27,69% to jest o kwote 348 757,37 zl, jest to
spowodowane gléwnie wzrostem naleznosci krétkoterminowych o kwote 192 882,45 zi ).
0 37,43% (wg stanu na dzien 31.12.2021 r. wigksze o 190 870,52 z! s3a naleznosci od
Podlaskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Bialymstoku),
a takze inwestycji krotkoterminowych o kwote 148 858,22 zt tj. 0 22,43 % (zwigkszy! si¢ stan
srodkow pienigznych i innych aktywow pienigznych oraz krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych). Udzial aktywow trwatych stanowi 87,85 % sumy bilansowej, natomiast
aktywa obrotowe ogétem w strukturze bilansu stanowia 12,15 %.

W pasywach bilansu zmniejszyly sie kapitaty wlasne o 11,71 %, spowodowane jest to
poniesiong stratg netto za rok obrotowy 2020 w wysokosci 580 429,38 zl. Kapitaly wiasne
stanowig 33,07 % sumy bilansowej. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwigkszyly
sie 0 11,46 %. w stosunku do roku 2020 i stanowig one 66,93 % struktury pasywow.

Zobowigzania krotkoterminowe stanowia 7,05% udzialu w strukturze pasywéw i1 wzrosty
w stosunku do roku 2020 o 325,99%, Wazrost zobowigzan krétkoterminowych wynika
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gtownie ze wzrostu zobowigzan wobec Zakladu Ubezpieczen Spolecznych. W 2021 roku
Osrodek Rehabilitacji zawarl Umowe z Zakladem Ubezpieczen Spolecznych i terminy
platnosci skladek za miesigce sierpien, wrzesien, paZdziernik zostaly odroczone na okres
6 miesiecy. Na zobowigzania krétkoterminowe skladajg si¢ biezace zobowiazania z tytulu
podatkéw 1 skladek ZUS, wobec pracownikéw oraz z tytulu dostaw i ustug, ktore zostaly
uregulowane terminowo, a takze saldo Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
w wysokosci 32 990,40 zi.

Rozliczenia migdzyokresowe to 59,87% pasywow bilansu. Saldo rozliczen
miedzyokresowych dotyczy réwnowartosci otrzymanych dotacji na sfinansowanie zakupu
$rodkéw trwatych. Zmniejszenie salda rozliczen migdzyokresowych nastepuje réwnolegle do
odpiséw amortyzacyjnych, ktoére ewidencjonowane sg na pozostale przychody operacyjne
i wykazywane w rachunku zyskow i strat w pozycji ,,dotacje ,, przez co wplywajg na
wielkos¢ wyniku finansowego brutto.

4, Analiza wskaznikowa za lata 2020-2021

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom ekonomiczno-finansowym
wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r.

I wskazniki zyskownosei _

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
1 materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2020 2021
1. Wynlk netto -1334 325 ,27 -580 429,38
7. przychody netto ze sprzedazy 6 025 519,70 7999 679,92
produktéw
3 przycl}ody netto ze s przedazy 0,00 0,00
towarow i materiatow
4. | pozostate przychody operacyjne 431 015,63 502 505,51
5. | przychody finansowe 10 239,83 109,64
2020 2021
Wyniki 20,6 -6,8




Lp.| Przedzialy wartosci QOcena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. | ponizej 0,0% 0 0 0
2. |od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4
4,0%
4. | powyzej 4,0% 5

2) Wskainik gyskﬁwﬁoéci dzia&ainas’qf operacyjnej (%) _

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw

i materialéw + pozostate przychody operacyjne

Lp
. Skiadniki 2020 2021
1. | wynik z dzialalnosci operacyjne;] -1344 565,10 -580 539,02
7. przychody netto ze sprzedazy 6 025 519,70 7999 679,92
produktow
3. Przychgd}f netto ze sprzedazy towarow 0,00 0,00
1 materialow
4. | pozostate przychody operacyjne 431 015,63 502 505,51
2020 2021
Wyniki
-20,8 -6,8
Lp Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. | ponizej 0,0% 0 0 0
2. |od 0,0% do 3,0% 3
3. .. 4
powyzej 3,0% do 5,0%
4. | powyzej 5,0% 5
3) ngainik zyskownosci a-ktjgv;féw (%)
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow
Lp. Skladniki 2020 2021




2020 2021
Wynilki
-9,8 -4.4
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 0,0% 0 0 0
2. |od 0,0% do 2,0% 3
3. | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. | powyzej 4,0% 5

Wskazniki zyskowno$ci w roku 2021 w stosunku do roku 2020 ulegly znacznej poprawie ale
jeszcze wykazuja wartosci ujemne. Wynika to z ujemnego wyniku na dziatalno$ci operacyijnej
oraz ujemnego wyniku finansowego netto.

1) Wskaznik biezacej plynnosei (%)

aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe z tyt. dostaw 1 ustug o okresie splaty powyzej
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skiadniki 2020 2021
9 naleznosci krétkoterminowe z tyt. 0,00 0,00
" | dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy
3 krétkoterminowe rozliczenia 13 107,87 14 771,25
| miedzyokresowe (czynne)
4. |zobowigzania krétkoterminowe 286 084,96 932 611,95
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 0,00 0,00
" | powyzej 12 miesiecy
6. |rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
" | krétkoterminowe
2
Wyniki 020 2021
4,36 1,71
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena| Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
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1. | ponizej 0,60 0
2. [0d 0,60 do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli zob. 10
krotk. =0 zt 10

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12

miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skiadniki 2020 2021
1. |aktywa obrotowe 1259 369,60 1 608 126,97
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. |dostaw i ustug powyzej 12 0.00 0.00
miesiecy ’ |
3 krétkoterminowe rozliczenia 13 107,87 14 771,25
" | miedzyokresowe (czynne)
4. | zapasy SF 268,30 72 621,65
zobowigzania krotkoterminowe 286 084,96 932 611,95
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 0,00 0,00
" | powyzej 12 miesigcy
rezerwy na zobowigzania 0.00 0.00
7‘ i . E )
krotkoterminowe
2020 2021
Wyniki
4,12 1,63
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. | ponizej 0,50
2. |0d 0,50 do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13 13
5. |powyzej 2,50 lub 10

jezeli zob. krotk. =0

10
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Wskazniki plynnosci i okresdlajg zdolno$é regulowania krétkoterminowych zobowigzan

posiadanymi

najwyzsza punktacje.

aktywami obrotowymi, $rodkami pienigznymi i naleznosciami uzyskaly

D Wskazmk roté_éj@i nalééﬁbgci (w dniach)

111 wskazniki éfﬁktywnoé_ci

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (3 65)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

Lp. Skiadniki 2020 2021
1 sredni stan naleznosci z tyt. dostaw 580 867,29 594 729,18
" |iushug
5 | Przychody netto ze sprzedazy 6 025 519,70 7999 679,92
" | produktow
3 przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00
" |towarow i materiatow
2020 2021
Wyniki
- 35 27
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. | ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzah (w dniach)

éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
1 materialow

20




Lp. Skladniki 2020 2021
1 $redni stan zobowigzan z tyt. dostaw 89 501,46 92 850,79
" |1ustug
5 |przychody netto ze sprzedazy 6 025 519,70 7999 679,92
" | produktow
3. przycl'rlody netto ze ’sprzedaZy 0,00 0,00
towardw i1 materialow
2020 2021
Wryniki
5 4
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznoéei skrocil si¢ z 35 dni do 27 dni. Cykl rotacji zobowigzan z tytutu

dostaw 1 ustug wynosi 4 dni i pozostal na zblizonym poziomie co w roku 2020. WskaZniki

efektywnosci uzyskaty najwyzszg punktacije.

1) Wskainik zadluzenia aktywow (%)

1V wsi;ainiki zadluiehia

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

aktywa razem
Lp. Skladniki 2020 2021
1. |zobowiazania dtugoterminowe 228288 2 282,88
2. |zobowigzania krotkoterminowe 286 084,96 932 611,95
3. |rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
2020 2021
Wyniki
2 7

Lp.

Przedzialy wartosci Ocena

Ocena jedn. 2020

Ocena jedn. 2021
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ponizej 40 % 10 10 10

od 40% do 60% 8

powyzej 60% do 80%

N

powyzej 80%

2) Wékainiiﬁyplacﬁlnﬂéci

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania)
fundusz wiasny
Lp. Skladniki 2020 2021
1. | zobowigzania dtugoterminowe 2282,88 2 282,88
7 | zobowigzania krétkoterminowe 286 084,96 932 611,95
3. |rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
4. | fundusz wiasny 4 955 894,68 4 375 465,30
2020 2021
Wyniki
0,06 0,21
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena| Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
L. |od 0,00 do 0,50 10 |10 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0
10,00

Wskaznik zadluzenia aktywdw w roku 2021 wynidst 7% i zwiekszy? sie o 5 % w stosunku do
roku 2020. Wskaznik wyptacalnosci w roku 2021 wynidst 0,21 i1 uzyskat maksymalng liczbe
punktow.
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Grupa Wskazniki wskr;ill?;t;égOZl Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -6,8 0
1. Wskazniki zyskownosci jg;:ﬁ;?igﬁ %skownos’ci dziatalnosci oy )
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) -4.4 0
Razem: 0
2, Wakagndhd plynuoel 1) wskaznik biezgcej plynnosci 1571 12
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,63 13
Razem: 25
3, Wskasniki efeltvwnodcl 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) | 27 3
| 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) | 4 7
Razem: 10
4. Wskainik zadlugenia | 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 7 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,21 10
Razem: 20

Lgczna warto§¢ punktow: 355

Analiza wskaznikéw sporzgdzona na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 r.
zgodnie z zastosowang metoda punktowa wykazala uzyskanie 55 punktdéw co stanowi 78,57%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania co $wiadczy o stabilnej sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach.




III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 oraz przyje¢te zalozenia

1. Zalozenia

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji w Suwalkach
prowadzi gospodarke finansowa zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o dziatalnosci
leczniczej. Zgodnie z art. 52 ustawy samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej
pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnodci oraz
reguluje zobowigzania. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowiag podstawe
przychodéw Osrodka, a wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansows
podmiotu, ocene sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

W prognozie na 2022 rok zalozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajgey
z umowy zostanie zrealizowany. W chwili obecnej mozemy optymistyczne zalozyé, ze
zostanie nawet przekroczony. Mozliwe to bedzie do zrealizowania pod warunkiem, Ze nie
wystapig negatywne skutki epidemii tj. obawa pacjentéw do korzystania ze swiadczen
planowych, oraz nie bedzie juz odgérnych ograniczen w dostepie do §wiadczen zdrowotnych,
a takze mozliwe bedzie zrealizowanie §wiadczen ponad zakresy przewidziane w umowie.

Od momentu ogloszenia stanu epidemii w Polsce tj. od marca 2020 roku, Zaktad realizujgc
obowigzki minimalizacji ryzyka transmisji infekcji COViID -19 zgodnie z zaleceniami
Centrali NFZ wdrozyt procedury rezimu sanitarnego i udziela $wiadczenia zdrowotne
w rodzaju rehabilitacja lecznicza, przy zachowaniu niezbednych procedur
epidemiologicznych . Powoduje to wzrost kosztéw finansowych zwigzanych z zakupem
niezbednych $rodkéw ochrony osobistej oraz dezynfekcyjnych, reorganizacja pracy oraz
przystosowaniem pomieszczen.

Pomimo wprowadzenia przez rzad tarcz antykryzysowych oraz innych form pomocy
zwigzanej ze wsparciem gléwnie przedsigbiorcow Osrodek Rehabilitacji nie kwalifikowat sie
do objecia mozliwymi formami wsparcia i nie mial mozliwosci korzystania z nich.

Uchwalona ustawa budzetowa na 2022 r. przewiduje, ze dochody panstwa w tym roku
wyniosg 491,9 mld zl, a wydatki 521,8 mld zl, co oznacza maksymalny deficyt w wysokosci
29,9 mld z. Taka wysokos¢ deficytu ma zabezpieczyé $rodki na wzmocnienie rozwoju
gospodarki dotknigtej przez COVID-19, m.in. poprzez inwestycje. Kontynuowane majg byé
tez priorytetowe dzialania rzadu w zakresie polityki spoleczno-gospodarczej, programy
spoteczne wspierajace rodziny oraz realizowane zadania inwestycyjne m.in. w obszarze
zdrowia, transport ladowego, kultury, ochrony dziedzictwa narodowego czy nauki
1 szkolnictwa wyzszego.

Przygotowujac budzet na 2022 r. resort finanséw zaplanowat deficyt sektora finanséow
publicznych (wedlug metodologii UE) na poziomie ok. 2,9 proc. PKB, a dlug sektora
instytucji rzgdowych i samorzadowych (zgodnie z definicjg UE) na poziomie 56,6 proc. PKB.

24




Zalozono, ze PKB w ujeciu realnym wzroénie o 4,6 proc., Srednioroczny wzrost cen towarow
i uslug konsumpcyjnych wyniesie 3,3 proc., wzrost przecigtnego rocznego funduszu
wynagrodzen ma siegnaé¢ 7,5 proc., a wzrost spozycia prywatnego, w ujeciu nominalnym,
wyniesie 9,2 proc. W obecnym czasie niezwykle trudny moze by¢ do utrzymania
przewidziany w ustawie budzetowej wskaznik inflacji na poziomie 3,3%, poniewaz tylko
w marcu inflacja wyniosta 11%. Niezaleznie od dzialan podejmowanych przez rzad, chocby
w postaci tarcz antyinflacyjnych i podnoszenia stép procentowych inflacja w kwietniu 2022
wyniosta juz 12,4% 1 pewnie bedzie jeszcze rosnac.

W ustawie budzetowej na 2022 r. zostalo zapewnione zwigkszenie Srodkéw na shuzbe
zdrowia do poziomu 5,75% PKB, a takze $rodki na realizacje zadan inwestycyjnych
w obszarze zdrowia.,

W 2021 roku Unia Europejska w zwigzku z koniecznoscia odbudowy gospodarek
poszczegdlnych krajow europejskich po pandemii COVID-19 opracowala Instrument
Odbudowy i Zwickszenia Odpornosei i kazde z panstw cztonkowskich ktére chee z niego
skorzysta¢ opracowuje dokument - KPO ktory jest podstawa do skorzystania z niego. Do te]
pory Polska nie ma jeszcze zatwierdzonego Krajowego Planu Odbudowy 1 prowadzi
negocjacje z Unig Europejskg w celu uzyskania srodkéw na ten cel. W ramach Funduszu
Odbudowy z budzetu polityki spdjnosci na lata 2021-2027 Polska ma do dyspozycji 76
miliardéw euro. W KPO nasz kraj wnioskuje 23,9 miliarda euro w ramach grantéw i o 11,5
miliarda euro z czesci pozyczkowej. Krajowy Plan Odbudowy (KPO) to kompleksowy
dokument okreslajagcy cele zwigzane z odbudowa i tworzeniem odpornosci spoleczno-
gospodarcze] Polski po kryzysie wywotanym przez pandemi¢ COVID-19. Zostaly w nim
zawarte propozycje reform i inwestycji, ktére pomoga Polsce wroci¢ na wiasciwe tory
rozwoju. Zgodnie z zapowiedziami Premiera propozycje skierowane w sektor zdrowia
stanowig wazny element KPO.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Plan finansowy SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwaltkach na rok 2022, uchwalony
w grudniu 2021 roku jest postawg prognozowanych przychoddéw i kosztéw na rok biezacy.
Natomiast w prognozie przychodéw na lata 2023-2024 pomimo czekajgcego nas nowego
postepowania konkursowego i negocjacji zatozono, iz zakres realizowanych $wiadczen ze
§rodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie obszary na dotychczasowym poziomie
z uwzglednieniem czeg$ciowego wzrostu finansowania, w tym odnoszgcym sig do podwyzek
wynagrodzen pielegniarek, lekarzy specjalistow oraz pozostalych zawodéw medycznych,
a takze zwickszenie wyceny $wiadczen rehabilitacyjnych w zwigzku z zagwarantowanym
w ustawie o finansowaniu §wiadczen ze $rodkéw publicznych rosnacym udziatlem w PKB
$rodkow przeznaczonych na ochrone zdrowia. Naszym zdaniem wzrost finansowania przez
NFZ powinien obja¢ rowniez obligatoryjny wzrost wynagrodzen w zwiazku ze wzrostem
wynagrodzenia za prace (wzrost minimalnego wynagrodzenia zasadniczego do kwoty obecnie
3 010,00 zt oraz wylaczenia dodatku stazowego z placy minimalnej), a takze wysokosci
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minimalnej stawki godzinowej w 2022 r. a przede wszystkim obligatoryjny wzrost
wynagrodzenia wynikajacy z ustawy z dnia & czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Umowy zawarte z Podlaskim Oddzialem Wojewddzkiego Narodowego Funduszu
Zdrowia w Bialymstoku o udzielanie $§wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych na dzien sporzadzenia raportu:

1. Umowa nr 10-00-00081-22-01 w rodzaju Rehabilitacja Lecznicza zawarta na okres
01-10-2017 do 31-12-2022 obejmujgca zakresy swiadczen:

lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,

lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna dla 0séb o znacznym stopniu
niepelnosprawnosci,

rehabilitacja ogdlnoustrojowa w o$rodku/oddziale dziennym,

rehabilitacja ogolnoustrojowa w o$rodkuw/oddziale dziennym dla oséb
0 znacznym stopniu niepeinosprawnosci,

rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w osrodku/oddziale
dziennym,

rehabilitacja dzieci z zaburzeniami wieku rozwojowego w osrodku/oddziale
dziennym dla os6b o znacznym stopniu niepelnosprawnosci,

fizjoterapia ambulatoryjna,

fizjoterapia ambulatoryjna dla 0séb o znacznym stopniu niepetnosprawnosci,
rehabilitacja neurologiczna,

rehabilitacja neurologiczna dla 0séb o znacznym stopniu niepelnosprawnosci,
rehabilitacja ogdélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,

rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych po leczeniu
operacyjnym,

rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych dla o0séb
0 znacznym stopniu niepeinosprawnosci,

wspotczynnik korygujacy koszty $wiadezen pielggniarek i poloznych,
wspotczynnik korygujacy koszty $wiadczen lekarzy specjalistow,
wspotczynnik korygujacy koszty $wiadczen — wynagrodzenia zasadnicze.

Warunki finansowania $wiadczen z tytutu realizacji umowy obejmujg okres od 01.01.2022 r.
do 31.12.2022 1.
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2. Umowa nr 10-00-00081-22-03 w rodzaju Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
obejmujgca okres finansowania $wiadczen od 01-01-2022 do 31-12-2022
zawierajaca zakresy:

— $wiadczenia w zakresie leczenia bélu,
— $wiadczenia w zakresie leczenia bolu — $wiadczenia pierwszorazowe.

3. Umowa nr 10-00-00081-22-02 w rodzaju Rehabilitacja Lecznicza zawarta na okres
01-10-2017 do 31-12-2021 obejmujgca zakresy swiadczen:

- rehabilitacja neurologiczna,
- rehabilitacja neurologiczna dla oséb o znacznym stopniu niepeinosprawnosci,

W roku 2022 Samodzielny Publiczny Zakilad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji
w Suwatkach zawart umowy dodatkowe z Podlaskim Oddzialem Wojewodzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia w Biatymstoku:

1. Umowa 10-00-00081-22-05 w rodzaju Choroby zakazne i stany nadzwyczajne
obejmujgca okres finansowania $wiadczen od 01-01-2022 do 31-12-2022,
zawierajgca zakres:

- szczepienia przeciwko SARS-COV-2 w punkcie szczepien bez transportu pacjenta

2. Umowa 10-00-00081-22-04 w rodzaju Choroby zakaZzne i1 stany nadzwyczajne
obejmujaca okres finansowania $wiadczen od 01-01-2022 do 31-12-2022,
zawierajgca zakresy:

- dodatkowa oplata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
$wiadczenh w rezimie sanitarnym uwzgledniajacym wprowadzenie na terenie
Rzeczypospolite] Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nasigpnie stanu
epidemii — AOS,

- dodatkowa oplata ryczaltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania
swiadczen w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym wprowadzenie na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastgpnie stanu
epidemii — REH,

3. Umowa 10-00-00081-22-09 w rodzaju Rehabilitacja lecznicza obejmujgca okres
finansowania swiadczen od 01-01-2022 do 31-12-2022, zawierajgca zakresy:
- rehabilitacja stacjonarna $wiadczeniobiorcy po przebytej chorobie COVID-19
w podmiocie realizujgcym rehabilitacje leczniczg w trybie stacjonarnym
- wizyty fizjoterapetyczne wstepne, koficowe i ambulatoryjne.
4. Umowa 10-00-00081-22-05 w rodzaju Rehabilitacja lecznicza obejmujaca okres
finansowania $wiadczen od 01-05-2022 do 31-12-2022, zawierajaca zakresy:
— rehabilitacja ogélnoustrojowa w warunkach stacjonarnych,
— rehabilitacja ogolnoustrojowa w warunkach stacjonarnych po leczeniu
operacyjnym,
— rehabilitacja ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych dla osob
0 znacznym stopniu niepelnosprawnoseli,
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Kwoty kosztow ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane gldwnie
z realizacja umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia. W prognozach ujgto
rowniez planowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2022-2024.

W prognozie kosztéw przyjeto wzrost kosztdéw pracy pracownikow zatrudnionych na
umowg o prace Dbioragc pod uwage obowigzujgce akty prawne oraz  Regulamin
Wynagradzania, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu plac 1 ustalenia minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia  oraz zawarte umowy
cywilnoprawne. W przypadku pozostatych kosztow zalozono wzrost rok do roku co najmnie;j
w wysokosci inflacji (przy jednoczesnym zalozeniu wigkszego wzrostu w ustugach,
materiatach — przede wszystkim medycznych).

Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ Oérodka Rehabilitacji w latach 2022 — 2024

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) 2022-2024

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024

Przychedy netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 8 391 500,00 | 10 045 000,00
tym:

10 890-900,00

- od jednostek powigzanych

8391 500,00 | 10045 000,00 | 10 890 000,00
Przychody netto ze sprzedazy produktéw

IL Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -wartoé¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00
zZmnigjszenie - warto$¢ ujemna)
it Koszty wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
" | jednostki
0,00 0,00 0,00

V.

9 §86 000,00 10 768 960,06 11 364 000,00
B. | Koszty dzialaluedci operacyjnei

660 000,00 |  815000,00| 755 600,00
Amortyzacja

1 575 000,00 675 000,00 739 500,00
" | Zuzycie materialéw i energii

m 1 055 000,060 | 1200 000,00 1280 000,00

Uslugi obce

v 3 45 000,00 48 000,00 50 000,00
Podatki i oplaty, w tym:

0,00 0,00 0,00

-podatek akcyzowy

v 6 280 000,00 | 6 750 000,00 7 180 000,00

" | Wynagrodzenia
VL 1250 000,00 1255900,00 1 331 900,00

Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia

28




VIl 21 060,00 25 000,00 27 000,00
" | Pozostale koszty rodzajowe
Vil 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow
-1494 500,00 -723900,00|  -474 000,00
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) o
495 000,60 539 800,00 484 000,00
D. | Pozostale przychody operacyjne
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
" | trwatych
1 480 000,00 523 800,00 464 000,00
" | Dotacje
1L _ 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
v 15 000,00 16 000,00 20 000,00
" | Inne przychody operacyjne
""" 0,00+ 0,00 0,00
E. |Pozostale koszty operacyjne
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
" | trwalych
1 0,00 0,00 0,00
" | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
I _ 0,00 0,00 0,00
" | Inne koszty operacyjne
' -999 500,001  -184 100,00 10 000,00
F. |ZyskiStrata na dzialalno§ci operacyjnej(C+D-E) | = | :
0,00 | 1 666,00 1 000.00
G. | Przychody finansowe o
i 0,00 0,00 0,00
" | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym:
0,00 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
i 0,00 1 000,00 1 000,00
© | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych
- 0,00 0,00 0,00
" | Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych
1V 0,00 0,00 0,00
" | Aktualizacja wartoéei aktywow finansowych
0,00 0,00 0,00
V.
Inne :
: 0,60 15 000,00 10 000,00
H. |Koszty finansowe
I 0,00 15 000,00 10 000,00
© | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 0,00
- dla jednostek powiazanych
I 0,00 0,00 0,00
" | Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
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0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych
1L o . 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
0,00 0,00 0,00
v
Inne
-999 500,00 |  -198 100,00 1 000,00
1. | Zysk/strata bratto (F+G-H) . .
0,00 0,00 0,00
J. | L. Podatek dochodowy
I1. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
K. |(zwigkszenia straty)
-999 500,00 |  -198 100,00 1000,06-
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) -

Rachunek zyskow i strat w latach 2022-2024 zaklada systematyczny wzrost
przychodéw netto ze sprzedazy produktéw gltownie z tytulu realizacji ustug zdrowotnych
wykonanych na rzecz pacjentdéw z Podlaskiego Oddzialu Wojewoddzkiego NFZ. Zaktadamy
réwniez wzrost kosztéw operacyjnych z zwigzku ze wzrostem wynagrodzen 1 pochodnych
oraz rosngcymi cenami oraz zapotrzebowaniem na ushigi i materialy. Koszty amortyzacji
w latach 2022 — 2024 bedg rosly poniewaz planowane sg inwestycje zwigzane z zakupami
sprzetu rehabilitacyjnego a takze modernizacja infrastruktury informatycznej. SP ZOZ
Oérodek Rehabilitacji w Suwatkach w zwigzku z gléwnie rosnacymi kosztami wynagrodzen
i pochodnych kosztéw pracy, na ktore jednostka nie ma Zadnego wplywu ( obowiazki
ustawowe) zaktadamy ujemny wynik finansowy w latach 2022 — 2023, natomiast w 2024
zaktadamy juz wynik finansowy dodatni. W przypadku zwigkszenia finansowania w roku
2022 ze strony Podlaskiego Oddzialu Wojewodzkiego NFZ w Bialymstoku dane zakladane
w planie finansowym mogg ulec znacznej poprawie. Osrodek Rehabilitacji w roku 2022
systematycznie sktada wnioski o zwigkszenie wartosci zawartych umow w zwigzku
z wykonywaniem $wiadczen zdrowotnych ponad limit w poszczegdlnych zakresach.

Bilans 2022-2024

- 2022 2023 2024
Wyszczegblnienie 2l A -
1 2 3 3
A . - - 1187564495| 11264 579,85 | 10 639591,56
__ | Akiywa trwale . . .
: 0,00 0,00 0,60
) Wartoéci niematerialne i prawne
0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
0,00 0,00 £,00
2. Warto$¢ firmy
0,00 0,00 0,00
3.Inne wartosci niematerialne i prawne
0,00 0,00 0,00

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

i 11 875 644,95 | 11 264 579,85 10 639 591,56

Rzeczowe aktywa trwale

11875 644,05 | 11264 579,85| 10 639 591,56

1. Srodki trwate/

30



a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 512 407,56 512 407,56 512 407,56
gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe;j i 9696 852,62 | 9388583,10 9012 938,00
wodnej
354 998,47 323 003,19 294 046,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny
14 327,61 0,00 0,00
d) srodki transportu
1297 058,69 1040 586,00 820 200,00
e) inne $rodki trwale
0,00 0,00 0,00
2. Srodki trwale w budowie
0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
1L 0,00 0,00 0,00
Naleznosci dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek
v, 0,00 4,00 0,00
Inwestycje dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00
i. Nieruchomosgci
0,00 0,00 0,00
2. Wartodci niematerialne i prawne
0,00 0,00 0,00
3. Dhugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powiazanych
0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0.00
- inne papiery warto$ciowe
0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe
0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne dugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
c) w pozostalych jednostkach
0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto§ciowe
0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki
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0,00 0,00 0,00
- inne dugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
v 0,00 0,00 0,00
" | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
0,00 0,00 0,00
2. Inng rozliczenia miedzyokresowe
B . ; | 1294500 1 428 006,00 1 484 000,00
* | Aktywa abrotowe SR e
I 60 000,00 72 000, 75 000,00
" | Zapasy
60 000,00 72 000,00 75 000,00
1. Materialy
0,00 0,00 0,00
2. Pélprodukty i produkty w toku
0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe
0,00 0,00 0,00
4. Towary
0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ushugi
1 869 500,00 891 000,00 9038 000,00
" | Nalezno$ci krétkoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Naleznosei od jednostek powiazanych
0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
a) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty:
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey
0,00 0,00 0,00
b) inne
869 500,00 891 000,00 908 000,00
3. Naleznoéci od pozostatych jednostek
850 000,00 870 000,00 890 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
850 000,00 870 000,00 890 000,00
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutdw 0,00 0,00 0,00

publicznoprawnych
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19 500,00 21 000,00 18 000,00
¢) inne
0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sadowej
L. 350 000,00 450 000,00 485 000,00
Inwestycje krétkoterminowe
350 000,00 450 000,00 485 000,00
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoiciowe
0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach
0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe
0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
350 000,00 450 000,00 485 000,00
c) Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne
350 000,00 450 000,00 485 000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
0,00 0,00 0,00
- inne $rodki pienigzne
0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne
0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
v 15 000,00 15 000,00 16 000,00
" | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C 0,00 0,00 0,60
" | Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D 0,00 0,00 0,00
" | Udzialy (akcje wiasne)
- - . 13 170 144,95 |12 692 57985 | 12 12359156
Aldvwa razem :
.. 2022 2023 2024
Wyszczegblnienie " 2 o
! 2 3 3
PASYWA
A 3375 965,30 3177 865,30 3 178 865,30
" | Kapitat (fundusz) wiasny
I 2599 450,32 | 2 599 450,32 2 599 450,32
* | Kapital (fundusz) podstawowy
I 1776 014,98 776 514,98 578 414,98

Kapital (fundusz) zapasowy




- nadwyzka wartoéci sprzedazy (wartoSci

emisyjnej) nad wartoScig nominalng udzialéw 0,00 0,00 0,00
{akeji)
1 0,00 0,00 0,00
" | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
0,00 0,00 0,00
- 7 tytulu aktualizacji wartosci godziwej
v 0,00 0,00 0,00
" | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe w tym:
0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spolki
0,00 0,00 0,00
- na udzialy {(akcje) wlasne
v 0,00 0,00 0,00
* | Zysk (strata) z lat ubieglych
VI -999 500,00 | -198 100,00 1060
" | Zysk (strata) netto
VIL Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
(wielko$¢ ujemna) 7
B | ' ' . . . 9794 179,65 9 51&’?14,55- 8944 3‘726@26.
" | Zobowigzania i rezerwy na zohowigzania . ' L
0,00 0,00 0,00
L ; ;
Rezerwy na zobowigzania
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne
0,00 0,00 0,00
- diugoterminowa
0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowa
0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy
0,00 0,00 0,00
- diugoterminowe
0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe
I 2282,88 2 282,88 2 282,88
" | Zobowigzania dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
228288 2 282,88 2 282,88
3. Wobec pozostatych jednostek
0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
0,00 0,00 0,00
b) z tytulu emisji dluznych papieréw warto§ciowych
0,00 0,00 0,00
c) inne zobowiazania finansowe
0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe
228288 2 282,88 2 282,88
e) inne
HI 1143 500,00 | 1 205 800,00 1118 300,00

Zobowigzania krétkoterminowe
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0,00 0,00 0,00
1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych
0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
b) inne
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w 0,00 0,00 0,00
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodci
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyZej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
b) inne
1110000,00( 1171 000,00 1 080 000,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
400 000,00 361 000,00 240 000,00
a) kredyty i pozyczki
0,00 0,00 0,00
b) z tytulu emisji dluznych papieréw warto$ciowych
0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe
235 000,00 265 000,00 275 000,00
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
235 000,00 265 000,00 275 000,00
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey
0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytuldéw 475 000,00 545 000,00 565 000,00
publicznoprawnych
0,00 0,00 0,00
h) z tytulu wynagrodzen
0,00 0,00 0,00
i) inne
33 500,00 34 800,00 38 800,00

4. Fundusze specjalne

8 648 396,77

8 306 631,67

7 823 643,38

1V Rozliczenia migdzyokresowe
0,00 0,00 0,00
1. Ujemna warto$¢ firmy
8 648 396,77 | 8306 631,67 7 823 643,38
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
8001 042,39 | 7756 631,67 7321 643,38
- dlugoterminowe
647 354,38 550 000,00 502 000,00
- krétkoterminowe




Pasywn razem

Bilans na lata 2022-2024 zaklada spadek sumy bilansowej aktywéw 1 pasywow.
Spowodowane jest to po stronie aktywow spadkiem wartosci srodkéw trwalych w zwigzku
z systematycznym umarzaniem ich wartosci. Natomiast po stronie pasywdw zmniejszy sie
kapitat (fundusz) zapasowy w zwiazku z planowang do poniesienia stratg netto w roku 2022.
Zmniejsza si¢ rdwniez rozliczenia miedzyokresowe co jest spowodowane systematycznymi
odpisami przychodéw operacyjnych w zwigzku z otrzymywanymi wczesniej dotacjami na
realizacje projektéw unijnych, dotacjami z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego 1 budzetu
panstwa oraz przeksiegowaniem z funduszu zatozycielskiego. W przypadku rosnagcych
obcigzen zwigzanych gléwnie z obowiazkowymi podwyzkami wynagrodzenia za pracg
i niewystarczajgcym wzrostem wyceny Swiadczen SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji
w Suwatkach przewiduje mozliwo$¢ podpisania umowy kredytu obrotowego w rachunku
biezagcym z ktérego bedziemy korzysta¢ w razie potrzeby.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 20
. Wartos¢ | Wartosé
Grupa Wskazniki - wskaznika | Ocena | wskainika | Ocena | wskaznika | Ocena.
2022 2023 - 2024
1 1) wskaznik zyskownosci 11,2 0 -1,9 0 0,0 3
netto (%)
L. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci -11,2 0 -1,7 0 0,1 3
zyskownosci dziatalnosci operacyijnej (%)
3) wskaznik zyskownosci -7,6 0 -1,5 0 0,0 3
aktywow(%o) 7
Razem: |0 Razem: |0 Razem: |9
‘ : 1) wskaznik biezacej Lz |8 L7 8 131 E
‘2. Wskazniki plynnoéci
phynnogei 2) wskaZnik szybkiej 1,07 13 1,11 13 1,25 13
| plynnodci _ _ .
Razem: |21 ‘Razem: 121 - [Razem: |21
1) wskaznik rotacji |3 |32 3 [30 3
3. Wekagniki | naleznoéei (w dniach)
efektywnosci 2) wskaZnik rotacji 7 7 9 7 9 7
zobowigzaf (w dniach) -
Razem: (10 |Razem: |10  |Razem: |10
4 Wekazaik | 1) wskaznik zadluzenia 9 10 |10 10 |9 10
zadluzenia | aktywow (%)
0,34 10 0,38 10 0,35 10
2) wskaznik wyptacalnoéci
Razem: 120  |Razem: [20 Razem: |20
Laczna warto§é punktow: 151 o o
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1V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa

Zmiany jakie wprowadzono w krajowym systemie ochrony zdrowia, a szczegolnie
wynikajgce z ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz fakt, ze SP ZOZ Ofsrodek
Rehabilitacji w Suwatkach nie wszed! do systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej nazywanego w skrocie ,siecig szpitali” spowodowaly, ze
Zaklad nie ma zapewnionego  ryczaltowego finansowania $wiadczen zdrowotnych.
Osrodek po ogloszeniu postepowania konkursowego przez NFZ, sklada oferty na wybrane
zakresy $wiadczonych ustug i uczestniczy w negocjacjach aby uzyskac jak najkorzystniejsze
warunki finansowe. Zagrozeniem dla funkcjonowania naszej jednostki mogg by¢
wprowadzane przez Narodowy Fundusz Zdrowia niekorzystne zmiany w kontraktowaniu
$wiadczen zdrowotnych, niedoszacowanie wyceny swiadczen rehabilitacyjnych, a takze
dziatalnos$¢ konkurencyjnych jednostek o podobnym profilu.

W zwiazku z ogloszonym stanem epidemii w Polsce (od marca 2020 roku)
wieloletnie umowy zawarte z Podlaskim Oddziatem Wojewoddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia na finansowanie $wiadczeni zdrowotnych z zakresu rehabilitacji leczniczej oraz
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, ktorych okres obowigzywania konczyl sie z dniem
30 czerwca 2021 zostaly przedtuzone do 31.12.2022 1.

Otrzymane w grudniu 2020 roku propozycje warunkéw finansowych na rok 2021,
stanowigce podstawe do sporzadzenia aneksu do umowy  byly nieadekwatne do
rzeczywistych potrzeb i kosztéw, ktére miat ponies¢ Zaktad w 2021 roku.

Zaklad negocjowal warunki finansowe przedstawione przez Narodowy Fundusz
Zdrowia jednak Dyrektor POW NFZ w Biatymstoku nie uwzglednit argumentéw Ogdrodka.
W tej sytuacji Dyrektor Zaktadu podjat wszelkie niezbedne dzialania organizacyjne w celu
minimalizacji kosztéw i maksymalizacji przychodéw gltéwnie poprzez realizacje Swiadczen
ponad limit aby w ten spos6b zwickszy¢ finansowanie §wiadczen w ramach zawartej umowy.
Wybuch pandemii koronawirusa SARS-COV-2 i wprowadzone od marca 2020 roku
ograniczenia i zakazy udzielania $wiadczen uniemozliwity realizacje plandéw Zakladu
i powodowaty spadek przychodow Zaktadu, przy wzrodcie kosztéw. Aktualnie, w 2022 roku,
réwniez borykamy si¢ z problemem nie pelnej realizacji kontraktu z NFZ gléwnie z powodu
nizszego oblozenia t6zek na oddziatach stacjonarnych. Pacjenci nadal przekiadajg terminy
zaplanowanych wczesniej hospitalizacji na dalsze, jak réwniez pomimo wprowadzonych
zasad rezimu sanitarnego, w ostatnim okresie (grudzien 2021, styczen — luty 2022r.) na
oddziatach stacjonarnych wystgpily ogniska epidemii SARS-COV-2 co w rezultacie

skutkowato masowym wypisem hospitalizowanych pacjentéw. Taka sytuacja, niezalezna od
A
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Zakladu, przetozyla si¢ zmniejszenie przychodow w danym okresie. Po wygaszeniu ognisk
epidemicznych, Zakad podjgt niezbedne dziatania zmierzajace do pelnej realizacji $wiadczen
w tym zakresie.

Ponadto w celu zwigkszenia przychodow SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach
dniu 20.04.2022 r. podpisal dodatkowa umowe z Podlaskim Oddzialem Wojewddzkiego
NFZ w Bialymstoku w zakresie rehabilitacji ogélnoustrojowej w warunkach stacjonarnych
(od miesigca maja 2022 r. ilo$¢ tozek na oddziale zwigkszyla si¢ o 11).

Zaktad, jako sp zoz nie bedac przedsigbiorca nie byl uprawniony do skorzystania
ze wsparcia ze strony Panstwa, a takze nie mogt ubiegaé si¢ o ulgi 1 inne $wiadczenia
wynikajace z ,tarcz antykryzysowych. Ponadto jednostka nasza nie otrzymala dodatkowych
srodkow finansowych z NFZ za zapewnienie gotowosci udzielania $wiadczed w warunkach
pandemii poza dodatkowa optatg ryczaltowa w wysokosci 3% wartosci zrealizowanego
kontraktu za udzielanie $wiadczen w zwigkszonym rezimie sanitarnym oraz zaliczkowa
wyplate 1/12 kontraktu z konieczno$cig odrobienia swiadczer. Zaklad pomimo trudnosci
finansowych utrzymal zatrudnienie majgc na uwadze pdZniejsze konsekwencje i problemy
w odbudowie profesjonalnej kadry medycznej niezbednej do udzielania $wiadczen w ramach
uméw zawartych z NFZ. ). Dodatkowo nalezy podkresli¢ fakt, iz po licznych uwagach na
wniosek zaktadu i innych jednostek od lutego 2022 roku NFZ podnidst wycene $wiadczen
rehabilitacyjnych. Srednio wycena $wiadczen w zakresach dotyczacych rehabilitacji
stacjonarnej 1 dziennej wzrosta o 25% (jest to czg$ciowo powigzane ze znacznym
zmniejszeniem wspolczynnikow korygujacych dotyczacych wzrostu wynagrodzen, a takze
likwidacjg dodatkowej oplaty ryczaltowej w wysokosei 3% wartosci zrealizowanego
kontraktu za udzielanie $wiadczen w zwickszonym rezimie sanitarnym ). Szacowany wzrost
wyceny punktowej w zakresie fizjoterapii ambulatoryjnej to okoto 15 % dotychczasowej
wartoscei.

Dodatkowo niepokdj budzi tez sposéb finansowania obligatoryjnego wzrostu
wynagrodzen dla pracownikdéw podmiotéw medycznych, ktéry ma niezwykle istotne
znaczenie dla sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka. Zgodnie z ustawg minimalne
wynagrodzenie zasadnicze pracownikéw medycznych i innych stanowi iloczyn kwoty
bazowe] 1 wspolczynnika okreslonego w zalgczniku do obowiazujgcej w tym zakresie
ustawy. Kwota bazowa od 01.07.2022 r. uzalezniona jest od kwoty przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia brutto w roku poprzedzajacym ustalenie ogloszonego przez
Prezesa GUS, przecigtne wynagrodzenie za rok 2021 wyniosto 5 662,53 zt (za ostatni rok
obowiazywala kwota bazowa 5 167,47 z}). Srodki na wzrost wynagrodzen dla pracownikéw
shuzby zdrowia mialy wzrastaé wraz z wartoscig kontraktow dla podmiotéw leczniczych co
czgsciowo znajduje potwierdzenia w rzeczywistosci. Od miesigca lipca 2021r. po raz
pierwszy zostal w znaczniej czesci sfinansowany przez Narodowy Fundusz Zdrowia
obligatoryjny wzrostu wynagrodzen dla pracownikéw podmiotdéw medycznych poprzez
zawarcie w umowach wspdlczynnika korygujacego koszty $wiadczen — wynagrodzenia
zasadnicze. W roku 2022 podwyzszenie wyceny punktowej w rehabilitacji w znacznym
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stopniu odbylo sie kosztem zmniejszenia w umowach kwot refundujagcych wzrost kosztow
wynagrodzen pielegniarek, lekarzy specjalistéw, a takze kosztéw wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw medycznych zatrudnionych w podmiotach medycznych.

Sejm uchwalil 26.05.2022 r. nowelizacj¢ ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow podmiotéw leczniczych. Podwyzki
placy minimalnej w drugim poétroczu 2022 roku dla pracownikéw ochrony zdrowia maja
kosztowac budzet 7,2 mld z1. MZ szacuje, ze planowane od lipca 2022 r. podwyzki obejma
grupe ok. 460 tys. pracownikow ochrony zdrowia.

Nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw podmiotdéw leczniczych oraz niektérych innych ustaw przewiduje
przeniesienie do grupy z wyzszym wspblczynnikiem pielegniarek 1 poloznych na
stanowiskach pracy, na ktorych wymagane jest posiadanie wyksztalcenia S$redniego.
Pielegniarki z najwickszym do$wiadczeniem zawodowym zréwnane zostang pod wzgledem
wspobtczynnika pracy z pracownikami medycznymi z wyzszym wyksztalceniem na poziomie
studidw pierwszego stopnia.

Podniesiono tez wspolczynniki pracy dla wszystkich grup zawodowych pracownikow
medycznych oraz okoto medycznych, co skutkowaé ma wzrostem kwot najnizszych
wynagrodzen zasadniczych.

Zaproponowano nowy podzial na grupy zawodowe wedlug kwalifikacji wymaganych na
zajmowanym stanowisku pracy i nowe wysokosci wspdlczymnikéw pracy, zgodnie ze
stanowiskiem zespotu tréjstronnego z listopada 2021 r.

Planowane od lipca 2022 r. podwyzki najnizszego wynagrodzenia zasadniczego wyniosg dla
lekarzy specjalistow [ stopnia — 2009 zt (wzrost z 6 201 zt do 8 210 z1), a dla lekarzy
specjalistow II stopnia — 1 441 zt (wzrost z 6 769 zt do 8 210 z). Najnizsze wynagrodzenie
zasadnicze opiekundw medycznych 1 technikéw medycznych ze $rednim wyksztalceniem
wzrosnie o 1097 zt (wzrost z 3772 zt do 4870 zl). Najnizsze wynagrodzenie zasadnicze
ratownikéw medycznych 1 pielggniarek ze §rednim wyksztalceniem ma wzrosngé o 1 550 zt
(wzrost z 3 772 zt do 5 323 zi), magistrow pielggniarstwa, fizjoterapii, farmaceutéw i1
diagnostow laboratoryjnych ze specjalizacja o 1 827 zt (wzrost z 5478 zt do 7 304 z}).

Minister Zdrowia Adam Niedzielski uwaza, ze ustawa jest kolejnym krokiem poprawy w
polskim systemie ochrony zdrowia. Jak dodal, zapewni ona gwarancje dla m.in. lekarzy,
pielegniarek, potoznych, diagnostéw laboratoryjnych, ktére spowoduja, ze zawody medyczne
beda zawodami bardziej atrakcyjnymi dla mlodych.

W nowelizacji zaproponowano powiazanie okre$§lanych w porozumieniu albo zarzadzeniu
zasad wynagradzania pracownikéw innych, niz pracownicy dzialalnoci podstawowej, ze
$rednim wzrostem wynagrodzen w danym podmiocie leczniczym w taki sposob, aby
wynagrodzenia tych oséb zapewnialy wysoko$é odpowiadajgcg S$redniemu wzrostowi
wynagrodzenia w danym podmiocie w ustalonym okresie.
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Rowniez powaznym zagrozeniem, ktéry dotyka nasz Zaklad jak i wigkszo$é
podmiotéw leczniczych w Polsce jest starzenie sie spoleczefistwa, a co za tym idzie brak
kadry medycznej, gléwnie lekarskiej i pielegniarskiej, w naszym przypadku dodatkowo
specjalistoéw z rehabilitacji medycznej i specjalistow fizjoterapii.

Ponadto istotnym czynnikiem wplywajacym na kondycje finansowa Zakladu,
a wynikajacym ze zmiany przepisow emerytalno-rentowych sg odejscia na emeryture
pracownikéw koriczacych 60 lub 65 rok zycia. Skutkiem finansowym takiego rozwigzania
stosunku pracy jest konieczno$¢ wyplaty przez Zaklad  kilkumiesiecznych odpraw
emerytalnych oraz nagrod jubileuszowych w krétkim okresie czasu.

W chwili obecnej prognozowanie sytuacji 1 opieranie si¢ na wskaZnikach
makroekonomicznych jest niezmiernie trudne 1 obarczone ryzykiem duzego bledu. Walka ze
skutkami epidemii jest dlugotrwala i moze mie¢ znacznie wickszy wplyw na sytuacje
finansowg Zakladu, spadek aktywnoéci gospodarczej i pogorszenie sytuacji na rynku pracy
niz przyj¢to to w zatozeniach.
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