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I Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z
2022r. poz.633 z pézn. zm ) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakltadu
opieki zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. W zwiazku z
wydluzeniem terminu na sporzadzenie sprawozdania finansowego za 2021r. raport o sytuacji
finansowo-ekonomicznej za 2021r. nalezy ztozyé do 30 czerwca 2022r. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok i sklada sie
z trzech podstawowych elementdw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok,

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832) w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej . Zgodnie z tym rozporzadzeniem warto$ciom wskaznikéw w kolejnych latach,
zarowno bazowym jak i prognozowanych, przyporzadkowano oceng punktows.

Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji i publicznych
zaktadéw opieki zdrowotnej pod nr 0000057017 z dnia 03.03.2014 r. w Krajowym Rejestrze
Sadowym Sadu Rejonowego w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy, prowadzi
dziatalno$¢ na podstawie:

- Statutu zatwierdzonego Uchwatg Nr XXV/304/13 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 22 lutego 2013 r. z p6zn. zm.,

- ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r., poz. 633 z pézn.
zm),

- ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych. (Dz. U. z 2021 r., poz.1285 z p6zn. zm.)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest prowadzenie dziatalnoéci leczniczej polegajace;
na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych oraz promocja zdrowia.

Do zadan Szpitala nalezy w szczegdlnosci:

1. Swiadczenie uslug medycznych i diagnostycznych w ramach zawartych uméw na
swiadczenie ustug,

2. wykonywanie opieki stacjonarnej i ambulatoryjnej w dziedzinach uzupelniajacych opicke
zdrowotng sprawowang przez Szpital i inne zaklady opieki zdrowotnej,

3. udzielanie indywidualnych swiadczen specjalistycznych, konsultacyjnych
i ambulatoryjnych,



wykonywanie badan diagnostycznych dla innych zaktadéw stuzby zdrowia,

prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej i o$wiatowo — wychowawczej,

prowadzenie spraw zwigzanych ze statystyka medyczng i analizg medyczna,

prowadzenie dziatalnosci szkoleniowe;j,

prowadzenie dziatalnosci zwiazanej z bezpieczenstwem i higieng pracy i p.poz,
realizowanie zadan zwigzanych z wykorzystaniem publicznej i niepublicznej stuzby
zdrowia na potrzeby obronne parnstwa,

10. prowadzenie dziatalnosci naukowo — badawczej,

11. wykonywanie innych zadan wynikajacych z odrebnych przepisow.
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Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach posiada wyznaczona misje,
woko! ktérej opierajg sie wszystkie realizowane dziatania:

» PACJENT JEST CENTRALNA POSTACIA W SZPITALU”

Brzmienie misji na trwale wpisalo si¢ w $wiadomo$é zaréwno pracownikéw, jak tez
pacjentow Szpitala, ale réwniez spotecznosci lokalnej. Decydujacy wptyw na znajomos¢ misji
ma konsekwencja w cigglym doskonaleniu jednostki, podnoszenie jakosci $wiadczonych
ushug czy chociazby poddawanie placowki ocenom zewngtrznym, ktére potwierdzaja
posiadane certyfikaty, nagrody i wyrdznienia.

Celem nadrzednym dziatalnosci Szpitala Wojewddzkiego im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwalkach jest dgzenie do uzyskania zréwnowazonego rozwoju ustug zdrowotnych
zgodnych z potrzebami zdrowotnymi mieszkancow regionu poprzez wzrost konkurencyjnosci
w regionie w oparciu o optymalne wykorzystanie jego potencjalu merytorycznego
i technologicznego.

Dla realizacji misji oraz celu nadrzednego rozwoju Szpitala zostaly wytyczone
skonkretyzowane cele strategiczne, ktérych proces realizacji odbywa sie w oparciu o zasady
zawarte w obowigzujacych standardach i procedurach medycznych.

Cele strategiczne okreSlone przez Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwatkach wywodza si¢ z kilku Zrédet, w tym m.in. od:

a) zarzadu jednostki,

b) personelu jednostki,

c) zmian zachodzacych w otoczeniu lub na rynku ustug medycznych.
Nalezy przy tym wskazad, iz realizacje celéw rozwojowych Szpitala oparto réwniez o zasady
obowiazujacych polityk i zalozen horyzontalnych, w tym: polityki zréwnowazonego rozwoju,
spoleczenstwa informacyjnego, wspdtpracy i partnerstwa, réwnosci szans i niedyskryminacji.
Cele 1 kierunki rozwoju strategicznego Szpitala s3 spojne z celami i kierunkami, wskazanymi
w wielu dokumentach strategicznych wyzszego rzedu: wspolnotowych, krajowych,
wojewddzkich oraz regionalnych i lokalnych.



II. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2021 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodéw

Struktura przychodéw za lata 2020 - 2021 przedstawia si¢ nastgpujaco:

Rodzaj przychodéw 2021 | SUUKER | 5gp9  [strukiura
Yo Yo
Przychody ze sprzedazy netto, w tym: 184 592 174 92,43% 144 622 218 | 90,49%
Sprzedaz na rzecz NFZ 176 718 375 88,49% 137006471 8573%
Pozostata sp!zedaz dziatalnosci 7873 799 3.94% 7615 747 477%
odstawowej

Pozostale przychody operacyjne 15 104 852 7,56% 15175335 9,50%
Przychody finansowe 12 186 0,01% 17 208 0,01%
Przychody ogélem: 199 709 212| 100,00% 159 814 761 | 100,00%

Struktura przychodéw wskazuje, ze gléwnym zrédlem finansowania dzialalnosci
Szpitala sg kontrakty z POW NFZ ktore w 2021 r. stanowily 88,49% przychodéw ogélem.
Przychody z dziatalnosci medycznej wzrosty o ponad 27% w poréwnaniu do roku 2020. Jest
to zwigzane z dodatkowym wynagrodzeniem otrzymywanym przez personel medyczny z
tytutu opieki nad pacjentami z podejrzeniem i zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, ktére bylo
przekazywane przez NFZ. Pozostate przychody operacyjne i finansowe utrzymaty si¢ na
poziomie z 2020r. Podobnie jak w 2020r. tak i w 2021r. Zarzad Wojewddztwa umorzy}
Szpitalowi jedng rat¢ pozyczki w wysokoéci 1 min. zl, co zostalo zaksiegowane i
uwidocznione w przychodach operacyjnych.

b) Struktura kosztéw

Struktura kosztéw za lata 2020 - 2021 przedstawia sie nastepujaco:

Rodzaj kosztéw 2021 “"“j;:““ 2020 S““}:““‘
Amortyzacja 10 340 688 5,23% 9979 823 6,29%
Zuzycie materialow i energii 41 257 756 20,87% 33 716 781 21,23%
Ustugi obce 49 950 785 25.27% 36 863 986 23,22%
Podatki i oplaty 428 221 0,22% 422 739 0,27%
Wynagrodzenia 78 720 810 39,83% 59 821 397 37,67%
Ubezpieczenia i inne swiadczenia 13743 151 6,95% 11 330 441 7,14%
Pozostate koszty rodzajowe 805 275 0,41% 785 781 0,49%
Wano_sc FSprzedanych towarow i 127 0,00% 63 0,00%
materiatéw
Pozostate koszty operacyjne 2040 076 1,03% 5302 708 3,34%
Koszty finansowe 361 348 0,18% 562 441 0,35%

Koszty ogélem: 197 648 237| 100,00% 158 786 161 | 100,00%




Struktura kosztow pokazuje, ze dominujaca czgs¢ wydatkéw Szpitala stanowia koszty
wynagrodzef. W 2021 r. stanowity one 39,83% ogétu kosztow. Kolejna pozycjg sg ustugi
obce, stanowigce ponad 25% ogétu kosztéw oraz zuzycie materiatow i energii, ktére stanowia
blisko 21% ogétu kosztéw. Mniejsza wartos¢ pozostalych kosztéw operacyjnych zwiazana
jest z mniejszg wartoscig utworzonych rezerw na toczgce si¢ przeciw Szpitalowi sprawy
odszkodowawcze. Pozostale koszty utrzymaly si¢ na podobnym poziomie jak w poprzednim
roku.

¢) Struktura zobowigzan
» Zobowiazania diugoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wynosza 13.460.336,29 zt i

stanowig 29,23 % zobowigzan ogdtem ( tj. 46.042.836,73 zi).
» Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wynoszg 32.582.500,44 zt.

Tytul zobowigzania kwota w zl udzial %
Kredyty i pozyczki 16 622 416,54 30,78%
Dostawy i ustugi 15313 396,16 28,35%
Podatki i ubezpieczenia 6 395 570,16 11,84%
Wynagrodzenia 5708 236,21 10,57%
Inne 68 218,36 0,13%
Fundusze specjalne 1 934 999,30 3,58%
Rezerwy 7 963 506,00 14,75%

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 54 006 342,73 100,00%

Znaczacy pozycjg w zobowigzaniach Szpitala sg kredyty i pozyczki, ktére stanowig
30,78% ogotu zobowigzan, w tym kredyt konsolidacyjny w Banku PKO BP S.A na kwote
10.483.170,00 zt oraz pozyczka z Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego w
kwocie 6.000.000,00 zt. Kolejna pozycja sa zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, ktore
stanowig 28,35% ogdlu zobowigzan. W tej pozycji gtéwnym skiadnikiem sa zobowigzania z
tytutu zakupu lekéw i materialéw medycznych. Trzecig co do wielkosci pozycja ( 14,75%) w
strukturze s3 rezerwy utworzone na toczace si¢ postgpowania o odszkodowania z tytutu
roszczen pacjentow.

2. Analiza wstegpna sprawozdania finansowego za 2021 r.

Sprawozdanie finansowe za 2021 r. zostato poddane badaniu przez bieglego rewidenta
(wybér podmiotu zatwierdzony Uchwala nr 230/4111/2021 Zarzadu Wojewddztwa
Podlaskiego z dnia 7 pazdziernika 2021r.), a nastgpnie pozytywnie zaopiniowane przez Rade
Spoleczng Szpitala (nr uchwaty 1/2022 z dnia 29 kwietnia 2022 r.). Ostatecznie zostato
zatwierdzone Uchwalg nr 273/5039/2022 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 10



czerwca 2022 r., a nast¢pnie zlozone w Sadzie Rejonowym w Biatymstoku — XII Wydziat
Gospodarczy oraz w Podlaskim Urzgdzie Skarbowym w Biatymstoku.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) 2020 — 2021:

Lp. Wyszczegolnienie 2020 . 2021 1. %’2“1&:,'2“512‘3
1 2 3 4
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: | 144 622 217,67 | 184 592 174,41 | 127,64%
- od jednostek powigzanych
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 144 622 141,48 | 184 592 022,03 | 127,64%
11, | Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$é ujemna)
Koszty wytworzenia swiadczeni na wiasne potrzeby
IL jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 76,19 152,38 200,00%
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 152 921 011,87 | 195 246 813,44 | 127,68%
I | Amortyzacja 997982281 | 10340687,93| 103,62%
II. | Zuzycie materiatéw i energii 33716 781,07 4125775590| 122,37%
III. | Uslugi obce 36 863 986,34 | 49950 785,07| 135,50%
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 422 739,33 428 221,02 101,30%
-podatek akcyzowy 1129,00 852,00 75,47%
V. | Wynagrodzenia 59 821396,73| 78720 809,73| 131,59%
VL. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 11330441,00{ 13743 151,51| 121,29%
VIL. | Pozostale koszty rodzajowe 785 781,14 80527538 102,48%
VIII | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 63,45 126,90 | 200,00%
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -8 298 794,20 | -10 654 639,03 | 128,39%
D. |Pozostale przychody operacyjne 15175334,87| 15104 852,42 99,54%
L | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. | Dotacje 10 132 679,22 | 10158 015,55| 100,25%
II. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 2 703,00 1 846,00 68,29%
IV. | Inne przychody operacyjne 5039952,65| 494499087 98,12%
E. |Pozostale koszty operacyjne 5298 584,90 2040076,21( 38,50%
. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 19 995,17 0,00 0,00%
II. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 87 889,93 0,00 0,00%
III. | Inne koszty operacyjne 5190699,80| 2040076,21 39,30%
F. |[Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1 577 955,77 2410 137,18 | 152,74%
G. | Przychody finansowe 17 208,20 12 186,32| 70,82%
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 16 663,21 12 186,32 73,13%
- od jednostek powigzanych
I | Zysk z tytuiu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych
IV | Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
V |Inne 544,99 0,00 0,00%
H. |Koszty finansowe 562 441,45 361 34843 64,25%




L ) Odsetki, w tym: 557 544,48 358 199,60 54,25%
- od jednostek powigzanych

II. |Strata ze zbycia inwestycji
II. | Aktualizacja wartodci inwestycji
IV. |Inne 4 896,97 3148,83 64,30%
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1032722,52| 2060975,07| 199,57%
J. |IL Podatek dochodowy 4 123,00 814,00 19,74%
K. |[II. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego

L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 1028 599,52| 2 060 161,07 | 200,29%

Z rachunku zyskow i strat za 2021 r. wynika wzrost przychodéw netto ze sprzedazy
1 zrownanych z nimi o 27,64% oraz wzrost kosztéw dziatalno$ci operacyjnej o 27,68%. Przy
takiej relacji przychodéw i kosztéw, na sprzedazy podstawowe] wystapita strata o wartosci
10.654.639,03 zi, co stanowi wzrost o 28,39% w poréwnaniu do roku 2020. Uwzgledniajgc
pozostale przychody i koszty operacyjne oraz przychody i koszty finansowe — na dzialalnosci
gospodarczej wystapit zysk brutto w kwocie 2.060.975,07 zi. Ostatecznie zysk netto z
caloksztaltu dzialalnosci (po odliczeniu podatku dochodowego od 0s6b prawnych) wyni6st
2.060.161,07 zt i jest 0 100,29% wyzszy niz w roku 2020.

Struktura i dynamika bilansu 2020 - 2021:

uktura | Struktura | D i
. 2020 N Str2020 2021 ‘ 237;13/'2“[:;‘3
Wyszezegdlnienie
zl zl Yo % %
1 2 3 4 5 )]
AKTYWA
A. | Aktywa trwale 98 178 770,91 | 104 545 966,16 | 81,63% | 82,49% | 106,49%
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 410 865,73 297 792,12 0,34% 0,23% 72,48%
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 410 865,73 297 792,12 0,34% 0,23% 72,48%
4. Zaliczki na warto$ci niemateriaine i
prawne
I1. | Rzeczowe aktywa trwale 97 767 905,18 { 104 248 174,04 | 81,28% | 82,26% | 106,63%
1. Srodki trwale 95637 137,63 (104 248 174,04 79,51% | 82,26% | 109,00%
@) grunty (w tym prawo uzytkowania |, o57 400 39| 205710930|  246%|  233%| 100,00%
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii | ¢ 747 378 15| 74 520496,82| 5549%| 58.81%| 111,66%
ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 30931722,92( 3854161,42 3,27% 3,04% 98,03%
d) érodki transportu 322 363,98 376 645,62 0,27% 0,30% | 116,84%
e) inne srodki trwate 21678 613,19 | 22 530760,79 18,02% 17,78% | 103,93%
2. Srodki trwate w budowie 2 130 767,55 0,00 1,77% 0,00% 0,00%

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie




IIL.

Nalezno$ci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

. | Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

1. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

22 099 866,46

22 186 197,47

18,37%

17,51%

100,39%

Zapasy

4138 196,23

4 073 705,15

3,44%

3,21%

98,44%

1. Materiaty

4114 783,18

4050 419,00

3,42%

3,20%

98.,44%

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

23 413,05

23 286,15

0,02%

0,02%

99,46%

5. Zaliczki na dostawy

Nalezno$ci krétkoterminowe

14 207 039,68

9 538 551,59

11,81%

7,53%

67,14%

1. Naleznosei od jednostek
powiazanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne




2. Naleznoéci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty:

- do 12 miesigey

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych
jednostek

14 207 039,68

9 538 551,59

11,81%

7,53%

67,14%

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

12 780 746,04

8 118 680,88

10,63%

6,41%

63,52%

- do 12 miesigcy

12 780 746,04

8 118 680,88

10,63%

6,41%

63,52%

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen

0 394,35

8 914,61

0,01%

0,01%

94,89%

¢) inne

1416 899,29

1 410 956,10

1,18%

1,11%

99,58%

d) dochodzone na drodze sadowej

jute

Inwestycje krotkoterminowe

3 699 897,31

8 554 807,45

3,08%

6,75%

231,22%

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

3 695 897,31

8 554 807,45

3,08%

6,75%

231,22%

a) w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartoéciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

¢) érodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne

3699 897,31

8 554 807,45

3,08%

6,75%

231,22%

- érodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

3 699 897,31

8 554 807,45

3,08%

6,75%

231,22%

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Iv.

Krétkoterminowe rozliczenia
mig¢dzyokresowe

54 733,24

19 133,28

0,05%

0,02%

34,96%

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akeje wilasne)

Aktywa razem

120 278 637,37

126 732 163,63

100,00%

100,00%

105,37%
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Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszezegdlnienie 2020 2021 2020 2021 2321/2020
zl zl % % %
1 2 3 4 5 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wiasny -24 221 889,60 | -14 181 572,34 | -20,14% | -11,19% 58,55%
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 29 581 382,69 | 29581 382,69 | 24,59% | 23,34% | 100,00%
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 2451922,03| 2451922,03 2,04% 1,93% | 100,00%
- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad warto$cig
nominalng udzialéw (akeji)
1. | Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:
- z tytulu aktualizacji wartoS$ci
godziwej
v. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe \
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych -57 283 793,84 | -48 275 038,13 | -47,63% | -38,09% 84,27%
VI. | Zysk (strata) netto 1028599,52] 2060 161,07 0,86% 1,63%| 200,29%
viL | Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. |Zobowijzania i rezerwy na :
zobowigzania 144 500 526,97 | 140 913 735,97 | 120,14% | 111,19% 97,52%
I. | Rezerwy na zobowiazania 7812 189,00] 7963 506,00 6,50% 6,28% | 101,94%
1. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy 7812 189,00 7963 506,00 6,50% 6,28% 101,94%
- dlugoterminowe 7412 189,00 6297 189,00 6,16% 4,97% 84,96%
- krétkoterminowe 400 000,00 1666317,00 0,33% 1,31%| 416,58%
IL. | Zobowigzania dlugoterminowe 16 622 316,29 | 13 460 336,29 | 13,82%| 10,62% 80,98%
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 16 622 316,29 13 460 336,29 13,82% 10,62% 80,98%
a) kredyty i pozyczki 16 622 316,29 | 13 460 336,29 13,82% 10,62% 80,98%
b) z tytutu emisji dluznych papieréw
warto$ciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) inne
IIl. | Zobowigzania kréotkoterminowe 29 477 504,49 | 32 582 500,44 24.51% 25,71% | 110,53%

1. Wobec jednostek powiazanych

a) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne
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2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostalych jednostek

27 581 596,85

30 647 501,14

22,93%

24,18%

111,12%

a) kredyty i pozyczki

3161 988,00

3 162 080,25

2,63%

2,50%

100,00%

b) z tytutu emisji dfuznych papieréw
warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

14 362 718,54

15 313 396,16

11,94%

12,08%

106,62%

- do 12 miesigcy

14 362 718,54

15313 396,16

11,94%

12,08%

106,62%

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen i innych §wiadczen

4 607 545,16

6395 570,16

3,83%

5,05%

138,81%

h) z tytutu wynagrodzei

53%90711,20

5708 236,21

4,48%

4,50%

105,89%

i) inne

58 633,95

68 218,36

0,05%

0,05%

116,35%

4. Fundusze specjalne

1 895 907,64

1 934 999,30

1,58%

1,53%

102,06%

IV.

Rozliczenia migdzyokresowe

90 588 517,19

86 907 393,24

75,32%

68,58%

95,94%

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

90 588 517,19

86 907 393,24

75,32%

68,58%

95,94%

- dtugoterminowe

80 939 696,78

76 527 371,51

67,29%

60,39%

94,55%

- krétkoterminowe

9 648 820,41

10 380 021,73

8,02%

8,19%

107,58%

Pasywa razem

120 278 637,37

126 732 163,63

100,00%

100,00%

105,37%

Suma bilansowa za 2021r. wyniosta 126.732.163,63 zt i stanowi 105,37%
w porownaniu do 2020r. W strukturze aktywow aktywa trwate stanowily 82,49% oraz
aktywa obrotowe 17,51%.

W aktywach trwatych spadek zanotowano w pozycji ,wartosci niematerialne i

prawne” o ponad 27%, a zwigzane jest to z likwidacja zbednego i przestarzatego juz
oprogramowania. W rzeczowym majgtku trwalym najwiekszy wzrost (116,84%)
odnotowano w pozycji ,Srodki transportu”, a wynika on z zakupu nowego ciagnika na
potrzeby utrzymania terenu wokoét szpitala. Wzrost o 11,66% zanotowano réwniez w
pozycji budynki, a zwigzane jest to giéwnie z zakoficzonymi remontami kolejnych
oddziatéw szpitalnych, ktére byly wspétfinansowane w ramach projektow UE.

Aktywa obrotowe ogélnie utrzymaly si¢ na podobnym poziomie jak w roku
poprzednim. Zmniejszyla si¢ warto$¢ naleznosci krétkoterminowych na rzecz $rodkow
pienigznych, a zwigzane to jest z wczesniejszg zaplatg faktur przez NFZ na koniec 2021 roku.

Struktura pasywéw z uwagi na wystepowanie od kilku lat ujemnych funduszy
wilasnych uksztaltowata si¢ nastgpujaco: zobowiazania i rezerwy stanowia 111,19% wartosci
pasywow, co oznacza ze przekraczaja one warto$¢ aktywow (majgtku) catego Szpitala.
Ujemna warto$¢ funduszy wlasnych powoduje ujemny udzial w finansowaniu majatku
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(-11,19 %), ktory jest rowniez pokrywany przez zobowigzania i rezerwy. W funduszach
wiasnych figuruje wprawdzie fundusz podstawowy (zatozycielski) w kwocie 29.581.382,69
zt oraz fundusz zapasowy w wysokosci 2.451.922,03 zi, ktére to nie zostaly przeznaczone
na pokrycie figurujagcych strat z lat ubiegtych w lgcznej wysokosci
- 48.275.038,13 zI. Wymienione straty pokrywane sg z wypracowanych w ostatnich latach
zyskow. Na podkreSlenie zastuguje fakt uzyskiwania dodatniego wyniku finansowego na
przestrzeni poprzednich kilku lat. W badanym roku odnotowano zysk netto w wysokosci
2.060.161,07 z}. Jednakze majgc na uwadze bardzo wysokg strate z lat ubieglych trzeba
wielu lat aby uzyska¢ dodatnig wartos¢ kapitaléw wiasnych. Ma to najwieksze znaczenie
jesdli chodzi o wskazniki ptynnosei i wskazniki zadtuzenia, co zostanie szerzej oméwione w
pkt. 2 ,,Analiza wskaznikowa 2020 — 2021”.

W pozycji ,,zobowigzania i rezerwy” ogélnie nastgpil spadek o 2,48 %. Utworzono
mniej rezerw na toczace si¢ postgpowania o odszkodowania z tytutu roszczen pacjentow,
spadly réwniez zobowigzania dtugoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek. Wzrosty
niestety zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug zwigzane z podwyzkami
cen oraz koniecznoscig stworzenia minimalnych zapaséw magazynowych.

3. Analiza wskaznikowa za lata 2020 - 2021
Nastepstwem wstgpnej analizy bilansu za 2021r. jest przeprowadzenie analizy
wskaZznikowej. Wskazniki za lata 2020 — 2021 zostaly zaprezentowane ponizej zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych.

A) Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownos$ci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skiadniki 2020 2021
1. | Wynik netto 1 028 599,52 2 060 161,07
b przychody netto ze sprzedazy
" |produktéw 144 622 141,48 184 592 022,03
3 przychody netto ze sprzedazy towardw i
" |materialow 76,19 152,38
4. |pozostate przychody operacyjne 15 175 334,87 15 104 852,42
5. |przychody finansowe 17 208,20 12 186,32
2020 2021
Wyniki
ym 0,64% 1,03%
Lp. | Przedzialy wartosci |Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
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1. |ponizej 0,00% 0
2. |od 0,00% do 2,00% 3 3 3
3. |powyzej 2% do 4% 4
4. |powyzej 4% 5
2) Wskaznik zyskowno$ci dzialalno§ci operacyjnej (%)
wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialéw + pozostale przychody operacyjne
Lp. Skladniki 2020 2021
1. |wynik z dzialalnosci operacyjnej 1577 955.77 2410 137,18
5 przychody netto ze sprzedazy
" | produktéw 144 622 141,48 184 592 022,03
3 przychody netto ze sprzedazy towarow i
" | materialow 76,19 152,38
4. |pozostate przychody operacyjne 15 175 334,87 15 104 852,42
202
Wyniki 020 2021
0,99% 1,21%
Lp. | Przedzialy wartosci |Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. | ponizej 0,00% 0
2. |od 0,00% do 3,00% 3 3 3
3. |powyzej 3% do 5% 4
4. |powyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)
wynik netto x 100%
$redni stan aktywow
Lp. Skladniki 2020 2021
1. |wynik netto 1 028 599,52 2 060 161,07
2. |$redni stan aktywow 116 045 646,91 123 505 400,50
2020 202
Wyniki .
0,89% 1,67%
Lp. | Przedzialy wartosci |Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 0,00% 0
2. |od 0,00% do 2,00% 3 3 3
3. |powyzej 3% do 4% 4
4. |powyzej 4% 5
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Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy.
Uzyskane dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci wskazujg na zdolnosé Szpitala do
generowania zyskOw na przestrzeni lat 2020 — 2021. Osiggniete wartosci wskaznikow
Swiadczg o racjonalnym gospodarowaniu zasobami Szpitala, gdyz przychody ogélem
przewyzszajg koszty.

B) WskaZniki ptynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2020 2021
1. |aktywa obrotowe 22 099 866,46 22 186 197,47
naleznosci krétkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krotkoterminowe rozliczenia
" |migdzyokresowe (czynne) 54 733,24 19 133,28
4. |zobowigzania krétkoterminowe 29 477 504,49 32 582 500,44
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowiazania
" | krétkoterminowe 400 000,00 1666 317,00
202
Wyniki 0 2021
0,74% 0,65%
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 0,60 0
2. |od 0,60 do 1,00 4 4 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli 10
" |zob. krétk. =0

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp.

Skladniki

2020

2021

1.

aktywa obrotowe

22 099 866,46

22 186 197,47
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naleznosci krétkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 54 733,24 19 133,28
4. |zapasy 4138 196,23 4073 705,15
5. | zobowigzania krétkoterminowe 29 477 504,49 32 582 500,44
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" |powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
7 |rezerwy na zobowigzania
| krétkoterminowe 400 000,00 1 666 317,00
Wyniki 2020 2021
0,60% 0,53%
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 0,50 0
2. {od 0,50 do 1,00 8 8 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
5. |powyzej 2,50 lub jezeli 10
zob. krétk. =0

Wskazniki ptynnosci za 2021r. uksztattowaly si¢ na nieco nizszym poziomie niz w
roku 2020. Wplyw na takie wartosci wskaznikéw plynnosci majg gtéwnie zobowiazania
krétkoterminowe, ktére w poréwnaniu do 2020r. zwiekszyty sic o ponad 10%, co zostalo

opisane wyzej w analizie wstepne;.

C) Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materialéw
Lp. Skladniki 2020 2021
1 $redni stan naleznosci z tyt. dostaw i
" |ustug 10 102 068,58 10 449 713,46
9 przychody netto ze sprzedazy
" | produktéw 144 622 141,48 184 592 022,03
3 przychody netto ze sprzedazy towardow i
" | materiatow 76,19 152,38
Wyniki 2020 2021
25,50 20,66
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Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021

ponizej 45 dni

od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

N R b
o|—|ro|w

powyzej 90 dni

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

materiatow
Lp. Skladniki 2020 2021
1 $redni stan zobowiazan z tyt.
* |dostaw i ustug 13 450 378,43 14 838 057,35
5 przychody netto ze sprzedazy
" |produktéw 144 622 141,48 184 592 022,03
3 przychody netto ze sprzedazy
" [towaréw i materialow 76,19 152,38
Wyniki 2020 2021
33,95 29,34
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowg podmiotu jest ocena
sprawnoscl dzialania podmiotu obejmujgca badanie rotacji naleznosci i zobowigzan.
Osiagnigte wskazniki  wskazuja na sprawne zarzadzanie przeplywami pienieznymi.
Wskaznik rotacji naleznod$ci w dniach oznacza, Ze splata przystugujacych Szpitalowi
naleznosci nast¢puje $rednio w okresie 21 dni. Natomiast wskaznik rotacji zobowiazan w
dniach oznacza, ze splata wobec wierzycieli Szpitala nastgpuje w okresie 29 dni. Wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy od wskaZnika rotacji naleznosci co oznacza optymalng
sytuacje w podmiocie.
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D) Wskazniki zadhuzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

x 100%
aktywa razem
Lp Skiadniki 2020 2021
1. |zobowigzania dtugoterminowe 16 622 316,29 13 460 336,29
2. |zobowigzania krotkoterminowe 29 477 504,49 32 582 500,44
3. |rezerwy na zobowigzania 7 812 189,00 7 963 506,00
4. |aktywa razem 120 278 637,37 126 732 163,63
202 2021
Wyniki 020
44 82% 42,61
Lp. | Przedzialy warto§ci |Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60% 8 8 8
3. | powyzej 60% do 80% 3
4 |powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

fundusz wiasny
Lp. Skladniki 2020 2021
1. |zobowigzania dtugoterminowe 16 622 316,29 13 460 336,29
2. |zobowigzania krétkoterminowe 29 477 504,49 32 582 500,44
3. |rezerwy na zobowigzania 7 812 189,00 7 963 506,00
4. |fundusz wiasny -24 221 889,60 -14 181 572,34
2020 202
Wyniki d
-2,23 -3,81
Lp. | Przedzialy Ocena Ocena jedn. 2020 Ocena jedn. 2021
wartosci
1. |od 0,00 do 0,50 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 |powyzej 4,00 lub 0
" | ponizej 0,00 0 0
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Wskazniki wyplacalnosci s3 na poziomie ujemnym z uwagi na ujemne kapitaly
Szpitala. Podkresli¢ tutaj szczegélnie nalezy wysoka strate z lat ubiegtych, ktéra za 2021r.
wyniosta — 48.275.038,13 zI. Wprawdzie Szpital uzyskuje dodatni wynik finansowy
od 2012 r., ale trudno oczekiwac, iz uda si¢ w ciagu krétkiego czasu zniwelowacé strate z lat
ubiegtych. Trzeba wielu lat, aby Szpital sam mégt pokry¢ jg zyskami wypracowywanymi w
ciggu kolejnych okreséw rozliczeniowych.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok

Grupa Wskazniki Warto§¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,03 3
I. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskownodci dziatalnosci 1.21 3
operacyjnej (%) ’
3) wskaznik zyskowno$ci aktywow(%) 1,67 3
Razem: 9
2. Wskazniki plynnosei 1) wskain?k bie?.acfej- plynnos’ci' 0,65 4
2) wskaznik szybkiej ptynnodci 0,53 8
Razem: 12
3, Wakazniki efektywiiodi 1) wska:f.n%k rotacﬁ naleZn?éci Fw dnia.ch) 20,66 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 29,34 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadhuzenia 1) wskaZnik zadtuzenia aktywéw (%) 42,61 8
2) wskaznik wyplacalno$ci -3,81
Razem: 8

Laczna wartoéé punktéw: 39

Szpital uzyskat za 2021r. 39 punkty, tj. 55 % maksymalnej punktacji wedtug
Rozporzadzenia. Szczegblne znaczenie ma tutaj czwarta grupa wskaznikéw, w ktérych
wyliczeniu biorg udzial kapitaly Szpitala, ktére majg warto$¢ ujemna. W naszej ocenie
osiggnigte wskazniki swiadczg o stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. Dodatkowo
nalezy podkresli¢, ze zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej Szpital nie jest nastawiony na
osigganie zysku, a podstawg dzialalnosci samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza.

IIl.  Prognoza sytuacji ekomomiczno - finansowej na lata 2022 — 2024 oraz
przyjete zalozenia.

Prognozg¢ sporzadzono w oparciu o dane historyczne oraz uzyskane wskazniki
przedstawione w drugim rozdziale raportu, a takze o dodatkowe dane statystyczne Szpitala i
plan finansowy na 2022r.
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W prognozie uwzgledniono rowniez opublikowane zalozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Pafistwa na lata 2022-
2025. Plan zaklada m.in. tempo wzrostu PKB w 2022 r. - 3,8%, w 2023 r. — 3,2%, a w
kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,0-3,1% , stopy bezrobocia na
stabilnym poziomie okolo 2,6% oraz wzrost wynagrodzen. W prognozie zostalo
uwzglednione rowniez stopniowe zwiekszanie naktadéw na ochrone zdrowia do 2024 roku do
osiagnigcia poziomu 6% PKB, a do 2027 roku do poziomu 7% PKB. W drugiej polowie
2021r. inflacja zaczeta gwalttownie przyspieszaé, by w kwietniu br. osiggnaé poziom 12,4%.
Wedlug scenariusza w 2022 roku stopa inflacji utrzyma si¢ na wysokim poziomie -
$redniorocznie wyniesie 9,1%. Na 2022 rok zatozony zostal réwniez wzrost kosztéw pracy
na jednego zatrudnionego wynoszacy 10,3%, a wigc przewyzszajacy prognozowany poziom
inflacji (9,1%). Podobnie sytuacja ma wyglada¢ w 2023r. - wzrost kosztéw pracy o 10,1%
przy wzroscie inflacji na poziomie 7,8%. Z kolei inwazja Rosji na Ukraine i jej
konsekwencje dla polskiej gospodarki skutkujg znaczacg niepewnoscig dla stabilnosci
finansowej w najblizszych miesigcach i latach.

Wyzwaniem na kolejne lata bedzie wigc nie tylko walka z inflacjg, kolejnymi falami
pandemii i1 zaburzeniem w globalnych tancuchach dostaw, ale takze walka o zwigkszenie
nakiadow na ochrong¢ zdrowia, poza $rodkami ktére byly zagwarantowane w ustawie o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych oraz niektérych
innych ustaw, w relacji do PKB w kolejnych latach.

W zwiagzku z rosyjska inwazjg na Ukraing, wysoka inflacjg oraz kolejnymi falami
pandemii sporzadzanie dlugoterminowych prognoz makroekonomicznych jest obarczone
ryzykiem duzego bledu, a w niektérych obszarach wrecz niemozliwe. Jednak zobowiazani do
sporzadzenia raportu zalozyliSmy, ze rok 2022 bedzie na pewno rokiem gorszym pod
wzgledem finansowym i moze zakoriczy¢ si¢ dla jednostki strata. W przyszto$é patrzymy
natomiast optymistycznie zakladajac poprawe sytuacji epidemiologicznej, gospodarczej i
finansowe;.

Glownym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny na Ukrainie i
je] wptyw na krajowa i $wiatowa gospodarke. W przypadku przediuzajacego sie konfliktu
skutkowaloby to dalszym pogorszeniem perspektyw gospodarczych i doprowadziloby
rowniez do dalszych wzrostéw cen na rynku. Czynnikiem ryzyka pozostaje nadal sytuacja
epidemiologiczna. Mimo wysokiego odsetka szczepienn w innych krajach obserwowany jest
ponowny wzrost zachorowan na covid i inne choroby zakazne, jak chociazby malpia ospa,
co moze ponownie spowodowac obcigzenie systemu ochrony zdrowia.

Do prognozy w grupie “amortyzacja” wzigto pod uwagg plan amortyzacji wynikajacy
z aktualnie amortyzowanych $rodkow trwalych oraz uwzgledniono zakonczenie
realizowanych aktualnie projektow:
» ,,Odpowiedz na implikacje COVID-19 ze szczegélnym uwzglednieniem ukladu
krazenia” - zakup sprzgtu i aparatury medycznej oraz srodkéw ochrony osobiste;j,
» ,Bezpieczne dializy bez granic” - zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz
modernizacja oddzialu nefrologii i stacji dializ,
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»> ,,Wspdlnie wobec choréb cywilizacyjnych” - zakup sprzetu i aparatury medycznej
oraz modemizacja oddziahi choréb wewnetrznych i gastroenterologii z odcinkiem

diabetologii,
» ,,Wspdlna odpowiedz instytucji ochrony zdrowia na choroby zwigzane z klimatem i
zagrozenia zdrowotne” - zakup sprzgtu i aparatury medycznej oraz modernizacja

oddziatu neurologicznego.

» ,Modelowy program opieki zdrowotnej walki z osteoporoza w obszarze
przygranicza polsko-biatoruskiego” — zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz
modernizacja oddzialu reumatologicznego.

Realizacja powyzszych inwestycji bedzie zakoficzona w 2022 rok. Natomiast Szpital planuje
realizowa¢ kolejne inwestycje przy wsparciu zewnetrznych zrodet finansowania, gléwnie ze
stodkéw UE w nowej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 oraz dotacji z budzetu
Wojewoédztwa Podlaskiego i innych Zrédet zgodnie z planem inwestycyjnym jednostki.

Plan kosztéw w grupach: ,wynagrodzenia” oraz ,,ubezpieczenia spoleczne i inne
Swiadczenia” uwzglednia planowany wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego oraz
pozostale wzrosty wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych wynikajace z planowanych zmian ustawowych.

Dodatkowo, przy sporzadzaniu 3 — letniej prognozy wzieto réwniez pod uwage
statystyke szpitalng na przestrzeni lat 2018-2021. W czasie pandemii nastapil znaczny wzrost
liczby konsultacji telemedycznych, duza cz¢$¢ podstawowej opieki medycznej i
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej dzialala w takim trybie. Zaobserwowano réwniez
wigksze wykorzystanie rozwigzan z zakresu e-zdrowia, w tym e-recepty, e-wizyt, e-
skierowania itp. Pomimo czgsciowego zawieszenia planowych hospitalizacji i zabiegow
operacyjnych ~ wykonanie ryczattu sieciowego w ramach podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej za 2021r. wyniosta niespelna 93%. Ponizsza
tabela obrazuje jaki wptyw miata epidemia na funkcjonowanie jednostki w 2021 roku.

Statystyka Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwalkach
lata 2018- 2021

2018 2019 2020 2021
liczba porad: 175 886 154 481 132 247 134010
li(}zb:a lozek (+stanowiska SOR i Stacji 478 445 445 440
Dializ:
liczba hospitalizowanych: 36 201 36 752 28 958 32212
Sredni czas pobytu pacjenta w szpitalu: 2,52 2,80 2,60 2,52
liczba zabiegéw: 9789 10 033 8 447 8726

Wraz z wybuchem epidemii Szpital zostal zobowigzany do pozostawania w stanie
podwyzszonej gotowosci poprzez zapewnienie tézek dla pacjentéw z podejrzeniem lub
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 16zek intensywnej opieki medycznej.
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Sytuacja ta wymagala ogromnego zaangazowania i pracy w zapewnienie optymalnego
zabezpieczenia obsady personelu medycznego, w tym przede wszystkim kadry lekarskie;.
Szpital od poczgtku pandemii boryka sig z trudnosciami zwigzanymi z brakiem personelu,
czgsciowo wynikajacy z niedoboréw na rynku pracy, jak tez z absencji personelu
medycznego. Jednakze, mimo tych trudnosci, a takze zwickszeniu obowiazkéw
wynikajgcych z tej sytuacji, Szpital zapewniat cigglosé udzielanych $swiadczen.

Pandemia oraz wojna pokazata, ze nasz system ochrony zdrowia nie jest zupetnie
przygotowany na wystapienie takich zagrozen, zaréwno pod wzgledem zasobéw jak i
procedur, dlatego tez analiza SWOT za 2021 rok wygladataby zupemie inaczej. Jednak
patrzac optymistycznie na prognoz¢ sytuacji finansowo — ekonomicznej, analiza SWOT
Szpitala na kolejne lata przedstawia si¢ nastepujaco:

Mocne strony Stabe strony

Determinacja i konsekwencje kadry
zarzadzajagcej w prowadzeniu zmian
ukierunkowanych na wzrost znaczenia
jednostki w  zaspokojeniu  potrzeb
zdrowotnych mieszkancow regionu

State zapotrzebowanie na oferowany
wachlarz ustug medycznych w regionie
Wykwalifikowany personel medyczny
i administracyjny — potencjat tkwigcy

Zidentyfikowane niedobory w zakresie
nowoczesnego sprzgtu i aparatury
medycznej

Mocno wyeksploatowana infrastruktura
techniczna
Ograniczone  $rodki
niezbgdne dziatania
i prorozwojowe
Migracja kadry medycznej do innych

finansowe na
inwestycyjne

w zasobach kadrowych jednostek

® Zaawansowany proces informatyzacji ¢ Dlugie terminy planowych przyjeé
jednostki w  obszarach medycznych e Struktura wiekowa personelu
1 niemedycznych medycznego

e Szeroki zakres wustug medycznych
oferowanych przez Szpital -
kompleksowosé¢ swiadczen

e Certyfikat jakosci [SO 9001:2015

o Certyfikat akredytacyjny Ministerstwa
Zdrowia

Szanse Zagrozenia

e Mozliwosc rozbudowy/przebudowy e Niepewnos¢ wysokosci kontaktéw z NFZ
jednostki dla potrzeb rozwoju o Zmienno$¢ rozwigzaf organizacyjno —
specjalistycznych ustug  medycznych, prawnych w ochronie zdrowia
zgodnie ze zidentyfikowanymi e Niedobory kadrowe w niektérych
potrzebami zdrowotnymi regionu specjalnosciach medycznych,

e Przygraniczne polozenie Szpitala w o  Wysokie koszty utrzymania
kontekscie wspélpracy i mozliwosci i administrowania oraz eksploatacji

pozyskiwania srodkéw rozwojowych, w
tym w szczegolnosci w ramach funduszy
pomocowych Unii Europejskiej
Rozwijanie wspolpracy z miejscowa
uczelnig w zakresie szkolenia studentéw
Migracja personelu medycznego z
Ukrainy do Polski

infrastruktury technicznej i medycznej
Konieczno$¢ pozyskiwania nowoczesnej
aparatury medycznej dla zapewnienia
wysokiej jakosci ustug medycznych
Niepewno$¢ zmian organizacyjnych w
ochronie zdrowia

Przygraniczne polozenie Szpitala w
kontekscie wojny na Ukrainie
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Majgc na uwadze wszystkie powyzsze zalozenia oraz mocne i stabe strony jednostki,
prognoza finansowa na lata 2022 — 2024 Szpitala przedstawia si¢ nastepujaco:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) — prognoza na lata 2022 — 2024

Lp. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
T | wtym: 184 000 152,38 193 200 152,38 | 206 500 152,38
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 184 000 000,00 193 200 000,00 ) 206 500 000,00
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -wartosé
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
1. | Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki
v Przycbody netto ze sprzedazy towardw i
materialéw 152,38 152,38 152,38
B. |[Koszty dzialalno$ci operacyjnej 196 030 126,90 203 760 126,90 | 216 500 126,90
L | Amortyzacja 10 700 000,00 12 000 000,00 10 500 000,00
IL | Zuzycie materiatéw i energii 44 550 000,00 49 000 000,00 53 900 000,00
III. | Ustugi obce 49 920 000,00 54 900 000,00 60 000 000,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 480 000,00 520 000,00 580 000,00
- podatek akcyzowy 900,00 1 200,00 1 200,00
V. |Wynagrodzenia 77 700 000,00 74 000 000,00| 77 500 000,00
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 12 000 000,00 12 600 000,00 13 200 000,00
VIL. | Pozostate koszty rodzajowe 680 000,00 740 000,00 820 000,00
VIIL | Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materialow 126,90 126,90 126,90
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -12 029 974,52 -10 559 974,52 | -9 999 974,52
D. | Pozostale przychody operacyjne 14 722 000,00 14 000 000,00 13 600 000,00
1 |Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych
II. | Dotacje 9 100 000,00 8 100 000,00 7 500 000,00
III. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 5 622 000,00 5 900 000,00 6 100 000,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 2 757 820,00 2 800 000,00 3 000 000,00
[ |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
frwalych
II. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
L. |Inne koszty operacyjne 2 757 820,00 2 800 000,00 3 000 000,00
F. |Zysk/Strata na dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E) -65 794,52 640 025,48 600 025,48
G. |Przychody finansowe 11 000,00 13 000,00 14 000,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 11 000,00 13 000,00 14 000,00
- od jednostek powigzanych
H. |Koszty finansowe 324 000,00 363 000,00 383 000,00
L | Odsetki, w tym: 321 000,00 360 000,00 380 000,00
- od jednostek powigzanych
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jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

II. | Strata ze zbycia inwestycji
III. | Aktualizacja wartoéci inwestycji
IV. |Inne 3 000,00 3 000,00 3 000,00
ZLysk/strata brutto (F+G-H) -378 794,52 290 025,48 231 025,48
1. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
I1. Pozostate obowigzkowe obciazenie wyniku
K. [finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -378 794,52 290 025,48 231 025,48
BILANS — prognoza na lata 2022-2024
s 2022 2023 2024
Wyszczegélnienie
zl zl zl
1 2 3 4
A. AKTYWA TRWALE 98 390 109,39 108 117 109,39 102 987 109,39
I Warto$ci niematerialne i prawne 220 000,00 140 000,00 80 000,00
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 Wartoséé firmy
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 220 000,00 140 000,00 80 000,00
4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 98 170 109,39 107 977 109,39 102 907 109,39
1 Srodki trwate 98 170 109,39 107 977 109,39 102 907 109,39
gy | 2nty (v iym prawo uZytkowania 2957 109,39 2957 109,39 2957 109,39
wieczystego gruntu)
p) |Pudmii, lokale, prawa do lokali { obickty 75100000,00|  80700000,00| 78020 000,00
inzynierii ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 4 900 000,00 5 500 000,00 6 000 000,00
d) §rodki transportu 313 000,00 270 000,00 230 000,00
e) inne $rodki trwate 14 900 000,00 18 550 000,00 15 700 000,00
2 Srodki trwale w budowie
3 Zaliczki na $rodki trwalte w budowie
III. Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych
2 Od pozostatych jednostek, w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitate
3 0Od pozostatych jednostek
1V. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci
2 Wartosci niematerialne i prawne
3 Diugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powiazanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostach, w ktdrych

udziaty lub akcje
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inne papiery wartodsciowe

udzielone pozyczki

inne dlugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

udziaty lub akcje

inne papiery wartodsciowe

udzielone pozyczki

inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe

0,00

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia migdzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

20 855 459,00

19 944 532,00

21 276 805,00

Zapasy

5623 159,00

5023 032,00

4 522 905,00

Materiaty

5 600 000,00

5 000 000,00

4 500 000,00

Polprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

23 159,00

23 032,00

22 905,00

Zaliczki na dostawy i ustugi

Nalezno$ei krétkoterminowe

9 713 100,00

9903 000,00

10 732 900,00

Naleznoéci od jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

do 12 miesigcy

powyzej 12 miesigcy

mne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktorych jednosta posiada zaangazowanie w
kapitate

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

do 12 miesiecy

powyzej 12 miesigcy

nne

Naleznosci od pozostatych jednostek

9713 100,00

9 903 000,00

10 732 900,00

z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty:

8 400 000,00

8 580 000,00

9 400 000,00

do 12 miesiecy

8 400 000,00

8 580 000,00

9 400 000,00

powyzej 12 miesiecy

z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

3 100,00

3 000,00

2 900,00

inne

1310 000,00

1320 000,00

1330 000,00

dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krétkoterminowe

5 500 000,00

5 000 000,00

6 000 000,00

Krétkoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

udzialy lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

udziaty lub akcje
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- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

5 500 000,00

5 000 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

5 500 000,00

5 000 000,00

- inne $rodki pienigzne

inne aktywa pienigzne

2 Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

19 200,00

18 500,00

NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY

D UDZIALY (AKCJE) WEASNE

Suma aktywéw

119 245 568,39

128 061 641,39

2022

2023

2024

Wyszczegdlnienie

zl

zi

zt

1

2

3

4

KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

-14 560 366,86

-14 270 341,38

-14 125 341,38

Kapitat ( fundusz ) podstawowy

29 581 382,69

29 581 382,69

29 581 382,69

Kapitat ( fundusz ) zapasowy, w tym:

2 451 922,03

2 451 922,03

2 451 922,03

nadwyzka wartosci sprzedazy(wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow
(akciji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

0,00

0,00

0,00

Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym:

0,00

0,00

0,00

tworzone zgodnie z umows (statutem) spotki

na udziaty (akcje) wiasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-46 214 877,06

-46 593 671,58

-46 303 646,10

. |Zysk (strata) netto

-378 794,52

290 025,48

145 000,00

vil.

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

0,00

0,00

0,00

ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

133 805 935,25

142 331 982,77

138 389 255,77

Rezerwy na zobowigzania

7 963 300,00

6 200 000,00

5 800 000,00

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

diugoterminowe

krétkoterminowe

Pozostale rezerwy

7 963 300,00

6 200 000,00

5 800 000,00

dlugoterminowe

6 297 000,00

5200 000,00

5 200 000,00

krotkoterminowe

1666 300,00

1 000 000,00

600 000,00

Zobowigzania diugoterminowe

10 298 356,59

7 136 376,29

3 974 396,29

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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6 000 000,00
6 000 000,00

21 000,00

124 263 914,39




3 | Wobec pozostatych jednostek 10 298 356,59 7 136 376,29 3974 396,29
a) |kredyty i pozyczki 10 298 356,59 7 136 376,29 3974 396,29
b) z {ytu!y fernisji dituznych papieréw
wartosciowych
c¢) |inne zobowigzania finansowe
d) |zobowigzania wekslowe
e) |inne
lil. |Zobowigzania krétkoterminowe 28 651 980,00 29 571 980,00 29 291 980,00
1 | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dost’a\_fu i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- | do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) |inne
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek,
2 |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitate
a) z tytutu dost‘a»_v i ustug, o okresie
wymagalnosci:
- |do 12 miesiecy
- | powyzej 12 miesiecy
b) [inne
3 | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 27 751 980,00 28 471 980,00 27 991 980,00
a) | kredyty i pozyczki 3 161 980,00 3161 980,00 3161 980,00
b) z tytu{u emisji dtuznych papieréw
wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) fv;fn‘{;;a‘fggi“” | usiug, o okresie 15400 000,00| 16100 000,00| 15000 000,00
- | do 12 miesigcy 15 400 000,00 16 100 000,00 15 000 000,00
- | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) |zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen
g) | spotecznych i zdrowotnych oraz innych 4 600 000,00 4 500 000,00 4 700 000,00
tytuldw publicznoprawnych
h) |z tytulu wynagrodzen 4 500 000,00 4 600 000,00 5 000 000,00
i) |inne 90 000,00 110 000,00 130 000,00
4 |Fundusze specjalne 900 000,00 1100 000,00 1 300 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 86 892 298,66 99 423 626,48 99 322 879,48
1 | Ujemna wartos¢ firmy
2 |inne rozliczenia miedzyokresowe 86 892 298,66 99 423 626,48 99 322 879,48
- | diugoterminowe 78 600 000,00 89 900 000,00 90 500 000,00
- | krétkoterminowe: 8 292 298,66 9523 626,48 8 822 879,48
Suma pasywow 119 245 568,39 | 128 061 641,39 | 124 263 914,39
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Uwzgledniajac dane z prognozy rachunku zysk6w i strat oraz bilansu na lata 2022 —

2024,

wyliczono

poszczegdlne

wskazniki

ekonomiczno

z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017¢.

finansowe,

zgodnie

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2022-2024

Wartosé Wartosé Wartosé N
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena |wskaznika | Ocena | wskaznika Ocena
2022 2023 2024
1) wakaznile 0,19 0 0,14 3 0,10 3
zyskownosci netto (%)
2) wskaznik
. ... |zyskownosci
L. Wskazn’lk_t dziatalnodci operacyjnej 0,03 0 0,31 3 0,27 3
zyskownosci (%)
3) wskaznik
zyskownosci -0,31 0 0,23 3 0,18 3
aktywow(%)
Razem: 0 | Razem: 9 | Razem: 9
I) wskaznik biechej 0.69 4 0.65 4 0.71 4
2. Wskazniki nnosci ' ’ ’
p%ynnosm 2) wskaimk szybkiej 0750 8 0’49 0 0,56 8
ptynnosci
Razem: 12 | Razem: 4 | Razem: 12
1) wskaznik rotac]i 16,38 3 16,04 3 15,89 3
3. Wskazniki |naleznosci (w dniach)
efektywnoéci p .
. 2) wskaznik rotacji 30,46 7 29,76 7 27,49 7
zobowigzan (w dniach)
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4, Wskaimk 1) wskaznik zad%u:‘:enia 39.34 10 33.51 10 31.44 10
zadiuzenia | aktywow (%) ’ ’ ’
2) wskaznik 3,22 0 -3,01 0 2,77 0
wyplacalnosci
Razem: 10 { Razem: 10 | Razem: 10
Y.aczna warto§é punktow: 32 33 41

Laczna ocena z poszczegélnych grup wskaznikéw wskazuje na uzyskanie iloci
punktéw w liczbie 32 w roku 2022, 33 w roku 2023 i 41 w roku 2024. Wskazniki
zaplanowane na 2022r. wskazuja na negatywng ocen¢ sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
Szpitala i jest to wysoceprawdopodobny scenariusz w obliczu panujgcej aktualnie sytuacji
epidemiologiczne]j i gospodarczej. Wskazniki na lata 2023 - 2024 $wiadcza o wzglednie
stabilnej sytuacji, co bedzie mialo znaczenie dla dziatalnosci Szpitala oraz powodzenia
realizacji wszystkich zamierzonych celow.
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IV.  Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowa

Reasumujgc rok 2021 i poczatek 2022 byly trudnym okresem, wszyscy zostalismy
zaskoczeni najpierw tempem rozwoju pandemii, nastepnie wysoka inflacja i konfliktem na
Ukrainie. Niestety nadal nie wiemy jak sytuacja bedzie rozwija¢ sie w kolejnych latach, ale
zapewne 2022r. begdzie kolejny trudnym rokiem, zwiaszcza dla catej ochrony zdrowia.

Zasadniczym jednak celem dzialania podmiotu leczniczego realizujgcego ustugi w
catosci finansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggly i trwaly potrzeb
mieszkarcéw regionu w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. Jednak w obliczu panujacej sytuacji Szpital dodatkowo bedzie
musial zmierzy¢ si¢ z konsekwencjami pandemii, inflacji i konfliktu na Ukrainie w réznych
obszarach swojej dziatalnosci.

Pomimo powyzszego w prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Zatozono strate na 2022r.,
natomiast w latach kolejnych zalozono utrzymanie dodatniego wyniku finansowego przy
planowanym wzroscie nakladéw na ochrong zdrowia.

Wszystko powyzsze bedzie mialo decydujgce znaczenie dla biezacej dziatalnosci
Szpitala w kolejnych latach. Réwnolegle do dziatan zmierzajacych do zwiekszania
przychod6w, realizowane bgda dziatania w zakresie optymalizacji kosztdw. Potrzeba bedzie
ogromnej determinacji, cigglego poszukiwania optymalizacji i efektywnego wykorzystania
wszystkich zasobéw oraz $wiadomosci personelu, ktdre pozwolg na utrzymanie stabilnej
sytuacji finansowo — ekonomicznej.
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