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Nazwa: Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotne; Oérodek Rehabilitacji w Suwatkach
Adres: 16-400 Suwalki, ul. Ludwika Waryfskiego 22A
Numer identyfikacyjny REGON 79031937, NIP 844-17-84-822, nr KRS 0000049812

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosei leczniczej (t. J.
Dz U. 72021 1. poz. 711 z poézn. zm.) jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpifa strata netto
Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne] terminie 3 miesigey od uptywu
serminu do  zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza program  naprawezy,
7z uwzglednieniem raporta o sytuacjl ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej, o kiorym mowa w art. 53a ust. 1 w/w ustawy, na okres nie dhuzszy
niz 3 lata 1 przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.

Uchwatg nr 273/5040/2022 Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 10 czerwea 2022 1.
satwierdzone zostalo sprawozdanie finansowe Samodzicinego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowolnej Oérodka Rehabilitacji w Suwalkach za 2021 1ok, na ktore skiada si¢ m. in. rachunek
zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 roku wykazujgey strate
netto w wysokodei 580 429,38 zl. W zwiazku z powyZszym 8P Z07 Ojrodek Rehabilitacji
w Suwatkach jest zobowigzany do sporzgdzenia programu naprawczego. ‘

Wojewoda Suwalski na mocy Zarzadzenia Nr 69/93 z dnia 16.06.1993 roku  utworzyl
publiczny zaklad opieki zdrowotnej pod nazwa Osrodek Rehabilitacjii w Suwatkach, pierwsza
siedzibg Odrodka staly si¢ dwa pawilony przy ul. Szkolnej 71 9. W pazdzierniku 1995 roku miato
miejsce uroczyste otwarcie siedziby Osrodka przy ul. Waryniskiego 22 A, aw pazdzierniku 1996
roku rozpoczeto prace budowlane zwigzane z budowa nowego obiekiu pod potrzeby
stacjonarnego oddzialu rehabilitacji lecznicze]. We wrzeéniu 1999 roku przyjgto PLEIWSZERO
pacjenia do nowo otwartego 30- tozkowege Oddziatu Rehabilitacji Leczniczej. Od tej pory
Osrodek  stal sic placowka ktora kompleksowo zajmuje si¢ udzielaniem $wiadczen
rchabilitacyjnych osobom leczonym w warunkach ambulatoryjnych oraz stacjonarnych
( rehabilitacja nieurologiczna i ogdlnoustrojowa ).

1 wrzednia 1997 roku decyzig Wojewody Suwalskiego QOérodek stal si¢ samodzielnym
publicznym  zaldadem opieki zdrowotnej. Uprawnienia podmiotu tworzacego wykonuje
Wojewodztwo Podlaskie

qP 707 Oérodek Rehabilitacii w Suwalkach dziata na podstawie:

1. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dziatalnodei leczniczej (tj. Dz. U z 2022 1.

poz. 633 z pbin. zm.)
2. ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 1. © éwiadezeniach opieki zdrowotne]

finansowanych ze srodkéw publiczaych (). Dz. Uz 2021 r. poz. 1285 z pbdzn. zm.)




3. ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 1. ¢ rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217
Z pbzn, 7i.)

4, ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 20211, poz.
305 z pdin. zm.}

5. tnmych przepiséw regulujgcych dzialalnodé samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej,
6. Statutu i regulamindéw wewnetrznych,

Celem dzialania Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej Odrodka Rehabilitaci
w Suwatkach jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej w zakresie kompleksowej rehabilitacii,
ktdrej celem jest przywrdeenie osobom leczonym pelnej lub mozliwej do osiggniecia sprawnodci
fizycznej 1 psychiczne] umozliwiajgcej powrst do zycia spolecznego oraz promocii zdrowia.

Do zadan Odrodka nalezy:

1. udzielanie swiadczefi ambulatoryjnych,
2. udzielanie stacjonarnych i calodobowych $wiadezenn zdrowotnych innych niz
Swiadczema szpitalne.

Odrodek moze wykonywaé dzialalno$é gospodarczg w zakresie:

1. wynajmu i dzierzawy powierzchni, grontéw, wyposazenia i sprzetow,
2. usiug diagnostycznych pod warunkiem, Ze nie sg ucigzliwe dla pacjenta lub
przebiegu leczenia.

Organami Osrodka, powolanymi przez Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego sg Dyrektor i Rada
Spoteczna. Zgodnie ze strukturg organizacyjng w podmiocie dzialaja: zaklady lec?mcze
jednostki 1 komérki organizacyjne obejmujgce rodzaje prowadzonej dziatalnodei:

1. Zaklad leczniczy: Odrodek Rehabilitacji Szpitalnej
a) Oérodek Rehabilitacjt Leczniczej Stacjonarnej (jednostka org.):

e  oddziat rehabilitacyjny (komorka org.);

e  oddziat rehabilitacji neurologicznej (komdrka org.);
o  dzial farmacji szpitalnej (komorka org.);

e  izba przyje¢ (komorka org.),

2. Zaldad leczniczy: OSrodek Rehabilitacji Ambulateryjnej i Pozasepitalnej:
ay Przychodnia Specjalistyczna (jednostka org.):

e  poradnie rehabilitacyjne: dla dorostych i dzieci (komdérki org.);
»  poradnia leczenia bolu (komérka org.);

#  oddzial dzienny rehabilitacji (komdrka org.);

e  gabinet diagnostyczno-zabiegowy (komdrka org.);

e oddzial dzienny rehabilitacji dzieci (komorka org.);

e  punkt szczepien COVID




b) Dzial Diagnostyczno-Zabiegowy (jednostka org.):

e dziat fizjoterapii i diagnostyki zabiegowej pracowniami:
- masazu leczniczego,
- hydroterapii (komérka org.);
- pracownia diagnostyczna (komoérka org.); -
3. Pozosiale komérki erganizacyjne dzialalnosci niemedycznej 1 samodziclne
stanowiska pracy:

D Sekcja Grganizacyjno-Prawna;

2) Sekeja Ekonomiczno-Finansowa;

3) Sekeja Gospodarczo-Techniczna,

4) Sekcja Informaciji Medycznej;

5} Samodzielne stanowiska pracy:
a) Radca prawny,
b) Inspektor ochrony danych, pelnomocnik ds. ochrony informacji nigjawnych, oc
i kancelarii tajnej,
¢) Informatyk, administrator systemu informatycznego
d) Kapelan szpitalny,
¢} Pelnomocnik ds. Systemu Zarzadzania J akoscia.

Zasoby Jednostki:

Zasoby kadrowe
Przecietny stan zatrudnienia w ramach umowy o pracg przedstawial si¢ nastepujgeo:

Przecigtna
ticzba Przecigtna  liczba
zatrudnionych zatrudnionych w
Wyszezegolnicnie w 2021 roku Kobiety | Mgzezyzni | 2020 roku
1 2 3 4 5
Pracownicy ogdlem 87,62 75,92 11,76 93,42
Wty
Lekarze 5,00 5,00 0 4,13
Pielegniarki 18,60 15,00 3,00 18,67
Rehabilitanci: mgr rehabilitacyi,  technicy
fizjoterapii, mgr 1 licencjat fizjoterapii, 38,37 31,30 7,07 41,32
masazysci
0 0 0 0
Pozostaly personel medyczny (ratownicy




medyczii)

Personel medyczny pomocniczy { SIM-

statystycy medyczni, sekretarki medyezne, 11,12 11,12 O 11,59
rejestratorki)

Personel pomocniczy (sprzatajace,

konserwator, magazynier, pozostali 5,13 4,50 0,63 6,71
pracownicy)

Pracownicy administracyjno-biurowi 16,66 9,00 1,00 11,08

Wedlug ewidencji kadrowej na dzien
w Suwatkach zatrudniat:

31122021 . w SP ZOZ Odrodek Rehabilitacji

Lp. | Grupa zawodowa Umowy o prace | Umowy Kontrakty Razem
{L. osob) zlecenia (1. osdb)
(1. 0s6b)

1. | Lekarze 4 3 13 20
2. | Lekarze rezydenci 1 0 0 I
3. | Pielegniarki 18 2 0 20
4, | Farmaceuci 0 1 0 1
5. | Psycholodzy 0 2 0 2
6. | Logopedzi 0 2 0 2
7. | Fizjoterapeuci 34 9 1 44
8. | Masazysci 6 0 0 6
9. i Terapeuci 0 1 0 i
10. | Sekretarki 11 11

medyczne/rejestratorki

medyczne/statystki

medyczne
11. | Pracownicy 10 2 3 15

adminisiracyjno-

ekonomiceni
12. | Personel obstugi 6 2 i 9
13, | Inni 0 1 0 1

{np. kapelan szpitalny)

Razem 90 25 18 133

Przeprowadzona analiza wskazuje na prawidlowy poziom zatrudnienia personelu
medycznego w ramach prowadzonej dzialalnodei leczniczej, zgodna z normami wynikajacymi -
z obowigzujacych przepisow prawa 1 wymogami Narodowego Funduszu Zdrowia.
jednak wskazad, iz Osrodek boryka si¢ stale z trudnosciami w pozyskaniu personely, zwiaszeza
lekarzy specjalistéw rehabilitacji medycznej. Problem z zatrudnieniem, wynikajgcy ghdwnie
z oczekiwan placowych dotknagt rdéwniez innych grup zawodowych talkich jak fizjoterapeuci,
zwlaszcza magistréw fizjoterapii, pracownikéw obstugi technicznej. Niezaspokojone roszezenia

Nalezy




placowe powodujg staly odplyw personelu poza granice kraju oraz do innych placéwek
medycznych , zwlaszeza niepublicznych.

Odrodek, w 2021 roku, realizujac obowigzki ustawowe w zakresie obligatoryjnego wazrostu
wynagrodzen pracownikéw wynikajgcego z ustawy z dnia & czerwca 2017 1. 0 sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych podwyzszyt wynagrodzenia pracownikow tym razem juz ze wsparciem finansowym
NFZ w tym zaksesie. Koszty wynagrodzeit i ubezpiecze spolecznych wraz z innymi
éwiadozeniami na koniec 2021 roku stanowily ok. 77% kosztow dziatalnosei operacyjnej i ok,
87% przychoddw ze sprzedazy i zéwnanych z nimi. Wartogei tych wskaznikow pokazuia
olbrzymia wage kosztéw pracy personclu na wynik finansowy Zakladu.

Maigtek

Wartodé majatku trwatego 8P ZOZ Ofrodka Rehabilitacji w Suwatkach w roku 2020 i 2021
ksztaltuje si¢ na pordwnywalaym poziomie . Najistotnigjszg pozycja aktywoéw trwalych sg
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodne;.

Okreélenie gr tadnikd jatk
Lp. kredlenie grupy sldadnikow magatku Rok 2020 Rok 2021
trwatego
I. | Aktywa trwale
11 642 530,76 11 623 613,25
1. | Wartodei niematerialne i prawne 2174,38 (3,00
2. | Srodki trwale 11 630 356,38 11623 613,25
Grunty 512 407,56 512 407,56
v okl T
udyﬂk's,' oka e', obiekty inZynieri 10 186 878,16 10 042 280,92
ladowe} 1 wodnej
urzgdzenia techniczne i maszyny 386 719,24 441 862,19
srodki transportu 57 310,67 35 819,17
inne $rodki trwale 487 040,75 591 243,41
niskowartosciowe srodkd frwale 0,00 (3,00
3. | Srodki trwafe w budowie 4 000,00 0,00
4 Razein rzeczowy majagtek trwafy 11 634 356,38 11 623 613,25
(poz.2+3)}




Ii. Analiza sytuacji finansowej w roku 2021 w porownanin do roku 2020,
z analizg wystgpienia straty netto w roku 2021.

SP 707 Osdrodek Rehabilitacji w Suwalkach jest jednostka sektorva finanséw publiczaych,
prowadzaca ksiegi rachunkowe w oparciu o ustawe o rachunkowosci, podlegajacg od 2020 r.
corocznemu badaniu przez bieglego rewidenta. W opinii bieglego w analizowanym okresie
sprawozdanie finansowe preedstawia rzetelny 1 jasny obraz sytuacjl majgtkowej i finansowej
Odrodka. Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych
ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowoésci.

Przychody i koszty funkcjonowania.

1. Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2020 v, — 31.12.2621 r. w poréwnaniu do
ckyesu 01.83.2620 r. - 31.12.2020 r,

Cp s ] Dynamika
Lp. | Wyszezegolnienie 2020, 2021 r. 2021/2020

0,00 0,00 .
- od jednostek powigzanych
I 6025519,70 7999 679,92 132,16%
‘ Przychody netto ze sprzedary produktow
I Zmiana stanu  produktdw (zZwigkszenie -wartodé 0,00 0,00 -
" | dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna)
o Koszty wytworzenia $wiadeczedt na wihasne potrzeby 0,00 0,00 -
" {jednostki
V. 6,00 0,00 -

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiald

6 -

?

ey

L Amortyzacia
I 453 983,39 536 832,11 118,25%
© | Zuzycie materialow 1 energii
TT . 851 340,91 920 370,79 108,11%
* 1 Ushugt obee
v 38 609,69 3G 664,79 102,73%
* | Podatki i oplaty, w tym:
0,00 0,00 -
~-podatek akcyzowy
v 4 824 531,21 5714 938,61 118,46%
" | Wynagrodzenia '
VI 1003 242 8¢ 1 244 275,99 124,03%
© | Ubezpisczenia spoleczng i lnne $wiadczenia
8




VIL

375 833,20 512 523,58 136,37%
- emeryfalne
15 276,82 16 571,17 163,47%
Pozostate koszty rodzajowe
0,00 0,00 -
d h towaréw i materialow

Zysk z tytuhl rozchodu niefinansowych akiywow
trwatych

0,00

0,60

Inne przychody cperacyjne

Strata z tﬁulu rozchodu niefinansowych aktywow
trwalych

0,00

1 ) 367 468,00 389 681,76 106,85%
© | Dotace

1 o . ) ] 0,00 0,00 -
- | Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych

v, 63 547,63 112 823,75 177,54%

0,00

Aktualizacja wartodci aktywow niefinansowych

0,00

0,00

1 koszty operacyine

16 062,65

0,01

QOdsetki, w tym:

I 0,60 0,00 -
' Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
0,00 0,00 -
a) od jednostel powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada ZAANZAZOWALIE W 0,00 0,00 -
kapitale
0,00 0,00 -
1) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada Faangazowanie w 0,00 0,00 .
kapitale
i . 10 239,83 109,64 1,87%
© | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 -
- od jednostek powigzanych
i Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00 -
©tym
0,00 0,00 -
- od jednostek powigzanych
N . 0,60 0,00 -
* | Aktualizacja wartodei aktywow finansowych
0,00 0,00 -
V. Iy
nne
H

- dla jednostek powigzanych

0,00




Strata z tytulu rozehodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00 .

L m:
0,06 0,00
- w_jednostkach powigzanych
i o ‘ 0,060 6,00 -
© 1 Aktualizacia wartodci aktywow finansowych
v 4,60 0,00 -

|

0,00 0,00 )

I 1. Podatek dochodowy
II. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 -
zwigkszenia stra

Z rachunku zyskéw i strat wynika, ze przychody ze sprzedaZzy i zréwnane z nimi wzrosty 0 32,76
% natomiast koszty dziatalnosci operacyjnej zwickszyly si¢ o 16,67 % w pordéwnaniu do roku
poprzedniego. W zwigzku z takim uksztaltowaniem si¢ przychoddw i kosztéw na dziatalnosci
podstawowej zanotowano w roku 2021 strate, w kwocie 1 083 644,52 'zt (byla ona o 676 473,56
z} mniejsza od straty poniesiohcj' w roku 2020) , za$ na dziatalnodei dpet‘acyjnej poniesiono strate
w wysokodci 580 539,02 zl. Strata netto za rok 2021 wyniosta 580 429,38 zi.

Wzrost przychodéw ze spi‘zedaZy o kwote 1974160,22 z1 wynika gléwnie z wickszego
o 1832 475,19 zt wykonania przychoddw ze sprzedazy swiadezen zdrowotnych od Narodowego
Funduszu Zdrowia, a takze uzyskania' dodatkowych przychoddw z tytuln refundacji
wynagrodzenia lekarza rezydenta z Ministerstwa Zdrowia na kwote 105 166,62 zl. Pozostale
przychody operacyjne réwniez wzrosty o 71 489,88 zt tj. 0 26,55%.

2. Bilans na dzief 31.12.2021 r. w pordéwnaniu do bilansu na dzied 31.12,20290 r,

Struktura Struktura | Dynamila

2620 2621

2020 2021 20212028
Wyszczegblnienie
7 7} % Yo

2 3 4 5 ]

1 8 174,38 4,08 #,06% 0,88%: 8,00%
" | Warto$ci niematerizine | prawne
1. Koszty zakonczonych prac 0,00 0,00 . 0,00% 0,00% -
rozwojowych
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
2. Wartos¢ firmy
8 174,38 0,00 0,06% 0,00% 0,00%
3.Inne warto$ci niemateriaine i prawne
4. zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
prawne
i 7 11634 386,38 ¢ 11 623 813,25 26, 18% 87,85% 95.91%
' | Rzeczowe akiywsa frwale
11630356,381 1162361325 90,14% 87.85% 99.94%

1. Srodki trwale

10




512 407,56

a) grunty (w tym prawo uzytkowania 512 407,56 3,97% 3,87%; 100,00%
wieczysiego gruntu)
b) budynki, fokale i obiekty inzynierii 10 186 878,16 | 10 042 280,92 78,96% 75,90% 98,58%
ladowej i wodnej
386 719,24 441 862,19 3,00% 3,34% 114,26%
¢} urzgdzenia techniczne i maszyny
57 310,67 35 819,17 0,44% 0.27% 62,50%
d) $rodki iransportu
487 040,75 59124341 3,77% 4.47% 121,40%
e} inne $rodki frwale
4 630,00 0,00 0,03% 0,00% 0,00%
2. Srodki trwate w budowie
0,00 0,60 0,00% 0,00% -
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie
[ 6,00 0,80 0,00% 0,08% -
' | Nalezaoici dlugeterminows
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych 0,00
jednostka posiada zaangaZowanie W 0,00 0,00% 0,00% -
kapitale .
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
3. Od pozostalych jednostek
W, 0,00 4,80 0,00% 4,00% -
* | Inwestycje dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
1. Nieruchomosci
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
2. Warto$ci niematerialite i prawne
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
3. Dlugotesminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udziclone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
fimansowe
b) w pozostalych jednostkach, w
ktéryeh jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzialy b akeje
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- {nne papiery wartofciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzielone pozyczki
- inne dmgoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
¢)w pozostatych jednostkach
0,00 0,00 (,00% 0,00% -

~ udzialy lub akcje




4,00 0,00 0,00% 0,00% -
- inne papiery wartociowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% .
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,80% 0,00% -
finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
4. Inne inwestycje dlugoterminowe
v, Dlugoterminowe rozliczenia 8,00 0,60 4,00% 0,00% -
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego 6,00 0,00 0,00% 0,00% -
podatlar dochodowego
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
2, Inne rozliczenia migdzyokresowe
; 67 268,33 72 621,65 107.96%
© | Zapasy
67 268,33 72 621,65 0,52% 0,55% 107,96%
1. Materialy
0,00 0,00 0,60% 0,00%
2. Pobproduly i produkty w toku
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
3. Produkty gotowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
4, Towary
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
5. Zaliczki na dostawy i usugi
I 515 264,11 708 146,56 3,9%% 5,35% 137,43%
" | Naleznosci krétkoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
1. Naleznodci od jednostek powigzanych
a) z tytudu dostaw 1 ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
splaty:
0,00 0,00 4,00% 6,00% -
- do 12 miesicoy
0,00 0,00 0,00% 4,00% -
- powyzgj 12 miesiccy
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
b) inne
2. Naleznodci od pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada 0,06 0,00 8,80% 0,00% -
zaangazowanie w kapitale
a) Z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 6,00% 0,60% -
splaty:
0,00 0,00 0,00% 8,00% -
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 4,00% 0,00% -
- powyzei 12 miesiecy
0,00 0,00 0,80% 0,606% -
b} inne
515 264,11 708 146,56 3,99% 5,35% 137,43%
3. Naleznoécei od pozostatych jednostek
a) 7 tytutu dostaw i ushug, o okresie 499 692,38 689 765,98 3,87% 521%| 138,04%
splaty:
499 692,38 689 765,98 3,87% 5,21% 138,04%
- do 12 miesigcy
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4,00 0,00 0,00% 0,00% -
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkow, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
oraz innych tytuiéw publicznoprawnych
15 571,73 18 380,58 0,12% 0,14% 118,04%
¢) inne
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
d) dochodzone na drodze sgdowej
663 729,29 812 587,51 5,14% 6,14% | 122,43%
HL _ .
Inwestyeje kedthoterminowe
663 729,29 812 587,51 5,14% 6,14% 122,43%
1. Kratkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udziaty fub akeje
0,00 0,00 0,06% 0,00% -
- inne papiery wartodciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,60 0,00% 0,00% -
finansowe
0,00 0,00 6,00% 0,50% -
b) w pozostalych jednostkach
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 4,00% 4,80% -
- inne paplery wartosciowe
0,00 0,00 ¢,90% 6,30% -
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00 §,00% 0,04% -
finansowe
¢) Srodki pienigzne i inne aktywa 663 729,29 812 587,51 5,14% 6,14% | 122,43%
pienigZne
- érodki pienigzne w kasie 1 na 163 726,00 812 587,51 1,27% 6,14%1  496,31%
rachunkach
500 003,25 0,00 3,88% 0,00% 0,00%
- inne érodki pienieine
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- inne aktywa pienigine
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
2. inne inwestycie krétkoterminowe
1y, | Krétioterminowe rozliczenia 13 107,87 14 771,28 6,10% 0,11% | 112,69%
micdzyokresowe
o Malezne wplaly na fundusz 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
podstawowy
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
akeje wiasae

Wyszezegdlnienie

Strukdura | Strukturs Dynamika
2020 202t 2020 2021 262112020
# zi Y% Yo Yo




- | obrotewesg

v

{ 2 3 4 ) (]
s
I 2 599 458,32 2 599 450,32 20,15% 19,65% 100,009%
" Kapital (fundusz) podstawowy
I 3 696 769,63 2 356 444,36 28,61% 17,81% 63,85%
" | Kapital (fundusz) zapasowy, wtvm
- nadwyzka wartosei sprzedazy 0,00% 0,00% -
(wartosel emisyjnej) nad wartodeig 0,60 0,00
nominalng udzialéow (akcji)
1. | Kapital (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00% 6,00% -
" | wyeeny, w tym:
0,00 0,00 0,06% 0,00% -
- z tytulu aktualizacii wartosdei godziwe]
py. |Pozestale kapitaly (fundusie) 0,00 0,00 6,00% 0,00% -
" | rezerwowe, w tym:
- fworzone zgodnie z wmowg (statutem) 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
spilld
‘ 0,00 0,00 0,060% $,00% -
- na udzialy {akcie) wlasne
v 0,00 0,60 0,00% 0,00% -
| Zysk {straia) z lat ubleglych
VI -1334 325,27 -580 429,38 -16,34% -4,39% 43,50%
" [ Zysk {strata) nettc
VIL | Odpisy z zysku netto w clagu roku 0,00 0,00 0,00% 0,00% .
viellco$¢ ujemn

; 6,00 0,80 8,00%
| Rezerwy na zobowiazania
1. rezerwa z tytudu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00% 0,60% -
dochodowego
2. Rezerwa na éwiadczenia emerytalne i 0,00 0,00 0,006% 0,00% -
podobne
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- dlugoterminowa
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- krétkoterminowa
0,00 0,00 0,00% 8,00% -
3. Pozosiale rezerwy
0,00 4,00 0,00% 0,00% -
- dhigoterminowe
0,00 0,00 06,00% 0,00% -
- krotkoterminowe
i 2 282,88 1282.88 0,02 % 0,02% 100,00%
" | Zobowigzania dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednosiek, w 0,00%
ktéryceh jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00% -
w kapitale
1282,88 2282,88 0,02% 0,02% 106,00%
3. Wobec pozostalych jednostek ‘
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
a) kredyty i pozyczki
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b) z tytutu emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00% -
wartosciowych
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
¢) inne zobowigzania finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
d) zobowigzania wekslowe
2282,88 228288 0,02% 0,02% 100,00%
e) inne
ti 286 084,96 932 611,95 2,22% T7,05% 325,99%
' | Zobowigzania krothoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek 0,00 0,00 4,00% 0,68% -
powigzanych
a) z tytutu destaw i uslug, o okresie 0,00 0,00 0,006% 0,08% -
wymagalnosei:
4,00 0,0¢ #,80% 8,80% -
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 6,08% 0,00% -
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,06% -
b) inne
3. Zobowiazania wobec pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,60 6,00 0,50% 0,68% -
zrangazowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,80% -
wymagalnodel
0,00 0,00 ¢,00% 6,80% -
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 4,80% 0,06% -
- powy#e] 12 miesigcy
0,00 0,00 4,00% 0,08% -
b) inne
3, Zobowiazania wobec pozostalych 244 492,66 899 621,55 1,90% 6,80% 367,95%
jednostek
0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki
b) z tytulu emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wartoSciowych
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
¢) inng zobowigzania finansowe
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 89 240,22 96 461,36 0,69% 0,73% 108,00%
wymagalnosci:
89 240,22 96 461,36 0,69% 0,73% 108,09%
- do 12 miesigey
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
- powy7ej 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
¢} zaliczki otrzymane na dostawy i usiugi
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen 146 245,02 L13%
spolecznych i zdrowotnych oraz innych 786 509,19 5,94% 537,80%
tytulow publicznoprawnych
500742 i6 651,00 0,07% 0,13% 184,86%
h) z tytulu wynagrodzen
0,00 0,00 0,00% 0,00% -

i) inne




41 592,30 32 990,40 0,32% 0,25%
4. Fundusze specjalne

79,32%

- krétkoterminowe
o

Z. analizy bilansu wynika, ze suma bilansowa w stosunkn do poprzedniego roku zwickszyla si¢
0 2,56 %. Aktywa trwale w stosunku do roku poprzedniego utizymaly sie¢ na podobnym
poziomie, Aktywa obrotowe wzrosly o 27,69% to jest o kwote 348 757,37 zk jest to
spowodowane gldéwnie wzrostem naleznosci kidtkoterminowych o kwote 192 882,45 7t .
0 37,43% (wg stanu na dzien 31.12.2021 1. wigksze o 190 870,52 zt sg naleznoscei od Podlaskiego
Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Bialymstoku), a takze inwestycji
krotkoterminowych o kwote 148 858,22 zt . 0 22,43 % (zwigkszy? si¢ stan $rodkdw pienieznych
i innych aktywow pienigznych oraz krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych)., Udzial
aktywow trwalych stanowi 87,85 % sumy bilansowej, natomiast aktywa obrotowe ogodlem
w strukturze bilansu stanowig 12,15 %.

W pasywach bilansn zmniejszyly si¢ kapitaly wlasne o 11,71 %, spowodowane jest to
pomiesiong siratg nelto za rok obrotowy 2021 w wysokosci 580 429,38 zi. Kapitaly wlasne
stanowig 33,07 % sumy bilansowej. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wwickszyly sie
0 11,46 %. w stosunku do roku 2020 i stanowig one 66,93 % struktury pasywow.

Zobowigzania krétkoterminowe stanowig 7,05% udzialu w strukturze pasywdw i wezrosly
w stosunku do roku 2020 o 325,99%. Wzrost zobowigzan krdtkoterminowych wynika glownie ze
wzrostu zobowigzan wobec Zakladu Ubezpieczenn Spolecznych. W 2021 roku Osrodek
Rehabilitacji zawart Umowe z Zakladem Ubezpieczent Spoleczaych i terminy platnosei skiadek
za miesigee sierpien, wrzesien, pazdziernik zostaly odroczone na okres 6 miesiecy, Na
zobowigzania krdtkoterminowe skladajg si¢ biezace zobowigzania z tytulu podatkow i skladek
ZUS, wobec pracownikow oraz z tytulu dostaw i ustug, ktdére zostaly uregulowane terminowo,
a takze saldo Zakladowego Funduszu Swiadezen Socjalnych w wysokosei 32 990,40 2.

Rozliczenia migdzyokresowe to 59,87% pasywéw  bilansu,  Saldo  rozliczen
migdzyokresowych dotyczy réwnowartodel otrzymanych dotacji na sfinansowanie zakupu
srodkow trwalych, Zmniejszenie salda rozliczen miedzyokresowych nastepuje réwnolegle do
odpiséw amortyzacyjnych, kiore ewidencjonowane sg na pozostale przychody operacyjne
i wykazywane w rachunku zyskow 1 strat w pozycji ,,dotacje ,, przez co wplywaja na wielkosé
wyniku finansowego brutto.

v 7 657 637,84 7921 380,09 59,35% | 59,87T% 103,44%
~ " | Rozliczenia micdzyskresowe : .
0,00 0,00 0,00% 0,00% -
1. Ujemna warto$é firmy
7657 637,84 7921 380,09 59,35% 59,87% 103,44%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
7 240 200,50 7356 362,82 56,12% 55,60% 101,60%
- diugoterminowse
417 437,34 565 017,27 3,24% 4,27% 135,35%




3. Anazhiza wskainikowa za iata 2026-2021

1) wskaznik zyskownoéci netio (%) 0,8

2) wskaznik zyskownosci dzialalnoset

operacyjnej (%o) -6,8 0

3) wskaznik zyskownosei aktywow(%) - 44 0
Razem: 0

1) wska#nik biezacej plynnoscei 1,71 12

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,63 13
Razem: 25

1) wskaznik rotacii naleznoéei (w dniach) 27 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan {w dniach) 4 7
Razem: 10

1} wskaznik zadhuzenia aktywdw (%) 7 10

2) wskaznik wyplacalnosci 0,21 10
Razem: 20

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP 207 Oérodka Rehabilitacji w Suwatkach za rok
2021 przy zastosowaniu metody punkiowej ( uzyskano 55 punkiow co stanowi 78,57%
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania ) éwiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Jednostki. Osrodek posiada kapitat zakladowy oraz plynnos¢ finansowa.

4, Szezegdlowa siruktura przychoddw ze éprzedaiy SP Z0Z Oérodia Rehabilitacji

w latach 2020-2621
Struktura przychodéw ze sprzedazy

Zestawienie przychodéw ze sprrzedazy

swiadezen zdrowotnyeh w latach 2020- Réinica Dynamika
2021 2020 2021 2021-2020 2021/28320
I. Razem preychody ze sprzedaiy & 025 519,70 7 999 679,92 | 1974 160,22 132,76%
1. Sprzedai Swiadezen zdrowotnych

dla Warodowepo Funduszu Zdrowia 5874 538,77 7 707 013,96 | 183247518 131,19%
a)Rehabilitacyjne fwiadezenia

szpitalne 2 496 011,80 2 580 579,80 84 568,00 1043,35%
-Oddzial Rehabilitacji Neurologiczne] 1462 644,30 1397 848,80 -54 795,50 95,57%
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-Oddziat Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej 1033 367,50 1182 731,00 149 363,50 114,45%
bywerost wynagrodzen w fym; 623 892,18 1101 256,22 477 364,04 176,51%
- pielegmiarki 470 121,06 468 025,31 -2 (95,75 59,55%
- lekarze specjalidei 153 771,12 159 227,83 5 456,71 103,55%
- wskaznik korygujacy koszty swiadczen

wynagrodzenia zasadniczego 0,00 474 003,08 474 003,08 -
c)Rehabilitacyjne §wiadczenia - ~
ambulatoryjne 2672 976,60 3 BAG 891,39 | 1168014,79 143,70%
-Oddziat Dzienny Rehabilitacji 346 430,70 422 730,00 76 298,30 122,02%
-Qddziat Dzienny Rehabilitacji Dzieci 219 907,60 272 405,10 52 497,50 123,87%
-Poradnia Rehabilitacji Leczniczej 252 876,00 315 628,00 62 752,00 124,82%
-Poradnia Leczenia B&lu 128 964,30 155 687,94 26723,64 120,72%
-Dzial Fizjoterapii 1724 798,00 2352 521,70 667 723,70 138,71%
-Rehabilitacja stacjonarna i

ambulatoryjna dla os6b po przebytej

chorobie Covid-19 0,60 54 278,00 54 278,00 -
-Swiadczenia medyczne Narodowego

Funduszu Zdrowia dla osh

niepelnosprawnych 846,00 93 625,05 92 779,05 | 11066,79%
- sZczepienia preeciwko SARS-COV 2 0,00 134 115,60 134 115,60 -
d) dodatkowa oplata ryczaliowa za

udzielanie  swiadczen W rerimis

sanitarnym 80 812,19 184 186,55 103 374,36 227,92%
2.Ministerstwo Zdrowia - refundacia

wynagrodzenia lekarea rezydenta 0,00 105 166,62 105 166,62 -
3.Pozostale Swiadceenia z2drowetne

{poza NFZ) w tym: 128 §75,00 145 320,00 1644500 |  112,76%
-badania EMG 128 840,00 145 030,00 16 190,60 112,57%
-pozostake 35,00 290,00 255,00 828,57%
4.Sprzedai pozostalych uslug w tym: 22 105,83 4217934 20 073,41 190,81%
-nafimy 20 031,58 39 983,80 18 952,22 199,60%
-porostale 207435 2 195,54 123,19 105,84%

W roku 2021 w pordwnaniu do roku 2020 sprzedaz $wiadezen zdrowotnych dla Narodowego
Funduszu Zdrowia zwigkszyla si¢ 0 31,19% tj. o kwote 1 832 475,19 zt. Przychody ze sprzedazy
pozostatych swiadczerl zdrowotnych oraz pozostalych ustug w roku 2021 zwigkszyly sie o kwote
36 518,41 zt w pordwnaniu ze sprzedaza w roku 2020,

5. Analiza dzialalnosei Osrodka w roku 2021 w poréwnaniu do roku 26240,

W roku 2021 w pordwnaniu do roku 2020, dzieki realizacji swiadezen zdrowotnych ponad limity
okreslone w umowach 1 zwiekszeniu finansowania, nastapil znaczny warost przychodow ze
sprzedazy, w tym gléwnie z Narodowego Funduszu Zdrowia o kwole 183247519 2t .
o 31,19%, oraz wystgpily dodatkowe przychody z Ministerstwa Zdrowia z tytutu refundacji
wynagrodzen lekarza rezydenta na kwote 105 166,62 zi.




Na wzrost kosztéw dziatalnogei operacyjnej w roku 2021 w poréwnaniu do 2020 o kwotg
1 297 686,66 zi j. 0 16,67% wplyw mialy nastepujace czynniki:

o a)

b)

d)

Warost wartosei zuzycia materiatow i energii © 8284872 zt ti. o 18,25%
spowodowany gféwnie wzrostem kosztow:

lekéw, plynéw infuzyjnych lgcznie o kwotg 6 411,35 zt zwigzany z przyjgciem
pacjentéw neurologiczaych wymagajgeych wigkszej liczby lekow,

rekawic o 10 106,93 24, sprzetu jednorazowego 0 kwote 23 616,88 71, wyposazenia
o kwote 12 948,76 zI zwigzany gléwnie z zakupem niezbednych $rodkéw ochrony
osobistej oraz dezynfekeyjnych w celu zachowania niezbednego rezimu sanitarnego
po ogloszeniu stanu epidemil koropawirusa SARS-COV-2, oraz bieZgeym
funkcjonowaniem,

kosztéw azotu o kwote 11 547,06 z, w zwigzku z wigkszym zapotrzebowaniem —
wzrost Hezy pacjentow korzystajgcych,

energii cieplnej o kwotg 24 571,33 2 tj. 0 21,34% spowodowany ghywnie wzrostem
cen,

przy jednoczesnym spadku kosziow energii elekirycznej o kwolg 16 269,37 7t 4.
o 23,15% dzigki zamontowaniu paneli fotowoltaicznych na budynkach Oérodka
Rehabilitacit.

Wzrost wartodei ustug obeych o kwote 69 029,88 2 tj. 0 8,1 1% zostal spowodowany
gléwnie wzrostem kosziow:

konserwacji i napraw 1 przegladdw sprzetu medycznego 1 niemedycznego o kwotg
1 344,53 ti. 0 14,77% 2zt wynikajgcy z wigkszej awaryjnosci sprzetu,

ustug transporfowych, pralniczych, zywienia, medycznych obcych o kwote
136 768,22 7t w zwiazku z wigkszym zapotrzebowaniem na ustugi 1 wrrostem cen,
przy jednoczesnym spadku kosztéw pozostalych ustug obcych o kwotg 68 739,50
uslugi $wiadczone przez fizjoterapeutdw w ramach kontraktéw wykazywane sg
w ustugach medycznych obeych

Worost kosztéw wynagrodzeh o kwote 890 407,38 zt oraz Swiadezen na rzecz
pracownikéw o kwotg 241 033,19 z spowodowany byl glownie obligatoryjnym
wzrostem wynagrodzen pracownikéw wynikajacym z ustawy z dnia § czerwca 2017
r. 0 sposobie ustalania najniZszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujaeych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych

Wazrost kosztéw amortyzacji o kwote 12 018,01 z j. 0 2,01% spowodowany jest
zwickszeniem  odpiséw amortyzacyjnych dotyczacych zrealizowanych inwestycii
i zakupionych $rodkow trwatych.

Warost kosztow pozostatych o kwote 1294,35 zt tj. o 8,47% wynika giéwnie ze
wrrosta kosztéw ubezpieczenia OC zakladu oraz ubezpicczen majatkowych w roku
2021 w pordwnaniu do roku 2020.

W roku 2021 r. w poréwnaniu 2020 1. nastgpit wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych
o kwote 71 489,88 zi, 4j. 0 16,59,34%. Wynika to ze wzrostu przychodow z tytulu otrzymanych
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dotacji o kwotg 22 213,76 zt. Skiada sig na to zwigkszenie o kwote 16 900,40 zt przychodow
z tytuly zrealizowanej w 2020 r. inwestycji pod nazwa ,Budowa instalacji fotowoltaicznej na
pokryciach dachowych dwdch pawilonow SP Z0OZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach oraz
z tytulu  otrzymanych dotacji celowych z Urzgdu Marszalkowskiego na dofinansowanie zakup
sprzgtu komputerowego do 5P Z0OZ Ofrodka oraz zakupu sprzetu rehabilitacyjnego dla
pacjentéw wymagajacych rehabilitacii po przebytej chorobie COVID 19 w roku 2021 lacznie na
kwote 19 074,50 21, przy jednoczesnym spadku przychodéw operacyjnych dotyczacych projektu
»Rozwoj kompleksowych ustug rehabilitacyjnych poprzez przebudon; i rozbudowe Pawilonu 11
SP ZOZ Odrodka Rehabilitacji w Suwatkach™ o kwote 13 266,60 =zi.

Nastapil tez wzrost o kwote 49 276,12 zt pozostalych przychodéw z fytu%u:

- olrzymanego wsparcia rzeczowego na kwotg 2225449 zt z Podlaskiego Urzedu
Wojewddzkiego w postaci Srodkéw ochrony osobistej 1 §rodkéw dezynfekeyjnych oraz testéw na
covid-19,

- na kwotg 73 200,00 zt wsparcia otrzymanego z Krajowego Funduszu Szkoleniowego |

- darowizny na kwote 3 000,00 zt od firmy MALOW z przeznaczeniem na wyposazenie punktu
szezepien przeciwko covid <19, '

Przy jednoczesnym zmniejszeniu pozostatych przychodéw z  tytulu otrzymanego wsparcia
finansowego: - na kwotg 41 500,00 zt z Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego
przeznaczonych w roku 2020 na zakup érodkéw ochrony osobistej,

W roku 2021 nastgpit réwniez znaczny spadek przychodow finansowych o kwote 10 130,19 74
w poréwnaniu z rokiem 2020, spowodowany brakiem kwot wolnych $rodkéw finansowych
lokowanych na lokatach terminowych.

Po uwzglednieniu pozostalych przychoddéw i kosztoéw operacyjnych oraz przychodéw i kosztow
finansowych na caloksztalcie dzialalnosci zanotowano strate neito w kwocie 580 429,38 =t
ktéra byta o 753 895,89 zi mniejsza od straty poniesionej w roku 2020,

Zobewiazania, NaleZnoSeil, Srodki pienieine

L.p. | Wyszczegdlnienie 31.12.2020 v, |31.12.2021 |Réinicaw |Roéznicaw
{wzh) : r. {(wzh zh (4-3) Yo

{4-3)/3x100

1 2 3 4 5 6

1 Zobowigzania ogdltem

w tym: 288 367,841 9534 824,83 | 646 526,99 224,20%
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- zobowigzania

wymagalne 0,00 0,00 0,00 -
2 Naleznosci ogolem 515264,11| 708 146,56| 192 882,45 37,43%
W tym wymagalne 6 510,00 3 885,00 -2 625,00 -40,32%

3 Srodki pieniezne
663 726,29 812 587,51 | 148 858,22 22.,43%

Zobowigzania ogdlem wg stanu na dzief 31.12.2021 . zwickszyly si¢ W poréwnaniu ze
stanem na 31.12.2020 1. o kwote 646 526,99 zt tj. 0 224,20% co wynika gléwnie ze zwigkszenia
zobowiazaf wobec Z U S na kwotg 637 050,17 zt, w zwiazku 7 podpisaniem umowy z Zakladem
Ubezpieczen Spolecznych o odroczenie terminu plainodcei skladek za miesigee 08-10.2021r. oraz
werostu skladki biezace] w zwiazku ze wzrostem wynagrodzed pracownikéw ochrony zdrowia.
Zobowigzania wymagalne nie wystapily.

Naleznodci ogolem wg stanu na dziefi 31,12.2021 1. zwiekszyly si¢ w poréwnaniu ze stanem
na 31.12.2020 1. 0 37,43% tj. o kwote 192 882,45 zl, glownie z powodu wigkszych naleznosci
od Podlaskiego Oddziatu Wojewédzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia z tytutu rozliczen za
wykonane ushagi zdrowotne (zwigkszenie w poréwnaniu ze stanem na dziett 31.12.2020 r.
o kwote 190 870,52 z1). Naleznodci wymagaine na dzieh 31.12.2021 r. wyniosty 3 885,00 21, sa
{o naleznosei z tytulu wykonanych badat EMG na rzecz 1 Wojskowego Szpitala Klinicznego
w Lublinie filia w Elku , naleznodci zostaly uregulowane w miesigcu styczniu 2022 1..

$rodki pienigzne na dzien 31.12.2021 r. zwiekszyly sie 0 22,43% tj. o kwotg 148 858,22
71w pordwnaniu ze stanem na dzief 31.12.2020 r. z powodu odroczenia termindw zaplaty
zobowiazafi biezacych na rok 2022 - giownie odroczonych skiadek ZUS.

Na podstawie powyzszych danych nalezy stwierdzié, ze sytuacja finansowa SP ZOZ Osrodka
Rehabilitacji w roku 2021 ulegla znacznej poprawie w pordwnaniu do roku 2020.

Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie 7 ustawy o dziatalnodei
lecznicze] nie sy przedsigbiorcami i nie sg nastawione na osiaganie zysku. Przychéd ze
sprzedazy zakontraktowanych éwiadczen powinien pokey¢ kosziy prowadzonej dziatalnosci.
Sytuacja Zakladu ulegla znacznej poprawie w stosunku do roku 2020 ( dzieki znacznej ilosei
$wiadczenn wykonanych ponad limit okreslony w umowach pierwotnych, oraz osiagnigciu
przychodéw z dodatkowych $wiadezef realizowanych na rzecz NFZ), ale nie pozwolila jeszcze
na osiagniecie dodatniego wyniku finansowego. Jednak aktualnie dynamiczny wzrost kosztow
swlaszeza kosztéw wynagrodzen i koszibw funkcjonowania Zaktadu (postgpujaca inflacja) oraz
niedostosowanie tempa wzrostu wyceny procedur przez Narodowy Fundusz Zdrowia powoduje,
iz konieczne sq dalsze Zmiany w systemie ochrony zdrowia.

Istoing pizyczyna pogorszenia sytuacji finansowej w ostatnich latach byly obligatoryjne
wzrosty wynagrodzenl pracownikow — dwukrotnie w ciagu roku. Skutki bezpoérednie i posrednie
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wzrostu wynagrodzen wraz 2 pochodnymi po stronie Pracodawcy  dotyczyly ponad 80 %
pracownikdéw Zakladu. Minimale wynagrodzenie za prace podlega ustawowym systematycznym
wzrostom i w ostatnim okresie kszialtowalo sie nastepuigeo:

- rok 2019 kwota 2 250,00 =1

- rok 2020 kwota 2 600,00 zt  ( w podmiotach medycznych ze stawki minimalnej wylaczono
dodatek stazowy)

~rok 2021 kwota 2 800,00 zt
- 10k 2022 kwota 3 010,00 zi,

Dodatkowo, od roku 2017, Zaklad jest zmuszony cyklicznie podwyzszaé wynagrodzenia
zasadnicze pracownikom medycznym zgodnie z obowigzujgoymi prrepisami na podstawie
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 1. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, Do lipca 2021 1. wszystkie
obowigzkowe wzrosty wynagrodzenn Ofrodek, pokrywal z wlasnych $rodkéw finansowych
realizujge umowe z NEFZ oraz érodkéw wypracowanych ponad limit okreslony w pierwotnych
umowach z NFZ. Wzrosty wartodci uméw wynikaly przede wszystkim z oplacenia przez NFZ,
Swiadczed wykonanych przez Zaktad ponad limit okre§lony w umowie, a nie ze wzrostu wyceny
$wiadczenn medycznych. NFZ przekazywal jedynie dodatkowe $rodki finansowe na wzrost
V'Jynagrodzeﬂ dla pielggniarek i lekarzy specjalistow. Dopiero od lipca 2021 r. Narodowy
Fundusz Zdrowia w znacznej czgéci zrekompensowat kwoty wzrostu wynagrodzen zasadniczych
wiaz z pochodnymi pracownikdéw medycznych co zostalo ujete w podpisanych aneksach do
umow z POW NFZ w Bialymstoku.

Zrealizowane Inwestycje i pozyskiwane dodatkowe $rodki finansowe

Data
zawarcia {3 kogo Przeznaczenie Wartos¢
umowy
31.05.2021 {Dotacja celowa z budietu ["Zakup sprzetu medycznego do SP 107 214,10 4
Wojewddziwa Padlaskiego (707 Qsrodka Rehabilitacji w
Suwatkach na potrzeby leczenia
pacjentdw po przebytej chorobie
COVID-19"
22.06.2021 |Srodki finansowe w formie |"Zakup urzadzenia do termicznej i 15 000,00 zt
dotacji celowej z budzety  |chemiczno-termicznej dezynfekcji”
|powiatu suwalskiego na
2021 rok
12.07.2021 |Srodki finansowe w formie ["Zakup sprzetu medycznego do 10 000,00
dotacji z budZzetu Gminy  |masazu uciskowego wraz z
Suwatki alcesoriami niezbednegoe do
rehahilitacji pacjentdw CGérodka
Rehabilitacji w Suwatkach, w tym
pacientdw "pocovidowych""




12.10.2021 |Dotacja celowa z budzetu |"Rozwdj infrastruktury Zakiadu 345 480,15 zt
Wojewddztwa Podlaskiego [poprzez zagospodarowanie czesci
pozyskanego terenu od strony
Pawilonu Il SP Z0Z Oérodka
Rehabilitacji w Suwatkach”

10.12.2021 |Dotacja celowa z budzetu  |"Zakup sprzgtu komputerowego do 106 987,66
Wojewodztwa Podlaskiego {SP ZOZ OSrodka Rehabilitacji w
Suwaltkach"

Zaklad pozyskat $rodki finansowe 1 rzeczowe z€ srodet zewnetrznych stuzace poprawie
jakosci 1 dostgpnosci $wiadczen zdrowotnych we wzmozonym  rezimie sanitarnym,
w szezegblnosei: otrzymanege wsparcia IZeCZOWego na kwote 22 254,49 zt z Podlaskiego
Urzedu Wojewddzkiego w postaci srodkéw ochrony osobistej 1 $rodkéw dezynfekeyjnych oraz
testow na covid-19, darowizny na kwotg 3 000,00 zt od firmy MALOW z przeznaczeniem na
wyposazZenie punktu szezepied przeciwko covid -19.

Dodatkowo Zakiad otrzymal wsparcie na kwote 73 200,00 7tz Krajowego Funduszu
Szkoleniowego z przeznaczeniem na szkolenie i podniesienie kwalifikacji zawodowych dla
pracownikow medycznych , a takie nastapita refundacja dodatku dla kierownika specjalizacji na
kwote 5359,20 zt z Podlaskiego Urzedu Woje\}védzkiego. Pozyskano rowniez rzeczowe skiadniki
majatku ruchomego z Wojewodzkiego Urzgdu Pracy na kwotg 8 755,90 4.

6. Analiza SWOT SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwaikach

MOCNE STRONY SLABE STRONY

s Dobra marka w zakresie rehabilitacji » Niedostosowane tempo zmian wycen
leczniczej. Ustabilizowana pozycja w procedur do zmieniajgcych sig
regionie. kosztow $wiadczenia,

e Stabilnoéé ekonomiczno-finansowa e Znaczny wzrost kosztow biezace]
Odrodka (71,43% maksymalnej dziatalno$ci spowodowany,
liczby punktow za 2020 rok). szezegolnie obligatoryjnym wzrostem
Oérodek posiada kapital zakladowy, wynagrodzen pracownikdw ochrony
plynnosé finansowa i na biezgco zdrowia oraz inflacja.
reguluje swoje zobowigzania. s Utrzymujgey sig dluzszy czas rezim

e Determinacja i zaangazowanie kadry sanitarny zwigzany z pandemig,
Oérodka w udzielaniu $wiadczen powodujacy ograniczenia w
zdrowotnych dla pacientow oraz udzielaniu §wiadezen, mniejsze
poprawy warunkéw pracy. dochody i wigksze koszty.

e  Wykwalifikowany, odpowiedni e Wysokie koszty przegladow
poziom personelu i infrasteuktury. technicznych sprzetu i budynkéw.

e Szeroki zakres ustug e Duze koszty naprawy spizetu i
rehabilitacyjnych. aparatury medycznej,

s Wysoki poziom jakosci s Niewystarczajgce zasoby kadrowe
$wiadezonych usiug, ciggly zwhaszeza personchu lekarskiego
monitoring satysfakeji pacjentdw. szezegblinie specjalistow rehabilitacji

¢ Niski wskaZnik niezadowolenia . medyczneg].




pacjentéw i szybkie reagowanie na
ewentualne wnioski pacjentow.
Duza liczba fizjoterapeutéw na
rynku pracy.

Systematyczne podnoszenie
kwalifikacji zawodowych przez
pracownikéw.

Indywidualne podejécie do pacjenta,
Skoordynowana wspélpraca Osrodka
z innymi podmiotami ochrony
zdrowia zapewniajgca fachowa,
kompleksowsg obshuge pacjenta.
Adekwatny do prowadzonej
dziatalnosgci majgtek trwaty -
doposazeme bazy lokalowej i
technicznej poprzez realizacje
inwestycji ze $rodkoéw zewngtrznych,
Profesjonalue wyposazenie pracowni
rehabilitacyjnych.

Nowoczesne i estetyczne gabinety
lekarskie.

Leczenie bolu poprzez akupunkture i
inne zabiegi,

Petna weryfikacja pacjenta — ochrona
danych osobowych 1 danych
medycznych.

Rzetelne monitorowanie terminéw
waznosci produktéw medycznych,
Systemy informatyczne do biezgcej
pracy, planowania zabiegéw.

Dobra organizacja pracy.
Zewnetrzne 1 wewnetrzne
monitorowanie jakosci poprzez
wprowadzony system zarzadzania
Jakoscig ISO 9001 : 2015,

= Wysoka $rednia wieku personelu,

e  (Obciazenie psychiczne pracownikdw

e Utrudniony dostgp na rynku do

¢ Szybko starzejgea sie , mato

e Malo przejrzysta forma prawna

ghéwnie kadry lekarskiej i
pielegniarskie;.

spowodowane odpowiedzialnoseig za
zdrowie pacjenta,

specjalistycznych szkolen personelu.

przepustowa baza IT, wysokie koszty
modernizacji infrastruktory
informatycznej.

Gdrodka w odniesieniu do
pozyskiwania dodatkowych srodkéw
finansowych na dziatalnosé
statirtows,

SZANSE

ZAGROZENIA

Zdobywanie funduszy zewnetrznych
na inwestycje (np. programy unijne,
krajowe, dotacje budzetowe), a tym
samym na rozwdj Osrodka.
Dodatkowe powierzchnie w
Pawilonie Il dajg szanse rozwoju
(wigcej tozek i miejsc pobytu
dziennego).

Zmiana nazwy na szpital zwiekszy
szanse na zwickszenie tozek w
rehabilitacji stacjonarnej oraz na
wigksze finansowanie przez NFZ, i

Niepewnos¢ w zakresie biezgcego
funkcjonowania oraz planowania
wieloletniego ze wzgledu na terminowe
umowy z platnikiem.

Wysokie koszty realizacji procedur
medycznych.

Wygorowane wymagania stawiane przez
NFZ dotyczace ilodei i kwalifikacji
personelu medycznego udzielajacego
Swiadczen.

Dluzej utrzymujgca sig sytuacja
epidemiczna w kraju COVID-19

§
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$rodki zewngtrzne.

Otwarcie osrodka rehabilitacji
pulmonologicene] bedzie stanowiio
nowe Zzrédlo dochodu (nie ma takiego
oérodka w naszym subregionie,
Zmiana warto$ci umowy na
udzielanie $wiadczen zdrowotnych
poprzez zwigkszenie wartosci
kontraktu z NFZ oraz zabezpieczenie
finansowania w zwigzku z
wystgpieniem zagrozenia
epidemicznego COVID-19.

Wzrost popytu na ustugi
rehabilitacyjne — Trendy
demograficzne, ktére sprzyjaja
rozwojowi ustug rehabilitacyjnych,
starzenie sie spoteczefistwa 1 wzrost
odsetka 0s6b powyzej 65 roku Zycia
w populacji, pogorszenie stanu
zdrowia spoteczefistwa, wysoka-
urazowoi¢, wypadkowose,

Coraz wicksza $wiadomosé
spoteczeistwa dotyczaca potrzeby
rehabilitacji w procesie zdrowienia i
szybszego powrotu do pracy.

Wazrost $wiadomosel | wymagan
pacjentéw co do jakosci udzielanych
$wiadezen zdrowotnych —
zwigkszenie zapotrzebowania na
profesjonalne ustugi zdrowotne
Stopniowe przechodzenie na umowy
cywilnoprawne 1 kentraktowe szansg
na obnizenie kosztow dziatalnodci
Obietnice/deklaracje MZ, dotyczgce
systematyczaego wzrostu
finansowania Swiadczen

Deklaracje rzgdowe nt. zwigkszonych
srodkow na ochrone zdrowia w KPO.

generujgca ograniczenia w prowadzone]
dziatalnodei 1 w efekeie zmniejszone
przychody oraz ze wzgledu na rezim
sanitarny zwickszone koszty.
Niestosowanie si¢ do pizepiséw
sanitarno-epidemiologicznych przez
pacjentow.

Wystapienie zakazen zakladowych.
Wazrastajacy wskaznik inflacji
prowadzacy do wzrostu kosztéw
utrzymania Osrodka.

Rosnace oczekiwania placowe
pracownikow.

Warost kosztow zakupu towardw i ushug
Trudnoéei z pozyskaniem personelu
medycznego: lekarzy specjalistow w
réznych dziedzinach medycyny

. szezegdinie z rehabilitacji medyczne,

fizjoterapeutow przeszkolonych z NDT
Bobath i specjalistow fizjoterapii.
Przechodzenie wykwalifikowanej kadry
do sektora niepublicznego ub innych
zakladéw w kraju i za granicq.
Korzystanie z niesprawnego sprzetu i
aparatury medycznej.

Brak mozliwoéci wykonywania
$wiadezen medycznych z powodu awarii
sprzgtu medycznego.

Przecigzenie fizyczne i psychiczne
pracownikow.

Brak wlasciwego nadzoru nad danymi
osobowymi pacjentéw.

Zbyt niski udzial $rodkow finansowych
na ochrone zdrowia gtéwnie
rehabilitacje lecznicza,

Rosnaca konkurencja podmiotéw
Jeczniczych dzialajacych w obszarze
rehabilitacji leczniczej starajgeych sig o
srodki zewnetrzne.

Wiek pracownikow nabywajacych
uprawnienia emerytalne.

Spadek zaufania pacjentéw do lekarzy w
wyniku potencjalnego blgdu lekarskiego.
Czgste zmiany przepiséw prawnych -
niestabilnoéé prawa w zakresie ochrony
zdrowia.
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1. Funkcjonowanie Osrodka

Dzialania napraweze.

W roku 2022 Odrodek pomimo trwajacego nadal stanu epidemii i zagrozenia epidemicznego, po
wdrozeniu przez Zaklad procedur rezimu sanitarnego, realizuje $wiadczenia zdrowotne ponad

firit okreslony w umowach pierwotnych,

Zestawienie preychodow ze Wykonanie

sprzedazy swiadczen Swiadezedi Dynamika | Dysamika
zdrowotnyeh  w  latach a9 m-¢y |9 meey | 9 m-cy
2020-2022 Rek 2020 Rok 2821 2027 rokn 2022/2020 | 282272021
I Razem przychody ze

sprzeday 6025 518,70 | 7989 679,92 | 7519188,79 | 124,79% | 23,99%
1L.Sprzedas Swiadczen

zdrowetnych dia

MNarodowego Fanduszn

Zidrowis 5874 538,77 | 7707 013,96 | 7 285 089,88 | 124,01% | 94,53%
a) Rehabilitacyine

swiadczenia szpitalne 2496 011,80 | 2580579,80 | 3ABB 772,15 | A27,15% 123,57%
-Oddzial Rehabilitacji

Neurologicznej 1462 644,30 | 1397 848,80 | 1681419,70 | 114,96% | 120,29%
-Oddziat Rehabilitacji

Ogdlnoustrojowej 1033367,50 | 1182 731,00 | 1507 352,45 | 145,87% | 127,45%
b)wzrost wynagrodzen 523 892,18 1101 256,22 | 255 238,96 42,51% 24,08%
~pielegniarki 470 121,06 468 025,31 79 184,70 16,84% 16,92%
-lekarze specjalisci 153 771,12 159 227,83 29 494,88 19,18% 18,52%
-wzrost wynagrodzen w

podmiotach leczniczych od

fipea 2021 0,00 474 003,08 156 559,38 #DZIEL/O! | 33,08%
¢)Rehabilitacyine

fwindezenia ambulatoryine | 2 673 822,60 | 3840991,39 | 3776414,94 | 141,24% | 98,32%
-Oddziat Dzienny

Rehabilitacii 346 430,70 422 730,00 453 141,92 130,80% | 107,19%
-Oddziat Dzienny

Rehabilitacji Dzieci 219 907,60 272 405,10 265 748,87 120,85% | 97,56%
-Poradnia Rehabilitacii

Leczniczej 252 876,00 315 628,00 260 846,22 103,15% | 82,64%
-Poradnia Leczenia Bolu 128 964,30 155 687,94 154 549,25 119,84% | 99,2%%
-Dzial Fizjoterapii 1724788,00 | 2352 521,70 12555 171,80 | 148,14% | 106,80%
-Rehabilitacja stacjonarna i

ambulatoryjna dla o0séb po

przebytej chorobie Covid-19 | 0,00 54 278,00 86 222,00 - 158,85%
-Swiadezenia medycane

Narodowego Funduszn

Zdrowia dla 050b

niepetnosprawnych 246,00 93 625,05 4,00 0,00% 0,00%

- szczepienia  przeciwko

SARS-COV 2 0,00 134 115,60 734,88 - 0,55%
d)Dodatkowa oplata '

ryczattowa za  udzielanie | 80 812,18 184 186,55 54 663,83 67,64% £5,68%
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swiadezen w  rerimie
saitarnym

0,00 105 166,62 46 206,84 - 43,84%
2. Pozostale swiadezenia
zdrowoine {poza NFZ} 122 875,00 145 320,00 136 625,00 106,01% 84,02%
-badania EMG 128 840,00 145 035,00 136 265,00 105,76% | 93,96%
-pozostale 35,00 290,00 360,00 1028,57% | 124,18%
Y. Sprzedaz pozostalych
uslng 22 105,93 42 179,34 51 268,07 231,92% 121,55%
-najmy 20031,58 39 983,30 39 967,21 199,52% 99,96%
-pozostale 2 074,35 2 195,54 11 300,85 544,79% 514,72%

Jak wynika z porownania wykonanych swiadezef zdrowotnych przez okres 9 m-cy 2022 r. nawet
do okresdéw rocznych z 2020 i 2021r. mozna zatozy¢ Ze przychody z realizacji umowy w roku
2022 beda duzo wyzsze niz w roka 2021 Dzieki podjetym dziataniom w roku 2022 takim jak
podpisanie dodatkowej umowy na realizacje dwiadezen zdrowotnych w zakresie rehabilitacji
stacjonarnej ogdinoustrojowej, a takze uzyskaniu zaplaty za nadwykonania $wiadczen w rodzaju
rehabilitacja lecznicza z Narodowego Funduszu Zdrowia, Oérodek dokonal korekty planu
finansowego na rok 2022 i zmnigjszy! zakladang straig finansowg o 1394 526,00 zb. Jezeli
wykonanie $wiadezen zdrowotnych utrzyma sic na podobnym poziomie i Narodowy Fundusz
Zdrowia oplaci zrealizowane nadwykonania uméw w 100% to w roku 2022 zaklada si¢
osiagniecie dodatniego wyniku finansowego w planowanej wysokodci ok 395 000,00 zi.

W roku 2022 Osrodek podpisal z Narodowym Funduszem Zdrowia dodatkowg umowe:

® Umowa 10-00-00081-22-14-05 w rodzaju Rehabilitacja lecznicza obejmujgca
okres finansowania wiadezen od 01-05-2022 do 31-12-2022, zawierajgea zakres:

- rehabilitacja ogdlnoustrojowa w wartnkach stacj onarnych

- rehabilitacia ogdlnoustrojowa w warunkach stacjonarnych dla oséb o znacznym
stopniu niepelnosprawnosci

- rehabilitacja ogémoustrojowa w warunkach stacjonarnych po leczeniu operacyjnym

W ramach dodatkowej umowy érodki finansowe wypracowane do wrzesnia 2022r. to
kwota 362 468,34 z1., wartodé podpisanej umowy na rok 2022 to kwota 501 324,75 zi.

2. Zmiana nazwy Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej Osrodka Rehabilitacji
w Suwatkach na Szpital Rehabilitacyjny w Suwatkach zostala przesunigta w czasie. Uwazamy,
iz wzmocni to i poprawi wizerunek Zakladu w szezegdlnodci u pacjentéw i partneréw
biznesowych. Ponadto  zmiana nazwy na Lszpital”, wpisuje sig réwniez W zalozenia
Wojewddzkiego Planu Transformacii dla wojewodztwa podlaskiego dotyczgce rehabilitacji
stacjonarnej ti. dazenia do zwigkszenia liczby 167¢k w rehabilitacji stacjonarnej] w istniejaeych
podmictach. Ponadto Narodowy Fundusz Zdrowia rozdysponowuje wigksze $rodki finansowe na
$wiadezenia szpitalne w rodzaju rehabilitacja lecznicza niz. na fizjoterapic ambulatoryjng
{ dzienng. Dzigki rozbudowie Zakladu w 2019 roku oraz posiadanym zasobom sprzgtowym
i kadrowym dokonalismy kolejnego zwiekszenia liczby 16zek w rehabilitacji ogblnoustrojowe]




stacjonarnej. Dodatkowo zmiana nazwy na szpital wplynie poezytywnie na mozliwosci Zakladu
w zakresie ublegania sig o Srodki zewnetrzne,

3. Podjecie dzialan majgcych na celu utworzenie w Zakladzie odrodka rehabilitacii
pulmonelogicznej (aktualnie w naszym subregionie nie ma takiego odrodka; a w wojewddziwie
podlaskim dziala od niedawna jeden). Zaktad posiada odpowiednig infrastrukture 1 kadre jednak
problemem sg nadal braki kadrowe lekarzy specjalistéw pulmonologdw.

4. Uzyskanie decyzji Zaktadu Ubezpieczen Spoiecﬁnych w sprawie odroczenia terminu plathosei
skladek ZUS . Drzigki temu Oérodek nie byl zmuszony réwniez w biezacym roku do zaciggniecia
kredytu bankowego w celu pokrycia wszystkich biezacych kosztéw funkcjonowania. 7 tytuh
przesuniccia terminu platnodei nie bedziemy ponosié zadnych kosztdéw odsetek ani innych oplat
prolongacyjnych .

Na zlozony w miesigcu sierpniu 2021 1, wniosek o odroczenie terminu platnodcei skladek za
miesigce 08 -10/2021 otrzymalismy zgode na odroczenie terminéw platnodei za poszezegGlne
miesigce o na okres 6 miesiecy. Powyzsze zobowiazanie wobec Zaldadu Ubespieczen
Spotecznych zostalo ureguiowane terminowo. W miesigeu lutym 2022 r. zlozyliSmy wniosek
o odroczenie terminu platnosci skiadek za miesigee 02 - 04/2022 r. 0 6 miesigey, po otrzymaniy
zgody obecnie splacamy terminowo skiadki za poszczegdlne miesigee, Koleny wniosek
zlozylismy w miesigeu wrzedniu 2022 1. 1 jestesmy w trakcie podpisywania umow odraczajgeych
terminy platnosci skladek za miesigee wrzesien, pazdziernik, listopad 2022 r. o 6 miesiecy.

5. Przyspieszenie terminu zaplaty naleznosci od Podlaskiego Oddzialu Wojewéddzkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia. Obecnie w dobie zagroZenia epidemicznego nie ma potrzeby
sktadania wnioskéw o przyspieszenie terminu platnodci poniewaz oplata faktur odbywa sig
w terminie 5 dni od wystawienia. Szybsze regulowanie naleznosei przez Narodowy Fundusz
Zdrowia sprzyja poprawie utrzymania biezacej plynnosci finansowe] przez Odrodek,

6. W zwigzku z sytuacjg epidemiclogiczng i duzymi kosztami zuzycia $rodkéw ochrony
osobiste], materialéw czystosciowych oraz dezynfekcyjnych zakupujemy towary 1 materialy
w mozliwie najnizszych cenach, a takve staramy sie tam gdzie jest to moZliwe podpisaé umowy
na dostawy na diuzsze okresy czasu. Dzigki temu nizsze ceny beda obowigzywaé przez dhydszy
okres.

Osrodek nie posiada na chwile obecng zobowigzan wymagalnych.

7. Dziatania kadrowe.

Powaznym zagrozeniem 1 problemem w dzialalnodci Zakladu jak 1 wigkszoscel podmiotéw
leczniczych w Polsce jest brak kadry medycznej, ghdwnie lekarskie), w naszym przypadku
specjalistéw z rehabilitacii medycznej i specjalistéw fizjoterapii. Probiemem jest réwniez wiek
kadry medycznej zatrudnione] w OSrodku. W zwigzku z brakami pracownikow medycznych,
takze w celn minimalizacji kosztéw staramy si¢ po przejécin pracownikéw na emeryture
utrzyma¢ zatrudnienie niezbednych pracownikéw ale juz w ramach uméw cywilno-prawnych czy
umow kontraktowych. Powoduje to obnizenie kosztow biezacych t.j. brak naliczen Zalktadowego




Funduszu Swiadezef Socjalnych, brak wyplaty za czas wrlopu, a takze mozliwosé wydluzenia
czasu pracy bez wystapienia nadgodzin.

9P 707 Odrodek Rehabilitacji w Suwatkach pomimo ujemnego wyniku finansowego nie posiada
zobowigzan wymagaluych i na biezgco reguluje wszystkie zobowigzania wynikajace z Zakupu
materiatéw, ushug obeyeh, wynagrodzei, obcigzef publiczno-prawnych czy srodkéw trwalych.

8. Harmonogram podjetych dzialan

Lp. ! Opis Deziatania naprawcze Termin T
realizacii
1. | Realizacia W roku 2022 Oérodek pomimo trwajacego nadal | 2022-2024
$wiadczefi stanu epidemii i zagrozenia epidemicznego, po
zdrowotnych wdrozeniu przez Zaklad dzialan organizacyjnych i
ponad limit procedur rezimu sanitarnego, realizuje $wiadczenia
okreslony w zdrowotne ponad limit okreflony w umowach
umowach pierwotnych.
pierwotnych W roky 2022 szacowana kwota przychodu z tytulu

nadlimitowego wykonania wyniesie ok 2 000 000,00
7t Realizacja $wiadczef zdrowotnych ponad limit z
umowy plerwotnej nastepuje W prawie wszystkich
zakresach rehabilitacji leczniczej,

2. | Zwigkszenie Aby zwickszyé prrzychody, rozpoczeto w 2022 roku | 2022-2024
przychodow z NFZ | dzialania polegajace na zwigkszeniu liczby fozek na
oddziatach stacjonarnych - od miesigca maja 2022 r. 011
t6zek wzrosta liczba miejsc na oddziale rehabilitaci
ogdinoustrojowe] stacjonarnej. Zwigkszona tez Hezbe
miejsc na oddziatach dziennych.

Podpisano dodatkows umowg 10-00-00081-22-14-05
w rodzaju Rehabilitacja lecznicza obejmujaca okres
finansowania S$wiadeczef od 01-05-2022 do 31-12-
2022, zawierajgca zakres:

- rehabilitacja ogélnoustrojowa w  warunkach
stacjonarnych

- rehabilitacja ogéinoustrojowa w  warunkach
stacjonarnych  dla  oséb o znacznym stopniu
niepeinosprawnosci '

- rehabilitacja ogdlnoustrojowa W warunkach
stacjonarnych po leczeniu operacyjnym.

W ramach dodatkowej umowy $rodki finansowe
wypracowane do wrzenia 2022r. to kwota
362 468,34 zi., warto§¢ podpisanc] umowy na rok
20722 to kwota 501 324,75 =L

Dziatania majace na celu podpisanie  uméw
dodatkowych 2z NFZ bedg kontynuowane réwniez
w latach nastepnych.




Zmiana nazwy
Samodzielnego
Publicznego
Zalkdadu Opieki
Zdrowotnej
Oérodka
Rehabilitacji w
Suwatkach na
Szpital
Rehabilitacyiny
w Suwatkach.

Podjeto  dzialania w celu zmiany nazwy
Samodzielnege  Publicznego  Zakladu  Opieki
Zdrowotnej Osdrodka Rehabilitacyi w Suwalkach na
Szpital Rehabilitacyjny w Suwatkach. Uwazamy, iz
wzmeeni to {1 poprawl wizerunek Zakladu w
szczegblnodel u pacjentéw 1 partnerdw biznesowych,
Dodatkowo zmiana nazwy na szpital wplynie
pozytywnie na mozliwosci Zakladu w zakresie
ubiegania si¢ o srodki zewngtrzne. Pg rejestracji w
Rejestrze Wojewody komdrki organizacyjne] Izba
Przyje¢ Osrodek w miesigcu styczniu 2022 otrzymal
niezbedne $rodki ochrony osobistej z Podlaskiego
Oddziatu Wojewédzkiego na kwote 5 087,20 #1 (w
tym plyny do dezynfekcji, maski 1 fartuchy
ochronne).

2023

Utworzenie
osrodka
rehabilitacyi

pulmonologiczne]

Podjecie dzialan majgcych na celu utworzenie
w Zakladzie osrodka rehabilitacji pulmonoclogiczne;
(aktualnie w subregionie suwalskim nie ma takiego
osrodka). Zaklad posiada odpowiednia infrastrukture
i kadre jednak problemem jest pozyskanie lekarza
specjalisty pulmonologa.

2023 1. -
2024 1.

Odroczenie

terminu ptatnosci

skladek 7US

Osrodek  wystapil do  Zsakladu  Ubezpieczef
Spotecznych z wnioskiem w sprawie odroczenia
terminu platnosci skladek ZUS. Dzicki temu Odrodek
nie bedzie zmuszony w  biezagcym roku do
zaciggmecia kredytu bankowego na biezgca
dzialalno$é. 7 tytulu przesunigcia terminu platnodci
nie bedziemy ponosi¢ zadnych kosztéw odsetek ani
innych oplat { w okitesie pandemii koronawirusa Z1US
nie pobiera oplaty prolongacyjnej w wysokosci 50%
odsetek jak dla zobowigzan podatkowych).

W miesigen lutym 2022 1. zlozylidmy wniosek o
odroczenie terminu platnosci skiadek za miesigce 02
- 04/2022 1. o 6 miesi¢cy, po oirzymaniu zgody
obecnie  splacamy  terminowo  skladki za
poszczegblne miesigee, Kolejny wniosek zlozylismy
w miesigeu wrzesnin 2022 r. 1 jestesmy w trakcie
podpisywania umdow odraczajacych terminy platnodci
skladek za miesiace wrzesien, pazdziernik, listopad
2022 r. o 6 miesicey.

2022 v -
2023

Dziatania biezgce

w zakresie
obnizki kosziow
funkcjonowania

Obecnie  w  dobie epidemii 1 zagrozenia
epidemicznego nie ma potrzeby skladamia do
Podlaskiego Oddziatu Wojewodzkiego Narodowego
Funduszu  Zdrowia wnioskdw o przyspieszenie

2022 -2024




faktur odbywa si¢ w terminie 5 dni od wystawienia.

Szybsze regulowanie naleznofci przez Narodowy
Fundusz Zdrowia sprzyja poprawie utrzymania
biezacej ptynnosci finansowej przez Odrodek.

W zwiazku z sytuacjg epidemiologiczng i duzymi
kosztami zuzycia srodkGw ochrony osobistej,
materialéw czystodciowych oraz dezynfekeyjuych
zakupujemy towary 1 materialy W mozliwie
najnizszych cenach, a takze staramy sig¢ tam gdzie
jest to mozliwe podpisaé umowy na dostawy na
dhuzsze okresy czasu. Dzigki temu nizsze ceny bedg
obowiazywaé przez dtuzszy okres. Obecnie w 2022 1.
przy galopujgeej inflacii jest to bardzo trudne, gdyz
dostawcy nie sa pewni cen i nie chea podpisywad
uméw z dtugim okresem obowigzywania.

Pziatania kadrowe

Powaznym: zagrozeniem i problemem w dzialalnosci
Zaktadu jak i wickszosci podmiotéw leczniczych w
Polsce jest brak kadry medycznej, glownie lekarskiej,
w naszym przypadku specjalistow z rehabilitacii
medyoznej a tokze specjalistow fizjoterapi. W
zwigzku 7 brakami pracownikéw medyczaych, a
takze w celu minimalizacji kosztéw staramy si¢ po
przej$cin  pracownikéw na emeryturg utrzymac
niezbedne zatrudnienie ale juz w ramach umow
cywilno-prawnych  czy — uméw kontraktowych.
Powoduje to obnizenie kosztow biezacych tj. brak
paliczetn  Zakladowego  Funduszu Swiadezen
Socjalnych, brak wyptaty za czas urlopu, a takze daje
mozliwoéé wydluzenia czasu pracy bez wystapienia
nadgodzin.

2022 - 2024
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IV. Prognoza sytuacji ckonomiczno-finansowe] na lata 2022-2024 oraz
prryjete zakloZenia.

1. Zalozenia

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Ofrodek Rehabilitacji w Suwatkach prowadzi
gospodarke finansowa zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o dziatalnodel leczniczej.
Zgodnie z art. 52 ustawy samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotne] pokrywa
z posiadanych $rodkéw 1 uzyskiwanych przychoddéw kosziy dziatalnodci oraz reguluje
zobowigzania. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowig podstawe przychoddéw
Osrodka, a wysokos$¢ kontraktu ma bezposredni wplyw na kondycje finansowa podmiotu, ocene
sytuacji majatkowej 1 finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Plan finansowy SP Z0O7. Odrodka Rehabilitacji w Suwalkach na rok 2022, uchwalony w grudniu
2021 1 skorygowany w m-cu wrzedniu 2022 r. roku jest podstawa prognozowanyeh przychodéw
i kosztéw na rok biezgey. W prognozie na 2022 rok zalozono, ze do konca roku zakres rzeczowy
swiadczen wynikajgcy z umowy z NFZ zostanie zrealizowany, Natomiast w prognozie
przychoddw na lata 2023-2024 pomimo czekajgcego nas nowego postgpowania konkursowego
i negocjacji warunkow finansowych zalozono, iz zakres realizowanych $wiadezens ze Srodkow
publicznych bedzie obejmowal wszystkie obszary na  dotychczasowym  poziomie
z uwzglednieniem wzrostu finansowania, a fakze zwiekszenie wyceny $wiadezen
rehabilitacyjnych w zwiagzlu z zagwarantowanym w  ustawie o finansowaniu $wiadczen ze
srodkéw publicznych rosngeym udziatem w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia.
Od miesigea lipca 2022 1. nastapil znaczny wzrost wyceny procedur medycznych co jest
zjawiskiem pozytywnym, ale jednocze$nie NFZ zakonhczyt przekazywanie dodatkewych srodkow
finansowych przeznaczonych na podwyzki wynagrodzen pielegniarek, lekarzy specjalistow oraz
pozostatych pracownikdéw wykonujgeych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. |

Kwoty  kosztéw  ujgte w  prognozie  stanowia  koszty  zwigzane  gléwnie
z realizacjy umdéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, gdzie najistotniejsza pozycja
jest wzrost wynagrodzen ktory oszacowano na poziomic 37,36% w roku 2022 oraz 12,74% w
roku 2023 1 5,56% w roku 2024. W prognozie kosztéw przyjeto wzrost kosztdéw pracy
pracownikéw zatrudnionych na umowsg ¢ prace biorge pod uwage obowigzujace akty prawne
oraz Regulamin Wynagradzania, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu plac i ustalenia
minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilnoprawne. W przypadku pozostalych kosztéw zalozono werost rok do roku co najmnie] w
wysokodei inflacji (przy jednoczesnym zalozeniu wiekszego wzrostu w ushugach, materialach
przede wszystkim medycznych). W prognozach ujeto réwniez planowane do sfinansowania
wydatki inwestycyjne na lata 2022-2024.

Od momentu ogloszenia stanu epidemii w Polsce t.j od marca 2020 roku, Zakiad realizujgc
obowiazki minimalizacjt ryzyka transmisji infekeji COVID -19 zgodnie z zaleceniami Ceniralt
NFZ wdrozyt procedury rezimu sanitarnego i udziela §wiadezen zdrowotnych w rodzaju

rehabilitacja lecznicza. Powoduje to wzrost kosztow finansowych zwiazanych z zakupem
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niezbednych $rodkéw ochrony osobistej oraz dezynfekeyjnych, reorganizacjg pracy oraz
przystosowaniem pomieszezen.

Ryzad zatozy! przy konstruowaniu budzetu, Ze w 2022 1. realny Produkt Krajowy Brutto zwigkszy
sie 0 4,6 proc,, a w 2023 1. tempo jego wzrostu wyniesie 1,7 proc. Zgodnie z zatozeniami
projektu budzetu panstwa na rok 2023 przyjetymi przedstawionymi przez Rade Ministrow
Polska gospodarka dobrze poradrila sobie w czasie pierwszych fal pandemii w 2020 r., a w
2021 r. jako jedna z pierwszychﬁgospodarek UE powrdcita do poziomu PKB sprzed pandemii.
Rada Ministréw opracowata projekt ustawy budzetowej na rok 2023, preewiduigey znaczny
wzrost zaréwno wydatkéw, jak i dochodow, bgda one po obu stronach o ponad 100 mld zt
wyzsze, niz w tegorocznej ustawie budzetowej. Dochody budzetu pafistwa planowane s3 na
poziomie 604,7 mld zt, a wydatki 672,7 mld zt. Deficyt budzetu pafistwa na koniec 2023 r.
wyniesie nie wigeej niz 68 mld zl Wplywy podatkowe budzetu pafistwa w 2023 r. majg
byé znacznie wyzsze niz w poprzednich latach: z VAT - 286 mid zl; z CIT - 73 mld zf; z PIT -
ponad 78 mld zl; z akcyzy - wyzsze wptywy wynikaja z uszezelnienia systemu podatkowego.
Na taki wynik moze mieé jednak wplyw tez do$¢ wysoka przewidywana inflacja.

Realny PKB zwickszyt si¢ w 2021 1. o 59%. Wybuch wojny w Ukrainie 24 lutego br.
catlowicie zmienit jednak perspektywy gospodarki w biezgcymi kolejnym roku. Wzrost
niepewnodci, zaburzenia w handlu 1 na rynkach finansowych oraz globalny wzrost cen
spowodowal, ze proguozowane tempo wzrostu W roku biezacym i kolejnym bedzie nizsze —
w 2022 1. realny PKB wzrodnie o 3,8%, a w kolejnym roku o 3,2%. Deficyt sektora instytucii
rzadowych 1 samorzadowych w 2021 r. uksztaltowal sie na poziomie 1,9% PKB, a diug sektora
na poziomie 53,8% PKB. Wzrost dochodéw, ktéry przyczynit sie do silnej redukeji deficytu, byl
efektern zaréwno dobrej keniunktury, jak i podwyzszonej dynamiki cen konsumpcyjnych.
W 2023 r. wzrost cen towaréw i ustug konsumpeyjnych w ujgciu $redniorocznym wyniesie 9,8
proc. Dzialania rzadn majace na celu fagodzenie skutkow inflacji, w tym zmiany w systemie
podatkowym i wsparcie dla uchodicow z Ukrainy bedg znaczacym obcigzeniem dla sektora
instytucji rzgdowyeh i samorzgdowych w biezgcym roku. Oczekuje sie, ze inflacja w 2022 1.
wyniesie érednio 9,1%, a w nastgpnym roku 7,8%. W 1 kw. 2022 1. inflacja wyniosta 9,7%.
Wplyncly na to dalsze podwyzki cen surowcéw (energetycznych i rolnych) na rynkach
$wiatowych, do ktérych przyczynil si¢ wybuch wojny w Ukrainie. W I kw.br. ceny energii byly
o prawie 22% wyzsze niz przed rokiem, ceny zywno$ci { napojéw bezalkoholowych wzrosly
w tym okresic 6 8,7%, a inflacja bazowa zwiekszyla sig do 6,6%.

Projekt ustawy budzetowe]j na rok 2023 powinien zatem pozwoli¢ na prowadzenie w 2023 roku
ostroznej i elastyczne] polityki budzetowej, ukierunkowanie dzialan na walke z gospodarczymi
skutkami inwazji Rosji na Ukraing 1 celowane dziatania tagodzace skutki inflacji, ponadto bardzo
szezegdlne bedzie traktowanie wydatkéw na obronnosé. Podstawowe uwarunkowania prognozy
dochodéw budzetu panstwa Nalezy zauwazy¢, ze w 2023 1. prognozuje si¢ zmnigjszenie tempa
wazrostu gospodarczego. Na dochody w 2023 . wplyw bedzie miata takze decyzja o wygaszeniu
lub kontynuowaniu dzialania tarcz antyinflacyjuych. W 2022 1. tarcze czasowo obnizajg stawki
VAT na wybrane towary, w tym paliwo, energig elekiryczna, gaz i zywnos¢ oraz stawki akcyzy i
podatek od sprzedazy detalicznej na energig elekiryczng i niekiére paliwa silnikowe, tj. ole]




napedowy, biokomponenty stanowiace samoistne paliwa, benzyng silnikowa, gaz skroplony

LPG.”
2. Rachunek zyskéw i strat za okres 2022-2624
Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawezy) 2022-2023
Lp. Wyszczegblnienie 2022 - 2023 2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, | 11 846 218,80 12 600 880,001 13 460 000,00
T wtym:
- od jednostek powiazanych
{ 11 846 210,00 12 600 006,00 13 400 000,00
" | Przychody netto ze sprzedazy produktéw
0 Zmiana stanu produkidw (zwickszenie ~wartosé 0,00 0,00 0,00
" | dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna)
I koszty wytworzenia $wiadczefl na wiasne potrzeby 3,00 0,00 0,00
" | jednostki
v ' o o 0,00 0,60 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
‘ 12 162 700,00 | 13 360 000,80 | 14 090 060,60
B. | Koszty dzialalnodci operacyinei
I 744 000,00 875 066,00 775 000,060
* | Amortyzacja
1 . 4 . ) 575 006,00 661 000,00 760 060,00
© | Zuzycie materiatéw 1 energit
1L . 1 200 000,00 1347 000,00 1520000,00
Ushugi obce
v N 48 000,00 52 000,00 56 000,00
" | Podatki i oplaty, w tym:
0,00 0,00 $,00
-podatek akcyzowy
v 7 850 000,00 8 850 000,00 9342 000,00
© | Wynagrodzenia
Vi : 1 669 700,00 1550 000,001 1610000,00
| Ubezpieczenia spolecens i inng §wiadczenia
VIL ' 16 (400,00 24 500,00 26 500,00
Pozostale koszty rodzajowe
VHI 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ sprzedanych towardw i materialow
-256 490,60 <759 560,60 -689 508,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B)
651 906,06 760 660,00 480 660,00
D. |Pozosiale przychody operacyjne
Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00

trwalych
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Inne

0 . 546 900,00 730 000,00 660 000,00
© 1 Dotacje
o o . . 0,00 0,00 0,00
- | Aktualizacja wartoéei aktywow nisfinansowych
v 105 600,00 30 000,00 30 006,60
" | Inne przychody operacyjne o
384,00 4,00 0,60
E. |Pozostale kosziy speracyjne '
y Strata z tytufu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
" | trwalych
0 ' 0,00 0,00 0,00
* | Aktualizacja wartosei aktywow niefinansowych
1 384,00 0,00 0,00
" | Inne koszty operacyine
395 026,00 6,60 4,60
¥, | Zysk/Straia na duialalnoéei operacyjnej (C+D-K)
¢,80 500,00 500,60
G. | Przychody finansowe
I 0,00 0,60 6,60
" | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
0,00 0,00 0,00
a} od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada ZAANZAZOWaEIe W 0,00 0,00 0,00
kapitale
0,00 0,00 4,00
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
I . 0,60 500,00 500,00
© 1 Qdsetkl, w tyn: :
0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych
1 Zysk z tytubu rozehodu aktywdéw finansowych, w 0,00 0,00 6,00
EREAGILE
0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych
V. o . 0,00 0,00 6,00
Aktualizacja wartodei aktywow finansowych
v 0,00 0,00 0,00
* |inne
6,00 0,00 0,06
- H. | Koszty finansowe
[ 0,00 0,00 0,00
© | Odsetki, w tyin:
0,00 0,00 4,00
- dla jednostek powigzanych
i Strata = tytutu rozchodu akfywow finansowych, w 6,00 0,00 0,00
Toitymu
0,00 0,60 0,00
- w_jednostkach powigzanych
m o ‘ 6,00 0,00 0,00
* | Akiualizacja wartoéci aktywow finansowyeh
v 0,00 0,00 0,00




395 026,00 1 600,60 1 664,08
Zysk/strata bratte (FH-G-H)
0,060 0,00 0,60
L. Podaiek dochodowy -
II. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 ¢,00
{zwiekszenia straty)
395 626,00 1 660,00 1 686,00
Zysk/Strata netio {§-J-K)
3. Bilans na lata 2022-2024
Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
zf 21 zi
2 3 3
8,849 0,00 &,80
Wartoict niematerialne i prawne
, 0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
' 0,00 0,00 0,00
2. Wartoéd firmy _
0,00 0,00 0,00
3.Inne wartodci nieinateriaine i prawne
0,00 0,00 0,40
4. Zaliczki na wartoéei niematerialne i prawne
12260 687,79 11616 346,20 10952 944,68
Rreczowe akiywa trwale
) 12260 657,79 11610 346,20 10952 948,60
1. Srodki trwale
a} grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 512 407,56 512 407,56 512 407,56
gruntu)
b} budynki, lokale { obieldty inzynierii ladowej i 2696 852,62 | 9553 859,64 9205 595,04
wodnej
751 848,00 592 619,00 463 184,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny
14 327,61 0,00 0,00
d} srodki transportu '
1285222,00 951 460,00 771 762,00
¢) inne Srodki trwale
(4,00 0,00 0,60
2. Srodki trwale w budowie
0,00 0,60 0,60
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
4,00 4,00 8,80
Naleinoéci diugoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanyeh
2. Od pozostalych jednostek, w ltdrych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
0,06 0,00 0,60
3. Od pozostalych iednostek
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v 0,00 &,00 0,00
" | Inwestycie dlugoterminowe
' 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomodci
0,00 0,00 0,00
7. Wartodci niematerialne i prawne
‘ 0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
0,00 5,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje _
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
06,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe akiywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 3,00 0,00
- udzialy lub akeje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00
- udzislone poryczki
0,00 0,00 0,00
- inne dhugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
¢) w pozostalych jednostkach '
0,00 0,00 0,00
- ydzialy lub skcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe ‘
0,00 0,00 0,00
- ndzielone pozyczki
0,06 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 . 0,00
4, Inne inwestycje dlugoterminowe :
v 0,00 4,00 0,00
‘| Dlugoterminowe rozgliczenia migdeyokresowe -
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dechodowego
0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokres:
I 60 040,00 72 000, 75 000,00
* | Zapasy :
60 000,00 72 000,00 75 000,00
t. Materialy ‘
0,00 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku '




0,00

- udzielone pozyezki

0,00 0.00
3. Produkty gotowe
‘ : : 0,00 0,50 4,00
4, Towary o ‘
L ' 0,60 4,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi o |
1 o _ 120000006 127000000] 1368000,00
" {NaleZnosci krdtkoterminowe \ '
0,00 4,00 0,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
0,00 0,00 0,00
a) 7 tytuhn dostaw i ushug, o okresie splaty:
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy :
0,00 0,00 4,00
- powyse] 12 miesigcy ,
0,00 0,00 6,001
b) inne _
2. Naleznoset od pozostatych jednostek, w kidrych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale N , .
: 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty:
0,00 3,00 3,00
- ddo 12 migsiecy
‘ 0,00 0,00 0,00
- powyze] 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
b) inne
1200 000,007 1271 000,00 1368 000,00
3. Naleznoéci od pozostalych jednostek
1180 560,00 12500060,00 1350 000,00
a) z tytuhy dostaw i ustug, o okresie splaty:
' 1 180 500,00 1250 000,00 1 350 600,60
- do 12 miesigcy
0,00 0,60 0,00
- powyzei 12 miesiecy
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 0,00 0,00 0,00
publicznoprawnych
19 500,00 21 000,00 18 060,00
¢) inne
0,00 0,00 4,00
d) dochodzone na drodze sgdowej '
oI 636 800,00 890 600,80 954 000,00
* | Inwestyeie krdtkoterminowe
650 000,60 890 000,50 950 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akgje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,60 0,00
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0,00 4,00 0,60
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
0,06 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach
0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcie -
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartodciowe
0,60 0,00 0,00
- udzielone pozyezki ,
0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
650 000,00 890 000,00 950 000,00
¢} érodki pieniezne i inne aktywa pienigzne
650 460,00 £90 000,00 950 600,00
- érodki pieniezne w kasie i na rachunkach
0,00 0,00 0,00
- inne srodki pienigene
0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienigine :
: 0,06 0,00 0,00
2. Inne irwestycje krdtkoterminowe
1V ﬂ 15 006,80 15 000,00 16 004,00
* | Krétkoterminowe rozliczenia micdzyokresowe
C Nalezne wplaty ns kapital (fundusz) 0,00 8,00 8,00
| podstawowy :
0,00 0,00 4,00

R 2021 2622 2623
Wyszezegolnienie
) #t A zi
I 2 3 3
A

I 2599 450,321 2 32| 2599 450,32
* | Kapital (fundusz) podsiawowy ' B
T o 1776 914,98 2171 040,981 2172 640,98
U | Kapital (fundusz) zapasowy L S
- nadwyzka wartesci sprzedazy (wartodci
entisyinej) nad wartofcig nominalng udzialéw 8,060 0,00 0,00
{akej)
I 0,00 3,80 8,00
*  Kapital (fundusz) z aktualizacii wyeeny, w tym:
‘ 6,00 0,60 ¢,00
- z tytulu aktualizacii wartosci godriwej . . o
. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe w 0,06 8,00 - 0,00
tyn: '
6,00 §,80 0,66
- tworzone zgodnie 7 umews {statatem) spolki
0,00 §,08 4,00
- na udzialy (akeje} wiasne
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v . 0,00 4,60 0,00
" [ Zysk (strata) z Iat ubiegiveh ,
Vi 395 026,08 1 940,60 1 400,00

" | Zysk (strata) netto ,
VIL CHlpisy z zysku netto w cigpu roka obrotowego 6,00 0,00 8,00
{ ‘ 6,00 4,60
* | Bezerwy na zobowiazania .
1. rezerwa z tytudu odroczonego podatku 0,060 0,00 0,60
dochodowego
0,60 0,00 4,00
2. Rezerwa na §wiadezenia emerytalng i podobne _
0,00 0,00 0,00
- dhugoterminowa
: 0,00 0,060 0,60
- krétkoterminowa
0,00 0,00 0,00
3. Pozostale rezerwy
7 6,00 0,00 0,60
- dhlugoterminowe , _
' 0,00 4,00 0,00
= krétkoterminowe -
I 2 282,88 2 282,88 2282,88
' | Zobowigzania diugoterminowe
. 0,00 0,00 0,60
1. Wobec jednostek powiagzanych _
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych 0,00 4,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
2 282,88 2 282,88 2 282,88
3. Wobec pozostatych jednostek
0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyezki
b) z tytutu emisji dhuznych papierow 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
. 0,00 0,00 4,00
¢} inne zobowigzania finansowe
' 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe
228288 2282,88 2282,388
¢) inne
T . . _ 200 506,09 839 800,00 878 800,00
| Zobowigzania kréthoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
0,00 0,00 0,60
a) z tytnhu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodci:
0,00 0,60 0,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
b) inne
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0,00 0,00 0,00
b) inne
2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w
ktéryeh jednosika posiada zaangazowanic w 0,00 0,00 0,00
kapitale
0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnodei
0,00 0,060 0,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
4,00 0,00 0,00
b) inne
870 000,00 805 000,00 840 000,00
3, Zobowiazania wobec pozostatych jednostek
0,00 0,00 0,00
a) kredyty 1 pozyczki
b) z tytulu emisji dbuznych papierow 0,00 0,060 0,60
wartodciowych
0,00 0,00 4,00
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i usiug, o okresie 235 400,00 265 000,00 275 000,00
wymagalnosci:
235 600,00 265 000,00 275 000,00
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00
- powyze} 12 miesigey
0,65 0,00 6,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytuhu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 635 000,00 540 000,00 565 000,00
nublicznoprawnych
0,00 0,60 0,00
h) z tytuts wynagrodzeft
0,00 0,00 0,00
i) inne
30 500,00 34 800,00 38 800,00
4, Fundusze specjalne
8512 383,61 | 8244772,00| 776837442
Rozliczenia micdzyokresswe
0,00 0,00 0,00
1. Ujemna warto$é firmy
8512383,61| 8244772,02| 7708374,42

2. Tnme rozliczenia migdzyokresowe

- dlugoterminowe

7963 655,39

7644 772,02

7 188 374,42

Tinowe

548 728,22

600 000,00

520 000,00




4. Analiza wskaznilcowa za lata 2022-2024

1) wskaznik zyskownodci
netto (%)

aktywow(%)

1) wskaZnik biezacej
phynnosci

2,66

2) wskaznik zyskownosei 3,16 4 0,00 3 0,00 3
dziatalnodci operacyjngj (%)
3) wskaznik zyskownodci 2,88 4 0,01 3 0,01 3

2,72

12

2} wskagnik szybkiej
phynnodci

1) wskaznik rotacji naleznosei
{w dniach)

2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)

1) wskaznik zadluzenia
aktywéw (%)

2) wskaznik wyplacalnoéei

0,19

10

0,18

10

6,id

Wprowadzone w roku 2022 zmiany w wycenie $wiadczen rehabilitacyjnych oraz dzialania
naprawcze przyczynig si¢ do poprawy wskaZznikéw ekonomiczne- finansowych 1 podwyzszenia
punktacji / oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka (najwigksze] poprawie ulegly przede
wszystkim wskazniki zyskownosci) zawartej w Raporeie o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
207 Oérodka Rehabilitacji w Suwalkach stanowiacym zalgeznik do uchwaty nr 279/5171/2022

z dnia 7 lipca 2022 1.
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V. Podsumowanie

Sytuacja, w jakiej znalazl sig nasz Zakltad w 2020 roku, oraz w kolejnym roku epidemii
i vagrozenia epidemicznego w kraju spowodowala radykalne zmiany w funkcjonowaniu (Oérodka.
Czynniki niezalezne od Zakladu, (j. zakazy i ograniczenia dziatalnoscei wplynely bezposrednio na
sytuacje finansowsg Zakladu tj. znaczgce zmniejszenie przychodéw ze sprzedazy ushug
zdrowotnych. Narzucone odgémie i wdrozone w Zakladzie zasady ostrego rezimu sanitarnego,
a takze realizacja obligatoryjnych wzrostow wynagrodzen spowodowaly dynamiczny wzrost
kosztéw funkcjonowania, Przedstawiony Program Naprawczy opiera sie na dazeniu do jak
najwickszego wykorzystania zasobow posiadanych przez Zallad i dazeniv do pozyskiwania
dodatkowych $rodkéw finansowych.

Aktualnie  trudno jest racjonalnie i miarodainie oszacowaé cfekty ekonomiczne
planowanych dzialafh i zmian organizacyjnych w Zakladzie ze wzgledu na niepewna sytuacj¢
epidemiczng i spoleczno-gospodarczg w kraju oraz kierunku zmian w ochronie zdrowia,
2 zwlaszeza w poziomie wyceny procedur medycznych. Ponadto Zaklad nie ma rzeczywistego
wplywu na wysoko$é wynagrodzenia pracownikow Zakladu, zwhaszeza kadry medyczne] jak
rewniez nie moze redukowaé zatrudnienia w celu obnizenia kosztéw poniewaz musi sprostaé
narzuconym odgdrnie normom i wymaganiom Narodowego Funduszu Zdrowia.

Dopoki tempo wzrostu wyceny procedur medycznych obowigzujgeych w rehabilitacji nie
bedzie adekwatne do wzrostu kosztow dzialalnodei jedynym sposobem zwigkszania przychodow
ze sprzedazy jest maksymalna realizacja kontrakiu z NFZ oraz wykonywania $wiadezen ponad
limit w umowach we wszystkich zakresach.

Ogloszenie stanu epidemii uniemozliwito Zakiadowi w roku 2020 i w roku nastgpnym
realizacje kontraktu w pelnym zakresic i fakt ten przetozyl si¢ bezpodrednio na osiggnigty strate.
Aktualnie Zaklad systematycznie z miesiaea na miesige zwigksza przychody ze sprzedazy usiug
zdrowotnych zakontraktowanych z NFZ i poprawia sytuacjg ekonomiczng., Zaktad, aby mieé
mozliwoéé zwiekszenia przychodéw jeszeze w 2022 roku przystapil w miesigeu marcu b.r. do
konkursu uzupeiniajacego w zakresie rehabilitacji og6lnoustrojowej w warunkach stacjonarnych.
Po negocjacjach z NFZ podpisano dodatkowg umowg na realizacje $wiadczen w rehabilitacii
ogblnoustrojowej do 31 grudnia 2025 roku ( wartos¢ umowy na rok 2022 to kwota 501 324,75
2 ). Aktualnie Narodowy Fundusz Zdrowia przediuzyl okres obowigzywania uméw w rodzaju
rehabilitacja lecznicza i ambulatoryjnej opiece specjalistycznej do kohca grudnia 2023 roku. Fakt
ten jest niewatpliwie dobrym rozwigzaniem w obecnsj sytuacji epidemicznej i spoleczno-
gospodarczej.







