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Streszczenie

Niniejsze badanie zostato zrealizowane na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa
Podlaskiego, w okresie od czerwca do pazdziernika 2022 roku. Jego gtéwnym celem byta
ocena wptywu wsparcia Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego
na lata 2014-2020 na poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim,
a w szczegdlnosci okreslenie jego skutecznosci, efektywnosci oraz uzytecznosci.

Realizacja ewaluacji byta mozliwa dzieki wykorzystaniu zestawu metod i technik badawczych
o réoznym charakterze, z wykorzystaniem zréznicowanych zrédet materiatu badawczego:
zaréwno danych zastanych, jak i wywotanych. Zastosowano analize desk research,
obejmujacg dokumentacje programowg oraz strategiczng dotyczacg polityki regionalne;j
wojewddztwa podlaskiego, dane gromadzone w ramach Programu na temat realizowanego
wsparcia —w tym informacje szczegdtowe o projektach, Beneficjentach oraz Uczestnikach
(odbiorcach ostatecznych podjetych dziatari w ramach interwencji Programu) — raporty

z dotychczas przeprowadzonych badan ewaluacyjnych oraz inne dostepne opracowania
zwigzane z obszarem edukacji zawodowej, dane statystyki publicznej. Ponadto takze
obowigzujgce dokumenty prawne. Przeprowadzono badania jakosciowe, obejmujgce
telefoniczne wywiady pogtebione z przedstawicielami instytucji zaangazowanych w realizacje
Programu oraz innych instytucji zwigzanych z obszarem edukacji w wojewddztwie podlaskim,
a takze z dyrektorami szkot objetych wsparciem i przedsiebiorcami wspdtpracujgcymi ze
szkotami zawodowymi. Zrealizowano réwniez badania ilosSciowe, uwzgledniajgce szerokg
perspektywe réznych grup respondentow: Beneficjentow, ucznidw, nauczycieli oraz szkét
korzystajgcych z ewaluowanego wsparcia, a takze ucznidw, nauczycieli i szkodt, ktore z niego
nie skorzystaty. Zgromadzony materiat badawczy zostat poddany analizom i interpretacji,

w wyniku czego sformutowano najwazniejsze wnioski oraz rekomendacje, dopracowane
podczas konsultacji, ktéra odbyta sie w trakcie przeprowadzonego warsztatu
rekomendacyjnego z udziatem przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego.

Biorgc pod uwage wyniki badania, nalezy stwierdzi¢, ze przedmiotowa interwencja w duzym
stopniu przyczynita sie do podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie
podlaskim. Wdrozone dzieki niej wsparcie ocenione zostato jako skuteczne, efektywne oraz
uzyteczne. Catoksztatt przeprowadzonych na potrzeby niniejszej ewaluacji badan wskazuje,
ze do najwazniejszych rezultatéw wdrozonego wsparcia nalezy zaliczy¢ wzrost kompetencji
i kwalifikacji ucznidw, zwiekszajgcy ich szanse na regionalnym rynku pracy. Byt to jeden

z podstawowych celdéw przyjetej logiki interwencji przypisywany Dziataniu 3.3 Szkolnictwo
zawodowe na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki. Co wazne, na osiggniete
rezultaty w tym zakresie duzy wptyw, oprdcz dziatan o charakterze merytorycznym
dofinansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny, miaty takze projekty wspierajgce
infrastrukture szkét zawodowych. Byty one realizowane w ramach formuty projektow



zintegrowanych, objetych Dziataniem 8.2 Programu i dofinansowanych z wykorzystaniem
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Zgodnie z wynikami badania, wérdd uczniéw objetych wsparciem, efekt w postaci
podniesienia swoich kwalifikacji lub kompetencji jest najwazniejszym efektem zaréwno

W ujeciu brutto, jak i netto (przypisanym tylko oddziatywaniu Programu). Najwazniejsze

w tym kontekscie pozostajg oferowane w projektach formy wsparcia przyczyniajace sie do
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji, w tym: kursy i szkolenia, staze i praktyki, ktére
stwarzajg mozliwosci poznania praktycznych aspektéw wykonywania zawodu oraz
doposazanie bazy dydaktycznej szkét. W tym kontekscie zwrdcié¢ trzeba szczegdlng uwage na
wszechstronnos¢ i kompleksowos¢ otrzymywanego przez ucznidéw wsparcia. Wyniki badania
wskazujg, ze pozytywnie nalezy ocenic strukture udzielonej pomocy, ze wzgledu na duzy
udziat uczestnikéw korzystajacych z kilku form wsparcia na raz. Najwyzsza czestos¢
zanotowana zostata w odniesieniu do uczestnictwa w stazach/praktykach oraz korzystania ze
szkolen/kursow oferowanych w ramach projektéw.

W przypadku grupy docelowej nauczycieli/instruktoréw praktycznej nauki zawodu
najbardziej skuteczne w kontekscie celu interwencji pozostajg oferowane formy wsparcia
zwigzane z doksztatcaniem nauczycieli, w tym: szkolenia i kursy, staze i praktyki, studia

i ksztatcenie podyplomowe, a takze doskonalenie zawodowe. Ponadto wysokg skutecznoscia
odznacza sie rowniez wsparcie z wykorzystaniem TIK, przyczyniajgce sie do podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji. W przypadku grupy nauczycieli najczesciej spotykanym efektem
brutto rowniez byto podnoszenie kwalifikacji lub kompetencji. Natomiast w wyniku
porownan do grupy nauczycieli nieobjetych wsparciem, okazato sie, ze najwazniejszym
efektem netto byto nabywanie kompetencji kluczowych, uniwersalnych.

Badanie wykazato, ze bez wsparcia Programu mozliwe bytoby tylko czesciowe osiggniecie
efektu, jakim byto wyposazenie i doposazenie szkét w celu tworzenia warunkéw ksztatcenia
zawodowego zblizonych do miejsca pracy. Szczegdlnie pozytywnie nalezy ocenic¢ rzeczywisty
wplyw wsparcia Programu na tempo zmian odnosnie do liczby pracowni prowadzenia
praktycznej nauki zawodu oraz w zakresie oceny nowoczesnosci ich wyposazenia.

Informacje zebrane na potrzeby niniejszej ewaluacji wskazujg ponadto, ze zintegrowane
podejscie do wdrazania wsparcia w ramach interwencji RPOWP 2014-2020, dato mozliwos¢
Beneficjentom, by wcieli¢ w zycie kompleksowe, wielotorowe dziatania na rzecz poprawy
warunkéw ksztatcenia zawodowego w skali lokalnej, a co za tym idzie rowniez w wymiarze
regionalnym. Wykorzystanie podejscia zintegrowanego w procedurach wdrazania
interwencji daje jednocze$nie gwarancje realizacji zaréwno komponentu wsparcia

o charakterze merytorycznym, jak i infrastrukturalnym. Uzyskane efekty w tym zakresie
nalezy ocenié pozytywnie.

Mimo tego, ze dzieki interwencji poprawie ulegta wspotpraca szkét zawodowych
z pracodawcami w zakresie prowadzonych stazy i praktyk dla ucznidéw, badanie wskazuje, ze
nadal identyfikowane sg pewne trudnosci w nawigzywaniu wspotpracy szkét i ich uczniow



z pracodawcami, wynikajgce z niedostatecznego doinformowania przedsiebiorcéw

o ptynacych z niej korzysciach. Nie jest to jednak powszechnie wystepujgca trudnos¢, ktorg
mozna obecnie uzna¢ za istotng bariere wptywajacg na podnoszenie jakosci ksztatcenia
zawodowego w regionie. W tym zakresie podkreslenia wymaga fakt, ze na tego rodzaju
przeszkody, w duzej mierze odpowiedziato juz dotychczasowe wsparcie, przez co zaczat sie
juz proces zachodzenia pozytywnych zmian - staze i praktyki zawodowe stanowity najczesciej
wykorzystywang forme wsparcia uczniow w ewaluowanej interwencji Programu. Sktania to
do wniosku, ze nalezy kontynuowac dziatania podejmowane w jej ramach, by utrzymywac
osiggniete efekty i nadal podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia w wojewddztwie. Wazne przy tym, by
wsparcie nadal brato pod uwage czynnik wspdtpracy z przedsiebiorcami, ktéry pomaga
uwzgledniad aspekt praktyczny nabywanej przez uczniow wiedzy i umiejetnosci,

a dodatkowo niesie ze sobg korzysci dla wszystkich stron.

Dodatkowo bardzo mocno podkresla sie koniecznos$¢ dalszego wspierania podstawowej bazy
infrastrukturalnej i techniczno-dydaktycznej placéwek ksztatcenia zawodowego.
Wystepowanie dalszych potrzeb w powyzszym zakresie potwierdzajg wyniki badania
iloSciowego wsrdd dyrektordw szkét, ktére objete byty niniejszg interwencjg. Niemal wszyscy
w tej grupie badanych (94%) potwierdzili, ze nadal identyfikujg potrzeby zwigzane ze
wsparciem rozwoju jakosci ksztatcenia zawodowego. Z kolei zdecydowana wiekszos$¢ z nich
wskazywata na potrzeby zwigzane z infrastrukturg (ok. 2/3 wszystkich wskazywanych
potrzeb dotyczyta poprawy stanu bazy lokalowej, techniczno-dydaktycznej placowek).

W swoich wypowiedziach rozwijano opis dalszych potrzeb o watki uzasadniajgce
wystepujgce zapotrzebowania. Duzy wptyw na nie wywierajg szybko rozwijajgce sie
technologie i co za tym idzie, rozwdj specjalistycznych gatezi branz zawodowych, zwtaszcza
zwigzanych z transformacjg przemystu 4.0. W zwigzku z tym tworzg sie takze nowe kierunki
ksztatcenia zawodowego, ktére wymagaja odpowiedniego wyposazenia w szkotach.

Wsrdd potrzeb na przysztosé, znajduje sie koniecznos¢ kontynuacji dotychczas
podejmowanych dziatan nie tylko w zakresie modernizacji i wyposazania placowek. Ciggtosc
potrzebna jest réwniez w zakresie dostepnosci szkolen, kurséw, dodatkowych zajeé

i organizowanych stazy, praktyk zawodowych — dla kolejnych, nowych uczniéw.

W zwigzku z powyzej opisanymi najwazniejszymi wynikami i wnioskami z badania
sformutowano nastepujgce rekomendacje, ktére wykorzysta¢ mozna w kolejnej
perspektywie finansowania do roku 2027:

e nalezy utrzymac nacisk na tgczne stosowanie réznych form wsparcia wzgledem
uczestnikéw, zapewniajgc tym samym kompleksowos¢ podejmowanych dziatan
w celu uzyskiwania lepszych efektéw;

e w ramach wdrazania wsparcia — dla poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego
w regionie — nadal powinno sie uwzglednia¢ komplementarnos$é dziatan
merytorycznych oraz inwestujgcych w rozwdj infrastruktury;

e wskazane jest podejmowanie w wiekszym stopniu dziatan ukierunkowanych na
kooperacje w obszarze ksztatcenia zawodowego z uczelniami wyzszymi;
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konieczny jest wiekszy nacisk na wspotprace podmiotow edukacji zawodowej ze
srodowiskiem pracodawcow, zwtaszcza w zakresie wsparcia w formule stazy

i praktyk, stanowigcych korzystne uzupetnienie ksztatcenia o mozliwosci praktycznej
nauki zawodu; potrzeba szerszego informowania i promowania mozliwosci
organizowania stazy/praktyk oraz wynikajacych z tego korzysci dla przedsiebiorcow;
wobec zidentyfikowanej koniecznosci dalszego wspierania podstawowej bazy
infrastrukturalnej i techniczno-dydaktycznej placéwek ksztatcenia zawodowego
nalezy rozwazy¢ dwa rodzaje mozliwych do zastosowania rozwigzan: z jednej strony
kontynuacje rozwoju infrastruktury szkolnictwa zawodowego facznie z wyposazeniem
warsztatéw/ pracowni w pomoce dydaktyczne, narzedzia oraz sprzet umozliwiajacy
ksztatcenie na poziomie odpowiadajgcym aktualnym trendom w branzach
pozadanych na lokalnym rynku pracy; z drugiej strony wzmacnianie wspétpracy

z pracodawcami lub innymi podmiotami, ktére mogtyby zapewnié uczniom stycznosé
z warunkami odpowiadajgcymi przysztemu miejscu pracy;

nalezy zapewni¢ mozliwos$¢ realizacji inwestycji infrastrukturalnych niezbednych do
wdrozenia réwnolegle zaplanowanych dziatan skierowanych bezposrednio do
uczniéw, co dotychczas gwarantowane byto w ramach idei realizacji projektow
zintegrowanych;

wskazane jest kontynuowanie dziatan zmierzajgcych do podnoszenia kompetencji

i kwalifikacji zawodowych wsrdd ucznidow oraz nauczycieli w potaczeniu z dostepem
do nowoczesnego wyposazenia zwigzanego z danym zawodem; dodatkowo wazne
jest, by powyzsze odbywato sie na podstawie diagnozowania biezgcych potrzeb
regionalnego rynku pracy, a w szczegdlnosci aktualnych trendéw

w wykorzystywanych narzedziach pracy.



Summary

This report was developed based on the commission of the Podlaskie Voivodeship Marshal’s
Office between June and October 2022. Its main objective was to evaluate the impact of the
support of the Podlaskie Voivodeship Regional Operational Programme 2014-2020 on the
vocational education quality improvement in the Podlaskie Voivodeship, especially
determining its effectiveness, efficiency and usefulness.

The evaluation’s performance was possible thanks to the use of a series of various research
methods and techniques, including varied research material sources, both existing and first-
hand data. The research desk analysis was applied covering the programme’s documentation
and the Podlaskie Voivodeship’s regional policy documentation, support data collected as
part of the Programme, including detailed information on projects, Beneficiaries and
Participants (final recipients of actions taken as part of the Programme’s interventions),
reports on conducted evaluation studies and other available elaborations related to the
vocational education field, public statistics’ data and current legal documents. Qualitative
studies were conducted, involving in-depth telephone interviews with representatives of
institutions involved in the Programme’s implementation and other institutions related to
education in the Podlaskie Voivodeship, including heads of schools provided with support
and entrepreneurs cooperating with vocational schools. Quantitative studies, covering broad
view-points of various respondent groups: the Beneficiaries, students, teachers and schools
utilising the evaluated support as well as students, teachers and schools that didn’t use the
support, were also conducted. The collected research material was analysed and
interpreted, thereby enabling the formation of the most important conclusions and
recommendations refined during consultation as part of the recommendations workshop
featuring the Podlaskie Voivodeship Marshal’s Office’s representatives.

Taking into account the study’s results, it must be stated that the subject intervention has
largely contributed to the improvement of the quality of vocational education in the
Podlaskie Voivodeship. The support implemented as part of it was deemed to be effective,
efficient and useful. The entirety of research conducted for the purposes of this evaluation
indicates that the most important results of the implemented support include the
improvement of competencies and qualifications of students, increasing their chances in the
regional labour market. It was one of the basic objectives of the adopted intervention logic
assigned to Measure 3.3 Vocational education in favour of the Podlaskie’s economy’s
competitiveness. More importantly, the related results were mostly affected, aside from
substantive actions subsidised by the European Social Fund, by projects supporting the
vocational schools’ infrastructure. These projects were implemented as part of the
integrated projects’ formula covered in the Programme’s Measure 8.2 and subsidised by the
European Regional Development Fund.
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According to the study’s results, the students provided with support deemed the
improvement of their qualifications or competencies the most important gross and net
effects (related solely to the Programme’s impact). In this context, the most important forms
of support offered in the projects contribute to the improvement of competences and
gualifications, including: courses and training, internships and apprenticeships, which
provide opportunities to learn about the practical aspects of practicing the profession and
equipping the didactic base of schools. It is necessary to emphasise the universality and
complexity of the support received by the students. The study results indicate that the
support’s structure must be evaluated positively due to the large share of participants who
used several forms of support simultaneously. The highest incidence was noted for
participation in internships/apprenticeships and using the trainings/courses offered as part
of projects.

In the case of the target group of teachers/instructors of practical vocational training, the
forms of support offered related to teacher training remain the most effective in the context
of the intervention objective, including: training and courses, internships and
apprenticeships, studies and post-graduate education, as well as professional development.
In addition, support with the use of ICT, contributing to the improvement of competences
and qualifications, is also highly effective. In the case of teachers, qualification improvement
was also the most common gross effect. On the other hand, when compared to the group of
teachers not covered by the support, it turned out the acquisition of key, universal
competencies were the most important net effect.

The study demonstrated that without the Programme’s support, the equipment and
retrofitting of schools to create vocational education conditions similar to workplace
conditions would only be possible in part. The Programme’s support’s actual impact on the
rate of changes in the number of practical vocational education workrooms and their
modern equipment must be evaluated particularly positively.

The information collected for the purposes of this evaluation also indicate that the
integrated approach to the support’s implementation as part of the PVROP 2014-2020
intervention also allowed the Beneficiaries to implement complex, multifaceted actions to
improve the local, and thus the regional, vocational education conditions. The integrated
approach in the intervention’s implementation procedures also ensures the accomplishment
of the substantive and infrastructural component of the support. The effects achieved in this
scope must be evaluated positively.

Despite the fact that cooperation between vocational schools and employers in the field of
internships and apprenticeships for students has improved thanks to the intervention, the
study shows that certain difficulties are still identified in establishing cooperation between
schools and their students with employers, resulting from insufficient information on
entrepreneurs about the benefits. However, this is not a common difficulty, which can now
be regarded as a significant barrier affecting the improvement of the quality of vocational
education in the region. In this regard, it should be emphasized that such obstacles have
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already been largely addressed by the existing support, which has already started the
process of positive changes — internships and apprenticeships were the most frequently
used form of support for students in the evaluated intervention of the Programme. This
leads to the conclusion that the activities undertaken within its framework should be
continued in order to maintain the achieved effects and continue to improve the quality of
education in the voivodship. It is important that the support continues to take into account
the factor of cooperation with entrepreneurs, which helps to provide the practical aspect of
the knowledge and skills acquired by students, and additionally brings benefits to all parties.

Additionally, the need for further support of the infrastructural as well as technical and
didactic base of vocational education institutions is emphasised very strongly. Other needs in
the above scope are confirmed by the quantitative study conducted among the heads of
school covered by this intervention. Nearly all respondents from this group (94%) confirmed
that they are still identifying the needs related to receive support for the vocational
education quality development. On the other hand, the vast majority mentioned
infrastructural needs (approx. 2/3 of all needs mentioned regarded the improvement of the
institutions’ local technical and didactic base). In their statements, the respondents
expanded the description of further needs with topics justifying the current demands. They
are large affected by quickly developing technologies and the growth of specialist
occupation branches, especially those related to the industry 4.0 transformation. In relation
to the above, new vocational education fields requiring the provision of appropriate
equipment at schools are being developed.

The future needs include the demand for continued actions not only in terms of the
institutions’ modernisation and equipment. It is also necessary to ensure continuity in the
availability of trainings, courses, additional classes as well as internships and apprenticeships
for new students.

In relation to the most important study results and conclusions, the following
recommendations were formulated and can be used in the next financial perspective 2027:

e itis necessary to maintain the pressure on the combined use of various forms of
support for the participants, thereby ensuring the complexity of the actions taken to
achieve better results;

e the implementation of support intended for the improvement of the vocational
education quality in the region must involve the complementarity of substantive and
infrastructural actions;

e it is advisable to take more actions aimed at ensuring the cooperation between
vocational education institutions and universities;

e itis necessary to put more emphasis on the cooperation of vocational education
entities with employers, especially in terms of internship and apprenticeship support
constituting beneficial supplementation of education with practical vocational
training; it is necessary to expand the briefings and promotion of
apprenticeships/internships and their benefits for employers;
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given the identified need to further support the basic infrastructural, technical and
didactic base of vocational education institutions, two types of possible solutions
should be considered: on the one hand, continuation of the development of
vocational education infrastructure, including equipping workshops/workrooms with
didactic aids, tools and equipment that enable education corresponding to current
trends in desirable disciplines in the local labour market; on the other hand,
strengthening cooperation with employers or other entities that could provide
students with conditions suitable for the future workplace;

it is necessary to ensure the possibility of implementing infrastructural investments
required for the implementation of parallel actions intended directly for students,
hitherto guaranteed as part of the integrated projects’ implementation concept;

it is advisable to continue the actions intended for improving the vocational
competencies and qualification among students and teachers in combination with
access to modern equipment related to the given occupation; it is also important that
the above relies on identified current needs of the regional labour market, especially
the current trends in the working tools currently in use.
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Wprowadzenie

Zrealizowane badanie ewaluacyjne wpisuje sie czesciowo w wypetnienie obowigzku
ewaluacji OP IIl'i VIIl RPOWP 2014-2020. Jego zakres obejmuje interwencje skupiong na
poprawie jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim, uwzgledniajac
zaréwno dziatania wspierajgce kompetencyjne aspekty poprawy poziomu ksztafcenia, jak
i infrastrukture szkét zawodowych?. Przedmiotowe wsparcie wdrazane byto w ramach:

e Dziatania 3.3 Szkolnictwo zawodowe na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki,
gdzie zaplanowano: przedsiewziecia nastawione na doskonalenie przez uczniéw
i stuchaczy umiejetnosci praktycznych w formie stazy oraz praktyk zawodowych
u pracodawcéw, tworzenie w szkotach i placéwkach prowadzacych ksztatcenie
zawodowe warunkdw zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej
poprzez ich wyposazenie/doposazenie w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne;
dziatania realizowane przez centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, oferujgce
rézne formy ksztatcenia i poradnictwa zawodowego dla mtodziezy, przy jednoczesnej
wspotpracy z pracodawcami, dziatania ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji
i kompetencji kadry dydaktycznej?;

e Dziatania 8.2 Uzupetnienie deficytow w zakresie infrastruktury edukacyjnej
i szkoleniowej, gdzie zaplanowano interwencje polegajgca na zapewnieniu
odpowiedniego standardu infrastruktury edukacyjnej, poprzez m.in.: tworzenie
i modernizacje warsztatow, pracowni, laboratoriéw do praktycznej nauki zawodu;
rozbudowe, przebudowe, remont centrow ksztatcenia zawodowego i praktycznego
oraz ich wyposazenia; wyposazenie parku maszynowego; wyposazenie bazy
dydaktyczno-technicznej w sprzet, narzedzia, urzadzenia stuzgce doskonaleniu
zawodowemu i praktycznej nauce zawodu w szkotfach i placdwkach ksztatcenia
zawodowego oraz ustawicznego.

Niniejszy raport stanowi oméwienie wynikow przeprowadzonych badan odzwierciedlajgcych
dane zebrane podczas ich realizacji. Zawarto w nim wnioski sformutowane na podstawie
analiz i interpretacji catosci zgromadzonego materiatu badawczego, z wykorzystaniem kazdej
z metod i technik badawczych zrealizowanych w ramach procesu badawczego, wskazanych
w kolejnym rozdziale opracowania.

W dalszych rozdziatach raportu zawarte zostaty wyniki przeprowadzonego badania
ewaluacyjnego, zaprezentowane w podziale na poszczegélne obszary badawcze. Pierwszy

1 Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020 (SZOOP RPOWP 2014-2020), Zatacznik Nr 1 do Uchwaty Nr 240/4357/2021 Zarzadu
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 16 grudnia 2021 r.

2 W Programie uwzgledniono réwniez dziatania majace na celu szerokie rozpropagowanie wérdd gimnazjalistow
i ich rodzicow zmian, jakie zachodzg w obszarze ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim, pod
katem jego atrakcyjnosci i jakosci - jednak zostaty one poddane ewaluacji w ramach odrebnego badania.
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z rozdziatéw skupia sie na przedstawieniu kontekstu regionalnego, w tym opisu
najwazniejszych elementéw charakterystyki wojewédztwa podlaskiego, podstawowych
danych dotyczacych obszaru edukacji oraz zawiera oméwienie podstawowych zatozen
strategicznych prowadzonej polityki rozwoju regionalnego, ogniskujac sie na obszarze
ksztatcenia zawodowego i identyfikowanych w tym zakresie wyzwan oraz potrzeb.

W pierwszym rozdziale zawarto réwniez odtworzong logike interwencji poddanej niniejszej
ewaluacji, ktorej zatozenia, w szczegdlnosci dotyczace zaplanowanych celéw i efektow
wptywu, uwzgledniane bylty podczas oceny skutecznosci, efektywnosci oraz uzytecznosci
wsparcia poddanego analizom.

Rozdziat drugi to omoéwienie rezultatéw przeprowadzonych badan, w tym analiz

i interpretacji danych z réznych zrédet, zmierzajgcych do wypetnienia celu gtéwnego
ewaluacji. Dlatego tez podzielony zostat na trzy podrozdziaty, ktére odpowiadajg celom
szczegdtowym, a jednoczesnie przyjetym kryteriom ewaluacyjnym (skutecznosci,
efektywnosci, uzytecznosci). W ramach wyodrebnionych na tej podstawie podrozdziatow
omowione zostaty wyniki badania, ktdre odpowiadajg na przyporzgdkowane poszczegdlnym
celom pytania/problemy badawcze — wyszczegdlnione one zostaty na poczatku kazdego

z podrozdziatow. Dodatkowo struktura kazdego z nich uwzglednia podsumowanie, ktdre
zawiera odpowiedzi na poszczegdlne pytania badawcze w formie syntetycznie
przedstawionych wnioskow sformutowanych przez ewaluatorow.

W rozdziale trzecim znajduje sie tabela, opracowana zgodnie z wymaganym schematem,
przedstawiajgca kluczowe wynikajgce z ewaluacji wnioski oraz przyporzgdkowane do nich
rekomendacje, wraz z opisem sposobu ich wdrozenia.

Na koricu opracowania zamieszczony zostat aneks, obejmujgcy liste dokumentow
zrédtowych wykorzystanych do realizacji badania ewaluacyjnego oraz spisy obiektow
graficznych przedstawionych w raporcie.
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Opis przebiegu badania oraz zastosowanej metodyki badania

Przedmiotem badania ewaluacyjnego byfa ocena wptywu RPOWP 2014-2020 na poprawe
jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim. Byt to jednoczesnie jego
gtowny cel, ktoérego realizacja wsparta byta poprzez wyznaczenie celéw szczegétowych:

e Cel szczegétowy 1. Ocena skutecznosci wsparcia RPOWP 2014-2020 w procesie
poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim.

e Cel szczegdtowy 2. Ocena efektywnosci wsparcia RPOWP 2014-2020 w zakresie
poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim.

o Cel szczegdtowy 3. Ocena uzytecznosci dziatan w zakresie zwiekszenia jakosci
ksztatcenia zawodowego w ramach RPOWP 2014-2020.

Badanie ewaluacyjne zostato przeprowadzone w okresie od czerwca do pazdziernika 2022
roku, z wykorzystaniem szeregu metod i technik badawczych. Koncepcja jego realizacji
przygotowana zostata z uwzglednieniem ewaluacji opartej na teorii. Jest to podejscie
badawcze skupiajgce sie na kontekscie zatozen interwencji Programu, przez co pozwala
przeprowadzié¢ ocene jej wptywu w odniesieniu do zaplanowanych celow i efektéw.
Ewaluacja oparta na teorii jest metodologicznie neutralna, co oznacza, ze nie preferuje sie
konkretnych metod do jej wykonania, ale uzaleznia sie ich wybor od potrzeb. W praktyce
badawczej najczesciej tgczy w sobie wykorzystanie zarowno metod ilosciowych, jak rowniez
jakosciowych, co tez miato miejsce w przypadku niniejszej ewaluacji.

W badaniu uwzgledniono réwniez zastosowanie elementdw metody kontrfaktycznej, ktérej
zadaniem byto poréwnanie ze sobg sytuacji jednostek objetych wsparciem do sytuacji
jednostek nieobjetych wsparciem. W tym celu przeprowadzono badania ilosciowe we
wiasciwych grupach respondentéw oraz dokonano odpowiednich przeksztatcen na
zgromadzonych danych, by mogty by¢ ze sobg poréwnywane.

W celu uzyskania wiarygodnych efektéw ewaluacji, badanie zrealizowano z zastosowaniem
triangulacji metodologicznej na trzech poziomach:

. triangulacja zrédet danych, oznaczajgca wykorzystanie réznorodnych zrédet
pochodzenia materiatu badawczego, od danych zastanych, niewytworzonych
przez badacza (gotowe opracowania, raporty, dokumenty programowe) do
danych wywotanych, czyli pochodzacych od respondentéw i zebranych podczas
realizacji badan terenowych; wykorzystanie zréznicowanych zrédet danych
pozwala na wzajemng weryfikacje pochodzgcych z nich danych;

J triangulacja metod badawczych, oznaczajaca faczenie réznych metod i technik
w badaniu tych samych zagadnien, np. badan kwestionariuszowych z wywiadami
indywidualnymi, co pozwala na uchwycenie przedmiotu badania z réznych
perspektyw, a takze wykorzystanie mocnych stron stosowanych metod przy
wzajemnej neutralizacji ich stabszych punktéow i zwiekszenie wiarygodnosci
uzyskanych danych;
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J triangulacja perspektyw badawczych, oznaczajgca zaangazowanie catego zespotu,
nie zas jednej osoby w realizacje badania ewaluacyjnego, co pozwala unikng¢
subiektywizmu i uzyska¢ wszechstronny, pogtebiony opis poddawanych badaniu
zjawisk; jest to istotne zwtaszcza podczas interpretacji wynikow badan
jakosciowych.

Powyzsze pozwolito na zachowanie triangulacji réwniez na poziomie formutowania
whnioskow, ktore uwzgledniajg dane zebrane z réznych zrédet i za pomoca réznych metod
badawczych oraz prace catego zespotu badawczego.

W ramach badania zrealizowano nizej scharakteryzowane metody/techniki badawcze.

Telefoniczne wywiady pogtebione (TDI)

Wywiady TDI stanowig telefoniczng forme techniki indywidualnego wywiadu pogtebionego.
Wywiad polega na prowadzeniu przez badacza indywidualnej rozmowy z respondentem,
wybranym ze wzgledu na jego powigzanie z tematykg badann. W doborze respondentdow
kierowano sie tym, by byty to jednostki, ktdre dostarczg waznych informacji z punktu
widzenia celu badania i wyznaczonych problemdéw badawczych. Przeprowadzono tgcznie
10 wywiaddw, z nastepujgcymi kategoriami badanych:

e Przedstawiciele IZ i IP RPOWP 2014-2020 zaangazowani w realizacje Programu
(4 wywiady),

e Przedstawiciel Departamentu Edukacji, Sportu i Turystyki (Referat Edukacji) Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podlaskiego w Biatymstoku (1 wywiad),

e Przedstawiciel Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku (1 wywiad),

e Dyrektorzy szkét objetych wsparciem (2 wywiady),

e Przedsiebiorcy wspoétpracujacy ze szkotami zawodowymi w ramach stazy i praktyk
zawodowych (2 wywiady).

Badania ankietowe CAWI/CAT| mix mode

Badanie ankietowe z wykorzystaniem podejscia mix mode taczy w sobie dwie techniki
wywiadéw ankietowych — CAWI (internetowych wywiadéw wspomaganych komputerowo)
oraz CATI (telefonicznych wywiadéw wspomaganych komputerowo). W ramach badan
ilosciowych zbadano nastepujgce grupy respondentéw:

e Beneficjentdéw realizujgcych projekty w ramach Dziatar 3.3 8.2,

e Uczestnikdw projektdw w ramach Dziatania 3.3, z uwzglednieniem ich rodzaju
(uczniowie, nauczyciele/instruktorzy praktycznej nauki zawodu),

e Dyrektoréow szkét zawodowych, ktdre skorzystaty ze wsparcia w ramach ewaluowanej
interwencji,

e Przedstawicieli szkot zawodowych, ktére nie otrzymaty wsparcia w ramach
ewaluowanej interwencji (dyrektorzy oraz uczniowie i nauczyciele).
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W ponizszych zestawieniach przedstawiono charakterystyke zrealizowanych préb

badawczych.

Beneficjenci

Tabela 1. Struktura préby Beneficjentéw w badaniu ankietowym

Poddziatanie

Zaktadana liczba
efektywnie zrealizowanych
wywiadow ankietowych

Liczba efektywnie
zrealizowanych
wywiadow ankietowych

Response rate3

3.3.1 42 45 107%
3.3.2 1 2 200%
8.2.1 18 18 100%
8.2.2 9 9 100%
Razem 70 74 106%

Btad statystyczny na poziomie catej préby wynosi 5%.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uczestnicy

Tabela 2. Struktura préby uczestnikdw projektéw w badaniu ankietowym

2014-2020

Podziatanie RPOWP

efektywnie

wywiadow
ankietowych

Zaktadana liczba

zrealizowanych

wywiadow
ankietowych

Liczba efektywnie
zrealizowanych

Response rate*

Poddziatanie 3.3.1 378 378 100%
W tym uczniowie: - 276 -
W tym nauczyciele: - 102 -
Poddziatanie 3.3.2 349 351 101%
W tym uczniowie: - 240 -
W tym nauczyciele: - 111 -
Razem 727 729 100%

Bfad statystyczny na poziomie catej préby wynosi 5%.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Razem przebadano 516 uczniéw oraz 213 nauczycieli, bedgcych uczestnikami projektow.

Dodatkowo w badaniu ankietowym zaktadano, ze obejmie ono minimalne liczby oséb

objetych poszczegdlnymi formami wsparcia, wskazane w ponizszej tabeli.

3 Poziom realizacji préby, rozumiany jako stosunek liczby wywiaddw zrealizowanych do planowanych.

4 Jw.
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Tabela 3. Struktura planowanej i zrealizowanej proby uczestnikéw wedtug form

wsparcia

Forma wsparcia

Poddziatanie 3.3.1 —
liczba wywiadéw

Poddziatanie 3.3.2 —
liczba wywiadéw

Razem na poziomie
formy wsparcia -
liczba wywiadéw

Plan. |Zrealizowana |Plan. |Zrealizowana Plan. |Zrealizowana
133
. 155
(108 uczniéw .
doradztwo 99| -8 131|(118 ucznidéw 230 288
i
Lo i 37 nauczycieli)
nauczycieli)
119
. - 151
doskonalenie (83 ucznidw .
4|, - (110 uczniow 4 270
zawodowe i 36 ) o
. i 41 nauczycieli)
nauczycieli)
216
., 161
. (179 ucznidéw .
staz/praktyka 49| . 37 30 (150 ucznidéw 79 377
i
. i 11 nauczycieli)
nauczycieli)
6 24
studia/ksztatcenie . .,
1|(2 ucznidw i 4 1|(14 uczniow 2 30
podyplomowe o . .
nauczycieli) i 10 nauczycieli)
. 41 22
stypendium 9 .. - . 9 63
(41 uczniéw) (22 uczniéw)
szkolenie/kurs 112 91
L 54 . 72 . 126 203
uczniowie (112 ucznidw) (91 uczniéw)
. 63
szkolenie/kurs 67
. 5/(63 - - 5 130
nauczyciele . (67 nauczycieli)
nauczycieli)
18
., 24
. . (8 uczniow o
wizyta studyjna 27| . 10 -1 (19 ucznidw i 5 27 42
i
o nauczycieli)
nauczycieli)
] 52
wsparcie ., 52
. (27 uczniéw »
z wykorzystaniem 3 95 - (22 uczniow 3 104
i
TIK o i 30 nauczycieli)
nauczycieli)
zajecia 77 79
76 B 78 y 154 156
dodatkowe (77 uczniéw) (79 ucznidéw)
zwrot kosztow
] 13 8
przejazdu, 1 » - » 1 21
. (13 uczniéw) (8 ucznidéw)
zakwaterowania
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Forma wsparcia

Poddziatanie 3.3.1 -
liczba wywiadéw

Poddziatanie 3.3.2 -
liczba wywiadéw

Razem na poziomie
formy wsparcia -
liczba wywiadéw

Plan. |Zrealizowana |Plan. |Zrealizowana Plan. |Zrealizowana
59
.. 38
. (42 ucznidw »
inne 50 17 37| (24 ucznidéw 87 97
i
. i 14 nauczycieli)
nauczycieli)
378 351
(276 uczniéw (240 uczniéw
Razem 378 1. 349 | 727 729
i 102 i111
nauczycieli) nauczycieli)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawiciele szkdt objetych wsparciem

Badanie zostato przeprowadzone wsrdd 31 placéwek, zgodnie z przyjetymi zatozeniami. Przy

czym wsrdd 31 badanych znalezli sie tez przedstawiciele catych zespotéw szkét (5 takich

przypadkéw). Odpowiadali oni, reprezentujac jednoczesnie np. technikum, szkote branzowg

i CKZ, ktore wchodzg w sktad danego zespotu szkot.

Response rate wyniost w tym przypadku 100%, a btad statystyczny nie przekroczyt poziomu

5%.

Przedstawiciele szkét nieobjetych wsparciem

Tabela 4. Struktura proby przedstawicieli szkét nieobjetych wsparciem w badaniu

ankietowym

Planowana liczba

Liczba efektywnie

efektywnie zrealizowanych Response
zrealizowanych wywiadow rate®
wywiadow ankietowych | ankietowych
Dyrektorzy szkot 31 31 100%
Uczniowie i nauczyciele 216 216 100%
W tym uczniowie - 141 -
W tym nauczyciele - 75 -

Bfad statystyczny w przypadku kazdej kategorii badanych nie przekracza poziomu 5%.
Zrédto: opracowanie wtasne.

5w,
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Warsztat rekomendacyjny

Warsztat zostat zrealizowany w formie spotkania online, w ktérym podsumowane zostaty
rezultaty badania z przedstawicielami Zamawiajgcego. W jego ramach przeprowadzono
dyskusje nad najwazniejszymi wnioskami oraz sformutowanymi propozycjami rekomendaciji,
przez co dopracowany zostat ich ostateczny ksztatt.

Metody i techniki analizy danych

Przygotowanie niniejszego raportu koricowego wymagato realizacji badan terenowych oraz
analizy danych juz istniejgcych, niewywotanych przez cztonkdw zespotu zaangazowanego
w prace projektowe.

Analiza desk research (czyli analiza danych zastanych), to technika, ktora polega na zbieraniu
i analizie danych wtérnych, czyli takich, ktére juz istniejg i zostaty przygotowane przez inne
podmioty. W niniejszym badaniu wykonana zostata analiza podstawowych dokumentéw
zrodtowych. Byfa ona punktem wyjscia do realizacji pozostatych czynnosci badawczych

i polegata na zebraniu oraz analizie dostepnych danych, takich jak: dokumenty programowe,
strategiczne, akty prawne, sprawozdania, analizy, raporty z badan i inne opracowania, dane
statystyki publicznej, informacje dostepne na stronach internetowych. Szczegdtowy spis
zrodet znajduje sie w aneksie na koncu raportu.

Dane jakosciowe analizowane byty w sposdb jakosciowy, natomiast dane iloSciowe zostaty
poddane analizie statystycznej. Wartosci przedstawione na wykresach dotyczgcych wynikéw
badan ilosciowych mogg nie sumowac sie do 100%, ze wzgledu na wynik automatycznego
zaokraglania.

Ponadto wykorzystano tez metode podwdjnej réznicy, ktéra uzupetnita analizy w zakresie

szacowania efektéw wsparcia Programu.
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Rozdziat 1. Kontekst teoretyczny i regionalny

Podrozdziat 1.1. Charakterystyka wojewddztwa podlaskiego

W wojewddztwie podlaskim (wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku) zamieszkiwato ogétem
1148 720 os6b, co stanowito 3% ogdtu ludnosci Polski. Pod wzgledem liczby mieszkancow,
wojewddztwo zajmowato 14 miejsce w kraju (przed wojewddztwem opolskim i lubuskim).
Srednia gestos¢ zaludnienia wyniosta w wojewddztwie podlaskim 57 oséb na 1 km? (w Polsce
121 oséb) i byta zrdéznicowana przestrzennie, tj. najwyzszy wskaznik zaludnienia odnotowano
w miastach: Biatymstoku (2 873 osoby na 1 km?) i tomzy (1 851 osdéb na 1 km?), najnizszy za$
w powiatach: sejneriskim (22 osoby na 1 km?), hajnowskim (25 osdb na 1 km?) i suwalskim
(27 oséb na 1 km?)®.

W pierwszym pétroczu 2021 rok w miastach wojewddztwa mieszkato ogdtem 699 683 osoby
(60,9% ogdtu ludnosci wojewddztwa), a na wsi 449 037 oséb (39,1% ogdtu ludnosci
wojewoddztwa). Pod wzgledem wskaznika urbanizacji, tj. odsetka ludnosci miejskiej
wojewodztwo podlaskie zajmuje 8. pozycje w kraju. W ogdlne;j liczbie ludnosci 559 008 oséb
to mezczyzni (48,7% ogotu ludnosci), a kobiety 589 712 osdb (51,3% ogdtu ludnosci).
Wspdtczynnik feminizacji ksztattowat sie w 2021 roku na poziomie 105 kobiet na 100
mezczyzn (w Polsce 107 kobiet na 100 mezczyzn)’.

W wojewoddztwie podlaskim od 2011 roku notuje sie powolny spadek liczby ludnosci, a takze
ujemny przyrost naturalny. W przeliczeniu na 1 000 mieszkanncow wojewodztwa, w 2021
roku wynidst on minus 5,74 osdb (w 2020 minus 3,5 osdb). Wzrost ludnosci odnotowano
jedynie w powiecie biatostockim (o0 1 199 osoby, tj. 0 0,8%). W prawie wszystkich powiatach
wojewddztwa nastgpit spadek liczby ludnosci, przy czym najwiekszy odnotowano

w powiatach: m. Biatystok (o 1 262 osoby, tj. 0 0,4%), sokdlskim (o 969 osoby, tj. 0 1,5%),
bielskim (o 845 o0sdb, tj. 0 1,6%), wysokomazowieckim (o 696 0sdb, tj. 0 1,3%), siemiatyckim
(0 677 0sbb, tj. 0 1,6%) oraz hajnowskim (o 658 osdb, tj. 0 1,6%). Jest to trend zbiezny

z trendem ogodlnopolskim, réwniez charakteryzujgcym sie ujemnym przyrostem naturalnym.
W 2021 r. w wojewddztwie dodatni przyrost naturalny wystgpit jedynie w Wasilkowie oraz
Supraslu — obszar wiejski. Szacuje sie, ze na ujemny przyrost rzeczywisty ludnosci wptyw
miato m.in. ujemne saldo migracji na pobyt staty —wewnetrznych (minus 1 657 oséb w 2021
roku) oraz dodatnie saldo migracji zagranicznych (443 osoby w 2021 roku)?3.

Na koniec 2021 r. liczba ludnosci wojewddztwa w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata)
ksztattowata sie na poziomie 682 398 oséb (59,4% ogdtu). W ciggu roku, w tej grupie nastapit

6 Dane przedstawione w tre$ci pochodza z Bazy Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Stan
aktualny na 2021 rok.

7 Tamze.

8 Dane przedstawione w treéci pochodzg z Bazy Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Stan
aktualny na 2021 rok.
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spadek 0 9 367 osoby (0 1,4%). Wsrdd ludnosci w wieku produkcyjnym osoby w wieku
mobilnym (18-44 lata) stanowity 60,6% (413 580) i ich liczebnos¢ zmniejszyta sie o 8 640, tj.
02,1% w poréwnaniu do roku 2020. Natomiast w wieku niemobilnym byty 268 818 osoby, tj.
0 727 0s6b (0 0,3%) mniej niz przed rokiem. W wieku przedprodukcyjnym byto 209 297 osdb
(17,5% ogdtu), czyli mniej niz przed rokiem o 309 (0 0,1%). W wieku poprodukcyjnym byto
257 025 o0sdb (22,4%), tj. wiecej o 1 805 0sbb (0 0,7%)°.

Coraz mniej korzystnie ksztattujg sie proporcje miedzy poszczegdlnymi grupami
ekonomicznymi wieku ludnosci. Wspétczynnik obcigzenia demograficznego, okreslajgcy
liczbe oséb w wieku nieprodukcyjnym przypadajgcg na 100 oséb w wieku produkcyjnym

w 2020 r. wynidst dla wojewddztwa podlaskiego 68,3 (w 2020 r.: 67,2), a wiec mniej niz dla
Polski 69,3 (w 2020 r.: 68,3)°.

Notowany na przestrzeni lat ujemny przyrost rzeczywisty ludnosci spowodowat, ze liczba
mieszkancow wojewddztwa podlaskiego wedtug stanu z korica 2020 r. zmniejszyta sie

w stosunku do korica 2000 r. o 37 402 osoby (o 3,1%). Na ogdlny spadek liczby ludnosci
wptyneto znaczne zmniejszenie sie liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat).
W analizowanym 20-letnim okresie odnotowano spadek liczebnosci tej grupy o 109 703
osoby, tj. 0 34,8%. Zwiekszyta sie natomiast liczba ludnosci w wieku produkcyjnym (kobiety
w wieku 18-59 lat i mezczyzni w wieku 18-64 lata) — o0 8 577 0sdb, tj. 0 1,2%, a takze liczba
ludnosci w wieku poprodukcyjnym (kobiety w wieku 60 i wiecej lat i mezczyzni w wieku 65
i wiecej lat) — 0 63 724 osoby, tj. 0 32,9%"*.

W odniesieniu do wyzej przedstawionych danych, wsréd wyzwan w zakresie demografii dla
wojewddztwa podlaskiego wyrézni¢ mozemy m.in.:

1. Wysoki poziom migracji z regionu, zwfaszcza w obszarze migracji wewnetrznych.
2. Starzenie sie spoteczenstwa wyrazajgce sie w rosngcym udziale oséb w wieku 50+
w ogélnej liczbie ludnosci wojewddztwa.

Powyzsze zatozenia zostaty sformutowane juz wczesniej, w oparciu o dane z okresu przed
2018 roku, w Analizie sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa podlaskiego
w obszarach oddziatywania Europejskiego Funduszu Spotecznego z 2018 roku. Wobec tego
mozna stwierdzi¢, ze wyzej wymienione problemy sg nadal aktualne, w odniesieniu do stanu
z 2021 rok?*2.

W analizowanym okresie od 2014 do 2020 roku w wojewddztwie podlaskim mozna byto
zaobserwowac spadek liczby uczniéw w liceach ogdlnoksztatcgcych (z 23 530 ucznidw
w 2014 do 20 567 uczniéw w 2020 roku; ze znacznym spadkiem w roku 2018 — 15 962

 Tamze.

0 Tamze.

11 Sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim w 2020 roku, Wojewédzki Urzad Pracy w Biatymstoku,
Wydziat Badan i Analiz, Biatystok, 2021, s. 11.

12 Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa podlaskiego w obszarach oddziatywania
Europejskiego Funduszu Spotecznego w 2018 r., Departament Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok, 2018, s. 67.

23



ucznidw). Stopniowy spadek liczby ucznidow szkét ponadpodstawowych zwigzany jest gtdéwnie
z nizem demograficznym. Odwrotny trend mozna byto zaobserwowa¢ w przypadku liczby
uczniéw technikéw oraz szkét zawodowych/branzowych | stopnia. Pomiedzy rokiem 2014

a 2018 liczba ucznidw ksztatcgcych sie w technikach utrzymywata sie na wzglednie statym
poziomie i wahata sie pomiedzy 15 034 a 16 312 uczniéw. Zauwazalny wzrost (0 21,28%)
nastgpit w roku szkolnym 2019/20. Pomimo coraz wiekszego zapotrzebowania rynkowego na
absolwentow szkét zawodowych, liczba uczniow ksztatcacych sie w szkotach
zawodowych/branzowych | stopnia na przestrzeni lat 2014-2018 sukcesywnie malata (z 4 073
uczniow w 2014 roku do 3 212 ucznidéw w 2018 roku). Znaczacy wzrost liczby ucznidw szkot
zawodowych/branzowych | stopnia (o niecate 30%) nastgpit w roku szkolnym 2019/20,
podobnie jak w przypadku technikdow. Znaczny wzrost liczby uczniow to skutek
wprowadzenia Reformy systemu oswiaty w 2017 roku. Zmiany strukturalne i programowe
obejmowaty m.in. likwidacje gimnazjéw, ktorych ostatni rok funkcjonowania przypadat na
rok szkolny 2018/19. W tym samym okresie instytucje oswiaty opuscili pierwsi absolwenci
osmioletnich szkot podstawowych, co spowodowato powstanie tzw. podwdjnego rocznika.
Szkoty podstawowe w roku 2019/20 musiaty sie zmierzy¢ z wyzwaniem, jakie stanowito
przyjecie zwiekszonej liczby kandydatdw, stad przypadajgcy na te lata wzrost liczby uczniow
technikow oraz szkét zawodowych/branzowych | stopnia.

Wykres 1. Liczba uczniow w wybranych szkotach ponadpodstawowych dla mtodziezy
w latach 2014-2020

25000 23530

22129 22129
20842 20759 20567
20000 ———
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so00 2073 3806 3956 3605 3212 4169 69
0
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Liceum ogdlnoksztatcgce
=—Technikum

—7asadnicza szkota zawodowa/szkoty branzowe | stopnia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa
podlaskiego w obszarach oddziatywania Europejskiego Funduszu Spotecznego w 2016 r.,
Departament Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Biatystok
2016, Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa podlaskiego (...) 2018 r., op. cit. oraz
Edukacja i wychowanie w wojewddztwie podlaskim w roku szkolnym 2019/2020 i 2020/2021,
Informacje sygnalne, Urzad Statystyczny w Biatymstoku.
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Szczegdtowe dane na temat liczby uczniéw w wybranych szkotach ponadpodstawowych dla
mtodziezy w latach 2014-2020 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 5. Wybrane szkoty ponadpodstawowe dla mtodziezy w latach 2014-2020
w wojewoddztwie podlaskim

Typ szkoty 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wojewddztwo podlaskie
53548 | 50359 | 51807 | 49205 | 42021 | 51254 | 50471

(ogétem)

Szkota policealna 10291 9390 9410 8822 7172 6428 5923
Szkoty

ponadpodstawowe 43257 | 40969 | 42397 | 40383 | 34849 | 44826 | 44548
(ogétem)

Liceum ogdlnoksztatcgce | 23530 | 22129 | 22129 | 20842 | 15962 | 20759 | 20567

Szkoty zawodowe
19727 | 18840 | 20268 | 19541 | 18887 | 24067 | 23981

(ogotem)

Technikum 15654 | 15034 | 16312 | 15936 | 15675 | 19898 | 19652
Zasadnicza szkota

zawodowa/szkoty 4073 3806 3956 3605 3212 4169 4269

branzowe | stopnia

Szkoty branzowe Il
stopnia

- - - - - - 60

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewédztwa
podlaskiego (...) 2016., op. cit., Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa podlaskiego
(...) 2018 ., op. cit. oraz Edukacja i wychowanie (...), op. cit.

Z ,,Raportu o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego 2022” wynika, ze
wsrod absolwentéw szkoét branzowych | stopnia w wojewddztwie podlaskim najczestsze
kierunki, w jakich sie ksztatcili, to te z zakresu: inzynierii i techniki (42,3%), ustug dla ludnosci
(25,3%), architektury i budownictwa (15%) oraz produkcji i przetwdrstwa (13,6%). Natomiast
wsrod absolwentéw ogoélnozawodowych szkédt Srednich struktura ta wyglagda nastepujgco:
ustugi dla ludnosci (24,6%), produkcja i przetwdrstwo (21%), pozostate (19,7%), inzynieria

i technika (15,9%) oraz architektura i budownictwo (9,8%). Nie wszyscy uczniowie konczacy
nauke w szkotach ponadgimnazjalnych znajdowali prace bezposrednio po ukonczeniu nauki.
Pod wzgledem wskaznika: , liczba oséb bezrobotnych do 12 miesiecy od ukoriczenia nauki”
w wojewddztwie podlaskim w 2022 roku byto 1 217 oséb. W tym okresie w Polsce
odnotowano 30 622 bezrobotnych absolwentéw, zatem udziat wojewddztwa w skali kraju
wynidst jedynie 4%%3.

13 Informacja o rynku pracy udostepniona przez Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku oraz Raport o sytuacji
spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego 2022, Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2022, s.
81.
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W 2020 r. wsréd mieszkancéw wojewddztwa w wieku 15-89 lat najwiekszg grupe stanowity
osoby z wyksztatceniem policealnym oraz srednim zawodowym (25,2%), nastepnie —
posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze (24,3%). Najmniej liczng grupe stanowity osoby, ktére
ukoniczyty co najwyzej szkote srednig ogdlnoksztatcacy (9,2%). Poréwnujgc sytuacje
wojewddztwa z sytuacjg w kraju, tu najliczniejszg grupe stanowili absolwenci szkét wyzszych
(25,8%), a najmniej liczng — osoby z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym (9,9%).
Warto nadmieni¢, jak ogromna zmiana nastgpita w trakcie ostatniego dziesieciolecia

w zakresie wyksztatcenia obywateli w wieku 15-89 lat —w 2010 r. w wojewddztwie
podlaskim dominowaty osoby, ktére zakonczyty edukacje na najnizszym poziomie, tj.
posiadaty wyksztatcenie gimnazjalne, podstawowe lub niepetne podstawowe, stanowity one
29,0% grupy. Natomiast w Polsce, w tym samym roku, najwiecej oséb posiadato
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (24,9%)%.

Istniejg zawody, na ktére podlascy przedsiebiorcy zgtaszajg dos¢ znaczne zapotrzebowanie
(na podstawie ofert pracy ztozonych w powiatowych urzedach pracy) — natomiast brak jest
absolwentow zasadniczych szkot zawodowych wyksztatconych do wykonywania takich
zawodow. Czesto dotyczy to wykwalifikowanej pracy w zawodach na poziomie szkolnictwa
branzowego, z uwagi na fakt braku zainteresowania uczniéw tym kierunkiem, takich jak np.
cie$la, szkutnik, pracownik poligraficzny *°.

Znaczne zamieszanie na rynku pracy wywotata globalna pandemia COVID-19, doprowadzita
ona do licznych zwolnien i wzrostu liczby oséb bezrobotnych w 2020 roku w porownaniu

z rokiem 2019 (liczba osdb bezrobotnych w wojewddztwie w 2019 roku wynosita 33 277
0s0b, natomiast w 2020 roku 37 830 0sdb). Innym nieprzewidzianym zjawiskiem
powodujgcym utrudnienia w funkcjonowaniu licznych sektorow gospodarki jest kryzys
migracyjny oraz wprowadzenie stanu wyjgtkowego we wschodnich powiatach wojewddztwa
podlaskiego. Jednakze zauwazalna jest stopniowa dtugoterminowa poprawa sytuacji na
rynku pracy w ostatnich latach w catym kraju i ma ona réwniez swoje odzwierciedlenie

w sytuacji wojewddztwa podlaskiego (jedng z oznak jest spadek liczby zarejestrowanych
bezrobotnych w wojewddztwie w okresie 2015-2021, z nieco ponad 55 tys. oséb do 33 tys.
0s6b). Co istotne, lepsze dopasowanie ksztatcenia zawodowego do wymogdéw rynku moze
stuzy¢ dalszej poprawie sytuacji na rynku pracy?®.

Wsrod wyzwan w zakresie edukacji dla wojewddztwa podlaskiego, autorzy ,, Analizy sytuacji
spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa podlaskiego w obszarach oddziatywania
Europejskiego Funduszu Spotecznego z 2018 roku” wskazujg wcigz aktualne zatozenia:

1. Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.

14 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego 2022, Urzad Statystyczny w
Biatymstoku, Biatystok 2022, s. 81.

15 Barometr zawodéw 2022. Raport podsumowujacy badanie w wojewddztwie podlaskim, Wojewddzki Urzad
Pracy w Biatymstoku, s. 31.

16 Dane przedstawione w tresci pochodzg z Bazy Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

26



2. Niewystarczajacy poziom upowszechnienia szkolnictwa zawodowego (liczba uczniéw
przypadajacych na 1 oddziat w zasadniczych szkotach zawodowych spadfa z 18 oséb
do 4 oséb w latach 2015-2021).

Na podstawie wyzej wspomnianego dokumentu mozna stwierdzi¢, ze wojewddztwo
podlaskie jako obszar peryferyjny z niskim stopniem skomunikowania transportowego

z resztg kraju, w naturalny sposéb boryka sie z ograniczonym potencjatem gospodarczym.
Sytuacja taka warunkuje istnienie wielu barier rozwojowych dla rynku pracy. Niemniej
jednak przemiany zachodzgce w regionie, w ostatnich latach oraz srodki przeznaczone na
promocje zatrudnienia i poprawe sytuacji bezrobotnych powodujg, iz w wielu aspektach
sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim ulegta poprawie?’.

Pod koniec 2021 roku liczba pracujgcych w jednostkach zatrudniajgcych 1 osobe lub wiecej
wyniosta 260,9 tys. oséb i byta 0 2,6% nizsza w stosunku do tej zanotowanej rok wczesniej.
W tym samym roku w podmiotach sektora prywatnego pracowato 176,1 tys. oséb, tj. 0 2,7%
mniej niz przed rokiem, a liczba pracujgcych w sektorze publicznym wynosita 84,8 tys. 0sdb,
tj. 0 2,4% mniej niz w koricu 2020 roku?2,

W 2021 roku w strukturze zawodowej najliczniejszg grupe stanowili specjalisci (23,1% ogdtu).
Na kolejnej pozycji znalazty sie natomiast osoby o kwalifikacjach zawodowych — tj. robotnicy
przemystowi i rzemiesinicy, stanowili oni 15,4% ogotu. Najczesciej wykonywali prace

w sektorze prywatnym (93,8%) oraz w jednostkach duzych (63,4%). Zatrudnieni byli gtdwnie
w przetworstwie przemystowym (57,6% ich ogdlnej liczby), budownictwie (21,8%) oraz
handlu; naprawie pojazdéw samochodowych (7,1%). Trzecie miejsce pod wzgledem
liczebnosci grupy zawodowej zajmowali operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen (13,5%
ogotu pracujacych). Z powyzszych danych mozna wnioskowa, ze osoby z wyksztatceniem
zawodowym stanowig znaczng cze$¢ struktury zawodowej w wojewddztwie podlaskim?®.

W ostatnich latach zauwazalny jest spadek liczby nowo utworzonych miejsc pracy

w wojewddztwie podlaskim (z 674,8 tys. miejsc w 2019 roku do 582,7 tys. miejsc w 2021
roku), w ostatnim okresie spadta rowniez liczba wolnych miejsc pracy (z 2,0 tys. w roku 2019
do 1,7 tys. w roku 2021). Jednakze sama liczba dostepnych miejsc pracy w wojewddztwie
zmienia sie bardzo dynamicznie z roku na rok (réwniez ze znacznymi wahaniami sezonowymi
w trakcie roku). Brak jest wyraznej tendencji wzrostowej bgdz spadkowej. W Polsce
natomiast odsetek wolnych miejsc pracy stopniowo wzrastat w ostatnich latach?°,

Wewnatrzregionalne zréznicowanie pod wzgledem sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie
jest znaczne. W latach 2019-2021 wartos¢ wskaznika ,,pracujgcy na 1000 ludnosci” wzrastata

7 Tamze.

18 Popyt na prace w wojewddztwie podlaskim w 2021 r., Urzad Statystyczny w Biatymstoku, Biatystok 2022r., s.
1.

1% Tamze, s. 4.

20 Dane przedstawione w tresci pochodzg z Bazy Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Stan
aktualny na 2021 rok.
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co roku w powiatach: augustowskim, bielskim, hajnowskim, kolnenskim, fomzyriskim,
monieckim, siemiatyckim, sejneriskim, sokdélskim oraz w miescie tomza. Liczba pracujgcych
na 1000 ludnosci w 2021 roku obnizyta sie wzgledem roku 2019 w powiatach zambrowskim i
w miescie Suwatki. Na poziomie powiatow nie notowano spektakularnych wzrostéw w liczbie
pracujacych. Jednakze najwyzszy, spektakularny wzrost zostat odnotowany w powiecie
sejnenskim, o 107 oséb na przestrzeni 3 lat. W pozostatym zakresie najwyzsze wzrosty, rzedu
kilkunastu osob, wystapity w powiatach: miasto tomza, siemiatycki, hajnowski, augustowski

i tomzynski?l.

Wskaznik zatrudnienia w regionie charakteryzuje sie tendencjg wzrostowga. Utrzymuje sie
jednak na poziomie bliskim wartosci Sredniej dla kraju. Wzrost zatrudnienia w niektérych
wojewoddztwach Polski jest jednak szybszy niz w wojewddztwie podlaskim, przez co pozycja
wojewodztwa podlaskiego wsrdd pozostatych regionéw pogarsza sie. Pod wzgledem
wartosci wskaznika zatrudnienia wojewddztwo podlaskie jest natomiast liderem

w makroregionie Polski Wschodniej?2.

Pod wzgledem stopy bezrobocia wojewddztwo podlaskie mozna okresli¢ jako lidera spadkéw
w makroregionie Polski Wschodniej (z najnizszg stopg bezrobocia wsrdéd wojewddztw
makroregionu). Warto jednak zwrdci¢ uwage, na znacznie szybszg poprawe sytuacji na rynku
pracy w najbardziej gospodarczo rozwinietych (i najgesciej zaludnionych) regionach Polski niz
na obszarze Polski Wschodniej, jednakze wartos¢ stopy bezrobocia uksztattowata sie na
poziomie nizszym niz srednia dla kraju. Stopa bezrobocia w 4 kwartale 2021 roku

w wojewddztwie wynosita 2,0% i byta 0 0,9 p. proc. nizsza od wskaznika ogélnokrajowego?3.

Podobnie jak w catej Polsce, w wojewddztwie podlaskim dochodzi do intensywnego procesu
starzenia sie spoteczenistwa. W regionie jest on szczegdlnie spotegowany niskim przyrostem
naturalnym i emigracja zarobkowa mtodych oséb. W ostatnich latach duze przedsiebiorstwa
(w szczegdlnosci w sektorze handlu) starajg sie intensywnie dostosowywac swojg polityke
zatrudnienia do obserwowanego trendu tak, aby w wiekszym stopniu wykorzystywac zaséb
sity roboczej w wieku starszym — celem przeciwdziatania negatywnym skutkom braku
mtodych oséb poszukujgcych pracy. Dzieki temu, w catej Polsce, w ostatnich latach nastgpit
stosunkowo szybki spadek liczby oséb bezrobotnych w wieku 50+ — jednak nalezy dodag¢, ze
cho¢ udziat oséb starszych wsréd zarejestrowanych bezrobotnych stopniowo maleje, to

w stosunku do pozytywnych zmian na rynku pracy (spadek ogdlnej liczby oséb bezrobotnych)
nie stanowi on znaczacej zmiany w strukturze??.

21 Tamze.

22 Dane przedstawione w treéci pochodza z Bazy Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Stan
aktualny na 2021 rok.

2 Tamze.

24 Tamze.
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Wsrod wyzwan w zakresie rynku pracy dla wojewddztwa podlaskiego mozna zatem wskazac
przede wszystkim stopniowe starzenie sie spoteczeristwa powigzane z niekorzystnymi
trendami demograficznymi (wysoki poziom migracji, niska liczba urodzen).

Podrozdziat 1.2. Polityka regionalna

,Strategia rozwoju wojewddztwa podlaskiego 2030” zaktada realizacje trzech celéw
strategicznych: 1) Dynamiczna gospodarka, 2) Zasobni mieszkancy oraz 3) Partnerski
region?>. Drugi cel, Zasobni mieszkaricy, zwigzany jest z trudno$ciami, jakie wskazywali
przedsiebiorcy w subregionach w zatrudnieniu kompetentnych kadr. Trudnosci te wynikaja
miedzy innymi z procesu starzenia sie spoteczenstwa (oraz odptywu doswiadczonych
pracownikéw, ktdérzy koriczg aktywnos¢ zawodowg w swoich aktualnych miejscach pracy)
oraz z zauwazalnego niedostosowania kwalifikacji i kompetencji ksztattowanych w systemie
edukacji do potrzeb pracodawcéw. Azeby zrealizowac cel strategiczny, Zasobni mieszkarncy
wyznaczono trzy cele operacyjne. Sg to: 1) Kompetentni mieszkancy, 2) Aktywni mieszkancy,
3) Przestrzen wysokiej jakosci. Gtéwne kierunki interwencji w przypadku pierwszego celu,
Kompetentni mieszkarncy obejmuja:

1. Szkolnictwo wyzsze na potrzeby inteligentnych specjalizacji regionu;

2. Szkolnictwo zawodowe dopasowane do potrzeb rynku pracy, wspotpracujgce
w procesie ksztatcenia z pracodawcami;

3. Ksztatcenie ustawiczne powszechne i wykorzystujgce potencjat regionalnych
instytucji edukacyjnych zgodnie z potrzebami rozwijajgcej sie gospodarki regionu;

4. Wysokiej jakosci edukacja cyfrowa powszechna na wszystkich etapach
ksztatcenia;

5. Rozwdéj kompetencji kluczowych i talentéw we wszystkich szkotach;

6. Doskonalenie kadry nauczycieli pod katem nowoczesnych metod ksztatcenia
i potrzeb rozwijajacego sie regionalnego popytu na kompetencje?®.

Rozwdj kompetencji zawodowych mieszkaincéw regionu stanowit tez jeden z celdw objetych
w ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020”. W ramach celu
strategicznego 1. Konkurencyjna Gospodarka, wskazano m.in. cel operacyjny okreslony jako
rozwéj kompetencji do pracy i wsparcie aktywnosci zawodowej mieszkancéw regionu.

W powigzaniu do niego okreslono kierunek interwencji skupiony na poprawie dostepnosci
do wysokiej jakosci ksztatcenia i szkolenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy?’.

25 Strategia wojewddztwa podlaskiego 2030, Departament Rozwoju Regionalnego UMWP, Biatystok, 2020,
s. 27.

26 Tamze, s. 51.

27 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego, Biatystok, 2013, s. 40-41.
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W zwigzku z powyzszym, jak wynika réwniez z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 jednym z istotnych probleméw
zdiagnozowanych w obszarze rozwoju kompetencji mieszkaricow byto niedostosowanie
oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb regionalnego rynku pracy. Barierg rozwoju
szkolnictwa zawodowego jest miedzy innymi stereotypowe podejscie do ksztatcenia
zawodowego na poziomie szkdt srednich oraz niedocenienie korzysci z niego ptyngcych. Na
czas projektowania zatozen Programu stwierdzano, ze szkolnictwo zawodowe boryka sie

z szeregiem problemoéw, dotyczy to przede wszystkim niedostatecznego przygotowania
absolwentdw od strony praktycznej w ramach nauczanego zawodu?.

Istotnym problemem, byta takze baza dydaktyczna, w wiekszosci przypadkéw
niedostosowana do rzeczywistego srodowiska pracy. Kwestia ta zostata poruszona we
wspomnianym wyzej Programie Operacyjnym Wojewddztwa, bedgcym jednym z narzedzi
realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020. Aby zniwelowa¢
niedostatki bazy i podnies¢ atrakcyjnosé¢ ksztatcenia, jako konieczne uznano wspieranie
wspotpracy szkoét z pracodawcami. Celem wzmocnienia kompleksowosci dziatann w obszarze
ksztatcenia zawodowego, niezbedna byta réwniez interwencja w zakresie doskonalenia
umiejetnosci kadry dydaktycznej, w tym w szczegdlnosci nauczycieli ksztatcenia zawodowego
oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu?°.

Efektem interwencji miat by¢ m.in. wzrost umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji uczniéw,
w szczegdlnosci umiejetnosci praktycznych. Nalezy podkresli¢, ze wzrost jakosci

i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego miat za zadanie przynies¢ wieloptaszczyznowe
korzysci, z jednej strony zmniejszy¢ ryzyko przerywania nauki przez uczniow, z drugiej
zwiekszy¢ szanse na zatrudnienie w wyuczonym zawodzie3°.

Jako duze wyzwanie w kierunku ksztatcenia zawodowego, okreslono w RPOWP 2014-2020
stereotypowe podejscie do szkolnictwa zawodowego. Wobec czego, za niezbedne uznano
podniesienie atrakcyjnosci szkét zawodowych poprzez zwiekszenie wspodtpracy szkot

z pracodawcami, jak réwniez wspétpracy z sektorem B+R. W dokumencie tym zatozono, ze
na atrakcyjnos$¢ szkét zawodowych wptynie rowniez lepsze dostosowanie ich oferty
ksztatcenia do rzeczywistych potrzeb regionalnego i lokalnych rynkéw pracy, modernizacja
ksztatcenia zawodowego m.in. przez poszerzenie wspotpracy szkoét ze srodowiskiem
pracodawcow. Uznano, ze wspdtpraca w tym zakresie przyniesie obustronne korzysci3?.

Kompleksowe podejscie opierajace sie na wielotorowosci dziatarh ukierunkowanych na
usprawnienie ksztatcenia zawodowego w postaci Scistej wspétpracy z przedsiebiorcami
i pracodawcami, bezpos$rednio miato przyczynic sie do obnizenia odsetka oséb mtodych

28 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. Zatacznik Nr 1 do Uchwaty
Nr 240/4357/2021 Zarzagdu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 16 grudnia 2021 r., s. 90.

2 Tamze, s. 90-91.

30 Tamze, s. 91.

31 Tamze, s. 92.
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przerywajgcych i niekontynuujgcych nauki, przy jednoczesnym zwiekszeniu ich szans na
rynku pracy32.

Wsrod najwiekszych wyzwan, z jakimi musiat zmierzy¢ sie region, byt sprawny, wysokiej
jakosci system edukacji ustawicznej i szkolen, dopasowanych do potrzeb gospodarczych

i spotecznych. Stwierdzono zatem, ze inwestycje powinny zosta¢ ukierunkowane na
podniesienie atrakcyjnosci i elastycznosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego, a takze stuzy¢
upowszechnieniu szkolen praktycznych. Reforma oswiaty dla szkét ponadgimnazjalnych
potozyta nacisk na ksztatcenie praktyczne, obejmujace obecnie w zasadniczej szkole
zawodowej ponad 60% catego czasu przeznaczonego na ksztatcenie zawodowe. W zwigzku
z tym niezbedne okazato sie zwiekszenie potencjatu szkét zawodowych takze przez
inwestycje w infrastrukture szkolnictwa zawodowego. Na éwczesne realia stan infrastruktury
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie podlaskim, a w szczegdlnosci wyposazenia
posiadanych pracowni/warsztatow do zajeé¢ praktycznych oceniano nisko, najwyzej $rednio.
Podkresli¢ nalezy rowniez fakt, ze wyposazenie techniczno-dydaktyczne decyduje nie tylko
o ofercie edukacyjnej, ale takze ma ono ogromny wptyw na sposdb nauczania i jakos$¢
ksztatcenia. Szybkie zmiany technologiczne sprawiaja, ze wymogi pracodawcow wzgledem
absolwentow szkot ksztatcenia zawodowego, znaczgco wzrastajg. Wszelkie dziatania w celu
poprawy dostepnosci do ksztatcenia wysokiej jakosci i szkolenia na poziomie potrzeb rynku
pracy powinny zatem przyczyniac sie do tego, ze pracodawcy byliby w stanie pozyskac
specjalistow o kwalifikacjach odpowiadajgcych ich wymogom. Tak zaprojektowane dziatania
miaty na celu zwiekszy¢ szanse ludzi mtodych, a takze pozostajgcych bez pracy na
odnalezienie sie na wspotczesnym rynku pracy, takze rozszerzy¢ mozliwosci zatrudnienia

i zminimalizowac¢ problem bezrobocia. Kolejnym istotnym celem byto zwiekszenie
atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego jako wyboru sciezki edukacyjnej, co pozytywnie
wptyngé miatoby na zmiane odsetku mtodziezy przedwcze$nie kofczacej nauke33.

Analiza i ocena stopnia osiggniecia wyzej wskazanych, zaktadanych efektéw interwencji
RPOWP 2014-2020 w zakresie szkolnictwa zawodowego, stanowi przedmiot niniejszego
badania, jednak w odniesieniu do popularyzacji tego rodzaju ksztatcenia, nalezy podkreslic,
ze przeprowadzono juz odrebng ewaluacje. Wedtug jej wynikéw, mimo szeregu dziatan
podjetych w celach promocyjnych, szkoty ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza branzowe,
nadal postrzegane sg jako nieatrakcyjne. Jest to zwigzane z nadal panujgcym w pewnym
stopniu przekonaniem o niskiej wartosci szkolnictwa zawodowego wsrdd rodzicow, ktérzy
moga wptywac zniechecajgco na dzieci, jesli chodzi o wybdr szkét o takiej specyfice.
Zarekomendowano w zwigzku z powyzszym, zintensyfikowanie dziatan popularyzujgcych
szkolnictwo zawodowe wsrdd rodzicdw ucznidw. Cze$é dziatan doradczych, szczegdlnie

32 Tamze, s. 92.
33 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020, s. 146.
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z obszaru doradztwa uwzgledniajgcego popyt pracodawcdéw na prace, powinna by¢
adresowana do rodzicdw uczniow3*.

Problematyka koniecznosci poprawy sytuacji w obszarze edukacji ujeta zostata w Agendzie
Unii Europejskiej na rzecz wzrostu i zatrudnienia, powszechnie znanej jako strategia Europa
2020. Strategia obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety, a w tym m.in. rozwdj
inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji. W kontekscie omawianej
polityki prowadzonej w obszarze edukacji, zaréwno w catym kraju, jak i w wojewddztwie
podlaskim, trzeba zaakcentowaé, ze osiggniecie wyzej wymienionego celu, rozwdj
inteligentny, wymaga inwestowania w ksztatcenie na kazdym etapie3>.

Inwestycje w infrastrukture w obszarze ksztatcenia i szkoler miaty na celu dostosowanie
infrastruktury ksztatcenia, w szczegdlnosci ksztatcenia zawodowego oraz infrastruktury
wyzszych szkot zawodowych, do aktualnych potrzeb rynku pracy oraz specjalizacji regionu,
zgodnie ze strategig inteligentnych specjalizacji regionalnych.

W RPOWP 2014-2020 uwzgledniono zaréwno dziatania wspierajgce kompetencyjne aspekty
poprawy poziomu ksztatcenia, jak i infrastrukture szkét zawodowych:

W ramach dziatania 3.3 Szkolnictwo zawodowe na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej
gospodarki zaplanowano interwencje obejmujgcg m.in.: przedsiewziecia nastawione na
doskonalenie przez uczniow i stuchaczy umiejetnosci praktycznych w formie stazy oraz
praktyk zawodowych u pracodawcow, tworzenie w szkotach i placowkach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe warunkow zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej
poprzez ich wyposazenie/doposazenie w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne;
dziatania realizowane przez centra ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, oferujgce rézne
formy ksztatcenia i poradnictwa zawodowego dla mtodziezy, przy jednoczesnej wspétpracy
z pracodawcami, dziatania ukierunkowane na podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadry
dydaktycznej, a takze dziatania majgce na celu szerokie rozpropagowanie wsréd
gimnazjalistéw i ich rodzicdw zmian, jakie zachodzg w obszarze ksztatcenia zawodowego

w wojewddztwie podlaskim, pod katem jego atrakcyjnosci i jakosci.

W ramach dziatania 8.2 Uzupetnienie deficytow w zakresie infrastruktury edukacyjnej

i szkoleniowej uwzgledniono interwencje polegajgca na zapewnieniu odpowiedniego
standardu infrastruktury edukacyjnej m.in.: tworzenie i modernizacje warsztatéw, pracowni,
laboratoridow do praktycznej nauki zawodu; rozbudowe, przebudowe, remont centréow
ksztatcenia zawodowego i praktycznego oraz ich wyposazenia; wyposazenie parku
maszynowego; wyposazenie bazy dydaktyczno-technicznej w sprzet, narzedzia, urzagdzenia

34 Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na popularyzacje szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
podlaskim. Raport koncowy, Biatystok 2020, s. 298-299.
35 Agenda Unii Europejskiej na rzecz wzrostu i zatrudnienia, s. 11-16.
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stuzgce doskonaleniu zawodowemu i praktycznej nauce zawodu w szkotach i placéwkach

ksztatcenia zawodowego oraz ustawicznego3®.

Podrozdziat 1.3. Odtworzenie logiki interwenciji dla dziatania 3.3 (Pl 10iv)
Szkolnictwo zawodowe na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki

Dziatanie 3.3 Szkolnictwo zawodowe na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki

(wpisujace sie w Pl 10iv3’), realizowane jest w ramach Ill Osi Priorytetowej Kompetencje

i kwalifikacje, w ramach RPOWP 2014-2020, przy wykorzystaniu srodkéw z EFS. W jego

ramach zaplanowano interwencje wyznaczong w dwéch poddziataniach:

e 3.3.1. Ksztatcenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej

gospodarki,

e 3.3.2 Stworzenie Centrum Kompetencji BOF.

Logike dla omawianego Dziatania przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Ogodlna logika interwencji dla dziatania 3.3 (Pl 10iv) Szkolnictwo zawodowe

na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki

W zwigzku z tym, ze
podczas planowania
interwencji

w ramach RPO
zdiagnozowano
nastepujace

problemy i potrzeby:

niedostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego dla potrzeb
regionalnego rynku pracy

niedostateczne przygotowanie absolwentow od strony
praktycznej w ramach nauczanego zawodu

baza dydaktyczna nieodzwierciedlajgca rzeczywistego
Srodowiska pracy

starzejgce sie spoteczenstwo w regionie

...i dodatkowo
wystepuje
nastepujacy
kontekst/zatozenia:

stereotypowe podejscie do ksztatcenia zawodowego na
poziomie szkét Srednich
niedocenianie korzysci ptyngcych z ksztatcenia zawodowego

..to jezeli
podejmiemy
nastepujace
dziatania:

wspieranie wspoétpracy szkét z pracodawcami

interwencja w zakresie doskonalenia umiejetnosci kadry
dydaktycznej, a w szczegdlnosci nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu ze
szczegblnym uwzglednieniem ksztatcenia umiejetnosci

36 Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020 (SZOOP RPOWP 2014-2020), Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 240/4357/2021 Zarzadu
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 16 grudnia 2021 r., op. cit., s. 90-96, 145-150.

37 Priorytet inwestycyjny 10iv Lepsze dostosowanie systeméw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy,
utatwienie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemadw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania
programow nhauczania oraz tworzenia i rozwoju systemdw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu
realizowang w Scistej wspotpracy z pracodawcami.
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interpersonalnych i spotecznych, korzystania z nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych, wykorzystania
metod eksperymentu naukowego w edukacji

zapewnienie narzedzi diagnostyki psychologicznej

i pedagogicznej oraz metod zindywidualizowanego podejscia
do ucznia

wspieranie dziatan zwigzanych z rozwojem poradnictwa
zawodowo-edukacyjnego

popularyzacja ksztatcenia zawodowego wsréd ucznidow
poprzez realizacje kompleksowych projektéw partnerskich
angazujacych placéwki systemu oswiaty, pracodawcow,
podmioty specjalizujgce sie w poradnictwie edukacyjno-
zawodowym, organizacje pozarzagdowe, przy wsparciu
specjalistow w dziedzinie marketingu spotecznego

realizacja wybranych pozaszkolnych form ksztatcenia dla
dorostych, takich jak kwalifikacyjne kursy zawodowe i kursy
umiejetnosci zawodowych

...przy nastepujacym
wktadzie zasobdw:

alokacja zasobdéw na realizacje dziatan w ramach tej osi wynosi
129 830 000 EUR38

...to osiggniemy
nastepujgce efekty:

wzrost umiejetnosci, kompetencji i kwalifikacji uczniow,

w szczegolnosci umiejetnosci praktycznych

wzrost jakosci i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego
uzyskanie lub uzupetnienie kwalifikacji i kompetencji
zawodowych przez nauczycieli w elastycznym systemie
przetamanie stereotypu niskiej jakosci i atrakcyjnosci
ksztatcenia sie w szkole zawodowej/branzowej | i Il stopnia,
zarowno wsrod kandydatow, jak rowniez ich rodzicéw

...w wyniku ktérych
nastapia

wymienione zmiany:

lepsze rozpoznanie zainteresowan i kompetencji uczniow
zmniejszenie ryzyka przerwania nauki przez uczniow
zwiekszenie szans na zatrudnienie w wyuczonym zawodzie
przewaga konkurencyjna gospodarki (istniejgcych
przedsiebiorstw) w regionie
przetamany zostanie stereotyp niskiej jako$ci i atrakcyjnosci
ksztatcenia sie w szkole zawodowej/branzowej | i Il stopnia,
zaréwno wsrod kandydatéw, jak réwniez ich rodzicéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

38 Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020 (SZOOP RPOWP 2014-2020), Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 240/4357/2021 Zarzadu
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 16 grudnia 2021 r., op. cit., s. 95.
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Zgodnie z zatozeniami Programu, beneficjentami Dziatania 3.3 mogg by¢ wszystkie podmioty,
w szczegolnosci organy prowadzace szkoty/placoéwki, w tym: technika, zasadnicze szkoty
zawodowe, szkoty branzowe, szkoty policealne dla dorostych, szkoty specjalne
przysposabiajgce do pracy, szkoty/placéwki systemu oswiaty uprawnione do prowadzenia
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz kurséw umiejetnosci zawodowych; a takze
pracodawcy i przedsiebiorcy, jednostki naukowe, w tym uczelnie, organizacje pozarzagdowe,
IOB oraz powigzania kooperacyjne.

W zwigzku z powyzszym, grupg docelowg, ostatecznymi odbiorcami wsparcia realizowanego
w ramach Dziatania 3.3 byly nastepujgce kategorie jednostek:

e publiczne i niepubliczne ponadgimnazjalne i ponadpodstawowe szkoty lub placéwki
systemu osSwiaty prowadzgce ksztatcenie zawodowe,

e szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy,

e uczniowie i stuchacze szkot lub placowek systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, w tym uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych i rozwojowych,

e uczniowie szkot specjalnych przysposabiajgcych do pracy,

e uczniowie lub stuchacze szkét ponadgimnazjalnych, ponadpodstawowych lub
placowek systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie ogdlne w zakresie kompetencji
zawodowych,

e nauczyciele, w tym nauczyciele ksztatcenia zawodowego oraz instruktorzy
praktycznej nauki zawodu, zatrudnieni w szkotfach i placdwkach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe doradcy edukacyjno-zawodowi oraz nauczyciele wyznaczeni
do realizacji zadan z zakresu doradztwa zawodowego zatrudnieni
w szkotach/placdwkach systemu oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe.

Projekty w ramach Dziatania 3.3 mogg by¢ zintegrowane z zakresem dziatania 8.2.

Podrozdziat 1.4. Odtworzenie logiki interwenc;ji dla dziatania 8.2 (Pl 10a)
Uzupetnienie deficytow w zakresie infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

Dziatanie 8.2 Uzupetnienie deficytow w zakresie infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej
(wpisujace sie w Pl 10a3%), realizowane jest w ramach Osi Priorytetowej VIII Infrastruktura
dla ustug uzytecznosci publicznej, w ramach RPOWP 2014-2020, przy wykorzystaniu srodkéw
z EFRR. W jego ramach zaplanowanie interwencje wyznaczong w dwdch poddziataniach:
8.2.1 Infrastruktura przedszkolna, ksztafcenia zawodowego i ustawicznego
8.2.2 Infrastruktura edukacyjna na obszarze Biafostockiego Obszaru Funkcjonalnego
Logike dla omawianego dziatania przedstawiono w ponizszej tabeli.

39 priorytet inwestycyjny 10a Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i
szkoleniowe;j.
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Tabela 7. Odtworzenie logiki interwencji dla dziatania 8.2 (Pl 10a) Uzupetnienie

deficytow w zakresie infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej

W zwigzku z tym, ze
podczas planowania
interwencji

w ramach RPO
zdiagnozowano
nastepujace

problemy i potrzeby:

nieréwnosc¢ szans edukacyjnych dzieci w regionie,
szczegOlnie dzieci z obszaréw wiejskich wynikajacy ze
stabego dostepu do ustug edukacyjnych

staba jako$é wyposazenia
pracowni/laboratoriéw/warsztatow w placowkach
skutkujgca nizszg jakoscig ksztatcenia zawodowego

brak mozliwosci ksztattowania innowacyjnosci u uczniéw

...i dodatkowo
wystepuje
nastepujacy
kontekst/zatozenia:

stereotypowe postrzeganie edukacji zawodowej zwigzane ze
$rednio wyposazonymi szkotami i pracowniami
przygotowujgcymi uczniéw do wejscia na konkurencyjny
rynek pracy

..to jezeli
podejmiemy
nastepujgce
dziatania:

wsparcie infrastruktury szkolnictwa zawodowego oraz
infrastruktury przedszkolnej poprzez tworzenie nowych lub
modernizowanie istniejgcych obiektow

tworzenie lub modernizacja pracowni/warsztatow do zajec
praktycznych w wypadku placéwek ksztatcenia zawodowego,
ktore ich nie posiadajg, aby stworzy¢ w szkotach

i placéwkach ksztatcenia zawodowego warunki zblizone do
rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej
wyposazenie/doposazenie szkot i placowek ksztatcenia
zawodowego w niezbedny sprzet, narzedzia, urzgdzenia,
materiaty, ktére sprawig, ze ich oferta bedzie dostosowana
do potrzeb rynku pracy

...przy nastepujacym
wkiadzie zasobdw:

alokacja zasobdw na realizacje dziatan w ramach tej osi
wynosi 179 320 000 EUR*

...to osiggniemy
nastepujgce efekty:

wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy poprzez
ufatwienie dostepu do nowoczesnie wyposazonych placéwek
oSwiatowych

stosowanie innowacyjnych metod nauczania, mozliwych
dzieki rozwojowi infrastruktury i wyposazenia pracowni
moze przyczynié sie do bardziej efektywnego nauczania

i rozwoju wiekszej kreatywnosci u uczniéw, a tym samym
zwiekszy¢ ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy

40 Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020 (SZOOP RPOWP 2014-2020), Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 240/4357/2021 Zarzadu
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 16 grudnia 2021 r., op. cit., s. 163.
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...w wyniku ktérych - wieksza konkurencyjnos¢ ucznidow z regionu na rynku pracy

nastgpi nastepujaca - lepsze, praktyczne przygotowanie na zajeciach w szkole

Zmiana: branzowej

- wszystko to zmniejszy ryzyko rezygnacji w trakcie ksztatcenia
oraz zmniejszy ryzyko nieefektywnego poszukiwania pracy
po ukonczeniu szkoty

- lepszy rozwdj kompetencji kluczowych, ktéry przyczynia sie

do wzrostu zainteresowania naukami scistymi

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zakres niniejszej ewaluacji wchodzg, zgodnie z badanym obszarem przedmiotowym,
projekty zwigzane z ksztatceniem zawodowym, a wiec te skierowane do szkdt ksztatcenia
zawodowego, nie przedszkola, oddziaty przedszkolne czy i inne formy wychowania
przedszkolnego. Ocenie w ramach poddziatania 8.2.1 podlegajg efekty inwestycji

w infrastrukture ksztatcenia zawodowego, ksztatcenia ustawicznego, panstwowych wyzszych
szkot zawodowych oraz infrastrukture stuzgcy do szkolenn zawodowych, majgcych na celu
dostosowanie oferty do potrzeb regionalnego i lokalnych rynkéw pracy, przystosowanie
oferty do kierunkéw rozwojowych wojewddztwa (zgodnie ze strategig inteligentnych
specjalizacji) oraz stworzenie warunkéw zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy
zawodowej. W ramach poddziatania 8.2.1 natomiast ocenie podlegajg réwniez inwestycje
w infrastrukture ksztatcenia zawodowego, ksztatcenia ustawicznego oraz infrastrukture
stuzgcg do szkolen zawodowych, a takze inwestycje w infrastrukture instytucji
popularyzujgcych nauke i innowacje.

W zwigzku z powyzszym wskazuje sie, zgodnie z zatozeniami Programu, kategorie
beneficjentéw zwigzane z powyzszymi, podlegajacymi ewaluacji, typami projektéw. Mogty
nimi by¢ organy prowadzgce szkoty i placodwki ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz
panstwowe wyzsze szkoty zawodowe, a takze JST, ich zwigzki i stowarzyszenia lub
porozumienia, porozumienia JST z innymi podmiotami oraz partnerstwa wyzej
wymienionych podmiotow.

W zwigzku z powyzszym, grupg docelowg, ostatecznymi odbiorcami wsparcia realizowanego
w ramach Dziatania 8.2, objetego zakresem niniejszego badania, byli uczniowie,
wychowankowie, stuchacze szkét i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe

i ustawiczne; nauczyciele ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w tym nauczyciele
placdwek doskonalenia nauczycieli; studenci painstwowych wyzszych szkét zawodowych,
nauczyciele akademicy z painstwowych wyzszych szkét zawodowych, pracodawcy

i przedsiebiorcy, partnerzy spoteczno-gospodarczy, instruktorzy praktycznej nauki zawodu,
osoby doroste od 18 roku zycia, ktdre z wiasnej inicjatywy podnosza, uzupetniaja
kompetencje i kwalifikacje zawodowe.
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Rozdziat 2. Opis wynikéw badania ewaluacyjnego wraz z wnioskami

Podrozdziat 2.1. Analiza i ocena skutecznosci wsparcia

Skutecznos¢ wsparcia w kontekscie zaktadanych celow interwencji

Na potrzeby monitoringu postepéw w zakresie skutecznosci wdrazanej interwencji,

z poszczegdblnymi Dziataniami Programu powigzano odpowiednie wskazniki rezultatu
bezposredniego i produktu. Pierwszym krokiem do podjecia préby oceny skutecznosci
realizowanego wsparcia jest w zwigzku z tym analiza ich osiggnietych wartosci w stosunku do
zatozonych celéw. W ponizszej tabeli ujeto wszystkie ze wskaznikdw rezultatu oraz
wigzacych sie z nimi wskaznikdw produktu, ktére dotyczg ewaluowanego zakresu interwenc;ji
w ramach Dziatan 3.3 i 8.2. Informacje dotyczace osiggnietych poziomdw wartosci
wskaznikdw pozwalajg okresli¢ stopien ich realizacji jako bardzo wysoki —w wielu
przypadkach przekroczyty one znacznie zaktadane wartosci docelowe, w pozostatych
zaktadane rezultaty docelowe udato sie osiggngc¢ co najmniej na poziomie 80%.

Tabela 8. Wartosci wskaznikéw rezultatu bezposredniego (WRB) i produktu (WP)
przypisanych do Dziatan 3.3 i 8.2 w ramach ewaluowanego zakresu wsparcia
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WRB | Liczba nauczycieli osoby | EFS 78% 1051 83%
ksztatcenia zawodowego (wspotczynnik, WP (65%)
oraz instruktoréow stosowany jako
praktycznej nauki podstawa
zawodu, ktdrzy uzyskali W wierszu ponizej)

kwalifikacje lub nabyli
kompetencje po

opuszczeniu programu
wpP Liczba nauczycieli osoby | EFS 564 1618 | 287%
ksztatcenia zawodowego

oraz instruktorow
praktycznej nauki
zawodu objetych
wsparciem w programie
WRB | Liczba ucznidw, ktorzy osoby | EFS 67% 12753 | 101%
nabyli kompetencje lub
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Typ wskaznika

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

Fundusz

(2023)

7 7

Szacowana
wartos¢ docelowa

7z

Wartos¢
osiggnieta w 2021

”

Wskaznik
osiggniec

uzyskali kwalifikacje po
opuszczeniu programu

(wspotczynnik, WP
stosowany jako
podstawa
W wierszu ponizej)

WP

Liczba ucznidow objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji
i nabywania kwalifikacji
W programie

osoby

EFS

19 215

18 817

98%

WRB

Liczba szkot i placéwek
ksztatcenia zawodowego
wykorzystujgcych
doposazenie zakupione
dzieki EFS

szt.

EFS

100%
(wspodtczynnik, WP
stosowany jako
podstawa
W wierszu ponizej)

59

86%

WP

Liczba szkot i placéwek
ksztatcenia zawodowego
doposazonych

W programie w sprzet

i materiaty dydaktyczne
niezbedne do realizacji
ksztatcenia zawodowego

szt.

EFS

69

69

100%

WP

Liczba uczniow szkoét

i placdwek ksztatcenia
zawodowego
uczestniczacych

w stazach i praktykach
u pracodawcy

osoby

EFS

9111

7292

80%

WP

Liczba wspartych
obiektéw infrastruktury
ksztatcenia zawodowego

szt.

EF
RR

27

64

237%

Zrédto: Roczne sprawozdanie z wdrazania RPOWP 2014-2020 za rok 2021.

O stopien osiggniecia zamierzonych efektéw poszczegdlnych projektéow spytano

Beneficjentow, ktdérzy odpowiedzialni byli za ich realizacje. Potwierdzajg oni wysoki poziom

skutecznosci. Ponizszy wykres pokazuje, jak ogdétem przedstawia sie deklarowany przez

badanych procentowy poziom realizacji zamierzonych celéw projektu, wyrazony we
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wskazanych przedziatach wartosci. Dane te dotyczg wszystkich zbadanych projektéw

i Swiadczg o bardzo wysokiej skutecznosci wdrazanych przedsiewzie¢ — 94% z nich osiggneta
swoje cele co najmniej na poziomie 85%. Wyniki te ksztattujg sie podobnie zaréwno jesli
chodzi o projekty tzw. ,miekkie”, realizowane w ramach Dziatania 3.3, jak i tzw. ,twarde”,
realizowane poprzez interwencje okreslong w Dziataniu 8.2 RPOWP 2014-2020. Jak opisano
w charakterystyce badanych projektow, zdecydowana wiekszo$¢ z nich zostata juz
zakoniczona (69, co stanowi 93% wszystkich, o ktére w badaniu ankietowym pytano
Beneficjentow). Nalezy podkresli¢, ze w przypadku wszystkich z nich, deklarowany stopien
realizacji zamierzonych celdw wynidst co najmniej 85%, zatem mozna méwié o wysokiej ich
skutecznosci. Natomiast dotychczasowgq skutecznosé projektdw, ktére nadal trwajg, rowniez
nalezy ocenié¢ bardzo pozytywnie — w jednym z nich udato sie osiggngé zamierzone efekty

w co najmniej 85%, w dwdch — na poziomie miedzy 60% a 85%, w kolejnych dwéch — na
poziomie miedzy 40% a 60%.

Wykres 2. Orientacyjny stopien osiggniecia zamierzonych efektéw, deklarowany przez
Beneficjentéow

cele osiggniete co najmniej na

0,
poziomie 40%, ale mniejszym niz 60% 3%

cele osiggniete co najmniej na

0,
poziomie 60%, ale mniejszym niz 85% 3%

cele osiggniete co najmniej w 85% 94%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd Beneficjentéw, N=74.

Rezultaty wsparcia to takze bardziej szczegétowe informacje na temat zauwazalnych efektéow
zrealizowanych projektow, o ktérych méwia przedstawiciele podmiotéw, bedgcych
beneficjentami wdrazajgcymi przedmiotowe projekty, oraz szkét biorgcych w nich udziat,

a takze uczestniczacych w nich uczniéw i nauczycieli lub instruktoréw. Nalezy je skorelowac

z celami postawionymi w logice interwencji RPOWP 2014-2020, by mdc ocenic jej
skutecznos¢ — szczegétowe analizy w tym zakresie znajdujg sie ponize;j.

Podstawowym, gtéwnym celem szczegétowym Dziatania 3.3 (w tym poddziatar 3.3.1i 3.3.2)
byto podniesienie kompetencji uczniow szkét zawodowych zwiekszajgcych szanse na
regionalnym rynku pracy. Przeprowadzone na potrzeby niniejszej ewaluacji badania
ilosciowe wskazujg, ze fgczgc ze sobg rézne perspektywy wyzej wymienionych
zainteresowanych grup, do najwazniejszych rezultatéw wdrozonego wsparcia nalezy zaliczyé
wzrost kompetencji i kwalifikacji uczestnikdw, co stanowi najczesciej wskazywany efekt
realizacji projektu zaréwno przez przedstawicieli beneficjentéw, jak i przez respondentéw

w grupie ucznidw oraz nauczycieli lub instruktoréw. Tworzenie mozliwosci pozwalajgcych na
podnoszenie swoich kompetencji zawodowych jest najczesciej wskazywanym skutkiem
realizacji projektéw przez wszystkich badanych Beneficjentéw (82% — uwzgledniajac tych
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w ramach Dziatania 3.3 i 8.2 razem). Oznacza to, ze gtowny cel Dziatania 3.3 realizowany jest
nie tylko dzieki projektom wspieranym srodkami EFS, ale istotnie wspierany jest takze
poprzez realizacje projektdw infrastrukturalnych.

Skupiajac sie na samym Dziataniu 3.3, Beneficjenci w jego zakresie w 83% potwierdzajg, ze
realizowane przez nich projekty umozliwiajg uczniom i stuchaczom podnoszenie swoich
kompetencji zawodowych. Dodatkowo wniosek ten potwierdzony jest przez wyniki badan
wsrdd ucznidw, ktdrzy skorzystali ze wsparcia tych projektéw: tgcznie 72% przyznato, ze
podniosto swoje kompetencje/kwalifikacje dzieki udziatowi w projekcie, co stanowi
najczesciej wskazywany efekt wsparcia. Mozna zatem uznaé, ze skutecznos¢ realizowanych
projektéw Dziatania 3.3 w kontekscie gtdwnego celu interwencji ksztattuje sie na wysokim
poziomie, przy czym z perspektywy Beneficjentow jest ona wyzsza, niz uwzgledniajac
perspektywe ucznidéw uczestniczgcych w przedmiotowych projektach. Ogdétem jednak
skutecznos¢ przedsiewzie¢ podejmowanych w ramach Dziatania 3.3 nalezy oceni¢
pozytywnie.

W logice interwencji Dziatania 3.3 okreslono, ze gtéwny jego cel potagczony musi by¢

z rbwnoczesnym poszerzaniem wspotpracy szkét ze srodowiskiem pracodawcéw, przy czym
priorytetem sg w tym obszarze staze i praktyki. Badania ilosciowe wskazujg, ze istotnie, te
formy wsparcia sg jednym z najwazniejszych elementdéw catego systemu wspierania obszaru
ksztatcenia zawodowego przez RPOWP 2014-2020. Wedtug 91% Beneficjentow w ramach
Dziatania 3.3 uczniowie majg mozliwos¢ lepszego wejscia na rynek pracy dzieki stazom

i praktykom. Z drugiej strony, biorgc pod uwage perspektywe samych uczniow, 64%
badanych skorzystato z tej formy wsparcia, przy czym w przewazajgcej wiekszosci zostali nig
objeci w potgczeniu z innymi rodzajami dziatan (najczesciej doradztwem — 45% ucznidéw
korzystajacych ze stazy/praktyk, skorzystato rowniez z doradztwa, w dalszej kolejnosci
najczesciej taczyto sie to ze szkoleniami/kursami — odpowiednio 34%). Osoby, ktére
skorzystaty ze wsparcia w postaci stazu/praktyki, najczesciej wskazujg wzrost kompetencji
jako efekt swojego udziatu w projekcie (77%). Jednak zwrécié trzeba uwage, ze wsrod
wszystkich badanych z grupy uczniéw uczestniczgcych w projektach w ramach Dziatania 3.3,
tylko 18% skorzystato jedynie ze stazu lub praktyki, bez potaczenia z inng forma wsparcia.

Interwencja Dziatania 3.3 Programu, w ramach realizacji jej celu gtéwnego, zaktadata rowniez
ukierunkowanie na tworzenie w szkotach i placowkach prowadzacych ksztatcenie zawodowe
warunkéw zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej poprzez ich
wyposazenie/doposazenie w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne*!. W tym zakresie,
Beneficjenci, odnoszac sie do projektow realizowanych w obrebie Dziatania 3.3, w mniejszym
stopniu potwierdzali efekty swoich przedsiewzie¢ —47% wskazato, ze nauczyciele lepiej
realizujg swoje zadania, wykorzystujgc doposazenie pracowni do prowadzenia zajec

41 Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020 (SZOOP RPOWP 2014-2020), Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 240/4357/2021 Zarzadu
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 16 grudnia 2021 r.,op. cit., s. 89.
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w warunkach zblizonych do prawdziwych warunkéw pracy w zawodzie. Efekt ten
zdecydowanie w wiekszym stopniu osiggany byt dzieki projektom w ramach Dziatania 8.2 —
co rzecz jasna byto witasnie ich podstawowym celem, co bardziej szczegétowo
przeanalizowane zostato w dalszej czesci rozdziatu. Jednoczes$nie nauczyciele, ktérzy
uczestniczyli w projektach objetych ewaluacjg, w 28% potwierdzili, ze w wyniku wsparcia
maja do dyspozycji lepsze wyposazenie do prowadzenia zajeé.

Dziatanie 3.3, wedtug przyjetej logiki interwencji, miato takze wptyna¢ na wzrost kwalifikacji
i kompetencji kadry dydaktycznej. Zostato to okreslone jako jeden z warunkdéw sukcesu
procesu modernizacji szkolnictwa zawodowego. Biorgc pod uwage informacje pozyskane od
Beneficjentow, 60% zbadanych projektéw ukierunkowanych wtasnie na ten cel przyczynito
sie do tego, ze nauczyciele lepiej wykonujg swoje zadania dzieki podniesieniu swoich
kwalifikacji, kompetencji. Jednoczesnie, efekt ten potwierdzany jest przez 74% nauczycieli
bedacych respondentami w badaniu ankietowym uczestnikdéw projektdw. Jest to najczesciej
wskazywany przez nich skutek otrzymanego wsparcia.

Przechodzac do drugiej czesci ewaluowanej interwencji RPOWP 2014-2020, wdrazanej dzieki
EFRR, skupi¢ nalezy sie oczywiscie na Dziataniu 8.2, w zakresie dotyczgcym wsparcia
ksztatcenia zawodowego. Zatem wazne w kontekscie analizy skutecznosci podejmowanych
w jego ramach projektéw, sg zatozenia logiki interwencji wyznaczajgce cel, jakim jest
stworzenie lepszych warunkow ksztatcenia ustawicznego i zawodowego. Okreslony cel
wynikat ze zdiagnozowanego wyzwania, przed jakim stato wojewoédztwo podlaskie —
zapewnienia sprawnego, wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego,
dostosowanego do potrzeb gospodarczych i spotecznych regionu.

Zatozenia interwencji w powyzszych ramach, jasno wskazywaty réwniez, ze podejmowane
inwestycje w infrastrukture muszg uwzglednia¢ komplementarno$é wsparcia ze wsparciem
w ramach dziafania 3.3 oraz by¢ realizowane w powigzaniu z projektami wdrazanymi w jego
ramach. Inwestycje w zakresie EFRR miaty stanowi¢ element uzupetniajgcy interwencje
EFS*2. Skfania to do wniosku, ze wsparcie realizowane w ramach obu Dziatah wraz

z uzyskanymi efektami, muszg by¢ analizowane w powigzaniu ze sobg.

O omawianej komplementarnosci $wiadczg odpowiedzi Beneficjentéw dotyczgce projektow
realizowanych w ramach Dziatania 8.2. Najczesciej (81% respondentédw) wskazywanym
efektem ich realizacji byto bowiem stworzenie dla uczniéw i stuchaczy szansy podniesienia
umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji zawodowych, zwiekszajgc ich szanse na regionalnym
rynku pracy — zatem zasadniczo to, co byto celem wyznaczonym dla interwencji w ramach
Dziatania 3.3. Badanie ilosciowe realizowane wsrdod Beneficjentéw potwierdza wiec, ze
projekty infrastrukturalne wspierajg dziatania wdrazane dzieki EFS. Ponadto niemal rownie
waznym rezultatem byto wedtug Beneficjentéw lepsze wyréwnanie szans edukacyjnych

42 Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020 (SZOOP RPOWP 2014-2020), Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 240/4357/2021 Zarzadu
Wojewaddztwa Podlaskiego z dnia 16 grudnia 2021 r., op. cit., s. 200.
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uczniow oraz poprawa w zakresie realizacji zadan nauczycieli — poprzez wsparcie w postaci
doposazenia pracowni i zakup rozwigzan technologicznych, sprzetu wykorzystywanego do
prowadzenia zajec.

Powyzsze spostrzezenia potwierdzajg wyniki badania wsrdd doposazonych szkét. Wszystkie
z przebadanych 31 placéwek potwierdzity, ze dzieki otrzymanemu wsparciu ich uczniowie

i stuchacze majg szanse podnosi¢ swoje umiejetnosci, kwalifikacje i kompetencje zawodowe,
zwiekszajgc ich szanse na regionalnym rynku pracy. Ponadto wyrdzni¢ mozna inne efekty,
wskazywane przez znaczng wiekszos¢ badanych podmiotéw, co swiadczy o wysokiej
skutecznosci wdrozonego wsparcia w postaci doposazenia. Szczegdétowe dane przedstawia
ponizszy wykres.

Wykres 3. Deklarowane efekty otrzymanego wsparcia przez placéwki ksztatcenia
zawodowego

uczniowie i stuchacze majg szanse podnosic
swoje umiejetnosci, kwalifikacje i kompetencje
zawodowe, zwiekszajac ich szanse na
regionalnym rynku pracy

100%

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania
wykorzystujac sprzet, rozwigzania
technologiczne zakupione do prowadzenia zajeé

97%

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania
wykorzystujgc doposazenie pracowni do
prowadzenia zaje¢ w warunkach zblizonych do
prawdziwych warunkdéw pracy w zawodzie

97%

placéwka moze lepiej realizowac swoje zadania
dzieki otrzymanemu wsparciu

97%

uczniowie majg w wiekszym stopniu

. . 94%
wyrownane szanse edukacyjne

ksztatcenie praktyczne w wiekszym stopniu
odpowiada potrzebom pracodawcow na
lokalnym i regionalnym rynku pracy

87%

zwieksza sie zainteresowanie ksztatceniem

0,
praktycznym 77%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd przedstawicieli szkt,
ktore skorzystaty ze wsparcia, N=31. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
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Omawiajac wyniki dotyczgce uzyskanych efektow wsparcia bardziej szczegdtowo,

z uwzglednieniem poszczegdlnych kategorii respondentdw, warto zwrdci¢ uwage na ponizej

prezentowane dane w tabeli (Beneficjenci) oraz na wykresach (uczniowie i nauczyciele). Na

ich podstawie widzimy, ze podnoszenie kompetencji i kwalifikacji jest najczesciej

wskazywanym efektem podjetej interwencji, biorgc pod uwage perspektywe kazdej z grup

docelowych wsparcia. Natomiast najstabsze efekty mozna zaobserwowad, jesli chodzi

0 zacie$nianie wspodtpracy z uczelniami wyzszymi (wskazane jako efekt zaledwie 11%

wszystkich zbadanych projektow), co potwierdza sie niskim odsetkiem wskazan uczniéw, na

poziomie 5%, ze efektem ich udziatu w projekcie byto skorzystanie z zaje¢ na uczelni.

Tabela 9. Deklarowane efekty realizowanych projektéw przez Beneficjentow

Efekty realizacji projektu

Ogoétem

Dziatanie
3.3

Dziatanie
8.2

uczniowie i stuchacze majg szanse podnosié¢ swoje
umiejetnosci, kwalifikacje i kompetencije
zawodowe, zwiekszajgc ich szanse na regionalnym
rynku pracy

82%

83%

81%

uczniowie majg w wiekszym stopniu wyréwnane
szanse edukacyjne

73%

70%

78%

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania,
wykorzystujgc sprzet, rozwigzania technologiczne
zakupione do prowadzenia zajec

70%

66%

78%

uczniowie sg lepiej przygotowani do wejscia na
rynek pracy dzieki nabyciu umiejetnosci
kluczowych i uniwersalnych

64%

83%

30%

zwieksza sie zainteresowanie ksztatceniem
praktycznym

59%

57%

63%

uczniowie majg mozliwos¢ lepszego wejscia na
rynek pracy dzieki stazom i praktykom

58%

91%

0%

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania
wykorzystujgc doposazenie pracowni do
prowadzenia zaje¢ w warunkach zblizonych do
prawdziwych warunkéw pracy w zawodzie

58%

47%

78%

placéwka moze lepiej realizowac swoje zadania
dzieki otrzymanemu wsparciu

57%

53%

63%

ksztatcenie praktyczne w wiekszym stopniu
odpowiada potrzebom pracodawcédw na lokalnym
i regionalnym rynku pracy

54%

51%

59%

nauczyciele lepiej wykonujg swoje zadania dzieki

podniesieniu swoich kwalifikacji, kompetencji

38%

60%

0%
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Dziatanie | Dziatanie
Efekty realizacji projektu Ogotem

3.3 8.2

oprawifa sie wspotpraca szkoty z pracodawcami
Pop . & WP p yep ., 38% 60% 0%
w zakresie ksztatcenia praktycznego uczniow
uczniowie majg szanse lepiej przygotowac sie do
wejscia na rynek pracy dzieki ksztatceniu 35% 55% 0%
praktycznemu organizowanemu na miejscu pracy
uczniowie majg mozliwos¢ lepszego wejscia na
rynek pracy dzieki wsparciu w postaci/formie 28% 45% 0%
doradztwa zawodowo-edukacyjnego
uczniowie majg mozliwos¢ lepszego rozwoju dzieki
) ) 15% 23% 0%

wsparciu stypendialnemu
zaciesnita sie wspotpraca z uczelniami wyzszymi 11% 17% 0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd Beneficjentéw, N=74.

Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki wskazan nie sumujg sie do 100%.

Wyniki dotyczgce odpowiedzi wskazywanych przez grupe ucznidéw potwierdzaja, ze

najbardziej istotnym efektem wsparcia byto podnoszenie kwalifikacji i kompetencji

(zaznaczanym przez 72% badanych), natomiast z zaje¢ prowadzonych na uczelni skorzystato

tylko 13%.
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Wykres 4. Deklarowane efekty otrzymanego wsparcia przez uczniéw

podniostem/am swoje kwalifikacje lub

0,

kompetencje 2%

nabytem/am i uniwersalne, kluczowe
. 42%

kompetencje

przygotowatem/am sie do egzaminéw 40%
wiem juz, w jakim kierunku chce si
J J gslg 349,

rozwija¢ zawodowo
podjatem/am wspodtprace z pracodawcami 26%

doréwnatem/am w nauce innym uczniom
w szkole

skorzystatem/am z dodatkowych zajeé

specjalistycznych

wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce
mi nauke

przygotowatem/am sie do podjecia

studiow
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na
uczelni

23%
23%
19%
18%
13%
tatwiej byto mi dojezdzaé na zajecia 9%

zadne z powyzszych 7%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikdw
projektéw — uczniéw, N=516. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki
odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

W przypadku ankietowanych nauczycieli objetych wsparciem ponownie najczesciej
wskazywanym efektem byto podniesienie kalifikacji lub kompetencji (74%). Warto jednak
zaznaczyg¢, ze bardzo istotne byty réwniez takie kwestie jak urozmaicenie prowadzonych
zajec (62%), nabycie uniwersalnych, kluczowych kompetencji (58%) oraz zaciekawienie
ucznidw swoimi zajeciami (50%).
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Wykres 5. Deklarowane efekty otrzymanego wsparcia przez nauczycieli i instruktoréw

podniostem/am swoje kwalifikacje lub

0,
kompetencje 74%

urozmaicitem/am prowadzone przeze

. . 62%
mnie zajecia

nabytem/am uniwersalne, kluczowe

0,
kompetencje >8%

zaciekawitem/am ucznidow swoimi

o 50%
zajeciami

lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 46%

posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci
Zwigzane z nauczanym przeze mnie 42%
zawodem
mam do dyspozycji lepsze Srodki —
sprzet, wyposazenie, do prowadzenia 28%
moich zajeé
podjagtem/am wspodtprace z

0,
pracodawcami 17%

zadne z powyzszych 3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktorow, N=213. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym
podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Skuteczno$¢ projektéw skupionych na wyposazaniu i doposazaniu placéwek potwierdzaty
takze wypowiedzi badanych przedstawicieli szkét w wywiadach jakosciowych. Podkreslano
w nich szczegdlng wage dofinansowania bazy dydaktycznej, w tym przede wszystkim
przeznaczonego na zaopatrywanie warsztatéw, nowoczesnych pracowni specjalistycznych
w sprzet, materiaty i narzedzia zakupione w ramach projektéw, dzieki ktérym uczniowie
mogg poznawac nowe technologie zwigzane z dynamicznie rozwijajgcymi sie branzami,
takimi jak samochodowa czy budowlana.

Poszczegdlne formy wsparcia — grupa docelowa: uczniowie

Ponizszy wykres prezentuje to, jakimi formami wsparcia zostali objeci badani uczniowie
uczestniczgcy w ewaluowanych projektach. Zdecydowana ich wiekszos¢ skorzystata
z oferowanych stazy/praktyk — 64%.
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Wykres 6. Struktura form wsparcia udzielonego uczniom

staze/praktyki

doradztwo

szkolenie/kurs dla uczniow

zajecia dodatkowe

wsparcie z wykorzystaniem TIK

zwrot kosztow przejazdu, zakwaterowania

stypendium
9%

4%

12%

44%

39%

30%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikow

projektéw — uczniéw, N=516. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki

odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

64%

Podkreslenia wymaga takze fakt, ze wielu z uczniéw objetych badaniem deklarowato, ze
skorzystato z wiecej niz jednej formy wsparcia. Szczegdty dotyczgce potgczen poszczegdlnych
form ze sobg przedstawione zostaty w ponizszej tabeli. Przyktadowo, 65% uczniow, ktérych

skorzystato z doradztwa, skorzystato takze ze stazy/praktyk. Z kolei 45% z uczniow
odbywajgcych staze/praktyki w ramach projektu, skorzystato jednoczesnie z doradztwa.

Tabela 10. Czestosci wystepowania potgczenia dwoch form wsparcia wsrdd ucznidow

»Druga” forma wsparcia,

»Pierwsza” forma wsparcia

z ktorej uczniowie
korzystali, jednoczesnie D S/P S Sz/K TIK ZD ZK
korzystajac z ,,pierwszej”
Doradztwo (D) 100% 45% 46% 52% 78% 56% 71%
Staze/praktyki (S/P) 65% 100% 70% 55% 80% 19% 81%
Stypendium (S) 13% 13% 100% 12% 14% 15% 24%
Szkolenie/kurs dla uczniéw
(s2/K) 47% 34% 40% 100% 65% 53% 57%
Wsparcie

. 17% 12% 11% 16% 100% 22% 14%
z wykorzystaniem TIK (TIK)
Zajecia dodatkowe (ZD) 38% 9% 38% 41% 69% | 100% 52%
Zwrot kosztow przejazdu,

. 7% 5% 8% 6% 6% 7% | 100%
zakwaterowania (ZK)

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — ucznidw, N=516; doradztwo (D): n=226, staze/praktyki (5/P): n=329, stypendium (S): n=
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63, szkolenie/kurs dla ucznidow (Sz/K): n=203, wsparcie z wykorzystaniem TIK (TIK): n=49, zajecia

dodatkowe (ZD): n=156, zwrot kosztéw przejazdu, zakwaterowania (ZK): n=21.

Ponizej uwzgledniono jeszcze informacje o tym, jaki odsetek wszystkich uczniéw skorzystat
tylko i wyfacznie z danej formy wsparcia, bez faczenia jej z inng. Przyktadowo, widzimy, ze

wsparcie z wykorzystaniem TIK w przypadku ani jednego ucznia nie wystapito bez potaczenia

z inng forma wsparcia. Natomiast, jesli chodzi o staze lub praktyki, 18% wszystkich badanych

ucznidw skorzystato tylko z tej jednej formy pomocy w ramach projektu.

Tabela 11. Uczniowie, ktorzy skorzystali tylko z jednej, danej formy wsparcia —

odsetek sposréd wszystkich badanych uczniéow

D

S/P

S

Sz/K

TIK

ZD

ZK

Uczniowie, ktorzy
skorzystali tylko z danej
formy wsparcia — odsetek
sposrod wszystkich
badanych uczniéw

5%

18%

1%

6%

0%

3%

0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikow

projektédw — ucznidw, N=516.

Powyzsze dane sg bardzo istotne, biorgc pod uwage to, w jaki sposéb przebiegata
interwencja poddawana niniejszej ewaluacji — dostepne wsparcie byto wszechstronne

i interpretujgc pokazywane wyniki badan ilosciowych, mozna réwniez powiedzieé, ze

w rzeczywistosci miato charakter kompleksowy. Strukture udzielonej pomocy nalezy zatem
oceni¢ pozytywnie, ze wzgledu na duzy udziat uczestnikdow korzystajgcych z kilku form

wsparcia naraz. Dodatkowo pozytywna jest takze wysoka czestos¢ uczestnictwa

w stazach/praktykach oraz korzystania z oferowanych w ramach projektéw szkolen/kurséw.

Byty to bowiem dwie podstawowe formy wsparcia w najwiekszym stopniu powigzane
z celami interwencji Dziatania 3.3.

Skupiajac sie na skutecznosci poszczegdlnych form wsparcia kierowanych do grupy

docelowej, jaka byli uczniowie, na podstawie wynikéw badan ilosciowych przeanalizowano

wskazywane przez respondentéw efekty otrzymanego wsparcia. Z punktu widzenia celu

gtéwnego interwencji (czym, dla przypomnienia, zgodnie z przyjetg logikg byto podniesienie

kompetencji uczniéw szkoét zawodowych zwiekszajgcych szanse na regionalnym rynku pracy)

wiasnie ten wskazywany efekt przez ucznidow — uczestnikéw projektéw jest najwazniejszy,

jesli chodzi o analizy skutecznosci wsparcia. W zwigzku z tym, przy omawianiu kazdej z form

wsparcia, szczegdlng uwage zwrdcono wilasnie na uzyskiwanie tego efektu przez uczniéw.

Kolejne zestawienia danych pokazujg wszystkie wskazywane efekty w korelacji

z zastosowanymi formami wsparcia — z zastrzezeniem, ze (jak podkreslano wczesniej)

w wielu przypadkach faczyty sie one z innymi formami pomocy oferowanej w ramach

projektu. Trzeba zaznaczy¢, ze wyniki badania wykazaty wysoka skutecznos¢ wszystkich

dostepnych form wsparcia. Jednak, interpretujac wyniki analiz w tym zakresie, nalezy

wskazad, ze najbardziej skuteczne w kontekscie celu interwencji pozostajg przede wszystkim
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oferowane formy wsparcia przyczyniajgce sie do podnoszenia kompetencji i kwalifikacji,

w tym: kursy i szkolenia, staze i praktyki dla ucznidéw, a takze wsparcie z wykorzystaniem TIK
(co faczy sie z weczesniej wskazywang skutecznoscig projektow, w ktdrych doposazano
szkoty). Co wazne, w osiggnieciu zamierzonego celu pomagato tez wsparcie materialne
oferowane uczniom w pofaczeniu z inng pomocg Przy formutowaniu wnioskéw brano pod
uwage czestosci wskazan dotyczacych efektu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji wsréd
0sOb objetych dang forma wsparcia, a takze ogdlng liczbe osdb, ktdre skorzystaty z danej
formy wsparcia.

Ponizej przedstawiono szczegétowe dane wzgledem kazdej z form wsparcia.
Doradztwo

Z doradztwa skorzystato tgcznie 226 ucznidw, co stanowi 44% catej tej grupy objetej
badaniem. W 89% przypadkdéw, w ktérych skorzystano z doradztwa, wystgpita réwniez inna
forma wsparcia. Ponizsze dane wskazujg, ze 77% osdb, ktdre skorzystaty z doradztwa,
podniosto réwniez swoje kwalifikacje lub kompetencje.

Tabela 12. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsrdd wszystkich uczniéow
wskazujacych doradztwo jako forme wsparcia, ktérg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc¢ wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 77%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 48%
podjatem/am wspotprace z pracodawcami 30%
skorzystatem/am z dodatkowych zajec specjalistycznych 28%
przygotowatem/am sie do egzaminow 45%
przygotowatem/am sie do podjecia studidow 20%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 15%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 31%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 42%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi nauke 21%
tatwiej byto mi dojezdzac na zajecia 12%
zadne z powyzszych 5%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — uczniéw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali doradztwo jako
jedna z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=226. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym
podane odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikow, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegélnych efektow wsrdd grupy badanych, ktérzy skorzystali tylko

z doradztwa — bez potgczenia z inng formg wsparcia. W tych przypadkach najczesciej
uczniowie deklarowali, ze dzieki podjetym dziataniom wiedzg juz, w jakim kierunku chca
rozwijac sie zawodowo.
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Tabela 13. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsérdd wszystkich uczniow
wskazujacych doradztwo jako jedyna forme wsparcia, ktérg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 33%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 25%
podjatem/am wspodtprace z pracodawcami 13%
skorzystatem/am z dodatkowych zajec specjalistycznych 17%
przygotowatem/am sie do egzamindw 13%
przygotowatem/am sie do podjecia studiéw 17%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 8%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 17%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 42%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi nauke 8%
tatwiej byto mi dojezdzaé na zajecia 13%
zadne z powyzszych 29%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektéw — uczniéw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali doradztwo jako
jedyna z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=24. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym
podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Staze/praktyki

W stazach lub praktykach organizowanych u pracodawcéw w ramach projektow
uczestniczyto tgcznie 329 ucznidw, a wiec 64% catej tej grupy objetej badaniem — ta forma
wsparcia stanowi najczesciej wystepujace dziatanie wdrazane ewaluowang interwencja
wzgledem ucznidw. Ponadto warto wskazac, ze 72% ucznidw, ktdrzy skorzystali ze
stazy/praktyk, skorzystato jednoczesnie z innej formy wsparcia. Ponizsze dane wskazujg, ze
77% 0s6b, ktdére uczestniczyty w stazach lub praktykach, podniosto swoje kwalifikacje lub
kompetencje.

Tabela 14. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektow wsrod wszystkich uczniow
wskazujacych staze/praktyki jako forme wsparcia, ktéra zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 77%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 46%
podjatem/am wspotprace z pracodawcami 35%
skorzystatem/am z dodatkowych zaje¢ specjalistycznych 22%
przygotowatem/am sie do egzamindw 44%
przygotowatem/am sie do podjecia studiow 18%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 12%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 25%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 36%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi nauke 22%
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Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

tatwiej byto mi dojezdzaé na zajecia 9%

zadne z powyzszych 5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektow — ucznidw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentdéw, ktdrzy wskazali staze/praktyki
jako jedna z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=329. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku
z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikéw, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegélnych efektow wsréd grupy badanych, ktérzy skorzystali tylko ze
stazu lub praktyki — bez potgczenia z inng formg wsparcia. W tych przypadkach uczniowie
réwniez najczesciej deklarowali, ze dzieki uzyskanej pomocy podniesli swoje
kompetencje/kwalifikacje.

Tabela 15. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsrdd wszystkich uczniow
wskazujacych staze/praktyki jako jedyng forme wsparcia, ktorg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc¢ wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 61%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 32%
podjgtem/am wspodtprace z pracodawcami 33%
skorzystatem/am z dodatkowych zajec¢ specjalistycznych 7%
przygotowatem/am sie do egzaminéw 26%
przygotowatem/am sie do podjecia studiow 10%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 2%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 10%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 26%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajace mi nauke 11%
tatwiej byto mi dojezdzac¢ na zajecia 7%
zadne z powyzszych 10%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — uczniow, N=516. Wyodrebniona grupa respondentdw, ktérzy wskazali staze/praktyki
jako jedyna forme wsparcia, z jakiej skorzystali: N=92. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku
z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Stypendium

Ze stypendiow skorzystato facznie 63 ucznidw, co stanowi 12% catej tej grupy docelowej
objetej badaniem. Az w 90% przypadkow, w ktérych otrzymano stypendium, skorzystano
réwniez z innej formy wsparcia. Ponizsze dane wskazujg, ze 84% 0sob, ktére skorzystaty ze
stypendium, podniosto réwniez swoje kompetencje. Nalezy jednak pamietaé, ze w wielu
przypadkach stypendium byto tylko jedng ze wskazanych form wsparcia.
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Tabela 16. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsrdd wszystkich uczniow
wskazujacych stypendium jako forme wsparcia, ktdrg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 84%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 41%
podjatem/am wspodtprace z pracodawcami 27%
skorzystatem/am z dodatkowych zajec specjalistycznych 30%
przygotowatem/am sie do egzamindw 48%
przygotowatem/am sie do podjecia studidéw 24%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 16%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 21%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 41%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi nauke 41%
tatwiej byto mi dojezdzaé na zajecia 5%
zadne z powyzszych 6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektéw — ucznidw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali stypendium jako
jedna z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=63. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym
podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikéw, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegodlnych efektow wsrad grupy badanych, ktorzy skorzystali tylko ze
stypendium — bez potaczenia z inng formg wsparcia. Jak juz wspomniano, takich przypadkéw
byto bardzo niewiele, bo tylko 6. Niemniej jednak, w tych wtasnie przypadkach uczniowie
najczesciej deklarowali, ze dzieki uzyskanej pomocy podniesli swoje
kompetencje/kwalifikacje.

Tabela 17. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektow wsrod wszystkich uczniow
wskazujacych stypendium jako jedyng forme wsparcia, ktorg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 50%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 17%
podjatem/am wspotprace z pracodawcami 0%
skorzystatem/am z dodatkowych zaje¢ specjalistycznych 17%
przygotowatem/am sie do egzamindw 17%
przygotowatem/am sie do podjecia studiow 17%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 0%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 33%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 17%
wyposazytem/am sie w rzeczy ufatwiajgce mi nauke 33%
tatwiej byto mi dojezdzac¢ na zajecia 17%
zadne z powyzszych 33%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektédw — uczniéw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentdw, ktérzy wskazali stypendium jako
jedyna z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=6. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym
podane odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Szkolenie/kurs dla uczniéw

Ze szkolen lub kurséw skorzystato tgcznie 203 ucznidw, co stanowi 39% catej tej grupy
docelowej objetej badaniem. W 84% przypadkdw, w ktérych uczestnik brat udziat

w szkoleniu badz kursie, skorzystat on réwniez z innej formy wsparcia. Ponizsze dane
wskazuja, ze 83% 0s06b, ktére uczestniczyty w szkoleniach i kursach podniosto swoje
kwalifikacje lub kompetencje.

Tabela 18. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsrdd wszystkich uczniow
wskazujacych szkolenie/kurs jako forme wsparcia, ktdra zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 83%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 51%
podjgtem/am wspodtprace z pracodawcami 25%
skorzystatem/am z dodatkowych zajec specjalistycznych 31%
przygotowatem/am sie do egzamindéw 46%
przygotowatem/am sie do podjecia studiow 20%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 16%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 26%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 36%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi nauke 19%
tatwiej byto mi dojezdzac¢ na zajecia 6%
zadne z powyzszych 6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — uczniéw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali szkolenie/kurs
jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=203. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku
z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikéw, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegdlnych efektéw wsréd grupy badanych, ktérzy skorzystali tylko

z oferowanych kursoéw i szkolen — bez potgczenia z inng forma wsparcia. W tych przypadkach
uczniowie najczesciej deklarowali, ze dzieki uzyskanej pomocy podniesli swoje
kompetencje/kwalifikacje.
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Tabela 19. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsérdd wszystkich uczniow
wskazujgcych szkolenie/kurs jako jedyng forme wsparcia, ktdra zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 94%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 34%
podjatem/am wspodtprace z pracodawcami 16%
skorzystatem/am z dodatkowych zajec specjalistycznych 13%
przygotowatem/am sie do egzamindw 19%
przygotowatem/am sie do podjecia studiéw 13%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 9%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 13%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 28%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi nauke 13%
tatwiej byto mi dojezdzaé na zajecia 6%
zadne z powyzszych 0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektéw — ucznidw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentdéw, ktdrzy wskazali szkolenie/kurs
jako jedynga forme wsparcia, z jakiej skorzystali: N=32. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku
z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Wsparcie z wykorzystaniem TIK

Ze wsparcia w tej formie skorzystato tgcznie 49 ucznidw, co stanowi 9% catej tej grupy
docelowej objetej badaniem. W kazdym z tych przypadkdow uczestnik skorzystat réwniez

z innej formy wsparcia. Ponizsze dane wskazujg, ze 92% osob, ktdre skorzystato ze wsparcia
z wykorzystaniem TIK, podniosto jednoczesnie swoje kwalifikacje lub kompetencje.

Tabela 20. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektow wsrod wszystkich uczniow
wskazujacych wsparcie z wykorzystaniem TIK jako jedyna forme wsparcia, ktdra
zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 92%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 65%
podjatem/am wspotprace z pracodawcami 39%
skorzystatem/am z dodatkowych zaje¢ specjalistycznych 39%
przygotowatem/am sie do egzamindw 69%
przygotowatem/am sie do podjecia studiow 37%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 27%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 41%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 49%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi nauke 33%
tatwiej byto mi dojezdzac na zajecia 12%
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Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

zadne z powyzszych 0%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektédw — uczniéw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali wsparcie

z wykorzystaniem TIK jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=49. Pytanie wielokrotnego
wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Zajecia dodatkowe

Z zaje¢ dodatkowych w ramach projektdw skorzystato tacznie 156 ucznidw, co stanowi 30%
catej tej grupy docelowej objetej badaniem. Az w 90% przypadkdw, w ktérych uczestnik brat
udziat w zajeciach dodatkowych, skorzystat on rowniez z innej formy wsparcia. Ponizsze dane
wskazuja, ze 75% 0s0b, ktére uczestniczyty w zajeciach dodatkowych, podniosto swoje
kompetencje.

Tabela 21. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsrdd wszystkich uczniéow
wskazujacych zajecia dodatkowe jako forme wsparcia, ktdrg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc¢ wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 75%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 49%
podjgtem/am wspodtprace z pracodawcami 29%
skorzystatem/am z dodatkowych zajec¢ specjalistycznych 47%
przygotowatem/am sie do egzaminow 62%
przygotowatem/am sie do podjecia studiow 34%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 26%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 35%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 41%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi nauke 28%
tatwiej byto mi dojezdzac¢ na zajecia 10%
zadne z powyzszych 1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — uczniéw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali zajecia
dodatkowe jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=203. Pytanie wielokrotnego wyboru,
w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikéw, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegdlnych efektéw wsrdd grupy badanych, ktdrzy skorzystali tylko

z organizowanych zaje¢ dodatkowych — bez potgczenia z inng formg wsparcia. W tych
przypadkach uczniowie najczesciej deklarowali, ze dzieki uzyskanej pomocy przygotowali sie
do egzamindw.
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Tabela 22. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsérdéd wszystkich uczniow
wskazujacych zajecia dodatkowe jako jedyng forme wsparcia, ktéra zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 27%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 27%
podjatem/am wspodtprace z pracodawcami 7%
skorzystatem/am z dodatkowych zajec specjalistycznych 27%
przygotowatem/am sie do egzamindw 40%
przygotowatem/am sie do podjecia studiéw 20%
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 33%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 13%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 13%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi nauke 7%
tatwiej byto mi dojezdzaé na zajecia 0%
zadne z powyzszych 20%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektédw — ucznidw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentdw, ktdrzy wskazali zajecia
dodatkowe jako jedyng forme wsparcia, z jakiej skorzystali: N=15. Pytanie wielokrotnego wyboru,
w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Zwrot kosztow przejazdu, zakwaterowania

Z tej formy pomocy materialnej skorzystato tgcznie 21 ucznidw, co stanowi najmniejszy
odsetek (zaledwie 4%) w catej tej grupy docelowej objetej badaniem, jesli chodzi o strukture
otrzymanego wsparcia. W niemal kazdym, bo az w 95% przypadkdéw, w ktorych uczestnik
projektu skorzystat ze zwrotu kosztéw, zostat on rdwniez objety inng forma wsparcia.
Ponizsze dane wskazuja, ze 86% 0s06b, ktére otrzymaty zwrot kosztéw, podniosto
jednoczesnie swoje kwalifikacje lub kompetencje — trzeba jednak pamietac, ze ta forma
wsparcia tgczy sie najczesciej z odbywanym stazem lub praktykami, ktdre to majg duzy
wptyw na uzyskiwanie efektéw zwigzanych z podnoszeniem kompetencji i kwalifikacji
uczniéw.

Tabela 23. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektow wsrod wszystkich uczniow
wskazujacych zwrot kosztow przejazdu, zakwaterowania jako forme wsparcia, ktora
zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Odsetelf

wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 86%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe kompetencje 62%
podjatem/am wspotprace z pracodawcami 38%
skorzystatem/am z dodatkowych zaje¢ specjalistycznych 43%
przygotowatem/am sie do egzamindw 33%
przygotowatem/am sie do podjecia studiow 10%
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Efekt wskazywany przez respondenta Odsetelf

wskazan
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na uczelni 29%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w szkole 14%
wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwija¢ zawodowo 48%
wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi nauke 29%
tatwiej byto mi dojezdzaé na zajecia 14%
zadne z powyzszych 0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektéw — ucznidw, N=516. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali zwrot kosztéow
przejazdu, zakwaterowania jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=21. Pytanie
wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

W przypadku omawianych zwrotéw kosztdw, wsréd badanych byt tylko jeden, ktéry
zadeklarowat otrzymanie wsparcia tylko w tej postaci — analizy czestosci wskazywanych
w tym przypadku efektéw pozostajg bezzasadne.

Poszczegdlne formy wsparcia — grupa docelowa: nauczyciele

Ponizszy wykres prezentuje jakimi formami wsparcia zostali objeci badani
nauczyciele/instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktérzy uczestniczyli w ewaluowanych
projektach. Zdecydowana ich wiekszos¢ skorzystata z oferowanych szkolen lub kursow —
61%.

Wykres 7. Struktura form wsparcia udzielonego nauczycielom i instruktorom
szkolenie/kurs dla nauczycieli 61%
doskonalenie zawodowe 36%
doradztwo 29%
wsparcie z wykorzystaniem TIK 26%
staz/praktyka 23%
wizyta studyjna 7%
studia/ksztatcenie podyplomowe 7%
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw

projektéw — nauczycieli i instruktorow, N=213. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym
podane odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Podkreslenia wymaga takze fakt, ze wielu z nauczycieli objetych badaniem deklarowato, ze
skorzystato z wiecej niz jednej formy wsparcia. Szczegdty dotyczace potaczen poszczegdlinych
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dziatan skierowanych do tej grupy docelowej zostaty w ponizszej tabeli. Przyktadowo, 53%
nauczycieli, ktorzy skorzystali z doradztwa, skorzystali takze z doskonalenia zawodowego.
Z kolei 43% z nauczycieli objetych doskonaleniem zawodowym w ramach projektu,
skorzystato jednoczesnie z doradztwa.

Tabela 24. Czestosci wystepowania potgczenia dwoch form wsparcia wsrod
nauczycieli i instruktoréw

»Druga” forma wsparcia, |, Pierwsza” forma wsparcia

z ktorej uczniowie

korzystali, jednoczesnie D Dz S/P S/PD S/K WS TIK
korzystajac z ,pierwszej”
Doradztwo (D) 100% 43% 27% 36% 23% 40% 35%
Doskonalenie zawodowe
(DZ) 53% 100% 42% 21% 30% 40% 53%
Staz/praktyka (S/P) 21% 26%| 100% 14% 21% 33% 29%
Studia/ksztatcenie

8% 4% 4% 100% 6% 13% 7%
podyplomowe (S/PD)

Szkolenie/kurs dla

L 48% 51% 56% 57% 100% 53% 60%
nauczycieli (S/K)

Wizyta studyjna (WS) 10% 8% 10% 14% 6% 100% 5%
Wsparcie

z wykorzystaniem TIK 31% 38% 33% 29% 25% 20% 100%
(TIK)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktoréw, N=213; doradztwo (D): n=62, doskonalenie zawodowe (DZ):
n=77, staz/praktyka (S/P): n=48, studia/ksztatcenie podyplomowe (S/PD)): n= 14, szkolenie/kurs dla
nauczycieli (5/K): n=130, wizyta studyjna (WS): n=15, wsparcie z wykorzystaniem TIK (TIK): n=55.

Ponizej uwzgledniono jeszcze informacje o tym, jaki odsetek wszystkich nauczycieli
skorzystat tylko i wytgcznie z jednej danej formy wsparcia, bez taczenia jej z inna.
Przyktadowo, widzimy, ze zaden z badanych nauczycieli nie uczestniczyt jedynie w wizycie
studyjnej —tzn., ze w kazdym przypadku, gdy taka forma wystgpita byta ona potgczona z inng
forma wsparcia. Natomiast, jezeli chodzi o szkolenia i kursy, 24% wszystkich badanych
nauczycieli skorzystato tylko z tej jednej formy pomocy w ramach projektu.

Tabela 25. Nauczyciele, ktorzy skorzystali tylko z jednej, danej formy wsparcia -
odsetek sposrdod wszystkich badanych nauczycieli

D Dz s/P S/PD S/K WS TIK

Nauczyciele, ktérzy

skorzystali tylko z danej
formy wsparcia — odsetek 8% 8% 4% 2% 24% 0% 2%
sposrod wszystkich

badanych uczniow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektdw — nauczycieli i instruktoréw, N=213.

Ponownie, podobnie jak w przypadku wsparcia skierowanego do ucznidw, powyzsze dane sg
bardzo istotne, w Swietle tego, w jaki sposdb przebiegata ewaluowana interwencja Programu
— dostepne wsparcie byto wszechstronne i interpretujgc omawiane wyzej wyniki badan
iloSciowych, mozna réwniez powiedzie¢, ze w rzeczywistosci miato charakter kompleksowy.
Strukture udzielonej pomocy nalezy zatem oceni¢ pozytywnie, ze wzgledu na duzy udziat
uczestnikéw korzystajgcych z kilku form wsparcia na raz.

Skupiajac sie na skutecznosci poszczegdlnych form wsparcia kierowanych do grupy
docelowej, jaka byli nauczyciele, na podstawie wynikow badan ilosciowych przeanalizowano
wskazywane przez respondentow efekty otrzymanego wsparcia. Z punktu widzenia
opisanych w logice interwencji szczegétéw dotyczacych zaktadanych rezultatéow wsparcia,
szczegoblnie wazne bedzie przyjrzenie sie deklarowanym efektom w postaci podniesienia
kwalifikacji i kompetencji kadry dydaktyczne;j.

Kolejne zestawienia danych pokazujg wszystkie wskazywane efekty w korelacji

z zastosowanymi formami wsparcia — z zastrzezeniem, ze (jak podkreslano wczesniej)

w wielu przypadkach fgczyty sie one z innymi formami pomocy oferowanej w ramach
projektu. Trzeba zaznaczy¢, ze wyniki badania wykazaty wysoka skutecznos¢ wszystkich
dostepnych form wsparcia. Interpretujgc wyniki analiz w tym zakresie, nalezy wskazaé, ze
najbardziej skuteczne w kontekscie celu interwencji pozostajg oferowane formy wsparcia
zwigzane z doksztatcaniem nauczycieli, w tym: szkolenia i kursy dla nauczycieli, staze

i praktyki organizowane dla tej grupy, studia i ksztatcenie podyplomowe, a takze
doskonalenie zawodowe. Ponadto wysokg skutecznoscig odznacza sie rowniez wsparcie
z wykorzystaniem TIK, przyczyniajace sie do podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. Przy
formutowaniu wnioskéw brano pod uwage czestosci wskazan dotyczgcych efektu
podnoszenia kwalifikacji i kompetencji wsréd osdb objetych dang forma wsparcia, a takze
0g6Ing liczbe osdb, ktére skorzystaty z danej formy wsparcia.

Ponizej przedstawiono szczegétowe dane wzgledem kazdej z form wsparcia.
Doradztwo

Z doradztwa skorzystato facznie 62 nauczycieli, co stanowi 29% catej tej grupy objete;j
badaniem. W 71% przypadkdéw, w ktérych skorzystano z doradztwa, wystgpita réwniez inna
forma wsparcia. Ponizsze dane wskazuja, ze 76% o0sdb, ktdére skorzystaty z doradztwa,
podniosto réwniez swoje kwalifikacje lub kompetencje.

Tabela 26. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektow wsréd wszystkich
nauczycieli wskazujgcych doradztwo jako forme wsparcia, ktérg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 76%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 58%
podjatem/am wspotprace z pracodawcami 27%
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Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

mam do dyspozycji lepsze $rodki — sprzet, wyposazenie, do 44%
prowadzenia moich zajec

urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 77%
zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 58%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 399%
przeze mnie zawodem

lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 60%
zadne z powyzszych 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktoréw, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali
doradztwo jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=62. Pytanie wielokrotnego wyboru,

w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikéw, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegoélnych efektow wsrdd grupy badanych, ktorzy skorzystali tylko

z doradztwa — bez potgczenia z inng formg wsparcia. W tych przypadkach najczesciej
nauczyciele deklarowali, ze dzieki podjetym dziataniom urozmaicili prowadzone przez siebie
zajecia.

Tabela 27. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsrdd wszystkich
nauczycieli wskazujgcych doradztwo jako jedyng forme wsparcia, ktorg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc¢ wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 33%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 22%
podjgtem/am wspodtprace z pracodawcami 28%
mam do dyspozycji lepsze srodki — sprzet, wyposazenie, do 27%
prowadzenia moich zajeé
urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 72%
zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 39%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 29%
przeze mnie zawodem
lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 50%
zadne z powyzszych 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktorow, N=213. Wyodrebniona grupa respondentow, ktérzy wskazali
doradztwo jako jedyng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=18. Pytanie wielokrotnego wyboru,
w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Doskonalenie zawodowe

Z doskonalenia zawodowego skorzystato fgcznie 77 nauczycieli, co stanowi 36% catej tej
grupy objetej badaniem. W 79% przypadkow, w ktorych skorzystano z tej formy wsparcia,
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wystapita réwniez inna forma wsparcia. Ponizsze dane wskazujg natomiast, ze 86% osdb,
ktdre skorzystaty z doskonalenia zawodowego, podniosto jednoczesnie swoje kompetencje.

Tabela 28. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsérdd wszystkich
nauczycieli wskazujgcych doskonalenie zawodowe jako forme wsparcia, ktdra zostali

objeci
Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 86%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 68%
podjatem/am wspodtprace z pracodawcami 16%
mam do dyspozycji lepsze $rodki — sprzet, wyposazenie, do 40%
prowadzenia moich zajec

urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 66%
zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 61%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 45%
przeze mnie zawodem

lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 49%
zadne z powyzszych 0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektéw — nauczycieli i instruktorow, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali
doskonalenie zawodowe jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=77. Pytanie wielokrotnego
wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikéw, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegodlnych efektow wsrdd grupy badanych, ktérzy skorzystali tylko

z doskonalenia zawodowego — bez potgczenia z inng forma wsparcia. W tych przypadkach
nauczyciele réwniez najczesciej deklarowali, ze dzieki podjetym dziataniom podniesli swoje
kwalifikacje/kompetencje zawodowe oraz nabyli kompetencje o charakterze uniwersalnym,
kluczowym.
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Tabela 29. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsérdd wszystkich
nauczycieli wskazujgcych doskonalenie zawodowe jako jedyng forme wsparcia, ktorg
zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 56%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencije 56%
podjatem/am wspodtprace z pracodawcami 0%
mam do dyspozycji lepsze $rodki — sprzet, wyposazenie, do 6%
prowadzenia moich zajec
urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 25%
zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 38%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 13%
przeze mnie zawodem
lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 19%
zadne z powyzszych 0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektéw — nauczycieli i instruktoréw, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali
doskonalenie zawodowe jako jedyng forme wsparcia, z jakiej skorzystali: N=16. Pytanie
wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Staz/praktyka

Ze stazu badz praktyki skorzystato tacznie 48 nauczycieli, co stanowi 23% catej tej grupy
objetej badaniem. W 83% przypadkdéw, w ktdrych skorzystano z tej formy wsparcia,
wystgpita réwniez inna forma wsparcia. Ponizsze dane wskazujg natomiast, ze az 90% osdb,
ktore skorzystaty ze stazu lub praktyk podniosto jednoczesnie swoje
kwalifikacje/kompetencje.

Tabela 30. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektow wsréd wszystkich
nauczycieli wskazujacych staz/praktyke jako forme wsparcia, ktéra zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 90%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 56%
podjatem/am wspotprace z pracodawcami 38%
mam do dyspozycji lepsze srodki — sprzet, wyposazenie, do 46%
prowadzenia moich zajeé
urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 60%
zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 52%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 67%
przeze mnie zawodem
lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 50%
zadne z powyzszych 0%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektédw — nauczycieli i instruktoréw, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktdrzy wskazali
staz/praktyke jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=48. Pytanie wielokrotnego wyboru,
w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikdw, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegélnych efektow wsrdd grupy badanych, ktérzy skorzystali tylko

z omawianych stazy/praktyk — bez potaczenia z inng formg wsparcia. Takich oséb byto
niewiele, zaledwie 8 w catej grupie ankietowanych nauczycieli (co stanowi 4%). Niemniej
jednak, w tych przypadkach nauczyciele réwniez najczesciej deklarowali, ze dzieki podjetym
dziataniom podniesli swoje kwalifikacje/kompetencje.

Tabela 31. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsrdd wszystkich

nauczycieli wskazujacych staz/praktyke jako jedyna forme wsparcia, ktorg zostali
objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc¢ wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 88%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 25%
podjgtem/am wspodtprace z pracodawcami 0%
mam do dyspozycji lepsze Srodki — sprzet, wyposazenie, do 13%
prowadzenia moich zajec
urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 63%
zaciekawitem/am uczniéow swoimi zajeciami 63%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 63%
przeze mnie zawodem
lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 25%
zadne z powyzszych 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktorow, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali
staz/praktyke jako jedyng forme wsparcia, z jakiej skorzystali: N=8. Pytanie wielokrotnego wyboru,
w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Studia/ksztatcenie podyplomowe

Z tej formy wsparcia skorzystato facznie 14 nauczycieli, co stanowi 7% catej tej grupy objetej
badaniem. W 71% przypadkdéw, w ktérych skorzystano z tej formy wsparcia, wystapita
réwniez inna forma wsparcia. Ponizsze dane wskazujg natomiast, ze az 93% osodb, ktére
objete zostaty studiami/ksztatceniem podyplomowym, podniosto jednoczesnie swoje
kwalifikacje/kompetencje.

Tabela 32. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektow wsréd wszystkich
nauczycieli wskazujacych studia/ksztatcenie podyplomowe jako forme wsparcia,
ktorg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestos$¢ wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 93%
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Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 79%
podjatem/am wspodtprace z pracodawcami 29%
mam do dyspozycji lepsze Srodki — sprzet, wyposazenie, do 43%
prowadzenia moich zajec

urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 79%
zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 64%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 1%
przeze mnie zawodem

lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 71%
zadne z powyzszych 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktoréw, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali
studia/ksztatcenie podyplomowe jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=14. Pytanie
wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikéw, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegodlnych efektow wsrdd grupy badanych, ktorzy skorzystali tylko

z omawianych studiéw/ksztatcenia podyplomowego — bez potagczenia z inng forma wsparcia.
Byty to jednak tylko 4 osoby, co stanowi tylko 2% catej grupy ankietowanych nauczycieli.
Trudno jest w ich przypadku wskaza¢ dominujgcy efekt, jaki wystepowat w wyniku
otrzymanego wsparcia.

Tabela 33. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsrdd wszystkich
nauczycieli wskazujacych studia/ksztatcenie podyplomowe jako jedyng forme
wsparcia, ktdra zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 75%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 25%
podjgtem/am wspodtprace z pracodawcami 0%
mam do dyspozycji lepsze srodki — sprzet, wyposazenie, do 25%
prowadzenia moich zajeé
urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 50%
zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 50%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 5%
przeze mnie zawodem
lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 75%
zadne z powyzszych 0%

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktorow, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali
studia/ksztatcenie podyplomowe jako jedyng forme wsparcia, z jakiej skorzystali: N=4. Pytanie
wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.
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Szkolenie/kurs dla nauczycieli

Z oferowanych w projektach szkolen i kurséw skorzystato tgcznie 130 nauczycieli, co stanowi
61% catej tej grupy objetej badaniem. Jest to najliczniej wskazywana forma dziatan, jaka
objeta te grupe docelowg. W 60% przypadkow, w ktérych skorzystano ze szkoler/kurséw,
wystapita réwniez inna forma wsparcia. Ponizsze dane wskazuja, ze 80% o0sdb, ktére
skorzystaty z omawianej formy wsparcia, podniosto réwniez swoje kwalifikacje/kompetencje.

Tabela 34. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsérdd wszystkich
nauczycieli wskazujgcych szkolenie/kurs jako forme wsparcia, ktorg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 80%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 64%
podjatem/am wspodtprace z pracodawcami 19%
mam do dyspozycji lepsze $rodki — sprzet, wyposazenie, do 329
prowadzenia moich zajec
urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 64%
zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 51%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 43%
przeze mnie zawodem
lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 48%
zadne z powyzszych 3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktorow, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali
szkolenie/kurs jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=130. Pytanie wielokrotnego wyboru,
w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikéw, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegdlnych efektéw wsrdd grupy badanych, ktérzy skorzystali tylko ze
szkolen lub kurséw — bez potaczenia z inng formg wsparcia. W tych przypadkach najczesciej
nauczyciele deklarowali, ze dzieki podjetym dziataniom podniesli swoje kwalifikacje

lub kompetencje.

Tabela 35. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektow wsréd wszystkich
nauczycieli wskazujacych szkolenie/kurs jako jedyna forme wsparcia, ktérg zostali

objeci
Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 62%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 48%
podjatem/am wspotprace z pracodawcami 8%
mam do dyspozycji lepsze srodki — sprzet, wyposazenie, do 13%
prowadzenia moich zajec

urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 46%
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Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 42%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 23%
przeze mnie zawodem

lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 31%
zadne z powyzszych 8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektdw — nauczycieli i instruktoréw, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktdrzy wskazali
szkolenie/kurs jako jedyng forme wsparcia, z jakiej skorzystali: N=52. Pytanie wielokrotnego wyboru,
w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

Wizyta studyjna

W wizytach studyjnych uczestniczyto fgcznie 15 nauczycieli, co stanowi 7% catej tej grupy
objetej badaniem. Jest to jedna z dwdch najrzadziej wskazywanych form dziatan, jakie objety
te grupe docelowsg interwencji. Az w 93% przypadkéw, w ktorych skorzystano z tej formy
wsparcia, wystgpita rowniez inna forma wsparcia. Ponizsze dane wskazujg, ze 87% osdb,
ktore skorzystaty z omawianej formy wsparcia, podniosto rdwniez swoje
kwalifikacje/kompetencje.

Tabela 36. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw wsrdd wszystkich
nauczycieli wskazujgcych wizyte studyjng jako forme wsparcia, ktorg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc¢ wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 87%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 67%
podjatem/am wspotprace z pracodawcami 53%
mam do dyspozycji lepsze srodki — sprzet, wyposazenie, do 40%
prowadzenia moich zajeé
urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 87%
zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 80%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 60%
przeze mnie zawodem
lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 47%
zadne z powyzszych 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktorow, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali
wizyte studyjng jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=15. Pytanie wielokrotnego wyboru,
w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

W przypadku omawianych wizyt studyjnych, wsrdd badanych byt tylko jeden, ktory
zadeklarowat otrzymanie wsparcia tylko w tej postaci — analizy czestosci wskazywanych
w tym przypadku efektéw pozostajg bezzasadne.

Wsparcie z wykorzystaniem TIK
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Z tej formy wsparcia skorzystato tgcznie 55 nauczycieli, co stanowi 26% catej tej grupy objetej
badaniem. W 91% przypadkdéw, w ktérych skorzystano z tej formy wsparcia, wystgpita
réwniez inna forma wsparcia. Ponizsze dane wskazujg natomiast, ze az 85% osdb, ktore
objete zostaty omawianym rodzajem wsparcia, podniosto jednoczes$nie swoje
kwalifikacje/kompetencje.

Tabela 37. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektow wsrod wszystkich
nauczycieli wskazujgcych wsparcie z wykorzystaniem TIK jako forme wsparcia, ktéra
zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 85%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 75%
podjgtem/am wspodtprace z pracodawcami 16%
mam do dyspozycji lepsze $rodki — sprzet, wyposazenie, do 40%
prowadzenia moich zajec
urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 64%
zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 49%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 36%
przeze mnie zawodem
lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 62%
zadne z powyzszych 4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktorow, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktérzy wskazali
wsparcie z wykorzystaniem TIK jako jedng z form wsparcia, z jakiej skorzystali: N=55. Pytanie
wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Dla uzupetnienia powyzszych wynikéw, w kolejnej tabeli przedstawiono takze czestosci
wskazywania poszczegdlnych efektéw wsrdéd grupy badanych, ktérzy skorzystali tylko

z omawianego wsparcia z wykorzystaniem TIK — bez potgczenia z inng forma wsparcia. Byto
to tylko 5 oséb, co stanowi tylko 2% catej grupy ankietowanych nauczycieli. Najczesciej
wskazywanym przez nich efektem otrzymanego wsparcia byto nabycie kompetencji
kluczowych, cho¢ w tak matej grupie trzeba mieé na uwadze, ze nie sg to miarodajne wyniki.

Tabela 38. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektow wsréd wszystkich
nauczycieli wskazujgcych wsparcie z wykorzystaniem TIK jako jedyng forme wsparcia,
ktorg zostali objeci

Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan
podniostem/am swoje kwalifikacje lub kompetencje 40%
nabytem/am uniwersalne, kluczowe kompetencje 60%
podjatem/am wspotprace z pracodawcami 20%
mam do dyspozycji lepsze srodki — sprzet, wyposazenie, do 40%
prowadzenia moich zajec
urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie zajecia 40%
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Efekt wskazywany przez respondenta Czestosc wskazan

zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami 40%
posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 40%
przeze mnie zawodem

lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy 40%
zadne z powyzszych 40%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd uczestnikow
projektdw — nauczycieli i instruktoréw, N=213. Wyodrebniona grupa respondentéw, ktdorzy wskazali
wsparcie z wykorzystaniem TIK jako jedyng forme wsparcia, z jakiej skorzystali: N=5. Pytanie
wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Poszczegdlne formy wsparcia — szkoty

Do szkdét w ramach Dziatania 3.3 kierowane byly zasadniczo dwa typy wsparcia: wyposazenie
w TIK oraz doposazenie/wyposazenie inne niz TIK. 61% ze zbadanych podmiotéw skorzystato
jednoczesnie z obu tych rodzajéw pomocy. Na ponizszym wykresie wida¢ natomiast, ze

odsetki wskazan sg bardzo podobne w przypadku jednego i drugiego rodzaju zrealizowanego

wyposazenia/doposazenia. W niewielkim stopniu przewazato doposazenie/wyposazenie inne
niz TIK.

Wykres 8. Struktura wsparcia udzielonego placéwkom ksztatcenia zawodowego

Doposazenie/wyposazenie inne niz TIK 84%

Wyposazenie w sprzet TIK 77%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd przedstawicieli szkt,
ktére skorzystaty ze wsparcia, N=31. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki
odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Logika interwencji Dziatania 3.3 uwzgledniata, ze w jego ramach realizowane bedg projekty
ukierunkowane na tworzenie w szkotach i placéwkach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe
warunkéw zblizonych do rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej poprzez ich
wyposazenie/doposazenie w nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne. Jesli chodzi wiec
o efekty wsparcia kierowanego do szkdt, to najwazniejsze z punktu widzenia realizacji
zatozonych celdw interwencji jest wtasnie stworzenie mozliwosci prowadzenia zajec

w warunkach zblizonych do prawdziwych warunkéw pracy w zawodzie. W ponizszej tabeli
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widzimy, ze zarédwno w przypadku wyposazania placéwek w sprzet TIK, jak i w przypadku
innego doposazania/wyposazania, efekt ten osiggany jest we wszystkich lub w niemal
wszystkich przypadkach. W zwigzku z tym nalezy ocenic, ze ogétem wszystkie formy wsparcia
kierowane do szkot sg wysoce skuteczne, przy czym doposazenie/wyposazenie inne niz TIK
odznacza sie petng skutecznoscia.

Tabela 39. Czestos¢ wystepowania poszczegdlnych efektéw we wszystkich szkotach,
ktére skorzystaty z doposazenia

. . | Doposazenie/
Wyposazenie ..
wyposazenie
w sprzet TIK ] ..
inne niz TIK
uczniowie i stuchacze majg szanse podnosié¢ swoje
umiejetnosci, kwalifikacje i kompetencje zawodowe, 100% 100%
zwiekszajgc ich szanse na regionalnym rynku pracy
uczniowie majg w wiekszym stopniu wyréwnane szanse
. Jq €Kszy p y 96% 96%
edukacyjne
nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania wykorzystujgc
sprzet, rozwigzania technologiczne zakupione do 100% 96%
prowadzenia zajec
nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania wykorzystujgc
doposazenie pracowni do prowadzenia zaje¢ w warunkach 96% 100%
zblizonych do prawdziwych warunkéw pracy w zawodzie
placdwka moze lepiej realizowac swoje zadania dzieki
. 96% 100%
otrzymanemu wsparciu
ksztatcenie praktyczne w wiekszym stopniu odpowiada
potrzebom pracodawcow na lokalnym i regionalnym rynku 92% 85%
pracy
zwieksza sie zainteresowanie ksztatceniem praktycznym 75% 77%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd przedstawicieli szkt,
ktore skorzystaty ze wsparcia, N=31; wyposazenie w sprzet TIK: n=24, doposazenie/wyposazenie inne
niz TIK: n=26. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg
sie do 100%.

Powyzsze dane dotyczace skutecznosci interwencji w zakresie poszczegdlnych form
wsparcia, w odniesieniu do wszystkich grup docelowych, warto rowniez uzupetnic¢
spostrzezeniami pochodzgcymi z wywiadéw jakosciowych. Podobnie jak badania ankietowe,
potwierdzity one zachodzenie pozgdanych efektéw realizowanych projektédw, wskazujgc tym
samym na ich skuteczno$é. Na podstawie zebranych wypowiedzi mozna wyrdznié caty
zestaw pozytywnych efektdow, jakie wywart RPOWP 2014-2020 na obszar ksztatcenia
zawodowego w regionie — planowanych, badz tez wynikajacych spontanicznie w trakcie
przebiegu wdrazania wsparcia. Ponizej podsumowano te opinie wyrazone w wywiadach
jakos$ciowych, ktdre znalazty takze swoje potwierdzenie w analizach pozostatego materiatu
badawczego:
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e podniesienie jakosci ksztatcenia w szkotach,

e podniesienie jakosci wyposazenia szkét,

e zapewnienie zdalnych pomocy dydaktycznych,

e dookreslenie luk kompetencyjnych (odkrycie, jakich kompetencji, sposrdod pozadanych
przez pracodawcow, brak absolwentom),

e umozliwienie uczniom korzystania z ptatnych stazy,

e podniesienie kompetencji praktycznych absolwentéw,

e szerzenie $wiadomosci dotyczacej mozliwosci absolwentdw szkdt zawodowych,

e wieksza liczba chetnych firm do wspétpracy ze szkotami,

e wieksze bezpieczeristwo spowodowane wyznaczaniem opiekuna praktykantéw przez
szkote, a nie przez miejsce pracy,

e czestsze zatrudnianie ucznidw do pracy po odbyciu praktyk (zarowno po ukonczeniu
edukaciji, jak i w ramach pracy sezonowej),

e uczniowie majg lepszy dostep do nowszych technologii, pozwalajgcych im zdobywac
umiejetnosci zawodowe adekwatne do aktualnych wymagan branzowych,

e uczen po odbyciu praktyki jako gotowy pracownik (brak potrzeby dtugiego wdrazania
po zatrudnieniu),

e doszkolenie kadry nauczycielskiej pod wzgledem znajomosci nowych technologii,

e doposazenie szkolnych warsztatow praktycznych.

Problemy i bariery wptywajgce na podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego

Whioski ptynace z przeprowadzonych badan jakosciowych wskazujg, ze identyfikowane sg
pewne bariery i problemy, wazne nie tylko w zwigzku z realizacjg projektéw objetych
ewaluacja, ale rowniez z szerszego punktu widzenia, oddziatujgce na podnoszenie ksztatcenia
zawodowego w wojewddztwie podlaskim i komplikujgce zwigzane z tym procesy. Podczas
prowadzonych wywiadéw indywidualnych, jedng z gtdwnych wskazywanych barier z pozycji
szkot, byt problem ze znalezieniem przedsiebiorcy, ktéry chetny bytby do podjecia wspdlnych
dziatan. Wskazywanym powodem wystepowania tego rodzaju trudnosci byt brak jasnej
motywacji dla pracodawcéw do podejmowania wspoétpracy ze szkotami ksztatcenia
zawodowego przez brak zauwazalnych korzysci z ich perspektywy — to zaczyna sie juz jednak
zmienia¢, razem ze zmianami zachodzgcymi na rynku pracy, ktéry w coraz wiekszym stopniu
staje sie teraz tzw. rynkiem pracownika, a nie rynkiem pracodawcy. Nalezy jednoczesnie
podkresli¢, ze zgodnie z wczesniej opisywanymi wynikami badan ilosciowych, to wtasnie
staze i praktyki organizowane u pracodawcéw byty najczesciej spotykang forma wsparcia

w ramach ewaluowanej czeéci Programu. Swiadczy to o tym, ze problem wskazywany

w wywiadach jakosciowych nie jest barierg powszechna.

Ponadto zwrdcié¢ uwage trzeba réwniez na pogtebione wypowiedzi respondentéow
reprezentujgcych podlaskie szkoty, ktérzy kontynuujac rozpoczety wyzej temat, zauwazali, ze
przedsiebiorcy zaczynajg stopniowo coraz czesciej dostrzegaé zalety podejmowania
wspotpracy ze szkotami ksztatcgcymi zawodowo, w postaci dostepu do potrzebnych
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pracownikéw, przygotowanych odpowiednio do specyfiki wykonywanych obowigzkéw
zwigzanych z zatrudnieniem w danej branzy. Jako uzupetnienie w tym kontekscie, warto
przedstawic tez punkt widzenia instytucji rynku pracy w wojewddztwie podlaskim.
Wypowiedzi, ktére pojawity sie w badaniach jakosciowych, wskazujg, ze obserwujg one duze
zapotrzebowanie na absolwentéw szkét branzowych ze strony podlaskich pracodawcéw —
co pozostaje wazng informacja, jesli chodzi o powyzsze spostrzezenia o coraz wiekszym
zainteresowaniu przedsiebiorcéw podejmowaniem wspotpracy w zakresie przyjmowania
uczniéw, mogacych wykonywac dla nich prace i jednoczes$nie przyuczaé sie do zawodu
poprzez praktyke. Jest to wazne tym bardziej ze (jak wynika z informacji pozyskanych

w drodze wywiadu jakosciowego), pracodawcy bardzo czesto nie oczekujg, by przyjmowani
przez nich pracownicy byli w petni gotowi do pracy pod wzgledem umiejetnosci
zawodowych, ktdre mogg wyksztatci¢ u pracownika we wtasnym zakresie. Mozna przy tym
doda¢, ze na podstawie analiz prowadzonych przez WUP, identyfikowane sg zawody
deficytowe w regionie — obecnie sg to: cukiernicy, dekarze, blacharze, elektrycy, kucharze,
spawacze, slusarze.

Z drugiej strony, przedstawiajgc zgromadzony materiat badawczy, trzeba zaznaczy¢, ze
podczas badan jakosciowych uwzgledniajgcych perspektywe pracodawcow, wypowiedzi
poruszaty kwestie zauwazanego wsrdd niektorych przedsiebiorcéw braku zaufania do
ucznidw, a takze nieumiejetnosci zapewnienia im wystarczajgcej ilosci uwagi w czasie
odbywanych praktyk, stazy. Podkreslenia jednak wymaga fakt, ze wypowiedzi te dotyczyty
nie samych badanych przedsiebiorcow, a jedynie pewnych sygnatéw, z ktdrymi spotkali sie
oni ogétem w srodowisku i nie mogg tez opisac ich w sposéb wyczerpujacy — po raz kolejny
nie sg to zatem kwestie, ktére mozna uznac za rzeczywiscie istotny, czesto wystepujacy
problem. Analizujgc jednak warunki okreslajgce organizacje stazu czy praktyki zawodowej
w ramach niniejszego wsparcia Dziatania 3.3 RPOWP, mozna wskaza¢, ze sygnalizowane
obawy wigzg sie z obowigzkami, jakie okreslone sg dla pracodawcéw podejmujgcych
przedmiotowg wspotprace, w tym m.in.:

e sprawowanie nadzoru nad odbywaniem praktyki lub stazu poprzez wyznaczenie
opiekuna praktyki lub stazu;

e monitorowanie postepdw i nabywania nowych umiejetnosci przez praktykanta lub
stazyste oraz stopnia realizacji tresci i celéw edukacyjnych okreslonych w umowie
(umowa pisemna zawierana na czas trwania praktyki zawodowe;j lub stazu
zawodowego pomiedzy stronami zaangazowanymi w realizacje praktyki lub stazu)®.

Koniecznos¢ sprawowania odpowiedniej opieki nad stazystg/praktykantem, zapewnienia
odpowiednich warunkéw do jego ksztatcenia pod wzgledem nauki umiejetnosci
praktycznych w zawodzie oraz kontrolowania, monitorowania i informowania o postepach,
mogg by¢ odbierane przez niektdrych pracodawcéw jako pewne obcigzenie, a wiec minusy
zwigzane z zaangazowaniem sie we wspotprace ze szkotg zawodowa w ramach organizacji

43 Standard organizacji stazy i praktyk dla uczniéw szkét zawodowych w ramach dziatania 3.3 RPOWP, s. 2-3.
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stazy i praktyk. Jednak, skupiajgc sie w dalszym ciggu na zapisach odnoszacych sie do
standardu prowadzenia tej formy wsparcia w ramach RPOWP, nalezy tez wyrdznic te
elementy organizacji stazy/praktyk zawodowych, ktére mozna z kolei uznac za czynniki
zachecajgce pracodawcow do podjecia wspdtpracy w omawianym zakresie. Trzeba zatem
podkresli¢, ze w budzecie projektu zaktadajgcego realizacje stazu/praktyki u pracodawcy
mogg zostac¢ uwzglednione wydatki na zakup odziezy roboczej, wyposazenie stanowiska
pracy, pokrycie kosztéw eksploatacji materiatdw i narzedzi czy szkolenie BHP praktykanta lub
stazysty —w zwigzku z czym, pracodawca nie musi ponosi¢ kosztéw zwigzanych z przyjeciem
ucznia na staz/praktyki. Ponadto w ramach projektu mogg by¢ tez ponoszone koszty
wynagrodzenia opiekuna praktykanta lub stazysty u pracodawcy**.

Dodatkowo nawigzujgc do omawianej kwestii, nalezy podkresli¢, ze objeci badaniem
jakosciowym respondenci reprezentujgcy podlaskich przedsiebiorcéw, sami angazujg sie we
wspotprace ze szkotami ksztatcagcymi zawodowo i ich uczniami. Na tej podstawie wskazujg,
ze jesli tylko poswieci sie troche uwagi, czasu i odpowiednio zaopiekuje praktykantem czy
stazystg na samym poczatku, to bardzo szybko jego obecnos¢ w zaktadzie pracy staje sie
duzg korzyscig. Sprawia to jednoczesnie, ze pracodawcy, ktérzy podejmowali takg
wspotprace, chetnie jg kontynuujg w dtuzszym czasie.

Niemniej jednak, uwzgledniajgc pojawiajacy sie gtos o obawach wsréd niektérych
pracodawcow, warto rozwazy¢, czy nie sg one wynikiem bezpodstawnych przekonan i braku
dostatecznego poinformowania i przygotowania do przyjmowania praktykantow, stazystow.
Kwestie te wymagatyby tez zgtebienia podczas badan przeprowadzonych z udziatem
przedsiebiorcow, ktorzy nie prowadzg praktyk i stazy dla uczniow szkét zawodowych i moga
wypowiedziec sie na temat swojego punktu widzenia w tym zakresie.

Nalezy réwniez rozwazyé, czy do pracodawcow w dostatecznym stopniu docierajg informacje
na temat tego, w jaki sposéb moga by¢ prowadzone praktyki i staze w ich zaktadach. Ogdlnie
rozpowszechniania wiedza na temat mozliwosci nawigzywania wspétpracy z placéwkami

i organizacji takich form przyjecia ucznidw, a takze na temat ptynacych z tego korzysci dla
przedsiebiorcy, pomoze niwelowac wystepujgce obawy zwigzane z koniecznoscig
zapewnienia odpowiednich warunkéw osobie przyjmowanej na staz czy praktyke zawodowa.
Podsumowujac informacje zgromadzone w badaniu, wsrdd korzysci nalezatoby wymieniadé:
mozliwosci dostepu do o0sdéb, ktére mogag wykonywac dla nich prace bez koniecznosci
ponoszenia wysokich kosztédw zatrudnienia; mozliwosci ksztattowania pracownika, pod
katem jego kompetencji zawodowych zgodnie ze swoimi potrzebami, ktérego mogg

w dalszej perspektywie zatrudni¢; dostep do potencjalnych pracownikéw z branz, w ktérych
wystepujg problemy z zatrudnieniem ze wzgledu na deficyt oséb wyksztatconych w danym
zawodzie. Dziatania takie potrzebne bytyby na poziomie ogdlnym, promujgcym tego rodzaju
rozwigzania z uwypukleniem korzysci dla samego pracodawcy, ewentualnie ze wskazaniem
zrodet i istniejgcych instrumentéw, ktdre mogg zapewnic wsparcie w zakresie organizacji

4 Tamze, s. 3-4.

73



stazy/ praktyk zawodowych i z ktérych mozna zaczerpngc konkretne, bardziej szczegétowe
informacje (np. jak w przypadku przedmiotowej interwencji, RPOWP 2014-2020 i okreslone
standardy organizacji stazy i praktyk dla uczniéw szkét zawodowych w ramach Dziatania 3.3).

Mozna zatem skonkludowac catos¢ powyzszych spostrzezen, wyciggajac wniosek o tym, ze
poprawie ulega wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami w zakresie prowadzonych
stazy i praktyk dla uczniéw. Nawigzywana jest ona coraz chetniej w wojewddztwie
podlaskim, co spowodowane jest miedzy innymi ewaluowang interwencjg Programu, ktory
wspiera organizacje tego rodzaju mozliwosci dla uczniéw. Czynnikiem wptywajagcym na
wzrost zainteresowania przyjmowaniem 0sob uczgcych sie na staze i praktyki zawodowe
przez pracodawcow, sg rowniez korzysci, jakie sie z tym wigzg: przede wszystkim w postaci
pozyskania oséb, ktére mogg wykonywac dla nich prace, w czasie gdy coraz trudniej jest
znalez¢ pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach zawodowych i rosng koszty
zatrudnienia. Wciaz jednak, jak wynika z rozméw przeprowadzonych w ramach niniejszego
badania, wystepujg sygnaty o spotykanych oporach ze strony przedsiebiorcow, by
angazowac sie w organizacje stazy i praktyk ucznidow ksztatcgcych sie zawodowo.

Uzupetniajgc powyzsze spostrzezenia, warto wskaza¢, ze w badaniu ilosSciowym wsréd
ucznidw spytano ich o to, co z ich perspektywy utrudnia zdobycie dobrego wyksztatcenia
zawodowego i wejscie na rynek pracy. Najwiecej wskazan odnotowano, jesli chodzi

o odpowiedz , w tej chwili nie ma zadnych przeszkdd” — 38% respondentéw wskazato te
odpowiedz. Wsrdd osob, ktére zauwazajg jednak jakiekolwiek przeszkody, najczesciej
pojawiaty sie wskazania dotyczgce niecheci pracodawcow do zatrudniania absolwentéw
szkot zawodowych oraz braku mozliwosci zdobywania wyksztatcenia poprzez praktyke.
Nalezy jednak podkresli¢, ze obie z tych kwestii zostaty wskazane przez 27% badanych —co
potwierdza wyzej wyrdzniony wniosek, ze trudnosci zwigzane z zaangazowaniem
pracodawcow we wspotprace ze szkotami zawodowymi i jej uczniami nie sg problemami
powszechnymi. Jednoczesnie, wage wskazywanej przez niektérych uczniéw niecheci
pracodawcow do zatrudniania absolwentéw szkét zawodowych, weryfikujg takze wyzej
wyrodznione spostrzezenia z badan jakosciowych o tym, ze wystepuje duze zapotrzebowanie
na pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym (zwtaszcza we wspomnianych zawodach
identyfikowanych jako deficytowe). Wyrazna w tej kwestii niespdjnos¢ wskazuje, ze nie
mozna jednoznacznie wnioskowaé o wystepujgcych problemach z uzyskaniem zatrudnienia
przez absolwentéw szkdt zawodowych na podstawie opinii czesci badanych ucznidw.
Ponadto co istotne w kontekscie niniejszych badan, najrzadziej wskazywang przez uczniéw
barierg, w kontekscie zdobywania dobrego wyksztatcenia zawodowego i wejscia na rynek
pracy, byfa niska jako$¢ nauczania.
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Wykres 9. Deklarowane przez uczniéw przeszkody w zdobyciu dobrego wyksztatcenia
zawodowego i w wejsciu na rynek pracy

w tej chwili nie ma zadnych przeszkdd 38%

brak mozliwosci zdobywania wyksztatcenia

0,
poprzez praktyke 27%
niechec pracodawcéw do zatrudniania
. . 27%
absolwentow szkét zawodowych
niedopasowanie ksztatcenia zawodowego w
szkotach do potrzeb pracodawcéw w 23%

regionie
staby lub brak dostepu do odpowiedniego i
dobrej jakosci wyposazenia na zajeciach 20%
uczacych zawodu

niska jako$¢ nauczania 16%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — uczniéw, N=516. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki
odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Wracajgc do omawiania wystepujgcych probleméw i barier, zwrdci¢ uwage trzeba na
wskazywang przez badanych w wywiadach jakosciowych przeszkode, zwigzang z podejsciem
do otwierania konkretnych kierunkéw, specjalizacji w strukturach podmiotéw zajmujacych
sie ksztatceniem zawodowym. Badani zasygnalizowali, ze ich zakres czesto nie jest ustalany
zgodnie z potrzebami rynku pracy, poniewaz w wiekszym stopniu brane sg pod uwage takie
kwestie jak naktady pracy i finanséw potrzebnych do tworzenia nowych kierunkéw. Nalezy
jednak pamieta¢, ze procedury zwigzane z utworzeniem nowego kierunku ksztatcenia wigza
sie przede wszystkim z zapisami obecnie obowigzujgcej ustawy o prawie oswiaty.
Wprowadzenie nowego zawodu do ksztatcenia wymaga uzgodnienia i przygotowania
propozycji zawodow wraz z uzasadnieniem, ktore zostang zatwierdzone przez organ
prowadzgcy szkote, a w dalszej kolejnosci pozytywnie zaopiniowane przez powiatowa

i wojewddzka rade rynku pracy co do zgodnosci z potrzebami rynku pracy®.

Prawo zatem okresla warunki, ktére zapewnié majg otwieranie kierunkédw zgodnych
z diagnozowanymi potrzebami — konfrontujac to z wypowiedziami badanych w wywiadach
jako$ciowych nalezy podkreslié, ze nie ma prawnych mozliwosci, by tworzenie nowej

45 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe, art. 68.
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specjalizacji w szkole zawodowej nie byto ustalane zgodnie z potrzebami rynku. Wedle
obowigzujgcych procedur, kazdy nowo otwierany kierunek w szkole zawodowej musi
odpowiada¢d na lokalne i regionalne potrzeby rynku pracy.

Dalej przygladajac sie jednak wypowiedziom z badan jakosciowych, respondenci wskazywali,
ze szkoty chetniej siegajg po zawody, ktdre sg prostsze w prowadzeniu oraz tanie

W wyposazeniu. Jest to tylko opinia wyrazona w wywiadzie, jednak warto odniesé powyzsze
spostrzezenia do logiki przedmiotowej interwencji RPOWP, zwracajac uwage na jej cel, jakim
byto lepsze dopasowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, a co za tym idzie
zwiekszanie szans ucznidw szkét zawodowych na regionalnym rynku pracy. taczy sie z nim
sygnalizowana kwestia otwierania kierunkdw wymagajacych mniejszego zaangazowania
Srodkéw (w rozumieniu zasobdw réznego rodzaju — finansowych, materialnych, kadrowych).
Wskazywana przez badanych bariera w kontekscie tworzenia nowych specjalizacji, moze by¢
jedynie czesciowo fagodzona poprzez dostepnos¢ dofinansowania projektéw utatwiajgcych
otwieranie nowych kierunkéw w szkotach ksztatcenia zawodowego. Ponadto jak wykazano
powyzej, mimo tego, ze respondenci zauwazajg wieksze zainteresowanie szkét tworzeniem
specjalizacji wymagajgcych mniejszych naktadéw, nadal muszg one spetnia¢ potrzebe
dostosowania profilu ksztatcenia do uwarunkowan rynku pracy.

Powyzej wspomniane kwestie zasobdéw niezbednych do prowadzenia ksztatcenia wysokiej
jakosci, w dostosowanym zakresie tematycznym i w odpowiedniej skali, tgczg sie
bezposrednio z kolejng wyraznie rysujacg sie w niniejszych badaniach barierg, jakg sg braki
w kadrze instruktorow i nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Brakuje przede wszystkim
specjalistow od praktycznej nauki zawodu z odpowiednimi kwalifikacjami i kompetencjami —
wsparcie Programu czesciowo odpowiada na te potrzeby, poniewaz oferowato szeroki zakres
dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym, przez co uczestnicy projektéw skutecznie
podniesli swoje umiejetnosci zawodowe i kluczowe, a takze mogli zaktualizowaé swoja
wiedze branzowa. Nie rozwigzuje to jednak gtebszego problemu, jakim jest deficyt
specjalistow — praktykéw zaangazowanych w ksztatcenie zawodowe. Zrédtem problemu sg
w tym przypadku niskie zarobki w sektorze oswiaty, co skutkuje tym, ze specjalisci wielu
branz, chetniej zatrudniajg sie w przemysle, wigzac swojg kariere zawodowa z tym sektorem.
Potrzebne sg zatem rozwigzania stwarzajgce bardziej atrakcyjne warunki pracy dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego i koordynatoréw oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu.

Wsrod problemoéw o naturze zewnetrznej, wrecz globalnej, w wywiadach jakosciowych
pojawita sie takze pandemia, ktérej rozwdj powracat falami i uniemozliwiat realizacje dziatan
wspierajacych ksztatcenie zawodowe, a takze samego ksztatcenia. Wymaga ono bowiem
praktycznej weryfikacji wiedzy i nabytych kompetencji, co nie mogto by¢ zrealizowane

w trakcie izolacji spotecznej, obowigzujgcej podczas okreséw nasilenia rozwoju Covid-19.

Do jednej z barier wskazanych w badaniach jakosciowych, mozna zaliczy¢ tez kwestie
organizacji poradnictwa i informacji zawodowej ze strony instytucji rynku pracy dziatajgcych
w wojewddztwie podlaskim. Jest to statutowa czesc ich dziatalnosci i okre$lana jest jako
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cieszgca sie duzym zainteresowaniem ws$réd mtodych oséb. Niemniej jednak, z zatozenia
przeznaczona jest dla osob, ktére ukonczyty 18. rok zycia, wobec czego, czesto s3 to juz albo
osoby swiezo wkraczajgce na rynek pracy, albo absolwenci szkét zawodowych. Podkreslono
jednak, ze warto bytoby wprowadzié takie dziatania wéréd oséb mtodszych, aby duzo
wczesniej byé w stanie nakierowac ich dziatania na odpowiednig $ciezke zawodowg. Na
potrzebe te odpowiada wdrazana w ramach ewaluowanej interwencji forma wsparcia
uczniéw szkét zawodowych w postaci realizacji doradztwa zawodowego, jednak wedtug
danych zebranych podczas wywiaddw jako$ciowych, nalezy pamietac o tym, by w procesie
tym stale zapewniaé wysoki stopien zaangazowania lokalnych i regionalnych instytucji rynku
pracy, aby doradztwo to byto na biezgco dostosowywane do potrzeb rynku. Z analiz
zrealizowanych na potrzeby niniejszej ewaluacji wynika, ze dziatania podejmowane

w ramach interwencji byty poprzedzane odpowiednimi diagnozami, by mogty we wifasciwy
sposob odpowiadaé na potrzeby rynku pracy w wymiarze lokalnym i regionalnym. W zwigzku
z tym, przemyslenia o potrzebie wiekszego zaangazowania instytucji rynku pracy sktaniajg do
wnioskow o charakterze ogdlnym, by w obszarze ksztatcenia zawodowego wzmacniaé
wielostronng kooperacje publicznych stuzb zatrudnienia, szkét oraz pracodawcow, anizeli do
whnioskow dotyczgcych konkretnie dziatan podejmowanych w ramach RPOWP.

Zintegrowane wsparcie ksztatcenia zawodowego w ramach ZIT BOF

Czes$¢ omawianego wsparcia koncentruje sie Scisle w Biatostockim Obszarze Funkcjonalnym,
dlatego tez jednym z obszarow problemowych w ramach badania jest analiza dziatan
podejmowanych w tym zakresie. Jak zostato juz wskazane wczesniej, ewaluowana
interwencja zakfadata realizacje uzupetniajgcych sie projektéw: przedsiewziecia w ramach
Dziatania 3.3, wsparte inwestycjami w ramach Dziatania 8.2. Na szczegdlng uwage podczas
analizy skutecznosci wdrozonej interwencji zastugujg wiec projekty zintegrowane, ktore sg
operacjami tgczacymi w sobie komplementarne wzgledem siebie operacje, tj. projekty

z réznych osi i funduszy. W przypadku niniejszej ewaluacji chodzi o tgczenie projektéw
realizowanych w ramach EFS, skupionych na dziataniach tzw. ,miekkich”, zwigzanych ze
wsparciem kapitatu ludzkiego oraz projektéw w ramach EFRR, skoncentrowanych co do
zasady na przedsiewzieciach tzw. ,twardych”, dotyczacych tworzenia i rozwoju réznego
rodzaju infrastruktury. Inwestycje podejmowane w taki sposéb pozwalajg uzyskaé lepszy
efekt synergii i w bardziej kompleksowy sposéb odpowiedzie¢ na wystepujace potrzeby.

W zakresie objetym niniejszym badaniem mamy do czynienia z projektami realizowanymi
w ramach Dziatania 3.3 RPOWP 2014-2020 (OP Ill, EFS) i w ramach Dziatania 8.2 (OP VIII,
EFRR). Mozliwos¢ realizacji zintegrowanych i komplementarnych dziatan jest przede
wszystkim przedmiotem Strategii ZIT BOF*%, ktérej celem byto stworzenie warunkéw do

46 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-
2020 (wersja 7), Biatystok 2021.
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prowadzenia takich inwestycji, taczacych wyzej wspomniane interwencje ,twarde”
i ,miekkie”, finansowanych w szczegdlnosci z EFRR, jak i EFS.

BOF tworzg: miasto Biatystok oraz 9 gmin nalezgcych do powiatu biatostockiego: Choroszcz,
Czarna Biatostocka, tapy, Suprasl, Wasilkow, Zabtudéw, Dobrzyniewo Duze, Juchnowiec
Koscielny i Turosn Koscielna. W czasie tworzenia zapisow Strategii ZIT BOF, w ramach
diagnozy spoteczno-gospodarczej tego obszaru (a wiec w 2014 r.), autorzy tego dokumentu
wskazywali, ze , ksztatcenie zawodowe w BOF jest niespdjne, oderwane od potrzeb

i wymogow dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcow,

w szczegdlnosci prywatnych firm i zaktadéw pracy”#’. Swiadczyly o tym takie kwestie, jak
niedostosowanie mozliwosci realizacji programoéw ksztatcenia (wedtug danych podawanych
w tresci Strategii ZIT BOF, aktualnych w czasie jej tworzenia, 11% ucznidéw uczestniczyto

w ksztatceniu praktycznym realizowanym u pracodawcdw), a ponadto niewystarczajgca baza
infrastrukturalna czy tez niski poziom zasobdw nauczycieli do nauczania teoretycznych
przedmiotéw zawodowych i zaje¢ praktycznych. W zwigzku z powyzszym jasna byta potrzeba
zaplanowania takich dziatan strategicznych, ktére pozwolg na wdrozenie odpowiednich
dziatan inwestycyjnych w celu zapewnienia bazy technicznej i dydaktycznej pozwalajgcej na
poprawe warunkéw ksztatcenia zawodowego. Zdiagnozowane problemy i wyzwania w tym
zakresie wymagaty podjecia krokéw w kierunku doposazenia i modernizacji szkét oraz
placowek oswiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe, celem osiggniecia warunkéw
odzwierciedlajgcych naturalne stanowisko pracy, ale takze w kierunku tworzenia

i wzmacniania wspotpracy szkot z pracodawcami, co doprowadzi¢ miato do zwiekszenia
dostosowania efektow ksztatcenia do oczekiwan pracodawcow i zmieniajgcych sie potrzeb
rynku pracy.

W strukturze celéw, dziatan i poddziatan w ramach Strategii ZIT BOF, zaplanowano zatem cel
2. Kompetencje do pracy, a w jego zakresie Dziatanie 2.1 Rozwdj potencjatu ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego (w nim poddziatania: 2.1.1 Wzrost jakosci ksztatcenia
zawodowego oraz 2.1.2 Rozwdj infrastruktury szkolnictwa zawodowego i ustawicznego)

i Dziatanie 2.2 Stworzenie Centrum Kompetencji BOF. Okreslono jednoczesnie ich miejsce

w RPOWP 2014-2020 — wskazujgc powigzania celéw Strategii ZIT BOF z interwencjg
Programu, a tym samym narzedzia pozwalajgce na realizacje zamierzen okreslonych dla
rozwoju ksztatcenia zawodowego na terenie BOF. Uktad ten prezentuje ponizszy schemat.

47 Tamze, s. 120.
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Rysunek 1. Uktad dziatan w ramach Strategii ZIT BOF 2014-2020 i ich powigzania
z interwencjag RPOWP 2014-2020

Misja BOF* Zrédfo finansowania J

Cel 2. Kompetencje do pracy

v

RPOWP 2014-2020

Dziatanie 2.1. Rozwdj potencjatu
ksztafcenia zawodowego i ustawicznego
v T -~ 1 | EFS, 0PIl Dziafaniev
Poddziatanie 2.1.1. [ I 3.3 (PI 10iv) -
L | poza formutg | .
Wzrost jakosci T 2T F---[ zintegrowane z EFRR
ksztatcenia zawodowego < L ! (Pl 10a)
Poddziatanie 2.1.2. - EFRR, OP VIII
Rozwdj infrastruktury I , : Dziatanie 8.2 y
‘ | ___| Realizowane ! ___
szkolnictwa zawodowego | (Pl 10a)
‘ , w formule ZIT | .
i ustawicznego | | zintegrowane z EFS
|
P EFS, OP Il
. . . !
N Dziatanie 2.2. Stworzenie Centrum B L Dziatanie 3.3 "
Kompetencji BOF (PI 10iv)

*Misja BOF brzmi: ,,Biatostocki Obszar Funkcjonalny - atrakcyjne miejsce do pracy i zycia.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020 (wersja 7), Biatystok 2021.

W zapisach Strategii ZIT BOF okreslono, ze realizacja przyjetego w niej poddziatania 2.1.1

i poddziatania 2.1.2 powinna odbywac sie w ramach zintegrowanych przedsiewziec, ktére
przyczynig sie do stworzenia wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego, dostosowanego do
potrzeb gospodarczych i spotecznych obszaru BOF. Inwestycje w infrastrukture szkolnictwa
zawodowego i ksztatcenia ustawicznego — poddziatanie 2.1.2 — musza ponadto uwzgledniac
komplementarno$¢ wsparcia ze wsparciem w ramach poddziatania 2.1.1 oraz by¢
realizowane w powigzaniu z projektami wdrazanymi w ramach wyzej wymienionych
poddziatan. Co wazne, inwestycje w zakresie EFRR majg stanowié jedynie element
uzupetniajgcy interwencje EFS.*®

Na podstawie danych dotyczacych realizacji ewaluowanych projektéw w ramach RPOWP
2014-2020 mozna wyrdzni¢ 9 przedsiewzie¢, obejmujgcych 18 projektéw (9 z EFS i 9 z EFRR)
realizowanych na terenie BOF, wptywajgcych na poprawe jakosci ksztatcenia zawodowego.

48 Tamze, s. 185.
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Szczegdty na ich temat ujeto w ponizszej tabeli. Zatozenia dotyczgce realizacji konkretnych

rodzajow wsparcia w ramach projektéw zintegrowanych wskazujg, ze istotnie dziatania

planowane do wdrozenia przez beneficjentéw z pomocg interwencji Programu majg

charakter komplementarny. Zakres uzupetniajgcych sie projektéw jest przemyslany,

pozwalajgcy w sposdb kompleksowy wesprzec dazenie do celu realizacji inwestycji — tj.

ogolnie rzecz ujmujac, do podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego. Powyzsze spetnia

zatozenia Strategii ZIT BOF.

Tabela 40. Projekty zintegrowane w ramach ZIT BOF

Lp. | Nazwa projektow Wspalny cel Zatozenia projektow
(taka sama dla
projektow
wdrazanych
w ramach 3.3.1
i8.2.2 w mysl
idei projektow
zintegrowanych)
1 | Kompleksowa Podniesienie jakosci | W ramach projektu z 3.3.1 (EFS):
inwestycja oferty edukacyjne;j - ksztattowanie i rozwijanie
w ksztafcenie Zespotu Szkot kompetencji kluczowych,
zawodowe — Mechanicznych im. - podnoszenie umiejetnosci oraz
projekt St. Czarnieckiego uzyskiwanie kwalifikacji
zintegrowany w tapach oraz zawodowych przez ucznidw,
Powiatu Centrum Ksztatfcenia - program uwzgledniajacy
Biatostockiego Praktycznego indywidualne potrzeby uczniéw,
w tapach - staze i praktyki dla uczniéw oraz
nauczycieli,
- podnoszenie kwalifikacji
i kompetencji nauczycieli,
- doskonalenie warsztatu pracy
przez nauczycieli.
W ramach projektu z 8.2.2 (EFRR):
- dostosowanie pracowni
komputerowej i elektrycznej,
- wyposazenie dla kierunku
mechanicznego, elektrycznego
i samochodowego w CKP na
potrzeby ksztatcenia w zawodach.
2 | Zawodowe Podniesienie jakosci, | W ramach projektu z 3.3.1 (EFS):
perspektywy atrakcyjnosci - umozliwienie mfodziezy zdobycia
Zespotu Szkot i efektywnosci szerokich kwalifikacji
Technicznych — ksztatcenia zawodowych,
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Lp. | Nazwa projektow Wspolny cel Zatozenia projektow
(taka sama dla
projektow
wdrazanych
w ramach 3.3.1
i8.2.2 w mysl
idei projektow
zintegrowanych)
Kierunek zawodowego - wsparcie ucznidow w osigganiu
przysztosc. praktycznego oraz lepszych wynikéw na egzaminach
dostosowanie go do zewnetrznych,
potrzeb rynku pracy - motywowanie do rozwijania
przy wsparciu swoich zainteresowan,
kariery - kontynuowanie i rozwijanie
i wykorzystaniu e- wspotpracy z pracodawcami,
edukaciji ze instytucjami rynku pracy oraz ze
szczegolnym srodowiskiem lokalnym,
naciskiem na rozwdéj - doskonalenie zawodowe
kierunkéw branzy nauczycieli.
drzewnej. Dziatania | W ramach projektu z 8.2.2 (EFRR):
dotyczg Zespotu - przebudowa, rozbudowa
Szkot Technicznych i wyposazenie Pracowni Zajec
im. Gen. Wtadystawa Praktycznych,
Andersa - budowa budynku magazynowego
w Biatymstoku. z wiatg na skfadowanie
materiatow drzewnych i boksem
garazowym,
- zakup wyposazenia do placéwki.
3 | Profesjonalne zwiekszenie, we W ramach projektu z 3.3.1 (EFS):

ksztatcenie
zawodowe
w tapach

wspotpracy

z otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym,
jakosci ksztatcenia
zawodowego

w Zespole Szkét
Mechanicznych im.
St. Czarnieckiego
w tapach oraz
Centrum Ksztatcenia

podniesienie poziomu
kluczowych na rynku pracy
kompetencji i kwalifikacji
zawodowych uczniéw

i nauczycieli,

realizacja szkolen, kurséw

i studiéw podyplomowych dla
nauczycieli ksztatcenia
zawodowego,

organizacja dla uczniéw
doradztwa zawodowego, stazy
zawodowych, dodatkowych zaje¢
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Lp. | Nazwa projektow Wspolny cel Zatozenia projektow
(taka sama dla
projektow
wdrazanych
w ramach 3.3.1
i8.2.2 w mysl
idei projektow
zintegrowanych)
Zawodowego specjalistycznych i nadajgcych
w tapach uprawnienia zawodowe uczniom.
W ramach projektu z 8.2.2 (EFRR):

- doposazenie pracowni
i warsztatow,

- dostosowanie i zakup
wyposazenia dla pracowni energii
odnawialnych, mechanicznej,
samochodowej i elektrycznej.

4 | Wiemy wiecej — Wzmocnienie W ramach projektu z 3.3.1 (EFS):

budujemy wiecej

atrakcyjnosci

i jakosci ksztatcenia
zawodowego

w obszarze
budowlanym,
dostosowanie
ksztatcenia
zawodowego do
potrzeb lokalnego

i regionalnego rynku
pracy oraz poprawa
warunkoéw
praktycznej nauki
zawodu. Dziatania
dotyczg Zespotu
Szkét Budowalno-
Geodezyjnych

w Biatymstoku.

prowadzenie zaje¢ dodatkowych
dla uczniéw,

organizacja wyjazddéw szkolnych
dla uczniéw i nauczycieli,
organizacja certyfikowanych
kursow i szkolen zawodowych dla
uczniéw i nauczycieli,
organizacja stazy zawodowych
dla uczniéw i nauczycieli

u pracodawcy,

doskonalenie zawodowe
nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i praktycznej nauki
zawodu, w tym studia
podyplomowe oraz nauczycieli
przedmiotéw ogdlnoksztatcacych
(matematyki, fizyki, jezykéw
obcych), wspomagajacych
ksztatcenie zawodowe,
realizacja doradztwa
zawodowego dla uczniéw,
wprowadzenie programu
stypendialnego dla ucznidéw,
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Lp.

Nazwa projektow
(taka sama dla
projektow
wdrazanych
w ramach 3.3.1
i8.2.2 w mysl
idei projektow
zintegrowanych)

Wspolny cel

Zatozenia projektow

szkolenia nauczycieli
poprzedzajgce wdrozenie
innowacyjnych metod nauczania,
wspotpraca z pracodawcami

w takcie realizacji projektu,
ksztattowanie umiejetnosci
personalnych i spotecznych
uczniow.

W ramach projektu z 8.2.2 (EFRR):

budowa CKP,

Wyposazenie pracowni w nowym
CKP w sprzet techniczno-
dydaktyczny,

adaptacja i modernizacja sali

w istniejgcym budynku szkoty na
sale ¢wiczeniowg w zawodzie
oraz sale praktycznych spotkan
zawodowych z pracodawcg,
modernizacja i wyposazenie
pracowni jezykowej,
kompleksowa budowa sieci
bezprzewodowej Wi-Fi,
doposazenie w salach
dydaktycznych w sprzet
multimedialny i komputerowy.

Gastronomik
Biatystok. Przepis
na sukces!

Podniesienie
poziomu ksztatcenia
zawodowego

w dziedzinie
gastronomii na
terenie
Biatostockiego
Obszaru

W ramach projektu z 3.3.1 (EFS):

realizacja praktyk, stazy i studiéw
podyplomowych,

ksztattowanie i rozwijanie

u uczniéw kompetenciji
kluczowych — nawigzywanie
wspotpracy z otoczeniem
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Lp.

Nazwa projektow
(taka sama dla
projektow
wdrazanych
w ramach 3.3.1
i8.2.2 w mysl
idei projektow
zintegrowanych)

Wspolny cel

Zatozenia projektow

Funkcjonalnego oraz
dostosowanie go do
oczekiwan i potrzeb
regionalnego rynku
pracy. Dziafania
dotyczg Zespotu
Szkot
Gastronomicznych
w Biatymstoku.

zewnetrznym szkoty oraz e-
learning,

kursy zawodowe,

kursy podnoszace mobilno$é na
rynku pracy,

podnoszenie umiejetnosci oraz
uzyskiwanie kwalifikacji
zawodowych przez ucznidw —
wspotpraca z regionalnymi
osrodkami biznesowymi

i zawodowymi,

pomoc stypendialna dla uczniow
szczegblnie uzdolnionych

w zakresie przedmiotow
zawodowych,

zajecia dydaktyczno-
wyréwnawcze,

nowoczesne poradnictwo kariery,
kursy kwalifikacyjne dla
nauczycieli zawodowych.

W ramach projektu z 8.2.2 (EFRR):

stworzenie nowoczesnej placéwki
szkoleniowej, zgodnie

z wymaganiami bezpieczenstwa,
jakosci zywnosci

i zapotrzebowaniem rynku pracy
— przebudowa, rozbudowa

i zagospodarowanie terenu wraz
z zakupem wyposazenia do CKP.

Zespot Szkot
Zawodowych Nr 2
w Biatymstoku —
Szkota

Podniesienie
poziomu ksztatcenia
zawodowego na
terenie

W ramach projektu z 3.3.1 (EFS):

realizacja dodatkowych form
ksztatcenia dla uczniéw,
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Lp.

Nazwa projektow
(taka sama dla
projektow
wdrazanych
w ramach 3.3.1
i8.2.2 w mysl
idei projektow
zintegrowanych)

Wspolny cel

Zatozenia projektow

inteligentnych
specjalizacji

wojewddztwa
podlaskiego, BOF
oraz dostosowanie
go do oczekiwan

i potrzeb
regionalnego rynku
pracy (w tym
istniejgcych

i powstajgcych
miejsc pracy).

podnoszenie kompetencji kadry
dydaktycznej,

wspotpraca z pracodawcami,
pomoc stypendialna dla uczniow.

W ramach projektu z 8.2.2 (EFRR):

remont budynku warsztatowo-
dydaktycznego i sali

w istniejgcym budynku szkoty,
oraz dostosowanie ich do potrzeb
ksztatcenia w zakresie zawodow
operator maszyn i urzgdzen do
przetworstwa tworzyw
sztucznych oraz technik
automatyk,

zakup wyposazenia bazy
dydaktyczno-technicznej oraz
pomocy dydaktycznych IT

Z Dobrym
Zawodem
w dorostosé

uatrakcyjnienie
oferty edukacyjnej
i zwiekszenie jakosci
ksztatcenia
zawodowego

w Technikum

i Branzowej Szkoty
| Stopnia ZDZ

w Biatymstoku,
poprzez wdrozenie
kompleksowego
programu

W ramach projektu z 3.3.1 (EFS):

ksztattowanie kompetenciji
kluczowych uczniéw,

kursy zawodowe podnoszace
kompetencje oraz kwalifikacje
zawodowe ucznidw,
programy indywidualnego
rozwoju uczniow,
poradnictwo edukacyjno-
zawodowe,

staze zawodowe,

pomoc stypendialna dla
szczegolnie uzdolnionych
ucznioéw,

podnoszenie kwalifikacji

i kompetencji kadry dydaktycznej,
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Lp.

Nazwa projektow
(taka sama dla
projektow
wdrazanych
w ramach 3.3.1
i8.2.2 w mysl
idei projektow
zintegrowanych)

Wspolny cel

Zatozenia projektow

doskonalenie warsztatu pracy
nauczycieli zawodu i instruktoréw
praktycznej nauki zawodow.

W ramach projektu z 8.2.2 (EFRR):

dostosowanie bazy dydaktycznej
ksztatcenia zawodowego dwdch
szkét ZDZ do ksztatcenia
odpowiadajgcego wymogom
rynku pracy,

utworzenie i zmodernizowanie 7
pracowni nauki zawodu,

wzrost potencjatu infrastruktury
edukacyjnej w szkotach ZDZ,
dostosowania budynkéw
szkolnych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

ZSE

w Biatymstoku —
nowy wymiar
edukacji

Podniesienie
atrakcyjnosci,
elastycznosci oraz
jakosci ksztatcenia
zawodowego

w Zespole Szkot
Elektrycznych

w Biatymstoku.

W ramach projektu z 3.3.1 (EFS):

opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych programoéw
i metod nauczania,
nowoczesnych materiatow
dydaktycznych,

wdrozenie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia zawodowego,
realizacja programoéw
dodatkowych stazy/praktyk
zawodowych, kursow
zawodowych,

wspieranie ksztatcenia e-
Platformg — podniesienie
kompetencji i kwalifikacji
nauczycieli w zakresie
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Lp.

Nazwa projektow
(taka sama dla
projektow
wdrazanych
w ramach 3.3.1
i8.2.2 w mysl
idei projektow
zintegrowanych)

Wspolny cel

Zatozenia projektow

wykorzystywania nowoczesnych
narzedzi TIK, innowacyjnych form
nauczania (e-edukacja),

- poprawa oferty zajec
pozalekcyjnych, dodatkowych
kurséw i szkolen,

- podniesienie u uczniéw
kompetencji kluczowych
i umiejetnosci personalno-
spotecznych oraz postaw
przedsiebiorczych niezbednych
do funkcjonowania na
regionalnym rynku pracy,

- podniesienie u uczniéw
umiejetnosci, kompetencji
i kwalifikacji zawodowych
poprzez umozliwienie uczniom
uzyskiwania dodatkowych
uprawnien oraz potwierdzania
kompetencji i kwalifikacji,

- stworzenie warunkéw zblizonych
do rzeczywistego Srodowiska
pracy w 8 zawodach poprzez
wyposazenie/doposazenie bazy
techniczno-dydaktycznej.

W ramach projektu z 8.2.2 (EFRR):

-  budowa CKZ,

- zakup wyposazenia bazy
dydaktyczno-technicznej,

- promocja projektu.

Rozbudowa
i modernizacja
bazy ksztatcenia

Podniesienie

poziomu ksztatcenia

zawodowego

W ramach projektu z 3.3.1 (EFS):
- wsparcie wzrostu kompetencji
zawodowych, kompetencji
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Lp.

Nazwa projektow
(taka sama dla
projektow
wdrazanych
w ramach 3.3.1
i8.2.2 w mysl
idei projektow
zintegrowanych)

Wspolny cel

Zatozenia projektow

zawodowego

w Zespole Szkot
Rolniczych CKP
w Biatymstoku

w rolnictwie na
terenie BOF, a tym
samym w regionie.

kluczowych oraz uzupetnienie
kwalifikacji uczniow i nauczycieli;
dostosowanie ksztatcenia do
potrzeb regionalnego rynku

pracy;

- zaplanowane dziatania: szkolenia,
kota zainteresowan, zajecia
dodatkowe, wyréwnawcze, staze,
kursy zawodowe, studia
podyplomowe, programy
stypendialne, wspotpraca
z instytucjami otoczenia szkoty.

W ramach projektu z 8.2.2 (EFRR):

- rozbudowa i modernizacja bazy
ksztatcenia zawodowego;

- zagospodarowanie terenu;

- zakup wyposazenia dla CKP;

- stworzenie nowoczesnej placéwki
szkoleniowe;j.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SL 2014 dotyczacych uméw podpisanych
z Beneficjentami w ramach Dziatan 3.3 i 8.2, przekazanych przez Zamawiajgcego.

W badaniu ankietowym realizowanym na potrzeby niniejszej ewaluacji Beneficjenci udzielali
odpowiedzi réwniez w zwigzku z czescig powyzej wskazanych projektédw o charakterze
zintegrowanym, realizowanych w obrebie BOF. Zebrane w tym zakresie dane dotycza
doktadnie 5 kompletnych przedsiewzieé (tzn. pozyskano odpowiedzi dotyczgce zaréwno
projektu realizowanego w ramach EFS, jak i projektu w ramach EFRR), z czego 4 z nich zostaty
juz w petni zakonczone, natomiast 1 nadal trwa. Oprdcz powyzszych 5 kompletnych
przypadkéw, w kolejnym, széstym przedsiewzieciu udato sie zgromadzi¢ kompletne
odpowiedzi na pytania w ankiecie na temat czesci zwigzanej z inwestycjg infrastrukturalng,
ktdrej realizacja rowniez zostata juz zakonczona.

Deklarowany przez Beneficjentdw poziom realizacji zamierzonych celéw wszystkich wyzej
wskazanych zakonczonych dziatan, miesci sie w przedziale 85%-100% (respondenci
w odpowiedziach wskazywali orientacyjny przedziat). W przypadku jednego trwajgcego
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przedsiewziecia zintegrowanego (EFS+EFRR), poziom realizacji celéw jest nieco nizszy,
aczkolwiek nadal wysoki — Beneficjent wskazat orientacyjny przedziat miedzy 60% a 85%
w odniesieniu zaréwno do projektu infrastrukturalnego, jak i ,miekkiego”.

Analizujgc wyniki badania dotyczace wszystkich wyzej wspomnianych projektéw
zintegrowanych, widzimy, ze najczesciej wskazywanymi efektami ich realizacji sg nastepujace
kwestie:

uczniowie i stuchacze majg szanse podnosié¢ swoje umiejetnosci, kwalifikacje

i kompetencje zawodowe, zwiekszajgc ich szanse na regionalnym rynku pracy,

- uczniowie majg w wiekszym stopniu wyrdwnane szanse edukacyjne,

- nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania, wykorzystujgc sprzet, rozwigzania
technologiczne zakupione do prowadzenia zajec,

- ksztatcenie praktyczne w wiekszym stopniu odpowiada potrzebom pracodawcéw na

lokalnym i regionalnym rynku pracy.

Wyzej wymienione efekty wystepujg w przypadku kazdego zbadanego projektu
zintegrowanego.

Szczegdtowe dane dotyczgce powyzszych wynikdw badania, w zakresie projektow
zintegrowanych, przedstawiajg ponizsze zestawienia.

Na podstawie ponizsze] tabeli widzimy, ze zaden z przedmiotowych projektow objetych
badaniem nie zaktadat wtgczenia pracodawcéw lub przedsiebiorcow w procesy zwigzane

z egzaminowaniem, tworzenia klas patronackich, a takze udziatu uczniéw w zajeciach
prowadzonych w szkole wyzszej.

Tabela 41. Zatozenia projektéw zintegrowanych

nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, zwigzanych z nauczanym

L. . Odsetek

Zatozenia projektu L,
projektow

wsparcie na rzecz ksztattowania i rozwijania u uczniéw kompetencji kluczowych 45%
i umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy
podnoszenie umiejetnosci oraz uzyskiwanie kwalifikacji i/lub kompetencji zawodowych
przez uczniéw i stuchaczy (np. dodatkowe zajecia specjalistyczne, organizowanie kurséw 45%
przygotowawczych do egzaminu maturalnego, na studia oraz kurséw i szkolen
przygotowujgcych do kwalifikacyjnych egzaminéw czeladniczych i mistrzowskich)
programy uwzgledniajgce indywidualne potrzeby uczniéw, tworzace odpowiednie
warunki do ich rozwoju i wyréwnywania szans edukacyjnych, minimalizujace 45%
wystepujgce dysproporcje miedzy uczniami
staze uczniowskie oraz praktyki lub staze dla nauczycieli, w tym nauczycieli ksztatcenia 45%
zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadry dydaktycznej 45%
doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli i dostosowanie go do najnowszych trendéw
i technologii w danej branzy oraz doskonalenie umiejetnosci i kompetencji zawodowych 45%
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Zatozenia projektu

Odsetek

kotach lub obozach naukowych

projektow
zawodem, realizowane we wspodtpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego
tworzenie w szkotfach lub placéwkach systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe warunkdow odzwierciedlajgcych rzeczywiste warunki pracy witasciwe dla 45%
nauczanych zawoddéw poprzez ich wyposazenie/doposazenie w nowoczesny sprzet
i materiaty dydaktyczne, a takze poprzez dostosowanie lub adaptacje pomieszczen
realizacje ksztatcenia zawodowego praktycznego we wspodtpracy z pracodawcami lub
przedsiebiorcami w szkotach, lub placéwkach systemu os$wiaty prowadzacych ksztatcenie 45%
zawodowe
dostosowanie oferty edukacyjnej w szkotach do potrzeb regionalnego i lokalnego rynku 45%
pracy we wspofpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
dodatkowe zajecia specjalistyczne dla uczniow umozliwiajgce uzyskanie i uzupetnienie 45%
wiedzy i kwalifikacji zawodowych
opracowanie lub modyfikacja programoéw nauczania 36%
organizacja kursow przygotowawczych na studia we wspdtpracy ze szkotami wyzszym 36%
poradnictwo zawodowo-edukacyjne 18%
pomoc stypendialna dla uczniow i stuchaczy szczegdlnie uzdolnionych zakresie 9%
przedmiotéw zawodowych
realizacja kompleksowych programoéw ksztatcenia praktycznego organizowanych 9%
W miejscu pracy
wigczenie pracodawcow lub przedsiebiorcéw w system egzamindéw zawodowych oraz 0%
egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje mistrza i czeladnika w zawodzie
tworzenie klas patronackich w szkotach 0%
udziat w zajeciach prowadzonych w szkole wyzszej, w tym w zajeciach laboratoryjnych, 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd Beneficjentéw, N=74.

Wyodrebniono tylko projekty o charakterze zintegrowanym w ramach BOF, N=11. Pytanie
wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.
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Z kolei na podstawie ponizszego zestawienia wynikdw mozna zaobserwowa¢, ze w zadnym
z badanych projektéw zintegrowanych nie doszto do zacie$nienia wspdtpracy z uczelniami
wyzszymi, mimo tego, ze (jak mozna skorelowac ze wczes$niejszg tabelg) 4 ze zbadanych
projektdw zaktadaty organizacje kurséw przygotowawczych na studia we wspétpracy ze
szkofami wyzszymi.

Co rowniez warte zaznaczenia, w przypadku 5 z badanych projektéw, elementem ich
realizacji byto prowadzenie ksztatcenia zawodowego praktycznego we wspodtpracy

z pracodawcami lub przedsiebiorcami, w tym organizacja stazy i praktyk. Jednak tylko w 2
projektach, potwierdzono, ze w ich efekcie poprawita sie wspotpraca szkoty z pracodawcami
w zakresie ksztatcenia praktycznego ucznidw.

Tabela 42. Osiggniete efekty projektow zintegrowanych

Efekt Odsetek
projektow

uczniowie i stuchacze majg szanse podnosi¢ swoje umiejetnosci, kwalifikacje 100%

i kompetencje zawodowe, zwiekszajac ich szanse na regionalnym rynku pracy

uczniowie majg w wiekszym stopniu wyréwnane szanse edukacyjne 100%

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania, wykorzystujgc sprzet, rozwigzania 100%

technologiczne zakupione do prowadzenia zajec

ksztatcenie praktyczne w wiekszym stopniu odpowiada potrzebom pracodawcow na 100%

lokalnym i regionalnym rynku pracy

zwieksza sie zainteresowanie ksztatceniem praktycznym 73%

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania wykorzystujgc doposazenie pracowni do

prowadzenia zaje¢ w warunkach zblizonych do prawdziwych warunkdéw pracy 64%

w zawodzie

placéwka moze lepiej realizowaé swoje zadania dzieki otrzymanemu wsparciu 64%

uczniowie sg lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy dzieki nabyciu umiejetnosci 45%

kluczowych i uniwersalnych

uczniowie majg mozliwosé lepszego wejscia na rynek pracy dzieki stazom i praktykom 27%

nauczyciele lepiej wykonujg swoje zadania dzieki podniesieniu swoich kwalifikacji, 27%

kompetencji

uczniowie majg szanse lepiej przygotowad sie do wejscia na rynek pracy dzieki 7%

ksztatceniu praktycznemu organizowanemu na miejscu pracy

uczniowie majg mozliwos¢ lepszego wejscia na rynek pracy dzieki wsparciu 18%

w postaci/formie doradztwa zawodowo-edukacyjnego

poprawita sie wspdtpraca szkoty z pracodawcami w zakresie ksztatcenia praktycznego 18%

uczniow

uczniowie majg mozliwos¢ lepszego rozwoju dzieki wsparciu stypendialnemu 9%

zaciesnita sie wspotpraca z uczelniami wyzszymi 0%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd Beneficjentéw, N=74.

Wyodrebniono tylko projekty o charakterze zintegrowanym w ramach BOF, N=11. Pytanie

wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

W ramach wsparcia kierowanego do BOF przewidziano takze Poddziatanie 3.3.2 RPOWP

2014-2020, ktdre skupione byto Scisle na stworzeniu Centrum Kompetencji BOF. Jego

realizacja miesci sie w dwdch projektach:

pierwszy z nich pn. ,,Centrum Kompetencji BOF — kompleksowy model wsparcia

i modernizacji systemu ksztatcenia zawodowego na terenie Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego”, ktérego gtdwnym celem byto utworzenie wskazanego podmiotu
dziatajacego na rzecz dostosowania kompetencji osdb uczacych sie, podejmujgcych
decyzje edukacyjno-zawodowe do potrzeb regionalnej gospodarki; realizacja
projektu zostata juz zakoniczona;

drugi pn. ,,EcoCentrum Kompetencji BOF — utworzenie branzowego centrum
kompetencji w obszarze efektywnosci gospodarowania energig i zasobami”, ktérego
celem byta modernizacja systemu ksztatcenia zawodowego na terenie BOF poprzez
podniesienie kompetencji ucznidw i nauczycieli ze wszystkich szkt zawodowych na
terenie BOF i dostosowanie do potrzeb regionalnej i lokalnej gospodarki w obszarze
gospodarowania energig i zasobami; realizacja projektu nadal trwa.

Oba z powyzszych projektéw zostaty objete badaniem ankietowym, w ktérym udziat brali

przedstawiciele Beneficjentow zajmujacy sie ich realizacjg. Ze zgromadzonych w ten sposdb

informacji wynika, ze zaréwno w jednym, jak i w drugim udato sie osiggnac ponizsze

z zamierzonych efektéw:

uczniowie sg lepiej przygotowani do wejscia na rynek pracy dzieki nabyciu
umiejetnosci kluczowych i uniwersalnych,

uczniowie i stuchacze majg szanse podnosi¢ swoje umiejetnosci, kwalifikacje

i kompetencje zawodowe, zwiekszajac ich szanse na regionalnym rynku pracy,
uczniowie majg mozliwos¢ lepszego wejscia na rynek pracy dzieki stazom

i praktykom,

uczniowie majg mozliwos¢ lepszego wejscia na rynek pracy dzieki wsparciu

w postaci/formie doradztwa zawodowo-edukacyjnego,

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania, wykorzystujgc sprzet, rozwigzania
technologiczne zakupione do prowadzenia zaje¢,

nauczyciele lepiej wykonujg swoje zadania dzieki podniesieniu swoich kwalifikacji,
kompetencji,

uczniowie majg szanse lepiej przygotowac sie do wejscia na rynek pracy dzieki
ksztatceniu praktycznemu organizowanemu na miejscu pracy,

zacie$nita sie wspoétpraca z uczelniami wyzszymi, w zakresie wspierania ksztatcenia
zawodowego.
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Niestety, co istotne z punktu widzenia pierwotnych zatozen realizacji projektéw, wskazania
Beneficjentow dotyczace obu przedsiewzieé w ramach Poddziatania 3.3.2 nie potwierdzity
uzyskania efektu w postaci poprawy wspotpracy z pracodawcami w zakresie ksztatcenia
praktycznego uczniow. Ponadto tylko w odniesieniu do jednego z nich zaznaczono, ze

w efekcie jego realizacji ksztatcenie praktyczne w wiekszym stopniu odpowiada potrzebom
pracodawcow na lokalnym i regionalnym rynku pracy.

Na wptyw projektédw realizowanych w formule ZIT BOF na podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego wskazywali takze uczestnicy czesci jakoSciowej przeprowadzanych badan.
Pogtebiajgc omawiany temat, wskazywali oni, ze oprécz tych wyzej analizowanych
konkretnych efektéw zwigzanych z wykorzystywanymi formami wsparcia, jednym z ogdinych
skutkéw prowadzenia projektéw w ramach ZIT BOF byta zmiana postrzegania szkolnictwa
zawodowego. Kompleksowe podejscie do tego rodzaju edukacji pozwolito na popularyzacje
ksztatcenia branzowego i odejscie od postrzegania go jako wyboru dla 0séb z najmniejszym
potencjatem naukowym. Zaznacza sie jednoczesnie, ze zmiany w tym zakresie to dtugi

i trudny proces.

Badani przedstawiciele IP ZIT BOF zgodnie potwierdzajg, ze zintegrowane podejscie do
realizacji interwencji daje lepsze efekty niz wdrazanie tylko wsparcia EFS lub EFRR.
Potgczenie wsparcia ,, miekkiego” z infrastrukturalnym oceniane jest bardzo pozytywnie,
poniewaz jak wynika z obserwacji uczestnikdw badania jakosciowego, jest duzo bardziej
efektywne i skuteczne zaréwno dla szkdft, jak i w pdzniejszym czasie dla ostatecznych
odbiorcéw, ktdrych dotyczg wdrozone dziatania i ich rezultaty. Nalezy zatem podkresli¢, ze
generalnie zintegrowane projekty odbierane sg jako bardziej skuteczne, anizeli takie
realizowane odrebnie.

Na podstawie badan jakosciowych, widoczne sg jednak pewne problemy dotyczace procedur
wytaniania projektow zintegrowanych — okreslono je jako szczegdlnie trudne dla
beneficjentéw. Badani wskazywali potrzebe zmiany w tym zakresie, ktéra utatwi proces
zaréwno dla wnioskodawcéw, jak i dla strony instytucji posredniczacej oraz instytucji
zarzadzajacej. Ich przedstawiciele podkreslali, ze procedura zwigzana z projektami
zintegrowanymi przyjeta w Programie byta dosy¢ dtuga i skomplikowana, dlatego, jesli

w przysztej perspektywie réwniez zostanie przyjeta do wdrazania forma projektow
zintegrowanych, to postuluje sie wprowadzenie zmian.

Z kolei catkowita rezygnacja z podejscia zintegrowanego, taczytaby sie z przeszkodami natury
technicznej. Obawy dotyczg tego, ze w sytuacji braku formuty projektéw zintegrowanych,
beneficjenci chcacy realizowaé swoje zaplanowane przedsiewziecie w oparciu o dziatania
miekkie, jak i infrastrukturalne, musieliby starac sie o dofinansowanie dwdch niepotgczonych
ze sobg projektow. Mogtoby to rodzi¢ ryzyko, ze otrzymajg oni srodki na realizacje tylko
czesci zaktadanych do wdrozenia dziatan, np. tylko na przeprowadzenie wsparcia
kompetencyjnego ucznidéw i nauczycieli, ale nie otrzymajg dofinansowania na budowe

i odpowiednie wyposazenie niezbedne do przeprowadzenia zaprojektowanych dziatan
»,miekkich”. Forma zintegrowana gwarantowata natomiast realizacje zaréwno potrzebnej
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interwenc;ji o charakterze miekkim, jak i twardym, zapewniajgc wprowadzenie adekwatnie
uzupetniajgcych sie przedsiewziec. Brak takiego rozwigzania mégtby prowadzi¢ do braku
zrbwnowazonego rozwoju, w zwigzku z czym, pomimo wszystkich problemdéw dotyczacych
realizacji zintegrowanego podejscia, nie warto z niego rezygnowac w kolejnych
perspektywach.

Podsumowanie — synteza odpowiedzi na pytania badawcze

W niniejszym podrozdziale znalazty sie analizy oraz wnioski zwigzane z pierwszym celem
szczegdtowym badania, jakim byta ocena skutecznosci wsparcia RPOWP 2014-2020

w procesie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim. Ponizej
zawarto podsumowania, ktére odpowiadajg na wymienione pytanie badawcze.

e (Czyinterwencje mozna uznac za skuteczng, tzn. jakie uzyskano rezultaty wsparcia?
W jakim stopniu interwencja przyczynita sie do podniesienia jakosci ksztatcenia
zawodowego? Jakie problemy i bariery s nadal identyfikowane?

Informacje dotyczace osiggnietych poziomow wartosci wskaznikéw pozwalajg okresli¢
stopien ich realizacji jako bardzo wysoki — w wielu przypadkach przekroczyty one znacznie
zaktadane wartosci docelowe. Wysoki poziom skutecznosci realizacji projektow potwierdzajg
takze Beneficjenci. Catoksztatt przeprowadzonych na potrzeby niniejszej ewaluacji badan
(uwzgledniajgcych perspektywy roznych zainteresowanych grup) wskazuje, ze do
najwazniejszych rezultatow wdrozonego wsparcia nalezy zaliczy¢ wzrost kompetenc;ji

i kwalifikacji uczniow, zwiekszajgcy ich szanse na regionalnym rynku pracy. Jednoczesnie,
wedtug przyjetej logiki interwenc;ji jest to gtéwny cel przypisywany Dziataniu 3.3 Szkolnictwo
zawodowe na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki. Ponadto analizy wynikéw badan
wskazujg, ze realizacja tego celu — w bardzo duzym stopniu — wspierana byta przez projekty
infrastrukturalne w ramach Dziatania 8.2 Uzupetnianie deficytow w zakresie infrastruktury
edukacyjnej i szkoleniowe;.

Biorgc wszystko powyisze pod uwage, nalezy stwierdzié, ze przedmiotowa interwencja

w duzym stopniu przyczynita sie do podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego

w wojewddztwie podlaskim. Poprawa w tym zakresie wyraza sie w skutecznosci
podejmowanych dziatan, ktére doprowadzity do podniesienia jako$ci wyposazenia szkot

w zakresie infrastrukturalnym i dostepnych pomocy dydaktycznych oraz podniesienia
kwalifikacji i kompetencji zarowno wsréd ucznidw, jak i nauczycieli, a takze umozliwity
uczniom udziat w stazach lub praktykach zawodowych, organizowanych u pracodawcéw,
przez co mogli w sposéb praktyczny zdobywaé umiejetnosci i wiedze zwigzang z zawodem.
W zwigzku z powyzszym nalezy wyrdznié tez wniosek, ze poprawie ulega wspétpraca szkét
zawodowych z pracodawcami w zakresie prowadzonych stazy i praktyk dla uczniow. Wcigz
jednak, jak wynika z rozmoéw przeprowadzonych w ramach niniejszego badania, wystepuja
pewne sygnaty o spotykanych oporach ze strony przedsiebiorcéw, by angazowa¢ sie

W organizacje stazy i praktyk uczniéw ksztatcgcych sie zawodowo. Nie jest to jednak
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powszechnie wystepujaca trudnosé, ktérg mozna obecnie uznac za istotng bariere
wptywajaca na podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego w regionie. W tym zakresie
podkreslenia wymaga fakt, ze na tego rodzaju przeszkody, w duzej mierze odpowiedziato juz
dotychczasowe wsparcie, przez co zaczat sie juz proces zachodzenia pozytywnych zmian —
staze i praktyki zawodowe stanowity najczesciej wykorzystywang forme wsparcia uczniow
w ewaluowanej interwencji Programu. Sktania to do wniosku, ze nalezy kontynuowa¢é
dziatania podejmowane w jej ramach, by utrzymywadé osiggniete efekty i nadal podnosic¢
jakos$¢ ksztatcenia w wojewddztwie. Wazne przy tym, by wsparcie nadal brato pod uwage
czynnik wspétpracy z przedsiebiorcami, ktéry pomaga uwzgledniac aspekt praktyczny
nabywanej przez ucznidéw wiedzy i umiejetnosci, a dodatkowo niesie ze sobg korzysci dla
wszystkich stron.

W kontekscie barier wptywajgcych na poziom jakosci ksztatcenia zawodowego nalezy
zwrdci¢ rowniez uwage na braki w kadrze instruktoréw i nauczycieli ksztatcenia
zawodowego. Brakuje przede wszystkim specjalistow od praktycznej nauki zawodu

z odpowiednimi kwalifikacjami i kompetencjami — wsparcie Programu czesciowo
odpowiedziato na te potrzeby, poniewaz oferowato szeroki zakres dziatarh zwigzanych
z doskonaleniem zawodowym. Jednak podkreslenia wymaga to, ze problem ten ma
charakter bardziej ogdlny, stwarzajgcy potrzebe wypracowania szerszych rozwigzan,
wykraczajgcych poza mozliwosci wsparcia poprzez regionalne programy operacyjne.

Do barier, ktore wystapity w czasie wdrazania przedmiotowej interwencji, a ktére miaty
rowniez wptyw na jakos¢ ksztatcenia zawodowego, nalezy zaliczy¢ pandemie Covid-19. Jej
rozwoj i przebieg oddziatywat na wiele aspektéw zycia spoteczno-gospodarczego regionu, jak
i catego kraju — ograniczyt rowniez realizacje dziatan wspierajgcych ksztatcenie zawodowe.
Wymaga ono bowiem praktycznej weryfikacji wiedzy i nabytych kompetencji, co nie mogto
by¢ zrealizowane w trakcie izolacji spotecznej, obowigzujacej podczas okreséw nasilenia
rozwoju Covid-19.

e Czyiw jakim zakresie poszczegdlne formy wsparcia nalezy uznac za skuteczne
w kontekscie poszczegdlnych grup beneficjentéw, odbiorcéw ostatecznych? Jak oceniana
jest skutecznos¢ wsparcia RPOWP 2014-2020, w kontekscie zatozonych celéw
poszczegdlnych rodzajow interwencji, w tym najbardziej skuteczne formy wsparcia?

Wyniki przeprowadzonego badania pozwalajg stwierdzi¢, ze dostepne wsparcie byto
wszechstronne i w rzeczywistosci miato charakter kompleksowy. Strukture udzielonej
pomocy nalezy oceni¢ pozytywnie, ze wzgledu na duzy udziat uczestnikéw korzystajgcych

z kilku form wsparcia na raz. Dodatkowo pozytywna jest takze wysoka czestos¢ uczestnictwa
w stazach/praktykach oraz korzystania z oferowanych w ramach projektéw szkolen/kurséw.

Interpretujgc wyniki analiz w zakresie wsparcia kierowanego do ucznidw, nalezy wskazac, ze
wykazaty one wysoka skutecznos¢ wszystkich dostepnych form wsparcia. Mozna jednak
wskazad, ze najbardziej skuteczne w kontekscie celu interwencji pozostajg przede wszystkim
oferowane formy wsparcia przyczyniajgce sie do podnoszenia kompetencji i kwalifikacji,
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w tym: kursy i szkolenia, staze i praktyki oraz doposazanie bazy dydaktycznej szkét. Wazna
pozostaje takze organizacja stazy i praktyk u pracodawcéw oraz wsparcie materialne
oferowane uczniom w pofaczeniu z inng pomocg. W stosunku do wyzej wymienianych form
pomocy odnotowano najwieksze czestosci wskazan dotyczacych efektu podnoszenia
kwalifikacji i kompetenc;ji, ktére korelowano takze z ogdlng liczbe osdb, ktdre skorzystaty

z danej formy wsparcia.

W przypadku grupy docelowej nauczycieli rowniez trzeba zaznaczy¢, ze wyniki badania
wykazaty wysoka skutecznos¢ wszystkich dostepnych form wsparcia. Interpretujgc wyniki
analiz w tym zakresie, nalezy wskazaé, ze najbardziej skuteczne w kontekscie celu interwencji
pozostajg oferowane formy wsparcia zwigzane z doksztatcaniem nauczycieli, w tym:
szkolenia i kursy, staze i praktyki, studia i ksztatcenie podyplomowe, a takze doskonalenie
zawodowe. Ponadto wysokg skutecznoscig odznacza sie réwniez wsparcie z wykorzystaniem
TIK, przyczyniajgce sie do podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. Podobnie jak w przypadku
ucznidw, wyroézniajgc wskazane formy wsparcia, brano pod uwage czestosci wskazan
dotyczacych efektu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji wsréd nauczycieli objetych dang
forma wsparcia, a takze ogdlng liczbe osdéb, ktdre skorzystaty z danej formy wsparcia.

Logika interwencji uwzgledniata réwniez realizacje projektow ukierunkowanych na tworzenie
w szkotach i placéwkach prowadzacych ksztatcenie zawodowe warunkdw zblizonych do
rzeczywistego srodowiska pracy zawodowej poprzez ich wyposazenie/doposazenie

W nowoczesny sprzet i materiaty dydaktyczne. Z perspektywy przedstawicieli grupy
docelowej szkét zawodowych objetych tym wsparciem, efekt ten udato sie osiggngc¢ zaréwno
dzieki wyposazaniu placowek w sprzet TIK, jak i dzieki innym rodzajom
doposazania/wyposazania. Podkreslenia wymaga fakt, ze pozgdany efekt osiggany byt we
wszystkich podmiotach objetych badaniem. Biorgc pod uwage szczegétowe dane, nalezy
zatem oceni¢, ze ogdtem wszystkie formy wsparcia kierowane do szkdét sg wysoce skuteczne.

e (Czyijakie rezultaty przyniostfa realizacja zintegrowanego wsparcia ksztatcenia
zawodowego (projekty zintegrowane EFS+EFRR) w ramach ZIT BOF? Czy prowadzone
w tym zakresie dziatania mozna uznaé za skuteczne?

Zatozenia dotyczace realizacji konkretnych rodzajow wsparcia poprzez projekty
zintegrowane w ramach ZIT BOF wskazujg, ze istotnie dziatania wdrazane przez
beneficjentéw z pomocg interwencji Programu majg charakter komplementarny. Zakres
uzupetniajgcych sie projektéw jest przemyslany, pozwalajgcy w sposdb kompleksowy
wesprzec dazenie do celu realizacji inwestycji — tj. ogdlnie rzecz ujmujac, do podniesienia
jakosci ksztatcenia zawodowego. Potgczenie wsparcia o charakterze miekkim

z infrastrukturalnym ocenié nalezy bardzo pozytywnie, przy czym podkreéla sie, ze ich
potgczenie w ramach zintegrowanego podejscia jest bardziej efektywne i skuteczne, anizeli
wdrazanie ich w sposéb odrebny. Kluczowa pozostaje w tym zakresie gwarancja otrzymania
wsparcia zaréwno na dziatania ,,miekkie”, jak i ,,twarde”, poniewaz czesto bez realizacji
inwestycji w infrastrukture czy baze techniczno-dydaktyczng, nie bytoby mozliwosci
przeprowadzenia dalszych dziatain o charakterze merytorycznym.
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Do najczesciej wskazywanych efektédw projektow realizowanych w omawianej formule

w ramach ZIT BOF zalicza sie podnoszenie kwalifikacji lub kompetencji, w tym nabywanie
certyfikatéw i innych poswiadczen potwierdzajgcych zdobycie danych uprawnien
zawodowych przez ucznidw, zwiekszajgce ich szanse na regionalnym rynku pracy oraz
wyrownywanie ich szans edukacyjnych. Ponadto dzieki zrealizowanym przedsiewzieciom
nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania, wykorzystujgc sprzet i rozwigzania technologiczne
zakupione do prowadzenia zaje¢. W wyniku powyzszego ksztatcenie praktyczne w wiekszym
stopniu odpowiada potrzebom pracodawcdéw na lokalnym i regionalnym rynku pracy.
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Podrozdziat 2.2. Analiza i ocena efektywnosci wsparcia

W niniejszym badaniu, analizy nad efektywnoscig przeprowadzono w rozumieniu
ekonomicznym, a nie finansowym, co stanowi szersze podejscie, bardziej odpowiednie dla
ztozonego kontekstu interwencji wspoétfinansowanej ze srodkow europejskich. Taka
koncepcja wymaga wykorzystania elementéw metody kontrfaktycznej, ktéra co do zasady
porownuje sytuacje, w ktérej wystapit jakis badany czynnik, z sytuacjg, w ktérej go nie byto —
w niniejszym przypadku, tym czynnikiem jest wsparcie w ramach ewaluowanej interwenc;ji.
Pozwala to tym samym ocenié efekt uzyskany tylko dzieki tej interwencji (netto). Efekt brutto
natomiast to wszystkie zmiany, rowniez te, ktére zasztyby bez wdrozenia interwencji.

Na potrzeby wykonania takich analiz, zbadano szkoty oraz ich uczniow i nauczycieli, ktére nie
skorzystaty z badanego wsparcia. Wyniki badan wsréd nich poréwnane zostaty z wynikami
badan przeprowadzonych z grupami respondentéw, ktdérych objeta interwencja.
Dodatkowym elementem, uzupetniajgcym obraz osiggnietych efektéw dzieki projektom, byty
takze pytania o mozliwosci realizacji takich samych przedsiewziec i inwestycji przez
beneficjentéw, bez wsparcia Programu. Analizy w powyzej opisanych zakresach
przedstawione zostaty w niniejszym podrozdziale, odpowiadajgc na problemy badawcze
zwigzane z efektywnoscig.

Nawigzujgc do wykorzystania metody kontrfaktycznej, podkreslenia wymaga fakt, ze bardzo
duza czes$¢ placéwek z wojewddztwa podlaskiego zajmujgcych sie ksztatceniem zawodowym
zostata wsparta w ramach Dziatania 3.3 RPOWP 2014-2020. Dlatego tez, jesli chodzi

o badang grupe szkot, ktdre nie skorzystaty z pomocy Programu, ich liczba byta mocno
ograniczona. W zwigzku z tym, mimo tego, ze udato sie zrealizowa¢ odpowiednig, zaktadang
na etapie projektowania badania, liczbe wywiadéw ankietowych z przedstawicielami szkét
nieobjetych wsparciem, to ich surowa struktura pod wzgledem rodzajéw placéwek nie
odpowiada w petni tym, ktére zostaty przebadane w grupie szkét uczestniczacych

w projektach. Aby mozliwe byty analizy poréwnawcze, dokonano odpowiednich
przeksztatcen na bazie wynikéw — do poréwnan zostaty wziete pod uwage dane dotyczace
tylko tych rodzajéw podmiotéw, ktére wystgpity zaréwno w jednej, jak i drugiej grupie
badanych szkét, aby poréwnywane ze sobg populacje byty maksymalnie do siebie podobne.
W celu zapewnienia tych samych proporcji w strukturze jednostek przeprowadzono
dodatkowo procedure wazenia danych.

Podobne podejscie zastosowano, jesli chodzi o poréwnanie ze sobg sytuacji uczniow

i nauczycieli uczestniczacych w projektach z uczniami i nauczycielami, ktérzy nie skorzystali
ze wsparcia. W tym przypadku, sposrdd uczestnikédw Programu wybrano tych, ktérzy
korzystali z form wsparcia, na ktérych skupi¢ ma sie analiza efektu netto (doksztatcanie
nauczycieli, w tym studia podyplomowe, kursy, staze uczniéw i nauczycieli oraz kursy

i szkolenia specjalistyczne dla uczniéw). Dodatkowo, aby maksymalnie upodobni¢ badane
grupy do siebie, dobierano jednostki o cechach spoteczno-demograficznych (pod wzgledem
ptci, wieku i typu zamieszkiwanego obszaru) najbardziej zblizonych strukturg do
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porownywanej proby osdb, ktére nie skorzystaty ze wsparcia. Wystepujgce réznice
wyrownywano odpowiednimi wagami analitycznymi — na uwage jednak zastuguje fakt, ze
W grupie nieuczestniczacych we wsparciu badano aktualnych uczniow szkét, natomiast

w grupie uczestnikdw wsparcia w duzej mierze byty to osoby, ktére udziat w projekcie juz
zakonczyty, a dodatkowo tez konczg lub zakonczyty juz swoje ksztatcenie. W zwigzku z tym
niemozliwe byto doktadne odzwierciedlenie struktury badanych pod wzgledem wieku.
Nalezy jednak pamietaé, ze badani uczestnicy odnosili sie w badaniu do czasu, w ktérym
sami byli uczniami, co do zasady wiec, w tym samym przedziale wiekowym, w ktérym
respondenci z grupy niekorzystajgcych ze wsparcia projektow. Pozwala to na
przeprowadzanie przedmiotowych poréwnan.

Efekty z perspektywy uczniéw

Ponizszy wykres pokazuje czestosci wskazywanych rodzajow efektéw przez grupe
uczestnikow projektéw oraz grupe ucznidéw nieobjetych wsparciem. W przypadku tej
pierwszej grupy, pod uwage wzieto osoby, ktére przede wszystkim zostaty objete
stazem/praktykami (74%) oraz kursami/szkoleniami (100%). Obserwujemy ws$réd nich
wysokie efekty w ujeciu brutto, zwtaszcza w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji
(83% badanych z wyodrebnionej grupy uzyskato ten efekt dzieki uzyskanemu wsparciu).

W dalszej kolejnosci waznymi, cho¢ juz nie tak czestymi, efektami, byto nabywanie
umiejetnosci kluczowych (56%) oraz przygotowanie sie do egzaminéw (51%).
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Wykres 10. Poréwnanie deklarowanych efektow osigganych przez uczniéw
korzystajacych i niekorzystajacych ze wsparcia®

podniostem/am swoje kwalifikacje lub 83%
kompetencje AN 43%
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe 56%
kompetencje PN 35%
51%

przygotowatem/am sie do egzaminow B 33%

wiem juz, w jakim kierunku chce sie rozwijac 40%
zawodowo AN 34%
skorzystatem/am z dodatkowych zajeé 329%
specjalistycznych BN 15%
doréwnatem/am w nauce innym uczniom w 32%
szkole B 13%

podjagtem/am wspdtprace z pracodawcami R 21% 31%

wyposazytem/am sie w rzeczy utatwiajgce mi 22%
nauke (np. sprzet, ksigzki, inne pomoce w nauce) RN 20%

przygotowatem/am sie do podjecia studiow B 6% 22%

skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych na 19%
uczelni B 5%

tatwiej byto mi dojezdzaé na zajecia e gz//;’

korzystajacy
zadne z powyzszych 3%0
M 6% B niekorzystajacy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: 1) wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — uczniéw, N=516; wyodrebniona grupa respondentéw do poréwnan w ramach metody
kontrfaktycznej, N=141; 2) wynikdéw badania CAWI/CATI wsrdd przedstawicieli szkét nieobjetych
wsparciem — uczniow, N=141. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki

odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Trzeba zaznaczyé, ze wyzej wyrdznione w tekscie rezultaty sg jednoczesnie najistotniejszymi
osiggnietymi efektami wsparcia brutto, jak i netto, o czym swiadczy poréwnanie wyzej
wskazanych danych z danymi pochodzgcymi z badania w grupie kontrolnej

49 W przypadku uczniéw objetych wsparciem pytanie dotyczyto efektéw otrzymanego wsparcia. W przypadku
uczniéw nieobjetych wsparciem pytanie dotyczyto efektow jakie udato sie uzyskaé¢ w czasie nauki w obecnej
szkole.
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(niekorzystajacych ze wsparcia). W tabeli ponizej zaznaczono, jaka jest roznica miedzy
poziomem uzyskiwanych efektéw wsrdd poréwnywanych ze sobg grup. Widzimy na tej
podstawie wyraznie duzy ogdlny wptyw uzyskanego wsparcia przez uczniéw rowniez

W ujeciu netto, najwiekszy natomiast w kontekscie podnoszenia kwalifikacji/kompetencji, co
stanowito najwazniejszy cel ewaluowanej interwencji. Mozemy wiec méwic o efekcie netto
na wysokim poziomie w przypadku wsparcia uczniow.

Tabela 43. Analiza efektow netto wsréd uczniow.

Réinica
Efekt Korzystajacy | Niekorzystajacy | w punktach
procentowych®°
podniostem/am swoje kwalifikacje lub
) 83% 43% 40
kompetencje
nabytem/am i uniwersalne, kluczowe
. 56% 35% 21
kompetencje
przygotowatem/am sie do egzamindéw 51% 33% 18
doréwnatem/am w nauce innym
. 32% 13% 18
uczniom w szkole
skorzystatem dodatk h zajec
.y. /am z dodatkowych zajeé 329 15% 17
specjalistycznych
rzygotowatem/am sie do podjecia
p v.gl / ¢ do podje 2% 6% 1s
studiow
skorzystatem/am z zaje¢ prowadzonych
ystatem/ Jeep y 19% 5% 14
na uczelni
podjgtem/am wspodtprace
) 31% 21% 10
z pracodawcami
wiem juz, w jakim kierunku chce sie
L 40% 34% 6
rozwija¢ zawodowo
wyposazytem/am sie w rzeczy
utatwiajgce mi nauke (np. sprzet, ksigzki, 22% 20% 2
inne pomoce w nauce)
tatwiej byto mi dojezdzac na zajecia 9% 9% 0
zadne z powyzszych 3% 6% -4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: 1) wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — uczniéw, N=516; wyodrebniona grupa respondentéw do poréwnan w ramach metody
kontrfaktycznej, N=141; 2) wynikdéw badania CAWI/CATI wsrdd przedstawicieli szk6t nieobjetych
wsparciem — uczniow, N=141. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.

50 Wskazujaca na efekt netto.
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Poréwnujac dalej ze sobg przedmiotowe dwie grupy, warto przyjrze¢ sie tez temu, czy
uczniowie nieobjeci interwencjg mieli szanse skorzystac¢ z podobnych dziatan (staze/praktyki
oraz szkolenia/kursy), bez wdrozenia wsparcia projektu z RPOWP 2014-2020. Na ponizszym
wykresie widzimy, ze staze byty organizowane tylko w 41% przypadkow, natomiast dziatania
nakierowane na uzyskiwanie dodatkowych kwalifikacji i kompetencji, wykraczajgce poza
standardowe zajecia w szkole ksztatcenia zawodowego, obserwowane byty wsréd 54%
uczniow. W zwigzku z tym juz w tym zakresie potwierdza sie pozytywny efekt wdrozonej
interwencji zwigzanej z poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego, ktére daje uczniom
mozliwosé skorzystania z tych form wsparcia.

Wykres 11. Dziatania realizowane w placéwkach nieobjetych wsparciem

Podniesienie kwalifikacji uczniéw, zwigzanych z
zawodem (dzieki dziataniom wykraczajgcym 54%
poza standardowe zajecia w szkole)

Wyposazenie uczniow w umiejetnosci kluczowe

. . 52%
i uniwersalne niezbedne na rynku pracy

Organizowanie uzytecznych stazy i praktyk u

41%
pracodawcy

Przygotowanie doradztwa zawodowego dla

ucznidéw 22%
Organizacja zaje¢ dodatkowych 22%
Wsparcie stypendialne uczniéw 19%

Wspodtpraca z uczelniami wyzszymi 9%

Umozliwienie zwrotu kosztéw przejazdu i
zakwaterowania dla uczniéow

6%

Zadne z powyzszych 6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: wynikéw badania CAWI/CATI wérdd przedstawicieli szkét
nieobjetych wsparciem — uczniéw, N=141. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane
odsetki odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.
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Efekty z perspektywy nauczycieli

Jesli chodzi o nauczycieli, to sposrdd grupy korzystajgcych ze wsparcia w ramach Programu,
przy okres$laniu efektywnosci netto oraz brutto, skoncentrowano sie na formach wsparcia
zwigzanych z doksztatcaniem (w tym brane pod uwage byto doskonalenie zawodowe,
studia/ksztatcenie podyplomowe oraz kursy i szkolenia skierowane do tej grupy odbiorcow),
a takze dodatkowo na stazach dla nauczycieli. W wyodrebnionej grupie do analiz
porownawczych z nauczycielami nieobjetymi wsparciem, 87% badanych byto objetych co
najmniej jedng z powyzszych form dziatan w projekcie.

Sytuacja kontrfaktyczna, wiec sytuacja grupy nauczycieli nieobjetych wsparciem, pod
wzgledem podejmowanych dziatan odpowiadajgcych zakresem ewaluowanej interwencji,
lecz realizowanych bez jej pomocy, wskazuje, ze tylko potowa z nich miata mozliwos$¢
podnoszenia swoich kompetenciji.

Ponizszy wykres pokazuje czestosci wskazywanych rodzajow efektéw przez grupe
uczestnikdw projektdéw oraz grupe nauczycieli nieobjetych wsparciem. W przypadku tej
pierwszej obserwujemy wysokie efekty w ujeciu brutto, najwyzsze w zakresie podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji (84% badanych z wyodrebnionej grupy uzyskato ten efekt dzieki
uzyskanemu wsparciu) — choé podkresla sie wysoki, niewiele odbiegajgcy od powyzszego,
stopien uzyskiwania pozgdanych efektow brutto réwniez w innych obszarach.
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Wykres 12. Porownanie deklarowanych efektéw osigganych przez nauczycieli
korzystajacych i niekorzystajacych ze wsparcia®!

podniostem/am swoje kwalifikacje lub
kompetencje

nabytem/am uniwersalne, kluczowe
kompetencje

zaciekawitem/am uczniéw swoimi zajeciami

urozmaicitem/am prowadzone przeze mnie
zajecia

posiadam aktualng wiedze i umiejetnosci
zwigzane z nauczanym przeze mnie zawodem

lepiej wykonuje swoje obowigzki w pracy

mam do dyspozycji lepsze srodki — sprzet,
wyposazenie, do prowadzenia moich zajec

podjatem/am wspdtprace z pracodawcami

W korzystajacy

. . 3%
zadne z powyzszych 59% M niekorzystajacy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: 1) wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli, N=213; wyodrebniona grupa respondentéw do poréwnan w ramach metody
kontrfaktycznej, N=75; 2) wynikéw badania CAWI/CATI wsrdd przedstawicieli szk6t nieobjetych
wsparciem — nauczycieli, N=75. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki
odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

51 W przypadku nauczycieli objetych wsparciem pytanie dotyczyto efektéw otrzymanego wsparcia. W
przypadku nauczycieli nieobjetych wsparciem pytanie dotyczyto efektédw jakie udato sie uzyskac¢ w czasie pracy
w obecnej szkole.
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Trzeba jednak zaznaczyé¢, ze podniesienie kwalifikacji i kompetencji nie jest jednoczesnie
najwiekszym efekt w ujeciu netto. W tabeli pod wykresem zaznaczono, jaka jest réznica
miedzy poziomem uzyskiwanych efektéw wsrdd pordwnywanych ze sobg grup. Widzimy na
tej podstawie, ze ogdtem efekt netto wsparcia kierowanego do nauczycieli jest nizszy od
tego, ktore kierowane byto do grupy ucznidw. Nalezy tez zaznaczy¢, ze wsrdd nauczycieli nie
odnotowano efektu netto, jesli chodzi poprawe dostepnosci lepszego wyposazenia, w tym
sprzetu do prowadzenia zaje¢ — podczas gdy wsréd ucznidéw badania wykazaty efekt netto
W postaci wyposazenia w sprzet i inne pomoce w nauce. Najwiekszg efektywnos¢ netto
obserwujemy zdecydowanie w zakresie podnoszenia uniwersalnych, kluczowych
kompetencji przez nauczycieli.

Tabela 44. Analiza efektow netto wséréd nauczycieli

Réinica
Efekt Korzystajacy | Niekorzystajacy | w punktach
procentowych
nabytem/am uniwersalne, kluczowe
. 77% 44% 33
kompetencje
lepiej wykonuje swoje obowigzki
PIe] WYKOnHIE SWO) 2 64% 44% 20
w pracy
zaciekawitem/am ucznidéw swoimi
o 76% 57% 19
zajeciami
posiadam aktualng wiedze
i umiejetnosci zwigzane z nauczanym 64% 49% 15
przeze mnie zawodem
podniostem/am swoje kwalifikacje lub
. 84% 69% 15
kompetencje
urozmaicitem/am prowadzone przeze
e 75% 67% 8
mnie zajecia
odjgtem/am wspodtprac
podjatem/ spotprace 7% 3% 4
z pracodawcami
zadne z powyzszych 3% 5% -3
mam do dyspozycji lepsze srodki —
sprzet, wyposazenie, do prowadzenia 39% 49% -11
moich zajeé

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: 1) wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli, N=213; wyodrebniona grupa respondentow do poréwnan w ramach metody
kontrfaktycznej, N=75; 2) wynikéw badania CAWI/CATI wsréd przedstawicieli szkét nieobjetych
wsparciem — nauczycieli, N=75. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki
odpowiedzi nie sumuja sie do 100%.
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Efekty z perspektywy szkot

Sposrdd szkot, ktore skorzystaty z doposazenia i wziety udziat w badaniu, 2/3 potwierdzito, ze
oprécz tego rodzaju wsparcia dla placéwki, jej uczniowie oraz nauczyciele réwniez objeci
zostali innymi formami wsparcia oferowanymi w ramach RPOWP 2014-2020 w zakresie
ksztatcenia zawodowego. Najczesciej spotykang forma byty szkolenia i kursy oraz staze

i praktyki dla uczniéw, jak i nauczycieli, a takze zajecia dodatkowe. Mozna zatem méwi¢, ze
otrzymywane wsparcie miato charakter kompleksowy, co pozostaje nie bez znaczenia, jesli
chodzi o jego ogdlng efektywnosc.

Jak juz zostato wskazane przy omawianiu oceny skutecznosci, podstawowym celem wsparcia
Programu w postaci doposazenia byto tworzenie warunkéw w szkotach zblizonych do
rzeczywistego Srodowiska pracy. Wedtug wskazan badanych przedstawicieli placéwek
objetych wsparciem efekt ten zostat osiggniety ogdtem w 97% przypadkow. Analizujgc dane
dotyczace drugiej grupy szkét, do ktdérych kierowano pytania o przeprowadzone dziatania bez
wykorzystania wsparcia ewaluowanej interwencji, efekt ten wystgpit w 70% jednostek —
wskazuje to zatem na rdznice, ktéra swiadczy o uzyskanym efekcie netto interwenciji.

Oprdcz powyzszego rodzaju rezultatu zbadano takze czestosci wystepowania innych
efektow, zwigzanych z wczesniej wspominanym wsparciem, z ktérego mieli szanse
skorzystac¢ uczniowie oraz nauczyciele szkodt ksztatcenia zawodowego. Szczegétowe dane
porownawcze w tym zakresie przedstawia ponizszy wykres. W przypadku wszystkich
rodzajow efektow zauwazy¢ mozna lepsze wyniki wsrdd szkét objetych interwencjg —
najwieksze réznice wystepujg wiasnie w zakresie prowadzenia zaje¢ w warunkach zblizonych
do warunkow w zaktadzie pracy.
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Wykres 13. Poréwnanie deklarowanych efektéow osigganych w szkotach
korzystajacych i niekorzystajacych ze wsparcia®?

uczniowie i stuchacze majg szanse podnosié
swoje umiejetnosci, kwalifikacje i
kompetencje zawodowe, zwiekszajac ich
szanse na regionalnym rynku pracy

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania
wykorzystujgc sprzet, rozwigzania
technologiczne zakupione do prowadzenia
zajec

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania
wykorzystujgc doposazenie pracowni do
prowadzenia zaje¢ w warunkach zblizonych
do prawdziwych warunkéw pracy w
zawodzie

placéwka moze lepiej realizowac swoje
zadania dzieki otrzymanemu
wsparciu/wdrozonym dziataniom

ksztatcenie praktyczne w wiekszym stopniu
odpowiada potrzebom pracodawcow na
lokalnym i regionalnym rynku pracy

zwieksza sie zainteresowanie ksztatceniem
praktycznym

m korzystajgce M niekorzystajgce

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: 1) wynikéw badania CAWI/CATI wérdd dyrektoréw szkot,
ktore skorzystaty ze wsparcia, N=31; 2) wynikéw badania CAWI/CATI wsrdd dyrektoréw szkét
nieobjetych wsparciem, N=31. Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki
odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Dodatkowo przedstawicieli placdwek, ktore skorzystaty ze wsparcia, spytano o to, czy bez
wsparcia projektu udatoby sie zrealizowa¢ podobne efekty. Zaden z nich nie odpowiedziat, ze
w petni bytoby to mozliwe, 47% mogtoby je osiggnac jedynie czesciowo, natomiast 42%

52 W przypadku szkét objetych wsparciem pytanie dotyczyto efektéw otrzymanego wsparcia. W przypadku szkét
nieobjetych wsparciem pytanie dotyczyto efektéw jakie ogdtem udato sie uzyska¢ od 2014 roku do teraz.
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z nich odpowiedziata ze zdecydowaniem, ze nie udatoby sie tego zrealizowaé. 11% badanych
trudno byto to okresli¢. Sposréd tych, ktorzy byliby w stanie wdrozy¢ podobne dziatania, 18%
zadeklarowato, ze bytoby to finansowane ze srodkéw wtasnych, ale w nizszej kwocie. Kolejne
18% natomiast zrealizowatoby podobne przedsiewziecia z pomocg innych jednostek.

Wykres 14. Deklaracje przedstawicieli szkét objetych wsparciem, czy uzyskane efekty
udatoby sie osiggnac¢ bez realizacji projektu dofinansowanego w ramach RPOWP
2014-2020

42%

Nie
= Tak, ale tylko czesciowo

= Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd dyrektoréw szkét,
ktore skorzystaty ze wsparcia, N=31.

Z kolei szkoty, ktore podejmowaty jakiekolwiek dziatania bez wsparcia Programu, podobne
swoim zakresem do tych realizowanych w ramach projektéw, w zdecydowanej wiekszosci
wdrazaty je dzieki sSrodkom wiasnym — 93% podmiotéw korzystato ze srodkéw wiasnych,
43% korzystato ze wsparcia funduszy UE poza RPOWP 2014-2020 (wskazywano tu Program
Erasmus+). Ponadto warto wskazac, ze 24% badanych wskazato tez inne zrédta, wsréd
ktorych wymieniono dotacje ministerialne, w tym Program Aktywna Tablica.

Na podstawie powyzszych analiz, mozna wnioskowac, ze bez wsparcia RPOWP 2014-2020,
efekty dotyczgce doposazenia szkét w celu tworzenia warunkow ksztatcenia zawodowego
zblizonych do miejsca pracy, mozliwe bytyby do osiggniecia tylko w czesciowym zakresie.
Wyniki badan wskazuja, ze szkoty niekorzystajgce ze wsparcia, realizujgc dziatania przy
wykorzystaniu innych srodkéw, osiggaty wyzej wymieniony efekt w mniejszym stopniu.

W celu oszacowania rzeczywistych efektéw ewaluowanych projektéw zastosowano takze
metode podwdjnej réznicy. Pierwszym wskaznikiem, jaki poréwnano przy jej pomocy, byta
liczba pracowni do prowadzenia praktycznej nauki zawodu — co pozwolito ocenic¢ efekt netto
wsparcia zwigzany z poprawag stanu wyposazenia placowek. Na ponizszym wykresie widzimy,
jaka zmiana sytuacji zaszta w przypadku grupy eksperymentalnej (objetej wsparciem) oraz
grupy kontrolnej (nieobjetej wsparciem) w badanym okresie, a wiec sprzed 2014 roku do
momentu realizacji badania. Linia przerywana przedstawia sytuacje kontrfaktyczng szkét,
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ktore uczestniczyty w ewaluowanych projektach, czyli taka, jaka miataby miejsce bez
realizacji tej interwencji — wyznaczono jg na podstawie zmiany, jaka zaszta w grupie
kontrolnej. Obszar zakreskowany to tzw. podwdjna rdznica, ktéra wynika z réznicy, jaka tak
naprawde zaszta poréwnujgc sytuacje aktualng do tej, w ktdrej szkoty znalaztyby sie bez
wsparcia. Ta wtasnie oszacowana rdznica stanowi efekt netto, za ktéry odpowiadajg
dziatania wdrozone w ramach RPOWP 2014-2020. W przypadku danych na ponizszym
wykresie, a wiec dotyczgcych pracowni, widzimy, ze wystgpit bardzo wysoki efekt netto.
Szkoty objete wsparciem na poczatku badanego okresu, przed wdrozeniem Programu,
dysponowaty nieco wiekszg srednig liczbg pracowni do prowadzenia praktycznej nauki
zawodu (6,16 w stosunku do 5,21 w szkotach niekorzystajgcych ze wsparcia). Mimo tego, ze
w przypadku obu grup nastgpit wzrost liczby pracowni, to jego tempo byto jednak znacznie
szybsze w szkotfach uczestniczgcych w ewaluowanych projektach, co skutkuje obliczonym
efektem netto na poziomie ok. 3,46 pracowni.

Wykres 15. Analiza metodg podwadjnej réznicy: liczba pracowni do prowadzenia
praktycznej nauki zawodu
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Przed 2014 Moment badania

###/+ podwadjna réznica (3,46)
grupa eksperymentalna (szkoty objete wsparciem)
sytuacja kontrfaktyczna szkét objetych wsparciem

—e— grupa kontrolna (szkoty nieobjete wsparciem)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: 1) wynikéw badania CAWI/CATI wéréd dyrektoréw szkot,
ktére skorzystaty ze wsparcia, N=31; 2) wynikdéw badania CAWI/CATI wsrdd dyrektorow szkét
nieobjetych wsparciem (grupy kontrolnej), N=31.

Innym wskaznikiem zbadanym tg samg metoda, réwniez zwigzanym ze zmianami
zachodzgcymi w wyposazeniu szkét, jest ocena nowoczesnos$ci wyposazenia pracowni.
Analizg zostaty objete oceny nadawane przez respondentéw w skali od 1 do 10. Tutaj takze
obserwujemy efekt netto interwencji, ktéry wyraza sie we wzros$cie wspomnianej oceny
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nowoczesnosci wyposazenia pracowni, uksztattowanym na poziomie 2,02 punktu (na skali od
1 do 10).

Wykres 16. Analiza metodg podwodjnej réznicy: Ocena nowoczesnosci wyposazenia
pracowni do nauki przedmiotow zawodowych
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—&— grupa kontrolna (szkoty nieobjete wsparciem)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: 1) wynikéw badania CAWI/CATI wérdd dyrektoréw szkét,
ktére skorzystaty ze wsparcia, N=31; 2) wynikéw badania CAWI/CATI wsrdd dyrektorow szkét
nieobjetych wsparciem (grupy kontrolnej), N=31.

Kolejnym wskaznikiem wykorzystanym do pokazania efektu interwencji jest ocena jakosci
realizowanego ksztatcenia w szkofach zawodowych. Obserwujemy tu réwniez efekt netto,
jednak w najmniejszym stopniu sposréd wszystkich trzech analizowanych w tej czesci
raportu. Rzeczywisty wzrost jako$ci ksztatcenia dzieki uzyskanemu wsparciu ksztattuje sie na
poziomie 1,69 punktu (w skali od 1 do 10).
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Wykres 17. Analiza metoda podwdjnej roznicy: ocena jakosci realizowanego
ksztatcenia
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: 1) wynikéw badania CAWI/CATI wéréd dyrektoréw szkét,
ktdre skorzystaty ze wsparcia, N=31; 2) wynikéw badania CAWI/CATI w$rdd dyrektoréw szkot
nieobjetych wsparciem (grupy kontrolnej), N=31.

Ostatnim wskaznikiem, ktéry przeanalizowano na potrzeby szacowania efektu netto, sg
wyniki dotyczgce zdawalnosci egzaminéw zawodowych, czyli odsetka przystepujacych do
egzamindw, ktdrzy otrzymali certyfikat kwalifikacji. Do analiz wykorzystano dane OKE

w tomzy, pokazujgce poziom zdawalnosci dla kazdej ze szkét osobno. Sg to dane, ktére ze
wzgledu na wiele zmian zachodzacych w systemie szkolnictwa, trudno ze sobg poréwnywaé
w wiekszym odstepie czasu — zmieniajg sie nie tylko formuty egzamindw, ale przede
wszystkim miata miejsce reforma systemu o$wiaty z 2017 roku, w wyniku ktérej wygaszone
zostaty zasadnicze szkoty zawodowe i powstaty szkoty branzowe. Proces sprawit, ze sytuacja
dotyczgca zmian w strukturze placdwek, w tym réowniez ich nazewnictwa, ustabilizowata sie
w roku szkolnym 2019/2020. Zatem najbardziej aktualne wyniki egzamindw dotyczace
konkretnych szkét (z letniej sesji 2022 roku) daja sie poréwnac z danymi dotyczgcymi
maksymalnie z roku 2020 (réwniez wzieta pod uwage sesja letnia). Do poréwnan wzieto tez
pod uwage tylko te placédwki, w ktdérych w obu poréwnywanych latach wykazano, ze do
egzaminu przystgpity jakiekolwiek osoby.

Ponizszy wykres pokazuje, ze w zakresie sredniej zdawalnosci egzamindéw, nie zaszedt efekt
netto wdrozonego wsparcia. Zdawalnos$¢ wzrasta niezaleznie od zrealizowanych projektéw,
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jest to tendencja widoczna na tym samym poziomie wsérdd wszystkich szkoét. Cho¢ wzrost
zachodzit w ostatnich latach w takim samym tempie, nalezy zauwazy¢, ze ogétem wskaznik
ten jest nizszy wsrdd szkét z grupy kontrolnej w porédwnaniu ze szkotami objetymi
wsparciem. Trzeba jednoczesnie pamietaé, ze analizy niniejszego miernika nie sg
rozwigzaniem doskonatym w kontekscie szacowania rzeczywistego efektu netto interwencji
— przede wszystkim ze wzgledu na wspomniane wyzej zachodzgce zmiany w zakresie
struktury placowek w latach obowigzywania Programu, a takze zmiany formut
egzaminacyjnych, co powoduje trudnosci zwigzane z poréwnywaniem danych. Ponadto
przedstawione nizej wyniki analiz dotyczg matego wycinka czasu, w dodatku takiego, ktory
obcigzony byt skutkami pandemii COVID-19. Pozytywne z pewnoscig pozostaje jednak to, ze
mimo wystepujgcych wyzej wspomnianych trudnosci, obserwowalny jest ogdlny wzrost
zdawalnosci egzaminéw zawodowych.

Wykres 18. Analiza metodg podwadjnej réznicy: srednia zdawalnosé egzaminéw
zawodowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w tomzy.

Efekty projektow zintegrowanych

Jak wskazywano juz we wczesniejszych czesciach niniejszego raportu, wsparcie RPOWP
2014-2020 wdrazane w celu poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego zakfadato
komplementarnos¢ podejmowanych dziatan — z wykorzystaniem srodkéw zaréwno z EFS, jak
i EFRR. Przeprowadzane analizy wynikéw badania wskazujg na to, ze realizowane projekty
,miekkie” w ramach Dziatania 3.3 oraz inwestycje infrastrukturalne w ramach 8.2, istotnie
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uzupetniaty sie wzajemnie, pozwalajgc wielotorowo wptyng¢ na warunki prowadzenia
ksztatcenia zawodowego. Dziato sie tak nie tylko w przypadku podejscia zintegrowanego

w BOF, ale takze poza tym obszarem. Analizujgc szczegdtowe dane dotyczace realizowanych
przez Beneficjentdw projektoéw, warto zwrdci¢ uwage na te przedsiewziecia, w ktérych
wnioskodawcy juz na etapie opisywania planowanych dziatan sygnalizujg zamyst
uzupetniania sie zakreséw w ramach poszczegdlnych projektéw, realizowanych z réznych OP
i Dziatan Programu. Stanowi to dobry przykfad wykorzystania przez Beneficjentow
mozliwosci, jakie daje interwencja RPOWP 2014-2020, by wcieli¢ w zycie kompleksowe,
wielotorowe dziatania wspierajgce poprawe warunkow ksztatcenia zawodowego w skali
lokalnej, a co za tym idzie rowniez w wymiarze regionalnym. Wykorzystanie podejscia
zintegrowanego w procedurach wdrazania interwencji daje jednocze$nie gwarancje realizacji
zaréwno komponentu wsparcia o charakterze merytorycznym, jak i infrastrukturalnym.

W zakresie efektywnosci projektéw komplementarnych mozemy zauwazy¢ jej przejawy
przede wszystkim w danych dotyczacych wynikow badania z ich realizatorami. Efekty
przypisywane zarowno projektom finansowanym z EFS, jak i z EFRR przedstawione

w ponizszej tabeli pokazuja, ze na osiggniecie celéw interwencji wptyw miaty oba typy
realizowanych przedsiewzie¢. Dodatkowo w przypadku niektérych analizowanych efektéw,
widzimy bardzo podobny ich wktad. Obserwujemy na przykfad, ze inwestycje skupione na
infrastrukturze i wyposazaniu bazy techniczno-dydaktycznej szkét w ramach Dziatania 8.2
rownie mocno wspierajg realizacje takich celéw, jak podnoszenie kwalifikacji i kompetenc;ji
uczniow.

Tabela 45. Osiggniete efekty realizacji projektéow

Efekty realizacji projektu Ogétem | Dziatanie 3.3 | Dziatanie 8.2

uczniowie i stuchacze majg szanse podnosié

swoje umiejetnosci, kwalifikacje i kompetencje
. L 82% 83% 81%
zawodowe, zwiekszajgc ich szanse na

regionalnym rynku pracy

uczniowie majg w wiekszym stopniu
, . 73% 70% 78%
wyréwnane szanse edukacyjne

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania,

wykorzystujgc sprzet, rozwigzania
yXOrzyStIqe sprzet, roziia , 70% 66% 78%

technologiczne zakupione do prowadzenia

zajec

uczniowie sg lepiej przygotowani do wejscia na
rynek pracy dzieki nabyciu umiejetnosci 64% 83% 30%
kluczowych i uniwersalnych

zwieksza sie zainteresowanie ksztatceniem
59% 57% 63%
praktycznym

nauczyciele lepiej realizujg swoje zadania
58% 47% 78%

wykorzystujgc doposazenie pracowni do
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Efekty realizacji projektu Ogétem | Dziatanie 3.3 | Dziatanie 8.2

prowadzenia zaje¢ w warunkach zblizonych do
prawdziwych warunkéw pracy w zawodzie

placdwka moze lepiej realizowaé swoje

N ] 57% 53% 63%
zadania dzieki otrzymanemu wsparciu
ksztatcenie praktyczne w wiekszym stopniu
odpowiada potrzebom pracodawcéw na 54% 51% 59%

lokalnym i regionalnym rynku pracy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd Beneficjentéw
(N=74). Pytanie wielokrotnego wyboru, w zwigzku z tym podane odsetki wskazan nie sumujg sie do
100%.

Podczas badan jakosciowych, badani réwniez zwracali uwage na uzupetniajgce sie zakresy
projektéw dostepnych w ramach Dziatania 3.3 oraz 8.2. W przypadku tych pierwszych
wskazywano na realizacje dziatann miekkich (przede wszystkim staze, praktyki, doradztwo
zawodowe, ksztatcenie dla nauczycieli, zajecia dodatkowe, np. przygotowujgce do
egzaminow czy ucznidw przygotowujgcych sie do matury). Natomiast w przypadku tych
drugich méowiono o charakterze twardych dziatan — jednoczesnie wskazujgc od razu na to, ze
jest to wszystko to, co w zasadzie uzupetnia te wyzej wymienione elementy miekkiego
wsparcia o infrastrukture potrzebng do ich realizacji, a takze realizacji podstawowych zadan
zwigzanych z ksztatceniem zawodowym w placéwkach. Wskazywano zatem takie inwestycje
jak rozbudowa, przebudowa i dostosowanie bazy lokalowej do potrzeb techniczno-
dydaktycznych, a takze wyposazenie pracowni, warsztatow, sali do nauczania, laboratoriow.
Widoczne jest wiec, ze badani odpowiednio wskazywali rdznice pomiedzy tymi projektami,
rozumiejac to, w jaki sposob ich dziatanie wzajemnie sie uzupetnia i jak istotne sg oba
zakresy.

Wszystko powyzsze z pewnoscig Swiadczy o mocnych stronach podejscia zintegrowanego do
realizacji interwencji Programu zwigzanej z ksztatceniem zawodowym w wojewddztwie
podlaskim. W badaniach jakosciowych zwrécono jednak takze uwage na pewng bariere,

z jakg zmagajg sie organy odpowiedzialne za dystrybucje srodkéw finansowych — wigze sie
ona z nadawaniem okreslonych priorytetéw przez Komisje Europejska. Czesto sg one
sprzeczne z interesem edukacji, w tym prowadzonej edukacji zawodowe;j. Nie jest ona
pomijana przy finansowaniu, jednak przekazywane na jej rzecz fundusze mogtyby, wedtug
respondentéw, by¢ wieksze, co wptynetoby rdwniez na zaspokojenie potrzeb w zakresie
zaréwno projektéw miekkich, jak i twardych. Ogétem, zdaniem respondentéow, wieksze
finansowanie przeznaczone na wsparcie szkolnictwa, wptynetoby réwniez pozytywnie na
lepsze uzupetnianie sie dziatan realizowanych w ramach projektéw zintegrowanych
skupionych na ksztatceniu zawodowym.

W nawigzaniu do powyzszego podkresla sie, ze potrzeby w zakresie wsparcia miekkiego
owszem, sg bardzo wazne, jednak te o charakterze infrastrukturalnym réwniez sg bardzo
duze. Badani oceniajg, ze srodki przeznaczane na infrastrukture szkolnictwa zawodowego sg
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zbyt mate, niewystarczajgce dla zaspokojenia identyfikowanych potrzeb. Ich zdaniem,
powodem takiego stanu rzeczy jest wtasnie uktad priorytetéw nadawanych interwencji

z wykorzystaniem Funduszy Europejskich na poziomie jej planowania przez Komisje
Europejska. Wskazywano jednoczesnie przyktady wytycznych dotyczacych przysztego okresu
programowania, gdzie bardzo duza koncentracja zostata wysunieta w kierunku wsparcia
ochrony $rodowiska, przez co srodki pozostate do przeznaczenia na inne cele pozostajg
mocno ograniczone — przy czym, celdw tych jest duzo, wiec na samo wsparcie szkolnictwa
zostaje tak naprawde niewielka ich cze$é. Ze strony osdb zaangazowanych we wdrazanie
interwenc;ji ze $Srodkdéw unijnych w regionie wystepuja wiec pewne obawy, ze nie bedg one
wystarczajace, by pokryé nadal wystepujace potrzeby poprawy stanu bazy infrastrukturalnej
przeznaczonej do ksztatcenia zawodowego.

Wystepowanie dalszych potrzeb w powyzszym zakresie potwierdzajg wyniki badania
iloSciowego wsrdd przedstawicieli szkot, ktoére objete byty niniejszg interwencjg. Niemal
wszyscy z nich (94%) potwierdzili, ze nadal identyfikujg potrzeby zwigzane ze wsparciem
rozwoju jakosci ksztatcenia zawodowego. W pozostatych przypadkach respondenci
odpowiadali, ze ,,trudno powiedzie¢”. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich wskazywata na
potrzeby zwigzane z infrastrukturg (ok. 2/3 wszystkich wskazywanych potrzeb dotyczyta
poprawy stanu bazy lokalowej, techniczno-dydaktycznej placéwek). W swoich
wypowiedziach rozwijano opis dalszych potrzeb o watki uzasadniajgce wystepujace
zapotrzebowania. Duzy wptyw na nie wywierajg szybko rozwijajgce sie technologie i co za
tym idzie, rozwdj specjalistycznych gatezi branz zawodowych, zwtaszcza zwigzanych

z transformacjg przemystu 4.0. W zwigzku z tym tworzg sie takze nowe kierunki ksztatcenia
zawodowego, ktére wymagajg odpowiedniego wyposazenia w szkotach. Dodatkowo dalsze
potrzeby infrastrukturalne spowodowane sg takze wiekszg liczbg ucznidw w technikach
(efekt reformy, ale takze w pewnym stopniu wiekszego zainteresowania ksztatceniem w tego
rodzaju placéwkach). Wskazywane potrzeby wigzg sie réwniez z kontynuacja do tej pory
wdrozonych dziatan w ramach realizowanych projektéw.

Od strony przedstawicieli instytucji zaangazowanych we wdrazanie ewaluowanej
interwencji, mozna jeszcze zwrdci¢ uwage na wskazywane stabe strony samych procedur
zwigzanych z realizacjg projektéw zintegrowanych. Uczestnicy badan jakosciowych
podkreslali, ze problematyczne pozostajg skomplikowane zasady wytaniania projektéw
zakwalifikowanych do dofinansowania, ale takze procedury zwigzane z ich dalszym
przebiegiem, zgodnym z wyznaczonym harmonogramem prowadzonych prac. Jest to
szczegoblnie wazne, biorgc pod uwage wptyw innych czynnikdw wymuszajgcych elastycznos¢
termindw, ktdre zmieniajg sie m.in. pod wptywem przyczyn przetargowych, zwigzanych
typowo z ich realizacjg w kontekscie prac budowlanych, remontowych, cen materiatéw.
Czynniki te skutkowaty czasem opéznieniami, powodujac, ze poczatkowo planowany
porzadek wdrazanych zintegrowanych dziatan sie zaburzat (po realizacji projektu ,,twardego”
i stworzeniu odpowiedniego miejsca, nastgpi¢ miaty w nim dziatania ,,miekkie”, np.
zaplanowane do realizacji zajecia).
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Co do zasady zatem idea realizacji projektow komplementarnych wzgledem siebie, jest
bardzo stuszna —zauwazane sg jednak pewne stabe strony ich realizacji, zwigzane przede
wszystkim z procedurami ich wyboru i zasadami ich wdrazania oraz czynnikami
zewnetrznymi wptywajacymi na ten proces.

Podsumowanie — synteza odpowiedzi na pytania badawcze.

W niniejszym podrozdziale znalazty sie analizy oraz wnioski zwigzane z drugim celem
szczeg6towym badania, jakim byta ocena efektywnosci wsparcia RPOWP 2014-2020

w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim. Ponizej
zawarto podsumowania, ktére odpowiadajg na wymienione pytanie badawcze.

e Jaki jest efekt netto oraz efekt brutto oferowanego wsparcia w zakresie poszczegdlnych
rodzajow interwencji (wybranych form wsparcia)? Jaka bytaby sytuacja
beneficjentéw/odbiorcow ostatecznych, gdyby nie mieli oni mozliwosci skorzystania ze
wsparcia w ramach RPOWP 2014-20207

W przypadku wsparcia oferowanego uczniom obserwujemy wysokie efekty w ujeciu brutto,
ale takze najwieksze (w poréwnaniu z innymi grupami docelowymi interwencji) efekty netto.
Dotyczg one zwtaszcza podnoszenia kwalifikacji i kompetencji: 83% badanych uczniéw

z wyodrebnionej grupy objetej stazami/praktykami lub kursami/szkoleniami w ramach
realizacji projektéw RPOWP 2014-2020, uzyskato ten efekt dzieki uzyskanemu wsparciu,
podczas gdy uczniowie nieuczestniczgcy w tych dziataniach uzyskiwali ten rezultat znacznie
rzadziej (43%).

Jesli chodzi o grupe nauczycieli/instruktoréw, to badano przede wszystkim efekty
prowadzonego wsparcia zwigzanego z doksztatcaniem, kursami i szkoleniami oraz studiami
podyplomowymi dla tej grupy docelowej. W tym przypadku réwniez obserwuje sie wysokie
efekty brutto — najwieksze w zakresie podnoszenia kwalifikacji i kompetencji, 84%
uczestnikdw osiggneto ten efekt. Nie jest to jednak najwiekszy efekt w ujeciu netto.

W sytuacji kontrfaktycznej wiec grupy nauczycieli nieobjetej wsparciem Programu, 69%
badanych udato sie go uzyskaé, co wskazuje na wystepowanie efektu netto w tym zakresie,
jednak wieksze réznice zaobserwowano w przypadku nabywania kompetencji kluczowych,
uniwersalnych. Z wykorzystaniem wsparcia ewaluowanej interwencji, jest to efekt
wystepujacy w 77%, natomiast bez niego — zaledwie w 44%.

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna wnioskowac, ze bez wsparcia RPOWP
2014-2020, efekty dotyczgce doposazenia szkét w celu tworzenia warunkdw ksztatcenia
zawodowego zblizonych do miejsca pracy, rowniez mozliwe bytyby do osiggniecia tylko
w czeSciowym zakresie. Wyniki badan wskazujg, ze szkoty niekorzystajgce ze wsparcia,
realizujgc dziatania przy wykorzystaniu innych srodkdw, osiggaty wyzej wymieniony efekt
W mniejszym stopniu.

W nawigzaniu do powyzszego notowane sg pozytywne zmiany w ujeciu zaréwno brutto, jak
i netto, czyli zauwazane sg efekty przypisywane samej interwencji RPOWP 2014-2020.
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Wedtug wskazan badanych przedstawicieli placéwek objetych wsparciem, w 97%
przypadkéw udato sie w nich stworzy¢ warunki zblizone do rzeczywistego srodowiska pracy
dzieki wykorzystanej pomocy Programu. Analizujac z kolei dane dotyczace drugiej grupy
szkot, do ktérych kierowano pytania o przeprowadzone dziatania bez wykorzystania wsparcia
ewaluowanej interwencji, efekt ten wystgpit w 70% jednostek — wskazuje to zatem na
réznice, ktdra swiadczy o uzyskanym efekcie netto interwencji. Dodatkowo wysokie efekty
netto mozna wskazaé w szczegdlnosci, jesli chodzi o zmiane liczby pracowni do prowadzenia
praktycznej nauki zawodu oraz ocene nowoczesnosci ich wyposazenia.

e Czyiw jakim zakresie podejmowane rodzaje interwencji (wybrane formy wsparcia) sg
efektywne?

Formy wsparcia skierowane do ucznidw, a wiec w szczegdlnosci szkolenia/kursy oraz staze
nalezy ocenic jako efektywne, przy czym najwieksze efekty zidentyfikowano w zakresie
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji zawodowych.

Wsparcie w postaci doksztatcania dla nauczycieli réwniez nalezy uzna¢ za efektywne, cho¢
biorgc pod uwage uzyskane efekty netto — w nieco mniejszym stopniu niz wsparcie dla
ucznidw. Szczegdlnie wazne pozostajg efekty w zakresie pozyskiwania kompetencji
kluczowych, uniwersalnych przez nauczycieli dzieki wdrozonym dziataniom.

Warto wskazaé rowniez, ze wsrdod nauczycieli odnotowano znacznie mniejszg efektywnosc
interwencji, jesli chodzi poprawe dostepnosci lepszego wyposazenia, w tym sprzetu do
prowadzenia zajeé, w porownaniu do uczniow, wsrod ktérych efekt w postaci wyposazenia
w sprzet i inne pomoce w nauce byt bardziej widoczny.

e (Czy efekty (brutto i netto) podobne do uzyskanych w zintegrowanych projektach
(EFS+EFRR) w obszarze ksztatcenia zawodowego mozna byto osiggngé bez realizacji
formuty projektéw zintegrowanych? Jakie s3 mocne i stabe strony zintegrowanego
wsparcia ksztatcenia zawodowego?

W zakresie efektywnosci projektéw komplementarnych wyraznie wida¢, ze na osiggniecie
celédw interwencji wptyw miaty realizowane przedsiewziecia zaréwno o charakterze
infrastrukturalnym, jak i tzw. ,,miekkim”. Dodatkowo w przypadku niektérych analizowanych
efektéw, obserwuje sie bardzo podobny ich wktad. Przyktadowo, inwestycje skupione na
infrastrukturze i wyposazaniu bazy techniczno-dydaktycznej szkét w ramach Dziatania 8.2
wspierajg realizacje takich celéw, jak podnoszenie kwalifikacji i kompetencji ucznidéw, réwnie
mocno co wsparcie w ramach Dziatania 3.3. Analizy zaréwno ilosciowe, jak i jakosciowe,
wskazujg na to, ze inwestycje o charakterze ,twardym”, wspierajgce baze lokalowg

i techniczno-dydaktyczng placédwek ksztatcenia zawodowego, w sposéb istotny uzupetniaja
elementy miekkiego wsparcia o infrastrukture potrzebng do ich realizacji, a takze realizacji
podstawowych zadan zwigzanych z edukacjg zawodowa. Jest to zdecydowanie najwazniejsza
z mocnych stron podejscia zintegrowanego do realizacji projektéw, poniewaz daje ono
gwarancje wdrozenia obu komponentéw potrzebnych do wypetnienia zatozonych celéow.
Wskazywane sfabsze strony dotyczg natomiast samych procedur ich wdrazania oraz wigza
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sie z czynnikami zewnetrznymi wptywajgcymi na ten proces — w tym, wskazuje sie na takie
kwestie jak zaleznos¢ czasowa realizacji projektéw o charakterze miekkim réwnoczesnie
z tymi o charakterze twardym.

Interpretujgc zgromadzone wyniki badan przeprowadzonych w ramach niniejszej ewaluacji,
mozna wnioskowac, ze uzyskanie podobnych efektow bez podejscia zintegrowanego bytoby
mozliwe, pod warunkiem ze interwencja odpowiednio uwzgledni wsparcie o charakterze
infrastrukturalnym dla placéwek ksztatcenia zawodowego. Obawy zwigzane z rezygnacjq ze
zintegrowanej formy realizacji projektéw dotyczg tego, ze wprowadzenie rozdzielnych
naborow mogtoby wigzaé sie z ryzykiem nieotrzymania wsparcia inwestycyjnego,
niezbednego do wdrozenia innych dziatan o charakterze miekkim. Dlatego tez albo
potrzebna jest kontynuacja podejscia zintegrowanego, albo wypracowanie takich rozwigzan,
ktdre zapewnig wsparcie odpowiadajgce na potrzeby o réoznym charakterze.
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Podrozdziat 2.3. Analiza i ocena uzytecznosci wsparcia

Wptyw RPOWP 2014-2020 na jakos$¢ ksztatcenia zawodowego w regionie

Ogodtem, poziom ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim mozna ocenic jako
wysoki. Swiadcza o tym przede wszystkim publikowane przez OKE w tomzy najbardziej
aktualne wyniki egzaminu zawodowego przeprowadzanego w najnowszej obowigzujacej
formule z 2019 roku®3. W sesji letniej w 2022 roku, do czesci pisemnej przystapito 8 930
0s0b, z czego 89,6% go zdato, do czesci praktycznej natomiast przystgpito nieco wiecej, bo

8 945 0s0b, z czego zdato go 90,7%. Certyfikat kwalifikacji otrzymato 7 385 oséb, co stanowi
zdawalnos¢ na poziomie 83,9%. Dla poréwnania, dane dotyczgce wynikow z sesji letniej roku
2014 egzaminu przeprowadzanego w starej formule z roku 2012, swiadectwo kwalifikacyjne
uzyskato 66% ogotu zdajgcych, ktdrzy przystapili do obu czesci egzaminu®®. Opinie
zgromadzone w niniejszych badaniach jakosciowych rowniez potwierdzaja, ze obecny duzy
stopien zdawalnosci jest jednym z argumentéw za okresleniem poziomu ksztatcenia
zawodowego jako wysoki. Tym bardziej ze prog zdawalnosci w przypadku egzaminéw
zawodowych jest inny, wyzszy niz np. w przypadku matur: potrzebne jest zdobycie 50%
punktéw w czesci teoretycznej i 75% w praktycznej. Poziom zdawalnos$¢ w wojewddztwie
podlaskim nalezy zatem oceni¢ pozytywnie, cho¢ zawsze pozostaje jeszcze pole do poprawy.

Podczas prowadzonych badan jakosciowych, wskazano takze, ze tak wysoka jakos¢
ksztatcenia moze by¢ wynikiem zainteresowan ucznidw oraz ich sytuacji prywatnej (stricte
rodzinnej) — mozliwos$¢ pomocy rodzicom poprzez zdobycie konkretnego wyksztatcenia.
Nazwano to réwniez tradycjq rodzinng, zwtaszcza gdy rozpatrywany jest przypadek zawodu,
w ktorym rozwijajg sie juz inni cztonkowie rodziny. Jest to czynnik z pewnosciag motywujgcy
dla pewnej czesci uczniow. Co wiecej, czynnik pracodawczy takze nie powinien zostac
pominiety, gdyz okazat sie on w opinii respondentéw jednym z bardziej wptywowych. Bardzo
wazng role odgrywajg w tym kontekscie organizowane praktyki oraz staze u przedsiebiorcow
z udziatem uczniéw szkét zawodowych, ktére byty cze$cig dostepnego wsparcia w ramach
RPOWP 2014-2020. Nawigzywana na tym polu wspodtpraca wigze sie z korzysciami dla kazdej
ze stron: ucznia, pracodawcy oraz szkoty, ktéra w dalszej perspektywie, pozytywne przyktady
zakonczonych praktyk (np. uzyskaniem satysfakcjonujacego zatrudnienia, skutecznej nauki
poprzez prace) moze wykorzysta¢ w celach promocyjnych kierunku, szkoty, a w rezultacie
takze ogdtem ksztatcenia zawodowego w regionie.

Jak zostato juz omdéwione szczegdtowo przy okazji prezentowanych analiz skutecznosci
i osigganych efektéw wsparcia, najwiekszy wptyw interwencji widoczny jest jesli chodzi
o podnoszenie umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji zawodowych ucznidéw, zwiekszajac

53 Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy, Informacja wstepna o wynikach egzaminu zawodowego (formuta
2019), ktory odbyt sie w ses;ji 2. Lato 2022 (czerwiec, lipiec) w wojewddztwie podlaskim.

54 Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy, Informacja wstepna o wynikach egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje w zawodzie, przeprowadzonego w okresie od maja do lipca 2014 roku w wojewddztwie podlaskim.
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tym samym ich szanse na regionalnym rynku pracy. O duzym wptywie swiadczg tez
potwierdzone w niniejszym badaniu wysokie efekty netto interwencji, zwtaszcza w zakresie
wsparcia infrastruktury wykorzystywanej do prowadzenia ksztatcenia zawodowego —
przeprowadzone w tym zakresie analizy wyraznie wskazujg, ze bez dofinansowania

w ramach Programu, nie udatoby sie w réwnie wysokim stopniu zwiekszy¢ liczby pracowni
ani poprawié stanu ich wyposazenia. Sami Beneficjenci, realizujgcy ewaluowane projekty,
w 70% definitywnie deklarujg, ze nie mieliby mozliwosci osiggnac takich samych efektéw
wdrozonych dziatan, gdyby nie dofinansowanie projektdow.

Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy uznaé pozytywny wptyw realizowanej interwencji na
jakos¢ ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim.

Modwiac o pozytywnym wptywie RPOWP, nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze analizy
zgromadzonego materiatu badawczego réznymi technikami wykorzystanymi do realizacji
ewaluacji nie wskazujg na zadne negatywne efekty wdrazanych dziatan, ktére mogtyby
zostac uznane za straty w opozycji do wygenerowanych korzysci. Owszem, mozna wskazaé
pewne stabe strony wdrazanego wsparcia w zakresie identyfikowanych problemow, czy
barier, na ktére zwracano uwage we wczesniejszych czesciach raportu. Sg to jednak
trudnosci zwigzane z samym przebiegiem technicznym realizacji projektéw zintegrowanych,
a najczesciej zwigzane z procedurami, formalnosciami regulujgcymi proces wdrazania
interwencji o tym charakterze. Z pewnoscig nie sg to takie wady, ktére przewazataby nad
pozytywnymi stronami podjetych dziatar i ich efektami. Swiadczy o tym choéby to, ze
wedtug beneficjentow, bez wsparcia Programu nie udatoby sie ich zrealizowa¢ w takim
samym zakresie. Dodatkowo, mowigc o dalszych potrzebach, wskazuje sie bardzo czesto na
potrzebe kontynuacji wspierania podobnych projektow w przysztosci. Wyrazana przy tym
gotowos¢ i chec skorzystania ponownie z dofinansowan unijnych w tym celu réwniez
Swiadczy o tym, ze realizatorzy projektéw uznajg wyzszos¢ ptynacych z tego korzysci nad
ewentualnymi stratami.

Inne Zrodta wsparcia dla ksztatcenia zawodowego

W ramach interwencji wdrazanych na poziomie regionalnym i krajowym trudno jest wskaza¢
na ewentualne wyraznie rysujgce sie obszary komplementarnosci, ktére dotyczytyby
ksztatcenia zawodowego. Z pewnoscig nie identyfikuje sie zadnego zagrozenia kolidowania
ze sobg wsparcia w ramach Programu z innymi dziataniami na poziomie krajowym. Wsparcie
RPOWP na poziomie regionalnym ma charakter zdecydowanie bardziej bezpos$redniej
pomocy dla poszczegdlnych, zdefiniowanych grup docelowych (uczniowie, kadra
dydaktyczna, szkoty ksztatcenia zawodowego). Z drugiej strony dziatania podejmowane

w ramach polityki zwigzanej z edukacjg na szczeblu krajowym majg raczej charakter
systemowy i koncentrujg sie na wypracowaniu adekwatnych, mozliwych do wdrazania na
poziomie regionalnym rozwigzan czy modeli wsparcia. Cele i priorytety polityki w tym
obszarze wyznaczajg podstawowe krajowe dokumenty strategiczne, w tym ,, Dtugookresowa
Strategia Rozwoju Kraju — Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci”, , Strategia na rzecz
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Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku)”, a takze bardziej
szczegotowe, jak ,,Perspektywa uczenia sie przez cate zycie”. Aktualny ksztatt polityki
oswiatowej panstwa precyzowany jest tez w ,Podstawowych kierunkach realizacji polityki
o$wiatowej panstwa w roku szkolnym 2022/2023”, dokumentu, ktéry wydawany jest co roku
przez wtasciwego ministra do spraw edukacji i nauki, zgodnie z przepisami ustawy Prawo
Oswiatowe. Wazng czescig polityki edukacyjnej w Polsce jest takze obecnie obowigzujaca
»Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030. Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie”, ktéra wyznacza ramy strategiczne polityki na
rzecz rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wigczenia
spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia. Polityka
prowadzona w obszarze edukacji na poziomie krajowym okreslana jest w wyzej
wymienionych dokumentach i to z nich wynikajg kierunki dziatan planowanych i wdrazanych
za pomocg programoéw, ktére w ramach swoich mechanizmow i dostepnych instrumentow
szczegodtowo odpowiadajg na identyfikowane potrzeby.

Pewna komplementarnos¢, a co za tym idzie wygenerowanie efektu synergii czy tez
wzmocnienia skali wsparcia na rzecz wzrostu jakosci ksztatcenia zawodowego, moze
nastepowac w potgczeniu wykorzystywania przez zainteresowane podmioty wsparcia

w ramach Programu i jednoczesnie z innych zrddet finansowania projektéw, takich jak inne
interwencje srodkow europejskich (PO WER, Erasmus+), czy programy rzgdowe wdrazane za
posrednictwem dotacji udzielanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Dostepne mozliwosci pozyskiwania srodkow z innych (niz RPOWP) zrédet finansowania na
realizacje dziatan zwigzanych z poprawg jakosci edukacji zawodowe] stanowig jednak jedynie
pewne wsparcie, uzupetnienie, z ktérego skorzysta¢ mogg podmioty zajmujace sie
ksztatceniem zawodowym. Niemniej jednak istotne jest posiadanie przez ich przedstawicieli
wiedzy o tym, gdzie mozna poszukiwa¢ podobnych dofinansowan. Przeprowadzone badania,
zarowno jakosciowe, jak i ilosSciowe, pozwolity zidentyfikowa¢, z jakich zrédet finansowania
korzystajg podlaskie placéwki ksztatcenia zawodowego. Wsrdd wymienianych byty:

e Program Aktywna Tablica — obecnie realizowana jest kolejna edycja na lata 2020-
2024 tego rzgdowego programu, ktéry skupiony jest na rozwijaniu szkolnej
infrastruktury oraz kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych; finansowany jest w 80% ze srodkéw budzetu
panstwa i w 20% z wktadu wtasnego organéw prowadzacych szkote>.

e Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa — obecnie uchwalony zostat juz Narodowy
Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025, ktdrego celem jest poprawa
stanu czytelnictwa w Polsce przez wzmacnianie roli bibliotek publicznych, ale takze
szkolnych i pedagogicznych jako lokalnych osrodkéw zycia spotecznego, stanowigcych
centrum dostepu do kultury i wiedzy. Jeden z jego priorytetédw umozliwia zakup

55 Szczegdtowe informacje na temat Programu Aktywna Tablica pod adresem:
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/aktywna-tablica
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wyposazenia do bibliotek szkolnych, w tym nowosci wydawniczych, ale réwniez
sprzetu komputerowego i oprogramowania — co wpisuje sie tez w poprawe
warunkow ksztatcenia ponadpodstawowego, w tym prowadzonego w szkotach
zawodowych®®,

Erasmus+ — program UE w dziedzinie edukacji, szkolen, mtodziezy i sportu. Jedng

z jego czesci jest Erasmus+ Edukacja szkolna, ktéra skierowana jest do uczniéw,
nauczycieli, pracownikéw szkét i innych instytucji, ktérych dziatalnos¢ jest zwigzana
z edukacja szkolng oraz do kadry zarzadzajgcej placowkami oswiatowymi.

O dofinansowania w tym zakresie ubiega¢ mogg sie .in.. szkoty ponadpodstawowe —
wspierane dziatania dotyczg mobilnosci uczniéw i kadry, w tym wsparcie obejmuje
organizacje stazy zagranicznych dla uczniow, a dla kadry (nauczycieli przedmiotéw
zawodowych, opiekundéw praktyk i doradcow zawodowych) mozliwos¢ poznania
nowych metod uczenia oraz nowosci technologicznych i organizacyjnych poprzez
odbywane praktyki zawodowe, obserwacje lub szkolenia i kursy, podczas
zagranicznego wyjazdu®’.

Wsparcie samorzgd—we - nalezy zaznaczy¢, ze prowadzenie szkdt publicznych nalezy
do zadan samorzaddw terytorialnych, ktére realizujg je z wykorzystaniem srodkow
w swoich budzetach (w tym przede wszystkim srodkow z subwencji oSwiatowe;j,
ktorg jednostki samorzadu terytorialnego otrzymujg z budzetu panstwa). Poza
$Srodkami z subwencji na biezgca dziatalnos¢ (ktére nie pokrywajg wszystkich
wydatkow), jednostka samorzadu terytorialnego planuje w swoim budzecie finanse
przeznaczane dla szkét na rozne cele zwigzane z ich funkcjonowaniem i rozwojem na
podstawie identyfikowanych potrzeb — przyktadem mogg by¢ wspomniane przez
respondentdéw w niniejszym badaniu sytuacje, w ktdrych urzad miasta/gminy
zapewnia pozostate srodki potrzebne do realizacji projektow dofinansowanych przez
fundusze unijne UE.

Powyzszy zakres warto uzupetnic¢ jeszcze o PO WER, w ktérym mozliwe do otrzymania

wsparcie w obszarze edukacji w duzej czesci skupiato sie na rozwoju kompetencji kluczowych

i umiejetnosci uniwersalnych (dla szkolnictwa ogdétem, w tym ksztatcenia zawodowego), ale

réwniez na dostosowaniu ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb zmieniajgcego sie

rynku pracy. W tym drugim zakresie interwencja PO WER koncentrowata .in.m.in. na
angazowaniu partnerdw spotecznych (w tym przedsiebiorcdw) w procesy zwigzane

z ksztatceniem zawodowym zwiekszaniu wykorzystania zmodernizowanych tresci, narzedzi

i zasobdw wspierajgcych proces ksztatcenia zawodowego, co jest szczegdlnie wazne z punktu

widzenia placéwek objetych niniejszym badaniem.>®

56 Szczegbtowe informacje na temat Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa pod adresem:
https://www.gov.pl/web/kultura/narodowy-program-rozwoju-czytelnictwa
57 Szczegdtowe informacje na temat Programu Erasmus+ pod adresem: https://erasmusplus.org.pl/

58 Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, Wersja

29, Warszawa 2 listopada 2022 r., s. 108-116, 136-143.
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W trakcie wywiaddw jakosciowych pojawit sie takze watek wskazujgcy na planowane
utworzenie Branzowych Centréw Umiejetnosci (BCU), w ramach dziatar Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Wedtug jego zatozen utworzenie i wsparcie
funkcjonowania 120 branzowych centréw umiejetnosci przyczyni sie do zapewnienia
wykwalifikowanych kadr odpowiadajgcych na potrzeby nowoczesnej gospodarki

w poszczegolnych branzach. Ich podstawowym celem bedzie zapewnienie przestrzeni dla
innowacyjnej i trwatej wspodtpracy biznesu z edukacjg zawodowa na wszystkich poziomach
ksztatcenia zawodowego, a takze wdrozenie koncepcji doskonatosci zawodowej w polskim
systemie ksztatcenia zawodowego. W ramach tej wspétpracy zaktada sie wspdline dziatania
branzowych organizacji pracodawcow, samorzgddw, szkét prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, uczelni, osrodkéw badawczo-rozwojowych i innych instytucji otoczenia
gospodarczego°.

Uzyteczno$¢ wsparcia i dalsze zapotrzebowania w zakresie wsparcia ksztatcenia zawodowego
W regionie

W zakresie oceny uzytecznosci dziatan realizowanych w ramach ewaluowanej interwencji,
przede wszystkim wskaza¢ nalezy, ze wptywa ona na rozwigzywanie problemow
zidentyfikowanych w obszarze ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim. Bilans
konsekwencji wywotanych wdrozonymi projektami ksztattuje sie zdecydowanie dodatnio, co
oznacza, ze przewazajg wsrod nich pozgdane efekty wsparcia nad negatywnymi aspektami
wskazywanymi w powigzaniu z jego realizacjg. W kontekscie kryterium uzytecznosci,
zaznaczenia wymaga rowniez wniosek, ze interwencja zaspokaja okreslone potrzeby
diagnozowane na etapie jej planowania, co pozwala uznac jg za uzyteczng — jednak
jednoczesnie nalezy podkreslié, ze nie zaspokoita catego wystepujgcego zapotrzebowania na
wsparcie, a w Swietle aktualizacji diagnozy wyzwan stojgcych przed ksztatceniem
zawodowym i ogétem rozwojem spoteczno-gospodarczym wojewddztwa podlaskiego,
wystepujg dalsze potrzeby w zakresie wspierania tego obszaru w regionie.

Z perspektywy grup docelowych ewaluowanego wsparcia, nalezy podkresli¢, ze ocena
dopasowania otrzymanego wsparcia do potrzeb jest wysoka — najwyzsza z punktu widzenia
beneficjentéw oraz szkét objetych dziataniami projektowymi.

59 Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, projekt z czerwca 2022, s.145. Wiecej informacji
dostepnych takze pod adresem: https://www.frse.org.pl/kpo-bcu
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Wykres 19. Srednie ocen dopasowania wsparcia do potrzeb (pytania ze skalg 1-10)

Szkoty 9,8
Beneficjenci 9,7
Nauczyciele 7,8

Uczniowie 7,5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: 1) wynikéw badania CAWI/CATI wéréd przedstawicieli
szkot, ktore skorzystaty ze wsparcia, N=31; 2) wynikdw badania CAWI/CATI wsrdd Beneficjentow,
N=74; 3) wynikdw badania CAWI/CATI wsrdd uczestnikow projektdw — ucznidw, N=516; 4) wynikow
badania CAWI/CATI wsrdd uczestnikdw projektéw — nauczycieli i instruktorow, N=213.

Jednoczesnie jednak identyfikowane sg obszary, na ktére powinno sie zdaniem badanym
zwroci¢ uwage w przysztosci. Podczas wywiaddw pogtebionych wskazano, iz jednym

z obszarow, ktore w niedostatecznym stopniu zostaty wsparte w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego, byto ksztatcenie dualne, czyli to, ktére tgczy w sobie ksztatcenie
teoretyczne wraz z praktycznym w celu nabycia przez uczniow wiedzy i kompetencji
zawodowych w rzeczywistym Srodowisku pracy. Forma wsparcia dostepng w Programie,

w najwiekszym stopniu odpowiadajgca tym zatozeniom, byty staze i praktyki dla uczniow
organizowane u pracodawcéw. Jak opisywano juz w czesci raportu dotyczgcej problemoéw

i barier wptywajacych na podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego, mimo tego, ze
wskazane dziatania byty najczesciej wykorzystywang forma wsparcia, to pojawiaty sie sygnaty
wsrdd uczestnikéw badan jakosciowych, ze nadal wystepuje pewna trudnosé

W nawigzywaniu wspotpracy szkét z pracodawcami. Warto powtdrzy¢ rdwniez w tym
miejscu, ze powodem takich sytuacji moze by¢ przekonanie przedsiebiorcéw o tym, ze
wspotpraca taka jest dla nich nieprofitowa — tzn. korzysci, ktére idg za wspodtpracg ze
szkotami i jej uczniami, nie przewyzszajg kosztéw, jakie pracodawca musiatby poniesé,
angazujac sie w objecie swojg opieka i nadzorem praktykanta lub stazysty. Jak analizowano
wczesniej, warto rozwazy¢, czy do przedsiebiorcéw w dostatecznym stopniu docierajg
informacje na temat korzysci ptynacych dla nich z przyjecia ucznia (pomoc
praktykanta/stazysty w pracy zaktadu, dostep do pracownika uksztattowanego wedtug
wtasnych potrzeb pod wzgledem umiejetnosci, kompetencji zawodowych), a takze
warunkow realizacji takich stazy/praktyk, ktére okreslajg zakres wydatkow zwigzanych z ich
realizacjg w ramach budzetu projektu.
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Patrzac na to zjawisko od drugiej strony, warto podkreslaé, jak wazna jest odpowiednia
wspotpraca z pracodawcami z perspektywy podmiotow systemu edukacji zawodowej

i promocji tej formy ksztatcenia. Na przykfadzie jednego z przedsiebiorstw w regionie, ktory
to przyktad przytaczany byt przez jednego z rozmdéwcédw podczas wywiaddw jakosciowych,
mozna zauwazyd, jak istotny wptyw przedsiebiorcy mogg miec na bardziej globalne
zainteresowanie konkretnym kierunkiem wsrdd uczniow. W tym przypadku chodzito

o sytuacje, w ktérej jedna ze szkdt specjalizujgcych sie w branzy budowlanej musiata zostaé
zamknieta w zwigzku z coraz stabszym zainteresowaniem naborami w takich kierunkach
zawodowych. Zostata ona wiec, w pewnym okrojonym zakresie, potgczona ze szkotg o innym
profilu branzowym. Rezultatem byto stopniowo coraz silniejsze zanikanie ksztatcenia

w kierunkach zwigzanych z budownictwem. Jednak dzieki preznemu rozwojowi lokalnej
firmy z sektora budowlanego i stosowanym przez nig zachetom dla uczniéw — potencjalnych
przysztych pracownikéw, wzrosto ponowne zainteresowanie ksztatceniem w specjalizacjach
zwigzanych z branzg budowlanag.

Co wiecej, wspomniano réwniez o potrzebie analizy rynku i dopasowaniu sie do niego

z ofertg ksztatcenia, aby absolwenci mieli fach w reku, na ktory jest popyt w regionie.
Potrzeba ta wynika z sytuacji, w ktorych absolwenci kierunkow oferowanych w szkotach
zawodowych nie sg w stanie znalez¢ pracy na podlaskim rynku pracy.

Zwrdcono réwniez uwage na ciggta potrzebe zmian i dostosowywania warunkéw
edukacyjnych do réznic pojawiajgcych sie na rynku pracy. W zwigzku z powyzszym podkresla
sie, ze potrzeby szkét zawodowych zwigzane z realizacjg dodatkowych dziatan
umozliwiajgcych uczniom oraz kadrze podnoszenie kwalifikacji, kompetencji, umiejetnosci,
a takze doposazanie bazy dydaktycznej majg charakter ciggty — dlatego tez, przedstawiciele
placéwek ksztatcenia zawodowego, ktdre skorzystaty z przedmiotowego wsparcia, wskazuja,
ze nadal bedg poszukiwac i staraé sie o dofinansowania z zewnetrznych zrédet, by méc
kontynuowac wdrazanie podobnych projektéw. Spostrzezenia te potwierdzajg sie zaréwno
w badaniach ilosciowych, jak i pogtebionych jakosciowych. Ciggty charakter potrzeb wynika
z réwnie ciggtego i dynamicznego rozwoju technologii oraz przemystu, na ktoéry
odpowiedzie¢ musi ksztatcenie zawodowe. W tym kontek$cie mozna réwniez wskaza¢, ze
zgodnie z wypowiedziami niektérych przedstawicieli szkot, placéwki najczesciej majg za soba
juz realizacje wielu projektédw o podobnych zakresach, nastepujgcych wtasciwie kolejno po
sobie. Jest to zwigzane ze wspomniang potrzebg ciggtosci udzielanego wsparcia.

Powyzsze rodzi jednoczesnie pytanie o fundusze, ktére przeznaczane sg na edukacje

i oSwiate —te planowane w budzetach organdéw prowadzgcych biezgcg dziatalnos¢ oraz
rozwdj, ale réwniez te w ramach interwencji takich, jak projekty w ramach RPOWP. Warto
w tym kontekscie przede wszystkim spojrze¢ na zmiany, jakie zachodzg aktualnie zaréwno

w Polsce, jak i na swiecie. Szybko wzrastajgca inflacja sprawia, iz kwoty zatozone na poczatku
projektu czesto rdznig sie od tych, ktdre aktualne sg w czasie realizacji zaplanowanych
przedsiewzied.
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Jednym z aspektow, ktére w dalszym ciggu sg pomijane w przypadku wsparcia finansowego
kierowanego na obszar edukacji, jest infrastruktura towarzyszaca placowkom ksztatcenia
zawodowego. Wskazano na ten problem, aby podkresli¢ efekt lawinowy problemow, jakie
spotykajg szkoty z niskim wsparciem infrastruktury technicznej, ktéra na pierwszy rzut oka
z edukacjg powigzana bezposrednio nie jest. Zwraca sie jednak uwage, ze warunki
funkcjonowania i stan infrastruktury przyktadowo wskazanych burs, réwniez wptywa na
jakos$¢ i zainteresowanie ksztatceniem zawodowym, poniewaz wigze sie z wyborem danej
szkoty przez potencjalnych ucznidw, w przypadku ktérych warunki zakwaterowania
odgrywaja duzg role. Dlatego w badaniu sygnalizowano potrzebe rozszerzenia wsparcia
infrastruktury towarzyszacej placéwkom ksztatcenia zawodowego.

Skupiajac sie na identyfikacji dalszych potrzeb, warto przyjrze¢ sie réznym perspektywom
ujetym w badaniu. W najwiekszym stopniu dalsze zapotrzebowanie zauwazajg Beneficjenci
oraz przedstawiciele szkot objetych wsparciem — odpowiednio 76% i 94% odpowiedzi
potwierdzajgcych wystepowanie dalszych potrzeb ogétem w zakresie wsparcia ksztatcenia
zawodowego.

Wykres 20. Wystepowanie dalszych potrzeb zwigzanych ze wsparciem poprawy
jakosci ksztatcenia zawodowego

100% 94%
90%
80% 76%
70%
60%
50%
40%
30% 22%
20%
10% 3% 0% 6%
0% |

Nie Tak Trudno powiedzie¢

Beneficjenci M Szkoty objete wsparciem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wérdd Beneficjentéw (N=74)
i przedstawicieli szkét, ktére skorzystaty ze wsparcia (N=31).

W duzej mierze jest to potrzeba kontynuacji dotychczas podejmowanych dziatani. Biorgc pod
uwage punkt widzenia Beneficjentéw, z jednej strony potrzebna jest dalsza modernizacja
placéwek, doposazanie, remonty kolejnych budynkéw, pomieszczen, zakup nowoczesnego,
wysokiej jakosci sprzetu specjalistycznego, ale takze wyposazenia w podstawowym zakresie,
ktdrego w niektérych przypadkach wcigz brakuje. Z drugiej strony jest to utrzymanie
ciggtosci, jesli chodzi o dostepnosé szkolen, kurséw, dodatkowych zajeé i organizowanych
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stazy, praktyk zawodowych, dla kolejnych, nowych uczniéw. W bardzo podobnym tonie
ksztattujg sie tez odpowiedzi przedstawicieli szkdt — co potwierdza charakter zgtaszanego
dalszego zapotrzebowania przez Beneficjentdw. Motywem przewodnim staje sie zatem
kontynuacja dotychczasowych dziatan realizowanych dzieki otrzymanemu wsparciu
Programu.

Watek ciggtosci pojawit sie w badaniach takze z innego punktu widzenia, ktory nakreslony
zostat podczas wywiaddw pogtebionych. Chodzi rowniez o kwestie zwigzang z kontynuacja
projektow ,twardych”, uzupetniajgcych wyposazenie placéwek. Sprzet, jaki uczniowie
wykorzystujg do nauki i éwiczen praktycznych— w zaleznosci od specyfikacji zawodu, np. taki,
jak wiertarki, mtoty, spawarki, itd., s3 przedmiotami zuzywalnymi. W zwigzku z powyzszym
trzeba mie¢ na wzgledzie nie tylko to, ze w miare postepu zachodzgcego w poszczegdlnych
branzach stajg sie one przestarzate i niedostatecznie zaawansowane technologicznie, ale
réowniez to, ze spada ich jakos¢ przez ciggty eksploatacje. Co wiecej, podkreslono takze wage
tego problemu w odniesieniu do egzamindw, ktére takze odbywad sie muszg na
stanowiskach odpowiednio dostosowanych do sprawdzenia umiejetnosci

i kwalifikacji/kompetencji ucznia, co wymaga ciggtego naptywu srodkdw i regularnej odnowy
infrastruktury.

Uwzgledniajgc perspektywe uczniow, ktdérzy objeci zostali wsparciem Programu, widzimy, ze
potrzebe na dalsze dziatania zauwaza 23% z nich.

Wykres 21. Wystepowanie dalszych potrzeb zwigzanych ze wsparciem w obszarze
ksztatcenia zawodowego dla uczniow

50% 44%
40% 34%

30% 23%

20%

10%

0%
Nie Tak Trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — ucznidow, N=516.

Jesli chodzi o uczniéw potwierdzajgcych dalsze zapotrzebowanie, wskazywali oni na rézne
rodzaje potrzeb — w tym zwigzanych z wyposazeniem placéwek, zwtaszcza jesli chodzi

0 nowoczesne sprzety pozwalajgce ,,nadgzac” za aktualnym postepem w danej branzy, co
taczy sie z rownolegle zgtaszang potrzebg lepszego dopasowania do wymagan rynku pracy.
W tym zakresie jednak analiza odpowiedzi na pytanie otwarte wskazuje nie tylko na
potrzebe pracy z nowoczesnymi technologiami, ale ogétem zmiany w programie nauczania,
bardziej aktualnej wiedzy merytorycznej przekazywanej przez nauczycieli, a przy tym
rowniez, lepszego rozeznania w lokalnym i regionalnym rynku pracy, dostosowania do
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potrzeb pracodawcéw. W odpowiedziach ucznidéw przewija sie réwniez dalsza potrzeba
dostepnosci do kurséw, szkolen, certyfikacji, réwniez zgodnych z aktualnymi trendami na
rynku pracy. Najczesciej jednak wskazywang kwestig wymagajgcg poprawy z perspektywy
ucznidw, jest wiekszy nacisk na praktyczne ksztatcenie.

Jest to aspekt silnie potwierdzany takze w badaniach jako$ciowych. Szkotom trudno jest
nadazy¢ za predko zmieniajgcym sie Swiatem i nowymi technologiami, czy tez rozwigzaniami
w danym zawodzie. Dalszej interwencji wymaga zatem wyposazenie szkét i miejsc lekcji
praktycznych. Pogtebiajgc ten temat, wskazywano na dwa rodzaje mozliwych rozwigzan:
potrzebne jest albo wzmacnianie wspdtpracy z pracodawcami lub innymi podmiotami, ktore
zapewni¢ mogtyby uczniom stycznos¢ z warunkami odpowiadajgcymi tym w przysztym
miejscu pracy, albo finansowanie pozwalajgce szkotom samodzielnie zapewnic takie warunki.

W powyzszym zakresie warto tez rozwazy¢ mozliwosci wykorzystywania parkéw
maszynowych, warsztatéw, pracowni, hal produkcyjnych itp. miejsc umozliwiajgcych nauke
oraz praktyke zawodu, ktdrymi dysponujg przedsiebiorcy czy tez organizacje pozarzagdowe
i inne podmioty zrzeszajgce Srodowisko przedsiebiorcow (klastry, parki technologiczne,
inkubatory przedsiebiorczosci, nieformalne sieci kooperacyjne w ramach przemystu), ktére
mogtyby dziata¢ w partnerstwie ze szkotami zawodowymi w zakresie ksztatcenia
praktycznego.

Nauczyciele sygnalizujg dalsze potrzeby w bardzo podobnym stopniu, co uczniowie —w 21%.

Wykres 22. Wystepowanie dalszych potrzeb zwigzanych ze wsparciem w obszarze
ksztatcenia zawodowego dla pracownikéw dydaktycznych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektdw — nauczycieli i instruktoréw, N=213.

Odpowiedzi nauczycieli pogtebiajgce kwestie charakteru wystepujacych potrzeb uzupetniaja
wyniki badania wérdd ucznidw — réwniez najczesciej wskazywana byfa potrzeba doposazania
w nowoczesne sprzety, bardziej odpowiadajgce obecnym trendom na rynku pracy w danej
branzy, w aktualne materiaty dydaktyczne. W potgczeniu z tym nauczyciele oczekuja
dostepnosci szkolen i kurséw, ktére pomogg im aktualizowac swojg wiedze, a takze
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umiejetnosci praktyczne, by mogli prowadzié ksztatcenie zawodowe uczniéw zgodnie
z potrzebami nowoczesnego rynku pracy.

W uzupetnieniu do powyzszego mozna takze przedstawic¢ wyniki dotyczgce odpowiedzi
nauczycieli na pytanie o to, co utrudnia im prowadzenie zajeé. Cho¢ wiekszos¢ z nich
wskazata, ze w tej chwili nie ma zadnych przeszkdd, to poza tym najczesciej potwierdzang
barierg byta niska jakos¢ sprzetu dydaktycznego, a takze brak dostepu do specjalistycznego
sprzetu dydaktycznego.

Wykres 23. Deklarowane przez nauczycieli przeszkody utrudniajgce prowadzenie
zajec

w tej chwili nie ma zadnych przeszkdd 59%

niska jakos$¢ sprzetu dydaktycznego 22%

brak dostepu do specjalistycznego sprzetu

o)
dydaktycznego 22%

ograniczona wspotpraca z pracodawcami

(o)
(praktyczne nauczanie zawodu) 12%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI wéréd uczestnikéw
projektéw — nauczycieli i instruktoréow, N=213.

Wsrod wypowiedzi respondentéw w badaniach jakosciowych, réwniez mozna byto zauwazy¢
wiele sugestii dotyczacych mozliwych do wprowadzenia zmian. Zapotrzebowanie na pewne
kwestie okazuje sie kluczowe w opinii badanych do dalszego rozwoju nastawionego na
mtodego cztowieka.

Potwierdzita sie potrzeba zapewnienia mozliwosci zdobywania kwalifikacji i kompetencji
przez mtodziez. Wskazano, ze dodatkowe szkolenia specjalizacyjne oraz kursy ksztatcenia
zawodowego i kursy umiejetnosci zawodowych cieszg sie duzym zainteresowaniem wsréd
uczniéw, gdyz pozwalajg nie tylko na doskonalenie w zwigzku z obranym kierunkiem
zawodowym, ale takze na zdobycie innych umiejetnosci. Uczniowie czujg sie dzieki temu
pewniej, wkraczajac na rynek pracy po ukonczeniu edukacji. Dodatkowo zwrécono takze
uwage na mozliwos¢ otrzymywania przez uczestniczgcych w kursach, np. zestawu narzedzi
zwigzanych z zawodem, w ramach dobrego startu i zachety do uzywania nowych kwalifikacji
i kompetencji.

Wyzej wspomniane dziatanie stanowi forme motywowania ucznidw do pogtebiania swoich
kompetencji zawodowych. Innym, dobrze sprawdzajgcym sie tego typu dziataniem, jest takze
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umozliwienie mtodziezy uczestnictwa w konkursach zawodowych. Jest to dodatkowy bodziec
sktaniajgcy do nauki i zdobywania odpowiednich specjalizacji zawodowych.

Wsréd badanych pojawita sie réwniez potrzeba, aby pracodawcy, zwtaszcza ci, ktérzy czesto
wspotpracujg ze szkotami w sprawie praktyk zawodowych, mieli wptyw na programy
nauczania. Pomogtoby to dostosowad siatke godzin i przedmiotéw do rzeczywistych potrzeb
rynkowych.

Podsumowanie — synteza odpowiedzi na pytania badawcze.

W niniejszym podrozdziale znalazty sie analizy oraz wnioski zwigzane z trzecim celem
szczegdtowym badania, jakim byta ocena uzytecznosci dziatarh w zakresie zwiekszenia jakosci
ksztatcenia zawodowego w ramach RPOWP 2014-2020. Ponizej zawarto podsumowania,
ktdre odpowiadajg na wymienione pytanie badawcze.

e (Czyinterwencja RPOWP 2014-2020 jest komplementarna z innymi dziataniami
podejmowanymi na poziomie krajowym? Jezeli tak, to w jaki sposdéb interwencja RPOWP
wptyneta na zwiekszenie jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim?

W ramach interwencji wdrazanych na poziomie regionalnym i krajowym trudno jest wskazac
na wyraznie rysujgce sie obszary komplementarnosci, ktdre dotyczytyby ksztatcenia
zawodowego. Wsparcie RPOWP na poziomie regionalnym ma charakter zdecydowanie
bardziej bezposredniej pomocy dla poszczegdlnych, zdefiniowanych grup docelowych
(uczniowie, kadra dydaktyczna, szkoty ksztatcenia zawodowego). Z drugiej strony dziatania
podejmowane w ramach polityki zwigzanej z edukacjg na szczeblu krajowym maijg raczej
charakter systemowy i koncentrujg sie na wypracowaniu adekwatnych, mozliwych do
wdrazania na poziomie regionalnym rozwigzan czy modeli wsparcia.

Wyrdzni¢ mozna pewne zrédta wsparcia o zasiegu krajowym, ktére dostepne sg dla
placéwek ksztatcenia zawodowego, jednak wyraznie widac, ze sg one pewnymi
dodatkowymi mozliwosciami, uzupetniajgcymi wsparcie na poziomie regionalnym, ktére
stanowi najwazniejszy czynnik wptywajacy na obserwowany wzrost jakosci edukacji

w przedmiotowym obszarze (wyrazajacy sie chocby we wzroscie poziomu zdawalnosci
egzaminéw zawodowych). Pomoc dla placéwek dostepna jest np. w rzgdowym Programie
Aktywna Tablica, Narodowym Programie Rozwoju Czytelnictwa, a takze poprzez
dofinansowania unijne w ramach innych programoéw, w tym Erasmus+ i PO WER.

Reasumujgc, interwencja RPOWP 2014-2020 w duzym stopniu wptyneta na jakosé
ksztatcenia zawodowego w regionie, w najwiekszym stopniu poprzez umozliwienie
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji uczniom oraz nauczycielom, a takze poprzez wsparcie
infrastruktury i wyposazenia placéwek.

e Jak sie ksztattuje bilans istotnych konsekwencji (korzysci i strat) zrealizowanej interwencji
w ujeciu ogdlnym i w ocenie poszczegdlnych form wsparcia, w odniesieniu do aktualnego
poziomu jakosci ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim?
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Bilans konsekwencji wywotanych wdrozonymi projektami ksztattuje sie zdecydowanie
korzystnie, co oznacza, ze przewazajg wsrdd nich pozadane efekty wsparcia nad
negatywnymi aspektami wskazywanymi w powigzaniu z jego realizacjg. W trakcie
przeprowadzonych badan nie zidentyfikowano zadnych strat, jedynie pewne stabe strony
udzielanego wsparcia lub obszary, ktore nadal nie zostaty w petni zaspokojone i wymagaja
dalszej interwencji. Nie sg to jednak kwestie problemowe wptywajgce na ogdlng bardzo
wysokg ocene uzytecznosci.

Szczegolnie pozytywnym wptywem w odniesieniu do aktualnego poziomu jakosci ksztatcenia
zawodowego w wojewddztwie podlaskim odznaczajg sie dziatania zwigzane z podnoszeniem
kompetencji i kwalifikacji ucznidw oraz tworzeniem warunkdw nauczania praktycznego
zblizonych do miejsca pracy. Podkresla sie koniecznos¢ kontynuacji dostepnosci
wymienionych form wsparcia.

e Ktdre formy wsparcia nalezy ocenié jako najbardziej uzyteczne z punktu widzenia korzysci
osiggnietych przez beneficjentdéw i uczestnikow projektu?

Interwencja zaspokaja okreslone potrzeby diagnozowane na etapie jej planowania, co
pozwala uznac jg za uzyteczng — jednak jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze nie zaspokoita
catego wystepujgcego zapotrzebowania na wsparcie, a w Swietle aktualizacji diagnozy
wyzwan stojgcych przed ksztatceniem zawodowym, wystepujg dalsze potrzeby w zakresie
wspierania tego obszaru w regionie. Uzyteczno$¢ wdrozonego wsparcia najwyzej oceniana
jest przez Beneficjentow (wnioskodawcéw i realizatorow projektéw) oraz szkoty ksztatcenia
zawodowego objete dziataniami zwigzanymi z doposazaniem/wyposazaniem placowek
(Srednia ocen na poziomie 9,7-9,8, w skali 1-10). Najwazniejszg korzyscig w tym kontekscie
pozostaje stworzenie warunkéw do podnoszenia kompetencji ucznidw poprzez zakupiony
sprzet, rozwigzania technologiczne oraz inne doposazenie pozwalajace zblizy¢ prowadzone
zajecia praktyczne w szkotach do tych panujgcych na rynku pracy w danym zawodzie. Nizej,
cho¢ nadal wysoko (Srednie ocen na poziomie 7,8 i 7,5 w skali 1-10) uzyteczno$¢ wsparcia
oceniana jest przez nauczycieli i ucznidw. Przy czym najwiekszg uzytecznosc¢ przypisac nalezy
doskonaleniu zawodowemu nauczycieli oraz szkoleniom i kursom w przypadku ucznidw.
Najwiekszg korzyscig dostrzegang w przypadku grupy docelowej uczniéw jest podnoszenie
kwalifikacji/kompetencji zawodowych, natomiast odnos$nie do nauczycieli jest to nabywanie
kompetencji uniwersalnych, kluczowych.
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Rozdziat 3. Wnioski i rekomendacje

Uktad ponizszej tabeli powinien odpowiada¢ wymaganemu schematowi rekomendaciji, jednak w celach czytelniejszej prezentacji zrezygnowano

z trzech kolumn: ,,obszar tematyczny”, ,, program operacyjny” i, instytucja zlecajgca badanie”, poniewaz w przypadku kazdej z pozycji

informacje w tych zakresach pozostajg te same, tzn. odpowiednio: obszar ksztatcenia zawodowego, RPOWP 2014-2020, Urzagd Marszatkowski

Wojewddztwa Podlaskiego.

Tabela 46. Tabela rekomendacji

stopniu przyczynita sie do
podniesienia jakosci
ksztatcenia zawodowego
w wojewddztwie
podlaskim. Za najbardziej
skuteczne nalezy uznac
dziatania, ktére
doprowadzity do
podniesienia jakosci
wyposazenia szkoét

w zakresie
infrastrukturalnym

i dostepnych pomocy

utrzymac nacisk na
taczne stosowanie
réznych form wsparcia
wzgledem uczestnikow,
zapewniajac tym samym
kompleksowos¢
podejmowanych dziatan
w celu uzyskiwania
lepszych efektow.

skutecznych form pomocy
dla uczniéw, ktore
przyczyniaja sie do
podnoszenia i kompetencji
i kwalifikacji:
szkolen/kurséw,
mozliwosci certyfikacji
kwalifikacji i organizacji
stazy/praktyk

u pracodawcéw.
Dodatkowo preferencja
tych projektow, ktére
uwzgledniajg faczng

Lp. | Wniosek Rekomendacja Adresat Sposdb wdrozenia Termin wdrozenia |Klasa
rekomendacji (kwartat) rekomendacji
1. |Przedmiotowa W przysztej perspektywie | 1Z FEAP Uwzglednienie w katalogu || kwartat 2023 Programowa —
interwencja w duzym finansowania nalezy wsparcia najbardziej operacyjna
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Lp.

Whiosek

Rekomendacja

Adresat

rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Termin wdrozenia
(kwartat)

Klasa
rekomendacji

dydaktycznych oraz
podniesienia kwalifikacji

i kompetencji zaréwno
wsrdd ucznidw, jak

i nauczycieli. Wsparcie

w ramach interwencji byto
wszechstronne i miafo
charakter kompleksowy,
przez co wzmachianiu
ulegaty osiggane efekty,
np. dzieki jednoczesnemu
uczestnictwu w stazach

i praktykach oraz

w szkoleniach i kursach
dla uczniow. (str. 114-
116)

realizacje wyzej
wskazanych dziatan.

Do najwazniejszych
rezultatow wdrozonego
wsparcia nalezy zaliczy¢
wzrost kompetencji

i kwalifikacji uczniéw, na
co wptyw miata realizacja
zaréwno projektéw

Przyszty okres
finansowania powinien
nadal uwzglednia¢
komplementarnos¢
dziatan merytorycznych
oraz inwestycyjnych

w obszarze poprawy

IZ FEdP

Uwzglednienie w nowym
programie zaréwno
wsparcia finansowego dla
realizacji projektow
wdrazajgcych dziatania
pomagajgce uczniom
zdobywaé kompetencje

| kwartat 2023

Programowa —
operacyjna
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Lp. | Wniosek Rekomendacja Adresat Sposob wdrozenia Termin wdrozenia |Klasa
rekomendacji (kwartat) rekomendacji
miekkich, jak jakosci ksztatcenia zawodowe poprzez
i infrastrukturalnych. (str. |zawodowego. szkolenia, kursy
114-116) kwalifikacyjne, jak i dla
projektdw skupionych na
modernizacji
i wyposazeniu placowek
ksztatcenia zawodowego.
3. |Najstabsze efekty W przysztym okresie IZ FEAP Uwzglednienie IV kwartat 2023 Programowa —
interwencji obserwuje sie |finansowania wskazane w projektach elementu operacyjna
w zakresie nawigzywania |jest w wiekszym stopniu wspotpracy placowek
wspotpracy z uczelniami | podejmowanie dziatan ksztatcenia zawodowego
wyzszymi. (str. 55-56) ukierunkowanych na z uczelniami,
kooperacje w ramach w szczegolnosci dotyczacej
obszaru ksztatcenia tych zawoddéw/branz,
zawodowego oraz odnosnie do ktérych
uczelni wyzszych. mozliwa jest kontynuacja
ksztatcenia na etapie
szkolnictwa wyzszego (np.
kierunki zwigzane z IT).
4. |Choc dzieki interwencji Konieczny jest wiekszy Instytucja Rozwazenie realizacji IV kwartat 2023 Horyzontalna
poprawie ulegtfa nacisk na wspétprace Koordynujgca |przedsiewzieé zwigzanych
wspotpraca szkoét podmiotéw edukacji Umowe Z szerszg promocjg stazy
zawodowych zawodowej ze Partnerstwa i praktyk, pozwalajgcych

134




Lp. | Wniosek Rekomendacja Adresat Sposob wdrozenia Termin wdrozenia |Klasa
rekomendacji (kwartat) rekomendacji
z pracodawcami Srodowiskiem na praktyczne zdobywanie
w zakresie prowadzonych |pracodawcow, zwtaszcza umiejetnosci przez
stazy i praktyk dla w zakresie wsparcia uczniéw, polegajacych na
ucznioéw, nadal w formule stazy ogdlnopolskiej akcji
identyfikowane sg pewne |i praktyk, stanowigcych kierowanej do
trudnosci w nawigzywaniu | korzystne uzupetnienie pracodawcow,
wspotpracy szkét iich ksztatcenia o mozliwosci informujacej o korzysciach
ucznidow z pracodawcami, |praktycznej nauki z organizacji stazy i praktyk
wynikajgce zawodu. dla uczniéw szkoét
z niedostatecznego zawodowych i
doinformowania o dostepnych
przedsiebiorcow instrumentach
o ptynacych z niej wspierajacych finansowo
korzysciach. (str. 114-115, tego typu przedsiewziecia.
148-149)
5. |Podkresla sie koniecznos¢ |Nalezy rozwazy¢ dwa |Z FEAP Rozwazenie dwdch IV kwartat 2023 Programowa —
dalszego wspierania rodzaje mozliwych do kierunkéw dziatan: operacyjna

podstawowej bazy
infrastrukturalnej

i techniczno-dydaktycznej
placéwek ksztatcenia
zawodowego.
Identyfikowane nadal

zastosowania rozwigzan:
z jednej strony
kontynuacje rozwoju
infrastruktury
szkolnictwa
zawodowego

pierwszym z nich jest
uwzglednienie mozliwosci
finansowania projektéw
inwestycyjnych
realizowanych w szkofach
ksztatcenia zawodowego;
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projektow

inwestycji

gwarantujgce realizacje

Lp. | Wniosek Rekomendacja Adresat Sposob wdrozenia Termin wdrozenia |Klasa
rekomendacji (kwartat) rekomendacji
potrzeby dotyczg tacznie z wyposazeniem drugim jest wprowadzenie
w najwiekszym stopniu warsztatow/ pracowni dziatan (pod warunkiem
wsparcia tego typu w pomoce dydaktyczne, mozliwosci ich realizacji)
inwestycji lub innych narzedzia oraz sprzet skoncentrowanych na
dziafan, ktére mogg umozliwiajacy wspieraniu innych
zapewni¢ uczniom dostep |ksztatcenie na poziomie podmiotdéw, ktore,
do sprzetu i nowych odpowiadajgcym udostepniajgc swoja
technologii zwigzanych aktualnym trendom infrastrukture, moga
z danym zawodem. (str. |w branzach pozgdanych wspomac lokalne placéwki
153) na lokalnym rynku pracy; (np. centra ksztatcenia
z drugiej strony zawodowego/
wzmachnianie wspotpracy praktycznego).
z pracodawcami lub
innymi podmiotami,
ktore mogtyby zapewnié
uczniom stycznosé
z warunkami
odpowiadajgcymi
przysztemu miejscu
pracy.
6. |Najwazniejsza mocng Nalezy zapewnié IZ FEAP Nalezy albo: kontynuowac |IV kwartat 2023 Programowa —
strong realizacji mozliwos¢é realizacji podejscia zintegrowane operacyjna
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zawodowego nauczycieli,
zdobywania kompetencji
zawodowych przez
uczniéw, jak i wsparcie
w postaci doposazania
placéwek ksztatcenia
zawodowego wymagaja
kontynuacji. Wynika to

z potrzeby ciggtego

zmierzajgcych do
podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji
zawodowych wsréd
uczniéw oraz nauczycieli
w potaczeniu z dostepem
do nowoczesnego
wyposazenia zwigzanego
z danym zawodem.

ktorych uwzgledniane
bedg dane pochodzace
z analiz dot. diagnozy
aktualnych potrzeb na
lokalnym i regionalnym
rynku pracy.

Lp. | Wniosek Rekomendacja Adresat Sposob wdrozenia Termin wdrozenia |Klasa
rekomendacji (kwartat) rekomendacji
zintegrowanych infrastrukturalnych dwdéch komponentow
(EFS+EFRR) jest gwarancja | niezbednych do przedsiewzieé ztozonych
wdrozenia odpowiednich |wdrozenia réwnolegle z dziatan merytorycznych
inwestycji zapewniajgcych |zaplanowanych dziatan oraz inwestycyjnych; albo,
infrastrukture niezbedng |skierowanych jesli powyzsze nie jest
do realizacji dziatan bezposrednio do mozliwe: wypracowac
miekkich. (str. 117, 141)  |ucznidw. takie rozwigzania, ktore
zapewnig dofinansowanie
na realizacje wsparcia
odpowiadajgcego na
potrzeby o réoznym
charakterze.
7. |Zaréwno wsparcie Wskazane jest IZ FEAP Zapewnienie finansowania |IV kwartat 2023 Programowa —
w postaci doskonalenia kontynuowanie dziatan projektéw, w ramach operacyjna
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Lp.

Whiosek

Rekomendacja

Adresat

rekomendacji

Sposdb wdrozenia

Termin wdrozenia
(kwartat)

Klasa
rekomendacji

aktualizowania wiedzy,
kwalifikacji oraz sprzetu

i technologii
odpowiadajgcej zmianom
na rynku pracy w danej
branzy. (str. 151-156)

Dodatkowo wazne jest,
by powyzsze odbywato
sie na

podstawie diagnozowani
a biezacych potrzeb
regionalnego rynku
pracy, a w szczegdlnosci
aktualnych trendow

w wykorzystywanych
narzedziach pracy.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podlaskiego 2022, Urzad
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku.
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2014-2020 (wersja 7).
Sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie podlaskim w 2020 roku, Wojewddzki Urzad
Pracy w Biatymstoku, Wydziat Badan i Analiz, Biatystok, 2021.
Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 wraz z zatgcznikami.
Szczegbdtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020, Wersja 29, Warszawa 2 listopada 2022 r.
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe.
Ustawa z dnia 11 lipca 2014 roku o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spajnosci finansowych w perspektywie finansowej 2014-2020.
Wyksztatcenie zawodowe. Perspektywa systemu edukac;ji i rynku pracy, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji 2019.
Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020.
Zapotrzebowanie rynku pracy na zawody z systemu szkolnictwa zawodowego, GUS
2018.
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030. Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie.
Dane na temat beneficjentéw i realizowanych przez nich projektéw; dane
uczestnikow projektéw.
Dane pochodzgace ze statystki publicznej:
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Dane udostepniane przez Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku
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https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/aktywna-tablica

https://www.gov.pl/web/kultura/narodowy-program-rozwoju-czytelnictwa
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