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Art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.
2022.633 tj.), zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego  zaklady opieki

zdrowotnej, ktérego roczne sprawozdanie finansowe zamyka si¢ strata netto, do sporzadzenia

terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego. Program ten powinien by¢ sporzgdzony na okres nje diuzszy niz trzy lata z

uwzglednieniem raporty o sytuacji ekonomiczno — finansowej sp zoz .

Rachunek zyskéw i strat Podlaskiego Wojewodzkiego Odrodka Medycyny Pracy w
Biatymstoku za 2021 rok zamyka sig strata netto w wysokosci (-) 67 712,59 ( stownie : szes¢
siedem tysiecy siedemset dwanascie zlotych 59/100 ), co zobowigzuje jednostke do

sporzadzenia programu naprawczego.

Niniejszy program naprawczy obejmuje dziatania na lata 2022 — 2024, Pozycje
przychodéw i kosztéw w okresie objetym programem oszacowano w oparciu o prognoze
ekonomiczno — finansowa na lata 2022 -2024 stanowigcy czesé raportu o sytuacji

ekonomiczno — finansowej PWOMP w Biatymstoku.
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Ogdlne dane 0 Podlaskim Wojewodzkim Oérodku Medycyny Pracy w Bialymstoku

Podlaski Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy W Biatymstoku od 01.10.1998 roku
funkcjonuje jako samodzielna jednostka organizacyjna. Dnia 8 wrzesnia 1998 roku
postanowieniem sadu ( Sygn. Akt VIII Ns Rej PZOZ 10/98 ) Wojewodzki Osrodek Medycyny
Pracy W Biatymstoku zostal wpisany do rejestru publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
p707 12. Osrodek dnia 12 maja 2000 zmienit nazwe z Wojewodzkiego Oérodka Medycyny
Pracy w Biatymstoku na Podlaski Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy.

Podlaski Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy jest samodzielnym publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej posiadajacym osobowos¢ prawng.
Celem dziatania Osrodka jest ochrona zdrowia pracujacych przed wplywem niekorzystnych
warunkow zwiazanych ze srodowiskiem pracy 1 sposobem jej wykonywania, sprawowanie
proﬁlaktycznej opieki nad pracujacymi, promocja sdrowia, ksztalcenie W dziedzinie

medycyny pracy.

Siedziba Oférodka znajduje si¢ W Biatymstoku przy ul. Wiewiorezej 10. Obszar
dziatania Osrodka obejmuje wojewodztwo podlaskie. Wojewoddztwo Podlaskie wykonuje

uprawnienia organu, ktory utworzyl Osrodek.

Oérodek dziata na podstawie:
1. ustawy z dnia 27 czerwea 1997r. o stuzbie medycyny pracy (Dz. U.2022.437 j.t.),
5. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dzialalnosei lecznicze] (Dz. U.2022.633 t.),
3. ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 1. © swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
Je srodkow publicznych (DZ. U.2021.1285j.t),
ustawy 7z dnia 29 wrzesnia 1994 r. 0 rachunkowosci (Dz. U. 2021.217 j.t.),
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. 0 finansach publicznych (Dz. U. 2022.1634 j.1.),

ustawy z dnia 5 czerwcea 1998r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz.U. 2022.547 j.t.),
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innych przepisow dotyczacych samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej,

8. Statutu.



Cel dzialania i podstawowe zadania Osrodka

1. Celem dzialania Osrodka jest ochrona =zdrowia pracujgcych przed wplywem
niekorzystnych warunkéw zwigzanych ze S$rodowiskiem pracy i sposobem jej
wykonywania, sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi, promocja
zdrowia, ksztalcenie w dziedzinie medycyny pracy.

2. Do zadan Osrodka nalezy:

1) udzielanie konsultacji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy,

2) wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy i o0sob
realizujacych zadania tej sluzby poza zakladami opieki zdrowotnej w zakresic i w
sposéb okreslony w ustawie,

3) prowadzenie podyplomowego ksztalcenia z zakresu medycyny pracy, z wyjatkiem
tych form, ktére z mocy odrebnych przepisow sa zastrzezone do kompetencji innych
jednostek,

4) prowadzenie dziatalnosci diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie chordb
zawodowych,

5) rozpatrywanie odwotlan od orzeczen lekarskich wydanych do celow przewidzianych w
Kodeksie Pracy,

6) wspoldzialanie w programowaniu i realizacji dziatan z zakresu profilaktyki i promocji
zdrowia,

7) udzielanie konsultacji i opiniowanie spraw dotyczacych organizacji i funkcjonowania
opieki zdrowotnej nad pracujgcymi oraz w innych sprawach zwigzanych z ochrona
zdrowia pracujacych,

8) prowadzenie rejestréw zgloszen o podjeciu badZz zakonczeniu dziatalnosci lekarza,
pielegmarki, psychologa oraz innych osob o odpowiednich kwalifikacjach w zakresie
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi,

9) przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie dokumentacji stuzby
medycyny pracy, przekazanej w zwigzku z likwidacja jednostek organizacyjnych tej
stuzby,

10)gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji zawartych w rejestrach
zgloszen o podjeciu badZ zakonczeniu dziatalnosci lekarza lub pielegniarki w zakresie
profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi, oraz dokumentacji z kontroli
jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy zarejestrowanych na terenie
wojewodztwa,

11)wykonywanie badan wstgpnych, okresowych i kontrolnych oraz innych $wiadczen

zdrowotnych niezbgdnych do prowadzenia specjalizacji z medycyny pracy,
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12) sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi na podstawie umow

zawartych z pracodawcami,

13) badanic kierowcow z Ustawy o kierujacych pojazdami art. 74 ust.1 pkt 3.4

14)udzielanic $wiadczen zdrowotnych na zlecenie jednostek podstawowych stuzby

medycyny pracy w zakresic wykonywania badan diagnostycznych 1 specjalistycznych

konsultacji lekarskich,

15)okresowe

badania lekarskie osob narazonych na czynniki rakotworcze i pyly

zwlokniajace po ustaniu narazenia, ktorych zaklad ulegt likwidacji.

3. Osrodek wykonuje tez inne dziatania medyczne wynikajace z odrebnych przepisow

regulujacych zasady ich wykonywania, a w szczegblnosci:

1) wykonywanie badan 0sob ubiegajgcych sig lub posiadaj acych licencje pracownika

ochrony fizycznej i zabezpieczenia technicznego,

2) wykonywanie badan osob ubiegajacych sig lub posiadajgcych pozwolenie na bron,

3) wykonywanie badan kierowcow i 0sob ubiegajacych sig o uprawnienia do

kierowania pojazdami,

4) badanie marynarzy

6) wykonywanie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

7) wykonywanie konsultacji psychologicznych,

8) wykonywanie badan diagnostycznych.

4. Prowadzenie spraw administracyjno — technicznych, ekonomicznych, finansowych,

osobowych oraz innych zwiazanych z biezacg dziatalnoscig Osrodka.

W ramach Ogrodka funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne oraz samodzielne

stanowiska pracy:

1 Centrum Profilaktyczno - Lecznicze:

1))
2)
3)
4)
3)
6)
7
8)
9)

Kierownik Centrum Profilaktyczno-Leczniczego,
Pielggniarka koordynujaca,

Poradnia Choréb Zawodowych,

Poradnia Badan Kierowcow,

Poradnia Szkoleniowa Medycyny Pracy,
Poradnia Okulistyczna,

Poradnia Okulistyczna NFZ,

Poradnia Laryngologiczno — Foniatryczna,

Poradnia Neurologiczna,

10) Pracownia Psychologiczna,
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11) Odwotawcza Pracownia Psychologiczna,
12) Gabinet Zabiegowo - Diagnostyczno — Szczepienny,
13) Rejestracja Ogolna,
14) Rejestracja Kierowcow,
15) Rejestracja Poradni Choréb Zawodowych,
16) Rejestracja Poradni Okulistyczne;j.
Dzial Organizacji Nadzoru i Szkolenia,
1) Sekcja do Spraw Lekarskich,
2) Sekcja do Spraw Pielegniarskich,
3) Sekcja do spraw Promocji Zdrowia,
Dzial Ekonomiczno - Administracyjny.
1) Glowny Ksiggowy,
2) Stanowiska do spraw finansowo — kadrowych i kasowych,
3) Stanowiska do spraw administracyjno — gospodarczych i archiwum,
4) Informatyk,
5) Konserwator.
Samodzielnymi stanowiskami pracy w Osrodku sg:
1) Inspektor Ochrony Danych,
2) Asystent Dyrektora,
3) Radca Prawny,
4) Inspektor BHP i PPOZ,
5) Stanowiska do spraw obrony cywilnej i zarzadzania kryzysowego,

6) Pelnomocnik Dyrektora ds. Koordynacji Kontroli Zarzadczej i Jakosci.



BILANS PODLASKIEGO WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY W BIALYMSTOKU ZA 2021 ROK

PODLASKI WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W BIALYMSTOKU

Bilans na dzien 31.12.2020 31.12.2021

Aktywa
Aktywa trwale 1633 647,45 1 562 351,68

Wartosci niematerialne i prawne
Koszty zakonczonych prac rozwojowych

Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

Pt B I ol g

Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwale 1633 647,45 1562 351,68

Srodki trwale 1633 647,45 1562 351,08

grunty (w Lym prawo uzylkowania wicczyslego gruntu) 62 127,98 62 127,98

GlE |-

budynki, lokale i obiekty inzynicrii ladowej i wodngj 1 549 064.71 1 484 486,08
urzadzenia techniczne | maszyny 17 372.26 15 737.62

«
—

o

srodkt transportu

(€]
—

inne $rodki trwale 5 082,50 0,00

Srodki trwale w budowie
Zaliczki na srodki trwale w budowie

e L¥FR R LS

i
—

Nalezno$ci dlugoterminowe

Qd jednostek powiazanych
0d pozostalych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

Nieruchomosci

Warto$ci niematerialne i prawne

Diugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powigzanych

....
WM = | =

g

- udzialy lub akcje

- inne papiery warlosciowe

- udziclone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papicry wartosciowe

- udzicione pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa [inansowce

4, | Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

il b

Inne rozliczenia migdzyokresowe o
Aktywa obrotowe 113 349,28 97 626,87

Zapasy
Materialy

Polprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary
Zaliczki na dostawy

T e I P e I

o
—

Nalezno$ci krotkoterminowe 44 112,08 57 585,03
Naleznodci od jednostek powigzanych 2 847,50 13 044,00

=

z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 2 847,50 13 044,00
- do 12 micsigcy 2 847,50 13 044,00

- powyzej 12 miesicey

b) inne

]

Naleznosci od pozostalych jednostek 41 264,58 44 541,03

a) | zlytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 36 339,86 40517.44
[-do 12 miesiecy 36 339,86 40 517,44 |




- powyiej |2 miesigey

b) z tytulu podatkow, dotacji, cel, ubezpicezen spolecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadezen 980,14 1 657,78
S R 394458 2 565,81
d) dochodzone na drodze sadowej
f11. | Inwestycje krotkoterminowe 67 156,06 36 992,72
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe 67 156,06 36 992,72
a) w jednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje
- inne papiery warlosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
¢) | srodki pienigzne i inne aktywa picnigine 67 156,06 36 992,72
- drodki pienigzne w kasie i na rachunkach 67 156,06 36 992,72
- inne srodKi pieniezne
- inne aktywa pienigzne
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. | Kréotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2 081,14 3 049,12
AKTYWA RAZEM 1746 996,73 1 659 978,55
PODLASKI WOJEWODZKI OSRODEK
MEDYCYNY PRACY W BIALYMSTOKU
31.12.2020 31.12.2021
Pasywa . -
A. | Kapital (fundusz) wlasny 1 409 607,86 1 341 895,27
l. | Kapital (fundusz) podstawowy 1728 360,98 1728 360,98
II. | Nalezne wplaty na kapital podstawowy
(wielko$¢ ujemna)
I11. | Udzialy (akeje) wlasne (wielko$¢ ujemna)
1V. | Kapital (fundusz) zapasowy = E
V. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
V1. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VIIL. | Zysk (strata) z lat ubieglych (178 469,22) (318 753,12)
VII | Zysk (strata) netto
. (140 283,90) (67 712,59)
IX. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 337 388,87 318 083,28
I. | Rezerwy na zobowigzania - -
1. | Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne % 5
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3. | Pozostale rezerwy . 5
- dlugoterminowe
- krotkoterminowe
1l. | Zobowigzania diugoterminowe - <
1. | Wobec jednostek powiazanych
2. | Wobec pozostatych jednostek P
a) kredyty i pozyczki
b) | z tytulu emisji dluznych papierdw wartosciowych




c)

inne zobowigzania linansowe

d) inne
I1l. | Zobowigzania krétkoterminowe 127 418,61 154 510,54
1. | Wobec jednostek powiazanych - -
a) 7 tylutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci: - _
- do 12 micsigey = -
- powyze] 12 miesiecy
b) inne
2. | Wobec pozostalych jednostek 110 393,47 145 476,56
i) kredyly i poZyczki
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) 7 tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 47 611,01 55 289,34
- do 12 miesigey 47 611,01 55 289,34
- powyzej 12 micsigey
e) zaliczki otrzymane na dostawy
0 zobowiazania wekslowe
) 7 tylulu podatkow, cel. ubezpieczen i innych Swiadczen 62 782.46 90 187,22
hy | z tytulu wynagrodzen
i) inne
3. | Fundusze specjalne 17 025,14 9 033,98
1V. | Rozliczenia migdzyokresowe 209 970,26 163 572,74
1. | Ujemna wartosc firmy
2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 209 970,26 163 572,74
- dlugoterminowe 163 572,74 117 175,22
- krotkoterminowe 46 397,52 46 397,52

PASYWA RAZEM

1 746 996,73

1 659 978,55
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Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy)

A.

01.01.2020 - 01.01.2021 -
31.12.2020 ’ 31.12.2021

Przychody netto ze sprzeday produktow,
materiatow, w tym:
od jednostek pow

towarow i

iazanych

Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzehy

Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiatow

- (Ubezpieczenia spoleczne | inne Swiadczenia

ysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B)
Pozostale przychody operacyjne

ysk ze zbycia nicfinansowych aktywow trwatych —_
mm
E. [Pozostale koszty operacyjne m 10 106,06
SLrata Z¢ zbycia niefinansowych aktywéw trwalych —
| IE ]

Il |Aktualizacja wartoge; aktywow niefinansowych
IL.

Innc koszty operacyjne

[CECE ) B A FE
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Ujemny wynik finansowy netto PWOMP w Bialymstoku za 2021 rok wyniost 67 712,59 zk
W analogicznym okresie roku 2020 wynik finansowy byt ujemny i wyniost 140 238,90 zl.

Poprawa wyniku finansowego spowodowana zostata gléwnie wzrostem przychodow
w poréwnaniu z kosztami. Przychody z¢ sprzedazy wzrosty w omawianym okresie 2021
w pordwnaniu do roku 2020 o0 272.427,54 zt.

Zestawienie porownawcze osiagnietych przychodow w latach 2020-2021

pDynamika
2021/2020

Wyszczegolnienie Wykonanie w zt struktura %

3

975 132,56 | 1247 560,10
123 396,01 | 133 199,85 3,51

851 736,55 | 1114 360,25 25,27 29,35

Badania profilaktyczne i badania

kierowcow

Dotacja na badania uczniow i
studentow

45 508,56 45 508,56 1,35 1,22

- - B “ﬂ

5 435,00 3 389,00 0,16 0,09 62,36

12

Przychody 2 rozliczenia inwestycji —
Wiewiorcza

Przychody z rozliczenia programu e-

7drowie (Serwerownia)

Korekta podatku VAT wg wskaznika —

zmniejszenie

przychody zwigzane z CoVvID-19

refundacja ptac Ministerstwo Zdrowia



11 Pozostate przychody operacyjne 327,60 48 861,57 0,01 1,29 14915,00
C Przychody finansowe 398,79 0,00 0,01 0,00 0,00
1 Odsetki bankowe 398,79 0,00 0,01 0,00 0,00

Razem przychody 3370 744,18 | 3 796 366,36 100,00 100,00 112,63

Glowne zrodlo przychodow PWOMP stanowig pozostale przychody operacyjne.
Dotacja z budzetu Wojewodztwa Podlaskiego stanowi 64,29 % przychodéw ogotem. Nastapit
wzrost dotacji na dziatalnos¢ statutowa o kwote 200.000.,00 zt.

Do pozostatych przychodéw operacyjnych zalicza sie odpisy dokonywane
proporcjonalnie do amortyzacji srodkow trwatych sfinansowanych dotacja co stanowi 1,22
% przychodow ogoélem. Istotnym zZrodlem przychodow jest swiadczenie ustug medycznych
(badania profilaktyczne, badania kierowcow, 0sob postugujgcych sie bronia i inne) co stanowi
29,35 % przychodow ogolem oraz $wiadezenia ustug w ramach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej w wysokosci 3,51 % przychodow ogdtem. Pomimo trwajacego stanu
epidemicznego nastapil wzrost przychoddéw ze sprzedazy ustug medycznych swiadczonych
przez OsSrodek. Wzrost pozostalych przychodow operacyjnych nastgpil w wyniku zwrotu
nadptaconych swiadczen wraz z odsetkami przez bylego dyrektora PWOMP zgodnie z

wyrokiem Sadu. Przychody finansowe nie wystagpily, poniewaz bank nie naliczal odsetek.

Zestawienie porownawcze ponoszonych kosztéw w latach 2020-2021

Wyszczegodlnienie Wykonanie w zt Struktura % Dynamika
2021/2020
2020 2021 2020 2021 (%)
2 3 4 5 6 7

1 Amortyzacja srodkow trwatych i 74 420,47 76 398,77 2,12 1,98 102,22

wartosci niematerialnych i
prawnych

2 Zuzycie materiatow: 66 200,24 59 471,81 1,89 1,54 89,84

Leki 5204,29 6 393,07 0,15 0,17 122,84

Materiaty do badan diagnostycznych 7 886,76 10 022,47 0,22 0,26 127,08

Drobny sprzet medyczny i 241,23 0,00 0,01 0,00 0,00




jednorazowy

Pozostate materiaty nietrwate 11 695,61 5 830,23 0,33 0,15 49,85
Materiaty do konserwacji i remontow 1554,62 8 157,01 C,04 0,21 524,69
Materiaty do utrzymania czystosci 2127,92 1221,56 0,06 0,03 57,41
Materiaty biurowe i druki 17 951,31 23 148,38 0,52 0,60 128,95
Materiaty do ochrony p/COVID-19 19 538,50 4 699,09 0,56 0,12 24,05
Zuzycie energii 88 650,54 91 274,37 2,52 2,37 102,96
Woda i Scieki 792,36 1449,69 0,02 0,04 182,96
Energia elektryczna 21962,70 23 929,20 0,63 0,62 108,95
Energia cieplna 65 895,48 65 895,48 1,87 1,71 100,00
Ustugi obce 1087 033,56 | 1081 359,48 30,96 28,06 99,48
Transportowe 2 166,43 2 890,95 0,06 0,08 133,44
Konserwacja i naprawa sprzetu 7 032,58 8 600,27 0,20 0,22 122,29
medycznego

Konserwacja i naprawa sprzetu 10761,73 3 775,99 0,31 0,10 35,09
niemedycznego

Medyczne innych jednostek opieki 211 613,65 199 151,75 6,03 5,17 94,11
zdrowotnej

Ustugi telekomunikacyjne 17 466,96 7 050,58 0,50 0,18 40,37
Czynsze i dzierzawy 2 820,00 2 064,72 0,08 0,05 1322
Dozér mienia 874,24 624,24 0,02 0,02 71,40
Pranie odziezy 1564,24 1 486,50 0,04 0,04 95,03
Pozostate ustugi obce (ekspertyzy, 69 244,59 97 698,33 1,97 2,54 141,09
pieczatki, ogtoszenia)

Badania uczniow 709 808,72 699 515,40 20,22 18,15 98,55
Prowizje bankowe 2 146,27 2 890,95 0,06 0,07 134,70
Sprzgtanie Osrodka 51 534,15 55 609,80 1,47 1,44 107,91
Podatki i optaty 60 148,87 58 117,75 1,71 1,51 96,62
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Wynagrodzenia I 1776 899,55 | 2050 121,59 I 50,62 53,20 115,38
Narzuty na wynagrodzenia 278 901,53 334 498,21 7,94 8,68 119,93
Swiadczenia na rzecz 59 702,41 70 697,87 1,70 1,83 118,42
pracownikow

Szkolenia 1450,00 13 785,36 0,04 0,36 950,71
Wydatki na BHP 2130,83 4 203,67 0,06 0,11 197,28
Odpis na ZF$S 46 501,48 52 708,84 1,32 1,36 113,35
Wydatki na mat. ochronne — COVID-19 9620,10 0,00 0,27 0,00 0,00
Pozostate koszty rodzajowe 18 957,07 32 033,04 0,54 0,83 168,98
Podroze stuzbowe 427,92 1437,18 0,01 0,04 335,85
Ubezpieczenia majgtkowe 10 957,00 10 313,00 0,31 0,26 94,12
Koszty reprezentacji i rekiamy 480,18 678,13 0,01 0,02 141,22
Pozostate koszty 7 091,97 19 604,73 0,20 0,51 276,44
Razem koszty 3510914,24 | 3 853 972,89 100,00 100,00 109,77

Poziom kosztow rodzajowych w roku 2021 w stosunku do roku 2020 zwigkszyl sie
0 343.058.65 zI. Na wzrost kosztow miaty wpltyw gldwnie wynagrodzenia, ktore zwickszyly
sig¢ w porownywanym okresie o 273.222,04 zt i zwigzane z tym narzuty na wynagrodzenia.
ktore zwiekszyly si¢ w porownywalnym okresie o 55.596,68 zt. Wzrost kosztdw zostal
spowodowany realizacjg Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgeych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych. Konieczne bylo podwyzszenie wynagrodzen zasadniczych
niektérych grup zawodowych wymienionych w ww. ustawie.

Wzrost Swiadczen na rzecz pracownikéw w poréwnywalnym okresie zwigkszyl sie o
10.995,46 zt, wynika to z wyzszej kwoty odpisu rocznego na ZFSS, zwiekszonych wydatkow
na BHP 1 szkolen.

Ustugi obce zmniejszyty si¢ w niektdrych pozycjach. Dotyczy to kosztow konserwacji i
naprawy sprzetu medycznego, ustug medycznych innych jednostek opieki zdrowotne;j,
pozostatych ustug obcych, badania uczniéow. Niektére pozycje byly wyzsze niz w roku
poprzednim. Wzrosty koszty konserwacji i naprawy sprzetu niemedycznego, ushugi
telekomunikacyjne, dozér mienia, pranie odziezy (wzrost cen za ustuge), prowizje bankowe
oraz sprzatanie Osrodka.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021
i Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika 2021 QOcena
1) wskaznik zyskownos¢ netto (%) -1,78 0
1. Wskazniki zyskownosci | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) -1,78 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%6) -3,97 0
Razem: 0
Ate, ! 1) wskaznik biezacej plynnosci 0,61 4
2. Wskazniki plynnosci . = X
U b 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,61 8
Razem: 12
3. Wskazniki efektywnosci 1) wska%n!k rota(:J.! nalezn(l)sm '(w dn:a-ch) 14 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 15 s
Razem: 10
4. Wskaznik zadlizenia 1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 9,31 10
| 2) wskaznik wyptacalnosci 0,12 10
Razem: 20
Laczna warto$é punktow: 42

Wskazniki zyskownosci przyjmuja wartos¢ ujemna ze wzgledu na ujemny wynik finansowy
(stratg netto). W porownaniu do roku poprzedniego wskazniki odnotowaty wzrost, wskazujac
jednoczesnie na poprawe relacji wyniku do przychodow.

Wskazniki plynnosci osiagaja wartosé 0,61. Okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego

regulowania zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych .

Wskazniki efektywnosci okreslaja zdolno$¢ jednostki do $ciggania naleznosci oraz
regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci o wartosci 14 dni wskazuje na brak
zaklocen w egzekwowaniu naleznosei, z kolei w przypadku wskaznika rotacji zobowiazan
jego warto$¢ na poziomie 15 dni oznacza terminowe regulowanie wierzytelnosci, czego
skutkiem jest brak wystgpowania zobowigza wymagalnych.

Wskazniki zadluZzenia maja za zadanic monitorowanic bezpieczefistwa funkcjonowania
jednostki w kontekscie jej wyplacalnosci. Zaciaganie zobowigzan ponad mozliwosci platnicze
jednostki moze prowadzi¢ w krotkim czasie do powaznych zaklocen w ptynnosci finansowej,
a w dalszej perspektywie, do zaklocen w prowadzeniu dziatalnosci. W przypadku wartosci
wskaznika zadhuzenia aktywéw na poziomie 9,31% nie wystepuje takie ryzyko, Wskaznik

zadtuzenia kapitatu (wyptacalnosci) jest w wartosci 0,12.

Najstabszym obszarem finansow jednostki jest jej zyskownosé. W celu ustalenia przyczyn
wystapienia ujemnego wyniku finansowego, nalezy przeanalizowa¢  rentownosé¢

wykonywanych $wiadczen i ustug, w kazdym zakresie dzialalnosci, aby wskazaé rzeczywiste
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zakresy nieefektywne, a docelowo — sposoby poprawy takiego stanu rzeczy. Analizie poddano
najwazniejsze Swiadczenia z puntu struktury przychodow jednostki, tj. sprzedaz ustug z
zakresu opieki profilaktycznej nad pracownikami oraz ambulatoryjna opieka specjalistyczna.
Przychody ze sprzedazy wzrosty w omawianym okresie 2021 w poréwnaniu do roku 2020 o
272.427.54 zt.

Proponowane dzialania naprawcze wg ponizszej tabeli.

W celu poprawy wyniku finansowego jednostka planuje podjgcie nastepujacych dziatan

Naktady Zrodto Efekt
fi 74 i fi
Dziatanic Termin inansowe PO/yslfama INansowy ‘
L.p. , . .. |wlatach srodkow na Uwagi
restrukturyzacyjne |realizacji .. w latach 2022-
2022-2024  !realizacje
. 2024
zadania
Zawieranie
nowych umoéw z 2022 | - Ustugodawcy 140.940,00
1 kontrahentami. 2023 | - Ustugodawcy 62.500,00
oraz zwigkszanie 2024 | - Ustugodawcy 40.000,00
cen za badania
W t kontrakt
NFZ;)S e I > T - NFZ 2.000,00
2. w zakresie 2023 | - NFZ 2.000,00
. 2004 | wses NFZ 2.000,00
okulistyki
S T R Prog ;
Realizacja 2022 OSTAMY | W zaleznosci
. , J B unijne- srodki
3. |programow 2023 od ogloszonych
. ) - z RPO, )
promocji zdrowia 2024 konkurséow
pracodawcy

Ad.1

Przewiduje si¢ pozyskanie nowych kontrahentéw, utrzymanie dotychczasowych umow w
zakladami pracy na badania profilaktyczne pracownikéw oraz ich aneksowanie zwigzane ze
Zmiang cen.

Ad.2

Zatozono wzrost przychodéw z realizacji umowy z NFZ w zakresie okulistyki w oparciu
o analize lat ubiegtych , zaktadajac minimalny wzrost przychodu.

Podlaski Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy jest jednostka szkoleniowa, realizujaca
gtownie zadania statutowe, finansowane przez budzet panstwa. Oprocz tego swiadczy
odptatnie ustugi medyczne z zakresu medycyny pracy. Sg to glowne Zrédta finansowania
Osrodka, ktorych stabilizacja pozwala na efektywne prowadzenie dziatalnosci.

Ad. 3

W Podlaskim Wojewodzkim Osrodku Medycyny Pracy uwzgledniono takze realizacje
projektéw w ramach promocji zdrowia finansowanych przez Wojewodztwo Podlaskie.
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Bilans 2022 -2024

Wyszczegdlnienie

2022

2023

2024

zl

zl

zt

1

3

3

Aktywa trwale

1572 127,98

1503 127,98

1434 127,98

Wartosci niematerialne i prawne

I. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3.Inne wartosci niematerialne i prawne

4. zaliczki na wartosci niematerialne 1
prawne

Rzeczowe aktywa trwale

1572 127,98

1503 127,98

1434 127,98

1. Srodki trwale

| 572 127,98

| 503 127,98

1 434 127,98

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

62 127,98

62 127,98

62 127,98

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

1461 000,00

I 396 000,00

1 331 000,00

¢) urzadzenia techniczne i maszyny

36 000,00

34 000,00

32 000,00

d) $rodki transportu

e) inne $rodki trwale

13 000,00

11 000,00

9 000,00

2. Srodki trwale w budowie

3. Zaliczki na srodki trwale w budowie

Nalezno$ci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostalych jednostek

1V.

Inwestycje dlugoterminowe

|. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

~

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiagzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

¢)w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe
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4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia
mie¢dzyokresowe

|. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

76 477,00

91 117,00

96 017,00

Zapasy

. Materialy

. Pélprodukty i produkty w toku

. Produkty gotowe

. Towary

sl (ko p—

. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

37 000,00

41 400,00

44 600,00

1. Naleznosci od jednostek powiazanych

2 000,00

4 000,00

5 000,00

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
splaty:

2 000,00

4 000,00

5 000,00

- do 12 miesigcy

2 000,00

4 000,00

5 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

35 000,00

39 600,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

30 000,00

35 000,00

- do 12 miesigecy

30 000,00

35 000,00

- powyzej |2 miesigecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych swiadczen

1 500,00

1 400,00

1 500,00

c) inne

3 500,00

3 000,00

3 100,00

d) dochodzone na drodze sadowej

111

Inwestycje krotkoterminowe

37 917,00

47 917,00

49 917,00

|. Krotkoterminowe aktywa finansowe

37917,00

47 917,00

49 917,00

a) w jednostkach powiazanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy iub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki
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- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

¢) srodki pienigzne i inne aktywa
pienigzne

37 917,00

47 917,00

49 917,00

- srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

37 917,00

47 917,00

49 917,00

- inne Srodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Iv.

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1 560,00

1 800,00

1 500,00

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

1 648 604,98

1 594 244,98

1 530 144,98

Wyszczegdlnienic

2022

2023

2024

zl

zl

zl

!

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

1342 894,98

1343 994,98

1344 944,98

Kapital (fundusz) podstawowy

1728 360,98

1728 360,98

1728 360,98

It

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatow (akeji)

1.

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

386 466,00

385 466,00

384 366,00

VI.

Zysk (strata) netto

1 000,00

1 050,00

VIL

Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

1 100,00

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

305 710,00

250 250,00

185 200,00

Rezerwy na zobowigzania

I. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- krotkoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych




2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytulu emisji dluznych papieréw
wartoSciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne

111.

Zobowigzania krotkoterminowe

110 100,00

115 400,00

111 110,00

|. Wobec jednostek powiazanych

1 000,00

1 650,00

2 550,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci;

1 000,00

1 650,00

2 550,00

- do 12 miesigcy

1 000,00

1 650,00

2 550,00

- powyzej |2 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigey

b) inne

3. Wobec pozostalych jednostek

102 000,00

106 550,00

100 960,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytulu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

42 000,00

41 000,00

37 580,00

- do 12 miesigey

42 000,00

41 000,00

37 980,00

- powyZej 12 miesiecy

¢) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
i innych $wiadczen

60 000,00

65 550,00

62 980,00

h) z tytulu wynagrodzen

i) inne

4. Fundusze specjalne

7 100,00

7 200,00

7500,00

Iv.

Rozliczenia migdzyokresowe

195 610,00

134 850,00

74 090,00

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

195 610,00

134 850,00

74 090,00

- dlugoterminowe

134 850,00

74 090,00

13 330,00

- krétkoterminowe

60 760,00

60 760,00

60 760,00

Pasywa razem

1 648 604,98

1 594 244,98

1530 144,98




Prognozowany Plan finansowy 2022-2024

l.p. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 1 390 500,00 1 455 000,00 1 497 000,00
- od jednostek powiazanych
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 1 390 500,00 1455 000,00 1 497 000,00
I Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
1. | Koszty wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki
[V. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 4 139 200,00 4 372 500,00 4519 900,00
[. | Amortyzacja 82 500,00 84 600,00 87 100,00
Il. | Zuzycie materialéw i energii 174 500,00 178 500,00 182 000,00
L. | Uslugi obce 1 441 700,00 | 448 500,00 | 453 200,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 67 700,00 68 500,00 69 200,00
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 2 500 500,00 2 645 800,00 2 786 000 "
V1. |Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 402 500,00 413 700,00 429 000,v.
VIL. | Pozostale koszty rodzajowe 34 800,00 35 700,00 36 400,00
VIIL. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) - 2748 700,00 2 917 500,00 3 022 900,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 2 757 000,00 2 923 700,00 3 029 500,00
I. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych |
Il. | Dotacje 3210 000,00 3 300 000,00 3 420 000,00
I11. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 112 000,00 126 500,00 132 500,00
F. | Pozostale koszty operacyjne 7 500,00 6 200,00 6 700,00
1. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
1L. | Inne koszty operacyjne 7 500,00 6 200,00 6 700,00
F. |Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 8 000,00 0,00 -100,00
G. | Przychody finansowe 500,00 1 500,00 1 700,00
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych N
IL. | Odsetki, w tym: 500,00 1 500,00 17 0
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 200,00 200,00 200,00
L | Odsetki, w tym: 200,00 200,00 200,00
- od jednostek powigzanych
1. | Strata ze zbycia inwestycji
1. | Aktualizacja wartosci inwestycji
1V. |Inne
1. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1 100,00 1 300,00 1 400,00
J. | 1. Podatek dochodowy 100,00 200,00 350,00
K. |1I. Pozostate obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego
| L. |Zysk/Strata netto (1-J-K) 1 000,00 1 100,00 1 050,00

Prognoza planu naprawczego na lata :

2022

2024 zaklada wzrost przychodu z

realizacji kontraktu z NFZ w zakresic okulistyki o ok. 3% w kolejnych latach. W roku

biezacym przychody w tym zakresie wzrosng o ok. 3% w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
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Rowniez przewiduje si¢ wzrost przychodu z badan wykonywanych w ramach medycyny
pracy o ok. 3%. Zostal zmieniony cennik na te badania , PWOMP przystepuje do przetargow
dokonuje analizy rynku w zakresie tych badan. stosujac szereg rozwiazan organizacyjnych np.
telefoniczna rejestracja pacjentow.

Podlaski Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy jest jednostka szkoleniowa,
realizujgcg glownie zadania statutowe. Osrodek $wiadezy odplatnie ustugi medyczne
z zakresu medycyny pracy oraz ustugi okulistyczne w ramach umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Przychod z odplatnego swiadczenia ustug z zakresu medycyny pracy zalezy od
warunkow na rynku komercyjnym. Zaklady pracy wysylajac pracownikéw na badania
profilaktyczne kierujg si¢ gldwnie ceng tych badan. Trudna jest konkurencja z podmiotami
swiadczacymi ww. ushugi z uwagi na zanizane przez nich ceny za badania oraz proponowane
pakiety medyczne.

Osrodek stara si¢ utrzymac¢ zawarte umowy z zakladami pracy oraz przystepuje do
przetargdbw w celu pozyskania nowych kontrahentow.

W okresie objetym prognoza sytuacja w obszarze ochrony zdrowia bedzie podlegata
dynamicznym zmianom. Ogromne braki kadrowe, rosnace oczekiwania pacjentéw moga
Zzmieni¢ prognozowane wartosci.

Znaczacy wplyw na sytuacj¢ finansowa PWOMP bedzie mial rownicz ustawowy
obowigzek placy minimalnej majacy przetozenie na koszty zakupu uslug obcych i
wynagrodzen etatowych.

W zwigzku z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1801 z pdzn. zm.), i nowelizacjg powyzszej ustawy, ktora
od 1 lipca br. podnosi minimalne wynagrodzenia pracownikéw w ochronie zdrowia, Osrodek
dokonal przeliczenia wynagrodzen zgodnie z kwalifikacjami wymaganymi na zajmowanym
stanowisku 1 nowymi wysokosciami wspolczynnika pracy. Laczny wzrost wynagrodzen w
2022 r. wyni6st 634.478,88 zt.

Podwyzszenie wynagrodzen zasadniczych zgodnie =z przedmiotowg ustawg
spowodowalo réwniez wzrost kosztow naleznych nagrod jubileuszowych. W 2022 roku
PWOMP ma obowigzek wyplaci¢ 4 pracownikom nagrody na tgczng kwote 45.108,03 zt.

W latach 2023 — 2024 podwyzka wynagrodzen przeliczana bedzie jako iloczyn

wspoétczynnika pracy okreslonego w zataczniku do przedmiotowej ustawy 1 kwoty
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku

poprzedzajacym ustalenie, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego w
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Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,.Monitor Polski”. co bedzie mialo
przetozenie na koszty wyptacanych wynagrodzen, nagrod jubileuszowych i odpraw.

W 2022 roku wzroslty réwniez koszty utrzymania takie jak sprzatanie, asysta

techniczna o kwote 13.472,04 zl.
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PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO -~ FINANSOWEJ NA LATA 2022 — 2024
WG WSKAZNIKOW EKONOMICZNO — FINANSOWYCH

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2022-2024
Wartosé Wartos¢ Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika |Ocena| wskaznika | Ocena
2022 2023 2024
1) wskaznik zyskownosc
netto (%) 0,02 3 0,03 3 0,02 3
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci
zyskownoséci | dzialalnosci operacyjnej
(%) 0,02 3 0,00 3 0,00 _3‘
3) wskaznik zyskownosci
aktywow(%o) 0,06 3 0,07 3 0,07 4
Razem: 9 [ Razem: 9 | Razem: 9
1) wskaznik biezacej
2. Wskazniki lynnosci 0,68 4 0,77 4 0.85 4
plynnosci 2) wskaznik szybkiej
phynnosci 0,68 8 0,77 8 0,85 8
Razem: 12 | Razem: 12 | Razem: 12
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki | naleznosci (w dniach) ) 11 3 9 3 9 3
efektywnosei | 5y yskaznik rotacji
zobowiazan (w dniach) 13 7 11 7 10 7
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadluzenia
zadtuzenia aktywow (%) 6,68 10 7.24 10 7,25 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,08 10 0,09 10 0,08 10
l Razem: 20 | Razem: 20 | Razem: 20
Lgczna wartos¢ punktow: 51 51 51

Przy zalozeniu dodatnich wynikéw finansowych na lata 2022 — 2024 wskazniki
zyskownosci bedg wielkosciami dodatnimi.

Wskazniki ptynnosci biezacej ksztaltujg sie w granicach optymalnych ( 0,68 — 0,85 ).
Mozna stwierdzi¢, Ze splata zobowigzan biezacych w przypadku gdyby staly sie wymagalne
jest mozliwa.

Wskazniki szybkiej ptynnosci sa zadowalajace ( 0,68 — 0,85 ), oznaczajg zdolnosé
Osrodka do terminowego regulowania zobowigzan biezacych.

Wskazniki rotacji naleznosci ksztalttuja si¢ w przedziale ponizej 9-11 dni ( wielkosé
optymalna ) co oznacza skuteczng sciggalno$é naleznosci.

Wskazniki rotacji zobowigzan ksztaltuja sie w przedziale do 10-13 dni, co wskazuje
na mozliwo$¢ terminowego regulowania zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia aktywow ksztattujg si¢ w przedziale ponizej 7,25% i sg to
wielkosci zadowalajace.

Wskazniki wyplacalnosci zawieraja si¢ w przedziale 0,08 — 0,09 co wskazuje na pelng

zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.



ANALIZA SWOT
PODLASKIEGO WOJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY W
BIALYMSTOKU

Mocne strony

Slabe strony

- znaczgca pozycja na rynku,

- do$wiadeczona i wysoko wykwalifikowana kadra,
- parking dla pacjentow przy Osrodku,

- szeroki zakres i kompleksowos¢ ustug
medycznych - duza ilos¢ poradni specjalistycznych
( okulista, laryngolog. neurolog, psychiatra,
pracownia psychologiczna),

- wlasny gabinet zabiegowo-diagnostyczno-
szczepienny,

- wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug,

- podpisane z NFZ umowy na $wiadczenie
zdrowotne

- telefoniczna rejestracja pacjentow.

- potrzeba przeprowadzenia znaczacych inwestycji w
infrastrukture techniczng (termomodernizacja,
pokrycie dachowe) i aparaturg medyczna,

- niewystarczajgcy poziom utozsamiania si¢
personelu z Osrodkiem,

- brak mozliwosci poszerzenia oferty medycznej dla
pracodawcéw z powodu ograniczonych mozliwosci
lokalowych, np. rehabilitacja medyczna,

- problemy z pozyskaniem lekarzy medycyny pracy,

- brak kompleksowego systemu informatycznego
umozliwiajacego prowadzenie dokumentacji
medycznej w formie elektronicznej,

- ograniczenie mozliwosci konkurencji na rynku
$wiadczen 7 zakresu medycyny pracy ( limit badan do
wykonania w PWOMP ograniczony do specjalizacji z
medycyny pracy.

Szanse

Zagrozenia

- poszukiwanie przez klienta kompleksowe]
dostepnej ustugi medycznej,

- wzrost oczekiwan spotecznym zwigzanych ze
standardem ustug medycznych,

- pozyskanie nowych lekarzy specjalistow,

- pojawienie si¢ nowych grup pacjentow — nowe
firmy na rynku pracy,

- mozliwos¢ nawiazania wspotpracy z innymi
poradniami specjalistycznymi w zakresie
konsultacji specjalistycznych i badan
diagnostycznych swiadczonych przez PWOMP,
- prowadzenie we wspotpracy z innymi partnerami
programow promocji zdrowia o zasiggu
wojewodzkim,

- wspélpraca z innymi partnerami w organizacji
szkolen i konferenciji,

- motywacja finansowa pracownikow PWOMP.

- niestabilno$é systemowych rozwigzan
organizacyjno — prawnych w ochronie zdrowia,
— przechodzenie wykwalifikowanej kadry

do sektora niepublicznego,

- niedobory kadrowe personelu lekarskiego,

- silna konkurencja na rynku ustug z zakresu
medycyny pracy ( placowki niepubliczne
zapewniajgce poszerzong opieke zdrowotng nad
pracownikiem — abonamenty medyczne),

- wstrzymane wykonywanie badan okresowych — w
zwigzku ze stanem zagrozenia epidemicznego
COVID-19.

DYREKTOR ’
Podlaskiego Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy w Biatymstoku

Ewa Komorowska
26 Specjalista medycypy pracy




