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i. WPROWADZENIE

Celem niniejszego programu naprawczego jest analiza sytuacji Samodzielnego
Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy (dalej zwanego: Zaktad, Szpital, Szpital Psychiatryczny
w Choroszczy, SPP ZOZ w Choroszczy), kontynuowanie procesu systemowych
zmian organizacyjnych, ekonomicznych, finansowych, majgtkowych i technicznych,
dostosowanych do efektywnej realizacji zadan jednostki. Wskazanie podstawowych
elementdw determinujacych jego obecne oraz przyszte dziatanie oraz
zaproponowanie niezbednych do wprowadzenia zmian, ktdre przywrécg mu zdolnos¢
do stabilnego diugookresowego dziatania i rozwoju. Efektem tych zmian jest
przywrécenie rownowagi wewnetrznej szpitala w ujeciu operacyjnym oraz
bilansowym.
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I. OPIS ORGANIZACJI

1. Nazwa jednostki

Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy.

2. Siedziba jednostki
16 — 070 Choroszcz, Plac im. dr. Zygmunta Brodowicza 1.
3.  Numery identyfikacyjne
NIP: 9661229572 REGON: 050580458
4. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

Prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu  $wiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu | poprawie zdrowia,
a takze szerzenie promocii zdrowia.

Do zadan Zakfadu nalezy:

_ udzielanie $wiadczen w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien w trybie oddziatow stacjonarnych, dziennych, leczenia
$rodowiskowego,

_ udzielanie $éwiadczen w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie neurologii,
geriatrii,

_ udzielanie $wiadczen w rodzaju rehabilitacja lecznicza w zakresie
rehabilitacja neurologiczna,

_ udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych,

_ udzielanie $wiadczen W zakresie diagnostyki — wykonywanie badan na
rzecz leczonych chorych oraz pacjentow kierowanych na badania z innych
osrodkow,

_  udzielanie $wiadczen w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna.

5. Wiasciwy sad lub inny organ prowadzacy rejestr

Sad Rejonowy W Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego - Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych
i Zawodowych, Fundacji | Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej, Numer KRS:
0000003873.
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6. Organy zarzadzajace i nadzorujace

Wojewddztwa,
Organami Zaktadu sa: Dyrektor i Rada Spofeczna.

Dyrektor kieruje i Zarzadza Zaktadem oraz réprezentuje go na zewnatrz. Dyrektor
Zaktadu jest przetozonym pracownikow szpitala.

Rada Spofteczna, jest organem inicjujigcym i Opiniodawczym Wojewédztwa
Podlaskiego oraz organem doradczym Dyrektora Zaktadu.

W skiad Rady Spotecznej wchodzg:

- jako przewodniczacy - osoba Wyznaczona przez Marszataka Wojewddztwa
Podlaskiego,

- jako cztonkowie:
— przedstawiciel Wojewody Podlaskiego,
— przedstawiciel Rektora Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,

— Przedstawiciele wybrani przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego
w liczbie okreslonej przez ten organ nieprzekraczajgcej 15 osob.

N

Akty prawne stanowiace o organizacji Zaktadu

— Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2022.633
tj. z pozn. zm.),

— Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze §rodkow publicznych (Dz.U.2021.1285 tj. z pézn. zm)),

- Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2021.217
t). z pédzn. zm)),

— Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.2022.1634
tj. zpdzn. zm.),

- Inne przepisy regulujgce dziatalnosgé samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j,

- Statut Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;
im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy,

— Regulamin Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy.
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8. Struktura organizacyjna

Szpital Psychiatryczny W Choroszczy jest placowka oferujgcg wszechstronna
opieke pacjentom Z zaburzeniami psychicznymi i chorobami neurologicznymi.
W swojej strukturze zawiera wiele sprofilowanych oddziatéow stacjonarnych
psychiatrycznych, oddziat neurologiczny i oddziat rehabilitacii neurologicznej, oddziat
dzienny, poradnie zdrowia psychicznego oraz poradnie neurologiczng. Oferuje
dostep do nowoczesnej bazy diagnostyki obrazowej. Wérod wysokiej klasy personelu
oprocz lekarzy | pielegniarek na oddziatach zatrudnieni sa: psychoterapeuci,
psycholodzy, terapeuci i rehabilitanci.

Rodzajami dziatalnosci leczniczej Zaktadu sa:
1) stacjonarne | catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne, ktore udzielane sg w ramach zaktadu leczniczego: Szpital,
b) inne niz szpitalne, kiore udzielane sg w ramach zakladu leczniczego:
Zaktad Opiekur’nczo-Leczniczy z rehabilitacja psychiatryczna,
2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, ktore udzielane sa w ramach zaktadu
leczniczego: Zespot Poradni Specjalistycznych.

W ramach zaktadu leczniczego: Szpital, $wiadczenia szpitalne prowadzone sg
w nastepujacych jednostkach organizacyjnych i ich komorkach organizacyjnych:

1) Szpital, w sktad ktérego wchodzg nastepujace komorki organizacyjne:

a) lzba Przyjec,

b) Oddziat leczenia ostrych zaburzen psychicznych,

c) Oddziat ogolnopsychiatryczny IV — Klinika Psychiatrii UM w Biatymstoku,
(oddziat wyrejestrowany z RPWDL z dniem 01.09.2022 roku).

d) Oddziat og6lnopsychiatryczny V,

e) Catodobowy pododdziat detoksykacyjny dla 0sob uzaleznionych od
substancji psychoaktywnych,

f)y Oddziat ogélnopsychiatryczny VI,

g) Oddziat ogélnopsychiatryczny dla chorych somatycznie
(,,psychosomatyczny"),

h) Oddziat Il - psychogeriatrii,

i) Oddziat leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych,

j) Oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla mgzczyzn,

k) Catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet,

) Oddziat leczenia zaburzen nerwicowych i zaburzen 0sobowosSci,

m) Oddziat psychiatrii sadowej 0 podstawowym zabezpieczeniu,

n) 1l Oddziat psychiatrii sgdowej 0 podstawowym zabezpieczeniu,

o) Oddziat psychiatrii sadowej 0 wzmocnionym zabezpieczeniu,

p) 1l Oddziat psychiatrii sagdowej 0 wzmocnionym zabezpieczeniu,
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q) Oddziat neurologiczny z pracownig elektroencefalograficzna,
r) Oddziat rehabilitacji neurologicznej,

s) Oddziat Geriatrii.

t) Apteka Szpitaina,

u) Zespot Transportu Medycznego,

2) Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej, w sktad ktérego wchodzg nastepujace
komérki organizacyjne:
a) Pracownia hematologii,
b) Pracownia analityki ogoinej,
c¢) Pracownia chemii klinicznej i immunologii.

3) Dziat Diagnostyki Obrazowej, w skitad ktérego wchodzg nastepujgce komorki
organizacyjne:
a) Gabinet badan i zdje¢ diagnostycznych,
b) Gabinet USG,
c) Pracownia tomografii komputerowej,

4) Pracownia Fizjoterapii i Usprawnienia Leczniczego, w skfad ktore
wchodzg nastepujgce komorki organizacyjne:
a) Gabinet fizjoterapii,
b) Gabinet usprawniania.

W ramach zakfadu leczniczego: Zaktad opiekuriczo-leczniczy z rehabilitacjg
psychiatryczng, swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne, udzielane sg w komorce
organizacyjnej: Zaktad Opiekunczo-Leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng.

Szpital i Zakiad opiekunczo-leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng, potozone
sg w Choroszczy na dziatkach o tgcznej powierzchni ponad 17 hektaréw, na ktérych
posadowionych jest 46 budynkéw o tgcznej powierzchni uzytkowej 41.288 m2.
Budynki w zabudowie pawilonowej, w ktérych prowadzona jest dziatalno$¢
medyczna, sg zabytkowe.

W ramach zaktadu leczniczego: Zespoét Poradni Specjalistycznych ambulatoryjne
Swiadczenia zdrowotne udzielane sg w nastepujgcych jednostkach organizacyjnych
i ich komorkach organizacyjnych:

1) Centrum Zdrowia Psychicznego, Leczenia Uzaleznien i Padaczek, w skiad
ktérego wchodza nastepujgce komérki organizacyjne:
a) Poradnia zdrowia psychicznego,
b) Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi,
c) Zespot leczenia srodowiskowego,
d) Dzienny oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu,
7
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e) Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspétuzaleznienia,
f) Specjalistyczna poradnia padaczek,
g) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy,
h) Pracownia EEG.
2) Centrum Zdrowia Psychicznego, W sktad ktérego wchodzg nastepujace
komorki organizacyjne:
a) Poradnia zdrowia psychicznego,
b) Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi,
c) Zespdt leczenia srodowiskowego,
3) Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej, w skiad ktérej wchodza:
a) Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
b) Gabinet pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej,
c) Gabinet pofoznej podstawowe; opieki zdrowotne;j,
d) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy z punktem szczepien,
4) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy,
5) Poradnia neurologiczna.
6) Pracownia EEG.

Jednostki organizacyjne Zespotlu Poradni Specjalistycznych i ich komorki
organizacyjne $cisle wspdtpracuja z komorkami organizacyjnymi Szpitala, w celu
zapewnienia kontynuacji leczenia w trybie stacjonarnym.

Zespot Poradni  Specjalistycznych zlokalizowany jest w Biatymstoku, przy
ul. Radzyminskiej 2, na dziatkach o tacznej powierzchni 0,34 ha, na ktorych
posadowiony jest jeden budynek o powierzchni uzytkowej 1521 m?.

Dziatalnos$¢ medyczng Zaktadu wspierajg nastepujgce komorki organizacyjne
dziatalnosci niemedycznej i samodzielne stanowiska pracy:

1) Dziat Dietetyki i Zywienia,

2) Dziat Ekonomiczno — Finansowy z Rachubg Ptac

3) Dziat Kontraktowania, Monitorowania i Rozliczers Swiadczen Medycznych,
4) Dziat Organizacyjno — Prawny,

5) Dziat Spraw Pracowniczych,

6) Dziat Techniczno — Gospodarczy,

7) Sekcja Zamowien Publicznych.

Samodzielne stanowiska pracy:
1) Inspektora Ochrony Danych Osobowych,
2) Inspektora Ochrony Przeciwpozarowe,
3) Kapelani Szpitalni,
4) Petnomocnika ds. praw pacjenta.
5) Petnomocnika ds. Obronnych i Ochrony Informacji Niejawnych,
8
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6) Stanowisko Administracyjno — Biurowe,

7) Specjalisty ds. Epidemiologii,

8) Stuzby BHP,

9) Specjalisty ds. promocji i komunikacji spotecznej,

Schemat organizacyjny Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy przedstawiono na
osobnej karcie.
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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Obowigzek sporzadzenia raportu 0 sytuacji ekonomiczno-finansowe; Zaktadu
okregla art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz.U.2022, poz. 633 ze zm.),

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora
ochrony zdrowia, na podstawie raportu z sytuacji ekonomiczno - finansowej
sporzgdzonego zgodnie Zz Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowe]
samodzielnych  publicznych  zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.2017.832
z pézn. zm.).

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdinym wskaznikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2021 r.

Przedziaty Ocena :
Wskazniki Metoda ustalenia wartodol punktowa Wskaznik | Ocena
1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI : {8
wynik netto x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci od 0,0% do 2,0 % 3
netto przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 2,0% do 4 - 16,78 0
(%) + przychody netto ze sprzedazy towarow 4,0% 5
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 4,0%
+ przychody finansowe
v s o
Zyskownosci wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% poane] 0.0:% 0
dziatalnosci od 0,0% do 3,0 % 3
s e
operacyjnej przychody netto ze sprzedazy produkiow powyzéEJOSO)D % do 4 =183 9
(%) +przychody netto ze sprzedazy towarow ST ‘% 0% 5
i materiatow + pozostate przychody operacyjne PRVEYER] R 28
ponizej 0,0 %
. powyzej 0,0% do 0
:{;’:’m“c wynik netto x 100% 2.0% 3 521 o
(%) powyzej 2,0% do 4 TS
Sredni stan aktywow 4.0% 5
powyzej 4,0%
. Maksymaina Uzyskane
RAZEM WSKAZNIK {OWNOSC
. 1 ZYSK! 3Gl ocena pkt. 15 . Kt 0
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i

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty

) boni;‘iéj 06 B
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do

powyzej 1,50 0
Plynnosci 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,5 do 4
biezgcej miedzyokresowe (czynne) 3,00 8 0,23 0
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania | powyzej 3,00 lub 12
z tytutu dostaw i ustug, jezeli zobowigzania 10
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy | krotkoterminowe =
+ rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 0z
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej
12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia ponizej 0,50 0
P .. miedzyokresowe {czynne) - zapasy powyzej 0,50 do 4
ynnosci - e : - .
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania _‘l,_OO 8 0,21 0
z tytulu powyzej 1,00 do 13
dostaw i ustug, 2,50 10
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy powyzej 2,50 lub
+ rezerwy na zobowigzania kidtkoterminowe | jezeli zobowiazania
krotkoterminowe =
0zt
, Maksymalna Uzyskane
. RAZEM WSMKI PLYNNOSCI : pkt. 25 pkt. 0
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug
2 x liczba dni w okresie (365) ponizej 45 dni 3
Rotaclt od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci . R . : 29,30 3
. przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) : A il .
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i powyzej 90 dni 0
materiatow
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4 17,02 7
(w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow powyzej 90 dni 0
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw
. RAZEM WsK EFEKTYWNOSCI Maksymalna ‘ Uzyskane
' RAZEM WSKAZNIKI EFE! o Bkt 10 k. 10
& il
{zobowigzania dilugoterminowe + ponizej 40 % 10
Zadtuzenia zobowigzania od 40% do 60% 8
aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) x| powyzej 60% do 3 95,09 0
(%) 100% 80% 0
powyzej 80%
aktywa razem
od 0,00 do 0,50
zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania | od 0,51 do 1,00 10
Wyplacalnosc | krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 8 -1.59 0
i od 2,01 do 4,00 6 !
fundusz wiasny powyzej 4,00 lub 4
ponizej 0,00 0
: m _wsmmm EFEKTYWNOSCI i Bk 20 Okt 0
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 10
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Wskazniki zyskownosci

Okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Ujemne wartosci wskaznikow informuja, ze koszty
przewyzszaja przychody.

Wskaznik zyskownosci netto (%) o wartosci (-) 16,78% obrazuje, jaka czest
przychodéw stanowi odnotowana za rok obrotowy 2021 strata. W ten sposoéb jest
okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty og6tem w danym podmiocie.

7aktad w roku 2021 osiagnat wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
na poziomie (-) 16,43%, co oznacza ekonomiczng nieefektywnos¢ dziatania SPP
ZOZ w Choroszczy (Z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnosci operacyjnej).

Wskaznik zyskownosci aktywoéw pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu
posiadane aktywa ogotem sg zdolne do generowania zysku.

Wskazniki plynnosci

Okreslajg  zdolnosc podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje
ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze 10 swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci
lub $rodki finansowe.

Wskazniki ptynnosci uzyskane przez Szpital Psychiatryczny w Choroszczy: wskaznik
biezgcej ptynnosci na poziomie 0,23 oraz wskaznik szybkiej plynnosci na poziomie
0,21 wskazujg na niska zdolnoé¢ Zaktadu do terminowego sptacania swoich
zobowigzan.

Wskaznik rotacji naleznosci

Okresla diugos¢é  cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci
za $wiadczone ustugi. Wskaznik rotacii naleznosci 29,30 dni dla roku 2021 oznacza,
se nasz Zaktad nie ma trudnosci ze $ciagalnoscig swoich naleznosci. Wskazniki
rotacji zobowigzan na poziomie 17,02 dni w roku 2021 okresla okres, jaki jest
potrzebny do spfacenia naszych zobowigzan.
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Wskazniki zadluzenia

Osiggniete w roku 2021: wskaznik zadtuzenia aktywéw na poziomie 95,09%
informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitatami obcymi. Wskaznik ten okresla
naszg wiarygodnosc finansowa.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca
na jednostke funduszu wtasnego. Warto$¢ tego wskaznika na poziomie (-1,59)
wskazuje na utrate zdolno$ci Zaktadu do regulowania zobowigzan.

Z przedstawionych wielkosci wynika, ze w Samodzielnym Publicznym
Psychiatrycznym Zakfadzie Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza
w Choroszczy:

e Koszty prowadzenia dziatalnosci przewyzszajg przychody,

e Dziatalnos¢ jest ekonomicznie nieefektywna,

e Zaktad ma niskg zdolno$¢ do terminowego spfacania swoich zobowigzan.
Jednak, dzieki wypracowanym procedurom Zaktad nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig
swoich naleznosci.

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nalezy stwierdzié, Zze sytuacja
finansowa Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
im. dr Stanistawa Deresza w Choroszczy jest niezmiernie trudna.
Do najwazniejszych problemdéw nalezg: ograniczona ptynnos¢ finansowa i wysokie
zadtuzenie. Podmiot, ktéry posiada ograniczong ptynnos¢ finansowag traci
elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a réwnoczesnie zdolnosé
do sterowania wynikiem finansowym. Opisana sytuacja wskazuje na koniecznosc
podjecia dziatan, ktére zapewnig $rodki do sptaty zobowigzan, bowiem dziatania
obnizajgce koszty i zwiekszajace przychéd nie beda skuteczne, jezeli
w miedzyczasie zabraknie $rodkéw finansowych na obstuge biezacych ptatnosci.
W tym celu nalezy dgzy¢ do zmniejszenia zadtuzenia oraz zmniejszenia kosztu
obstugi zadtuzenia (odsetek od zobowigzan).

1. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowg Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy

Do najwazniejszych i niezaleznych od nas przyczyn majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno — finansowg nalezg:

a) Zbyt niska wycena $wiadczen psychiatrycznych: miesieczne przychody
z wykonania $wiadczen zdrowotnych nie pokrywajg kosztow prowadzonej
dziatalnosci.
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b) Zbyt mata iloé¢ $wiadczen kupowana przez pfatnika systemowego: mozliwosci
realizacji $wiadczen wynikajace z posiadanego potencjatu  Szpitala
odpowiadajg na rzeczywiste zapotrzebowanie spoteczne na $wiadczone przez
nas ustugi. Ptatnik systemowy w ostatecznym rozliczeniu (tj. wtacznie z tzw.
,ponad limitami”) kupuje ok. 95-97 % wszystkich wykonanych ustug, jednak
za czesé z nich (za ok. 5-10 %) rozlicza si¢ ze Szpitalem w ramach tzw. ugod,
tj. w cenie za punkt nizszej niz w umowie.

c) Szczegblng pozycja sa $wiadczenia w oddziatach psychiatri sgdowej
o podstawowym i wzmocnionym stopniu zabezpieczenia - fgcznie cztery
oddziaty z og6ing liczba 282 t6zka — $wiadczenia w nich realizowane ponad
limit okreslony umowg sg optacane przez POW NFZ w petnej wysokosci,
jednak do ich ,rozliczenia” dochodzi po zakoriczonym kwartale, pétroczu roku
obrachunkowego.

d) Ustawowy wzrost poziomu wynagrodzen minimalnych spowodowat réwniez
wzrost cen ustug zamawianych przez Zaktad u wykonawcow zewnetrznych.

e) Wejscie w zycie z dniem 01.07.2022 r. ustawy z dnia 26 maja 2022 r.
o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w  podmiotach
leczniczych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz. 1352), ktora natozyla
na szpital obowiazek podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego
pracownikom wykonujacym zawdd medyczny i pracownikom dziatalnosci
podstawowej, innym niz pracownicy wykonujgcy zawod medyczny oraz
pozostatemu personelowi.

f) Obecna sytuacja epidemiologiczna w Polsce, ktéra moze spowodowac
zachwianie wartosci umow zakontraktowanych z Narodowym Funduszem
Zdrowia.
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IV. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO — FINANSOWA

1. Skrécony bilans za lata 2020, 2021 i prognoza na 2022 r.

PROGNOZA
AKTYWA 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
A. AKTYWA TRWALE 61 460 454,06 | 64 368 302,51 69 449 879,56
|. Wartosci niematerialne i prawne 4 676,00 346 450,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate

61 455 778,06

64 021 852,51

69 449 879,56

Ill. Naleznosci diugoterminowe

IV. Inwestycje diugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 12741 43213 | 11 419 252,40 9 555 912,30

|. Zapasy 2218 682,82 1226 886,25 600 000,00

Il. Naleznosci krétkoterminowe 7 889 651,23 7088 722,43 6 405 912,30

llIl. Inwestycje krotkoterminowe 2 568 955,15 2992 773,24 2 400 000,00

IV. Krotkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 64 142,93 110 870,48 150 000,00

C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)

podstawowy

D. Udzialy (akcje) wtasne

SUMA AKTYWOW 74 201 886,19 | 75 787 554,91 79 005 791,86

PROGNOZA

PASYWA 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY -28809024,42 | -45448623,88| -61629 400,55

|. Kapitat (fundusz) podstawowy

10 131 811,67

10 131 811,67

10 131 812,00

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

- 30 482 458,93

- 38 940 836,09

-55 580 435,55

VI. Zysk (strata) netto

- 8458 377,16

-16 639 599,46

-16 180 777,00

Vil. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

103 010 910,61

121 236 178,79

140 635 192,41

I. Rezerwy na zobowigzania

17 459 021,10

20 435 246,54

23 385 029,27

Il. Zobowigzania dlugoterminowe

2 169 838,06

6 438 318,06

5712 145,21

Ill. Zobowigzania krotkoterminowe

37 092 612,73

45 194 691,54

56 693 089,04

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

46 289 538,72

49 167 922,65

54 844 928,89

SUMA PASYWOW

74 201 886,19

75 787 554,91

79 005 591,86
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Whioski ptyngce ze struktury bilansu:

struktura kapitatu jest niekorzystna, kapitat wiasny ulega sukcesywnemu
obnizeniu, co wynika z ujemnych wynikow finansowych,

Szpital nie posiada kapitatu zapasowego,

warto$¢ wyniku finansowego netto jest ujemna. W 2021 r. wynik finansowy
pokazuje strate ponad koszty amortyzacji. Prognoza na 2022 r. nie jest
optymistyczna,

struktura zobowigzan nie jest korzystna, ze wzgledu na duzy udziat
zobowigzarn krotkoterminowych w zobowigzaniach ogotem,

wartoéé zobowigzan krétkoterminowych znacznie przewyzsza wartosc
naleznosci krotkoterminowych, co oznacza, ze Szpital nie jest w stanie na
biezaco regulowa¢ swoich zobowigzan; w sytuacji ujemnych wynikow
finansowych,

2.  Rachunek Zyskow i Strat za lata 2020, 2021 i prognoza na 2022 .
ckres okres okres
Wyszczegolnienie T TR
GN
2020 2021 5022

A. Przychody netto ze sprzedazy i
zréwnane z nimi, w tym:

76 388 189,13 88 345 233,90 106 086 802,00

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy

76 386 772,03

91 709 898,61

109 486 802,00

produktéw
Il. Zmiana stanu produkiow 141710 -3 364 664,71 -3 400 000,00
lll. Koszt wytworzenia produktow na
wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 90 408 006,21 | 111561 504,73 | 144 710 959,04
I. Amortyzacja 322517122 3163 048,32 3906 307,00
Il. Zuzycie materiatow i energii 8 626 442,35 10 905 199,46 12 374 074,00
ill. Ustugi obce 4 882 475,52 5073 832,74 8 354 474,00
IV. Podatki i optaty 242 316,74 269 22413 251 762,00

V. Wynagrodzenia

60 104 113,17

75952 992,66

83 067 700,00

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne

siadeenia 13 049 811,37 15 899 544,62 18 444 408,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe 277 675,84 297 662,80 357 400,00
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towarow i
materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
-14 019 817,08 | -23 216 270,83 | -20 669 323,00
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D. Pozostate przychody operacyjne 8 690 788,62 7472 164,54 5979 107,00
l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 1 100,00
aktywow trwatych
Il. Dotacje 4 647 224,19 2929 970,39 3274 984,00
:::ef{:‘nk;ﬁitf;éi Waltasclakbywow 6 527,15 26 405,92
lll. Inne przychody operacyjne 4035 937,28 4 515 788,23 2704 123,00
E. Pozostale koszty operacyjne i w tym 143 283,91 550 316,62 150 230,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych
:;Qgﬁ;’s@?ghwa“"s‘:' aktywow 17 263,33 43 420,04
lll. Inne koszty operacyjne 126 020,58 506 896,58 150 230,00
::éfgfé‘)(s"a“) z dzialalnoSci operacyjne] | g 479 34237| 16294422,91| -14 840 446,00
G. Przychody finansowe 55 797,20 5 460,57 325,00
I. Dywidendy i udzialy w zyskach
- w tym od jednostek powigzanych
Il. Odsetki 55 797,20 5 0460,57 325,00
- w tym od jednostek powigzanych
lll. Zysk ze zbycia inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne
H. Koszty finansowe 3 041 861,99 350637,12 1 340 656,00
I. Odsetki 2 877 405,10 280 839,12 1322 376,00
- w tym dla jednostek powigzanych
Il. Strata ze zbycia inwestycji
lll. Aktualizacja wartosSci inwestycji
IV. Inne 164 456,89 69 798,00 18 280,00
; i e i -8458 377,16 -16639599,46| -16 180 777,00
J. Podatek dochodowy
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwiekszenie straty)
L. Zysk (strata) netto (K-L-M) -8 458 377,16 | -16639599,46, -16180777,00

Whioski ptyngce z analizy rachunku zyskow i strat:

e Szpital osiggnat ujemne wyniki finansowe, w 2020 r. i w 2021 r. Strata w 2021
r. jest powyzej amortyzacji. Prognoza na 2022 r. réwniez zaktada strate

powyzej kosztow amortyzacji.

o Koszty z tytulu

wynagrodzen,

umow  cywilno-prawnych

(kontrakty),

ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen stanowig w 2020 r. — 97,61%,
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wartosci przychodéw ze sprzedazy, zas w 2021 r. — 102,50% przekroczyty

uzyskane przychody ze sprzedazy.

W 2022 r. wartosé osiagnie podobny poziom. Z roku na rok nastepuje wzrost
ptacy minimalnej, co powoduje wzrost wynagrodzenia i zwigkszenia skiadek
z tytutu ubezpieczen spofecznych.

Szpital jest zobowigzany do ustawowego podwyzszenia minimalnego
wynagrodzenia pracownikow opieki zdrowotnej, zgodnie z ustawg z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz.U.2021.1801 t]. pozn. zm.). Ustawa zakiada, ze minimaine
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej
i wspotczynnika okreslonego w zataczniku do ustawy, co w znacznym stopniu
wplywa na znaczny wzrost kosztéw personalnych, a tym samym koniecznos$c
ich finansowania. Od dnia 1 lipca 2022 r. najnizsze wynagrodzenie zasadnicze
ustalato sie jako iloczyn wspotczynnika pracy okreslonego w zatgczniku
do ustawy i kwoty 5 662,53 z (przecietne wynagrodzeni miesigczne
w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie, ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym
Rzeczpospolitej Polskiej "Monitor Polski"). Wzrost kosztow wynagrodzen
szacuje sie na okoto 27%.

Wynik finansowy na roznych poziomach jest ujemny w kazdym
z analizowanych okresow, co jest zjawiskiem niekorzystnym i éwiadczy o ziej
kondygji finansowej Szpitala.

Najwazniejsze czynniki wptywajgce na ujemne wartosci wynikow finansowych
netto to zbyt niskie przychody, niepokrywajagce w pefni kosztow
funkcjonowania Szpitala. Znacznym kosztem s3 tez koszty finansowe, ktére
Szpital ponosi z tytutu opéznien w ptatnosciach oraz z tytutu zaciggnigtych
na sptate zobowigzan kredytu i pozyczki.

Podsumowanie:

kondycja finansowa Szpitala jest staba, jednak nie wyréznia sie na tle
podobnych jednostek z catego kraju,

obszary problemowe to rentownos$¢, ptynnosc oraz zadtuzenie,

biezgca sytuacja Szpitala w chwili obecnej nie pozwala na zbilansowanie
dziatalnosci.
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3. Analiza strony przychodowej

Struktura przychodow Szpitala:

2020 2021 1-VI12022 Dynamik
Rodzaje . . . a
przy chod6w wartose  |UERIW L ortoge YOIV artose | VOZIRtW ESERES
Yo % % ow %
Przychody ze
sprzedazy
Swiadczen 74 641681,92 | 87,67% | 90129322,52 | 90,87% | 43101 489,78 90,26% | 120,75%
finansowanych
przez NFZ
Przychody z

tytutu uslug 1350 925,35 | 1,59% 111956368 1,13% 605790,22 | 1,27% 82,87%
medycznych

Przychody z
tytutu ustug 394 164,76 0,46% 461012,41| 0,46% 177191171 3,71% 116,96%
niemedycznych

Pozostate
przychody 869078862 | 10,21% | 747216454 7,53% 227524041 476% 85,98%
operacyjne

Przychody

55797,20 0,07% 546057 | 0,01% 123,94| 0,00% 9,79%
finansowe

Razem 85133 357,85 | 100% (99187523,72  100% |47754556,06| 100%

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z
tytutu kontraktéw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére stanowig okoto
90% przychodow. Pozostate okoto 10% przychoddéw stanowig przychody z tytutu
ustug medycznych i niemedycznych oraz pozostate przychody operacyjne
i przychody finansowe. Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatalnosci Zaktadu
jest kontrakt zawarty z Podlaskim Oddziatem Wojewo6dzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia.

Dodatkowe zrodta przychodéw, to:

— obserwacje sgdowo-psychiatryczne,

— konsultacje i inne ustugi medyczne na zlecenie podmiotéw zewnetrznych,
— wynajem powierzchni,

— optaty za szkolenia.

19



~ Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakiad Opieki 2d rowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Program Naprawczy

Podobnie jak w roku 2020 i 2021, w roku biezacym mamy podstawy sadzic,
iz wykonanie kontraktu z ptatnikiem systemowym zostanie przekroczone, co umozliwi
ubieganie sie o optacenie nadwykonan.

Wazng pozycjg w wysokoéci kontraktu, niezwigzang z poziomem liczby Swiadczen,
sg $rodki dedykowane na wzrost wynagrodzen poszczegélnych grup zawodowych

wynikajgce z nastepujacych przepisow:

- Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzeénia 2015 roku w sprawie

ogblnych warunkow

umdéw o

udzielanie $wiadczen

opieki

zdrowotnej

(Dz.U.2020.320 t.j. ze zm.) — dotyczy wzrostu wynagrodzenia dla pielegniarek
i ratownikow, - majace zastosowanie do 30.06.2021

« Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
wynagrodzenia
w podmiotach leczniczych (Dz.U.2021.1801 tj. z p6z. zm.)

zasadniczego

niektorych

o sposobie ustalania najnizszego

pracownikow

Srodki otrzymane z POW NFZ w Biatymstoku na wzrost wynagrodzen:

zatrudnionych

wynagrodzenia
wspofczynnik | wzw. zZ SARS
atownic k ujac Ccov-2
lata lekarze pietegniarki rarow y i ) RAZEM
medyczni (wzrost (Palecenie
wynagrodzen) Ministra
Zdrowia)
2020 387 241,05 | 6929469,19 | 245 400,00 7 562 110,24
2021 3480 089,45 10 207 587,90 | 10368 942,47 | 24056 619,82
| pétrocze 2022 5553 696,80 5 553 696,80
Razem 387 241,05 | 10 409 558,64 | 245 400,00 | 15 761 284,70 10368 942,47 | 37 172 426,86
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4. Struktura kosztow szpitala

2020 2021 I- VI 2022
Dynamika
Rodzaje kosztow wartosé udziat w Ho&é udziat w Ho&é udziat w| 2021/2020
artosc o, wartosé % wartosé o, it

Wynagrodzenia i
Swiadczenia narzecz| 7315392454 | 78,16% 91 852 537,28 | 81,67% | 45892 380,28 | 79,40% 125,56%
pracownikow
Zuzycie materiatow 5840111,87( 6,24% 6961194,99| 6,19% 3051999,28| 5,28% 119,20%
Media 3230184,14( 3,45% 394400447 3,51% 2557 632,75 4,43% 122,10%
Ustugi obce 4438 621,86 4,74% 5073 832,74 4,51% 3305 259,50 5,72% 114,31%
Podatki i optaty 242 316,74| 0,26% 269 224,13 0,24% 244 493,08| 0,42% 111,10%
Pozostate koszty

: 277 675,84 0,30% 297 622,80| 0,26% 330518,48| 0,57% 107,18%
rodzajowe
Amortyzacja 3225171,22| 3,45% 3163 048,32| 2,81% 1890999,31| 3,27% 98,07%
Pozostate koszt

< Y 143 283,91 0,15% 550 316,62 0,49% 34 793,47 0,06% 384,07%
operacyjne
Koszty finansowe 304186199 3,25% 350637,12( 0,31% 488 421,12 0,85% 11,53%
Razem 93 593 152,11| 100,00% | 112462 418,47 100,00% | 57 796 497,27 | 100,00%

Najwiekszy udziat w strukturze kosztow majg wynagrodzenia i Swiadczenia
na rzecz pracownikoéw zatrudnionych w ramach umowy o prace, ktoére z roku na rok
rosng w zwigzku z realizacjg wprowadzonych ustaw i rozporzadzen na szczeblu
rzgdowym. Stanowig one okoto 80% catosci kosztéw. Nastepng wysoka grupe
kosztow stanowig ustugi obce, w ktorych zawarte sg umowy cywilnoprawne (lekarze,
pielegniarki). Powyzszych kosztéw nie da sie zniwelowaé, gdyz zasoby ludzkie
sg czynnikiem, ktéry determinuje funkcjonowanie jednostki. Ponadto jednostka
korzysta z ustug medycznych zewnetrznych (rezonansu medycznego,
specjalistyczne badania laboratoryjne).

Znaczny wzrost nastepuje w kosztach finansowych. Spowodowany on jest brakiem
terminowo$ci w optacaniu zobowigzan Szpitala, co skutkuje naliczaniem odsetek.
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Program Naprawczy

Zestawienie informacji na temat przychodow, kosztow i wynikéw finansowych
oddziatow za 2020 r. — Zatacznik Nr1.

Zestawienie informacji na temat przychodow, kosztéw i wynikéw finansowych
Poradni Centrum Zdrowia Psychicznego, Leczenia Uzaleznien i oddziatu
dziennego za 2020 r.

T
: Specjalistyczna Poradnia terapii | Oddziat dzienny
_— Poradnia : : e
L Wyszczegolnienie / P poradnia Zespot leczenia |  uzaleznienia od dla chorych z
P poradnia, oddziat o padaczek z srodowiskowego alkoholu i zaburzeniami
psychicznego . a— P P
pracownig EEG wspoluzaleznienia psychlcznqu
I P”y"‘h“:;'n:gdem' w 844 511,34 373 579,86 732 018,51 478 506,03 401 162,39
1 |z NFZ 818 550,64 349 474 25 729 488,12 468 096,36 391 014,78
pozostate (dotacja na
pokrycie amortyzacii,
5, |PReenaRCS 26 960,70 24 105,61 2 530,39 10 409,67 10 147,61
psychiatryczne,
darowizny, praktyki
studenckie)
g (Koszy be;':nolsred“'e = 981 703,01 571 006,46 474 509,80 672 838,92 906 339,01
1 |Amortyzacja 32 231,40 25 083,54 6 139,78 23 291,83 30 380,25
5 |[Zuycie materiaiow] 19 805,68 27 571,59 5 963,05 20 999,99 42 513,84
energii
3 |Ustugi obce 48 919,96 122 561,71 5 878,83 13 892,21 25 436,83
4 |Podatki i optaty 2 543,86 2 147,82 587,95 3 900,72 2 940,65
5 |Koszt wynagrodzen 750 522,47 324 505,15 364 645,20 A72 701,79 645 462,10
g |Swiadczenia na rzecz 127 679,64 136,65 91 294,99 138 052,38 159 605,34
pracownikow
mn Koszty posrednie: 112 892,60 94 259,49 42 521,27 93 508,84 253 864,03
v Koszty ogbtem 1 094 595,61 665 265,95 517 031,07 766 347,76 1 160 203,04
v | Wynikfinansowy |- 25008427 291 686,09 214 987 44 | - 287 841,73 | - 759 mo.ﬂ
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Program Naprawczy
Zestawienie informacji na temat przychodoéow, kosztow i wynikéow finansowych

oddziatow za 2021 r. — Zalacznik Nr 2

Zestawienie informacji na temat przychodow, kosztow i wynikéw finansowych
Poradni Centrum Zdrowia Psychicznego, Leczenia Uzaleznien i oddziatu
dziennego za 2021 r.

Poradnia Specjalistyczna Poradnia terapii Oddziat dzienny
L Wyszczegolnienie / . poradnia Zespol leczenia uzaleznienia cd dia chorych z
p. A : zdrowia . . . S
poradnia, oddzial chiczneao padaczek z srodowiskowego alkoholu i zaburzeniami
psy neg pracownig EEG wspoluzaleznienia psychicznymi
| P”Vc*"’?y:l_gm"" w 1 050 079,31 619 279,34 1112 292,64 415 971,41 455 571,46
1 |NFZ - umowa 835 379,06 545 813,17 1 009 867,21 345 732,03 371 965,13
2 |NFZ- dodatki 198 258,69 69 221,53 101 711,46 58 682,17 75 303,93
pozostate (dotacja na
pokrycie amortyzacji,
T o 16 441,56 4 244,64 713,97 11 557,21 8 302,40
psychiatryczne,
darowizny, praktyki
studenckie)
i | By :e;’::“"ed"'e 1337 350,23 525 934,93 531 800,31 475 912,98 868 559,89
1 |Amortyzacia 20 172,44 15 180,97 2 428,92 13 475,04 25 795,42
2 emm’r;'f R 41092,29 20 114,73 2933,04 12 098,47 47 704,24
3 |Usugi obce 146 237,71 17 480,63 16 100,15 93 947,47 21098,79
4 |Podatki i oplaty 1762,97 2 982,10 420,18 1534,95 4 943,14
5 |Koszt wynagrodzen 943 839,03 378 038,26 413 211,50 288 570,69 621 638,56
g |Swiadczenia na rzecz 182 191,73 90 386,64 87 156,74 65 152,98 144 842 86
pracownikow
v |Foeostsle koszly 2 054,06 1751,60 9 550,78 1132,48 2 536,88
rodzajowe
W | Koszty posrednie: 132 598,58 91 515,12 42927,38 133 913,49 175 752,72
v Koszty ogélem 1 469 948,81 617 450,05 574 727,69 609 826,47 | 1044 312,61
V| Wynikfinansowy 419 869,50 1.829,29 537 564,95 |- 193 855,06 |- 588 741,15
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Zestawienie informacji na temat przychodoéw, kosztéw i wynikéw finansowych

oddziatéw za | - VI 2022 r. — Zatacznik Nr 3

Zestawienie informacji na temat przychodoéw, kosztow i wynikéw finansowych
Poradni Centrum Zdrowia Psychicznego, Leczenia Uzaleznien i oddziatu
dziennego za |l - VI 2022 r.

Poradnia Specialistyczna Poradnia terapii Oddzial dzienny
Wyszczegdinienie / o B P _] ty Zespot leczenia uzaleznienia od dla chorych z
Lp. . . zdrowia poradnia padaczek z | _ . ‘ s
poradnia, oddziat chiczne racownia EEG srodowiskowego alkoholu i zaburzeniami
psy go p A wspoiuzaleznienia | psychiatrycznymi
I P'zy':h"'gn‘:?é'em' ¥ 509 441,63 338 715,26 557 433,18 191 376,32 273 752,82
1 [NFZ - umowa 422 248,34 287 417,61 488 207,97 160 670,94 210 215,93
2 |NFZ - dodatki 79 411,00 49 175,33 68 885,67 24 064,58 59 918,67
pozostale (dotacja na
pokrycie amortyzaciji,
3 |obserwacie 7 782,29 2122,32 339,54 6 640,80 3618,22
psychiatryczne,
darowizny, praktyki
studenckie)
8 R4 \"’f;"r:_‘"ed"'e 842 259,44 259 823,62 238 824,25 168 041,39 308 420,31
1 |Amortyzacja 6 641,28 7 590,48 121446 6 007,44 12 752,04
p [ERESIETReHakw 21 616,61 12 160,67 2400,79 5 990,86 43 834,71
energii w tym:
3 |Uslugi obce 102 973,27 20 537,13 6 435,05 46 759,38 65 13547
4 |Podatki i optaty 132774 2 245,86 316,73 1156,01 1 066,21
5 |Koszt wynagrodzen 584 362,47 174 373,67 182 367,52 87 537,86 148 555,47
g |Swiadezenia na rzecz 123 752,38 41 337,99 40 131,55 19 695,01 35 015,96
pracownikow
p | Pozastaiekoszty 1 585,69 1577,82 5 958,15 894,83 2 060,45
rodzajowe
] Koszty posrednie: B1 695,74 51 181,03 22 397,86 97 235,46 55 277,75
1\ Koszty ogdlem 923 955,18 311 004,65 261 222,11 265 276,85 363 698,06
v Wynik finansowy - 414 513,55 27 710,61 296 211,07 |- 73 900,53 |- 89 945,24
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V. PROGNQOZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
NA KOLEJNE LATA

Prognoza w zakresie dalszego finansowania dziatalno$ci Szpitala jest obarczona
znacznym ryzykiem btedu. Wraz z wejsciem tzw. ,sieci szpitali” sytuacja naszego
Szpitala nie poprawita sie. Zmiana w sposobie finansowania $wiadczen,
nie przyniosta oczekiwanych przez szpital rezultatow. Finansowanie szpitala
ze Srodkéw NFZ jest niewspotmierne do lawinowo rosnacych kosztow. Czesc
kosztow podwyzek finansowana byla ze Srodkéw NFZ (lekarze, pielegniarki,
ratownicy medyczni, rezydenci, inny personel medyczny), nie pokrywaty one jednak
catosci wydatkéw z tym zwigzanych. Dodatkowo, prowokuje to roszczenia ptacowe
i protesty tych grup zawodowych, ktére nie zostaty objete systemowymi podwyzkami.

Szpital od 1 lipca 2022 zobowigzany jest do ustawowego podwyzszenia minimalnego
wynagrodzenia pracownikow opieki zdrowotnej, zgodnie z ustawg z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz.U.2021.1801 tj. pdézn. zm.). Ustawa zaktada, ze minimaine wynagrodzenie
zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej i wspodtczynnika okreslonego
w zataczniku do ustawy, co w znacznym stopniu wplywa na znaczny wzrost kosztow
personalnych, a tym samym konieczno$¢ ich finansowania. Od dnia 1 lipca 2022 r.
najnizsze wynagrodzenie zasadnicze ustalato sie jako iloczyn wspoéfczynnika pracy
okreslonego w zatgczniku do ustawy i kwoty 5 662,53 zt (przecietne wynagrodzeni
miesieczne w gospodarce narodowej w roku poprzedzajgcym ustalenie, ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym
Rzeczpospolitej Polskie] "Monitor Polski"). Wzrost kosztow wynagrodzen szacuje sie
na okoto 27%.

Znaczny wzrost cen towaréw i ustug, a przy tym duza inflacja ( lipiec 2022 — 15,6%)
powoduja duze koszty ponoszone przez jednostke zuzycia medidw (energia
elektryczna, centralne ogrzewanie, woda). Ponadto bardzo wzrosty ceny lekow
i srodkow opatrunkowych oraz artykutow spozywczych.

W zwigzku z obecng sytuacjg epidemiologiczng w Polsce, zaprzestanie
wykonywania testéw na Covid-19 powoduje brak rzetelnych informacji dotyczgcych
zakazen wirusem Sars-Cov-2. Pojawiajg sie nowe zagrozenia w postaci szczepow
szpitalnych lekoopornych przedtuzajacych hospitalizacje pacjentéow, stosowang
antybiotykoterpie co w konsekwencji prowadzi do zwiekszenie kosztow
funkcjonowania szpitala W zwigzku z zakazeniami szpitalnymi przedtuzaja sie pobyty
hospitalizowanych pacjentéw. Stosowana farmakoterapia dodatkowo wptywa
na zwiekszenie kosztow zuzycia lekow i materiatdw medycznych.
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Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr.

Stanistawa Deresza w Choroszczy zaktada utworzenie dwoch Centrow Zdrowia
Psychicznego zlokalizowanych w Choroszczy Pl. Z. Brodowicza 1 i w Biatymstoku,
przy ul. Radzyminskiej 2. Majac na wzgledzie zmienno$¢ zatozen podziatu Miasta
Biatystok, powiatu biatostockiego oraz niepewnos¢ co do wejscia w sktad CZP
powiatéw sokoélskiego i wysokomazowieckiego, koncepcja co do liczby CZP moze
ulec zmianie.

Koncepcja Centrum Zdrowia Psychicznego jest tworzona w oparciu o
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2018 r. w sprawie programu
pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego (Dz.U. 2020.2086 t.j. z pdzn. zm.).
W skiad Centrum wchodzg:

a) Poradnia zdrowia psychicznego,

b) Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi,

c) Zespot leczenia srodowiskowego.
Gtownym celem CZP w programie pilotazowym bedzie zapewnienie kompleksowej
opieki  psychiatrycznej: doraznej, ambulatoryjnej, srodowiskowej, dzienngj
i catodobowej dla dorostej ludnosci zamieszkate] na terenie miasta Biategostoku
i obszaru z wylaczeniem $wiadczen z zakresu leczenia uzaleznien w warunkach
stacjonarnych, dziennych | ambulatoryjnych, $wiadczen psychiatrycznych dla dzieci
i miodziezy oraz $wiadczen psychiatrii sadowej w warunkach podstawowego
i wzmocnionego zabezpieczenia.

CZP udziela¢ bedzie konsultacji i porad oraz opieki srodowiskowej
w niezbednym zakresie dla swiadczeniobiorcow z podejrzeniem lub rozpoznaniem
choroby otepiennej. Powodem zaktadanego utworzenia CZP, zlokalizowanego
w Biatymstoku i na obszarze, jest zwiekszenie dostepnosci do $wiadczen
psychiatrycznych oraz zmniejszenie czasu oczekiwania na pomoc medyczng w tym
zakresie.
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Program Naprawczy

Prognoza Rachunku Zyskow i Strat (wariant poréwnawczy)
na lata 2022 - 2024

L.p. Wyszczegdinienie 2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:| 106 086 802,00 123 305 590,55 143 591 200,00
- od jednostek powigzanych
_|._{Przychody netto ze sprzedazy produktéw 109 486 802,00 124 805 590,55 1456 091 200,00
" Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
~|zmnigjszenie - wartos¢ ujemna) - 340000000 |- 150000000 (- 150000000
. {Koszty wytworzenia swiadczen na wlasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B. |Koszty dzialalnosci operacyijnej 126 756 125,00 146 487 470,10 166 478 128,95
1. {Amortyzacja 3 906 307,00 4 560 000,00 4 194 603,15
. | Zuzycie materialéw i energii 12 374 074,00 14 046 700,00 13 042 293,77
| 1l [Ustugi obce 8 354 474,00 11 681 760,00 8 000 000,00
V. |Podatki i optaty, w tym: 251 762,00 252 580,00 462 000,00
__ |-podatek akcyzowy = -
V. [Wynagrodzenia 83 067 700,00 93 360 000,00 114 930 480,50
V1. {Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 18 444 408,00 22 186 160,00 25 435 115,53
Vil. |Pozostate koszty rodzajowe 357 400,00 400 270,10 413 636,00
VIl |Wartosé sprzedanych towardw i materiatow i
C. na edazy (A - B) - 20669323,00 |- 2318187955 |- 2288692895
D. [Pozostale przychody operacyjne 5 979 107,00 6 492 000,00 7 400 000,00
1. |Zysk 2 tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
1. {Dotacje 3274 984,00 4 846 000,00 5 000 000,00
I |Aktualizacja wartoSci aktywdw niefinansowych
IV. |lnne przychody operacyijne 2704 123,00 1646 000,00 2 400 000,00
E. |Pozostate koszty operacyjne 150 230,00 128 100,00 500 000,00
1. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
I |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
1ll. }Inne koszty operacyjne 150 230,00 128 100,00 500 000,00
F. na : | (C+D-E) - 1484044600 |- 1681797955 |- 15098692895
G. |Przychody finansowe 325,00 400,00 1 000,00
_|. |Dywidendy i udzialty w zyskach, w tym:
) - od jednostek powigzanych
11, |Odsetki, w tym: 325,00 400,00 1 000,00
- od jednostek powigzanych
H. |Koszty finansowe 1 340 656,00 1 978 000,00 200 000,00
1. |Odsetki, wtym: 1322 376,00 1 978 000,00 200 000,00
_ |- od jednostek powigzanych
N, [Strata ze zbycia inwestycii
. |Aktualizacja wartosci inwestyciji
IV. |Inne 18 280,00 -
l__|2yskistrata brutto (F+G-H) - 1618077700 |- 18795579,65 |- 16 185928,95
_J. |l. Podatek dochodowy
K. |Il. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. |ZyskiStrata netto (lJ-K) - 1618077700 |- 1879557955 |- 16185928,95 |
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Przyjeto nastepujace zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno —finansowej
na lata obrotowe 2022- 2024:

1.

2.

5.

Kontynuowanie dziatalnosci przy utrzymaniu i rozszerzeniu dotychczasowego

profilu dziatalnosci i obecnej struktury Zaktadu.

Zwiekszenie wplywéw (w tym od platnika systemowego Polski Oddziat

Wojewodzki NFZ) za wykonane swiadczenia zdrowotne w kolejnych latach

wyniesie: warto$¢ przychodow w 2022 r. ustalono na podstawie zawartych

kontraktow na dzien 01.01.2022 r. oraz na podstawie szacunku z tytutu
otwarcia nowych dziatalnosci. W kolejnych latach zatozono wzrost

przychodéw tj. w 2023 r. o ok. 15 min. zt. w stosunku do 2022, w 2024 .

wzrost o ok. 20 min. zt. w stosunku do 2023 r. Przyjety wzrost jest zwigzany

z zamiarem ubiegania sie o nowy kontrakt, doszacowaniem obecnego

kontraktu oraz oszacowaniem finansowania przez NFZ skutkow wzrostu

kosztéw osobowych wynikajgcych z nastepujgcych aktow prawnych:

— ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (t.]. Dz.U. z 2021 r. poz. 1801 ze. zm.)

_ ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu
za prace (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2207),

Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 roku w sprawie

ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej (t,j. Dz.U.

z 2022 r. poz. 787 ze zm.)

Koszty dziatalnosci operacyjnej ogotem w latach 2022 - 2024 wzrosng

w stosunku do poprzedniego roku kolejno o ok. 16% i 14% (wszystkie koszty

rodzajowe poza kosztami wynagrodzen oraz ubezpieczeniami spotecznymi

i amortyzacja — oszacowane zostaly na podstawie projektu ustawy

0 minimalnym wynagrodzeniu w zaktadach opieki zdrowotnej od 1 lipca

2022 r.) Gtéwnym skiadnikiem kosztow, wplywajacym na powyzszy wzrost, sa

koszty osobowe wraz ze $wiadczeniami na rzecz pracownikow.

Prognozowany dalszy wzrost wskaznika inflacji.
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Prognoza Bilansu na lata 2022 — 2024

Wartosci niematerialne i prawne

7093912284 |

Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
1 3

1. Koszty zakaliczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3.Inne wartosci niemateriaine i prawne

4. zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Rzeczowe aktywa trwate

69 449 879,56

70 939 122,84

64 302 495,69

1. Srodki trwale

57 793 047.34

68 147 098.84

64 002 495,69

a) grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

2 589 311,00

2589 311,00

2589 311,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

50 176 711,56

59 372 657,98

57 206 540,19

¢) urzgdzenia techniczne i maszyny

2 299 446,86

1623 006,93

860 300,80

d) $rodki transpoertu

185 982,07

136 039,88

91 708,54

e) inne $rodki trwale

2 541 595,85

4 426 083,05

3 254 635,16

2. Srodki trwate w budowie

11 656 832,22

2792 024,00

300 000,00

3. Zaliczki na srodki trwale w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niemateriaine i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c)w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego pedatku dochodowego

Zapasy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
= R ARG TR TE R Tt

s T

SRR e ALY iR e

10151 000,00

10

600 000,00

600 000,00

600 000,00

1. Materialy

600 000,00

600 000,00

600 000,00

2. Péiprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

6 406 912,30

7 001 000,00

7 001 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne
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2. Naleznoéci od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale - - -
a) z tytutu dostaw i usiug, o okresie splaty: -
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 6 406 912,30 7 001 000,00 7 001 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 6 405 912,30 7 000 000,00 7 000 000,00
- do 12 miesiecy 6 405 912,30 7 000 000,00 7 000 000,00

- powyzej 12 miesigcy
b) z tytulu podatkéw, dotacii, cet, ubezpieczen spolecznych i

zdrowotnych oraz innych $wiadczen 1.000,00 1.000,00 1 000,00
c) inne
d) dochodzone na drodze sgdowej

. |Inwestycje krétkoterminowe 2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00

a) w jednostkach powigzanych = = =
- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach = - =
- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dhugoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
- 4rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 400 000,00 2 400 000,00 2 400 000,00
- inne srodki pienigzne

- inne aktywa pienigzne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 150 000,00 150 000,00 160 000,00
C. |Nalezne wplaty na fundusz podstawowy
D. |Udziaty (akcje wiasne)

_ e Yy YT
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i

)

..? ﬁ =

Kapitat (fundusz) podstawowy

10 131 812,00

10 131 812,00

Wyszczegélnienie 2022 2023 2024
1 2 3 4
PASYWA

10 131 812,00

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)

Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

wielkosé ujemna)

IV. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe

V. |Zysk (strata) z lat ubieglych - 55 580 435,55 71761 212,55 90 556 792,10
V1. |Zysk (strata) netto - 16 180 777,00 18 795 579,55 16 185 928,95
VL Od_pisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

Rezerwy na zobowigzania

| 140,

23 385 028,27

5102,94
23 365 810,81

22 985 030,00

1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

18 299 999,27

18 930 780,81

19 200 000,00

- diugoterminowa

16 672 908,00

17 172 908,00

17 200 000,00

- krétkoterminowa

1627 091,27

1757 872,81

2 000 000,00

3. Pozostale rezerwy

5 085 030,00

4 435 030,00

3 785 030,00

- diugoterminowe

2 585 030,00

1935 030,00

1285 030,00

- krétkoterminowe

2 500 000,00

2 500 000,00

2 500 000,00

Zobowiazania dlugoterminowe

5712 145,21

20 150 190,46

36 772 566,20

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

5712 145,21

20 150 190,46

36 772 566,20

a) kredyty i pozyczki

5712 145,21

20 150 190,46

36 772 566,20

)
b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
€) inne zobowigzania finansowe

d) inne

M.

Zobowiazania krotkoterminowe

56 693 089,04

63 715 545,21

57 100 169,78

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosci

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostalych jednostek

56 043 089,04

63 045 545,21

56 430 169,78

a) kredyty i pozyczki

9726 172,85

7 545 545,21

1 666 800,00

b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

13 716 916,19

20 000 000,00

18 763 369,78

- do 12 miesiecy

13 716 916,19

20 000 600,00

18 763 368,78

- powyzej 12 miesiecy

g) zaliczki ofrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe
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g) z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczer i innych $wiadczen 22 000 000,00 24 000 000,00 24 000 000,00

h) z tytufu wynagrodzen 7 000 000,00 8 000 000.00 8 500 000,00

i) inne 3 600 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00

4. Fundusze specjalne 650 000,00 670 000,00 670 000,00

V. [Rozliczenia miedzyokresowe 54 844 928,89 54 283 556,46 54 216 638,76
1. Uiemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 54 844 928,89 54 283 556,46 54 216 638,76

- diugoterminowe 51 692 447,33 50 782 184,03 50 349 872,11

- krotkoterminowe 3 152 481,56 3501 372,43 3 866 766,65

o A e 00579186 | 8100012284 | 74 569
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Program Naprawczy

Przyjeto nastepujace zatozenia do prognozy bilansu na lata obrotowe 2022 -

2024:

Zwiekszenie majatku trwatego w zwigzku z zaplanowanymi inwestycjami.
Realizacja zobowigzah wzgledem Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych w latach 2021 - 2023 zgodnie z podpisang ugoda w obecnosci
mediatora sgdowego ze zwigzkami zawodowymi pielegniarek i potoznych
dziatajacych przy SPP ZOZ w Choroszczy dotyczacy splaty odsetek od ZFSS
z tytutu nieterminowego odprowadzenia $wiadczen w latach 2002 — 2006.
Korzystanie =z linii odnawialnej kredytowej 2z poreczeniem organu
zatozycielskiego oraz zaciggniecia innej linii kredytowe;j.

Sptata zacigganych zobowigzan na biezgco.

Prognoza Rachunku Zyskow i Strat oraz Bilansu na lata 2022 — 2024 zostala
zaktualizowana do planu Finansowego po zmianach na 2022 rok i 2023 rok

VI. ANALIZA SWOT

SZANSE / MOZLIWOSCI

przychylnos¢ 1 poparcie w dziataniu podmiotu tworzgcego SPP Z0Z
w Choroszczy, tj. Wojewodztwa Podlaskiego,

brak w lokalnym otoczeniu innego catodobowego szpitala psychiatrycznego
o tak szerokim spektrum dziatania,

uruchomienie procesu naboréw wnioskow na dofinansowanie ze srodkéw UE
realizacji projektéw inwestycyjnych (szansa na unowoczesnienie SPP ZOZ
w Choroszczy, rozwdj ustug i podniesienie jakosci),

mozliwos¢ realizacji inwestycji gwarantujgcych w  Srednioterminowe;
perspektywie uzyskanie dodatkowych przychoddw, zmiany w organizacji pracy
dajgce szanse na poprawe wynikow finansowych,

uwzglednienie Szpitala w korzystniejszym finansowaniu przez NFZ,

poprawa wizerunku OSzpitala poprzez kontakty z mediami, wspétpraca
z urzedami i organizacjami, organizowanie konferencji,

wzrost zachorowan na choroby psychiczne — systematycznie rosnie liczba
zachorowan na choroby psychiczne, przy nadal duzym zapotrzebowaniu
na stacjonarne leczenie psychiatryczne.
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2.

Program Naprawczy
szansa na pozyskanie Srodkéw zewnetrznych na zakup nowego sprzetu

rehabilitacyjnego ze $rodkéw z subfunduszu medycznego na oddziat
geriatryczny — mozliwo$é wykorzystania posiadanego sprzetu w celu otwarcia
Poradni rehabilitacyjnej

mozliwo$¢ rozbudowy infrastruktury szpitalnej w celu rozszerzenia obszaru
$wiadczonych ustug zdrowotnych

wprowadzenie EZD.

ZAGROZENIA

braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistow w niektoérych specjalnosciach,
w szczegolnosci dotyczy to obsady dyzurdw,

wysoka srednia wieku personelu lekarskiego i pielegniarskiego,

napiecia na tle ptacowym (ustawowe regulacje ptacowe),

niedoszacowanie kontraktow przez ptatnika — NFZ,

koniecznos¢ dostosowania do wymogdéw Ministra Zdrowia wymuszajgca
realizacje inwestycji (zakup wyposazenia, odtworzenie sprzetu), ktére nie
beda miaty pokrycia w przychodach przysztych okresow,

rosngce oczekiwania pacjentdbw w zakresie jakosci leczenia i warunkéw
bytowych,

roszczenja odszkodowawcze ze strony pacjentéw i ich rodzin,

uzasadnione oczekiwania i wymagania pracownikow i zwigzkow zawodowych
w zakresie warunkéw zatrudnienia,

rosnace koszty utrzymania infrastruktury (remonty, modernizacja)

wzrost cen towardw i ustug (pralnia, naprawa i konserwacja sprzetu, odpady
medyczne, energia elekiryczna, centralne ogrzewanie, leki, sprzet
jednorazowego uzytku, materiaty biurowe itp.),

realizacja ustaw dotyczacych podwyzszenia wynagrodzen w stuzbie zdrowia,

MOCNE STRONY

Wieloletnia tradycja Szpitala, dominacja w regionie. Doswiadczenie
w udzielaniu $wiadczen i zréznicowana struktura udzielanych Swiadczen:
psychiatryczne - dzienne, s$rodowiskowe, ambulatoryjne, stacjonarne,
neurologiczne i rehabilitacji neurologicznej — stacjonarne, ambulatoryjne —
w zakresie leczenia padaczek oraz innych choréb neurologicznych. Kilka
oddziatow o unikalnym profilu w regionie: psychiatria sagdowa o wzmocnionym
i 0 podstawowym zabezpieczeniu, calodobowy oddziat terapii uzaleznienia od
alkoholu dla kobiet, oddziat leczenia zaburzen nerwicowych i zaburzen
osobowosci, oddziat psychiatryczny dla chorych somatycznie, oddziat
detoksykacyjny dla os6b uzaleznionych od srodkéw psychoaktywnych, oddziat
detoksykacyjny dla os6b uzaleznionych od alkoholu, poradnia przeciw
padaczkowa.
33



__ngﬂ_z_i_glﬂ}_{__If_g:_bliqgny Psychiatryczny Zakiad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Program Naprawczy
Bardzo dobrze rozwinieta czesé psychiatryczno — sadowa. W strukturze

Szpitala funkcjonujg cztery oddziaty psychiatrii sgdowej: dwa o podstawowym
stopniu zabezpieczenia z ogdlng liczbg 182 t6zek i dwa dysponujgce
warunkami wzmochionego zabezpieczenia z ogoélng liczbg 100 t6zek.
Funkcjonowanie tych oddziatéw zapewnia staty, wysoki poziom obtozenia.
Potencjal szkoleniowy: w jednostce odbywajg sie specjalizacje i staze
kierunkowe (lekarskie) z zakresu psychiatrii, realizowane sg szkolenia
kliniczne z punktami edukacyjnymi, uruchomiono specjalizacje w dziedzinie
pielegniarstwa psychiatrycznego i z psychologii kliniczne;.

Wykwalifikowana kadra: lekarska (w tym liczna grupa cenionych biegtych
sadowych), pielegniarska (ambitne i ksztatcgce sie pielegniarki), kadra
psychologow i terapeutéw — aktywna w podnoszeniu swoich kwalifikacji.
Jednoznacznosé kierownictwa w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego
zarzadzania we wszystkich obszarach.

Wyposazenie diagnostyczne: posiadamy nowy specjalistyczny sprzet
diagnostyczny.

Lokalizacja: pacjenci majg zapewniony dogodny dojazd, odpowiednig
atmosfere oraz intymno$¢. KorzySci dla Zaktadu to niewatpliwie duza
powierzchnia dziatki, dajgca mozliwos¢ rozbudowy.

Centrum Zdrowia Psychicznego, Leczenia Uzaleznien i Padaczek -
jednostka organizacyjna Zaktadu zlokalizowana w Biatymstoku, przy
ul. Radzyminskiej 2 — zorganizowana zgodnie z wymogami organizacji
Centrum zawartymi w Narodowym Programie Ochrony Zdrowia Psychicznego.

StABE STRONY

Wyeksploatowane (czesc¢) budynki i zaplecze techniczne szpitala:
pawilonowa, wyeksploatowana, wymagajgca duzych naktadow infrastruktura
(budynki i instalacje: wodno — kanalizacyjna, CO, elektryczna). Koniecznosé
dostosowania pomieszczen do obowigzujgcych przepisow prawa.

Mocna pozycja zwiazkow zawodowych — w wyniku konieczno$ci ustalania
ze zwigzkami zawodowymi cze$ci dziatann nastepuje wydtuzanie procesu
decyzyjnego.

Uzaleznienie od jednego ptatnika i mate ze wzgledu na lokalizacje mozliwosci
w obecnej sytuacji prawnej pozyskiwania Srodkéw z odptatnego udzielania
Swiadczen.

Relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu.

Problemy z wewnetrznym przeptywem informacii.

Zmniejszenie sie udziatu Szpitala w rynku $wiadczen ambulatoryjnych.
Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej.

Czesciowo wyeksploatowany sprzet | aparatura medyczna.

Niewystarczajgcy poziom infrastruktury informatycznej.
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Program Naprawczy

Vil. DZIALANIA NAPRAWCZE

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwszej czesci dokumentu, proponuje
sie zestaw dziatain naprawczych, ktore pozwolg na poprawe sytuacji finansowej
Szpitala w dtugim okresie, a w szczegolnosci zapewnienie zdolnosci do bilansowania
jego biezgcej dziatalnosci.

|.Optymalizacja biezacej dzialalnosci operacyjnej

1.

Wykonanie audytéw w komoérkach organizacyjnych prowadzgcych podstawowg
dziatalnos¢ medyczng w zakresie:

- wymogu liczebnosci zatrudnienia kadry medycznej,
- prowadzenia dokumentacji medycznej,
- rozliczen procedur medycznych.

PowyZzsze ma na celu zracjonalizowanie kosztéw osobowych, a co za tym idzie
realizacje uméw z NFZ zgodnie z wymogami kadrowymi. Ma to na celu unikniecie
ewentualnych uwag pfatnika publicznego, skutkujacych karami finansowymi.
Optymalizacja realizacji kontraktéw z platnikiem systemowym polegajaca
na dofinansowaniu osobodnia pobytu pacjenta w poszczegdlnych zakresach
umoéw. Odnoszac sie do szpitali bedgcych w sieci raz na pét roku jest przeliczenie
ryczattu. Skutkiem tego jest podwyzka ryczattu o 2% lub 3%.

35



~ Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakiad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Program Naprawczy

Koszt osobodnia w oddziatach SPP ZOZ w Choroszczy

- Wartosé
iz Wartoéé ;
Liczba| osobodnia | Werost | miesieczna | JUELSEEC
Nazwa Oddziatu . osobodnia| umowy przy Bl
16zek oplacana s : wzroscie
03% wykorzystaniu F "
przez NFZ 100% oblozenia osobodnia 0 3%
- i 100% obtozenia

Oddzialy
ogélnopsychiatryczne 224 422 .37 435,04 94 610,88 97 449 21
I iv, v,vi
Qddzlal 50 196,65 202,55 9 832,50 10 127,48
psychosomatyczny
Oddzial 25 364,25 375,18 9 106,25 9 379,44
psychogeriatryczny
QOdczlal leczenia 12 290,47 299,18 3 485,64 3 590,21
zaburzen nerwicowych
Oddziaf psychiatrii
Sadowefwwaruplech | o5 476,61 490,91 86 743,02 89 345,31
podstawowego
zabezpieczenia
Oddziat psychiatrii
sqdowej w warunkech | 44, 678,6 698,96 67 860,00 69 895,80
wzmocnionego
zabezpieczenia
Ldkie Gplakaiinm 51 223,44 230,14 11 395,44 11 737,30
Leczniczy
Oddziat detoksykacji
alkoholowej 60 409,64 421,93 24 578,40 25 315,75
Oddziaf detoksykacji
od srodkéw 5 430,96 443,89 2 154,80 2219,44
psychoaktywnych Vd
Oddziaf terapii
uzaleznien od alkoholu 66 280,28 288,69 18 498,48 19 053,43
dla mezczyzn
Oddziaf terapii
uzaleznien od alkoholu 21 286,00 294 58 6 006,00 6 186,18
dla kobiet
razem 796 334 271,41 344 299,55
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Umowy zawarte przez SPP ZOZ w Choroszczy z Narodowym Funduszem
Zdrowia
3. Dokonanie analizy optacalnosci wykonywania umoéw z NFZ. Zwiekszenie liczby

zakontraktowanych Swiadczen przynoszacych przychod jednostce,
a zmniejszenie liczby s$wiadczen kosztochtonnych. Dowodem na to jest

podpisanie przez Dyrektora szpitala anekséw do zawartych uméw z NFZ,
powodujgce przeszacowania w wartosciach naleznosci od ptatnika.
Umowa nr 10-00-00361-18-21-04

&R Aneks poprzedni | Aneks aktuainy Umowa
ro% HATWA misiera - 2020 - 2021 (aktualna 2022)
Odziat opieki domowej 91 998,00 51 426,00 0,00
o | Zakiad opiekunczo-leczniczy z 1704 050,04 1435 234,60 2 034 998,70
rehabilitacjg psychiatryczng
Il oddziat psychiatrii sgdowej o
3 podstawowym zabezpieczeniu 6 326 770,10 6 350 559,58 9 155 513,24
4 | Qddziat psychiatrii sadowej o 9 449 490,40 9 914 206,80 14 432 246,20
podstawowym zabezpieczeniu
Catodobowy pododdziat
detoksykacyjny dla oséb zakres w umowie
. uzaleznionych od substancji 243 BBT.21 283/568,75 29
psychoaktywnych
g | Dddzial erapli uzalexnienia od 3 039 629,62 3313 894,24 1353 114,54
alkoholu dla mezczyzn
Catodobowy oddziat terapii ;
7 | uzaleznienia od alkoholu dla 895 109,12 837 355,28 | ZoKresW =
kobiet
8 | Oddziat Il psychogeriatrii 3289 379,89 3127 377,66 | 22KrESW e
9 Oddzia'% leczenia alko_holowych 3 468 667,34 3535 719,89 zakres w umowie
zespolow abstynencyjnych 29
Oddziat leczenia zaburzen ;
10 | nerwicowych i zaburzen 492 239,00 577577.00 | 2NeEW “mo"gg
osobowosci
14 | =il peychialil'sadowsj o 5 908 828,80 6 183 100,20 9 107 694,40
wzmaocnionym zabezpieczeniu
12 | 1! Odazial psychiatrii sadowej o 4113 396,00 4 870 240,00 8 004 995,69
wzmocnionym zabezpieczeniu
13 Dodatek "P" 2 850 384,00 1402 560,00 0,00
14 Dodatek "P" 995 409,80 485 010,66 0,00
15 Dodatek "L" 237 359,99 0,00
16 Dodatek "L" 189 887,98 0,00
wspotczynnik korygujacy koszt
17 | Swiadczen-wynagrodzenia 4139 974,08 1463 238,18
zasadnicze
wspotczynnik korygujacy koszt
18 | swiadczen-pielegniarek i 1 894 066,62 669 423,90
potoznych
Razom oplekn peych. | leczenie 43296487,58 | 48401871,36 | 46 221 224,85
uzaleznien
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Umowa nr 10-00-00361-12-14-02/01

v Aneks Aneks Umowa 2022
o Mo (pmmes (2020) | (2021) (aktualna)
1 Specjalistyczna poradnia padaczek - $wiadczenia 327 333
w zakresie neurologii 04994 | 394,88 243 80052
7 Specjalistyczna poradnia padaczek - $wiadczenia
w zakresie neurologii - pierwszorazowe 21 436,27 | 16 862,56 80 579,34
3 Specjalistyczna poradnia padaczek - $wiadczenia
w zakresie neurologii-diagnostyka onkolog. 12,48 12,48 17,55
4 | podatek "B" 17 664,00 | 8832,00
5 Dodatek "P" 3622,78 | 181140 .
6 wspo{czynnlklkorygumc.y koszty Swiadczen- 37 509,24 15504.9
wynagrodzenia zasadnicze
wspotczynnik korygujgacy koszty swiadczen-
I pielegniarek i poloznych 10 643,40 4400,82
Razem ambulatoryjna opieka specjalistyczna 398 409 394 493,13
785,47 065,96 s
Umowa nr 10-00-00361-19-23-04
Poz. Nazwa miejsca Aneks (2020) Aneks (2021) Umowa 2022
(aktualna)
1 lzba Przyjec-psychiatryczna 461 160,00 459 900,00 533 128,66
2 Dodatek "P" 156 096,00 82 272,00
3 Dodatek "P" 5291395 24 591,24
4 IJ_[t_:)a Przyje¢-psychiatryczna 0 0 i}
wspotezynnik korygujacy
5 koszty swiadczen- 7 678,56 11 493,36
wynagrodzenia zasadnicze
wspéiczynnik korygujgcy
6 koszty swiadczen-pielegniarek 106 863,42 159 954 44
i potoznych
Razem opieka psych. i leczenie
uzalesnlet 670 169,95 681 305,22 704 576,46
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Umowa nr 10-00-00361-17-20-05

gy Umowa 2022
Poz. Nazwa miejsca Aneks (2020) Aneks (2021) (aktualna)
i Oddziai rehabilitacji 1124 483,70 1280 810,04 2217 474,98
neurologicznej
2 Oddzial rehabilitacji
neurologicznej d}a os6b o 12.24 12,24 23 038,33
znacznym stopniu
niepetnosprawnosci
3 Dodatek "P" 192 000,00 96 000,00 0,00
4 Dodatek "P" 72 538,80 36 269,40 0,00
° | Dodatek "L" 17294,40 0,00
Dodatek "L" 13 835,53 0,00
wspotczynnik korygujgcy
7 koszty Swiadczen- 303 494,76 191 454,31
wynagrodzenia zasadnicze
wspotczynnik korygujacy
8 koszty Swiadczen-pielegniarek 132 269,40 83 447,75
i potoznych
Razem Rehabilitacja Neurologiczna 1 420 164,67 1 848 856,74 2 515 415,37
Umowa nr 10-00-00361-19-24-04
it Umowa 2022
Poz. Nazwa miejsca Aneks (2020) Aneks (2021) (aktualna)
Swiadczenia terapii
1 (iEaleariEia od alkaholi 462 448,98 534 672,00 697 419,67
2 leczenie Srodowiskowe 723 018,80 1 033 850,00 1267 426,40
3 éWIadgzenla dzienne 334 390,89 220 674,06 zakres w umowie
psychiatryczne 30
Swiadczenia psychiatryczne
4 ambulatoryjne 799 520,39 825 880,00 1089 506,80
5 Dodatek "P" 39 936,00 19 968,00 -
6 Dodatek "P" 14 110,39 7 055,22 -
wspoiczynnik korygujgcy
7 koszty $wiadczen- 212 930,28 212 930,28
wynagrodzenia zasadnicze
wspétczynnik korygujgcy
8 koszty swiadczen-pielegniarek 27 023,22 27 023,22
i potoZznych
Hazem opieka peych. | laczenla 2 373 425,45 2 882 052,78 3 294 306,37

uzaleznieni

39




Program Naprawczy

Umowa nr 10-00-00361 -19-25-04

__Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszczy

o Umowa 2022 |
Poz. Nazwa miejsca Aneks (2020) Aneks (2021) (aktualna)
1| Oddziat leczenia ostrych 2 780 107,20 1025 961,10 2 846 671,83
zaburzen psychicznych
2 QOddzial ogolinopsychiatryczny r
IV klinika psychiatrii UM w 3541 217,36 3360 215,90 5197 175,13
Biatymstoku
3 dez'a* oginopsychiatryczny 2 167 986,60 2 464 230,70 4 428 237,45
$ | pedaa ogélinopsychiatryczny 3514 118,40 3 493 439,40 5 492 524,60
5 Oddziat ogbinopsychiatryczny
dla chorych somatycznie 2 806 236,44 1853 128,86 | zakres umowy 29
ggsychosomatyczny)
8 Dodatek "P" 1 522 864,40 793 968,00 0,00
i Dodatek "P" 465 343,16 255 665,94 0,00
8 | Dodatek "L" 16 912,80 0,00
® | podatek "L" 13 530,23 0,00
10 wspdiczynnik korygujacy
koszty $wiadczen- 1051 786,02 1144 838,82
wynagrodzenia zasadnicze
’»1 1 wspoiczynnik korygujacy
koszty swiadczen-pielggniarek 1928 689,68 624 308,10
i potoznych
Razem opieka psych. i leczenie
| azalesnion 16 828 316,59 16 227 085,60 19 733 755,93

Umowa nr 10-00-00361-17-19-03/07

1y Umowa 2022 |
rPoz. Nazwa miejsca Aneks (2020) Aneks (2021) (aktualna)
1 Izba Przyjec¢- neurologiczna
(ryczalt) 926 712,00 691 236,00 1 603 334,00
2 . .
Izba Przyje¢ Szpitala - UE - - 0,00
3 Dodatek "P" 3 600,00 0,00
# Dodatek "P" 1 385,88 0,00
5 | Dodies™® 199 200,00 0,00
6 wspoiczynnik korygujacy B
koszty sw1adc37_en— _ 198 826,02 184 043,84
wynagrodzenia zasadnicze
& Razem leczenia szpitalne 1130 897,88 890 062,02 1787 377.84J
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uzaleznien

Umowa nr 10-00-00361-17-18-03/01
Ak : Umowa 2022
Poz. Nazwa miejsca Aneks (2020) Aneks (2021) (aktualna)
1 Oddziat neurologiczny z
pracownig EEG 3796 628,00 2 463 388,00 2221 090,26
2 Dodatek "P" 474 560,00 238 080,00 -
3 | Dodatek "P" 182 687,80 91 651,86 -
4 Dodatek "R" 47 400,00 52 800,00 -
wspotczynnik korygujacy
5 koszty swiadczen- 490 978,02 721 631,14
wynagrodzenia zasadnicze
wspotczynnik korygujacy
6 koszty Swiadczen-pielegniarek 323 084,04 474 863,42
i potoznych
Razem leczenia szpitalne 4 501 275,80 3 659 981,92 i
Umowa nr 10-00-00361-21-33
] =i : Umowa 2022
Poz. Nazwa miejsca Umowa 2021 (01.09.2021-31.12.2021) (aktualna)
Oddziat Il psychogeriatrii 1 308 468,00 3163 810,92
Oddziat leczenia
2 alkoholowych zespotow 1391 428,00 4951 942,80
abstynencyjnych
Oddziat leczenia zaburzen
3 nerwicowych i zaburzen 179 003,00 906 330,17
osobowosci
4 Oddzial terapii uzaifezmenia 1232 040,80 4 853 274 54
od alkoholu dla mezczyzn
Oddzial
g |@gdinopsychiatryczny dia 1199 565,00 3672 388,77
chorych somatycznie
{psychosomatyczny)
Catodobowy pododdziat
g |Oedkeykacyiny diaosob. 159 362,50 378 382,62
uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych
Razem opieka psych. i leczenie 5 469 867,30 17 926 129,82
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Umowa nr 10-00-00361-21-30-04

specjalistyczna

42

Poz. Nazwa miejsca Umowa 2021 (01.09.2021-31.12,2021) | Umowa 2022
(aktualna)
Swiadczenia dzienne
1 psychiatryczne dla 150 357,24 515 312,65
dorostych
Razem opieka psy_c!!. i leczenie 150 357,24 515 312,65
uzaleznien
Umowa 10-00-00361-22-32-02/01
Poz. Nazwa miejsca Umowa 2022 (aktualna)
1 Swiadczgnia w zakresie 35 421,54
neurologii
9 Swiadczgnia w zakresie 37 494,38
neurologii - pierwszorazowe
Swiadczenia w zakresie
3 neurologii-diagnostyka 1,54
onkolog.
Razem ambulatoryjna opieka 72 917,46
specjalistyczna
Umowa 10-00-00361-21-31-02/03
Poz. Nazwa miejsca Umowa 2022 (aktualna)
Badania Tomografii
1 Komputerowej (TK) 2r 212,18
Razem: ambulatoryjna opieka 271 212,78
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Umowa 10-00-00361-22-32-03/01

Poz. Nazwa miejsca Umowa 2022 (aktualna)
Oddziat Geriatrii 570 526,98
Razem: Leczenie szpitalne 5706,98

4. Otwarcie pracowni TK umozliwia pozyskiwanie dodatkowych zrodet

finansowania z POW NFZ w zakresie Tomografii komputerowej, ktére sa
nielimitowane przez ptatnika (dodatkowe umowy na podwykonawstwo oraz
zwiekszenie liczby pacjentéw zewnetrznych). Zapewnia réwniez podniesienie
standardu swiadczonych ustug zdrowotnych na rzecz pacjentow Szpitala oraz
eliminuje koszty zwigzane z transportem pacjentow Szpitala na badania TK
do innych podwykonawcow,

Il. Dziatania rozwojowe

1.

Przystgpienie do programu pilotazowego - Centra Zdrowia Psychicznego
na obszar miasta Bialystok i powiatu biatostockiego. Swiadczenia w ramach
programu pilotazowego sg rozliczne i optacane w zupetnie inny sposoéb niz te,
realizowane w oparciu o obecnie obowigzujgce umowy z NFZ. Program polega
na finansowaniu Swiadczen opieki zdrowotnej wedtug stawki kapitacyjnej tzw.
,2gotowosci” do udzielania $wiadczen. Przy zatozeniu objecia opiekg centrum
ok. 120 000 mieszkancow przy stawce kapitacyjnej 62,33 zt na jednego
mieszkanca, przychéd miesieczny wyniesie ok. 1 240 000 ztotych.

Otwarcie Poradni neurologicznej, oprécz uzyskania dodatkowego finansowania
w ramach posiadanych zasobdéw, umozliwia kontynuacje leczenia pacjentow
z Oddziatu neurologicznego z pracownia elektroencefalograficzng w SPP ZOZ
w Choroszczy w warunkach ambulatoryjnych oraz utatwi dostep do
wykwalifikowanej kadry medycznej dia pacjentéw zewnetrznych.

Przeniesienie poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej do budynku
z niezaleznym wejsciem od ulicy zapewni wygodniejszy dostep pacjentom do
poradni, utatwi transport osob ciezko chorych, a tym samym zwiekszy komfort
dostepu, co powinno skutkowac zwiekszong liczbg nowych deklaraciji.
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POZ koszty (roczne).

Koszt utrzymania powierzchni (ok.
145 m?)

™ osobowe (2 lekarzy, 3 pielegniarki)

540 000 zt 60 890 zt

LACZNIE KOSZTY: 600 890 zt

Przychody (roczne):

Przychody sg zalezne gtéwnie od iloczynu pacjentow deklarujgcych opieke
lekarza oraz stawki kapitacyjnej okreslonej Zarzadzeniem Nr 79/2020/DS0OZ
Prezesa NFZ. Maksymaina liczba pacjentow, ktérg moze sig opiekowac jeden
lekarz POZ wynosi 2500 (plus tozsama liczba przypadajaca na pielegniarke).

Usredniona roczna stawka kapitacyjna dia lekarza wynosi 191,88 zt/pacjenta,
dla pielegniarki: 47,04 zt/pacjenta ,dla potoznej 31,08 zi/pacjenta.

Do kalkulacji uwzgledniono 2 lekarzy oraz 3 pielegniarki.

Przy zatozeniu, ze SPP 70Z w Choroszczy bedzie opiekowat sie liczbg 5000
pacjentow przychody przedstawiajg sig nastepujaco.

Roczny przychod z tytutu deklaracji na lekarzy: ok. 959 000 zt.
Roczny przychéd z tytutu deklaracji na pielegniarki: ok. 117 600 zt.

£ ACZNIE PRZYCHOD: ok. 1 076 600 zt.
Dochody (roczne) : ok. 462 910 zi*

* Dochod moze byé osiggniety w dluzszej perspektywie, gdyz liczba pacjentow
objetych opieka bedzie rosta stopniowo. Dodatkowo w ramach dochodu nalezy
zapewnic niezbedng diagnostyke laboratoryjna. W obecnej chwili jej koszty nie sg
mozliwe do oszacowania, a w momencie realizacji umowy bedg zmienne, gdyz
nie kazdy pacjent bedzie wymagal wskazanej diagnostyki. Diagnostyka
laboratoryjna bedzie realizowana w oparciu o wiasng komorke organizacyjng,
zlokalizowana na terenie Zakfadu, co przyczyni sie do zmniejszenia jej kosztow.

4 Rozszerzenie dziatalnosci oddziatow psychiatrii sgdowej © podstawowym
zabezpieczeniu po zakonczeniu modernizacji budynku tych oddziatow.
Aktualna baza t6zkowa psychiatri sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu
wynosi 182 t6zka znajdujace sie na dwoch oddziatach (109 tozek i 73 t6zka).
Planowane zwiekszenie liczby tozek do 204 umozliwi otwarcie |lI oddziatu
psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu i réownomierne roztozenie
liczby t6zek po 68 na kazdym oddziale. Dziatanie to ma na celu zwigkszenie
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przychodéw SPP ZOZ w Choroszczy oraz zwiekszy bezpieczenstwo chorych

przebywajgcych w oddziatach.

Miesieczne koszty funkcjonowania oddziatow psychiatrii sgdowej o podstawowym
zabezpieczeniu (182 {6zka) w przeliczeniu na 1 t6zko wynoszg 7 851,93 ztotych
podczas, gdy przychody z tego tytutu na 1 tdzko wynoszg 9 419,75 ziotych.

5. Redukcja kosztow utrzymania budynku (energia elektryczna ok. 30%, energia
cieplna ok. 40-50%), w ktérym prowadzony jest Zaktad Opiekunczo — Leczniczy z
rehabilitacjg psychiatryczng. Obecnie realizowany jest projekt unijny pod nazwa:
.Poprawa jakosci i dostepnosci ustug zdrowotnych w obszarze choréb
psychicznych w Zaktadzie Opiekuriczo-L.eczniczym w SPP ZOZ w Choroszczy”.
Powyzsze przedsiewziecie dotyczy generainego remontu budynku wraz
z zamontowaniem paneli fotowoltaicznych oraz zakup wyposazenia do Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego z rehabilitacjg psychiatryczng SPP ZOZ w Choroszczy.

Majac na uwadze prognozy wynikajgce z Mapy potrzeb zdrowotnych
w zakresie zaburzen psychicznych dla wojewddztwa podlaskiego 2018 nalezy
stwierdzi¢, ze powyzsze przedsiewziecie wpisuje sie w potrzeby zdrowotne
spoteczenstwa.

Celem Projektu pn. ,Poprawa jakosci i dostepnos$ci ustug zdrowotnych w
obszarze choréb psychicznych w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym w SPP ZOZ
w Choroszczy’” jest poprawa dostepnosci i wystandaryzowanie ustug spotecznych
w obszarze ochrony zdrowia w wojewddztwie podlaskim, a planowane dziatania
inwestycyjne wynikaja z Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie zaburzen
psychicznych dla wojewodztwa podlaskiego (2018).

Inwestycja wptynie bezposrednio na poprawe jakosci i dostepnosci
do specjalistycznych ustug medycznych dla mieszkancow wojewodztwa podlaskiego.
Infrastruktura spoteczna regionu oddziatuje na jako$¢ zycia jego mieszkancow,
dlatego powinna by¢ odpowiednio rozwinieta, dostosowana do ich potrzeb oraz
spetniajgca standardy Unii Europejskiej. Zgodnie z danymi pochodzacymi z Mapy
potrzeb zdrowotnych w zakresie zaburzen psychicznych dla wojewédztwa
podlaskiego, w 2016 roku w Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym ZOZ im. dr.
Stanistawa Deresza w Choroszczy dziennie zajetych bylo $rednio 63,07 tozek
szpitalnych przy rzeczywistej liczbie miejsc réwnej 57, co daje 110,7% obtozenia
skorygowanego. Byt to wynik najwyzszy w wojewodztwie podlaskim przy Srednim
obtozeniu tézek w szpitalach rownym 89,4%. Planowane dziatania majg na celu
poprawe efektywnosci udzielanych $éwiadczenn oraz sposobu 1 zakresu
funkcjonowania Placowki, polepszenie warunkéw i bezpieczenstwa pracy personelu,
a takze wzrost jakosci leczenia pacjentow. Projekt zaktada zakup specjalistycznych
urzgdzen medycznych, rehabilitacyjnych i terapeutycznych niezbednych do
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zapewnienia prawidtowego procesu leczenia pacjentow. Wedtug Mapy potrzeb

zdrowotnych w zakresie zaburzeri psychicznych dla wojewédztwa podiaskiego,
sposrod 2580 pacjentow Placowki. az u 9,72% chorych wykazano wysoKi
wspotczynnik wielochorobowos$ci wyznaczony na podstawie ogoélnopolskiego
rozkladu wielochorobowosci dla danej podgrupy choréb, a u 10,34% pacjentow
wspotczynnik ten osiagnat poziom bardzo wysoki. Zgodnie Z oczekiwaniami
pacjentow, w ramach realizowanego Projektu nastapi wzrost jakosci i dostepnosci
do ustug medycznych, a takze poprawa zdrowia i jakosci zycia ludnosci przez m.in.
zmniejszenie réznic w zdrowiu i dostepie do swiadczen medycznych. Zgodnie
z danymi pochodzacymi Zz Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie zaburzen
psychicznych dla wojewodztwa podlaskiego, W Samodzielnym Publicznym
Psychiatrycznym ZOZ im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy w 2016 roku az
37.3% hospitalizacji dotyczyto pacjentéw z innego powiatu wojewodztwa podlaskiego
(wyzszy odsetek rowny 38,5% zanotowano tylko w Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym w Biatymstoku), a jedynie 2,1% — spoza Podlasia (przy $redniej
wojewodzkiej rownej 3.4%). Inwestycja wptynie na wzrost poziomu atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci regionu, a takze zmniejszenie terytorialnych dysproporcji
w infrastrukturze ochrony zdrowia. Ponadto Projekt zaktada utatwienie korzystania
s infrastruktury dla oséb z niepeinosprawnoscia oraz ograniczenie odpfywu
pacjentow do innych placéwek.

Prognozy demograficzne zaktadajg w wojewodztwie podlaskim w latach 2022
_ 2031 wzrost zapadalnosci rejestrowane; dla grupy ,Zaburzenia organiczne” o okoto
8%, ktora stanowi trzecia najwieksza grupe pacjentow Samodzielnego Publicznego
Psychiatrycznego 70Z im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy. Natomiast dla grup
,Uzaleznienia i Schizofrenia” przewiduje sig spadek zapadalnosci rejestrowanej
o okoto 3%. Zakiada sie, iz planowane przedsiewziecie przyniesie diugoterminowe
korzysci, ktére zostang osiggniete w obszarach zwigzanych z realizowanym

Projektem.

6. Z dniem 1 wrzesnia 2021 r. SPP 70Z w Choroszczy zawart z POW NFZ
w Biatymstoku nowe umowy W zakresach, ktére nie zostaly podpisane przy
negocjacjach w miesiacu czerwcu 2021 . Szpital przy sktadaniu ofert
zabezpieczyt tylko swiadczenia gwarantowane, a nie dodatkowo oceniane.
W zwigzku w powyzszym umozliwi to dokonanie przesunigt personelu
medycznego i pomocniczego miedzy oddziatami.
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Ill. Dzialania na rzecz finansowania

1. Pozyskanie zewnetrznych zrodet finansowania inwestycji w tym wnioskowanie
m.in. o srodki unijne i $rodki z budzetu podmiotu tworzgcego i inne.

2. Negocjacje z dostawcami w zakresie umarzania czesci zobowigzan
odsetkowych, roztozenia ptatnosci na raty i podpisywania ugéd.

3. Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia wysokosci osobodnia przysziych
okresoéw rozliczeniowych.
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~ Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaklad Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Choroszezy
Program Naprawczy

Vill. PODSUMOWANIE

Niezbednym elementem decydujgcym o ostatecznej strategii jest
zastosowanie wnioskéw pltynacych z kompleksowej analizy dziatalnosci szpitala we
wszystkich aspektach jego funkcjonowania. Wymienione mocne i stabe strony,
szanse i zagrozenia podparte analizg rynku wskazuja, ze przy jasnej i zaplanowanej
koncepcji oraz silnym przywodztwie, wspieranym przez podmiot tworzacy mozliwe
jest wprowadzenie takich zmian, ktére pozwolg na zwigkszenie efektywnosci
placowki, a tym samym na poprawe jej kondycji finansowej. Spetnione zostang w ten
sposob dwa najwazniejsze cele, tj. zabezpieczenie $wiadczen zdrowotnych oraz
poprawa kondycji finansowej zaktadu.

Najwazniejszym determinantem dalszego funkcjonowania SPP ZOZ w
Choroszczy jest poziom finansowania osobodnia pobytu zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej przez ptatnika, ktorym obecnie jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Niezaleznie od wnioskéw, ktére bedg wynikaly z dokumentu opracowanego
dla poprawy sytuacji finansowej szpitali, w tym SPP ZOZ w Choroszczy, niezbgdna
jest pilna interwencja ustawowa skutkujaca zwiekszeniem finansowania psychiatrii
w Polsce oraz przeprowadzenie procesu restrukturyzacji w zakresie tozek
szpitalnych.

Choroszcz, dnia 31.01.2023 r.

1. Zestawienie informacji na temat przychodoéw, kosztow i wynikow finansowych oddziatow za 2020
rok — Zatgcznik Nr 1.

2. Zestawienie informacji na temat przychodéw, kosztow i wynikéw finansowych oddziatow za 2021
rok — Zatgcznik Nr 2

3. Zestawienie informacji na temat przychodow, kosztéw i wynikéw finansowych oddziatéw za | - VI
2022 roku. — Zatacznik Nr 3
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