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PROGRAM DZIAtANIA PODLASKIEGO MUZEUM KULTURY LUDOWE)J

1. WSTEP - WARUNKI FINANSOWE INSTYTUCII

Gtéwnym celem planowanych dziatan w Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej jest petna realizacja
zadan wynikajgca ze Statutu Muzeum wprowadzonego Uchwatg Nr XVIII/219/2020 Sejmiku
Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r. Jednostka dziata w oparciu o Ustawy z dnia 21
listopada 1996 r. o muzeach. Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej. Ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami.
Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa. Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych. Moja praca na stanowisku wicedyrektora i osoby petnigcej obowigzki dyrektora
jest dowodem na mozliwg modernizacje, lepszg promocje i sukcesywne uzupetnianie istniejgcych brakéw.
Jednak zmiany, ktére zachodzg w muzealnictwie, nalezy wprowadzi¢ rowniez w Podlaskim Muzeum
Kultury Ludowej w Wasilkowie. Rozwéj muzeum ma stuzy¢ zarédwno mieszkaricom jak i by¢ waznym
punktem na turystycznej mapie regionu oraz kraju. Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej ze swojg ofertg
powinno dotrzeé¢ do wiekszej grupy odbiorcéw: senioréow, mtodziezy oséb z niepetnosprawnosciami i
turystow odwiedzajgcych nasze wojewddztwo. Nalezy nawigzaé wspétprace z innymi instytucjami kultury
czy stowarzyszeniami, ktére bedg zasila¢ swoimi pomystami instytucje, aby stawata sie ona atrakcjg
turystyczng regionu. Waznym elementem zakresu dziatalnosci Muzeum jest pozyskiwanie, gromadzenie,
konserwacja i ochrona zbioréw pozyskiwanych z terenu woj. podlaskiego nalezgcych do ludowego i
historycznego dziedzictwa kulturowego Podlasia. Muzeum prowadzi dokumentacje pozyskanych zbioréw
w systemie MONA specjalnie do tego przeznaczonego. Podjeta koncepcja tworzenia muzeum na wolnym
powietrzu podyktowana jest checig ocalenia od zapomnienia mozliwie najwiekszej liczby obiektéow
architektonicznych i nie tylko. Wojewddztwo podlaskie jest bardzo zréznicowane kulturowo i religijnie
dlatego muzeum powinno prezentowac swojg niezwykle bogata forme. Na specjalng uwage powinno
zastugiwa¢ wyposazenia chat. To one tworzg specyficzny nastrdj oraz aure, ktéra bedzie otaczac
zwiedzajgcego. W chatupach powinny sie réwniez znajdowac aranzacje zwigzane z rokiem obrzedowy np:
Bozego Narodzenia, Wielkanocy, Bozego Ciata, czy z uroczystosciami rodzinnymi: wesele, chrzciny,
pogrzeb. W muzeum powinny znajdowad sie aranzacje wnetrz budynkéw inwentarskich i przemystowych
oraz gospodarczych codziennego Zzycia, aby pokaza¢ jak dawnej one wygladaty i do czego stuzyty.
Przedmioty, ktére znajdowatyby sie w tych budynkach, utozone w funkcjonalnym uktadzie nie sprawiatyby
trudnosci dla zwiedzajgcego, ktory od razu by wiedziat do czego stuzyty. Dzi$ pozyskane zbiory nalezg juz
do rzadkosci. Poniewaz ulegajg zniszczeniu czesto nieSwiadomemu oraz sg juz rzadsze do zdobycia.
Muzeum prowadzi dziatalno$¢ edukacji ekologicznej zwigzanej z ochrong bioréznorodnosci w ramach
istniejgcego w Muzeum Osrodka Edukacji Ekologicznej Sokolarnia. Osrodek cieszy sie duzym
zainteresowaniem grup zwiedzajgcych, gdzie odbywajg sie réwniez pokazy. Ich celem jest m.in.
zapoznanie dzieci i mtodziezy szkolnej oraz osdb dorostych ze zwyczajami, zachowaniami
i ciekawostkami zwigzanymi z biologig ptakéw drapieznych i séw oraz ich ochrong. Osrodek jest unikatowy
na skale kraju i tutaj rowniez potrzebna jest wieksza jego promocja.
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WARUNKI FINANSOWE INSTYTUCII

Na strukture przychodéw muzeum, samorzgdowej instytucji kultury dla ktdrej Organizatorem jest
Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego, w znacznej czesci sktada sie: dotacja podmiotowa z budzetu na
biezgcg dziatalnos¢. Dotacja celowa z budzetu na dziatalno$¢ biezgcg to np. wktad wtasny do
realizowanych projektéw na biezgce zadanie. Dotacje, otrzymane z innych zrddet, gtdéwnie od jednostek
zaliczanych do sektora finansdw publicznych, np. Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych, Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Narodowe Centrum Kultury. Muzeum otrzymuje réwniez darowizny rzeczowe i pieniezne. Jednostka
osigga dochody wtasne z dziatalnosci statutowej (w szczegdlnosci: sprzedaz biletéw wstepu do muzeum
w tym na wystawy state i czasowe, bilety wstepu na lekcje/warsztaty/pokazy muzealne, wstep na imprezy
plenerowe ze sprzedazy wydawnictw, katalogéw itp.) i pozostate przychody, gtéwnie najem komercyjny,
czynsze dzierzawcze, przychody ze sprzedazy towardw i pamigtek.

Na koszty dziatalnosci muzeum sktadajg sie: wynagrodzenia dla pracownikéw, oséb zatrudnionych
w ramach umoéw cywilno — prawnych, nagrody, odprawy, sktadki na ubezpieczenia spoteczne, inne
Swiadczenia na rzecz pracownikéw np. szkolenia, badania wstepne, okresowe.



Inne koszty instytucji: amortyzacja, zakup materiatéw, energia elektryczna, cieplna, paliwo, woda, ustugi
obce np. ustugi prawnicze, pocztowe, ochroniarskie, poligraficzne, konserwatorskie, podatki, optaty
i pozostate koszty np. podrdze stuzbowe, ubezpieczenia mienia, odsetki od kredytow.

Nalezy podejmowac dziatania zapewniajgce ciggly rozwdj i pozycje instytucji w regionie. Mozna
je realizowac poprzez inwestycje i zakupy inwestycyjne, ktére w muzeum przeprowadzane sg ze srodkéw
finansowych pochodzacych z budzetu wojewddztwa podlaskiego w szczegdlnosci na zakup muzealiow,
stawianie nowych obiektow, ze srodkdw UE, wiasnych instytucji oraz z innych Zrédet finansowania np.
z Ministerstwa Dziedzictwa i Kultury Narodowe]j na zakup srodkéw trwatych.

Finansowy rozwdj muzeum w duzej mierze uwarunkowany jest pozyskaniem s$rodkéw ze zrédet
zewnetrznych m.in. z Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 czy Rzgdowego
Programu Odbudowy Zabytkdw. Pozyskane srodki przeznaczone bytyby na dziatalno$¢ zwigzang z ochrong
tradycji i dziedzictwa kulturowego.

2. PLAN DZIAtALNOSCI OBEJMUJACY OKRES 7 LAT, POCZAWSZY OD 01.04.2023 R.
(Z UWZGLEDNIENIEM REALIZACJI JUZ ZAPLANOWANYCH PRZEDSIEWZIEC)

Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej, zwane ,Muzeum”, ,Jednostky” Iub ,PMKL” - jest
wojewddzka samorzgdowg instytucjg kultury, posiadajgcg osobowos¢ prawna.
Ponizej przedstawie plan dziatalnosci Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej obejmujgcy okres 7 lat,
poczawszy od 01.04.2023r.(z uwzglednieniem realizacji juz zaplanowanych przedsiewziec).

Celem dziatania muzeum jest: gromadzenie oraz trwata ochrona ddébr kultury o charakterze
materialnym i niematerialnym nalezgcych do ludowego i historycznego dziedzictwa kulturowego Podlasia,
a takze prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej upowszechniajgcej wartosci zwigzane z tym dziedzictwem;
prowadzenie dziatalnos$ci naukowo-badawczej oraz popularyzatorskiej gromadzac, konserwujac,
przechowujgc oraz udostepniajac zbiory z zakresu etnografii i historii.

Realizacja zadan wymieniona jest w Statucie Muzeum, w ktérym wymienione sg jego zadania do ktérych
w szczegdlnosci naleza:
1) gromadzenie zbioréw z zakresu prowadzonej dziatalnosci i ich dokumentowanie;
2) inwentaryzowanie, katalogowanie i naukowe opracowanie zgromadzonych zbioréw i materiatéw
dokumentacyjnych;
3) przechowywanie zgromadzonych muzealiéw w warunkach zapewniajgcych im witasciwy stan
zachowania i bezpieczenstwo;
4) prowadzenie prac konserwatorskich;
5) organizowanie wystaw statych i czasowych;
6) organizowanie i prowadzenie badan naukowych, w tym takze terenowych;
7) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej, wydawniczej i informacyjnej;
8) udostepnianie zbioréw dla celéw edukacyjnych i naukowych;
9) publikowanie katalogow, przewodnikéw po wystawach, wynikéw badan naukowych oraz wydawnictw
popularnonaukowych z zakresu swojej dziatalnosci;
10) zapewnienie wiasciwych warunkow zwiedzania oraz korzystania ze zbioréw i zgromadzonych
informacji;
11) prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z Osrodkiem Edukacji Ekologicznej Sokolarnia, a w tym zwtaszcza
edukacji ekologicznej i hodowli ptakéw;
12) wspieranie dziatalnosci zespotéw folklorystycznych i grup rekonstrukcyjnych.

Polityka gromadzenia zbioréw:
PMKL, gromadzi trzy kategorie przedmiotdw: muzealia, archiwalia oraz pozycje biblioteczne.
Pozyskiwane muzealia dzielg sie na cztery kategorie:
1. nieruchome (budynki, instalacje przemystowe);




2. etnograficzne (muzealia ruchome obejmujgce grupy wyrobow gospodarskich, rzemiesiniczych, fabrycz-
nych, uzywanych na wsi w celach mieszkaniowych, gospodarczych i rzemieslniczych, a takze przedmioty
powstate rekodzielniczo, o walorach sztuki ludowej);

3. techniczne (maszyny i urzadzenia rolnicze, przedmioty wykorzystywane w lesnictwie i przeciwpoza-
rowe);

4. historyczne (dokumenty pisane, ikonografia, w tym grafika i fotografia).

Wsréd muzealidow etnograficznych najwartosciowsze do zbiordw, z racji ich indywidualnego charakteru sg
to obiekty sztuki ludowej (m. in. rzezba, metaloplastyka [zwtaszcza krzyze kowalskie], pisankarstwo,
tkaniny, elementy strojéw). Bardzo istotne jest dalsze pozyskiwanie rzadko bgdZ unikatowo wystepuja-
cych w terenie przedmiotéw zwigzanych z mniej popularnymi badz wspdtczesnie wymartymi lub zanikaja-
cymi dziatalno$ciami i rzemiostami ludowymi na Podlasiu, np. z rybotéwstwem, ktusownictwem, garncar-
stwem, skérnictwem, bartnictwem, pszczelarstwem, plecionkarstwem, wyrobem przedmiotéw uzytko-
wych z drewna, kowalstwem.

Zatozenia rozbudowy muzeum przewidujg pozyskanie budynkéw mieszkalnych, gospodarczych,
inwentarskich, przemystowych i sakralnych (przeniesienie kosciota wraz z dzwonnicg z Seroczyna, budynek
wpisany do Wojewddzkiego Rejestru Zabytkéw) do réznych juz istniejacych jak i planowanych sektoréw
z terenu catego wojewddztwa. Muzeum zasadniczo nie byto jeszcze rozbudowane o budynki z czesci
potnocnej wojewddztwa (powiaty: suwalski, sejnenski, augustowski), zachodniej (powiaty: zambrowski,
tomzynski, kolnenski, grajewski, moniecki) i czesci potudniowe] (powiat: siemiatycki), zas inne (zwtaszcza
powiat: hajnowski i bielski) wymagajg uzupetnien. Najpetniej reprezentowane jest budownictwo powiatu
wysokomazowieckiego, sokdlskiego i biatostockiego, choc¢ i tu mozna pozyskac jeszcze ciekawe budynki.
Sposréd muzealidéw historycznych priorytet w pozyskaniu majg najczesciej unikatowe fotografie tere-
nowe, powstate do 1945 r.

Zbiory biblioteczne powinny by¢ uzupetniane o pozycje dotyczace naszego regionu.

Pozyskiwanie zbiorow wigze sie S$cisle z miejscem ich przechowywania a tego miejsca brakuje
w muzeum. Nalezatoby pozyska¢ pienigdze na rozbudowanie miejsc magazynowych.

Plan dziatalnosci muzeum przewiduje: uzyskanie wpisu do Panstwowego Rejestru Muzedw; kontynuacje
dziatalnosci naukowej; badawczej i wydawniczej; konsultowanie dziatan z powotanymi cztonkami Rady
Muzeum jako ciatem doradczym; uatrakcyjnienie, lekcji, warsztatow, kurséw, pokazow, gier terenowych
dla réinych grup spofecznych; powotanie zespotu animacyjnego w celu uatrakcyjnienia oferty
edukacyjnej; utworzenie dziatu folkloru i dziatu projektowo, promocyjnego; kontynuowanie dziatalnosci
wystawienniczej czasowe] i statej; rozbudowe w instalacji fotowoltaicznej na terenie skansenu na gruncie,
w celu np. doswietlania Sciezek; wynajmowanie miejsca; terenu pod imprezy okolicznosciowe; plenerowe;
wystawiennicze; wstawienie automatu z wodg i z konsumpcjg; wspdtprace z innymi instytucjami kultury,
stowarzyszeniami, Srodowiskiem akademickim, twércami ludowymi; zorganizowanie ogdlnopolskiej
konferencji muzealnikéw z 3 panelami dyskusyjnymi:

1 edukacyjny (warsztatowy), 2 etnograficzny (wystawy state i czasowe), 3 projekty unijne i pozyskiwanie
dotacji na przyktadzie swoich jednostek kultury. Mozna tg konferencjg powigzaé z jubileuszem 10 lecia,
ktory przypada w roku 2026. Jest to okazja do wydania publikacji jak réwniez nakrecenia filmu z drona.
Uatrakcyjnienie miejsca:

- wyposazenie w zasilenie elektryczne kota Mtyna (znajdujgcego sie na terenie) oraz wykonanie aranzacji
miejsca tak aby osoby odwiedzajgce muzeum wiedziaty jak w Mtynie wygladata praca; postawienie
workow z maka i zbozem, kaszg; zorganizowanie pokazow ttoczenia oleju; doswietli¢ czes¢ obiekt na
zewnatrz. Mozna przenies¢ budynek z Poczopka, ktéry stoi przy biurze PMKL i wybudowac piec z pilozy,
ktory bedzie stuzyt suchej destylacji drewna. Przemyst drzewny na Podlasiu byt najwiekszy od wielu lat
i nalezy o tym pamietac, méwié i pokazywac.

Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej posiada staw, ktory nalezatoby bardziej uatrakcyjnic¢. Staw powinien
sta¢ sie miejscem wypoczynku i rekreacji. Przed stawem bedzie umieszczona tabliczke informacyjna
z odpowiednim opisem miejsca. Osoby odwiedzajgce muzeum powinne korzysta¢ z atrakcyjnosci miejsca.
W muzeum sg lezaki, ktére mozna wykorzystac nalezy zrobié taweczki do siedzenia wokét stawu. Wykosic¢




i przystosowac teren. Mozna wykonac tratwy na stawie, ktdre stuzytyby do przemieszczania sie z jednego
brzegu na drugi np. za pomocg przeciggania liny.

Pozyska¢ srodki na plac zabaw z atestem dla dzieci oraz zrobi¢ $ciezke sensoryczng, edukacyjna.
Postawienie chatupy z Brzozowki Koronnej z przeznaczeniem min. na budynek kasy (budynek wpisany do
Gminnej Ewidencji Zabytkéw), badz zagospodarowanie innego budynku z przeznaczeniem na kase, sklep
z pamigtkami oraz matg gastronomie, gdzie np. serwowana bytaby zupa z pokrzywy czy soczewicy.
Do tego osoby odwiedzajgce mogtyby zakupic i napi¢ sie kawy, herbaty z ciastkiem owsianym.

Nalezy dostosowac oferte muzeum do potrzeb i preferencji odbiorcéw w zakresie wspdtczesnych
mozliwosci technicznych i technologicznych a mianowicie wyposazenie muzeum w multimedia
umozliwiajgce prezentowanie uczestnikom lekcji muzealnych.  Wyposazenie muzeum
w audioprzewodniki. Przystosowanie strony dla oséb z niepetnosprawnosciami.

W Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej powinno ktas¢ sie nacisk na folklor , folk” znaczy ,lud”
a ,lore”- , wiedza”, czyli wiedza ludu. To znaczy wiedza ludu na kazdy temat, a nawet wszystko
co ludnos¢ wiejska robita, w co wierzyta, jak zyta. Poczynajgc od praktyk religijnych, zwyczajow, rzemiosta,
twdrczosci artystycznej, strojéw, muzyki, tanica, piesni, skonczywszy na legendach, budownictwie czy tez
zdobnictwie. Dzi$ czesto poszukujemy folkloru i czerpiemy z niego rézne inspiracje, pasje, ktére czasem
stajg sie sposobem na zycie.

Muzeum powinno by¢ nastawione na dziatalnos¢ naukowo-badawczg, edukacyjng i taka nalezy dalej
prowadzi¢. Duzg role odgrywajg imprezy plenerowe ukazujgce obrzedowosé wedtug pdr roku, dotyczace
roznych zajeé gospodarskich, rzemieslniczych czy zwigzanych ze swietami, ktére przez takie wydarzenia
ksztattuje swojg marke. Muzeum na wolnym powietrzu powinno by¢ udostepniane do tworzenia scenerii
do filméw, spektakli i teledyskdéw fabularno - oswiatowych. Wszystkie te wymienione zatozenia przyczynia
sie niewatpliwie do promocji miejsca, zapoznania sie z kulturg ludowg oraz przyciggng tematycznie rézne
grupy odbiorcéw. Takie miejsca urzekajg swym pieknem, przyroda i spokojem.

Cytujac Jana Kochanowskiego:

,,Wsi spokojna, wsi wesotal

Ktéry gtos twej chwale zdota?

Kto twe wczasy, kto pozytki

Moze wspomniec¢ zaraz wszytki? (...)”

Dawna wies$ juz prawie nie istnieje a muzea sg takim miejscem sentymentalnym, do ktdrego kazdy z nas
moze przyj$¢ i przypomnieé ,jak to u babci byto”. Zycie wsi bardzo zblizyto sie do miejskiego.
W zabudowaniach wiejskich znika juz drewno jako budulec. Dlatego tez nalezy zastanowié sie nad
wprowadzeniem architektury budynkdw murowanych, ktére mozna przeniesé z terenu wojewddztwa do
muzeum. Wojewddztwo podlaskie stynie z przemystu rolniczego. W przeniesionych murowanych
budynkach mozna wyeksponowaé¢ maszyny rolnicze. Warto réwniez rozbudowaé muzeum o sektor
miejski, gdzie mozna by ocali¢ od zapomnienia budynki drewniane, ktdre znikajg z terenu miasta i czesto
sg palone. Obecnie w Polsce jest kilka skansendéw, gdzie jest sektor miejski. Wizyta w skansenie to czesto
sentymentalne wspomnienia. Kazda osoba, ktdra bedzie odwiedzac¢ skansen obudzi w sobie refleksje nad
tym co juz byto, co przemija, zetknie sie z historig lokalng dalszg lub blizszg. Muzeum jest takim miejscem,
gdzie mozna uratowac ,kulturowg swojskos¢”. Takie miejsca powinny by¢ inspiracjg dla artystow,
twércoéw szukajgcych inspiracji. Nalezy udostepnia¢ plener do zdjeé, filmow czy teledyskéw
np. nowozencom.

Kolejna koncepcja rozwoju muzeum to nacisk na piekno otaczajgcej go przyrody. Tworzenie przyrodniczo
— kulturowego srodowiska przyrody. Drzewa, krzewy, kwiaty, roslinnos$¢ dziko rosngaca, rzepak, ziota, sady
przyzagrodowe tworzg charakterystyczng dla regionu przestrze do zagrdéd, réznego rodzaju obiektow
dworskich, sakralnych czy lesnych. Ekspozycja roslinna, przyrodnicza w petni tworzy niemal réwnorzedna
role z eksponatami muzealnymi. Mozna wprowadzié¢ do zagrdd zwierzeta gospodarskie.

Muzeum powinno by¢é miejscem, gdzie wcigz jest zywa tworczos¢ ludowa. Nalezy kontynuowacd
wspotprace w twdércami ludowymi, ktdrzy wcigz znajdujg odbiorcédw swoich wyrobdéw, m.in: rzezbiarstwo,
garncarstwo, tkactwo i haft, plecionkarstwo, wyroby z drewna, pisankarstwo itp.
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Muzeum swojg dziatalnos¢ powinno ukierunkowac na potrzeby odbiorcéw oraz wspdtczesne mozliwosci
techniczne i technologiczne, zwigzane z potrzebami polityki gromadzenia zbioréw. Dziatania powinny by¢
bardziej skierowane na kompleksowq digitalizacje i skanowanie 3D. Wykonywanie modeli 3D
rzeczywistych obiektéw o dowolnych gabarytach zaczynajgc od maszyn, przez rzezby, zbiory muzealne.
Wprowadzenie nowoczesnych technologii cyfrowych przyczynitoby sie do lepszego ewidencjonowania,
udostepniania zbioréw do ich dostepnosci dla zwiedzajgcych jak réwniez do lepszej promocji miejsca.
Muzeum staje sie coraz czeSciej miejscem spotkania nie tylko z obiektami muzealnymi, ale réwniez
miejscem spotkan z rodzing, z przyjaciotmi, grupami wspdlnych zainteresowan. Jest to miejsce skierowane
na integracje.

Wszystkie podejmowane dziatania majg na celu dotarcie do jak najwiekszej grupy odbiorcéow. Bardzo
wazng grupga s seniorzy. To do nich powinno kierowac sie wiecej dziatan kulturalnych, warsztatowych,
turystycznych, rekreacyjnych czy festiwalowych. Na przyktad mozna prowadzi¢ warsztaty na sSwiezym
powietrzu zwigzane z uprawg sadow, ogrodow, ziét. Mozna przeprowadzad konkursy kulinarne, zielarskie,
mozna rowniez wyda¢ publikacje z przepisami naszych babé. Kolejng waing grupg sg osoby
z niepetnosprawnosciami. Nalezy kontynuowac zapoczatkowane programy dotacyjne zapewniajgce
lepszg dostepnosé, lepsze oznakowanie, ktére to umozliwi fatwiejszy udziat w szeroko rozumianym zyciu
spotecznym. Muzeum powinno nakierunkowac swoje dziatania w kierunku oséb niewidomych, ktérzy
mogliby dotykac¢ eksponatéw w pomieszczeniach odpowiednio do tego przygotowanych. Instytucja ta
zyskataby na atrakcyjnosci miejsca. Blizsze obcowanie z kulturg ludowa, architekturg czy rzemiostem to
powrdt do lat minionych, skfaniajgcy do refleksji przemijania jak réwniez miejsce pogtebienia
i zdobywania wiedzy.

Przedstawiona koncepcja ma na celu uatrakcyjnienie miejsca. Muzea obecnie muszg petnié i czesto juz
petnig wazng funkcje edukacyjng, informacyjng - rozbudzajg poczucie przynaleznosci do miejsca swojego
zamieszkania, a ich funkcjonowanie podnosi atrakcyjnosé regionu czy miejscowosci.

Spoteczna funkcja muzeum to odbudowywanie kultury pamieci, ksztattowanie tozsamosci lokalnej
i narodowej, odnawianie i tworzenie zasobéw spotecznych zdolnych do kooperatywnego dziatania. Osoby
odwiedzajgce zdajg sie coraz bardziej doceniac kulture i jej role formacyjng dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego.



3. STRATEGIA POZYSKIWANIA POZABUDZETOWYCH SRODKOW FINANSOWYCH

Jest szereg programoéw i dotacji pozyskiwania pozabudzetowych srodkéw finansowych. Potrzebne jest
tu osobiste zaangazowanie Dyrekcji jak réwniez pracownikdw muzeum, ktérzy bedg w tym zakresie
odpowiednio przeszkoleni. Nalezy utworzy¢ dziat projektowo - promocyjny w strukturze organizacyjnej
muzeum, ktéry to bedzie sie specjalizowat w pisaniu wnioskéw projektowych i w pozyskiwaniu $rodkéw
zewnetrznych we wspétpracy z innymi dziatami muzeum.

Kontynuowane beda kolejne dziatania w pozyskiwaniu srodkéw z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
0s0b Niepetnosprawnych w zakresie pozyskiwania srodkéw dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami a zeby
muzeum byto bardziej dostepne. Obecnie PMKL realizuje projekt ,, Kultura bez barier”.

Tak jak do tej pory podejmowane bedg dziatania w celu pozyskiwania srodkéw z programoéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, z takich programéw jak: Edukacja
Kulturalna, Kultura w Sieci, Etno Polska, w ramach programu Dotacyjnego Biura Programu Niepodlegta.
Rowniez nalezy stara¢ sie o s$rodki z programu grantowego: rozbudowa zbioréw muzealnych
z Narodowego Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zabytkdw, ktérego celem jest wsparcie finansowe w celu
powiekszenia i uzupetnienia zbioréw. Nalezy zabiega¢ o srodki z Rzagdowego Programu Odbudowy
Zabytkéw. W nowej perspektywie finansowej Regionalnego Programu na lata 2021-2027 bedzie
mozliwos¢ aplikowania o dotacje. Nalezy systematycznie sprawdzaé, kiedy planowane bedg nabory
whioskédw w ramach nowej perspektywy programu.

Przeprowadzona zostanie weryfikacja posiadanych przez muzeum dokumentacji projektowych, zlecona
zostanie wymagana aktualizacja kosztorysow. Podjete dziatania umozliwig sprawng aplikacje do wyzej
wskazanych programéw.

1. W ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, Cel 4.4 Infrastruktura na
rzecz kultury i zréwnowazonej turystyki zaktada wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego
poprzez m.in. zachowanie i modernizacje obiektéw dziedzictwa kulturowego. Wspierana tu
bedzie infrastruktura stuzgca rozwojowi turystyki w oparciu o m.in. walory przyrodnicze,
dziedzictwo kulturowe i lokalne produkty turystyczne, jak tez infrastruktura do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej. Zaktada sie tez konserwacje
zabytkéw ruchomych oraz zabytkowych muzealidw, starodrukdéw, ksiegozbiordw, materiatéw
bibliotecznych, archiwalnych i zbioréw audiowizualnych.

2. W ramach programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027 na wsparcie kultury
przewidziany jest tez Cel 5.2. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, na poziomie lokalnym,
kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej turystyki i bezpieczerstwa na obszarach
innych niz miejskie. Zaktada on z kolei wsparcie wdrazane z zastosowaniem instrumentow
terytorialnych, takich jak m.in.: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), czy Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS). Sg tu przewidziane m.in. ochrona, rozwéj i promowanie
publicznych waloréw i ustug turystycznych, dziedzictwa kulturowego i ekoturystyki ,w tym poza
obszarami Natura 2000.

3. Z programéw krajowych wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym jest
przewidziane w programie Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS). Tu zapowiedziane jest wspieranie dziatan, ktére bedg chroni¢ zabytki o swiatowym
i krajowym znaczeniu zaréwno ruchomych, jaki i nieruchomych. Jednoczesnie beda rozwijane
instytucje kultury oraz wspierana ich adaptacja do nowych funkcji kulturalnych i spotecznych.
Dziatania te majg by¢ realizowane w ramach Priorytetu VII. Kultura.



4. W ramach programu Interreg NEXT VI-A Litwa-Polska 2021-2027, Priorytet 2 Promowanie
dobrostanu fizycznego, emocjonalnego i kulturowego, Cel 2.2. Kultura i zréwnowazona
turystyka, zaktada wsparcie ochrony dziedzictwa kulturowego poprzez m.in. opracowanie
wspdlnych strategii marketingowych i ich realizacja; rozwéj wspdlnych szlakéw turystycznych
i kulturowych, produktéw i ustug; wspdlne wydarzenia i dziatania kulturalne, w tym poszukiwanie
partnerow zainteresowanych po drugiej stronie granicy z dopasowanymi dziataniami; promocja
ekoturystyki i rozwigzan w zakresie zmiany zachowan w odniesieniu do ochrony przyrody
i dziedzictwa kulturowego; zréwnowazony rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego, w tym
wartosci niematerialnych, na rzecz zrownowazonej turystyki, kultury i potrzeb spotecznosci
(spotecznych, edukacyjnych); wspdlne inicjatywy na rzecz utrzymania i odbudowy obiektéw
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego; wspodtpraca i wspdlne dziatania realizujgce koncepcje
turystycznego transgranicznego obszaru funkcjonalnego zaproponowane w opracowaniu KE
"Identyfikacja kluczowych elementédw dla stworzenia turystycznego transgranicznego obszaru
funkcjonalnego na granicy polsko-litewskiej"; wspdlne rozwigzania majgce na celu poprawe
odpornosci sektora kultury, poprawe rownego dostepu dla grup wrazliwych, skupiajac sie na
wigczeniu spotecznym i dostepnosci; wprowadzanie nowych technologii w celu ochrony zasobéw
naturalnych i dziedzictwa kulturowego, wykorzystanie cyfryzacji do monitorowania przeptywoéw
odwiedzajgcych i wymiany danych miedzy partnerami (np. cyfrowa ochrona zdigitalizowanych
zasobow dziedzictwa kulturowego; cyfrowa strategia ochrony dziedzictwa kulturowego;
wspotpraca miedzy instytucjami kultury w zakresie mozliwosci technologicznych; utatwienie
dostepu do cyfrowych zasobdéw dziedzictwa kulturowego); wspélne inicjatywy w celu zbadania
alternatywnych i nie w petni zbadanych koncepcji kulturowych i turystycznych (np. turystyka
grzybowa, turystyka w ciemnosci, ekoturystyka, turystyka gastronomiczna itp.)

5. W ramach programu Interreg A NEXT Polska-Ukraina 2021-2027:

-Priorytet 3 — Turystyka, w ramach celu szczegétowego: Zwiekszanie roli kultury i zréwnowazone;j
turystyki w rozwoju gospodarczym, wtgczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych planowane
jest wspieranie np. wspdlnych dziatan majacych na celu ochrone, rozwdj i promocje dziedzictwa
kulturowego oraz ustug w dziedzinie kultury, w tym rozwdj infrastruktury turystycznej. Tworzenie
nowych (np. muzedw) i renowacja istniejgcych obiektéw dziedzictwa kulturowego, pozwalajaca
na ich zachowanie dla przysztych pokolen, a takie zwiekszenie dostepnosci do istniejacych
obiektéw dziedzictwa kulturowego, np. dla osdb z niepetnosprawnosciami, bedzie wspierane
poprzez rozwoj infrastruktury i inwestycje (np. digitalizacja dziedzictwa kulturowego i dostepnosc
online). Przewidziana jest rowniez realizacja inicjatyw majacych na celu wspieranie dziatalnosci
kulturalnej (prowadzonej przez organizacje pozarzgdowe), np. organizowanie wydarzen
promujgcych niematerialne dziedzictwo obszaru objetego Programem. Proponuje sie réwniez
podjecie dziatan polegajacych na nawigzaniu dtugofalowej, transgranicznej wspotpracy pomiedzy
instytucjami zajmujacymi sie szczegdlnie cennymi obiektami dziedzictwa kulturowego
a instytucjami kultury.

-Priorytet 4 — Wspoétpraca, w ramach celu szczegétowego: Budowanie wzajemnego zaufania,
w szczegdllnosci poprzez zachecanie do dziatan miedzyludzkich wspierane bedg dziatania
tematyczne zwiekszajgce zaangazowanie i udziat mieszkaricow obszaru objetego Programem we
wspotpracy transgranicznej, w tym miedzy innymi: Integracja mieszkaricéw obszaru objetego
Programem na polu kultury i sztuki. W celu zapewnienia szerokiego zainteresowania odbiorcéw
réoznymi aspektami i poziomami integracji spotecznej ludzi, proponuje sie stworzenie mozliwosci
wzmochienia kontaktéw miedzy mieszkaficami regionu transgranicznego w dziedzinie sztuki
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i kultury. Imprezy i inicjatywy angazujgce docelowych odbiorcéw do wspdlnego kulturalnego
i twdrczego wypoczynku, wspdlne dziatania miedzy instytucjami kultury i sztuki oraz organizacjami
pozarzadowymi zza granicy, wspolna ochrona i promocja obiektéw dziedzictwa kulturowego
i artystycznego, wspdlna integracja spoteczno-kulturalna i artystyczna oséb o szczegdélnych
potrzebach potrzeb przyczyni sie do nawigzania trwatych relacji miedzy przedstawicielami
obszaru objetego Programem.

4. PLAN PROMOCYJNY NA RZECZ BUDOWY WIZERUNKU PODLASKIEGO MUZEUM
KULTURY LUDOWEJ

Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej (PMKL) jest samorzgdowg instytucjg kultury wojewddztwa

podlaskiego. Statutowym celem dziatalnosci Muzeum jest gromadzenie i trwata ochrona débr kultury
o charakterze materialnym i niematerialnym nalezacych do ludowego i historycznego dziedzictwa kultu-
rowego Podlasia. Muzeum realizuje rowniez szeroka dziatalnos¢ edukacyjng upowszechniajgc wartosci
zwigzane z tym dziedzictwem, dziatalnos¢ naukowo-badawczg oraz popularyzatorskg - gromadzac,
konserwujac, przechowujgc oraz udostepniajac zbiory z zakresu etnografii i historii. Do zadann Muzeum
nalezy réwniez m.in.: organizowanie wystaw statych i czasowych, prowadzenie badan naukowych, w tym
takze terenowych, prowadzenie dziatalnosci wydawniczej i informacyjnej, udostepnianie zbiorow
dla celéw edukacyjnych i naukowych, publikowanie katalogéw, przewodnikéw po wystawach, a takze
wspieranie dziatalnosci zespotéw folklorystycznych i grup rekonstrukcyjnych. Podlaskie Muzeum Kultury
Ludowej obejmuje ponad 34 ha terenu, na ktérym znajduje sie ponad 60 obiektéw architektury drewnia-
nej prezentujacej dziedzictwo kulturowe Podlasia. W Muzeum znajduje sie 19 wystaw statych, zas
w swoich zbiorach posiada ponad 35 000 muzealidw, w tym najwiekszg w Polsce kolekcje tkaniny
dwuosnowowej. Aby uatrakcyjni¢c to miejsce nalezy wyeksponowaé nie mniej istotne od samych
budynkdéw sprzety: maszyny rolnicze, narzedzia, sprzet OSP w tym samochdd strazacki , ktéry réwniez
znajduje sie w zbiorach. Dobrym miejscem na wyeksponowanie samochodu strazackiego jest miejsce przy
Remizie. Remiza strazacka zawsze byta miejscem na wsi, gdzie odbywaty sie réznego rodzaju uroczystosci
wspdlna integracja. Waznym elementem sg réwniez stroje ludowe. Powstata juz pierwsza czesé publikacji
,Tradycyjne stroje wojewddztwa podlaskiego”, ktdra cieszy sie duzym uznaniem w $lad za nig nalezy
kontynuowac drugie wydanie z kolejnych miejscowosci wojewddztwa.
Muzeum usytuowane jest na specjalnie do tego celu wybranym obszarze, a na jego wartos¢ sktadajg
sie nie tylko zgromadzone tam eksponaty lecz réwniez wytyczone drogi, uktad zabudowan, aranzacje
zagréd, kompozycje obszaréw zieleni, prowadzone uprawy majgce odtwarzac nastréj krajobrazu dawnej
wsi polskiej. Zagospodarowany teren nie ma przy tym charakteru ostatecznego. Podlega ciggtym
zmianom, bedac czesto nieustajagcym placem budowy, wzbogacajgc sie o nowo pozyskane, zabytkowe
obiekty, repliki odtwarzanych budowli. Nalezy wprowadzi¢ na jego terenie hodowle zwierzat gospodar-
skich np. owiec. Zasadzi¢ rzepak, agrest, porzeczki. Zadbac bardziej o sad i ogrédki przydomowe. Uprawiac
dawne ziota np. majeranek, szatwia itp. To wszystko bedzie bardziej stuzyto nowym pomystom warsztato-
wym i pokazowym dla réznych grup spotecznych w tym ze szczegdlnymi potrzebami. Nalezy pozyskiwac
srodki z PFRON na programy dotacyjne aby muzeum stawato sie coraz bardziej dostepne. Poprzez takie
dziatania bedzie ksztattowato sie wrazliwos$¢ poznawczg i estetyczng odbiorcéw. Nalezy promowac
muzeum wsrdd srodowiska akademickiego, uczelni wyzszych, stowarzyszen rekonstrukcyjnych, zespotéw
folklorystycznych i wspdéttworzy¢ zjawisko folkloryzmu. W odbiorcy nalezy ksztattowac obraz:



- rekreacyjny: jest to doskonate miejsce do spaceréw, wypoczynku, w otoczeniu starej architektury,
krajobrazéw, przyrody, sktadajacy sie na dawny pejzaz wiejski, nastrojowy, cichy pozwalajgcy oderwac
sie od codziennych spraw. Do tego beda stuzyty taweczki wykonane przez pracujgcych w muzeum
rzemieslnikdéw. Mozna zorganizowac¢ weekendy w skansenie gdzie mieszkaricy mogg przyjs¢ z wtasnym
koszyczkiem i odpoczaé na fonie natury czy na lezaku. Bedg organizowane potancéwki, jest do tego prze-
strzen;

- spoteczny: przywigzanie do regionu, poznanie swojej tradycji w ktérej zyli nasi przodkowie i w ktdrej
my zyjemy.

- nalezy zwiekszyé oferte pod wzgledem formy zasobéw muzealnych:- wnetrz obrazujgcych typowe zajecia
ludnosci pod wzgledem np. sezonowosci;

- nalezy zakonczy¢ i oddaé do uzytku chate z Czyz, w ktérej to mozna przeprowadzac warsztaty tkackie na
krosnach i robi¢ pokazy, wyeksponowaé magle;

- nalezy zorganizowac¢ warsztaty haftu, obruséw, serwet, makatek a nastepnie zorganizowa¢ wystawe
CzZasowa.

- pokaza¢ wiejski styl zycia poprzez ekspozycje zagréd przydomowych i pomieszczen gdzie hodowano
zwierzeta, pokazac chlewy, stodoty;

- mozna poszerzy¢ oferte o prezentacje rzemiosta i przemyst wiejski, warsztaty rymarskie, plecionkarskie,
krawieckie, rzezbiarskie — organizacja plenerdw;

- zrobi¢ prezentacje zawoddw $cisle zwigzanych z okreslonymi budynkami: mtyn, kuznia, mozna wyekspo-
nowac na wydzielonym terenie pasieke i zrobic¢ lekcje o miodach i ich wtasciwosciach.

Muzea muszg ciggle uatrakcyjnia¢ oferte w celu konkurowania o klienta. Nalezy dazy¢ do zréznicowanej
i wszechstronnej ekspozycji zasobéw muzealnych dla zwiedzajgcych. Uczestnicy zapoznajg sie z pracami
domowymi, poprzez wtasnorecznie wyrobienie masta, wypieku chleba czy prace na warsztacie tkackim.
Zycie dawnej wsi poznaja uczestniczac w pracach gospodarskich: dokarmiajac np. jabtkiem czy marchewka
konie, kopigc ziemniaki, koszgc take itp. Korzystajgc przy tym ze zrekonstruowanych do tego celu narzedzi,
urzadzen czy warsztatow, ktdre wczesniej zostang przygotowane przez rzemieslnikow, pracownikéw mu-
zeum.

Imprezy plenerowe odbywajgce sie na wolnym powietrzu odwotujace sie do roku obrzedowego umozli-
wiajg zapoznanie sie z efektami pracy wspodtczesnych ludowych twércédw. Obcowanie z muzyka ludows,
folklorem przybliza nas do wiejskiego zycia. Przez takie dziatania zawigzuje sie integracja wsrdd ludzi
odwiedzajgcych muzeum.

Muzeum jest doskonatym miejscem do robienia zdje¢ $lubnych. Mozna do tego celu udostepnic repliki
zabytkowych pojazdéw. Nalezy bardziej rozreklamowa¢ miejsca noclegowe w przeznaczonych do tego
celu pokojach goscinnych.

Zbliza sie 10 lecie muzeum. Mozna nakreci¢ film dokumentalny opowiadajagcy o samym muzeum.
Na potrzeby telewizji muzeum moze stanowic ilustracje dla programéw okolicznosciowych nakrecanych
na biezaco na ich potrzeby np. z okazji nadchodzacych swiat lub z tematykg zmieniajacych sie pdr roku.
Z punktu widzenia muzeum na wolnym powietrzu jest to lokalny produkt turystyczny. Nadrzednym celem
jest budowanie atrakcyjnosci danego miejsca. Dla jego mieszkancéw, inwestorow, turystéw. Nalezy wy-
produkowac produkt lokalny, ktéry bedzie wizytéwka. Coraz czesciej staje sie nim impreza — festyn
o réznorakim charakterze. Festiwal Kot Gospodyn Wiejskich jest dobrym wydarzeniem, gdzie nalezatoby
bardziej jeszcze wypromowac stréj ludowy, tradycyjny czy bizuterig, ktérg mozna by byto sprzedawac
w sklepie z pamigtkami PMKL. Kreowany produkt musi by¢ mocno osadzony w specyfice regionu.
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Dla zwiekszenia dostepnosci prezentowanych muzealnych zbioréw nalezy wprowadzi¢ kopie przedmio-
téw, narzedzi, urzadzen itp., ktdre mozna dotkngé, wyprébowaé, poznaé zasade dziatania bez obawy
uszkodzenia cennego oryginatu dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej posiada przestrzen i mozliwosci w zakresie rozszerzania i wzbogacania
oferty. W muzeum nie mozna ograniczac sie do jednej grupy odbiorcéw jego zadaniem jest kierowanie
interesujgcej oferty do réznych grup spotecznych senioréw, mtodziezy, osdb z niepetnosprawnosciami,
naukowcdéw, stowarzyszen, turystow. W zwigzku z powyzszym plan promocyjny zaktada intensyfikacje
dziatan w mediach spotecznosciowych na Tik Toku, Instagramie YouTube czy przerobieniu strony interne-
towej pod odbiorce ze szczegdlnymi potrzebami. Muzeum zyska na wiekszej popularnosci, umozliwi ko-
munikacje i interakcje miedzy instytucjg i widzami. Pozwoli zbudowac¢ jeszcze wiekszg grupe odbiorcéow
i dotrzec¢ do potencjalnie zainteresowanych osdb.

Celem takich dziatan promocyjnych jest zapoznanie i zainteresowanie oraz zaproszenie do osobistego

odwiedzania muzeum. Waznym aspektem jest wypromowanie miejsca przyjaznego, bliskiego,

yo

7 dje;cia autor: Katarzyna Ancipiuk

dostepnego. Instytucji kultury, ktéra ma charakter, gdzie mozna zaspokoi¢ potrzeby zaréwno kulturalne,
poznawcze, edukacyjne, historyczne, etnograficzne, rekreacyjne czy turystyczne.

Oferta muzealna wzbogacana jest o wrazenia stuchowe, poprzez wkomponowanie w ekspozycje
muzealiow ludowych przyspiewek czy muzyki w wykonaniu starodawnych instrumentéw. Dzisiejsze
muzea powinny wabic nie tylko obrazem ale réwniez mozliwoscig doswiadczania na sobie wrazen jakie
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daje obcowanie z kulturg, historig. Nalezy ciggle poszukiwac¢ sposobdw na uatrakcyjnienie przekazu
skierowanego do oczekiwan odbiorcy.

Dziatania promocyjne, wydarzenia, informacje, zamieszczane sg i bedg na stronie PMKL, Facebooku,
YouTube oraz nalezy pomysle¢ o zatozeniu TIK TOKA. Wydarzenia, ktore beda odbywac sie w muzeum
przekazywane sg i bedg mediom aby zacheci¢ wszystkich zainteresowanych do blizszego zapoznania
sie z dziatalnoscig Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowe;j i zachecié do odwiedzenia muzeum.

KONKURS NA KANDYDATA NA STANOWISKO DYREKTORA PODLASKIEGO MUZEUM KULTURY
LUDOWEIJ
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