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Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (1. Dz. U. z 2021 r.
poz. 711 z péin. zm.) zobowiqzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzgdzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu. Niniejszy raport zostal przygotowamy na podstawie
sprawozdania finansowego za 2022 rok i sklada si¢ z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok,
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach, majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowq samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, wartosciom wskaznikéow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzgdkowano oceng punktowq.

Wybrane informacje o Bialostockim Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie
w Bialymstoku

Bialostockie Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie w Bialymstoku jest
samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej posiadajgcym osobowosé prawng.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Bialymstoku, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego
rejestru Sagdowego zostal wpisany do rejestru stowarzyszen, innych organizac)i spolecznych
i zawodowych, fundacji, publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod nr KRS 0000002253,
forma organizacyjno-prawna 0102 — samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej bez
celu osiggania zysku oraz do Rejestru Podmiotow Wykonujacych Dzialalno$¢ Lecznicza,
w ksiedze rejestrowej nr 000000010649 prowadzonej przez Wojewode Podlaskiego. Numer
identyfikacji Podatkowej 966-13-30-466 nadany przez Urzad Skarbowy w Bialymstoku.
Numer w Krajowym Rejestrze Urzgdowym Podmiotéw Gospodarki Narodowej 050657379
zostal nadany przez Urzad Statystyczny w Bialymstoku. Siedziba Centrum znajduje si¢
w Bialymstoku, przy ul. Ogrodowej 12.

Biatostockie Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie w Bialymstoku jest
wielodyscyplinarnym  osrodkiem onkologicznym, zajmujacym si¢ rozpoznawaniem
i leczeniem choréb nowotworowych, ktére $wiadczy ustugi dla ponad 35% pacjentow
z wojewddztwa podlaskiego. Centrum prowadzi tzw. skojarzone leczenie nowotworow,

laczace wszystkie metody terapeutyczne: chirurgi¢, radioterapi¢, chemioterapig,



immunoterapi¢ i rehabilitacj¢. Podstawowym celem Centrum jest udzielanie $wiadczen

zdrowotnych.

Zgodnie ze Statutem do zadan BCO nalezy w szczegolnoscei:

1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych szpitalnych
i innych niz szpitalne,

2) udzielanie ambulatoryjnych specjalistycznych swiadczen zdrowotnych,

3) wykonywanie badan diagnostycznych dla innych podmiotéw leczniczych,

4) ksztalcenie, doksztatcanie osob wykonujgcych zawody medyczne,

5) prowadzenie  dziatalnosci profilaktycznej, — promocji zdrowia  oraz
opracowywanie stosownych wnioskéw dot. lecznictwa onkologicznego
i opieki onkologicznej,

6) prowadzenie Podlaskiego Biura Rejestracji Nowotworow,

7) prowadzenie obowigzujace] dokumentacji, sprawozdawczoscl, statystyki
medycznej

8) wspélpraca z instytutami naukowymi, uczelniami wyzszymi i innymi
podmiotami prowadzacymi badania naukowe,

9) prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, oraz wdrazanie
i upowszechnianie ich wynikow,

10) prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z bezpieczenstwem i higieng pracy
ip.poz.,

11) realizacja zadan okreslonych przepisami prawa z zakresu obronnosci panstwa,

12) wykonywanie innych zadan wynikajacych z odrgbnych przepisow.

Bialostockie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie w Biatymstoku

$wiadczy kompleksowa opieke zdrowotng finansowang ze $rodkow publicznych w ramach

oddziatéw szpitalnych oraz ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.

Aktualnie w strukturze Szpitala funkcjonuja:

Specjalistyczny Szpital Onkologiczny,

Specjalistyczna Przychodnia Onkologiczna z poradniami,
Zaklad Radioterapii,

7aktad Diagnostyki Obrazowej,

Zaklad TK i MR,

Zaklad Fizyki Medycznej,

Zaktad Patomorfologii,



e Zaklad Diagnostyki Laboratoryjne;j,

e Zaklad Medycyny Nuklearnej,

» Zaklad Rehabilitacji,

* Pracownia Endoskopii,

* Apteka Szpitalna wyposazona w Centralng Pracowni¢ Lekéw Cytostatycznych.
Specjalistyczny Szpital Onkologiczny posiada pig¢ oddziatéw stacjonarnych:

* Oddziat Chirurgii Onkologicznej ze Specjalistycznymi Pododdzialami Leczenia

Chorob Nowotworowych,
* (Oddziat Radioterapii I,

e Oddzial Onkologii Klinicznej im. dr Ewy Pileckiej z Pododdzialem Chemioterapii
Dziennej,

* (QOddziat Onkologii Ginekologicznej,

* Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2022 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

a) Struktura przychodow za 2022 rok:

udziat %
w przychodach
w poszczegdlnych
grupach

Zrédto przychodéw: kwota w zt

I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze §rodkéw publicznych — umowa z NFZ:
253.648.759,23 z1 (90,92 - udzial % w przychodach ogélem)

Ryczalt PSZ 12 379 474,57 4,44%
Swiad. nielimit.- diag. onkolog. (DILO) 35 847 080,84 12,85%
Leki w progr. lekéw w ramach PSZ 64 481 644,60 23,11%
Substancje czynne w chemioterapii 4 458 136,69 1,60%
PDc;icg;a%e zakresy - objete limitem umoéw z NFZ (poza pakietem | 55 154 273,76 19,77%
Ogoélem Odrebnie Finansowane 159 941 135,89 57,33%
Umowy Poza PSZ - Programy profilaktyczne 998 803,94 0,36%
Umowy Poza PSZ - Swiadczenia nielimitowane 5621 012,87 2,01%
Umowy Poza PSZ - Swiadczenia ratujace zycie (OAIT) 4 174 563,59 1,50%
Umowy Poza PSZ - Leki w programach lekowych odrgbnie o
Kontrabtowane 2 110 665,78 0,76%
Umowy Poza PSZ - Substancje czynne w Chemioterapii 1 804 452,19 0,65%




Pozostate $éwiadczenia Poza PSZ i poza pakietem DILO 16 029 566,12 5,75%
Ogélem -Umowy NFZ - Poza PSZ - §wiadczenia zdrowotne 30 739 064,49 11,02%
Wazrost wynagrodzefi w ramach PSZ 5819 814,95 2,09%
Wzrost wynagrodzen Poza PSZ 190 596,83 0,07%
Wzrost wynagrodzen - NFZ 6010 411,78 4,64%
Finansowanie testéw na koronawirusa 613 907,28 0,22%
NFZ - Koronawirus 613 907,28 1,29%
ISJxSVéad. nielimit.- (KON-PIERS)-Odrgbnie Finansowane- w ramach 28 644 040,22 1027%
$wiad. nielimit.- (KON-JG)-Odrebnie Finansowane- w ramach PSZ 15 320 725,00 5,49%
NFZ - Kompleksowa Opieka Onkologiczna 43 964 765,22 10,21%
OGOLEM przychody z POW NFZ : 253 648 759,23 90,92%
IL. Ustugi medyczne §wiadczone na rzecz innych spzoz, zoz i nzoz: 451.884,96 z1
(0,16% - udzial % w przychodach ogélem)
Pozostale ustugi medyczne odplatne
(badania i inne $wiadczenia medyczne Swiadczone na 451 884,96 0,16%
rzecz innych spzoz, zoz i nzoz )
IIL Przychody z dzierzawy i najmu: 1.346.010,59 z}
(0,48% - udzial % w przychodach ogdlem )
Najem lokali uzytkowych (w tym: parking) | 1346 010,59 | 0,48%
IV.Przychody z badan klinicznych: 1.250.964,68 zi
(0,45% - udzial % w przychodach ogélem )
Przychody badania kliniczne I 1250 964,68 | 0,45%
V. Pozostale przychody operacyjne: 19.930.133,09 zl
(7,15%- udzial % w przychodach ogélem )
Rezydentury i staze 2 500 974,21 0,90%
Réwnowartoéé odpiséw amortyzacyjnych pr.zekazanego 13 363 172,29 4.79%
majatku trwatego lub sfinansowanego dotacjg
Pozostale przychody operacyjne 4 065 986,59 1,46%
VI. Pozostale przychody finansowe: 2.340.018,83 zl
(0,84%- udzial % w przychodach ogotem )
Odsetki bankowe, réznice kursowe 2340 018,83 | 0,84%
RAZEM PRZYCHODY: 278 967 771,38

Przychody ogétem Centrum za 2022 . wyniosty 278 967 771,38 zl, z czego:

— przychody z POW NFZ — kwota 253 648 759,23 74, co stanowi 90,92% przychodow

ogoblem,

— przychody z tytutu ustug medycznych $wiadczonych na rzecz innych spzoz i nzoz —

kwota 451 884,96 zi, co stanowi 0,16% przychodéw ogotem,

— przychody z tytutu ,.dzierzawy i najmu” - kwota 1346 010,59 z1, co stanowi 0,48%

przychodow ogdlem,




przychody z badai klinicznych - kwota 1250 964,68 zt, co stanowi 0,45%
przychodow ogdétem,

pozostate przychody operacyjne - kwota 19 930 133,09 zt (7,15% przychodow
ogotem), w ktérych gltowna pozycje w kwocie 13363 172,29 =zt stanowi
~rownowarto§¢ odpisow amortyzacyjnych przekazanego majatku trwalego Ilub
sfinansowanego dotacjg”,

pozostale przychody finansowe - kwota 2340018,83 =z, co stanowi 0,84%

przychoddw ogdtem.

b) Struktura kosztéw za 2022 rok:

Rodzaj kosztéw Kwota w zi i ——
w kosztach
Amortyzacja 17 768 236,12 7,02%
Zuzycie materialow i energii 101 980 441,93 40,26%
Ushugi obce 44 825 087,75 17,70%
Podatki i optaty 921 111,62 0,36%
Wynagrodzenia 67 929 882.24 26,82%
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 15 402 641,08 6,08%
Pozostate koszty rodzajowe 207 608,88 0,08%
Pozostale koszty operacyjne 4217 437,49 1,67%
Koszty finansowe 34 251,05 0,01%
RAZEM KOSZTY: 253 286 698,16

W Bialostockim Centrum Onkologii w 2022 roku koszty ogoélem wyniosty
253 286 698,16 zt, w tym:

koszty amortyzacji wyniosly 17 768 236,12 zl, co stanowi 7,02% kosztéw ogolem,
w tym: amortyzacja od dotacji i darowizn wynosi 13 363 172,29 zi,

koszty zuzycia materialdw i energii wyniosty 101 980 441,93 zi, co stanowi 40,26%
kosztéw ogolem. Najwigkszy udzial w tej grupie kosztéw stanowig koszty lekéw
w kwocie 80 858 908,06 zt oraz materialy i sprzet jednorazowego uzytku w kwocie
8 208 351,79 z,

ustugi obce wyniosty 44 825 087,75 zt, co stanowi 17,70% kosztow ogotem, w tym:
ustugi medyczne obce (giéwnie kontrakty medyczne) kwota 31 478 306,43 zi oraz
naprawy i konserwacje sprzetu w wysokosci 4 887 696,70 zi,

podatki i oplaty wyniosty 921 111,62 zt (0,36% kosztéw ogdlem), w tym: oplaty
na PFRON 525 682,00 zt i podatek od nieruchomosci 218 831,00 zt,



_ koszty wynagrodzen wyniosty 67 929 882,24 7} (26,82% kosztéw ogoblem),

— koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 15 402 641,08 zt (6,08 % kosztéw
ogblem),

— pozostale koszty rodzajowe wyniosty 207 608,88 zi (0,08% kosztéw ogodtem),
w tym: ubezpieczenia OC, majatkowe, komunikacyjne Szpitala w wysokosci
193 946,38 z,

— pozostale koszty operacyjne wyniosty 4217 43749 7t (1,67% kosztow ogolem),
w tym: koszty realizacji projektéw ,,migkkich” UE w wysokosci 1 041 092,16 zl,

_ koszty finansowe wyniosty 34 251,05 z1 (0,01% kosztow ogotem).

¢) Struktura zobowigzan
— Zobowiazania dlugoterminowe na dzie 31.12.2022 r. wynosza 0,00 z1.
—  Zobowiazania krétkoterminowe na dzien 31.12.2022 r. wynosza 20 786 232,04 z.

Ich struktura przedstawia sig nastepujaco:

Tytut zobowigzania Kwota w zi Udziat % ]
Kredyty 1 pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy i usiugi 19 878 093,70 95,63%
Podatki i ubezpieczenia 178 484,00 0,86%
Wynagrodzenia 0,00 0,00%
Inne (wadia, zabezpieczenia) 63 926,09 0,31%
Fundusze specjalne 665 728,25 3,20%

LZ_OBOWIAZANIA OGOLEM: 20 786 232,04 100,00%

Na dzien 31.12.2022 r. Centrum nie posiadato zobowigzan dtugoterminowych
ani zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek. Zobowiazania krotkoterminowe wyniosty
20 786 232,04 zt. Glowng pozycj¢ W kwocie 19 878 093,70 zt (95,63% zobowigzaf
krétkoterminowych ogoétem) stanowily zobowiazania z tytulu dostaw i ustug z dziatalnosci
operacyjnej. Podatki 1 ubezpieczenia wyniosty 178 484,00 zt (0,86% zobowigzan ogoblem),
inne zobowiazania 63 926,09 z (0,31% zobowigzan ogélem), natomiast fundusze specjalne
(Zaktadowy Fundusz $wiadczen Socjalnych) uksztattowaly sie na poziomie 665 728,25 28

co stanowi 3,20% zobowiazan ogdtem.



2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2022 r. — 31.12.2022 r. w poréwnaniu do

okresu 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r.

L.p. Wyszczegdlnienie 2021 2022 ? Oyznzal‘,r;(;g?
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 194 632 038,24 258 095 655,67 132,61%
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 197 285 902,12 257746 319,08 130,65%
L. iﬁ?{;@ Z‘“’;ﬁ:p‘f&i’(ﬁ?ggﬁl ‘a‘f')kszeme “Wattodc dodataia, -3 600 463,00 -1102938,00]  30,63%
0L ﬁg}s]it;(t lzxilytworzenia $wiadczen na wilasne potrzeby 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 946 599,12 1452 274,59 153,42%
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 199 454 074,21 249 035 009,62 124,86%
I. | Amortyzacja 14 817 899,58 17 768 236,12 119,91%
II. | Zuzycie materiatdéw i energii 83 388 628,23 101 980 441,93 122,30%
1. | Ushugi obce 34 629 778,54 44 825 087,75 129,44%
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 757 587,01 921 111,62 121,58%
-podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 54 319 384,51 67 929 882,24 125,06%
V1. | Ubezpieczenia spofeczne i inne $§wiadczenia 11 377 468,97 15 402 641,08 135,38%
- emerytalne 4707 781,53 5 882 863,29 124,96%
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 163 327,37 207 608,88 127,11%
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardéw 1 materiatow 0,00 0,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -4 822 035,97 9 060 646,05 -187,90%
D. |[Pozostale przychody operacyjne 17 687 649,43 17 429 158,88 98,54%
1. | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 107 000,00
II. | Dotacje 11 693 863,00 13 363 172,29 114,28%
1. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
1V. [Inne przychody operacyjne 5993 786,43 3 958 986,59 66,05%
E. |Pozostale koszty operacyjne 3 458 531,55 4217 437,49 121,94%
1. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw trwalych 0,00 0,00
II. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
III. | Inne koszty operacyjne 3458 531,55 421743749 121,94%
F. |Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 9 407 081,91 22 272 367,44 236,76%
G. | Przychody finansowe 81 303,52 2 340 018,83 2878,13%
1. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. | Odsetki, w tym: 52 041,23 2 298 873,73 4417,41%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I | Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV | Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
V |Inne 29 262,29 41 145,10 140,61%
H. | Koszty finansowe 29 715,67 34 251,05 115,26%
I. | Odsetki, w tym: 11,00 0,00 0,00%
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00




II. |Strata ze zbycia inwestycjl 0,00 0,00

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

111, | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
IV. |Inne 29 704,67 34 251,05 115,31%
I. |Zysk/strata brutto (F+G-H) 9 458 669,76 24 578 135,22 259,85%
L. _Qodatek dochodowy 79 265,00 114 487,00 144,44%

K_ |11, Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 9 379 404,76 24 463 648,22 260,82%

Biatostockie Centrum Onkologii w efekcie prowadzone] dziatalnosci osiagneto

w 2022 roku zysk netto w wysokosci 24 463 648,22 zi, ktory
tj. 160,82% w stosunku do 2021 t. Przychody netto za 2022 r., W poréwnaniu do 2021 r.

wzrosty o 32,61%, za$ koszty operacyjne w tym samym okresie wzrosty o 24,86%.

jest wyzszy o 15 084 243,46 zi,

Oznaczato, ze przychody z dziatalnogci podstawowej rosng W szybszym tempie.

W 2022 r. nastapit wzrost przychodow z POW Narodowego Funduszu Zdrowia o kwote
59593 821,16 zi, tj. 0 30,71% w poréwnaniu do 2021 r.

Wzrost przychodéw Biatostockiego Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej - Curie

w Bialymstoku w 2022 r. w ramach zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia

spowodowany byl wieloma czynnikami. Na prze
progres w zakresie liczby realizowanych procedur spowo

jak i rozwojem samego Centrum definiowanym liczbg person

opieki zdrowotnej.

Ponadto, stale postepujacy rozwdj technologii lekowych powoduje wzr

strzeni ostatnich trzech lat obserwuje sig
dowany sytuacjg epidemiczng Polski

ahu realizujacego $wiadczenia

ost liczby

udzielanych §wiadczen w ramach nowych programéw lekowych, do ktérych tut. Centrum

przystepuje stosownie do oglaszanych postepowan w sprawie zawarcia umow o udzielanie

$wiadczen opieki zdrowotnej.

Zakonczenie pilotazowego programu opieki nad $wiadczeniobiorca w ramach sieci

onkologicznej skutkowato co prawda obnizeniem
korygujacego — 1,3 dla okreslonych grupy $wiadczen), ale
jednostki jako wiodacej na terenie wojewédztwa podlaskiego or

schematéw zwiekszajacych ruch pacjenta w obrebie jednostki

doprowadzito do wzrostu realizowanych i rozliczanych procedur medycznych.

Ponadto zakoficzenie realizacji pilotazu stanowi poczatek wdrazania Krajowe;j

poziomu finansowania (brak wspolczynnika
przyczynito sig do wypromowania
az umozliwito wypracowanie

- co w konsekwencji

Sieci

Onkologicznej, ktora klasyfikuje BCO do poziomu SOLO 1II oraz nadaje mu status

Wojewddzkiego Osrodka Monitorujacego. Podmioty tworzace Krajowa Sie¢ Onkologiczng

bedg mialy uprawnienie w postaci korygowania realizowanych $wiadczen przy pomocy
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odpowiednich wspdlczynnikéw korygujacych — wg stanu na dzien 24.05.2023 r. brak aktow
wykonawczych do obowigzujacej ustawy (wzrost przychodéw trudny do oszacowania).
Kolejnymi elementami, ktére w sposéb istotny wplywaja na poprawe kondycji finansowe;
podmiotéw leczniczych to zwigkszanie liczby $wiadczen finansowanych niezaleznie
od limitéw okreslonych w umowach. Wskazanie grup swiadczen tzw. nielimitowanych jest
niemozliwy z uwagi na brak projektow aktéw prawnych, ktére wskazywalyby kierunek
procedowanych zmian dotyczacych $wiadczen realizowanych przez Bialostockie Centrum
Onkologii.

Dodatkowo s$wiadczeniodawcy prognozuja cykliczne wzrosty w zakresie ceny
jednostek rozliczeniowych lub wartoéci taryf $wiadczen, ktére spowodowane bedg obecnym
ksztaltem Ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw.

Wzrost przychodéw nalezy rowniez rozpatrywaé¢ w aspekcie rozwoju kompetencji
pracownikoéw zaangazowanych w proces realizacji, rozliczania $wiadczen w Biatostockim
Centrum Onkologii poczawszy od statystdéw w gabinetach lekarskich, a skonczywszy na
Dziale Rozliczen. Wzrost §wiadomosci wérdd personelu na temat zasad udzielania $wiadczen
oraz ich rozliczania istotnie przeklada si¢ na jakos¢ sprawozdawanych i rozliczanych
procedur medycznych

Zrealizowano rowniez wiekszg liczbe procedur medycznych w zakresie:

— badan mammograficznych (w roku 2022 wykonano o 2.166 wiecej badan,
tj. wzrost o 15,08% w poréwnaniu do 2021 r.),

— badan USG (w roku 2022 wykonano o 1.561 wigce] badan, tj. wzrost o 7,99%
w porownaniu do 2021 r.),

— badan tomografii komputerowej i rezonansu magnetycznego (w roku 2022
wykonano o 1910 wiecej badan, tj. wzrost o 12,06% w poréwnaniu do 2021 r.).

Wzrosia réwniez liczba wykonanych $wiadczen odrebnie kontraktowanych w Zakladzie
Radioterapii - w 2022 roku wykonano 3.033 procedur radioterapii, czyli o 449 wigcej
w poréwnaniu do 2021 roku. Znaczaco wzrosta w 2022 roku liczba wykonanych zabiegéw
operacyjnych (w roku 2022 wykonano 3.995 zabiegéw — wigcej o 649, tj. wzrost o 19,40%
w poréwnaniu do roku 2021). Wzrost nastapil rowniez w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej o 24.431 porad (4. 0 19,45%) i w roku 2022 wynosit w sumie 150.060 porad
oraz w zakresie liczby 0s6b hospitalizowanych (liczba leczonych w 2022 roku wynosi 11.662
- 0 1.377 wiecej, tj. 13,39% w porownaniu do 2021 roku).
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Ponadto w 2022 r. uzyskano wysoki przychod z  tytulu badan klinicznych
w wysokosci 1 250 964,68 zk.
Koszty dzialalnosci operacyjnej za 2022 r. w poréwnaniu do 2021 r. wzrosty 0 24,86%.
Na poszczegdlne pozycje kosztéw najwiekszy wplyw mial wzrost kosztow W pozycji:
— zuzycia materialow 1 energii - kwota 101980 441,93 zi, tj. wzrost
018 591 813,70 zI, czyli 0 22,30%,
— ushugi obce - kwota 44 825 087,75 =z, tj. wzrost © 10195 309,21 =i,
czyli 0 29,44%,
— wynagrodzenia - kwota 67 929 882,24 zk, tj. wzrost 0 13 610 497,73 i,
czyli 0 25,06%.
Zysk ze sprzedazy za 2022 r. wyniést 9 060 646,05 zi i jest to zmiana o 13 882 682,02 z
w poréwnaniu z rokiem poprzednim (w 2021 r. strata na sprzedazy: 4 822 035,97 zt)
W 2022 r. BCO osiggngto dodatni wynik finansowy 2z dzialalnosci operacyjnej
w kwocie 22272 367,44 7. Pozostate przychody operacyjne wyniosty 17 429 158,88 zi -
spadek o 1,46% w poréwnaniu do 2021 roku. Jednoczesnie nastgpil wzrost pozostatych
kosztéw operacyjnych o 758 905,94 zt, tj. 0 21,94%.
Przychody finansowe za 2022 r. wyniosty 2 340 018,83 zt i wzrosty o 2 258 715,31 zi
w poréwnaniu do roku ubiegltego. Tak duzy wzrost byt spowodowany rosngca inflacjg oraz
dzialaniami Rady Polityki Pienigzne;, polegajacymi na systematycznym zwigkszaniu stop
procentowych w ciggu roku.
W 2022 t. nastapit nieznaczny wzrost kosztéw finansowych o 4 535,38 zt w stosunku
do roku 2021. Wynika to z réznic kursowych dotyczacych rozliczen naleznosci i zobowigzan

w walutach obcych.

3. Bilans na dzien 31.12.2022 r. W poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2021 r.

i 2001 e
zt zt % % %
I 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 164 275 368,11 | 177 757 915,67 70,15% 62,05% 108,21%
. | Wartosci niematerialne i prawne 851 822,53 2 557 686,76 0,36% 0,89% | 300,26%
1. Kos_zty zakonczonych prac 0.00 0,00 0,00% 0,00%
rozwojowych
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 851 822,53 2 557 686,76 0,36% 0,89% 300,26%
4. zaliczki na wartodci niematerialne i 0,00 0,00 0,00% 0,00%
prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 163 423 545,58 | 175 200 228,91 69,78% 61,15% 107,21%
|l Srodki trwale 142 427 578,96 | 151 642 109,61 60,82% 52,93% | 10647%
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a) grunty (w tym prawo uzZytkowania

3 4 449 568,57 4 449 568,57 1,90% 1,55% 100,00%
wieczystego gruntu)
) madpri Tokale: robieity inayderl 115943387,07| 112587246,71| 49,51%|  3930%|  97,11%
ladowej i wodnej ’
c¢) urzadzenia techniczne i maszyny 2229 521,39 2 149 167,88 0,95% 0,75% 96,40%
d) srodki transportu 143 559,81 88 908,75 0,06% 0,03% 61,93%
) inne $rodki trwale 19 661 541,22 32 367 217,70 8,40% 11,30% 164,62%
2. Srodki trwate w budowie 20 995 966,62 23 558 119,30 8,97% 8,22% 112,20%
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
III. | NaleznoSci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00% 0,00%
kapitale
3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1V. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wartodci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00% 0,00%
kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
¢) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
V. Diugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
migdzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
B. | Aktywa obrotowe 69 906 244,90 | 108 735080,86| 29,85% 37,95% 155,54%
I. | Zapasy 6 760 643,64 8 157 000,22 2,89% 2,85% 120,65%
1. Materialy 6 760 643,64 8 154 306,15 2,89% 2,85% 120,61%
2. Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00 0,00 0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy 0,00 2 694,07 0,00% 0,00%
II. | Naleznosci krotkoterminowe 23 048 937,45 51 072 558,62 9,84% 17,83% 221,58%
1. Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Naleznoéci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Naleznosci od pozostalych jednostek 23 048 937,45 51072 558,62 9,84% 17,83% 221,58%
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty: 22 417 726,32 50 541 708,87 9,57% 17,64% 225,45%
- do 12 miesigey 22 417 726,32 50 541 708,87 9,57% 17,64% 225,45%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) z tytutu podatkow, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 76 634,00 0,00 0,03% 0,00% 0,00%
oraz innych $wiadczen
¢) inne 554 577,13 530 849,75 0,24% 0,19% 95,72%
d) dochodzone na drodze sagdowe; 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IIL. | Inwestycje krotkoterminowe 39 877 417,06 49 423 437,69 17,03% 17,25% 123,94%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 39 877 417,06 49 423 437,69 17,03% 17,25% 123,94%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
¢) rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 39 877 417,06 49 423 437,69 17,03% 17,25% 123,94%
- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 39 877 417,06 49 423 437,69 17,03% 17,25% 123,94%
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
i, | EeEothtermiiawe ORCTSN 219 246,75 8208433| 0,09%|  003%| 37.44%
miedzyokresowe
C. |Nalezne wplaty na fundusz podstawowy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D. | Udzialy (akcje wiasne) 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa razem 234 181 613,01 | 286 492 996,53 | 100,00% 100,00% | 122,34%
Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszczegdlnienie 2021 Al 2021 2022 2()){22/2021
zi zt % % %
1 2 3 4 5 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 101 316 748,89 | 125 780 397,11 43,26% 43,90% | 124,15%
1. |Kapitat (fundusz) podstawowy 75 544 895,84 75 544 895,84 32,26% 26,37% 100,00%
| 11 | Kapitat (fundusz) zapasowy 16 392 448,29 25771 853,05 7,00% 9,00% 157,22%
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- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci

emisyjnej) nad wartoscig nominalna 0,00 0,00 0,00% 0,00%
udziatéw (akcji)

L \Eagﬁla-i (fundusz) z aktualizacji wyceny, 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00 0,00% 0,00%

1V. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00% 0,00%

VI. | Zysk (strata) netto 9379 404,76 24 463 648,22 4,01% 8,54% 260,82%

v, | VPt aysk netiow clgguroku 0,00 0,00  0,00% 0,00%
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
Zobowigzania i rezerwy na : ° o

B. Sy 132 864 864,12 | 160 71259942 56,74% 56,10% 120,96%
Rezerwy na zobowigzania 13 476 484,00 14 409 202,00 5,75% 5,03% 106,92%
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0.00% 0,00%
dochodowego
A REGEISES (13 S35 1MISTERS 0gEyal e 13279684,00| 14382622,00{  5,67% 502%| 108,31%
podobne
- dlugoterminowa 11 423 684,00 11 882 331,00 4,88% 4,15% 104,01%
- krétkoterminowa 1 856 000,00 2 500 291,00 0,79% 0,87% 134,71%
3. Pozostale rezerwy 196 800,00 26 580,00 0,08% 0,01% 13,51%
- dlugoterminowe 196 800,00 26 580,00 0,08% 0,01% 13,51%
- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Il. |Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostalych jednostek,
w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) z ty’tu.hz emisji dluznych papierow 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wartoéciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
d) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%

111. | Zobowigzania krétkoterminowe 14 752 432,80 20 786 232,04 6,30% 7,26% | 140,90%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytutu df)s-tlaw i nshug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu df)s_taw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wymagalnosci
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 14 132 816,42 20120 503,79 6,03% 7,02% 142,37%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) z tytulu emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00%

wartodciowych
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¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

d).z tytulu dostaw i ustug, o okresle 13893 630.68| 19878093,70|  593%|  694%| 143,07%

wymagalnodci:

- do 12 miesigey 13 893 639,68 19 878 093,70 5,93% 6,94% 143,07%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

f) zobowiagzania wekslowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

B) 2 tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen 107 403,00 178 48400  0,05% 0.06%| 166,18%

i innych §wiadczen

h) z tytulu wynagrodzefi 0,00 0,00 0,00% 0,00%

i) inne 131 773,74 63 926,09 0,06% 0,02% 48,51%

4. Fundusze specjalne 619 616,38 665 728,25 0,26% 0,23% 107,44%
[V. | Rozliczenia migdzyokresowe 104 635 947,32 | 125517 165,38 44,68% 43,81% 119,96%

1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 104 635947,32| 125517 165,38 44,68% 43,81% 119,96%

- dlugoterminowe 92 934 768,35| 112 153 993,09 39,68% 39,15% 120,68%

- krétkoterminowe 11 701 178,97 13 363 172,29 5,00% 4,66% 114,20%

Pasywa razem 234 181 613,01 | 286 492 996,53 | 100,00% | 100,00% 122,34%

Na dziet 31.12.2022 . suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem rocznym wyniosta
286 492 996,53 z1 i byta 0 22,34% wyzsza niz w roku poprzednim.

Wartos¢ aktywéw trwatych za 2022 r. wyniosia 177 757 915,67 zl, czyli
0 8,21% wiecej niz warto$¢ aktywow trwatych wedlug stanu na dzien 31 grudzien 2021 r.

W 2022 r. stan wartosci niematerialnych 1 prawnych zwigkszyl si¢
do wartosci 2 557 686,76 zt. Znaczacym zakupem byl nowy system planowania radioterapii.

W stosunku do 2021 r. stan rzeczowych aktywow trwalych zwigkszyl sig
o 11776683,33 zh, tj.7,21%. Poszczegdlne pozycje rzeczowych aktywow trwalych
przedstawiajg sig nastgpujaco.

Pozycja ,,gruntow” pozbstala bez zmian.

Warto$¢ w pozycji ,,budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej” wyniosta
w2022 r. 112 587 246,71 21, co stanowi spadek o 2,89% w porownaniu do stanu na dzien
31.12.2021 roku. Zmniejszenie wartosci wynika z tego, iz w 2022 r. kwota umorzenia
istniejacych budynkéw i budowli byta wyzsza niz wartodé ulepszen budynkéw przyjetych
w2022 1.

Pozycja ,urzadzenia techniczne i maszyny” - warto§¢ na koniec 2022 r. wyniosla
2149 167,88 zl, co stanowi zmniejszenie o 3,60% w odniesieniu do roku poprzedniego.
Spadek wynika z calkowitego umorzenia znacznej ilosci $rodkéw trwalych w tej grupie
rzeczowych aktywow trwatych.

Pozycja ,$rodki transportu” zmalala o kwote 54 651,06 zi, tj. o 38,07%, w stosunku
do roku poprzedniego, co wynika z dokonywanych w 2022 r. odpisow amortyzacyjnych

oraz z tego, ze nie zakupiono zadnego nowego §rodka transportu.
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Pozycja ,.inne $rodki trwale” zwigkszyla si¢ w stosunku do 2021 r. o 64,62%. Wynika
to z zakupionych w 2022 roku sprzetow medycznych o znacznej warto$ci oraz przyjecia na
stan zakupionych w 2021 akceleratora oraz aparatu HDR.

Srodki trwate w budowie w 2022 roku wzrosly o 2 562 152,68 zi, co stanowito wzrost
012,20% w stosunku do stanu z 2021 r. Wynika to m.in. z rozpoczecia inwestycji
na przebudowe budynku nr 5 BCO.

Centrum nie posiadato naleznosci z tyt. inwestycji dlugoterminowych oraz czynnych
dlugoterminowych rozliczenn migdzyokresowych na dzien 31.12.2022 r.

Aktywa obrotowe wyniosty 108 735 080,86 zt wg stanu na dzien 31.12.2022 r.,
tj. 0 38 828 835,96 zt wigcej niz na koniec 2021 r. (wzrost 0 55,54%).

Wedlug stanu na dzien 31.12.2022 r. warto$¢ ,,zapasow” zwigkszyta si¢ do wysokosci
8 157 000,22 71, tj. 0 20,65% wigcej w stosunku do roku poprzedniego.

Znaczaco wzrosta warto$¢ naleznosci kréotkoterminowych. Na dzien 31.12.2022 r.
wyniosta ona 51 072 558,62 zt. Wynika to z kwoty naleznosci z tytutu wykonania swiadczen
na rzecz POW NFZ - kwota 49 798 331,76 zt wg stanu na koniec 2022 r.

Znacznie wzrosla warto$¢ ,,inwestycji krotkoterminowych” — stan $§rodkéw pienieznych
w kasie 1 na rachunku bankowym. Na dzien 31.12.2022 r. wyniosla ona 49 423 437,69 zi,
co stanowi wzrost 0 23,94% w odniesieniu do konca 2021 r.

Wartos¢  ,krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych” uksztaltowala sig
na nizszym poziome w porownaniu do roku poprzedniego — spadek o 62,56%.

W czesci bilansowe] po stronie pasywow odnotowano wzrost w zakresie ,kapitalow
wiasnych™ o 24,15%. Zwigkszenie wynika ze wzrostu zysku netto za 2022 r., ktéry wynidst
24 463 648,22 zl i byl wyzszy w pordwnaniu do 2021 r. o 15 084 243,46 zl.

Stan ,,zobowigzan i rezerw na zobowigzania” na koniec 2022 r. wzrést o 20,96%
w stosunku do roku poprzedniego i w poszczegdinych pozycjach wyglada nastepujaco:

- ,rezerwy na zobowigzania” — 14 409 202,00 zf stan na 31.12.2022 r., tj. wzrost o 6,92%
w poréwnaniu do 2021 r.

- ,Zzobowigzania dlugoterminowe” — stan ,,0” na 31.12.2022 r.,

- ,,zobowigzania krotkoterminowe” — 20 786 232,04 zt na dzien 31.12.2022 r., tj. wzrost

0 40,90% w poréwnaniu do stanuna 31.12.2021 r.

»,Rozliczenia miedzyokresowe” wyniosty 125517 165,38 zl na dzien 31.12.2022 r.,
czyli wigcej o 19,96% w poréwnaniu do 2021 r. Wzrost wynika z wyzszej wartosci dotacji

otrzymanych w 2022 r. w porownaniu do 2021 r.
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4. Analiza wskaznikowa za lata 2022-2021

I wskazniki zyskownoSci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzed

azy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2021 2022
1. | Wynik netto 9379 404,76 24 463 648,22
3, |preyehody nctto 2o sprzedaly 197285 902,12 | 257746319,08
produktow
3, |przyehody netto z¢ sprzedazy 946 599,12 1452 274,59
towarow i materialow
4. |pozostate przychody operacyjne 17 687 649,43 17 429 158,88
5. |przychody finansowe 81 303,52 2340018,83 |
2021 2022
Wyniki
¥ 434 8,77 B
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1 |ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3
3 | powyzej 2% do 4% B
4 |powyzej 4% 5 ! 5

2) Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
{ materiatéw + pozostale przychody operacyjne
Lp. Skladniki 2021 2022
1. | wynik z dziatalnosci operacyjnej 9407 081,91 22272 367,44
5, | preyelindy netio zespracdaty 197285 902,12 | 257746 319,08
produktow
;. |praychody netto ze sprzedazy 946 599,12 1 452 274,59
towaroéw i materiatow
4. | pozostate przychody operacyjne 17 687 649,43 17429 158,88 |
Wniki 2021 2022
iy 4,36 8,05
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Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1 |ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 3,00% 3
3 |powyzej 3% do 5% 4 4
4 | powyze] 5% 5 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
$redni stan aktywow
Lp. Skladniki 2021 2022
1. | wynik netto 9379 404,76 24 463 648,22
2. |éredni stan aktywow 224 001 566,83 260 337 304,77
- 2021 2022
Wynikd 4,19 9,40
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1 |ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 |powyze] 4% 5 5 5

Wysokie wskazniki zyskownosci wskazuja duza zdolnosé Centrum do generowania

zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dzialania. Dodatnie wartosci informuja

0 racjonalnym gospodarowaniu,

gdzie przychody przewyzszaja koszty. Wskaznik

zyskownosci netto wyniost 8,77% za 2022 r. (4,34% za 2021 r.), co daje najwyzszg ocene

w liczbie punktéw -,5”. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wzrést z 4,36%

w 2021 r. do wartosci 8,05% w 2022 r., co spowodowalo poniesienie oceny do ,,5”. Wskaznik

zyskownos$ci aktywéw rowniez ulegt poprawie z wartosci 4,19% w 2021 r. do 9,40%

w 2022 r., cojednoczeénie daje najwyzszg ocene wskaznikow —

uzyskuje 15 punktow w grupie wskaznikow zyskownosci.

»>". Lacznie Centrum

II wskazniki plynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Skladniki

2021

2022

1. |aktywa obrotowe

69 906 244,90

108 735 080,86
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naleznoéci krotkoterminowe z tyt. dostaw |

2. |. e - 0,00 0,00
i ustug powyzej 12 miesiecy
3 krptkotermmowe rozliczenia 219 246.75 82 084.33
miedzyokresowe (czynne)
4. | zobowiazania krétkoterminowe 14 752 432,80 20 786 232,04
5 zobox.viagzania z tyt. dostaw i ustug pOWYyZej 0,00 0,00
12 miesiecy
L6' rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1 856 000,00 2 500 291,00
o 2021 2022 |
- Wynikd 420 467 |
(Lp. Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 |
1. |ponizej 0,60 0
2. |0d 0,60 do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zob.
i Krotk, =0 10 10 10 |

[2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - nalezno$
powyzej 12 miesigey - krotkoter

ci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ushug o okresie splaty
minowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowi

gzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2021 2022
1. |aktywa obrotowe 69 906 244,90 108 735 080,86
7 1_'1&162110301 krlotkotern}mgwe z tyt. dostaw 0,00 0,00
i ustug powyzej 12 miesigcy
3 kr_otkotermmowe rozliczenia 219 24675 82 084,33
miedzyokresowe (czynne)
4, |zapasy 6 760 643,64 8 157 000,22
5. | zobowiazania krétkoterminowe 14 752 432,80 20 786 232,04
6. zoboyvugama z tyt. dostaw i ustug powyzej 0,00 0,00
12 miesigcy
7. |rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1 856 000,00 2 500291,00
Wyniki 2021 2022
3,79 4,32
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022
1. | ponizej 0,50 0
2. |o0d 0,50 do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zob.
\_5. it =0 10 10 10 |
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Uzyskane warto$ci wskaznikéw plynnosdci okreslajg duza zdolno$¢ Centrum do

terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych poprzez uptynnienie

wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik biezacej ptynnosci podnidst swojg wartodé w

porownaniu do 2021 roku do 4,67% co dalo ocene ,,10” punktéw. Wskaznik szybkiej

ptynnosci wynidst 4,32% w 2022 r. i zwigkszyt swojg warto$¢ w poréwnaniu do 2021 r.,

zmiana ta nie wplyneta na zmiang wysokiej oceny ,,10” punktow.

IIT wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji naleznoS$ci (w dniach)
sredni stan nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
1 materiatéw
Lp. Skladniki 2021 2022
1 _srednl stan naleznosci z tyt. dostaw 24 473 886,54 36 479 717,60
1 ustug
3, || PIYCOy IR % Sy 197285 902,12 | 257 746 319,08
produktow
3 Przychf_)d)f netto ze sprzedazy towarow 946 599,12 1 452 274,59
i materialéw
Wl 2021 2022
o 45,06 51,37
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 45 dni 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2 2 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie (365)

1 materiatow

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw

1 materialow

Lp. Skladniki 2021 2022
1 gredm stan zobowigzan z tyt. dostaw 13 985 313,05 16 885 866,69
1ustug
g, [PrAonedynstio ze spescdaly 197 285 902,12 | 257 746 319,08
roduktéw
przychody netto ze sprzedazy towarow
3. 946 599,12 1452 274,59
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Przedzialy wartosci

od 61 dni do 90 dni
powyzej 90 dni

3.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dhugo$é cykl
naleznosci za §wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji n

wzrést z wartodei 45,06 w 2021 roku . Daje to oceng W li

Wskaznik rotacji

do splacenia swoich zobowiazan krotkoterminowy

zobowiazan wyniost 23,78 i jest nizszy W poréwnaniu do

4

zobowigzan okresla okres, jaki

ch. Za 2022 rok wskaznik rotacji

2021 1.

Ocena jedn. 2021 | Ocena jedn. 2022

-—
T

‘ IV wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywoéw

(zobowigzania dtugoterminowe
a zobowiazania) x 100%

— Sdaduiki |

(%)

+ zobowigzania krotkoterminowe -+ rezerwy

2021

2022

1. |zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowiazania krotkoterminowe 14752 432,80 | 20786232,04
3. | rezerwy na zobowigzania 13 476 484,00 14 409 202,00
aktywa razem 234 181 613,01 | 286492 996,53
2021 2022
Wyniki
12,05 12,28

Ocena jedn.

Ocena jedn. j

Lp. ‘ Przedzialy wartoscl Ocena 2021 2022

1. |ponizej 40 % 10 10 10

2. | od 40% do 60% 8

3. | powyzej 60% do 80% 3 l

4 |powyzej 80% 0 1 -

2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigz

ania krotkoterminowe + rezerwy

na zobowigzania)

fundusz wlasny

u oczekiwania podmiotu na uzyskanie
aleznosci za 2022 r. wyniost 51,37 —
czbie punktow o

jest potrzebny podmiotowi
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Lp. Sktadniki 2021 2022
1. | zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krétkoterminowe 14 752 432,80 20 786 232,04
3. |rezerwy na zobowigzania 13 476 484,00 14 409 202,00
4. |fundusz wlasny 101 316 748,89 | 125 780 397,11
o 2021 2022
Wynild 0,28 0,28
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena 0ce;1;2]1edn. Oce;(?z]zedn.
1. |od 0,00 do 0,50 10 10 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obcymi. W 2022 roku wskaznik zadluzenia aktywoéw wzrést z poziomu 12,05 w 2021 r.

do 12,28.

Wskaznik wyplacalnosci

okresla wielkosé

funduszy obcych, przypadajacych

na jednostke funduszu wiasnego. W 2022 roku wskaznik wyplacalnosci pozostat na poziomie

z 2021 roku w wysokosci 0,28. Oba wskazniki uzyskaly najwyzsza ocene w przedziatach

wartoscei po ,,10”.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2022

Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
2022
1) wskaznik zyskownos¢ netto (%) 8,77 5
1. Wskazniki zyskownosci 2) wska}zm_k zyskownosci dziatalnosci 8,05 5
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownos$ci aktywow(%) 9,40 5
Razem: 15
X ; 1) wskaznik biezacej plynnosci 4,67 10
! ik : = .
3 Wekaeuid phnacier 2) wskaznik szybkiej plynnosci 4,32 10
Razem: 20
A : 1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 51,37 2
& Waknprikd pReknommonc 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 23,78 7
Razem: 9
e E T 70
4. Wskaznik zadhuzenia 1) wska:fn1k zadluzenia e}kj[ywow (%) 12,28 10
2) wskaZnik wyplacalnogci 0,28 10
Razem: 20

Laczna warto§¢ punktow:64
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono W oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci pokazuja, Ze€ Biatostockie Centrum
Onkologii racjonalnie gospodaruje swoim mieniem, przychody przewyzszaja koszty.

Centrum nie ma trudnosci ze $cigganiem swoich naleznosci. Posiada tez zdolnosé
do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych, na co wskazuja
wyliczone wskazniki pi}fnnoéci, efektywnosci oraz zadluzenia.

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 64 punkty, co stanowi 91%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania i $wiadcezy o stabilno$ci ekonomiczno-

finansowej jednostki.

IIL.  Prognoza sytuacji ckonomiczno — finansowej na lata 2023-2025 oraz przyj¢te
zalozenia

1. Zalozenia

Biatostockie Centrum Onkologii prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okre§lonych w ustawie © dzialalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2023-2025 zostata
opracowana zgodnie Z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Biatostockie Centrum
Onkologii pokrywa koszty dzialalnogei i reguluje zobowigzania Z posiadanych $rodkow
i uzyskiwanych przychodow.

Punktem wyjscia dla prognozy roku 2023 byla wartos¢ zaewidencjonowanych
przychodow wynikajacych z zawartych umow z POW NFZ i kosztéw roku 2022
po wyeliminowaniu zdarzen o charakterze jednorazowym np. éwiadczen ponadlimitowych
zlat ubieglych, uznanych i zarachowanych do przychodow roku 2022 oraz planu
realizowanych inwestycji. Utrzymanie obecnie wypracowanych schematow rozliczen oraz
dalszy rozwo] W zakresie posiadane] infrastruktury i zasobow ludzkich powinien
zagwarantowac staly wzrost przychodow w kolejnych latach 2024 1 2025.

Wazrost przychodoéw Biatostockiego Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej - Curie
w Biatymstoku z tytulu realizowanych umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia w Jatach 2023, 2024, 2025 prognozowany jest
na podstawie obecnego stanu prawnego w sektorze ochrony zdrowia jak i planowanym
dalszym rozwojem profilu i liczby udzielanych §wiadczen. Plan ten w ciggu roku moze ulec

zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz sposobu finansowania $wiadczen
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zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku zrealizowania innych przychodoéw i kosztéw
w wysokosci wyzszej niz prognozowane.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie  stabilnosci  ekonomiczno-finansowej  oraz  osiagniecie dodatniego
wyniku finansowego. Zasadniczym celem BCO jest zaspokojenie w sposéb ciggly i trwaly
potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. Celem ekonomicznym jest rownowazenie kosztéw przychodami.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
swiadezen ze $rodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne,

w tym stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach.
Wskazniki makroekonomiczne

Na kondycj¢ ekonomiczng podmiotu leczniczego, a tym samym na rzetelne
opracowanie prognoz —ekonomiczno-finansowych ogromny wplyw maja czynniki
makroekonomiczne w skali calego kraju.

Przy opracowywaniu raportu uwzgledniono ustalenia z Wieloletniego Planu
Finansowego Panstwa na lata 2023-2026, uchwalonego przez ‘Rad¢ Ministréw 25 kwietnia
2023 roku, ktéry stanowi podstawe przygotowania projektu ustawy budzetowej na kolejny
rok budzetowy.

Zalozono iz, realny PKB wzrosnie o 0,9% w roku 2023. W 2024 roku zalozono
1z, tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%, a w roku 2025 uksztaltuje sie na poziomie
3,2%.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Pafstwa wynika, ze wdrazane s§ zmiany
zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na ochrone zdrowia w relacji
do PKB. Nowelizacja ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych oraz niektérych innych ustaw zapewnia przyspieszenie wzrostu nakladéw
na zdrowie. W ustawie budzetowej na 2023 r. zapewniono m.in.: zwiekszenie $rodkéw na
stuzbg zdrowia ponad 6 proc. PKB,

Prognozuje si¢, ze inflacja bedzie sie stopniowo obnizaé. Zatozono $rednioroczny
wskaznik inflacji w biezacym roku 12,0%. W kolejnych latach inflacja bedzie spadaé, lecz
dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza, srednioroczna inflacja

wyniesie 6,5% w 2024 roku, 3,9% w 2025 roku.
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7alozono stope bezrobocia W roku 2023 na poziomie 3,2%. Prognozy zakladaja,
7 w 2024 roku stopa bezrobocia spadnie do 3,1 %, 7a$ w 2025 roku zaktadany jest kolejny
spadek do poziomu 3 %.

W 2023 roku zostal zalozony wzrost kosztéw pracy na jednego zatrudnionego
wynoszacy ok. 11,9 %, wiec o 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji.
W ujeciu nominalnym przecigtne wynagrodzenie W gospodarce narodowej wzro$nie
w 2024 roku o 9,6%, w 2025 roku 0 6,6%. W latach 2024-2025 - przy ograniczonym tempie
wzrostu gospodarczego, wzrodcie stopy bezrobocia i spadku inflacji - dynamika nominalnych
wynagrodzen prawdopodobnie obnizy sig, cho¢ pozostanie wciaz na relatywnie wysokim
poziomie.

W calym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo wzrostu zuzycia
posredniego, czyli zakupy towaréw 1 ustug zwigzane Z wykonywaniem $wiadczen
wysokospecj alistycznych beda rosty w tempie wzrostu nominalnego PKB.

Wobec zmiany sytuacji spoleczno-ekonomicznej wielkogci te moga ulec zmianie.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest zrealizowana warto$¢ umow
7 POW NFZ za 2022 r. oraz plan finansowy na 2023 r. Do prognozy przychodéw na lata
2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dzialalnogci Centrum. Wykonanie umow
7z POW NFZ rokrocznie wzrasta, W szczegblnoéci dynamiczny Wzrost w 2022 1. 0 ok. 30,71%
w poréwnaniu do 2021 r.

Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki Zwigzane
zrealizacja umow Z platnikiem publicznym oraz dotyczace innych przychodow.
Ponadto, uwzglgdniajg obowiazijace  przychody regulujace  obowigzki podmiotow
leczniczych w zakresie wysokosci wynagrodzen dla pracownikow medycznych.

W planie kosztow Wynagrodzeﬁ na 2023 rok uwzgledniono:

_ wazrost od 01.01.2023 r. minimalnej gtawki godzinowej do wysokosci 22,80 zi
oraz wzrost od 01.07.2023 r. minimalnej stawki godzinowej do wysokosci 23,50 zk
na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministréw z dn. 13.09.2022 r. w sprawie
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za pracg oraz wysokosci minimalnej stawki
godzinowej w 2023 1. (Dz.U. 2022 poz. 1952), |

— wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownikow Biatostockiego Centrum

Onkologii, zatrudnionych na umowg O prace wykonujgcych zawod medyczny
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oraz pracownikow dzialalnosci podstawowej od 01 lipca 2023 r. na podstawie
ustawy z dn. 08 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz.U. z 2022 r. poz. 2139) oraz wzrost pochodnych od wynagrodzenia tj., dodatkow
stazowych, funkcyjnych, nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych, dyzuréw itp.,
konkurencyjnos¢ na rynku pracy w zakresie swiadczen lekarzy specjalistéw wplywa
rowniez wzrost wynagrodzen specjalistow danej dziedziny,

wzrost wynagrodzen osob zatrudnionych w oparciu o umowy cywilnoprawne,
podyktowany ciagle rosngcym poziomem inflacji w 2023 r., a takze przepisami
Polskiego Ladu, ktére zwickszaja koszt dzialalnosci gospodarczej oraz wzrost
wynagrodzenia pracownikow medycznych wynikajacy z Ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia,

wzrost kosztéw wynagrodzenia pracownikéw podyktowany projektowanymi
zmianami Kodeksu Pracy, ktére maja wej$¢ w zycie od 2023 roku (projekt ustawy
0 zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw druk nr 2335),
w zakresie kosztow zwigzanych z pracg zdalng wykonywang przez pracownikéw,
wzrost kosztow wynagrodzen pracownikéw podyktowany planowanym wdrozeniem
unijnej dyrektywy work-life balance, ktéra zaklada m.in. wydluzenie urlopu
rodzicielskiego, dodatkowy urlop opiekunczy, dodatkowy urlop z powodu sily
WYZSZE].

Przyjete zalozenia s3 podyktowane faktem braku jasno okreslonego sposobu

finansowania w kolejnych latach tj. 2023-2025. Dynamika zmian zachodzacych

w funkcjonowaniu stuzby zdrowia moze istotnie wplynaé na zmiane przedstawionych

prognoz za lata 2023-2025 zaréwno po stronie kosztow jak i przychodéw szpitala.

2. Projekcja sprawozdan finansowych Bialostockiego Centrum Onkologii w latach

2023-2025

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawezy) 2023-2025

Lp. Wyszezegolnienie 2023 2024 2025
Przychody netto ze sprzedazy i
A. zréwnane z nimi, w tym: 292 194 099,00 333 668 917,94 398 482 393,72
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
§ |FuEychodyetto mespreday 290 219 086,00 330 783 009,66 | 394 306 272,39

produktéw
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Zmiana stanu produktow

IL. | (zwigkszenie -wartos¢ dodatnia, 0,00 0,00 0,00
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
1. Koszty wytworzepia éwiac.iczeﬁ na 0,00 0,00 0,00
wlasne potrzeby jednostki
y, |Prayehody netto 26 sprzedazy 1 975 013,00 2 885 908,28 4176 121,33
towaréw i materiatow
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 304 874 988,83 351 437 434,99 419 279 300,53
I. | Amortyzacja 22 262 054,83 26 892 418,92 27 970 365,16
II. |Zuzycie materialow i energii 117 833 984,00 130 652 065,26 151372 123,05
I1]. | Uslugi obce 55910 398,00 6173712181 77 458 936,30
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 1 106 340,00 1128 816,37 1264 141,56
-podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 87 136 250,00 104 772 990,23 128 710 834,49
yL |Ubezpieczenia spoleczne 1 inne 20 364 087,00 25923 696.86| 32 184 624,02
$wiadczenia
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 261 875,00 330 325,54 318 275,95
VIIL Wartqéc 'sprzedanych towarow 1 0,00 0.00 0,00
materiatéw
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -12 680 889,83 -17 768 517,05 -20 796 906,81
D. | Pozostale przychody operacyjne 31 334 260,53 29 545 405,24 32 645 013,72
Zysk z tytutu rozchodu
L niefinansowych aktywéw trwalych 130 000,00 157 943,93 181 894,49
II. |Dotacje 15 847 757,53 22 794 296,24 25 540 295,91
1L A_ktuahzac_]a wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
V. | Inne przychody operacyjne 15356 503,00 6 593 165,07 6922 823,32
E. | Pozostale koszty operacyjne 13 158 190,16 4 428 309,36 4 649 724,83
Strata z tytulu rozchodu
L niefinansowych aktywow trwatych 0,00 6,00 0,00
1 Aktuahzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00
niefinansowych
1. | Inne koszty operacyjne 13 158 190,16 4 428 309,36 4 649 724,83
Zysk/Strata na dzialalnosci
F. operacyine] (CHD-E} 5 495 180,54 7 348 578,83 7 198 382,08
Przychody finansowe 2 550 000,00 1578 823,79 1 520 499,26
Dvwi e
L tygr(nwldendy i udzialy w zyskach, w 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
II. | Odsetki, w tym: 2 550 000,00 1 578 823,79 1520 499,26
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 36 400,00 38 683,94 42 857,%
1. | Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I1. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
Il. | Aktualizacja wartodci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. |Inne 36 400,00 38 683,94 42 857,94
I. |Zysk/strata brutto (F+G-H) 8 008 780,54 8 888 718,68 8 676 023,40
1. Podatek dochodowy 100 000,00 87 346,00 101 226,00
I1. Pozostate obowiazkowe
K. obcigzenie wyniku finansowego 000 0,00 0,00
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 7 908 780,54 8 801 372,68 8574 797,40
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Kwoty kosztow 1 wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane

z realizacjg umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto

rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programow

wieloletnich w tym zwiazane z programami wspétfinansowanymi udziatem $rodkow

zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023-2025.

Bilans 2023 - 2025

Wyszczegblnienie 2023 2024 302
zl z1 zl
i 2 6 7 8

A. | Aktywa trwale 232 035 457,25 288 579 324,91 277 155 720,23

1. | Warto$ci niematerialne i prawne 1 557 435,00 606 962,94 120 111,00

1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00

2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00

3.Inne warto$ci niematerialne i prawne 1 557 435,00 606 962,94 120 111,00

4. zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

II. | Rzeczowe aktywa trwale 230 478 022,25 | 287 972 361,97 | 277 035 609,23

1. Srodki trwate 186 023 568,25 197 709 007,97 179 876 155,23

S granty (W o710 prmwo uaytkowania 4449568,57|  4449568,57| 4449 568,57

wieczystego gruntu)

?OZ‘:iJY“k" lokale i obiekty inzynierii ladowej i | 13517 43300| 13284539725| 127696 522,66

c¢) urzadzenia techniczne 1 maszyny 1115018,17 2 181 810,64 1 094 030,62

d) $rodki transportu 179 466,87 136 016,96 97 407,10

¢) inne srodki trwate 42 262 081,64 58 096 214,55 46 538 626,28

2. Srodki trwate w budowie 44 454 454,00 90 263 354,00 97 159 454,00

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00

III. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

?. Od pozostal{ychjednost.ek, w ktéwch ) 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00

IV. [Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00

2. Wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

!)) w pozostab.fch jednostk_ach, w ktérychl 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

29




¢)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 95 223 056,14 90 099 800,00 | 108 620 600,00
1. |Zapasy 8 715 303,84 8 807 100,00 9 200 600,00
1. Materiaty 8 678 407,53 8 807 100,00 9 200 600,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5, Zaliczki na dostawy 36 896,31 0,00 0,00
II. | Nalezno$ci krétkoterminowe 45 107 548,14 46 541 000,00 53 400 000,00
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Naleznoéci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Naleznoéci od pozostatych jednostek 45107 548,14 46 541 000,00 53 400 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 42 403 382,09 45 541 000,00 52 200 000,00
- do 12 miesigcy 42 403 382,09 45 541 000,00 52 200 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytutu podatk6éw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 0,00 0,00
$wiadczen
c) inne 2 704 166,05 1 000 000,00 1 200 000,00
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
I1I. | Inwestycje krétkoterminowe 40 630 541,66 34 631 700,00 45 500 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 40 630 541,66 34 631 700,00 45 500 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartociowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

¢) érodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

40 630 541,66

34 631 700,00

45 500 000,00
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- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

40 630 541,66

34 631 700,00

45 500 000,00

- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje kréotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
§y. | BSstemiiuws rozticane 769 662,50 120 000,00 520 000,00
miedzyokresowe
C. |Nalezne wplaty na fundusz podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. | Udzialy (akcje wlasne) 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 327 258 513,39 | 37867912491 385776 320,23
.. 2023 2024 2 025
Wyszczegiinienie " " o
1 2 6 7 8
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 133 689 177,65 142 490 550,33 | 151 065 347,73
L. | Kapital (fundusz) podstawowy 75 544 895,84 75 544 895,84 75 544 895,84
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 50 235 501,27 58 144 281,81 66 945 654,49
- nadwyzZka wartoS$ci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalng 0,00 0,00 0,00
udzialéw (akcji)
IIL g?;):ital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00
VI. | Zysk (strata) netto 7 908 780,54 8 801 372,68 8574 797,40
VIL Odpisy z zysku‘ nett(? w 'ciqgu roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 193 569 335,74 | 236 188 574,58 | 234 710 972,50
1. | Rezerwy na zobowigzania 16 639 212,00 17 587 500,00 18 451 300,00
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0.00
dochodowego ’
f);)gj;ﬁgwa nadwigdozenipenierytalne | 16609 762,00|  17582500,00| 18 472 300,00
- dlugoterminowa 13 082 300,00 13 782 300,00 14 482 300,00
- krétkoterminowa 3 527 462,00 3 800 200,00 3 990 000,00
3. Pozostale rezerwy 29 450,00 5 000,00 19 000,00
- dlugoterminowe 29 450,00 5 000,00 19 000,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
Il. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b)z tytu{u emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00
warto$ciowych
c¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00
II1. | Zobowigzania kritkoterminowe 29 222 477,44 46 171 725,42 42 888 345,00
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

; 0,00 0,00 0,00

wymagalnosci:

- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
?. Wobec pozpstaiych jedpostck_, w ktér){ch 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie W kapitale

a) z tytutu dos_taw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci

- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostalych jednostek 28 542 396,44 45 481 625,42 42 183 345,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b)z tyrtu}u emisji dluznych papierow 0,00 0,00 0,00
wartoéciowych

¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) z tytuh dostaw i uslug, o okresie 28 18477925 | 45101 12542| 41 878 345,00

wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

28 184 779,25

45101 125,42

41 878 345,00

- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
g) z tytuh{ podatkow, cel, ubezpieczen i innych 242 41849 260 500,00 205 000,00
$wiadczen
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
i) inne 115 198,70 120 000,00 100 000,00
4. Fundusze specjalne 680 081,00 690 100,00 705 000,00
1V. | Rozliczenia miedzyokresowe 147 707 646,30 172 429 349,16 173 331 327,50
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 147 707 646,30 172 429 349,16 173 331 327,50
- dlugoterminowe 147 053 000,00 171 815 000,00 172 528 000,00
- krotkoterminowe 654 646,30 614 349,16 803 327,50
Pasywa razem 327258513,39| 378679 124,91 385 776 320,23

Podstawa planowania w bilansie w pozycji ,,aktywa trwale” byl plan amortyzacji oraz

inwestycje realizowane i zaplanowane do realizacji na lata 2023 — 2025.

W lutym 2023 r. Centrum kupito budynek w celu prowadzenia dziatalnosei leczniczej.

Faczna warto$é inwestycji obejmujgca koszt zakupu budynku oraz Koszty towarzyszjce

(m.in. deweloperskie, notarialne, inne) wynosi ok. 26,5 min zi. Nieruchomo$¢ zostanie

jeszcze odpowiednio dostosowana na potrzeby Biatostockiego Centrum Onkologii.

W potowie 2023 r. Centrum uruchomi i wprowadzi na stan ewidencyjny srodkow

trwatych zakupiony w poprzednim roku akcelerator wysokoenergetyczny o warto$ci prawie

10 mln z1.
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W 2022 roku rozpoczgto realizacje zadania inwestycyjnego pn.: ,,Poprawa jakosci

i dostgpnosci do zabiegéw radioterapii i rehabilitacji onkologicznej poprzez modernizacje

1 przebudowg budynku nr 5 wraz z otoczeniem oraz zakup tomografu komputerowego

w Bialostockim Centrum Onkologii”. Calkowita planowana warto$¢ inwestycji (wraz

z dokumentacjg projektowa) to ok. 28 min zt. W polowie 2023 r. inwestycja ta ma sie

zakonczy¢.

W 2022 roku Centrum rozpoczeto realizacj¢ projektu pn. ,,Poprawa dostepnosci

Biatostockiego Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku pacjentom

ze szczegdlnymi potrzebami”. W ramach przedsigwzigcia zakupione zostang m.in. system

automatyczne]j digitalizacji dokumentacji, petle indukcyjne, dostosowane zostang drzwi

w ciggach komunikacyjnych, przeprowadzone bedg szkolenia w zakresach zwigzanych

z komunikacja z osobami ze szczegdlnymi potrzebami. Realizacja projektu zakonczy sie

w III kwartale 2023 r. Catkowita wartos$¢ to ok. 2 min zt.

nastepujacych projektéw profilaktycznych i zdrowotnych, tzw. ,,miekkich”:

W 2023 r. Bialostockie Centrum Onkologii bedzie réwniez kontynuowaé realizacje

Zestawienie umoéw o dofinansowanie zawartych przez Bialostockie Centrum Onkologii, na realizacje projektéw ,,migkkich”

Olires Kwota
Lp. Nazwa projektu Nr umowy Cel projektu realizacji dofinansowania
projektu w PLN
I Zréb mammografig & Projekt jest realizowany przez Bialostockie Centrum
" | wtrosce o Siebie i S Onkologii 1977 942,57
bliskich. Wsparcie & g. w partnerstiwie z Lomzynskim Centum Medycznym
krajowego programu 8 f"..i Sp. 2 0.0. 01.01.2020- o
profilaktyki raka E ik i Stowarzyszeniem do Walki z Rakiem z siedzibg o dofinansowanie
piersi & 8. w Specjalistycznym Szpitalu Onkologicznym. 30.09.2023
w wojewodztwie < 8 Projekt przewiduje zrekrutowanie i wyedukowanie dla BCO
podlaskim g conajmniej 1500 kobiet oraz przeprowadzenie badan 1 564 696,29
mammograficznych u co najmniej 500 pacjentek.
5 Zrob cytologig w & Projekt jest realizowany przez Bialostockie Centrum | 856 548.52
" | trosce o Siebie i | Onkologii w partnerstwie z Lomzymskim Centrum L
bliskich. Wsparcie ' 2 8| Medycmym sp. z o.0. i Stowarzyszeniem do Walki W lym
krajowego programu | < & 2 | zRakiem 2z siedzibg w Specjalistycznym Szpitalu | 01.01.2020- .
profilaktyki raka % o B | Onkologicznym.  Projekt przewiduje  zrekrutowanie 30.09.2023 dofinansowanie
szyjki macicy w 0 & | iwyedukowanic co najmniej 2000 kobiet oraz o dla BCO
wojewodztwie E przeprowadzenie badan cytologicznych u co najmnigj
podlaskim 545 pacjentek. 1269 313,52
3. |Ze6bkolanoskopic & 2655 418,01
w trosce o Siebic i b . . . . i
bliskich. Wsparcie Al Projekt Jest reahzowan}l/ przez Bla}oslocklc. Ccnm%m w tym
krajowego programu s 2 Onkologii w pa.l’tl’ICIijWlC ze Szplta.lem Wcuewédz.lm.'n _
profilaktyki raka S vauwalkach.. Projekt _pn'ac‘WLdu_]c zrcl-:'rutowame 01.01.2020- | dofinansowanic
jelita grubego E S lwyedukowa.m?. co  najmnicj 2000  osdb _ oraz 30.09.2023 dla BCO
w wojewodztwic : ﬁl przeprowadzenie badan kolonoskopowych u co najmniej
podlaskim. é: 1000 osdb. 1 864 906,86
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~Program Glownym celem projektu jest poprawa wykrywalnosci
profilaktyczny jij raka pluca na wezesnym etapie jego rozwoju poprzez
Wezesnego 2 prowadzenie odpowiednich dziatan profilaktycznych w
wykrywania raka g, wybranej  populacji  mieszkancow wojewddztw
plucw = lubelskiego i podlaskiego. Wdrozenic programu polityki
wojewodztwach =] zdrowotngj pn. Ogolnopolski Program Wezesnego 01.04.2020 - 5 166 39160
lubelskim i = Wykrywania Raka Pluca (WWRP) za Pomoca 30.09.2023 ”
podlaskim™ 8 Niskodawkowej Tomografii Komputerowej (NDTK), w
i tym: zwigkszenie dostgpu do badafi NDTK u oséb z
g grupy ryzyka zachorowania na raka pluca (planuje sig
8 objecie pr. 1600 os. i przeprowadzenie tacznie 4000
badan NDTK),
LProfilaktyka Glownym celem projektu jest zmniejszenie, w okresie
obrzeku S jego realizacji, o 10% ryzyka wystgpienia obrzgku
limfatycznego po o limfatycznego u kobiet po leczeniu raka piersi poprzez
leczeniu raka piersi § edukacje i rchabilitacj¢ oraz poprawg lub podtrzymanie
w wojewodztwie & wydolnosci fizycznej. W ramach projektu realizowane
lubelskim i g jest medyczne wsparcie specjalistyczne dla 442 kobiet | 1012021 —
podlaskim” = w wieku aktywnosci zawodowej z wojewodztwa 1034 098,75
S lubelskiego i podlaskiego z rozpoznanym rakiem piersi 30.09.2023
3 zakwalifikowanych do leczenia chirurgicznego, takze z
; wielochorobowoscia, w trakcie i po zakoficzeniu
o chemioterapii, z powiklaniami leczenia chirurgicznego i
M uzupetniajgcego. {

Planowane sa dziatania dotyczace realizacji inwestycji pn. ,Budowa i doposazenie
nowego budynku na potrzeby rozwoju Centréw Kompetencji Leczenia Nowotworéw Piersi
i Skéry BCO” wraz zniezbedng infrastrukturg techniczna, obiektami pomocniczymi
i zagospodarowaniem terenu. W ramach planowanej inwestycji zrealizowano dotychczas
opracowanie dokumentacji projektowej oraz przeprowadzenie rozbiorki budynku bylego
Szpitala Specjalistycznego Choréb Pluc i GruZlicy nadzialce o nr ew. gr. 369/3 przy
ul. Warszawskiej 18 w Bialymstoku. Do realizacji pozostal zakres prac budowlanych,
tj. budowa budynku szpitala wraz z towarzyszacymi obiektami pomocniczymi; budowa
elementéw zagospodarowania terenu, w tym: budowa parkingu, budowa elementéw malej
architektury, budowa niezbednej infrastruktury technicznej (instalacje wewngtrzne
i zewnetrzne) oraz przylgczy; zakup mebli, sprzetu medycznego i pozostalego wyposazenia.
Przewidywana realizacja inwestycji (wraz z dokumentacja projektowa) nastapi w terminie
pazdziernik 2019-grudzien 2025. Szacowany catkowity koszt inwestycji  (wraz
z dokumentacja projektows) to ok. 180 min zl.

7 pozostatych inwestycji budowlanych na 2023 rok zaplanowane jest przebudowanie
budynku nr 6 BCO na potrzeby Oddzialu Ginekologicznego oraz utworzenie nowej sali
operacyjnej w obrebie istniejagcego Bloku Operacyjnego wraz z niezbednym wyposazeniem.

Laczna warto$¢ obu inwestycji to ok. 5,8 min zl.
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Centrum planuje takze utworzenie Osrodka Satelitarnego Bialostockiego Centrum
Onkologii w zakresie radioterapii w Szpitalu Wojewddzkim w Suwatkach. Na dany moment
zalozone jest wykonanie do konca 2023 r. dokumentacji projektowo-kosztorysowej na taczna
wartos¢ ok. 500 tys. zi.

Ponadto, na 2023 rok planowany jest zakup skalowanej platformy sieciowej pamigci
masowej do diugotrwatej archiwizacji badan diagnostycznych oraz doposazenie Centrum
w sprzet komputerowy, urzadzenia drukujace oraz pozostale urzagdzenia wyposazenia
stanowisk roboczych.

Z innych wigkszych inwestycji, Centrum planuje zakup rezonansu magnetycznego
do Zakladu Tomografii Komputerowej i Rezonansu Magnetycznego wraz z rozbudows
pomieszczen (szacowany koszt inwestycji to ok. 14,5 mln zi) oraz zakup robota
chirurgicznego wraz z adaptacja pomieszczen na catkowitg wartos¢ ok. 17,5 min zt.

Oprocz tego, Centrum planuje doposazenie réwniez innych Oddzialéw i Zakladow
Biatostockiego Centrum Onkologii w nowoczesng aparature, sprzet i wyposazenie medyczne
oraz pozostale.

~Pasywa” w bilansie, jako Zrédio pochodzenia majatku, zostaly zaprognozowane
na podstawie zaplanowanych do realizacji inwestycji i srodkéw finansowych pochodzacych

z budzetu panstwa, dotacji Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego oraz srodkéw wiasnych.

3. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujgea wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2023-2025

Wartosé¢ Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskainika | Ocena
2023 2024 2025
g;o\)lvskazmk zyskownosé netto 2,43 4 241 4 1,98 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownoédci
zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) Lk 4 = 3 1,67 -
3) wskaznik zyskownosci
Aty wowWER) 2,58 4 2,49 4 2,24 4
Razem: 11 | Razem: 11 [Razem: 10
9. Wskasniki 1) wskaznik biezacej plynnosci 2,88 12 1,80 12 2,31 12
plynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 2,62 10 1,62 13 2,11 13
Razem: 22 Razem: 25 |Razem: 25
1) wskaznik rotacji naleznosci
3, Wskazniki | (w dniach) | 58,05 2 48,10 2 44,76 3
efeltywnosci 2) wsisazmk rotacji zobowigzaf 30,02 7 40,08 7 39,84 4
(w dniach)
Razem: 9 Razem: 9 Razem: 10
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1) wskaznik zadhizenia

e 4,01 10 16,84 10 15,91 10

4. Wskaz‘mkl aktywow (%) 140

zadluzenia 2) wskaznik wyptacalnoéci 0,34 10 0,45 10 Ll 10
Razem: 20 |Razem: 20 |Razem: 20

Laczna warto$é punktow: 62 65 65

IV.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowy

Zagrozenia:

Czynniki majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Bialostockiego Centrum
Onkologii im. Marii Sklodowskiej — Curie mozna podzieli¢ na czynniki zewngtrzne
1 wewngtrzne.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym jest inflacja bgdaca na poziomie 15,7% (dane
z m-ca marca 2023 1. w ujeciu rok do roku). Istotnie wptywa to na koszty funkcjonowania
Centrum. Znaczaco rosna koszty ustug zewnetrznych, koszty materialow (giownie lekow),
energii, koszty transportu i zywienia. Z kolei wycena $wiadczenh medycznych finansowanych
przez NFZ wolniej niz poziom inflacji. Niedoszacowane sg przychody z tytulu udzielanych
swiadczen zdrowotnych w zakresie m.in.:

— $wiadczen pobytowych do chemioterapii,

— hospitalizacji do radioterapii i brachyterapii,

— $wiadczen zabiegowych w chirurgii onkologicznej, urologii, ginekologii.
Wzrost kosztow jest nierelatywnie wyzszy niz wzrost przychodéw z NFZ.

Giownym czynnikiem wewnetrznym sa zgdania wzrostu wynagrodzen przez
pracownikéw zawoddéw medycznych, bez zwiekszenia srodkow po stronie przychodow
rekompensujgcych dodatkowe koszty. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze deficyt kadry
medycznej. Zmiana w zakresie minimalnych norm zatrudnienia oraz minimalnego
wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujacych zawody medyczne wplywa znaczaco na plan
zatrudnienia i wzrost kosztdw wynagrodzen. Zwigkszenie wymagan w zakresie zatrudniania
lekarzy, specjalistoéw i pielegniarek posiadajgcych specjalizacje w okre$lonych dziedzinach
medycyny bedzie skutkowalo zwigkszeniem kosztow zatrudnienia oraz brakiem gwarancji
refundowania kosztow wynagrodzen wprowadzonych ustawg (Dz.U. 2022 poz. 1952)

o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikéw wykonujgcych zawody
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medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (duza dynamika zmian i brak mozliwogci
diugofalowego planowania).

Ponadto, istotnym czynnikiem wewnetrznym sg wysokie koszty napraw i serwisowania
sprzetu medycznego. Intensywnie eksploatowana aparatura medyczna oraz rosngca liczba
udzielonych §wiadczen wptywa na jej awaryjnosc.

Podstawowa dzialalnoscig samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong
na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych, realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkow NFZ, jest zaspokajanie w sposéb ciagly i1 trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
najwyzszej jakosci swiadczen zdrowotnych i ich dostgpno$é. Obok tego waznym aspektem
jest, aby prowadzona dziatalno§¢ dawata optymalny efekt w postaci dodatniego wyniku
finansowego i zachowaniu ptynnosci finansowej. Analiza wskaznikowa za 2022 r. wykazata
osiggniecie oceny 64 punktéw zas prognoza na lata 2023 — 2025 wskazuje na osiagniecie
oceny 62 punktéw w roku 2023 i 65 punktéw na lata 2024 i 2025. Daje to gwarancje
stabilnosci ekonomiczno-finansowej Centrum i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostkg
przy niezmienionych warunkach finansowania udzielanych $wiadczen medycznych i kosztow
nieprzekraczajacych poziomu zalozonego w prognozach.

7 pewnoScig nalezy jednak mie¢ na uwadze to, iz polska stuzba zdrowia jest jedna
z najbardziej niedofinansowanych w Europie. Przy tak malych $rodkach system jest
zadziwiajgco efektywny. Zgodnie z rzadows ustawa naktady na ochrone zdrowia bedg rosty
do 2025 roku i dopiero wtedy osiagng poziom 6% PKB, ktory i tak jest nizszy od obecnej
sredniej unijnej. W 2023 roku rzeczywiste wydatki publiczne ksztaltuja si¢ na poziomie
5,11% PKB ponize] wymaganego celu ustawowego. Aby pacjenci iszpitale odczuli

zauwazalng poprawe, ten poziom moze okazaé si¢ zbyt niski.

Podsumowanie

Laczna ocena wskaznikowa w wysokosci 64 punktéw na 70 mozliwych (tj. 91%),
okreslonych na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
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zdrowotnej, wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Biatostockiego Centrum

Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w roku 2022.
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Biatystok, dn. 30.05.2023 r.
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