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I Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z
2022r. poz.633 z pdzn. zm ) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok i sklada sig
z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok,

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832) w
sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej. Zgodnie z tym rozporzgdzeniem warto$ciom wskaznikow w kolejnych latach,
zaré6wno bazowym jak 1 prognozowanych, przyporzgdkowano ocen¢ punktows.

Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwalkach wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji i publicznych
zakladéw opieki zdrowotnej pod nr 0000057017 z dnia 03.03.2014 r. w Krajowym Rejestrze
Sadowym Sadu Rejonowego w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy, prowadzi
dziatalno$¢ na podstawie:

- Statutu zatwierdzonego Uchwalg Nr XXV/304/13 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 22 lutego 2013 r. z p6zn. zm.,

- ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2022 r., poz. 633 z pdzn.
zm),

- ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
srodkéw publicznych. (Dz. U. z 2022 r., poz.2561 z pézn. zm.)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest prowadzenie dzialalnosci leczniczej polegajacej
na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych oraz promocja zdrowia.

Do zadan Szpitala nalezy w szczegdlnosci:

1. $wiadczenie ustug medycznych i1 diagnostycznych w ramach zawartych umoéw na
$wiadczenie ustug,

2. wykonywanie opieki stacjonarnej i ambulatoryjnej w dziedzinach uzupetniajacych opieke
zdrowotng sprawowang przez Szpital i inne zakltady opieki zdrowotnej,

3. udzielanie indywidualnych $wiadczen specjalistycznych, konsultacyjnych
i ambulatoryjnych,

4. wykonywanie badan diagnostycznych dla innych zaktadéw stuzby zdrowia,

5. prowadzenie dzialalno$ci profilaktycznej 1 o§wiatowo — wychowawcze;j,



prowadzenie spraw zwigzanych ze statystykg medyczna i analiza medyczna,

prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej,

prowadzenie dzialalnosci zwigzanej z bezpieczenstwem i higiena pracy i p.poz,
realizowanie zadan zwigzanych z wykorzystaniem publicznej i niepublicznej stuzby
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zdrowia na potrzeby obronne panstwa,
10. prowadzenie dzialalno$ci naukowo — badawczej,
11. wykonywanie innych zadan wynikajacych z odrebnych przepisow.

Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwalkach posiada wyznaczona misjg,
wokot ktorej opierajg sie wszystkie realizowane dzialania:

y» PACJENT JEST CENTRALNA POSTACIA W SZPITALU”

Brzmienie misji na trwale wpisalo si¢ w $wiadomos$¢ zaré6wno pracownikow, jak tez
pacjentow Szpitala, ale rowniez spolecznosei lokalnej. Decydujacy wpltyw na znajomos¢ misji
ma konsekwencja w cigglym doskonaleniu jednostki, podnoszenie jakosci §wiadczonych
ustug czy chociazby poddawanie placowki ocenom zewnetrznym, ktére potwierdzaja
posiadane certyfikaty, nagrody i wyrdznienia.

Celem nadrzednym dziatalnosci Szpitala Wojewoddzkiego im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwatkach jest dgzenie do uzyskania zrownowazonego rozwoju ustug zdrowotnych
zgodnych z potrzebami zdrowotnymi mieszkancow regionu poprzez wzrost konkurencyjnosci
w regionic w oparciu o optymalne wykorzystanie jego potencjalu merytorycznego
i technologicznego.

Dla realizacji misji oraz celu nadrzednego rozwoju Szpitala zostaly wytyczone
skonkretyzowane cele strategiczne, ktorych proces realizacji odbywa si¢ w oparciu o zasady
zawarte w obowigzujacych standardach i procedurach medycznych.

Cele strategiczne okreslone przez Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera
w Suwatkach wywodzg sie z kilku Zrédel, w tym m.in. od:

a) zarzadu jednostki,

b) personelu jednostki,

¢) zmian zachodzacych w otoczeniu lub na rynku ustug medycznych.
Nalezy przy tym wskaza¢, iz realizacjg celow rozwojowych Szpitala oparto rowniez o zasady
obowiazujacych polityk i zatozen horyzontalnych, w tym: polityki zréwnowazonego rozwoju,
spoteczenstwa informacyjnego, wspdlpracy i partnerstwa, rownosci szans i niedyskryminacji.
Cele i kierunki rozwoju strategicznego Szpitala sa spojne z celami i kierunkami, wskazanymi
w wielu dokumentach strategicznych wyzszego rzedu: wspdlnotowych, krajowych,
wojewodzkich oraz regionalnych i lokalnych.



IL. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2022 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodéw

Struktura przychodow za lata 2021 - 2022 przedstawia si¢ nastepujaco:

Rodzaj przychodéw 2022 s““j/‘:‘“’a 2021 “‘“;g““
Przychody ze sprzedazy netto, w tym: 192 851 452 92,35% 184592174 92,43%
Sprzedaz na rzecz NFZ 182 443 345 87,36% 176 718 375 88,49%
Pozostata sprzedaz dziatalnosci 10 408 107 4,98% 7873799 3.94%
podstawowej
Pozostate przychody operacyjne 15 808 650 7,57% 15 104 852 7,56%
Przychody finansowe 176 048 0,08% 12 186 0,01%

Przychody ogolem: 208 836150 | 100,00% 199 709 212 | 100,00%

Struktura przychodow wskazuje, ze glownym zZrédlem finansowania dzialalno$ci
Szpitala sg kontrakty z POW NFZ ktore w 2022 r. stanowily 87,36% przychodow ogolem.
Pozostale przychody operacyjne utrzymaly si¢ na poziomie z 2021r. Natomiast wzrosty
przychody finansowe, glownie z tytulu wzrostu stép procentowych lokat bankowych.
Podobnie jak w 2021r. tak i w 2022r. Zarzad Wojewddztwa umorzyt Szpitalowi jedng rate
pozyczki w wysokosci 1 min. zl, co zostalo zaksiegowane 1 uwidocznione w przychodach

operacyjnych.

b) Struktura kosztow

Struktura kosztow za lata 2021 - 2022 przedstawia si¢ nastepujaco:

Rodzaj kosztow 2022 i o 2021 iy
Amortyzacja 11 737 559 5,64% 10 340 688 5,23%
Zuzycie materialow i energii 41966 015 20,15% 41 257 756 20,87%
Ustugi obce 52 755 295 25,34% 49 950 785 25,27%
Podatki i oplaty 469 671 0,23% 428 221 0,22%
Wynagrodzenia 80 578 569 38,70% 78 720 810 39,83%
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 15 007 805 7,21% 13743 151 6,95%
Pozostate koszty rodzajowe 628 727 0,30% 805 275 0,41%
Wartqsc 'sprzedanych towarow i 190 0.00% 127 0.00%
materiatow
Pozostale koszty operacyjne 4 352 939 2,09% 2 040 076 1,03%
Koszty finansowe 732 760 0,35% 361 348 0,18%

Koszty ogélem: 208 229 530| 100,00% 197 648 237| 100,00%




Struktura kosztow pokazuje, ze dominujacg czgsé wydatkow Szpitala stanowig koszty
wynagrodzen. W 2022 1. stanowily one 38,70% og6tu kosztéw. Kolejng pozycja sa ustugi
obce, stanowiace ponad 25% ogdhu kosztow oraz zuzycie materialow i energii, ktore stanowig
ponad 20% ogotu kosztow. Wigksza warto$¢ pozostatych kosztow operacyjnych Zwiazana
jest z wiekszg wartoscia utworzonych rezerw na toczace si¢ przeciw Szpitalowi sprawy
odszkodowawcze. Szpital jest w trakcie procesow sadowych wytoczonych przez pielggniarki
z tytulem magistra i specjalizacja o zakwalifikowanie ich do wskaznika 1,29 1 wyr6wnanie
wynagrodzenia zasadniczego do kwoty 7.305,00 z} od lipca 2022r. Zwigkszyla si¢ rowniez
warto$¢ i struktura kosztow finansowych, a zwigzane jest to ze znacznie wyzszymi odsetkami
ptaconymi od zaciagnigtego w latach ubieglych kredytu.

c) Struktura zobowiazan

» Zobowiazania dlugoterminowe na dzien 31.12.2022 r. wynoszg 10.298.356,29 zl i
stanowig 23,29 % zobowiazan ogotem ( tj. 44.266.894,07 zi).
» Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 31.12.2022 r. wynosza 33.928.537,78 zt.

Tytul zobowigzania kwota w zi - udzial %
Kredyty i pozyczki 13 460 658,24 24,69%
Dostawy i ustugi 17 345 393,00 31,81%
Podatki i ubezpieczenia 6 094 900,67 11,18%
Wynagrodzenia 5 688 979,30 10,43%
Inne 22 250,00 0,04%
Fundusze specjalne 1614712,86 2,96%
Rezerwy 10 296 141,00 18,88%

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 54 523 035,07 100,00%

Znaczaca pozycja w zobowiagzaniach Szpitala sg kredyty i pozyczki, ktore stanowig
24,69% ogdtu zobowigzan, w tym kredyt konsolidacyjny w Banku PKO BP S.A na kwotg
8.351.010,00 z} oraz pozyczka z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego w
kwocie 5.000.000,00 zl. Kolejng pozycja sa zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, ktore
stanowia 31,81% ogotu zobowigzan. W tej pozycji glownym skladnikiem s3 zobowigzania z
tytutu zakupu lekéw i materialow medycznych. Trzecig co do wielkosci pozycja ( 18,88%) w
strukturze s3 rezerwy utworzone. Sg to rezerwy na toczace si¢ posigpowania o
odszkodowania dla pacjentéw jak i wyzej opisane ztozone do sadu pozwy pielegniarek.



2. Analiza wstgpna sprawozdania finansowego za 2022 r.

Sprawozdanie finansowe za 2022 r. zostalo poddane badaniu przez bieglego rewidenta
(wybdér podmiotu zatwierdzony Uchwala nr 230/4111/2021 Zarzadu Wojewodztwa
Podlaskiego z dnia 7 pazdziernika 2021r.), a nast¢gpnie pozytywnie zaopiniowane przez Rade
Spoleczng Szpitala (nr uchwaty 1/2023 z dnia 18 maja 2023 r.). Aktualnie oczekuje na
zatwierdzenie przez Zarzagdu Wojewoddztwa Podlaskiego, a nastepnie ztozone zostanie w
Sadzie Rejonowym w Bialymstoku — XII Wydzial Gospodarczy oraz w Podlaskim Urzedzie
Skarbowym w Bialymstoku.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréownawczy) 2021 — 2022:

o Dynamika
L.p Wyszczegolnienie 2021 r. 2022 r. 2 g 22/2021
1 2 3 4
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi, w
A tym{ Y DrZRdRYy 184 592 174,41 | 19285145197 | 1 (o0
- tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I | Przychédy netto ze sprzedazy produktow 184 592 022,03 | 192 851 218,64 | 104,47%
I Zmiz‘m'a sta%lu produ,!ft(')w. (zwigkszenie - wartos¢ dodania, 0,00 0,00
zmniejszenie warto$¢ - ujemna)
I Es;ﬂsgtworzema produktow na wilasne potrzeby 0,00 0,00
IV | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 152,38 233,33| 153,12%
B | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 195246 813,44 | 203 143 831,07 | 104,04%
I | Amortyzacja 10 340 687,93 | 11737 558,66| 113,51%
II | Zuzycie materialow i energii 4125775590 4196601494 101,72%
IIT | Ushugi obce 49 950 785,07 | 52755294,72| 105,61%
IV | Podatki i oplaty, w tym: 428 221,02 469 671,23 109,68%
- podatek akcyzowy 852,00 845,00 99,18%
V | Wynagrodzenia 78 720 809,73 | 80578 569,31| 102.36%
VI | Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia, w tym: 13743 151,51 15007 804,58 109,20%
- emerytalne 6058 312,09 6740 292,11 111,26%
VII | Pozostate koszty rodzajowe 805 275,38 628 727,28 78,08%
VIII | Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 126,90 190,35 150,00%
C | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -10 654 639,03 | -10 292 379,10 96,60%
D | Pozostale przychody operacyjne 15104 852,42 | 15808 650,44 | 104,66%
I | Zysk z tytutu rozchodu niefnansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
I | Dotacje 10 158 015,55 11667 355,41| 114,86%
IIT | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 1 846,00 227338 123,15%
IV | Inne przychody operacyjne 4 944 990,87 4 139 021,65 83,70%
E | Pozostale koszty operacyjne 2 040 076,21 4 352 939,31| 213,37%
I tSTterz;t; Ehtytulu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00
II | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
11 | Inne koszty operacyjne 2 040 076,21 435293931 213,37%
F | Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 2410 137,18 1163 332,03 48,.27%
G | Przychody finansowe 12 186,32 176 048,04 | 1444,64%
1 |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
-od jednostek powigzanych 0,00 0,00




II | Odsetki, w tym: 12 186,32 176 048,04 | 1444,64%
-od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il | Zysk z tytulu rozchodu aktywo6w finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV | Aktalizacja wartodci aktywow finansowych 0,00 0,00
V |Inne 0,00 0,00
H | Koszty finansowe 361 348,43 732 759,97 202,78%
1 | Odsetki, w tym: 358 199,60 73275997 | 204,57%
-od jednostek powiazanych 0,00 0,00
I | Strata z tytulu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
I | Aktualizacja warto$c aktywdw finansowych 0,00 0,00
IV | Inne 3 148,83 0,00 0,00%
I | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 060 975,07 606 620,10 29,43%
J | Podatek dochodowy 814,00 3 558,00 437,10%
K Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0,00 0,00
straty)
L | Zysk (strata) netto (I-J-K) 2 060 161,07 603 062,10 29,27%

Z rachunku zyskéw i strat za 2022 1. wynika wzrost przychodéw netto ze sprzedazy
i zréwnanych z nimi o 4,47% oraz wzrost kosztéw dzialalnosci operacyjnej o 4,04%. Przy
takiej relacji przychodow i kosztow, na sprzedazy podstawowej wystapita strata o wartosci
10.292.379,10 zi, co stanowi spadek o 3,4% w poréwnaniu do roku 2021. Uwzgledniajgc
pozostate przychody i koszty operacyjne oraz przychody i1 koszty finansowe — na dziatalnosci
gospodarczej wystapil zysk brutto w kwocie 606.620,10 zi. Ostatecznie zysk netto z
caloksztattu dziatalnosci (po odliczeniu podatku dochodowego od 0sob prawnych) wynidst
603.062,10 zi i jest o 70,73% nizszy niz w roku 2021.

Struktura i dynamika bilansu 2021 —2022:

AKTYWA
Struktura | Struktura | Dynamika
L.p Wyszczegélnienie At L 2021 2022 2({22!2021
1 2 3 4 6
A. | Aktywa trwale 104 545 966,16 | 104 654 726,96 | 82,49% | 79,54% | 100,10%
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 297 792,12 537 916,78 0,23% 0,41% | 180,63%
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. | Warto$¢ firmy
3. | Inne warto$ci niematerialne i prawne 297 792,12 537 916,78 0,23% 0,41%| 180,63%
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 104 248 174,04 | 104 116 810,18 | 82,26% | 79,13%| 99,87%
1. |Srodki trwale 104 248 174,04 | 104 116 810,18 82,26% 79,13% 99.87%
g | EEUNKY Lty PG Ugytowana 205710939| 297210939|  233%|  2.26%| 10051%
wieczystego gruntu)
by | o lokle, praws do lokali 1 74 529496,82| 79514 64035| 58.81%| 60,43%| 106,69%
obiekty inzynierii ladowej i wodnej




urzadzenia techniczne i maszyny

385416142

4115015,15

3,04%

3,13%

106,77%

$rodki transportu

376 645,62

313 279,26

0,30%

0,24%

83,18%

inne $rodki trwale

22 530 760,79

17 201 766,03

17,78%

13,07%

76,35%

Srodki trwale w budowie

0,00

0,00

0,00%

0,00%

Zaliczki na $rodki trwale w budowie

0,00

0,00

0,00%

0,00%

Naleznosci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dhugoterminowe aktywa

finansowe

w jednostkach powigzanych

— udzialy lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne dlugoterminowe aktywa

Dhugoterminowe aktywa finansowe

a)

w jednostkach powigzanych

b)

w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

c)

w pozostalych jednostkach

— udzialy lub akcje

— inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

— inne dlugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dlugoterminowe

Dhugoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe

0,00

0,00

0,00%

0,00%

—

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

22 186 197,47

26 922 693,43

17,51%

20,46%

121,35%

Zapasy

4 073 705,15

3 992 316,47

3,21%

3,03%

98,00%

Materialy

4050 419,00

3969 220,67

3,20%

3,02%

98,00%

Polprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

23 286,15

23 095,80

0,02%

0,02%

99,18%

Zaliczki na dostawy i ushugi

Naleznos$ci krotkoterminowe

9 538 551,59

13 743 603,08

7,53%

10,45%

144,08%

il I=E Rl B Fl E ol oA

Naleznosci od jednostek powigzanych

12
—

z tytudu dostaw 1 ustug, o okresie splaty

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

=
—

inne

Naleznosci od pozostatych jednoste, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie

Naleznoéci od pozostatych jednostek

9 538 551,59

13 743 603,08

7,53%

10,45%

144,08%




z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

8 118 680,88

12 486 369,15

6,41%

9,49%

153,80%

- do 12 miesigcy

8 118 680,38

12 486 369,15

6,41%

9,49%

153,80%

- powyzej 12 miesigcy

b)

z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych

8 914,61

4 785,67

0,01%

0,00%

53,68%

oraz innych tytuléw publicznoprawnych
inne

1410 956,10

1252 448,26

1,11%

0,95%

88,77%

d)

dochodzone na drodze sadowej

111.

Inwestycje krotkoterminowe

8 554 807,45

9100 915,78

6,75%

6,92%

106,38%

Krétkoterminowe aktywa finansowe

§ 554 807,45

9100 915,78

6,75%

6,92%

106,38%

w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

inne papiery warlosciowe

- wudzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

b)

w pozostalych jednostkach

- wudzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe

c)

érodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

8 554 807,45

9100 915,78

6,75%

6,92%

106,38%

- Srodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

8 554 807,45

9100 915,78

6,75%

6,92%

106,38%

- inne Srodki pienigine

- inne akiywa pienigzne

d)

Inne inwestycje krétkoterminowe

IV.

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

19 133,28

85 858,10

0,02%

0,07%

448,74%

Nalezne wplaty na ka|pital (fundusz)
podstawowy

Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA razem (A+B+C+D)

126 732 163,63

131 577 420,39

100,00%

100,00%

103,82%

PASYWA

L.p

Wyszezegolnienie

2021r.

2022r.

Struktura
2021

Struktura
2022

Dynamika
2022/2021

1

2

3

4

5

6

Kapital (fundusz) wlasny

-14 181 572,34

-13 752 878,12

-11,19%

-10,45%

96,98%

Kapital (fundusz) podstawowy

29 581 382,69

29 581 382,69

23,34%

22,48%

100,00%

Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

2 451 922,03

2 451 922,03

1,93%

1,86%

100,00%

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialow (akeji)

IIL

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

-z tytulu aktualizacji wartosci godziwej

IV.

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowq (statutem)
spotki

- naudzialy (akcje) wlasne

Zysk (strata) z lat ubieglych

-48 275 038,13

-46 389 244,94

-38,09%

-35,26%

96,09%
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VI. | Zysk (strata) netto 2 060 161,07 603 062,10 1,63% 0,46% | 29,27%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
VIL . i
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B, | GAPONTAII L reccrvy 1o 140 913 735,97 | 145330 298,51 | 111,19% | 11045% | 103,13%
zobowigzania
I. | Rezerwy na zobowigzania 7 963 506,00 | 10 296 141,00 6,28% 7,83% | 129,29%
1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
' | dochodowego
2 Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i
" | podobne
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3. | Pozostale rezerwy 7963 506,00 10296 141,00 6,28% 7,83% | 129,29%
- dlugoterminowe 6 297 189,00 6 505 389,00 4,97% 4,94%| 103,31%
- krotkoterminowe 1666317,00| 3790 752,00 1,31% 2,88% | 227.49%
I1. | Zobowigzania dlugoterminowe 13 460 336,29 | 10 298 356,29 10,62% 7,83% 76,51%
1. | Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
2. | jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
3. | Wobec pozostatych jednostek 13 460 336,29 | 10 298 356,29 10,62% 7.83% 76,51%
a) |kredyty i pozyczki 13 460 336,29 | 10 298 356,29 10,62% 7.83% 76,51%
z tytulu emisji dtuznych papierow
b) .
warto$ciowych
¢) |inne zobowiazania finansowe
d) | zobowiazania wekslowe
e) |inne
II1. | Zobowigzania krétkoterminowe 32 582 500,44 | 33928 537,78 25,71% 25,79% | 104,13%
1 Zobowigzania wobec jednostek
' | powigzanych
i) z tytulu dostaw i ushig, o okresie
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) |inne
Zobowiazania wobec pozostatych
2. | jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
2) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnodci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy
b) |inne
5, | Zobowiaziia wobec Rozostalych 30647 501,14 | 3231382492| 24,18%| 24,56%| 10544%
jednostek
a) | kredyty i pozyczki 3162 080,25 3162 301,95 2,50% 2,40%| 100,01%
z tytuhu emisji dluznych papieréw
b) 53
warto§ciowych
c¢) |inne zobowiazania finansowe
d) | Wtutu dostaw { ushug, o okresic 15313 396,16 | 1734539300 12,08%| 13,18%| 11327%
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 15313 396,16 | 17 345 393,00 12,08% 13,18% | 113,27%
- powyzej 12 miesigcy
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ushigi

zobowiagzania wekslowe
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z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen
g) |spolecznych i zdrowotnych oraz innych 6395 570,16 6 094 900,67 5,05% 4.63% 95,30%
tytuléw publicznoprawnych
h) |z tytulu wynagrodzen 5708 236,21 5688 979,30 4,50% 4.32% 99,66%
i) |inne 68 218,36 22 250,00 0,05% 0,02% 32,62%
4. | Fundusze specjalne 1934 999,30 1614 712,86 1,53% 1,23% 83,45%
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 86 907 393,24 | 90 807 263,44 68,58% 69,01% | 104,49%
1. | Ujemna warto$¢ firmy
2. | Inne rozliczenia migdzyokresowe 86 907 393,24 | 90 807 263,44 68,58% 69,01% | 104,49%
- dlugoterminowe 76 527 371,51 80833 438,00 60,39% 61,43% | 105,63%
- krétkoterminowe 10380 021,73 9973 825,44 8,19% 7,58% 96,09%
PASYWA razem (A+B) 126 732 163,63 | 131 577 420,39 | 100,00% | 100,00% | 103,82%

Suma bilansowa za 2022r. wyniosta 131.577.420,39 2zt i stanowi 103,82%
w porownaniu do 2021r. W strukturze aktywow aktywa trwale stanowily 79,54%, a aktywa
obrotowe 20,46%.

W aktywach trwalych wzrost zanotowano w pozycji ,wartosci niematerialne i
prawne” o ponad 80%, a zwigzane jest to gtownie z wdrozeniem w Szpitalu Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji. W zwiazku z tym zakupiono oprogramowanie do
archiwizacji 1 backupu, system do wirtualizacji, skanery sieci, licencje dostgpowe itp.
Powyzsze zabezpieczenia maja na celu zapobieganie i minimalizowanie wplywu
incydentow dotyczacych sieci i systemow informatycznych na cigglo$¢ dziatania Szpitala.
W rzeczowym majatku trwalym najwigkszy wzrost ( o 6,77%) odnotowano w pozycji
,urzadzenia techniczne i maszyny”, a wynika on z zakupu nowego systemu parkingowego.
Wzrost 0 6,69% zanotowano rowniez w pozycji budynki, a zwigzane jest to glownie z
zakonczonymi remontami kolejnych oddziatéw szpitalnych, ktére byly wspotfinansowane
w ramach projektéw UE oraz zakupu nowego budynku przy drodze wjazdowej do Szpitala,
ktory zostal wyremontowany i wynajety firmie zewnetrznej. Spadek w pozycjach ,.$rodki
transportu”(o 16,82%) zwiazany jest z odpisami amortyzacyjnymi, ktére zmniejszajg
wartos¢ poczatkowg $rodkow trwalych na skutek ich zuzywania sie w czasie. Spadek w
pozycji ,,inne $rodki trwale” (o 23,65%) wynika z przeprowadzonych likwidacji srodkéw
trwalych z powodu ich zuzycia czy niesprawnosci.

W aktywach obrotowych réwniez zanotowano wzrost ogélnie o 21,35%. Zwickszyta
si¢ wartos¢ naleznosci krotkoterminowych o 44,08%, a zwigzane to jest z zaplata przez NFZ
$wiadczen ponadlimitowych dotyczacych 2022 roku. Wzrosty rowniez ,krotkoterminowe
rozliczenia” o 348.74%, chociaz w strukturze stanowig one jedynie 0,07%. Wzrost ten jest
zwigzany z zakupem licencyi i systemu do cyberpezpieczenstwa, ktorych warto$é bedzie
odnoszona co miesigc w koszty poprzez konto rozliczeri migdzyokresowych.

Struktura pasywow z uwagi na wystgpowanie od kilku lat ujemnych funduszy
wihasnych uksztaltowata si¢ nastepujaco: zobowigzania i rezerwy stanowig 110,45% wartosci
pasywow, co oznacza ze przekraczajg one warto$¢ aktywow (majgtku) calego Szpitala.
Ujemna wartoé¢ funduszy wilasnych powoduje ujemny udzial w finansowaniu majatku
(-10,45 %), ktéry jest rowniez pokrywany przez zobowigzania i rezerwy. W funduszach
wiasnych figuruje wprawdzie fundusz podstawowy (zatozycielski) w kwocie 29.581.382,69
zl oraz fundusz zapasowy w wysokosci 2.451.922,03 zi, ktére to nie zostaly przeznaczone
pokrycie  figurujgcych lat ubieglych w 1acznej  wysokosci

na strat z
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" - 46.389.244,94 zl. Wymienione straty pokrywane sg z wypracowanych w ostatnich latach
zyskow. Na podkreslenie zastuguje fakt uzyskiwania dodatniego wyniku finansowego na
przestrzeni poprzednich kilku lat. W badanym roku odnotowano zysk netto w wysokosci
603.062,10 zt. Jednakze majgc na uwadze bardzo wysoka strate z lat ubiegtych trzeba wielu
lat aby uzyska¢ dodatnig wartoéé kapitalow wiasnych. Ma to najwigksze znaczenie jesli
chodzi o wskazniki pltynnosci i wskazniki zadtuzenia, co zostanie szerzej omowione w pkt. 2
,Analiza wskaznikowa 2021 — 2022”.

W pozycji ,rezerwy na zobowiazania” nastgpil wzrost o 29,29 %, jest on zwigzany
z wigksza wartoscia utworzonych rezerw gltownie na toczgce sie przeciw Szpitalowi sprawy
odszkodowawcze wytoczone przez pielegniarki z tytulem magistra i specjalizacjg o
zakwalifikowanie ich do wskaznika 1,29 i wyréwnanie wynagrodzenia zasadniczego do
kwoty 7.305,00 zi od lipca 2022r. Wzrosly réwniez zobowigzania krotkoterminowe z tytutu
dostaw 1 uslug (o 13,27%), a zwigzane jest to z wysoka inflacjg, a co za tym idzie
podwyzkami cen materialéw i ustug.

3. Analiza wskaZnikowa za lata 2021 - 2022
Nastepstwem wstepnej analizy bilansu za 2022r. jest przeprowadzenie analizy
wskaznikowej. Wskazniki za lata 2021 — 2022 zostaly zaprezentowane ponizej zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych.

A) Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskowno$ci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialéw + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2021 2022
I. |Wynik netto 2 060 161,07 603 062,10
5 przychody netto ze sprzedazy
" | produktéw 184 592 022,03 192 851 218,64
3 przychody netto ze sprzedazy
" |materiatow 1 towardéw 152,38 233,33
4. pozostate przychody operacyjne 15 104 852,42 15 808 650,44
przychody finansowe 12 186,32 176 048,04
2 2
Wyniki 021 2022
1,03% 0,29%
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1. |ponizej 0,00%
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2. lod 0,00% do 2,00% 3 3 3
3. |powyzej 2% do 4% 4
4. |powyzej 4% 5
2) Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow + pozostale przychody operacyjne
Lp. Skladniki 2021 2022
1. |wynik z dziatalnosci operacyjnej 2410 137,18 1163 332,03

przychody netto ze sprzedazy

produktow 184 592 022,03 192 851 218,64
3 przychody netto ze sprzedazy towardw i
" | materiatow 152,38 233,33
4. |pozostale przychody operacyjne 15 104 852,42 15 808 650,44
2020 2022
Wyniki
o 1,21% 0,56%
Lp. | Przedzialy warto$ci |Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1. |ponizej 0,00% 0
2. |od 0,00% do 3,00% 3 3 3
3. |powyzej 3% do 5% 4
4. |powyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow
Lp. Skladniki 2021 2022
1. |wynik netto 2060 161,07 603 062,10

2. |$redni stan aktywow

123 505 400,50

129 154 792,01

2021 2022
Wiyniki
‘ 1,67% 0,47%
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
ponizej 0,00%
od 0,00% do 2,00% 3 3

powyzej 3% do 4%

ol ol o o
wislw|lo

powyzej 4%

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy.




- Uzyskane dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci wskazujg na zdolno$¢é Szpitala do
generowania zyskow na przestrzeni lat 2021 -~ 2022. Osiggniete wartosci wskaznikow
swiadczg o racjonalnym gospodarowaniu zasobami Szpitala, gdyz przychody ogolem
przewyzszaja koszty.

B) Wskazniki ptynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2021 2022

1. |aktywa obrotowe 22 186 197,47 26 922 693,43
5 naleznosci krétkoterminowe z tyt.

" |dostaw 1 ustug powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia

| migdzyokresowe (czynne) 19 133,28 85 858,10
4. | zobowiazania krotkoterminowe 32 582 500,44 33 928 537,78
5 zobowiazania z tyt. dostaw i ustug

" | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
6. |Tezerwy na zobowigzania

" | krotkoterminowe 1 666 317,00 3 790 752,00

2021 2022
Wyniki
0,65% 0,71%
5 o Ocena jedn. : >
Lp. | Przedzialy wartosci 2021 Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022

1. |ponizej 0,60 0
2. lod 0,60 do 1,00 4 4 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli 10

" | zob. krétk. =0

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw 1 ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2021 2022

1. |aktywa obrotowe 22 186 197,47 26 922 693,43
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naleznosci krotkoterminowe z tyt. N
2. dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krotkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 19 133,28 85 858,10
4. |zapasy 4 073 705,15 3992 316,47
5. |zobowiazania krétkoterminowe 32 582 500,44 33 928 537,78
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
__|powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
7 |rezerwy na zobowigzania
_[krétkoterminowe 1666 317,00 3 790 752,00
2021 2022
Wyniki )
0,53% 0,61%
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1. |ponizej 0,50 0
- |od 0,50 do 1,00 8 8 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
5 |powyzej 2,50 lub jezeli 10
| |zob. krotk. =0 |

Wskaznik szybkiej plynnosci za 2022r. uksztattowal si¢ na nieco nizszym poziomie
niz w roku 2021. Wplyw na taka warto$¢ wskaznika majg gldéwnie zobowiazania
krétkoterminowe, ktére w poréwnaniu do 2021r. zwigkszyty sie o ponad 13%, co zostalo
opisane wyzej w analizie wstepnej. Wskaznik biezacej plynnosci wzrést o 0,06% co zwigzane
Jest z wyzsza wartoscig naleznosci, gtéwnie naleznosci od NFZ, opisanych powyzej,

C) Wskazniki efektywnosci

EWskaz'nik rotacji naleznosci (w dniach) |
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow

Lp. Skladniki 2021 2022
I $redni stan naleznosci z tyt. dostaw i
" |ustug 10 449 713,46 10 302 525,02
5 przychody netto ze sprzedazy
" | produktow 184 592 022,03 192 851 218,64
3 przychody netto ze sprzedazy towaréw |
" | materiatow 152,38 233,33
Wyniki 2021 2022
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20,66 19,5
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1. |ponizej 45 dni 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0
2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)
sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow
Lp. Skiadniki 2021 2022
1 $redni stan zobowigzan z tyt.
~_|dostaw i ushug 14 838 057,35 16 329 394,58

przychody netto ze sprzedazy

2 | oroduktéw 184 592 022,03 192 851 218,64
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towardéw 1 materialow 152,38 233,33
Wyniki 2021 2022
29,34 30,91

Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena | Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022

1. {do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4

3. |powyzej 90 dni 0

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest ocena
sprawnosci dzialania podmiotu obejmujgca badanie rotacji naleznosci i zobowiazan.

Osiagnigte wskazniki

wskazuja
Wskaznik rotacji naleznosci w dniach

na sprawne zarzadzanie przeptywami pieni¢znymi.
oznacza, ze splata przystugujgcych Szpitalowi

naleznosci nastgpuje Srednio w okresie 20 dni. Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan w
dniach oznacza, ze spltata wobec wierzycieli Szpitala nastepuje w okresie 31 dni. Wskaznik
rotacji zobowigzan jest wyzszy od wskaznika rotacji nalezno$ci co oznacza optymalng

sytuacje w podmiocie.
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D) Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

i

(zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe -+ rezerwy na zobowiazania)

x 100%
aktywa razem
Lp. Skladniki 2021 2022
1. |zobowigzania dlugoterminowe 13 460 336,29 10 298 356,29
2. | zobowiazania krotkoterminowe 32 582 500,44 33 928 537,78
3. |rezerwy na zobowigzania 7 963 506,00 10296 141,00
4. |aktywa razem 126 732 163,63 131 577 420,39
202 202
Wyniki . L
42,61 41,44
Lp. Przedzialy wartosci |Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
1. |ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60% 8 8 8
3. |powyzej 60% do 80% 3
4 |powyzej 80% 0

12) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

fundusz wlasny

Lp. Skladniki 2021 2022
1. |zobowigzania dtugoterminowe 13 460 336,29 10 298 356,29
2. (zobowigzania krétkoterminowe 32 582 500,44 33 928 537,78
3. |rezerwy na zobowiazania 7 963 506,00 10 296 141,00
4. |fundusz wiasny -14 181 572,34 -13 752 878,12
2021 2022
Wyniki
i 381 3,96
Lp. Przed?l?ly Ocena Ocena jedn. 2021 Ocena jedn. 2022
wartosci
1. Jod 0,00 do 0,50 10
2. 10d 0,51 do 1,00
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 10d 2,01 do 4,00 4
5. |powyzej 4,00 lub 0
L™ |ponizej 0,00 0 0]




Wskaznik zadluzenia aktywow okresla udziat wszystkich zobowigzan w finasowaniu
majatku Szpitala. Jego niska wartos¢ (41,44%) mozna interpretowaé jako niskie ryzyko
finansowe oraz poprawe zdolnosci i wiarygodnosci kredytowej w poréwnaniu do 2021r.

Wskaznik wyplacalnosci jest na poziomie ujemnym z uwagi na ujemne kapitaly
Szpitala. Podkresli¢ tutaj szczegdlnie nalezy wysoka stratg¢ z lat ubieglych, ktora za 2022r.
wyniosta — 46.389.244,94 zi. Wprawdzie Szpital uzyskuje dodatni wynik finansowy
od 2012 r., ale trudno oczekiwac, iz uda si¢ w ciggu krotkiego czasu zniwelowacé strat¢ z lat
ubieglych. Trzeba wielu lat, aby Szpital sam mégl pokryé ja zyskami wypracowywanymi w
ciagu kolejnych okres6w rozliczeniowych.

Tabela podsumowujjca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownogci netto (%) 0,29 3
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0,56 g
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskowno$ci aktywdow(%) 0,47 3
Razem: 9
2. Wskazniki pynnosci 1) wska:::n%k bieZqE_:Lplynnos"ci. 0,71 4
2) wskaznik szybkiej plynnodci 0,61 8
Razem: 12
3. Wskaniki efektywnosci 1) wskaz_fn%k rotacj% nalezm—)s'ci Fw dnia.ch) 19,50 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 30,91 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) 41,44 8
2) wskaznik wyptacalnosci -3,96 0
Razem: 8

Laczna warto$é punktow: 39

Szpital uzyskal za 2022r. 39 punkty, tj. 55 % maksymalnej punktacji wedlug
Rozporzadzenia, podobnie jak w 2021r. Szczegodlne znaczenie ma tutaj czwarta grupa
wskaznikow, w ktérych wyliczeniu biorg udzial kapitaty Szpitala, ktére majg wartos¢ ujemna.
W naszej ocenie osiagnigte wskazniki $wiadcza o stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j
jednostki. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej
Szpital nie jest nastawiony na osiaganie zysku, a podstawg dzialalnosci samodzielnego
zakladu opieki zdrowotnej jest dzialalnosé lecznicza.
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III. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2023 — 2025 oraz
przyjete zalozenia.

Prognoze sporzadzono w oparciu o dane historyczne oraz uzyskane wskazniki
przedstawione w drugim rozdziale raportu, a takze o dodatkowe dane statystyczne Szpitala i
plan finansowy na 2023r.

W prognozie uwzglgdniono réwniez opublikowane zalozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-
2026. Plan zaklada m.in. tempo wzrostu PKB w 2023 r. — 0,9%, w 2024 1. — 2,8%, aw
kolejnych latach polska gospodarka bedzie rosta w tempie 3,2-3,0%, stopy bezrobocia na
stabilnym poziomie okoto 3,0% oraz wzrost wynagrodzefi. W prognozie zostalo
uwzglednione réwniez stopniowe zwigkszanie naktadéw na ochrone zdrowia do 2024 roku do
osiagniecia poziomu 6% PKB, a do 2027 roku do poziomu 7% PKB. W 2022r. inflacja
zaczela gwaltownie przyspieszac i osiagneta érednioroczng warto$¢ na poziomie 14,4%.
Wedlug scenariusza w 2023 roku stopa inflacji utrzyma sie na wysokim poziomie -
éredniorocznie wyniesie 12%, a w nastgpnych latach spadnie do poziomu 6,5% w 2024r i
3.9% w 2025r. Na 2023 rok zalozony zostal réwniez wzrost kosztéw pracy na jednego
zatrudnionego wynoszacy 11,4%, a wigc zblizony do prognozowanego poziomu inflacji
(12%). W kolejnych latach wzrost kosztow pracy bedzie wyzszy niz wzrost inflacji.

Wyzwaniem na kolejne lata bedzie nie tylko walka z inflacjg i wzrostem kosztow
zatrudnienia, ale takze walka o zwigkszenie naktadow na ochrong zdrowia, poza $rodkami
ktére byly zagwarantowane w ustawie o $wiadczeniach opicki zdrowotnej finansowanych
ze srodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw, w relacji do PKB w kolejnych latach.
Prognoze na kolejne lata opracowano przy zalozeniu braku nowych szokéw podazowych na
rynku zywnoéciowym 1 energetycznym, ale w zwiazku z trwajaca rosyjska inwazjg na
Ukraing sporzadzanie diugoterminowych prognoz makroekonomicznych jest obarczone
ryzykiem duzego bledu. Jednak zobowiazani do sporzadzenia raportu zalozyli$my, ze rok
2023 bedzie na pewno rokiem gorszym pod wzgledem finansowym i moze zakoneczy¢ si¢ dla
jednostki strata. W przyszlos¢ patrzymy natomiast optymistycznie zakladajgc poprawg
sytuacji gospodarczej i finansowe;.

Gtownym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny na Ukrainie i
jej wplyw na krajowg i $wiatowa gospodarkg. W przypadku przedtuzajacego si¢ konfliktu
skutkowaé to moze dalszym pogorszeniem perspektyw gospodarczych i doprowadzi¢ moze
do dalszych wzrostéw cen na rynku i zaburzen w globalnych lancuchach dostaw.

Do prognozy w grupie “amortyzacja” wzigto pod uwage plan amortyzacji wynikajgcy
7 aktualnie amortyzowanych srodkéw trwatych oraz uwzgledniono planowane inwestycje
oraz zakonczenie realizowanych aktualnie projektow:

» , Wspolna odpowiedz instytucji ochrony zdrowia na choroby zwigzane z klimatem 1
zagrozenia zdrowotne” - zakup sprzgtu 1 aparatury medycznej oraz modernizacja
oddziatu neurologicznego,

» , Poprawa dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych w zakresie choréb zakaznych” —
zakup sprzetu i aparatury medycznej oraz modernizacja oddziatlu zakaznego.

20



" Realizacja powyzszych inwestycji bedzie zakonczona w 2023 rok. Natomiast Szpital planuje
realizowaé kolejne inwestycje przy wsparciu zewnetrznych Zrédet finansowania, gtéwnie ze
srodkbw UE w perspektywie finansowej na lata 2021-2027 oraz dotacji z budzetu
Wojewodztwa Podlaskiego i innych zrodet zgodnie z planem inwestycyjnym jednostki.

Plan kosztéw w grupach: ,,wynagrodzenia” oraz ,ubezpieczenia spoleczne i inne
swiadczenia” uwzglednia planowany wzrost najnizszego wynagrodzenia zasadniczego oraz
pozostale wzrosty wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne wynikajgce
z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Dodatkowo, przy sporzadzaniu 3 — letniej prognozy wzieto réwniez pod uwage
statystyke szpitalna na przestrzeni lat 2019-2022. Po ustaniu pandemii w 2022r. nastapit
wzrost liczby udzielonych porad oraz wzrost hospitalizacji, co pokazuje ponizsza tabela.
Zaobserwowano rowniez wigksze wykorzystanie rozwigzan z zakresu e-zdrowia, w tym e-
recepty 1 e-skierowania.

Statystyka Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach
lata 2019- 2022

2019 2020 2021 2022
liczba porad: 154 481 132 247 134 010 149 435
hgzb_a lozek (+stanowiska SOR i Stacji 445 445 440 439
Dializ:
liczba hospitalizowanych: 36 752 28 958 32212 33778
$redni czas pobytu pacjenta w szpitalu: 2,80 2,60 2,52 2,33
liczba zabiegéw: 10 033 8 447 8726 8 209

Pandemia oraz wojna pokazala, ze nasz system ochrony zdrowia nie jest zupelnie
przygotowany na wystgpienie takich zagrozen, zaréwno pod wzgledem zasobow jak i
procedur. Jednak patrzac optymistycznie na prognoze sytuacji finansowo — ekonomicznej,
analiza SWOT Szpitala na kolejne lata przedstawia si¢ nastepujaco:
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Mocne strony Stabe strony
e Determinacja 1 konsekwencje kadry e Zidentyfikowane niedobory w zakresie
zarzadzajacej w prowadzeniu zmian nowoczesnego sprzetu i aparatury
ukierunkowanych na wzrost znaczenia medyczne]

jednostki w  zaspokojeniu  potrzeb
zdrowotnych mieszkancéw regionu

Stale zapotrzebowanie na oferowany
wachlarz ustug medycznych w regionie
Wykwalifikowany personel medyczny
i administracyjny — potencjal tkwiacy
w zasobach kadrowych

Zaawansowany proces informatyzacji

Mocno wyeksploatowana infrastruktura
techniczna
Ograniczone  $rodki
niezbedne dziatania
i prorozwojowe
Migracja kadry medycznej do innych
jednostek

Dlugie terminy planowych przyjeé

finansowe na
inwestycyjne

jednostki w obszarach medycznych e Struktura wiekowa personelu
i niemedycznych medycznego

e Szeroki zakres uslug medycznych
oferowanych przez Szpital -
kompleksowos¢ $wiadczen

e Certyfikat jakosci ISO 9001:2015

e Certyfikat akredytacyjny Ministerstwa
Zdrowia

Szanse Zagrozenia

e Mozliwosé rozbudowy/przebudowy e Niepewnos¢ wysokosci kontaktéw z NFZ
jednostki dla potrzeb rozwoju e 7Zmiennos¢ rozwigzan organizacyjno —
specjalistycznych ustug medycznych, prawnych w ochronie zdrowia
zgodnie ze zidentyfikowanymi o Niedobory kadrowe w  niektorych
potrzebami Zdl’OWOtIlymi regionu Specja]nos’cjach medycznych’

e Przygraniczne potozenie Szpitala w s  Wysokie koszty utrzymania
kontekscie wspdlpracy 1 mozliwosci i administrowania oraz eksploatacji

pozyskiwania srodkow rozwojowych, w
tym w szczegdlnosci w ramach funduszy
pomocowych Unii Europejskiej
Rozwijanie wspolpracy z miejscowg
uczelnia w zakresie szkolenia studentow
Migracja personelu medycznego z
Ukrainy do Polski

infrastruktury technicznej i medyczne;j
Konieczno$¢ pozyskiwania nowoczesnegj
aparatury medycznej dla zapewnienia
wysokiej jakosci ustug medycznych
Niepewno$¢ zmian organizacyjnych w
ochronie zdrowia

Przygraniczne polozenie Szpitala w
kontekscie wojny na Ukrainie

Majge na uwadze wszystkie powyzsze zalozenia oraz mocne i slabe strony jednostki,

prognoza finansowa na lata 2023 — 2025 Szpitala przedstawia si¢ nastgpujaco:

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT (wariant poréwnawczy) — prognoza na lata 2023 - 2025

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
" | nimi, w tym: 196 000 157,14 | 223 700 157,14 | 238 000 157,14
- od jednostek powiazanych
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 196 000 000,00 | 223 700 000,00 | 238 000 000,00
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IL.

Zmiana stanu produktdw (zwigkszenie -warto$¢
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

I1.

Koszty wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jednostki

V. Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow 157,14 157,14 157,14
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 233 800 126,90 | 240 500 126,90 | 255 390 126,90
L | Amortyzacja 11 600 000,00| 10 700 000,00 10000 000,00
II. | Zuzycie materiatéw i energii 51 000 000,00 | 52 000 000,00 | 53 000 000,00
III. | Ustugi obce 64 000 000,00 57 500 000,00 | 58 000 000,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 500 000,00 550 000,00 590 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 89 000 000,00 [ 100 000 000,00 | 112 000 000,00
VL | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 17 000 000,00 | 19 000 000,00( 21 000 000,00
VIL | Pozostale koszty rodzajowe 700 000,00 750 000,00 800 000,00
VIIL | Warto$é¢ sprzedanych towaréw i materiatow 126,90 126,90 126,90
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -37 799 969,76 | -16 799 969,76 | -17 389 969,76
D. | Pozostale przychody operacyjne 16 000 000,00 | 17 500 000,00 | 18 000 000,00
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
II. | Dotacje 11 000 000,00 | 11 500 000,00 | 12 500 000,00
1. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 5000 000,00| 6000 000,00| 53500 000,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 500 000,00 350 000,00 400 000,00
[ |Strataz tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw
trwalych
IL | Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych
1II. | Inne koszty operacyjne 500 000,00 350 000,00 400 000,00
Zysk/Strata na dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-
F. |E) -22 299 969,76 350 030,24 210 030,24
G. | Przychody finansowe 200 000,00 250 000,00 300 000,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki, w tym: 200 000,00 250 000,00 300 000,00
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 700 000,00 553 000,00 503 000,00
L | Odsetki, w tym: 700 000,00 550 000,00 500 000,00
- od jednostek powigzanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. |Inne 0,00 3 000,00 3 000,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -22 799 969,76 47 030,24 7 030,24
J. | L Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
I1. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -22 799 969,76 47 030,24 7 030,24
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BILANS - prognoza na lata 2023-2025

miedzyokresowe

e 2023 2024 2025
Wyszcezegdlnienie
zl z} zl
1 2 3 4
A, AKTYWA TRWALE 97232 109,39 | 93454 109,39 | 89952 109,39
L Warto$ci niematerialne i prawne 310 000,00 82 000,00 50 000,00
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 Warto$¢ firmy
3 Inne wartoéci niematerialne i prawne 310 000,00 82 000,00 50 000,00
4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. Rzeczowe aktywa trwale 96922 109,39 93372109,39| 89902 109,39
1 Srodki trwale 96922 109,39 | 93372109,39| 89902 109,39
o | Erunty (wtym prawo uzytkowania 297210939 2972109,39| 2972 109,39
wieczystego gruntu)
p |Pudymki; lokale, prawa do lokaliiobiekty | 77000 000,00| 75000000,00| 73000 000,00
inzynierii ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3 700 000,00 3 200 000,00 2 700 000,00
d) srodki transportu 250 000,00 200 000,00 230 000,00
e) inne érodki trwale 13 000 000,00| 12 000 000,00 | 11 000 000,00
2 Srodki trwale w budowie
3 Zaliczki na $rodki trwale w budowie
II1. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 0d jednostek powigzanych
2 Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3 Od pozostatych jednostek
IVv. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci
2 Warto$ci niematerialne 1 prawne
3 Dhigoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozosta%ych jednostkach, w kt'érych '
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartoSciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 Inne inwestycje dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

20 076 100,00

20 997 100,00

21 948 100,00

Zapasy

5023 100,00

4 523 100,00

5023 100,00

Materialy

5 000 000,00

4 500 000,00

5 000 000,00

Pélprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe

Towary

23 100,00

23 100,00

23 100,00

Zaliczki na dostawy i ustugi

Naleznoéci krétkoterminowe

9 923 000,00

10 324 000,00

9 825 000,00

= IS e

Naleznosci od jednostek powigzanych

z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

1 o
S

do 12 miesigcy

powyzej 12 miesigcy

mne

Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty:

do 12 miesigcy

powyzej 12 miesiecy

inne

Naleznoéci od pozostalych jednostek

9923 000,00

10 324 000,00

9 825 000,00

z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty:

8 700 000,00

9 000 000,00

8 500 000,00

do 12 miesigcy

§ 700 000,00

9 000 000,00

8 500 000,00

powyzej 12 miesigcy

z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spofecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutow publicznoprawnych

23 000,00

24 000,00

25 000,00

mne

1200 000,00

1 300 000,00

1 300 000,00

dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krétkoterminowe

5 000 000,00

6 000 000,00

7 000 000,00

Krétkoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

udziaty lub akcje

inne papiery wartosciowe

udzielone pozyczki

inne krétkoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

udzialy lub akcje

inne papiery warto$ciowe

udzielone pozyczki

inne krotkoterminowe aktywa finansowe

$rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

5 000 000,00

6 000 000,00

7 000 000,00

$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

5 000 000,00

6 000 000,00

7 000 000,00

inne $rodki pienigzne

inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krotkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

130 000,00

150 000,00

100 000,00
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NALEZNE WPLATY NA KAPITAL
(FUNDUSZ) PODSTAWOWY

UDZIALY (AKCJE) WLASNE

Wyszezegolnienie i ghe e
zk zl zl
; 1 2 3 4
A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY -36 970 744,38 | -36923 714,14 -36 916 683,90
1. | Kapital ( fundusz ) podstawowy 29 581 382,69 29 581 382,69 29 581 382,69
I1. | Kapital ( fundusz ) zapasowy, w tym: 2 451 922,03 2 451 922,03 2 451 922,03
nadwyzka wartosci sprzedazy(wartosci
- | emisyjnej) nad wartogcig nominalng udziatow
(akcji)
1IL Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, 0,00 0,00 0,00
w tym:
- | z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
Iv. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, 0,00 0,00 0,00
w tym:
- | tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- | na udzialy (akcje) wlasne
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -46 204 079,34 -69 004 049,10 -68 957 018,86
VI. | Zysk (strata) netto -22 799 969,76 47 030,24 7 030,24
VIL Odpisy z zysku_netta w Fiqgu roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
B. ZOB((;WIQZANIA 154 278 953,77 | 151 374 923,53 | 148 816 893,29
1. |Rezerwy na zobowiazania 6 700 000,00 5 200 000,00 5000 000,00
. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2 | Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne
- | dlugoterminowe
- | krétkoterminowe
3 | Pozostale rezerwy 6 700 000,00 5200 000,00 5 000 000,00
- | dlugoterminowe 6 500 000,00 5000 000,00 4 800 000,00
- | krotkoterminowe 200 000,00 200 000,00 200 000,00
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 7137 000,00 3 975 000,00 813 000,00
1 | Wobec jednostek powigzanych
2 Wobec pozost"alych jednostck, w ktérycl'.l
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3 | Wobec pozostalych jednostek 7 137 000,00 3 975 000,00 813 000,00
a) | kredyty i pozyczki 7 137 000,00 3 975 000,00 813 000,00
b) z tytu!}l _emisji diuznych papierow
wartosciowych
c) |inne zobowigzania finansowe
d) | zobowiazania wekslowe
e) |inne
II1. | Zobowigzania krdtkoterminowe 34 184 000,00 33 387 000,00 32 482 000,00
1 | Zobowigzania waobec jednostek powigzanych
a) |z tytutu dostaw i ushug, o okresic wymagalnosci:
| - |do 12 miesicey
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- | powyzej 12 miesigcy
b) |inne
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w
2 | ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitate
a) |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- | do 12 miesigcy
- | powyzej 12 miesigey
b) |inne
3 | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 32 584 000,00 31 687 000,00 30 682 000,00
a) |kredyty i pozyczki 3162 000,00 3162 000,00 3 162 000,00
z tytuhu emisji diuznych papierow
% wartos$ciowych
¢) | inne zobowigzania finansowe
d) |z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 18 000 000,00 17 000 000,00 16 000 000,00
- | do 12 miesigey 18 000 000,00 17 000 000,00 16 000 000,00
- | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
¢) | zaliczki otrzymane na dostawy i ushugi
f) |zobowiazania wekslowe
z tytudu podatkéw, cel, ubezpieczen
g) | spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytuléw 6 100 000,00 6 000 000,00 5900 000,00
publicznoprawnych
h) |z tytulu wynagrodzen 5300 000,00 5 500 000,00 5 600 000,00
i) |inne 22 000,00 25 000,00 20 000,00
4 | Fundusze specjalne 1 600 000,00 1 700 000,00 1 800 000,00
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 106 257 953,77 | 108 812923,53 | 110 521 893,29
1 | Ujemna wartosc firmy
2 | Inne rozliczenia migdzyokresowe 106 257 953,77 | 108 812923,53( 110521 893,29
- | dlugoterminowe 96 000 000,00 97 000 000,00 98 000 000,00
- | krétkoterminowe 10 257 953,77 11 812 923,53 12 521 893,290

2025,

Uwzgledniajgc dane z prognozy rachunku zyskow i strat oraz bilansu na lata 2023 —

wyliczono  poszczegdlne

wskazniki

ekonomiczno —
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

finansowe,

zgodnie

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2023-2025

Wartos¢ Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena |wskaZznika | Ocena
2023 2024 2025
1) wskaznik -10,74 0 0,02 3 0,00 3
zyskownosci netto (%)
1. Wskazniki | 2) wskaznik
skownosci tei
4 zyskownosci | 1052 | o 0,15 3 0,08 3
dziatalnosci operacyjnej
(%)

27




3) wskaznik
zyskownascl -18,32 0 0,04 3 0,01 3
aktywow(%)
Razem: 0 | Razem: 9 | Razem: 9
1) wskaznik biezacej 0,58 0 0,62 4 0,67 4
2. Wskazniki | ptynnosci
p!ynnosc:l 2) wskaznik szybkiej 0.43 0 0.49 0 0.51 g8
plynnosci ’ ’ ’
Razem: 0 | Razem: 4 | Razem: 12
1) wskaznik rotacji 19,73 3 14,44 3 13,42 3
3. Wskazniki |nalezno$ci (w dniach)
efe nosci ;- ‘.
G 2) wekazmik rotacy! 32,91 7 28,55 7 25,30 7
zobowigzan (w dniach)
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadluZenia 40.94 8 37.19 10 24.22 10
zadluzenia aktywow (%) ’ '
2) wskaznik 1,30 0 1,15 0 -1,04 0
wyptacalnosci
Razem: 8 | Razem: 10 [ Razem: 10
Laczna warto§¢ punktéw: 18 33 41

F.aczna ocena z poszczegolnych grup wskaznikéw wskazuje na uzyskanie ilosci
punktéw w liczbie 18 w roku 2023, 33 w roku 2024 i 41 w roku 2025. Wskazniki
zaplanowane na 2023r. wskazuja na negatywng oceng sytuacji ekonomiczno - finansowe]
Szpitala i jest to wysoceprawdopodobny scenariusz w obliczu panujacej aktualnie sytuacji
gospodarczej. Wskazniki na lata 2024 - 2025 $wiadcza o wzglednie stabilnej sytuacji, co
bedzie miato znaczenie dla dziatalnosci Szpitala oraz powodzenia realizacji wszystkich
zamierzonych celow.

IV. Informacja o istotnych zdarzemiach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno- finansowa

Reasumujac rok 2022 i poczatek 2023 byly trudnym okresem, wszyscy zostaliSmy
zaskoczeni najpierw tempem rozwoju pandemi, nastepnie wysoka inflacjg i konfliktem na
Ukrainie. Niestety nadal nie wiemy jak sytuacja bedzie rozwijaé si¢ w kolejnych latach, ale
zapewne 2023r. bedzie kolejny trudnym rokiem, zwlaszcza dla catej ochrony zdrowia.

Zasadniczym jednak celem dziatania podmiotu leczniczego realizujacego ushigi w
catodci finansowane ze $rodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty potrzeb
mieszkancow regionu w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. Jednak w obliczu panujgcej sytuacii Szpital dodatkowo bedzie
musial zmierzy¢ si¢ z konsekwencjami pandemii, inflacji i konfliktu na Ukrainie w réznych
obszarach swojej dziatalnosci.
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Pomimo powyzszego w prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej. Zatozono stratg¢ na 2023r.,
natomiast w latach kolejnych zalozono utrzymanie dodatniego wyniku finansowego przy
planowanym wzroscie naktadow na ochrong zdrowia.

Wszystko powyzsze bedzie miato decydujgce znaczenie dla biezacej dziatalnosci
Szpitala w kolejnych latach. Réwnolegle do dziatan zmierzajacych do zwigkszania
przychodow, realizowane bedg dziatania w zakresie optymalizacji kosztéw. Potrzeba bedzie
ogromnej determinacji, ciggtego poszukiwania optymalizacji i efektywnego wykorzystania
wszystkich zasobéw oraz $§wiadomosci personelu, ktore pozwolg na utrzymanie stabilnej
sytuacji finansowo — ekonomiczne;.

25.05.2023r.
Sporzqdzil: A. Mazalewska

— T
Adam Szatanda






