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I. Wstgp

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tj Dz U.2022r. poz
633) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej do
sporzgdzenia i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od
dnia uplywu terminu do sporzqdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok i
sklada si¢ z trzech podstawowych elementow.

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 wraz z opisem
przyjetych zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wphw na sytuacje ekonomiczno-
finansowq samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zarowno
bazowym, jak i prognozowanym, przyporzqdkowano ocene punktowg.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2022 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
a) Struktura przychodoéw

1 0,
Zrédo przychodéw kwota w zt pﬁ%ﬁoﬁaﬁh
I K Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych —
umowa z NFZ: 10 176 542,52 zl 88,35 (%)
Hospicjum domowe Suwatki 1 163 856,65 10,10
Hospicjum domowe Augustow 277 183,13 241
Wentylacja mechaniczna 1 082 535,65 9,40
Zywienie dojelitowe 1387 298,21 12,04
Hospicjum stacjonarne 2 129 634,68 18,49
ZOL 1 502 034,38 13,04
ZOL wentylacja mechaniczna 2 232 138,97 19,38
wspotezynnik korygujacy koszty swiadczen 401 860,85 3,49
pielegniarek i potoznych
II. Uslugi medyczne komercyjne: 459 132,49 z} 3,99 (%)
Sprzedaz ustug ZOL 285 407,94 2,48
Sprzedaz ustug ZOL wentylacja mechaniczna 173 724,55 | % |




ﬁi_____f—r—#—!/_”‘\
IIl. Pozostale przychod . 882 812,66 =zl 7,66 (%)
226 352,84
258 654,16 | 2,24

397 805,66 l 3,46
Pozostate przychody
RAZEM PRZYCHODY: 11 518 487,67 zi 100,00(% '

Przychody finansowe

Rownowartosé odpisow amortyzacyjnych
' przekazanego maj atku trwatego lub
sfinansowanego dotacjg

Przychody z tytutu éwiadczen opieki zdrowotnej to ¢wiadczenia wykonane w ramach podpisanych
kontraktdow na 2022 r, zatwierdzonych przez NFZ nadwykonan oraz kosztow zakwaterowania i
wyzywienia ponoszonych przez éwiadczeniobiorce przebywajgcego w Z0L.

Pozostate przychody to miedzy innymi darowizny rzeczowe na kwote 107.060,46 1, darowizny
pienigzne na kwotg 142.813,35 zt., amortyzacja od darowizn kwote 397 805,66 zt oraz pozostate
8.780,35 zt

b) Struktura kosztow

wAs1at @ |
\’” Rodzaj kosztow | kwota w zt udziat % W

kosztach

Amortyzacjia B 734 365,28 7,81
Zuz@materialéw 1 exflergii ' 1610 504,75 17.12
1 788 236.87 159,01

Ustugi obce 19

Podatki i optaty - 1 45 104,20 0,48
| Wynagrodzenia L ) 439101259 ~46.69

-

Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 793723 9,30 8,43
| Pozostate koszty rodzajowe o 24 767,90 0,26
Pozostate koszty operacyjne ) 18 642,17 0,20
Koszty finansowe 1,08 0,00

Podatek dochodowy 0,00 0,00
RAZEM KOSZTY: 9 405 873,04 100,00

Amortyzacja Srodkow trwatych zakupionych z wtasnych srodkow finansowych wynosi 336 475,97 zh
pozostata kwota to amortyzacja srodkow zakupionych z dotacji i darowizn, przy czym amortyzacja z
darowizny to kwota 164 411,06 zh

Zuzycie materiatow to przede wszystkim : leki —628 746,15; materiaty opatrunkowe —56 388,89 ;
sprzet jednorazowego uzytku —288 125,75 zt., $rodki ochrony osobistej 88 149,83 —z.

Zuzycie energii elektrycznej to kwota 100 613,60 zt. energia cieplna - 111778,32 1.

W ustugach obcych najwigksze pozycje stanowig: kontrakty medyczne lekarzy — 807 102,23 74,
kontrakty medyczne pielegniarek — 178 111,12 74. konserwacja i naprawa sprzetu medycznego -
98 188,40 oraz dostawa rywnosci dla pacjentow —201 318,34 .



Podatki i optfaty to gtéwnie podatek od nieruchomosci w kwocie 30 609,00 zt oraz pozostate optaty

lokalne i z tytutu optat skarbowych , sadowych zwigzanych z biezgca dziatalnoscig zaktadu.

Wynagrodzenia z tytuiu umowy o prace wynoszg 3 391 311,32 zt. Przy srednim rocznym zatrudnieniu

46,63 etatow, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosi 6 060,68 zi.

Wynagrodzenia z umow zlecen wynoszg 999 701,27 zi. i dotyczg wynagrodzen pielegniarek,

fizjoterapeutdw oraz osoby przeprowadzajgcej przetargi i inne prace administracyjne.
Ubezpieczenia spoteczne wynoszg 630 630,20 zt.,, Fundusz Pracy — 62 828,44 zt, PPK-8 990,14

natomiast odpisy na FSS — 77 743,85 zt.

Pozostate koszty rodzajowe to gltownie ubezpieczenia majatku i od odpowiedzialnosci cywilnej —

24 767,90 zt.

¢) Struktura zobowiazan.
s

» Zobowigzania dlugoterminowe

dzien 31.12.2022

r. nie wystepuja

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2022 r. wynosza 241 578,58 zl.

Ich struktura przedstawia si¢ nastgpujgco:

Tytut zobowiazania kwota w zt udziat %
Kredyty 1 pozyczki 0,00 0,00
Dostawy i ustugi 234 576,45 97,11
Podatki i ubezpieczenia 0,00 0,00
Wynagrodzenia 0,00 0,00
Inne 59,00 0,01
Fundusze specjalne 6 943,14 2,38
| ZOBOWIAZANIA OGOLEM 241 578,58 100,00

Zobowigzania regulowane sg na biezgco i wynikajg z rachunkow, ktérych termin pfatnosci

przypada w nastepnym okresie rozrachunkowym. Fundusze specjalne to niewykorzystany

odpis na fundusz socjalny, ktory zostanie wykorzystany w roku nastepnym.




7 Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) za 2021 r.12022 1.

A Dynamika
L.p. Wyszezegolnienie 2021 2022 2022/2021
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane Z nimi,
| | witym: 8 502 833,83 10 635 675,01 1,25
- - od jednostek powiazanych #DZIEL/D!
Przychody netio ze sprzedazy produktow 8§ 502 833,83 10 635 675,01 1,25

Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -wartosc
dodatnia, zmniejszenie - wartosc ujemna)

Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby
jednostki

0,00| #DZIEL/0!

0,00 0,00| #DZIELA!

0,00 #DZIEL/O!
. 8 322 771,64

1. | Amortyzacja 747 495,55
‘ 1. | Zuzycie materialow i energii m 1610 504,73 1,10

. | Uslugi obee . 7 1 756 095,96 1788 230,87 1,02
v 38 200,66 | 45 104,20 1,18

. | Podatki i OE{aty W Lvm yym: ‘l" 451042 )
-podatek akcyzowy o 000 0,00 #DZIEL/!
V. vanlodnnn 3617 089 98 4391012,59
~ V1L 676 553,88  79323930|
V1L 7 25 195,50 2476790 0,98
VIIL. [ Wartogé sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00| #DZIEL/!
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 1248 444,14 6,93+
m Pozostale przychody operacyjne 820 508,88 0,80
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aklywow

Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow

jﬁf—,

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

| Pozostate koszty rodzajowe

trwalych 0,00 0,00 #DZIEL/0!
[I. | Dotacje 164 067,78 0,00 o
[1I. | Aktualizacja wartoci aktywow niefinansowych m 0,00 #DZIEL/0!

IV. | Inne przychody oelacylne 656 441,10 656 459,82 1,00
E. m 18 642,17

i Strata z tytutu zozchodu niefinansowych aktywow
| trwatych 0.00 0,00 #DZIEL/0!

1. | Aktualizacja wartosci aktywow nicfinansowych 0,00 0,00| #DZILEL/0!
11L. | Inne koszty operacyjne 7 723,89 18 642,17
F. | Zysk/Strata na dzialalnosei operacyjnej (C+D-E 992 847,18 1886261,79] 1,90

- Przychody finansowe 4 852,72 226 352,84 46,64
Dywidendy i udzialy w z rskach, w tym: 0,00 0,000 #DZIEL/0!
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 #DZIEL/0!

| 11 [Odsetid, w tym: T awan|  mesnss 4664
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00| #DZIEL/0!

H. | Koszty finansowe 27,00 1,08
I. | Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/0!

1. |Strata ze zbycia inwestycji _xm—m #DZIEL/O!
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III. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 #DZIEL/0!

IV. | Inne 0,00 0,00 #DZIEL/D!

1. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 997 672,90 2112 613,55 2,12

J. | L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 #DZIEL/0!
I1. Pozostale obowiazkowe obciazenie wyniku

K. | finansowego 0,00 0,00 #DZIEL/0!

L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 997 672,90 2112 613,55 2,12

Przychody ze sprzedazy wyniosty 10 635 675,01 ztisg 0 2 132 841,18 zt. wyzsze niz w 2021 r.

Na biezgco mamy rozliczne nadwykonania za 2022, co skutkowato wyzsza umowg z NFZ

Jednoczesnie obserwuje sie wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktdre w 2022 r. sg wyisze w

poréwnaniu z 2021 r. o kwote 1064 459,23 zt. t. 0 13%

W analizowanym okresie nastgpit najwiekszy wzrost kosztdéw dziatalnosci operacyjnej

w nastepujgcych pozycjach:

- zuzycie materiatéw i energii wzrosto o 148 364,62 tj. 0 10% z czego znaczng czesd

(88 149,83 zt.)stanowig dodatkowo zuzyte srodki ochrany osohistej i do dezynfekcji w zwigzku z

panujgca pandemig.

— wynagrodzenia wzrosty 0 773 922,61 z, tj. 0 21%

zwiekszenie 0sdb zatrudnionych $rednio z 44,94 etatow w 2021 r. na 46,63 etatéw w 2022 r.

zgodnie z Ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego pracownikdw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach

leczniczych dokonano podwyzek ptac wszystkich pracownikéw od m-ca lipca 2022 r.

— swiadczenia na rzecz pracownikow wzrosty o 116 685,42 zt. tj. o 17% co zwigzane jest ze

wzrostem wynagrodzen ( wyzsze sktadki ZUS) oraz zwiekszeniem zatrudnienia

— podatki i optaty wzrosty o 6 903,54. tj. o 18%, zostato to spowodowane wzrostem podatku od

nieruchomosci oraz systemu nawadniajgcego w ogrodzie.

— Pozostate koszty rodzajowe poniesione wysokosci jak w poprzednim roku 2021

W 2022 r. zaktad osiggnat mniejsze pozostate przychody operacyjne o 164 049,04 zt,

jest to

rownowazne z otrzymang w 2021 r. dotacji do wynagrodzenia w zwigzku z COVID-19 tj. W 2022 r.

takich dotacji zaktad nie otrzymat.

Pozostate koszty operacyjne sg wieksze o 10 918,28 zi. ). 0 241% .

sprawie cywilnej, ktora zostata wyegzekwowana od diuznika

stanowia je koszty procesowe w

W 2022 r. przychody finansowe sg wyzsze 0 221.500,12 zt. tj. 0 466% , stanowig je odsetki od

lokat. Zmiana oprocentowania z 2021 r. - 0,05% na 2022 r. 3,36% w stosunku rocznym.




W skutek wyzej opisanych zdarzer wynik finansowy netto jest wyiszy o 1 114 940,65 zt.

tj. 0212%
3. Bilans na dzien 31.12.2022 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2021 r.
I
Struktura Struktura | Dynamika
e 2 l 2022 2021 2022 2022/2021
Wyszezegélnienie
zl zl % ‘ Y% %
2 3 4 ‘ 5 6
A. | Aktywa trwale 9843 911,91 | 9787 465,51—r 50,86% 46,26% 99,43%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Koszty zakoficzonych prac
rozwojowych 0,00 0,00 0,00% | 0,00% | #DZIEL/0!
2. Wartoé€ firmy 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3.Inne wartoéci niematerialne 1 ‘
prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
4 zaliczki na wartosci niematerialne 1 .
prawne , 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
Rzeczowe aktywa trwale ’» 9843 911,91 | 9787 465,51 50,86% | 46,26% 99,43%
1. Srodki trwale | 984391191 9 787 465,51 50,86% 46,26%J 99,43%
a) grunty (w Lym prawo uzytkowania |
wieczystego gruntu) 265 806,08 265 806,08 | 1,37% 1,26% | 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii |
‘7 | ladowej i wodne] 7883 384,90 7631089,01 40,73%

357443,19|
47 578,95 0,38% !

1,63%|

36,06% | 96,80%
1,69% | 113,61%

¢) innc $rodki trwale

- -

7 Srodki trwate w budowie

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 31463131
D) ¢rodki transportu 73 799,98
1 1306289.64| 148554828 i ,
0,00 ! 0,00

6.75%
0,00%

022% | 64,47%
 7,0% | 113,72%

0,00%

H#DZIEL/0!

3. Zaliczki na $rodki trwate w
budowie 0,00 0,00 ‘ 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
0,00 0,00 ! 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
0,00 0,00 0,00% | 0,00% | #DZIEL/0!
2. Od pozostatych jednostek, w l \
ktorych jednostka posiada
zaangazowanic w kapitale \ 0,00 [ 0,00 0,00% 0,00% | #DZIL L/0!
sozostalych jednostek | 0,00% 0,00% | #DZIEL/O!
0,00 | 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
0,00 \ 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
0,00 | 0,00 0,00% | 0,00% | #DZIEL/0!
3 Dlusoterminowe aktywa finansowe 0,00 | 0,00 | 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
0,00 0,00 | 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
0,00 | 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
| 0,00 | 0,00% | 0,00% | #DZIEL/0!
| 0,00 | 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa T
finansowe 0,00 | 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00% | 0,00% | #DZIEL/{!
~udziaty lub akcje 0,00 | 0,00% | 0,00% | #DZIEL/0!
~inne papiery wartosciowe 0,00/ 0,00 | 0,00% | 0,00% | #DZIEL/0!

8



- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

- inne dlugoterminowe aktywa

finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

c)w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% | ¥DZIEL/0!

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/Q!

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | *DZIEL/Q!

- inne diugoterminowe aktywa

finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | ¥ DZIEL/0!
v, | Plugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

1. Aktywa z tytulu odroczonego

podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
B. | Aktywa obrotowe 9509 600,69 | 11372 215,90 49,14% 53,74% 119,59%
I. | Zapasy 149 426,22 89 477,20 0,77% 0,42% 59,88%

1. Materiaty 149 426,22 8947720 0,77% 0,42% 59,88%

2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,0G% 0,00% | #DZIEL/Q!

4. Towary 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
II. | Nalezno$ci krotkoterminowe 780 027,73 | 1014 283,72 4,03% 4,79% 130,03%

1. Naleznosci od jednostek

powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

splaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

2. Naleznosci od pozostatych

jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

splaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

3. Naleznosci od pozostatych

jednostek 780027,73) 1014 283,72 4,03% 4,79% 130,03%

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

splaty: 777224,73] 1005 534,94 4,02% 4,75% 129,38%

- do 12 miesiecy 77722473 1005534,94 4,02% 4,75% | 129,38%

- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,

ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych §wiadczen 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

¢) inne 2 803,00 8 748,78 0,01% 0,04% | 312,12%

d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00% 0,00% { #DZIEL/0!
IIL. | Inwestycje krotkoterminowe 8 544 807,92 | 10232 434,51 44,15% 48,36% 119,75%

1. Krétkoterminowe aktywa

finansowe 8 544 807,92 | 10232 434,51 44,15% 48,36% 119,75%

a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne diugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZILL/0!
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,60% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
¢) érodki pienigzne i inne aktywa |
pieniezne 8544 807,92 | 1023243451 44,15% | 48,36% 119,75%
- érodki pienigzne w kasie i na
rachunkach 8 544 807,92 1 10 232 434,51 44,15% 48,36% 119,75%
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 } 0,00% 0,00% | #DZ1. /0!
Iv. Krotkoterminowe rozliczenia |
miedzyokresowe 35 338,82 36 020,47 0,18% 0,17% 101,93%
i C. Nalezne wplaty na fundusz
! podstawowy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
| | Udzialy (akcje wlasne) 0.00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
: Aktywa razem 19 353 512,60 | 21 159 681,41 100,00% 100,00% 109,33%
2021 2022 Struktura Struktura Dynamika
Wyszezegdlnienie 2021 2022 2022/2021
zi zl Yo Yo Yor B
I 2 3 { 4 5 6
PASYWA - - -
A. | Kapital (fundusz) wlasny 14 539 002,51 | 16 651 616,06 75,12% 78,70% 114,53%
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 1255 485,77 1 255 485,77 6,49% 5,93% 100,00%
IL. | Kapital (fundusz) zapasowy 12 285 843,84 | 13 283 516,74 63,48% 62,78% | 108,12%
- nadwyzZka wartosci sprzedazy |
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscia !
nominalng udzialéw (akeji) 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIE ! |
ML Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- z tytutu aktualizaeji wartosei
godziwej 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezZerwowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
VL | Zysk (strata) netto 997 672,90 2 112613,55 5,15% 9,98% 211,75%
VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
B. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 4 814 510,09| 4 508 065,35 24,88% 21,30% 93,63%
I. ! Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZILL/0!
|. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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- krétkoterminowa 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- krétkoterminowe 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
LU‘ Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) z tytutu emisji dtuznych papierdw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
d) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
IIL. | Zobowigzania krétkoterminowe 150 217,67 241 578,59 0,78% 1,14% 160,82%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Waobec pozostatych jednostek, w
ktéryeh jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0! |
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0,00 0.00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Wobec pozostatych jednostek 139 988,38 234 63545 0,72% 1,11% 167,61%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) z tytutu emisji dtuznych papierdw
warto$ciowych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/Q!
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
d) z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie
wymagalnosci: 139 988,38 234 576,45 0,72% 1,11% 167,57%
- do 12 miesiecy 139 988,38 234 576.45 0,72% 1,11% 167,57%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0! |
) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
g) z tytutu podatkdw, cet,
ubezpieczen i innych §wiadczen 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
i) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
4. Fundusze specjalne 10 229,29 6 943,14 0,05% 0,03% 67,88%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 466429242 | 4266486,76 24,10% 20,16% 91,47%
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 466429242 47266486,76 24,10% 20,16% 91,47%
- dlugoterminowe 466429242 426648676 24,10% 20,16% 91,47%
- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
Pasywa razem 19 353 512,60 21 159 681,41 100,00% 100,00% 109,33%
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AKTYWA

Aktywa trwate zwiekszyly sie o 1806 168,81 zt. tj. 0 9,33%.

Pozyskano dodatkowe ¢rodki finansowe w wysokosci 130 000,00 7t z Fundacji , Sig pomaga” Z
przeznaczeniem na zakup sprzetu i wyposazenia medycznego. Otrzymano ze Stowarzyszenia
Hospicjum Suwalskie w ramach darowizny sprzet medyczny na taczna kwote 72 797,03 zt.

W trakcie roku ze wzgledu na zuzycie sprzgtu medycznego ze $rodkow wiasnych zakfadu zakupiono
sprzet o facznej wartoéci 466 481,14 zi.( respiratory, koncentratory tlenu, ssaki, podnosniki
podtogowe, materace zmiennociénieniowe, tozka wielofunkcyjne).

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa przebywajgcych w Hospicjum i ZOL-u chorych zainstalowano
system lokalizacji z czujnikami i bramkami. System pozwala na zapobiegnieciu oddalenia sie pacjenta
» 7aburzona éwiadomoscig od miejsca jego przebywania. Koszt systemu 60 456,35 zt
Wyremontowana oraz wymieniono meble w gabinecie pielegniarskim w Hospicjum Stacjonarnym i
ZOL-u.

Dokonano wymieniony centrali telefonicznej co spowodowato bezawaryjne funkcjonowanie
instalacji telefonicznej w zaktadzie

Aktywa obrotowe zwiekszyty sig 1.862.615,21 zt. tj. 0 19,59% 1z tego:

_ naleznoéci z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 228.310,21 z1. tj. o 29,38% poniewaz w 2022 r.
wykonano wigcej ustug medycznych,

- érodki pienigzne wzrosty 0 1.678.626,59 zt. tj. 0 19,75% . wptyneto na to osiggnigcie dodatniego
wyniku na sprzedazy, wplaty NFZ za nadwykonania w roku 2022 oraz otrzymane odsetki od
posiadanych $rodkow finansowych.

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne sg na tym samym poziomie co rok poprzedni.

Kapitat wiasny w 2022 1. jest wigkszy o 2.112.613,55 zt.tj. 0 14,53% z czego:

- kapitat zapasowy wzrost o kwote 997.672,90 zt. tj. o 8,12% co wynika z przeksiegowania wyniku
finansowego za 2021 r.

- wynik finansowy netto w roku 2022 jest 1.114.940,65 zt. tj. 0 111,75 % wigkszy W 2021r..
Zobowigzania | rezerwy na z0bowigzania zmniejszyly sig © 306.444,74 7t tj. 0 6,37% przy czym:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zwiekszyty sig o 94.588,07 zt. tj. 0 67,57%, zobowigzania
pfacone sg na biezgco wobec czego nie wystepuja zobowigzania wymagaine i dotyczg zakupdw
dokonanych w ostatnich dniach grudnia 2022 r.

- zobowigzania z tytulu wynagrodzen, podatkow, ubezpieczen i innych éwiadczen wynosity 0,00
zwigzane jestto z wyptaceniem w miesigcu grudniu wszystkich wynagrodzen z tytutu uméw zlecen

- fundusze specjalne zmniejszyt sie 0 3.286,15 7.1.032,12%

_inne rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe w skutek dokonanych odpisow amortyzacyjnych
¢rodkéw z dotacji i darowizn oraz otrzymanego dofinansowania z programu ,Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Paliatywnej w Suwatkach” zmniejszyty
sie o kwote 397.805,66 zt.tj. 0 8,53%

Ogdtem aktywa i pasywa w 2022 r. wzrosty o 1.806.168,81 zt. tj. 0 9,33%
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4. Analiza wskaznikowa za lata 2021-2022

[ wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownos$ci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialéw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

Lp Skladniki 2021 2022
1. | Wynik netto 997 672,90] 2112 613,55
5 przychody netto ze

sprzedazy produktow

8 502 833,83

10 635 675,01

['5]

przychody netto ze
sprzedazy towarow i

materiatow 0,00 0,001
4 pozostale przychody
* | operacyjne 820 508,88 656 459,82
5. | przychody finansowe 4 852,72 226 352.84
2021 2022
Wyniki
10,70 18,34
Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Oce;gzjledn. Oce;(?;;dn'
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3
3 | powyzej 2% do 4% .
4 | powyzej 4% 5 5 5

Wskazniki zyskownosci netto osiggnety maksymalny poziom oceny co swiadczy o wiasciwym

stosunku przychodéw do kosztéw i wysokiej efektywnosci finansowej zaktadu. W 2021 r. na

jedng ztotéwke przychodu przypadajg 10 grosze zysku, natomiast w 2022 r. - 18 groszy.
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2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
wynik z dzialalno$ci operacyjnej X 100%
przychody netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow 1 materialow + pozostale przychody
operacyjne
Lp. Skladniki 2021 2022 |
1 wynik z dziatalnosci
| | operacyjne] 992 847,18 | 1886 261,79
’ przychody netto ze
* | sprzedazy produktow 8 502 833,83 | 10 635 675,01
przychody netto ze ‘
3. | sprzedazy towarow i |
materiatow 0,00 0,00
4 pozostate przychody
' \operacyjne 820 508,88 | 636 459,824[
. 2021 2022
Wyniki
. ‘ 10,65 16,70
| Ocena jed Ocena jed 1
ey —_—— ) a jedn. cena jedn.
Lp. | Przedziaty warto$ci| Ocena 2021 2022
1 | ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 3,00% 3
3 | powyzcj 3% do 5% 4 7
4 | powyzej 5% . 5 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2022 r. jest wyzszy W stosunku do 2021 r.
jednakze w obu analizowanych latach osigga najwyzszg oceng punktowg, Swiadczacg o
dobrej efektywnosci dziatania zaktadu.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) |
wynik netto x 100%
$redni stan aktywow
Lp. Skiadniki 2021 2022
1. | wynik netto 997 672,90| 2112 613,55 |
[ 2. [ sredni stan aktywéw 19 089 826,79 | 20 256 597,01 |
| o [ 2021 | 202 |
Wyniki
B 523 10,43 |
Przedzia Ocena jedn. | Ocena jedn.
P yaiotel Ocena| ) 2022 j
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ponizej 0,00%

od 0,00% do 2,00%

powyzej 3% do 4%

N RS I o I

whlw|o

powyzej 4%

Wskaznik zyskownosci aktywoéw osigga w obu poréwnywanych latach maksymalny poziom

oceny punktowej co swiadczy, ze zakiad efektywnie zarzgdza swoimi aktywami. W 2021 r. na

jeng jednostke aktywow przypada 5 groszy zysku a w 2022 r. 10 groszy

II wskazniki ptynnosci

1) Wskaznik biezgcej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw 1 ustug o

okresie splaty powyzej 12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

krotkoterminowe

zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw 1 ushug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

Lp.

Skladniki

2021

2022

1.

aktywa obrotowe

9 509 600,69

11372 215,90

naleznosci krotkoterminowe z tyt.

zob. krotk. =0

10

2. | dostaw 1 ustug powyzej 12
miesiecy 0,00 0,00
3 krotkoterminowe rozliczenia
" | miedzyokresowe (czynne) 35338,82| 3602047
4. |zobowigzania krétkoterminowe 150217,67| 241 578,59
5 zobowigzania z tyt. dostaw i
" | ustug powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
6. |Tezerwy na zobowigzania
" | krétkoterminowe 0,00 0,00
202
Wyniki i L
63,07 46,93
; ; ’ Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2020 2021
1. | ponizej 0,60 0
2. |0d 0,60 do 1,00 4
3. | powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 | powyzej 3,00 lub jezeli 10

10
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2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznos$ci krotkoterminowe z tyt. dostaw 1 ushug o
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw 1 ustug o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe
Lp. Skladniki 2021 2022
1. |aktywa obrotowe 9509 600,69 11 372 215,90
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. |dostaw i ustug powyzej 12
miesigcy 0,00 0,00
krotkoterminowe rozliczenia
3. :
miedzyokresowe (czynne) 35338,82| 3602047
4. |z
S, 149 42622 | 89 477,20
5. | zobowigzania krétkoterminowe 150 217,67| 241 578,59
6 zobowigzania z tyt. dostaw 1
" |ustug powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00
7 | rezerwy na zobowigzania
" | krotkoterminowe 0.00 0.00
2021 2022
Wyniki - ,
B 62,08 46,56
. . . Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartoSeci Ocena | Ocena jedn. 2021 2022
1. |ponizej 0,50 0
. |0d 0,50 do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
5 powyzej 2,50 lub jezeli 10
" | zob. krotk. =0 10 10

Ze wzgledu na dobrg sytuacje finansowa zobowigzania sg ptacone na biezgco, nie mamy
zalegtosci a ptynnosc finansowa nie jest zagrozona. Wskazniki ptynnosci osiggaja wysoka
ocene 10 punktow.



IIT wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji nalezno$eci (w dniach)

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie
(365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow

Lp. Skladniki 2021 2022
1 $redni stan naleznosci z tyt.
| dostaw i ushug 760 685,94| 891 379,83
5 przychody netto ze sprzedazy
* | produktéw 8 502 833,83 | 10 635 675,01
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towarow 1 materiatow 0,00 0,00
Wyniki 2021 2022
32,65 30,59
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce;(z;zjoedn. Ocezn[‘;lzjledn.
1. |ponizej 45 dni 3 3 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

WskaZnik rotacji naleznosci ksztattuje sie w obu poréwnywanych latach ponizej 45 dni i

osigga najwyzszg oceng punktows.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie
(365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarOw 1 materialow

Lp. Skladniki 2021 2022
$redni stan zobowigzan z tyt.
1. |dostaw
i ustug 148 850,54 | 187 282,42
3 przychody netto ze sprzedazy
' | produktéw 8 502 833,83 | 10 635 675,01
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towarow i materialow 0,00 0,00
Wyniki 2021 2022
6,39 6,43
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Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Orena jedn, | Qesni jedn.

2020 2021
1. | do 60 dni ¥ 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan potwierdza dobra kondycje finansowg zaktadu i terminowos¢
sptaty zobowigzan.

1V wskazniki zadtuzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywa razem

Lp. Skladniki 2021 2022
1. | zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. zobowigzania krotkoterminowe 150217,67! 241 578,59
3. |rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
4. |aktywa razem 19353 512,60|21 159 681,41
N 2021 2022
Wyniki -
0,78 1,141
L Przedzialy Diedng Ocena jedn. Ocena jedn.
P! wartosci ‘ 2021 2022
1. | ponizej 40 % 10 10| 10
2. lod 40% do 60% 8
3. | powyzej] 60% do 3
80%
4 | powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania)

fundusz wiasny

Lp. Skladniki 2021 2022
1. |zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowiazania krétkoterminowe 150 217,67| 241 578,59
3. |rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
4. | fundusz wiasny 14 539 002,511 16 651 616,06
Wyniki 2021 2022
0,01 0,01




Przedzialy Ocena jedn. | Ocena jedn.
LP- | wartosei Qrerog 2021 2022
1. |od 0,00 do 0,50 10 10 10
2. jod 0,51 do 1,00 8
3 6
od 1,01 do 2,00
4 10d 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00

Udziat zobowigzan w finansowaniu firmy wynosi 0,78% w 2021 r. i 1,14% w 2022 r., osigga najwyzsza
ocene co $wiadczy o wysokim poziomie samodzielnosci finansowej zaktadu.

Wskaznik wyptacalnosci rowniez ksztattuje sie w najwyzej ocenianym przedziale punktowym co
$wiadczy o bardzo dobrej kondycji finansowej zakiadu.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2022
e Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika 2022 Ocena
1) wskaznik zyskownos¢ netto (%) 18,34 5
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskewnosci dziatalnosei

operacyjnej (%) 16,70

3) wskaznik zyskownodci aktywdw(%) 10,43
razem 15
2, Wekatniki plynriode; 1) wskazrnTk blezqclejl p}ynnoriml 46,93 10
2) wskaZnik szybkiej ptynnosei 46,56 10
razem 20
3, Wkatniki efektywnodei 1) wska:fm.k rotac_!T naleZn(_)sm ’(w dma.ch) 30,59 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 6,43 7
razem 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 1,14 10
2) wskaznik wyplacalnodci 0,01 10
razem; 20
| taczna wartos$é punktow 65

Ogdtem zaktad zgromadzit w 2022 r. 65 punktow.
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III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2023-2025 oraz przyjcte
zalozenia

1. Zatozenia

Prognoza przychoddw i kosztéw na lata 2023-2025 oparta jest na podstawie wynikdw finansowych w
roku 2022.

Sprzedaz 2023 r. zostata podpisanych kontraktéw na

| potrocze z NFZ oraz planowanych przychodéw na poziomie roku ubiegtego za ustugi ZOL optacanych

na zaplanowana na podstawie

przez pacjentow.

Koszty dziatalnoéci zaktadu ksztattowac sie beda adekwatnie do podjetych dziatan opisanych wyzej.

2. Projekcja sprawozdari finansowych SP ZOP im. Jana Pawta Il w Suwatkach w latach

2023-2025

Rachunek zyskow i strat (wariant porownawezy) 2023-2025

f
L.p. Wyszczegdlnienie 2023 2024 | 2025
| A. | Przychody netto zc sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 10 350 000,00 | 10 800 000,00 11200 000,00
- od jednostek powiazanych ~ 0,00 0,00 0,00
. | Przychody nette ze sprzedazy produktow 10350 000,00| 10800 000,00¢ 11200 000,00
" Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
M. | Koszty wytworzenia swiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
V. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalnodei operacyjnej 9 418 034,00 9 823 000,00 | 10224 000,00
[. | Amortyzacja 728 464,00 750 000,00 730 000,00
II. | Zuzycie materialéw i energii 1 663 070,00 1 700 000,00 1 800 000,00
I1I. | Ustugi obce 1779 500,00 1 900 000,00 2 000 0000
1V. | Podatki i oplaty, w tym: 42 000,00 45 000,00 46 000,00
-podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 4 400 000,00 4 600 000,00 4 300 000,00
V1. | Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 780 000,00 800 000,00 820 000,00
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 25 000,00 28 000,00 28 000,00
VL | Wartoéé sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 931 966,00 977 000,00 976 000,00
D. | Pozostate przychody operacyjne 650 000,00 650 000,00 650 000,00
1. | Zysk z tytutu rozchodu nicfinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
II. | Dotacje 0,00 0,00 0,00
I11. | Aktualizacja wartoci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 650 000,00 650 000,00 650 000,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 14 000,00 10 000,00 10 000,00
[. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
III. | Inne koszty operacyjne 14 000,00 10 000,00 10000,00
F. |Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1567 966,00 1617 000,00 1616 000,00 |
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G. | Przychody finansowe 235 000,00 250 000,00 270 000,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

II. | Odsetki, w tym: 235 000,00 250 000,00 270000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
L Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 - 0,00

II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
[TI. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1 802 966,00 1 867 000,00 1 886 000,00

J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

K. [|II. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 1 802 966,00 1 867 000,00 1 886 000,00

Przychody ze sprzedazy produkiow szacowane sy na podstawie podpisanych kontraktow na |
potrocze 2022 r. i zatozeniu nadwykonan wzorem lat ubiegtych. Ogdtem w kolejnych latach
przewiduje sie wzrost sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego.

W latach 2023-2025 zaktada sie wzrost cen lekow i ustug obeych rocznie z tytutu wzrostu cen,
Ustugi obce wykazujg tendencje wzrostowg, poniewaz zwiekszyty sie koszty zywienia oraz prania.

Wynagrodzenia oszacowano na poziomie planu finansowego na 2022 r. przy czym zatoiono
zwiekszenie w kolejnych latach o wzrost najnizszego wynagrodzenia.

Wraz ze wzrostem wynagrodzen wzrosng tez Swiadczenia na rzecz pracownikow z tytutu sktadek ZUS
w czesci dotyczacej zaktadu oraz odpisu na Fundusz Swiadczen Socjalnych,

Pozostate koszty rodzajowe bedag wzrastaé poniewaz wraz ze wzrostem zatrudnienia zwiekszg sie
koszty badan okresowych i wydatki na bhp. Ponadto praca w zawodzie medycznym wymaga ciggtych
szkolen z zakresu medycyny.

Pozostate przychody operacyjne zaktadamy na tym samym poziomie amortyzacja sprzetu z darowizn
zmniejszajg sie i zwieksza z tytutu kolejnych darowizn.

Przychody finansowe bedg wyisze niz w 2022 r. gdyz rosng oprocentowanie lokat bankowych.

W skutek wyzej omodwionych czynnikéw wptywajgcych na wynik finansowy zaktad przewiduje w
kolejnych latach zysk netto.
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Bilans prognoza na lata 2023-2025

Wyszezegbélnienie

2023

2024

|

2025

zl

zl

zl

!

2

3

3

Aktywa trwate

10199108,9

10209032,9

10048956,9

Warto$ci niematerialne i prawne

0

0

0

1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych

2. Wartosé firmy

3.Inne wartosci niematerialne i prawne

700

4. zaliczki na wartodci niematerialne i
prawne

0

0

0

I

Rzeczowe aktywa trwale

101991089

10209032,9

10048956,9

1. Srodki trwate

10199108,9

10209032,9

10043956,9

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

265 800

265 800

2635 800

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowe] i wodnej

76533 309

7383233

7133157

c) urzadzenia techniczne i maszyny

350 000

380 000

350 000

d) srodki transportu

150 000

180 000

200 000

e) inne srodki trwale

1 800 000

2 000 000

2 100 000

2. Srodki trwale w budowie

0

0

0

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

I11.

Naleznosci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

0
0
0

0
0
0

0
0
0

2. 0d pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

1V,

Inwestycje dlugoterminowe

l. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

QoI Cc|Ioc|o|lo | oo

oI (Oo|ICc|Ioc |o(oie|c|lo

oI |oc|olo|lo|o

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

(=]

[==}

b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartodciowe

- udzielone pozyczki

oo |Ic | o

o | DO (O

S ocie | o

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

[ - ) e T e B [ i

oo oo

oo |O oo
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- inne dlugoterminowe aktywa

finansowe 0 0 0
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
y. | Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0 0 0
1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 12218467 13707379 14730879
I. | Zapasy 55 000 97 000 120 000
1. Materiaty 55 000 97 000 120 000
2. Poiprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4. Towary 0 0 0
5. Zaliczki na dostawy 0 0 0
II. | Naleznoéci krotkoterminowe 980 000,00 1100 000,00 | 1200 000,00
1. Naleznosci od jednestek powiazanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Naleznoéci od pozostalych jednostek,
w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
a) z tytufu dostaw i ushug, o okresie
splaty: 0 0 0
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey 0 0 0
b) inne 0 0 0
3. Nalezno$éci od pozostatych jednostek 980 000,00 1 100 000,00 | 1200 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 977 200,00 1097 200,00 | 1197200,00
- do 12 miesiecy 977 200,00 1097 200,00 1 197200,00
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen 0 0 0
c) inne 2300 23800 2800
d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
ITl. | Inwestycje krétkoterminowe 11 143 467 12 468 379 13 367 879
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udziatly lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
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- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa

finansowe 0 0 0
c) srodki pieniezne i innc aktywa

pieniezne 11 143 467,00 12468 379,00 | 13 367 879,00

- érodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

11143 467,00

12 468 379,00

13 367 879,00

- inne $rodki pienigzne 0 0 0
- inne aktywa pieni¢zne 0 0 0
2. Inne inwestycje krdtkoterminowe 0 0 0
V. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 40 000 42 000 43 000
Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy 0 0 0
Udzialy (akcje wiasne) 0 0 0
Aktywa razem 22 417 576 23 916 412 24 779 836
0 0 0
Wiissssasaliienia 2023 2024 2025
m
4 g zl zl zl
/ 2 3 3
, PASYWA 0 0 0
A. | Kapital (fundusz) wlasny 18454576,3 20321576,29 22207576.,3
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 1255 480 1255 480 1 255 480
| TI. | Kapital (fundusz) zapasowy 15396 130 17 199 096 19 066 096
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartodci emisyjnej) nad wartosciy
nominalng udzialow (akeji) 0 B 0 0
1y, | Kapital (fundusz) z aktualizacji
" | wyceny, w tym: 0 0 0
- z tytulu aktualizacji wartosci
| godziwej 0 0 0
v | Pozostale kapitaly (fundusze)

" | rezerwowe 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0
VI. | Zysk (strata) netto 1 802 966 1 867 000 1 886 000
vii. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wiclko$¢ ujemna) 0 0 0
g. | Zobowigzania i rezerwy na
__| zobowigzania 3963 000,00 | 3594 836,00 | 2572 260,00
I. | Rezerwy na zobowiazania 0 0 0
l. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 0 0 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0 0 0
- dfugoterminowa 0 0 0
- krotkoterminowa 0 0 0
3. Pozostale rezerwy 0 0 0
- dlugoterminowe 0 ) 0 0
- krotkoterminowe 0 0 0
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
|. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
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2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dluznych papieréw
warto$ciowych 0 0 0
c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0,00 0,00
ITI. | Zobowiazania krétkoterminowe 163 000,00 173 505,00 181 120,00
|. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci: 0 0 0
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
wymagalno$ci 0 0 0
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne 0 0 0
3. Wobec pozostalych jednostek 160 000,00 171 505,00 180 120,00
a) kredyty 1 pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dfuznych papieréw
warto$ciowych 0 0 0
¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosei: 140 000 145 000 150 000
- do 12 miesiecy 140 000 145 000 150 000
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowiazania wekslowe 0 0 0
g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i
innych $wiadczen 0 4 505 5120
h) z tytulu wynagrodzen 20 000 22 000 25000
i) inne 0 0 0
4. Fundusze specjalne 3000 2 000 1000
IV. | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 3 800 000 3421 331 2 391 140
1. Ujemna warto$é firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 3 800 000 3421331 2391 140
- dlugoterminowe 3 800 000 3421331 2391140
- krétkoterminowe 0 0 0
Pasywa razem 22417576 23916412 24 779 836

Aktywa trwate wskutek comiesiecznych odpiséw amortyzacyjnych bedg male¢ w kolejnych
latach mimo, ze beda na bieigco uzupetniane braki sprzetu medycznego, ktéry wskutek
dtugotrwatego uzytkowania moze ulec zepsuciu.
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Aktywa obrotowe a konkretnie zapasy wraz z przyjeciem nowych pacjentéw nieco wzrosna.
Zwigzane to jest z koniecznoscig zabezpieczenia odpowiednie] iloéci lekéw na oddziale
niezbedna do leczenia pacjentow.

Naleznosci krotkoterminowe stanowig faktury wystawiane w grudniu dla NFZ. Ponadto wraz
ze wzrostem liczby pacjentéw wzrosnie wartos¢ swiadczonych ustug, a faktury za miesiac
grudzien zawsze pozostaja do rozliczenia w nastepnym roku.

Srodki pienigzne na rachunkach beda w kolejnych latach prognozy nieznacznie wzrastaty co
zwigzane jest z osigganym dodatnim wynikiem finansowym.

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe to glownie ubezpieczenia majatku i od
odpowiedzialnosci cywilnej, ktére zawierane s3 w grudniu i odpisywane w koszty
sukcesywnie w trakcie nastepnego roku, oraz zapasy lekdw pobrane na oddziat pod koniec
grudnia objgte spisem z natury, ktére wydawane s3 pacjentom w pierwszych dniach stycznia
nastepnego roku.

Kapitat wiasny wzrasta o odpisy zysku netto , ktéry zostat przewidziany w kolejnych latach.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug ptacone sg na biezgco wiec ich wartoéé na koniec
kazdego roku jest niska i dotyczy faktur zakupionych materiatéw i ustug z terminem ptatnosci
w styczniu nastepnego roku.

Rozliczenia miedzyokresowe diugoterminowe dotyczg zakupu srodkdw trwatych z dotacj
unijnych i darowizn. lch warto$¢ maleje wraz z dokonanymi odpisami amortyzacyjnymi.

3. Analiza wskaZnikowa 2023-2025

Tabela podsumowujgea wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2023-2025
Wartosé Wartos¢ Wartosé¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaZnika | Ocena | wskaZnika | Ocena
2023 2024 2025
1) wskaznik zyskownosci netto
(%) i 16,05 5 15,96 5 15,56 5
[. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 14,25 5 14,12 5 13,64 5
3) wskaznik zyskownosci
aktywow(%) 8,27 5 8.06 5 735 5
Razem: 15 | Razem: 15 [ Razem: 15
7. Wkaziiki plytmagei 1) wska%n?k biez‘ac_ej. plynnos’;ci. 74,71 10 78,76 10 81,10 10
2) wskaznik szybkiej plynnosci 74,38 10 78,20 10 80,43 10
Razem: 20 | Razem: 20 | Razem: 20
| 1) wskaznik rotacji naleznosci
3. Wskazniki | (w dniach) 34,96 3 35,05 3 37,39 3
| efektywnosci i 2) wskaznik rotacji zobowigzan
. | (w dniach) 6,60 7 4,82 7 4,81 7
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10




1) wskaznik zaduzenia
4. Wskaznik zadluzenia | aktywow (%) 0,73 10 0,73 10 0,73 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,01 10 0,01 10 0,01 10
Razem: 20 | Razem: 20 | Razem: 20
Laczna wartosé punktdow: 65 65 65

Ogédlnie sytuacja ekonomiczno-finansowa zakladu jest dobra. Ogdlna ilos¢ punktow
wynikajacych z planowanego poziomu wskaznikéw ekonomicznych ksztaltowac sie bedzie
na poziomi 65 punktdw,

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

W 2022 r zaklad osiagngl dodatnie wyniki finansowe na poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci finansowej. Zobowigzania regulowane sg na biezaco 1 nie wystepuja
zobowigzania wymagalne. Plynnos¢ finansowa jest dobra a posiadane $rodki finansowe na
rachunku bankowym zapewniaja prawidlowa splate zobowigzan oraz pozwalajg na dalszy
rozwqj zakladu.

Pozyskano dodatkowe $rodki finansowe w wysokosei 130 000,00 zt z Fundacji ,, Sie
pomaga” z przeznaczeniem na zakup sprzetu i wyposazenia medycznego Otrzymano ze
Stowarzyszenia Hospicjum Suwalskie w ramach darowizny sprzet medyczny na tgczna kwote
72 797,03 zi.

W trakcie roku ze wzgledu na zuzycie sprzetu medycznego ze srodkéw wiasnych zaktadu
zakupiono sprzet o igcznej wartosci 466 481,14 zt.( respiratory, koncentratory tlenu, ssaki,
podnosniki podiogowe, materace zmiennoci$nieniowe, t6zka wielofunkcyjne).

W celu zwigkszenia bezpieczenstwa przebywajgcych w Hospicjum 1 ZOL-u chorych
zainstalowano system lokalizacji z czujnikami 1 bramkami. System pozwala na
zapobiegnigciu oddalenia si¢ pacjenta z zaburzona $wiadomoscia od miejsca jego
przebywania. Koszt systemu 60 456,35 zi

Wyremontowano oraz wymieniono meble w  gabinecie pielegniarskim w Hospicjum
Stacjonarnym 1 ZOL-u.

Dokonano wymieniony centrali telefonicznej co spowodowato bezawaryjne funkcjonowanie
instalacji telefonicznej w zaktadzie.

Stosunkowo nowy budynek nie wymaga remontéw a jedynie usprawnien w jego
funkcjonowaniu.

Profil zakladu dotyczacy $wiadczen rozwijajacych si¢ i uzyskujgcych uwage srodowisk
medycznych, samorzadowych oraz rzgdowych a takze mozliwos¢ dalszego rozwoju
infrastruktury zakladu pozwolilo na rozbudowe 1 zwigkszenie ilosci przyjmowanych
pacjentow.

Jedynym zagrozeniem moze by¢ powstanie nowych $wiadczeniodawcow wykonujacych
Swiadczenia medyczne realizowane przez nasz zaklad oraz zmiany w zasadach
kontraktowania swiadczen medycznych udzielanych dotychczas.
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Zgromadzone przez wiele lat dzialalnodci zaktadu srodki finansowe pozwolg na dalsze
kilkuletnie dziatanie bez probleméw finansowych i utraty ptynnosci finansowej.

Suwatki 2023-06-13
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