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I. WPROWADZENIE

Celem niniejszego programu naprawczego jest analiza sytuacji Samodzielnego
Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza
w Choroszczy (dalej zwanego: Zaktad, Szpital, Szpital Psychiatryczny w Choroszczy,
SPP Z0Z w Choroszczy), kontynuowanie procesu systemowych zmian organizacyjnych,
ekonomicznych, finansowych, majgtkowych i technicznych, dostosowanych do efektywnej
realizacji zadan jednostki. Wskazanie podstawowych elementow determinujgcych jego obecne
oraz przyszte dziatanie oraz zaproponowanie niezbednych do wprowadzenia zmian, ktére
przywrocg mu zdolnoS¢ do stabilnego diugookresowego dziatania i rozwoju.
Efektem tych zmian jest przywrécenie réwnowagi wewnetrznej szpitala w ujeciu operacyjnym
oraz bilansowym.
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ll. OPIS ORGANIZACJI

1. Nazwa jednostki

Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza
w Choroszczy.

2. Siedziba jednostki
16 — 070 Choroszcz, PIl. im. dr Zygmunta Brodowicza 1.
3.  Numery identyfikacyjne
NIP: 9661229572 REGON: 050580458
4. Podstawowy przedmiot dzialalnosci jednostki

Prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajgcej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, a takze szerzenie promocgji
zdrowia.

Do zadan Zaktadu nalezy:

— udzielanie $wiadczen w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
w trybie oddziatéw stacjonarnych, dziennych, leczenia srodowiskowego,

— udzielanie swiadczen w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie neurologii, geriatrii,

— udzielanie $Swiadczern w rodzaju rehabilitacja lecznicza w zakresie rehabilitacja
neurologiczna,

— udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych,

— udzielanie Swiadczen w zakresie diagnostyki — wykonywanie badan na rzecz leczonych
chorych oraz pacjentéw kierowanych na badania z innych osrodkdw,

— udzielanie $wiadczen w rodzaju podstawowa opieka zdrowotna.

5. Wiasciwy sad lub inny organ prowadzacy rejestr
Sad Rejonowy w Biatymstoku, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego —

Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji
i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, Numer KRS: 0000003873.

6. Organy zarzadzajace i nadzorujace

Podmiotem tworzacym Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
im. dr Stanistawa Deresza w Choroszczy jest Wojewodztwo Podlaskie, ktéry wykonuje swoje
zadania poprzez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego i Zarzgd Wojewodztwa.

Organami Zaktadu sg: Dyrektor i Rada Spoteczna.
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Dyrektor kieruje i zarzadza Zaktadem oraz reprezentuje go na zewnatrz. Dyrektor Zaktadu jest
przetozonym pracownikéw szpitala.

Rada Spoteczna, jest organem inicjujgcym i opiniodawczym Wojewddztwa Podlaskiego oraz
organem doradczym Dyrektora Zaktadu.

W skitad Rady Spotecznej wchodza:

jako przewodniczgcy - osoba wyznaczona przez Marszataka Wojewddztwa Podlaskiego,
— Jako cztonkowie:

— przedstawiciel Wojewody Podlaskiego,

—  przedstawiciel Rektora Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,

— przedstawiciele wybrani przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego w liczbie
okreslonej przez ten organ nieprzekraczajgcej 15 oséb.

o

Akty prawne stanowigce o organizacji Zakladu

— Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991
zZe zm.),

- Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2561 ze zm.),

— Ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.),

— Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1270
ze zm.),

— Inne przepisy regulujgce dziatalnos¢ samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej,

— Statut Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy,

— Regulamin Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy.

8. Struktura organizacyjna

Szpital Psychiatryczny w Choroszczy jest placdwka oferujgcg wszechstronng opieke
pacjentom z zaburzeniami psychicznymi i chorobami neurologicznymi. W swojej strukturze
zawiera wiele sprofilowanych oddziatow stacjonarnych psychiatrycznych, oddziat neurologiczny,
oddziat geriatrii i oddziat rehabilitacji neurologicznej, oddziat dzienny dla chorych
z zaburzeniami psychicznymi, poradnie zdrowia psychicznego oraz poradnie neurologiczna.
Oferuje dostep do nowoczesnej bazy diagnostyki obrazowej. Wsrod wysokiej klasy personelu
oprécz lekarzy i pielegniarek na oddziatach zatrudnieni sg: psychoterapeuci, psycholodzy,
terapeuci i rehabilitanci.

Rodzajami dziatalnosci leczniczej Zaktadu sa:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a) szpitalne, ktdre udzielane sg w ramach zaktadu leczniczego: Szpital,
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b) inne niz szpitalne, kitdére udzielane sg w ramach zaktadu leczniczego: Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczna,
2) ambulatoryjne $Swiadczenia zdrowotne, ktére udzielane sg w ramach zaktadu
leczniczego: Zespdt Poradni Specjalistycznych.

W ramach zaktadu leczniczego: Szpital, $wiadczenia szpitalne prowadzone s3g
w nastepujgcych jednostkach organizacyjnych i ich komérkach organizacyjnych:

1) Szpital, w sktad ktérego wchodzg nastepujgce komorki organizacyjne:
a) lzba Przyjeé,
b) Oddziat leczenia ostrych zaburzen psychicznych,
c) Oddziat ogdlnopsychiatryczny V,
d) Catodobowy pododdziat detoksykacyjny dla osob uzaleznionych od substancii
psychoaktywnych,
e) Oddziat ogdlnopsychiatryczny VI,
f) Oddziat ogélnopsychiatryczny dla chorych somatycznie (,psychosomatyczny”),
g) Oddziat lll — psychogeriatrii,
h) Oddziat leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych,
i) Oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla mezczyzn,
j) Catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet,
k) Qddziat leczenia zaburzen nerwicowych i zaburzen osobowosci,
I) Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu,
m) |l Oddziat psychiatrii sgdowe] o podstawowym zabezpieczeniu,
n) Il Oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu,
o) Oddziat psychiatrii sgdowej o0 wzmocnionym zabezpieczeniu,
p) Il Oddziat psychiatrii sgdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu,
q) Oddziat neurologiczny z pracownig elektroencefalograficzna,
r) Oddziat rehabilitacji neurologicznej,
s) QOddziat Geriatrii,
t) Apteka Szpitalna,
u) Zespot Transportu Medycznego,

2) Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej, w skfad ktérego wchodza nastepujgce
komorki organizacyjne:
a) Pracownia hematologii,
b) Pracownia analityki ogolnej,
¢) Pracownia chemii klinicznej i immunologii.

3) Dziat Diagnostyki Obrazowej, w sklad ktérego wchodzg nastepujgce komorki
organizacyjne:
a) Gabinet badan i zdje¢ diagnostycznych,
b) Gabinet USG,
c) Pracownia tomografii komputerowej,

4) Pracownia Fizjoterapii i Usprawnienia Leczniczego, w skiad ktérej wchodzg
nastepujace komorki organizacyjne:
a) Gabinet fizjoterapii,
b) Gabinet usprawniania.
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5) Centrum Zdrowia Psychicznego - czes¢ szpitalna, w sktad ktérego wchodzag
nastepujgce komarki organizacyjne:
a) Oddziat Ogédlnopsychiatryczny Centrum Zdrowia Psychicznego (od 01.03.2023 r.),
b) Oddziat Ogolnopsychiatryczny Centrum Zdrowia Psychicznego Il (od 01.09.2023 r.),

W ramach zaktadu leczniczego: Zaktad Opiekunczo-Leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczna,
swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne, udzielane sg w komorce organizacyjnej: Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng.

Szpital i Zaklad Opiekunczo-Leczniczy =z rehabilitacjg psychiatryczng, pofozone
sg w Choroszczy na dziatkach o tacznej powierzchni ponad 17 hektarow, na ktorych
posadowionych jest 46 budynkow o {gcznej powierzchni 43257,93 m?% Budynki
w zabudowie pawilonowej, w ktorych prowadzona jest dziatalnos¢ medyczna, sg zabytkowe.

W ramach zaktadu leczniczego: Zespot Poradni Specjalistycznych ambulatoryjne $wiadczenia
zdrowotne udzielane sg w nastepujacych jednostkach organizacyjnych i ich komdrkach
organizacyjnych:
1) Centrum Zdrowia Psychicznego, Leczenia UzaleZznien i Padaczek, w skiad ktorego
wchodzg nastepujace komorki organizacyjne:
a) Poradnia zdrowia psychicznego (od 01.03.2023 r.) Swiadczenia realizowane w
ramach CZP),
b) Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi (od 01.03.2023 r.
Swiadczenia realizowane w ramach CZP),
c) Zespdt leczenia Srodowiskowego (od 01.03.2023 r. Swiadczenia realizowane
w ramach CZP),
d) Poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspotuzaleznienia,
e) Specjalistyczna poradnia padaczek,
f) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy,
g) Pracownia EEG.
2) Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP), w skfad ktérego wchodzg nastepujace komarki
organizacyjne:
a) Poradnia zdrowia psychicznego,
b) Oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi,
c) Zespot leczenia srodowiskowego,
3) Poradnia podstawowej opieki zdrowotnej, w sktad ktérej wchodza:
a) Gabinet lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,
b) Gabinet pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej,
c) Gabinet potoznej podstawowej opieki zdrowotnej,
d) Gabinet diagnostyczno-zabiegowy z punktem szczepien;
4) Poradnia neurologiczna.

Jednostki organizacyjne Zespotu Poradni Specjalistycznych i ich komoérki organizacyjne scisle
wspétpracujg z komorkami organizacyjnymi Szpitala, w celu zapewnienia kontynuacji leczenia
w trybie stacjonarnym.

Zespot  Poradni  Specjalistycznych  zlokalizowany jest w  Bialymstoku, przy
ul. Radzyminskiej 2, na dziatkach o tgcznej powierzchni 0,34 ha, na ktérych posadowiony jest
jeden budynek o powierzchni uzytkowej 1521 m?.
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Dziatalno$¢ medyczng Zaktadu wspierajg nastepujgce komérki organizacyjne dziatalnosci
niemedycznej i samodzielne stanowiska pracy:

1) Dziat Dietetyki i Zywienia,

2) Dziat Ekonomiczno — Finansowy z Rachubg Pfac

3) Dziat Kontraktowania, Monitorowania i Rozliczen Swiadczern Medycznych,
4) Dziat Organizacyjno — Prawny,

5) Dziat Spraw Pracowniczych,

6) Dziat Techniczno — Gospodarczy,

7) Sekcja Zamowien Publicznych,

8) Sekcja Informatyki.

Samodzielne stanowiska pracy:
1) Inspektor Ochrony Danych Osobowych,

2) Inspektor Ochrony Przeciwpozarowej,

3) Kapelani Szpitalni,

4) Petnomocnik ds. praw pacjenta.

5) Petnomocnik ds. Obronnych i Ochrony Informacji Niejawnych,
6) Stanowiska Administracyjno — Biurowe,

7) Specijalista ds. Epidemiologii,

8) Stuzba BHP,

9) Rzecznik Szpitala.
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Ill. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Obowigzek sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakfadu okresla art. 53a
Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.),

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia, na
podstawie raportu z sytuacji ekonomiczno — finansowej sporzadzonego zgodnie

z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii

ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zakiadow opieki zdrowotnej
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe

oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.

ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2022 r.

Ocena
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci Wskaznik | Ocena
punktowa
. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSC!
— W‘::'k fiEHD "dlr,w% e ponizej 0,0% 0
+
Wskainik zyskownosci Tzc ° t‘: nettoze 5;’”_":2" pradu °:" o 0d 0,0% do 2,0% 3 . &
netto (%) przrc 0 ytm: 012e shprzde azy ow_aro:u i ma :rl: ow, powyzej 2,0% do 4,0% 4 .
pozostale przychody operacyjne + przychody powyzej 4,0% 5
finansowe
o b L. wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% ponizej 0,0% 0
U\f‘skazm fys awncrsu. przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 0,0% do 3,0% 3
dznafalnoéuﬂoperacyjnej przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow| powyzej 3,0% do 5,0% 4 e o
(%) + pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0% 0
Wskaznik zyskownosci wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0% 3 Eit 3
aktywdw (%) sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 d
powyzej 4,0% 5
- Maks Ina o Uzysk
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI S "m:k:a S 15 z':k:"e 0




Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaklad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

.  WSKAZNIKI PLEYNNOSCI

aktywa obrotowe - naleinosci krétkoterminowe z ponize] 0,6
tytufu c'ﬂos_tawi :s!us, 0 okr-esie splat:i. pOWYiEj 12 0d 0,60do 1,00 0
Wekasnik ofvinotl m|e5|gcy‘-drot kotermmowe rozliczenia powyzej 1,00do 1,50 4
biezpc:‘ miedzyokresowe (czynne) powyiej 1,5d0 3,00 8 0,34 0
el zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzaniaz | powyzej 3,00lub jezeli 12
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania 10
powyzej 12 miesigcy +rezerwy na zobowigzania | krotkoterminowe =0zt
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z
tytuiu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 ponizej 0,50 0
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 0,50do 1,00 4
Wskainik ptynnosci miedzyokresowe {czynne) - zapasy powyzej 1,00do 2,50 8 o o
szybkie] zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzaniaz A 2'5_OIUb_jEZEh 13
< : g i zobowigzania
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci . . 10
s _ : N krétkoterminowe =0zt
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Mslevinalnaigeens 25 pesaneg i
pkt. pkt.
. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x ponizej 45 dni 3
Wskaznik rotacji liczba dni w okresie (365) od 45 dni do 60dni 2 _— 5
naleznosci (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow + od 61 dni do 90 dni 1 '
przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatéw, powyzej 90 dni 0
sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x
Wskainik rotacji liczba dni_w okresie (365) dotdnt 7
20bowiazar (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktéw + od 61 dni do S0 dni 4 18,99 7
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw powyzej 90 dni 0
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI pMElCymanaocens 10 Uryscaneslicig
pkt. pkt.
IV. WSKAZNIKI ZADEUZENIA
(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania ponizej 40% 10
Wskainik zadtuzenia | krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x od 40% do 60% 8 8872 0
aktywow (%) 100% powyiej 60% do 80% 3 !
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51do 1,00
iosii b i zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania od 1,01do 2,00 5
Wskainik wyptacalnosci | = i1 oterminowe + rezerwy na zobowigzania od 2,01 do 4,00 z 1,75 g
fundusz wiasny powyiej 4,00 lub ponizej
0
0,00
M I
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI sksymalnaocena 20 Uzyskane | e
pkt. pkt.
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 10

10
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Wskazniki zyskownosci

Okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnosc
dziatalnosci. Ujemne wartosci wskaznikow informuja, ze koszty przewyzszajg przychody.

Wskaznik zyskownosci netto (%) o wartosci (-) 4,53% obrazuje, jakg czes¢ przychodow
stanowi odnotowana za rok obrotowy 2022 strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé
gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogdtem — koszty ogétem w danym
podmiocie.

Zaktad w roku 2022 osiggnat wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) na
poziomie (-) 3,47%, co oznacza ekonomiczng nieefektywno$é dziatania SPP ZOZ
w Choroszczy (z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostate] dziatalnosci
operacyjnej).

Wskaznik zyskownosci aktywow pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane
aktywa ogétem sg zdolne do generowania zysku.

Wskazniki plynnosci

Okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan
krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku, gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

Wskazniki ptynnosci uzyskane przez Szpital Psychiatryczny w Choroszczy: wskaznik
biezacej ptynnosci na poziomie 0,34 oraz wskaznik szybkiej ptynnosci na poziomie 0,32
wskazujg na niskg zdolnos¢ Zaktadu do terminowego sptacania swoich zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Wskaznik rotacji naleznosci 34,59 dni dla roku 2022
oznacza, ze nasz Zaklad nie ma trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci.

Wskazniki rotacji zobowigzan na poziomie 18,99 dni w roku 2022 okresla okres, jaki jest
potrzebny do sptacenia naszych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Osiggniete w roku 2022: wskaznik zadtuzenia aktywow na poziomie 88,72% informuje o
stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi. Wskaznik ten okresla nasza wiarygodnos$é
finansowa.
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Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na jednostke
funduszu witasnego. Warto$¢ tego wskaznika na poziomie (-1,75) wskazuje na utrate
zdolnos$ci Zaktadu do regulowania zobowigzan.

Z przedstawionych wielko$ci wynika, ze w Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy:

e Koszty prowadzenia dziatalnosci przewyzszajg przychody,

e Dziatalnos¢ jest ekonomicznie nieefektywna,

e Zaktad ma niskg zdolnosé do terminowego sptacania swoich zobowigzan.

Jednak, dzieki wypracowanym procedurom Zaktad nie ma trudnosci ze $ciggalnoscig swoich
naleznosci.

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa
Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. dr Stanistawa
Deresza w Choroszczy jest niezmiernie trudna. Do najwazniejszych probleméw naleza:
ograniczona ptynnos¢ finansowa i wysokie zadtuzenie. Podmiot, ktory posiada ograniczong
ptynnoS¢  finansowg traci elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji finansowych,
a rownoczesnie zdolnos¢ do sterowania wynikiem finansowym. Opisana sytuacja wskazuje
na koniecznos¢ podjecia dziatan, kidre zapewniag $rodki do sptaty zobowigzan, bowiem
dziatania obnizajgce koszty | zwiekszajgce przychdéd nie beda skuteczne, jezeli
w migdzyczasie zabraknie srodkéw finansowych na obstuge biezgcych ptatnosci. W tym celu

nalezy dgzy¢ do zmniejszenia zadtuzenia oraz zmniejszenia kosztu obstugi zadtuzenia
(odsetek od zobowiagzan).

1. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowg Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy

Do najwazniejszych i niezaleznych od nas przyczyn majacych wpltyw na sytuacje
ekonomiczno - finansowa naleza:

a) Zbyt niska wycena, swiadczen neurologicznych, geriatrycznych, rehabilitacji
neurologicznej: miesieczne przychody z wykonania $wiadczen zdrowotnych nie
pokrywajg kosztow prowadzonej dziatalnosci.

b) Zbyt mata ilos¢ Swiadczen kupowana przez pfatnika systemowego: mozliwosci
realizacji $wiadczen wynikajgce z posiadanego potencjatu Szpitala odpowiadajg na
rzeczywiste zapotrzebowanie spoteczne na $wiadczone przez nas ustugi. Platnik
systemowy w ostatecznym rozliczeniu (tj. wiacznie z tzw. ,ponad limitami”) kupuje ok.
95-97 % wszystkich wykonanych ustug, jednak za cze$¢ z nich (za ok. 5-10 %)
rozlicza sig¢ ze Szpitalem w ramach tzw. ugdéd, tj. w cenie za punkt nizszej niz
W umowie.

¢) Brak na biezgco optacanych swiadczen ponad limitowych.

d) Szczegdlng pozycja sg Swiadczenia w oddziatach psychiatri  sgdowej
o podstawowym i wzmocnionym stopniu zabezpieczenia - tgcznie pie¢ oddziatow
z 0golng liczbg 304 tézka — Swiadczenia w nich realizowane ponad limit okreslony
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umowa s3 optacane przez POW NFZ w petnej wysokosci, jednak do ich ,rozliczenia”
dochodzi po zakonczonym kwartale, potroczu, roku obrachunkowego.

e) Ustawowy wzrost poziomu wynagrodzen minimalnych spowodowat réwniez wzrost
cen ustug zamawianych przez Zaktad u wykonawcow zewnetrznych.

fy Z dniem 01.07.2023 r. na podstawie ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw
(tj Dz. U. z 2022 r. poz. 2139), obowigzek podwyzszenia wynagrodzenia
zasadniczego pracownikom wykonujgcym zawdd medyczny i pracownikom
dziatalnosci podstawowej, innym niz pracownicy wykonujgcy zawod medyczny oraz
pracownikom administracji i obstugi.
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IV. AKTUALNA SYTUACJA EKONOMICZNO —- FINANSOWA

Skrécony bilans za lata 2021, 2022 i prognoza na 2023 r.

AKTYWA

31.12.2021

31.12.2022

PROGNOZA 31.12.2023

A. AKTYWA TRWALE

64 368 302,51

72015 941,63

73 223 040,00

|. Wartosci niematerialne i
prawne

346 450,00

264 149,70

349 000,00

Il. Rzeczowe aktywa trwate

64 021 852,51

71751791,93

72 874 040,00

lll. Nalezno$ci diugoterminowe

IV. Inwestycje dlugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 11 419 252,40 20 162 293,82 13 151 000,00
|. Zapasy 1226 886,25 1235 694,35 600 000,00
Il. Naleznosci krétkoterminowe 7088 722,43 16 172 127,64 10 001 000,00
lIIl. Inwestycje krotkoterminowe 2992 773,24 2 627 669,89 2400 000,00
v, Krotkaterminoe fozliczehia 110 870,48 126 801,94 150 000,00
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapitat
(fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne

SUMA AKTYWOW 75 787 554,91 92 178 235,45 86 374 040,00
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PASYWA 31.12.2021 31.12.2022 PROGNOZA 31.12.2023
A. KAPITAL (FUNDUSZ)
i 45 448 623,88 46 838 795,45 | - 63 134 374,67
| Kapitat (fundis2) 10 131 811,67 10 131 811,67 10 131 812,00
podstawowy

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy,
w tym:

lll. Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny

IV. Pozostate kapitaty
(fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

38 940 836,09

51 480 435,55

54 470 607,12

VI. Zysk (strata) netto

16 639 599,46

5490 171,57

18 795 579,55

VII. Odpisy z zysku netto w
ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA |
REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

121 236 178,79

139 017 030,90

149 508 414,67

|. Rezerwy na zobowiazania

20435 246,54

19 374 480,35

22 765 930,00

Il. Zobowigzania
dtugoterminowe

6 438 318,06

4 873 398,06

18 000 000,00

lll. Zobowigzania
krotkoterminowe

45 194 691,54

57 533 253,42

54 242 484,67

IV. Rozliczenia
miedzyokresowe

49 167 922,65

57 235 899,07

54 500 000,00

SUMA PASYWOW

75 787 554,91

92 178 235,45

86 374 040,00

Whioski ptyngce ze struktury bilansu:

o struktura kapitatu jest niekorzystna, kapitat wlasny ulega sukcesywnemu obnizeniu,
co wynika z ujemnych wynikéw finansowych,

e Szpital nie posiada kapitatu zapasowego,
e wartos¢ wyniku finansowego netto jest ujemna. W 2022 r. wynik finansowy pokazuje
strate ponad koszty amortyzacji. Prognoza na 2023 r. nie jest optymistyczna,

e struktura zobowigzan nie jest korzystna, ze wzgledu na duzy udziat zobowigzan
krétkoterminowych w zobowigzaniach ogétem,

e warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych znacznie przewyzsza warto$¢ naleznosci
krotkoterminowych, co oznacza, ze Szpital nie jest w stanie na biezgco regulowac
swoich zobowigzan; w sytuacji uiemnych wynikéw finansowych,
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2. Rachunek Zyskow i Strat za lata 2021, 2022 i prognoza na 2023 r.

l.p. Wyszczegdlnienie 2021 2022 PROGNOZA 2023
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 88 345 233,90 | 113 633 429,73 123 305 590,55
- od jednostek powigzanych
|. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 91 709 898,61 | 114 943 622,08 124 805 590,55
. f:;::;;éi?:_p\r\::fogztj(ez;‘ﬁ;sze"'e “wartos¢ dodatnia, | 554 664,71 |- 131019235 |- 1500000,00
I1I. |Koszty wytworzenia swiadczer na wiasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B. |Koszty dziakalnosci operacyjnej 111 561 504,73 | 123 947 374,14 146 487 470,10
[. |Amortyzacja 3 163 048,32 3 860 412,93 4 560 000,00
Il. |Zuzycie materiatdéw i energii 10 905 199,46 10 783 994,30 14 046 700,00
11l. |Ustugi obce 5073 832,74 8 377 241,63 11 681 760,00
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 269 224,13 251 654,50 252 580,00
-podatek akcyzowy
V. |Wynagrodzenia 75952 992,66 | 82404 197,85 93 360 000,00
VI. |Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 15 899 544,62 17 916 532,09 22 186 160,00
VII. [Pozostate koszty rodzajowe 297 662,80 353 340,84 400 270,10
VIll. [Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) - 23216 270,83 |- 10 313 944,41 - 23181 879,55
D. |Pozostale przychody operacyjne 7472 164,54 6 280 882,64 6 492 000,00
I. |Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
II. |Dotacje 2 929 970,39 3284 812,26 4 846 000,00
lll. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 26 405,92 13 425,36
IV. |Inne przychody operacyjne 4 515 788,23 2 982 645,02 1 646 000,00
E. |Pozostate koszty operacyjne 550 316,62 170 123,67 128 100,00
I. [Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych
11, |Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 43 420,04 12 468,76
Il |Inne koszty operacyjne 506 896,58 157 654,91 128 100,00
F. |ZyskiStrata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 1629442291 |- 420318544 |- 16 817 979,55
G. |Przychody finansowe 5 460,57 586,10 400,00
|. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
] - od jednostek powigzanych
. |Odsetki, w tym: 5 460,57 586,10 400,00
- od jednostek powigzanych
H. |Koszty finansowe 350 637,12 1287 572,23 1 978 000,00
I. |Odsetki, wtym: 280 839,12 1269 292,23 1978 000,00
- od jednostek powigzanych
Il. |Strata ze zbycia inwestyciji
lIl. |Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. |Inne 69 798,00 18 280,00
I. |Zyskistrata brutto (F+G-H) - 16639599,46 |- 5490171,57 [- 18795 579,55
J. |l. Podatek dochodowy
K. |ll. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. |ZyskiStrata netto (I-J-K) - 1663959946 |- 5490171,57 |- 18795 579,55

Whioski ptyngce z analizy rachunku zyskow i strat:

e Szpital osiggnat ujemne wyniki finansowe, w 2021 r. i w 2022 r. Strata w 2022 r. jest
powyzej amortyzacji. Prognoza na 2023 r. réwniez zaklada strate powyzej kosztéw
amortyzaciji.
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Koszty z tytutu wynagrodzen, umoéw cywilno-prawnych (kontrakty), ubezpieczen
spotecznych i innych $wiadczenn stanowig przekroczyty uzyskane przychody ze
sprzedazy.

W 2023 r. wartos¢ osiggnie podobny poziom. Z roku na rok nastepuje wzrost ptacy

minimalnej, co powoduje wzrost wynagrodzenia i zwiekszenia skfadek z tytuiu
ubezpieczen spotecznych.

Szpital jest zobowigzany do ustawowego podwyzszenia minimalnego wynagrodzenia
pracownikéw opieki zdrowotnej, zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz.U. z 2022 r.
poz. 2139). Ustawa zakiada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie
stanowito iloczyn kwoty bazowej iwspétczynnika okreslonego w zatgczniku do
ustawy, co w duzym stopniu wptywa na znaczny wzrost kosztdéw personalnych, a tym
samym koniecznos¢ ich finansowania. Od dnia 1 lipca 2023 r. najnizsze
wynagrodzenie zasadnicze ustalato sie jako iloczyn wspétczynnika pracy okre$lonego
w zatgczniku do ustawy i kwoty 6 346,15 zt (przecietne wynagrodzeni miesieczne
w gospodarce narodowe] w roku poprzedzajgcym ustalenie, ogloszonego
przez Prezesa Gfownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym
Rzeczpospolitej Polskiej "Monitor Polski"). Wzrost kosztéw wynagrodzen szacuje sie
na okoto 12%.

Wynik finansowy na réznych poziomach jest ujemny w kazdym z analizowanych
okresdw, co jest zjawiskiem niekorzystnym i $wiadczy o ztej kondycji finansowej
Szpitala.

Najwazniejsze czynniki wplywajace na ujemne wartosci wynikow finansowych netto to
zbyt niskie przychody, niepokrywajgce w peini kosztow funkcjonowania Szpitala.
Znacznym kosztem sg tez koszty finansowe, ktére Szpital ponosi z tytutu opéznien
w ptatnosciach oraz z tytutu zaciggnietych na spfate zobowigzan kredytu i pozyczki.

Podsumowanie:

kondycja finansowa Szpitala jest staba, jednak nie wyrdznia sie na tle podobnych
jednostek z catego kraju,

obszary problemowe to rentownosg, ptynnosé oraz zadtuzenie,
biezgca sytuacja Szpitala w chwili obecnej nie pozwala na zbilansowanie dziatalnosci,
brak zaptaty za nadwykonania.
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3. Analiza strony przychodowej

Struktura przychodoéw Szpitala:

2021 2022 1-VI2023
Rodzaje przychodow i i i
je przy WaHGaE udziat w S rtate uclzﬂlai w Wartosé udziat w
% % %
Przychody ze sprzedazy
ﬁnan:;:"’a:];i‘;"pmz 9012932252 | 90,87% | 11027290368 | 90,97% | 5949272451 | 92,87%
NFZ
E::;':;’:gyig;‘i’; 111956368 | 1,13% 1265553,08 | 1,04% 75112345 | 117%
ug;’;i?:ﬂﬂ: dzy gt':‘;';h 461012,41 | 0.46% 340516532 | 2.81% | 145374882 | 2.27%
P°z°zt:::a‘;;§§"°dy 747216454 | 7.53% 6280 882,64 | 5,18% 235883941 | 3.68%
Przychody finansowe 5 460,57 0,01% 586,10 0,00% 2908,11 0,00%
Razem 99 187 523,72 | 100% | 121 225 090,82 100% 64 059 344,30 | 100%

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychodéw majg przychody z tytutu
kontraktow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére stanowig okoto 93%

przychodéw stanowig przychody z tytutu ustug
medycznych i niemedycznych oraz pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe.

przychodéw. Pozostate okoto 7%

Najwazniejszym zrodtem finansowania dziatalnosci

Zaktadu

jest

z Podlaskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia.
Dodatkowe zrodta przychodow, to:

— obserwacje sgdowo-psychiatryczne,
— konsultacje i inne ustugi medyczne na zlecenie podmiotéw zewnetrznych,
— wynajem powierzchni,
— optaty z tytutu pobytu z Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym.
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Podobnie jak w roku 2021 i 2022, w roku biezacym mamy podstawy sadzi¢, iz wykonanie
kontraktu z ptatnikiem systemowym zostanie przekroczone, co umozliwi ubieganie sie
o optacenie nadwykonan.

Wazng pozycjg w wysokosci kontraktu, niezwigzang z poziomem liczby $wiadczen, sg $rodki
dedykowane na wzrost wynagrodzen poszczegdlnych grup zawodowych wynikajgce
Z nastepujgcych przepisow:

- Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 roku w sprawie ogdlnych
warunkéw umow o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1194 ze

zm.) — dotyczy wzrostu wynagrodzenia dla pielegniarek i ratownikéw - majgce zastosowanie
do 30.06.2021 r.

- Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(t). Dz.U. z 2022 r. poz. 2139 ze zm.).

4. Struktura kosztow szpitala

2021 2022 I- VI 2023
Rodzaje kosztéw i i i
) W artage udz:al w s udz:at w Wartoss udz:at w
%o /3 %

Wynagrodzenia i
Swiadczenia na rzecz 91 852 537,28 81,67% | 100 320 729,94 80,00% 54 691 214,57 76,47%
pracownikow
Zuzycie materiatéw 6 961 194,99 6,19% 6 323 809,14 5,04% 3 690 858,43 5,16%
Media 3 944 004,47 3.51% 4 460 185,16 3,56% 2902 679,29 4,06%
Ustugi obce 5073 832,74 4,51% 8 377 241,63 6,68% 5931 144,74 8,29%
Podatki i optaty 269 224,13 0,24% 251 654,50 0,20% 255 699,00 0,36%
Pozostate koszty rodzajowe 297 622,80 0,26% 353 340,84 0,28% 325 582,36 0,46%
Amortyzacja 3 163 048,32 2,81% 3 860 412,93 3,08% 2 498 244 15 3,49%
Pozostate koszty operacyjne 550 316,62 0,49% 170 123,67 0,14% 416 234,71 0,58%
Koszty finansowe 350 637,12 0,31% 1287 572,23 1,03% 803 832,58 1.12%

Razem 112 462 418,47 100% 125 405 070,04 100% 71 515 489,83 100%
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Najwiekszy udziat w strukturze kosztéw majg wynagrodzenia i $wiadczenia
na rzecz pracownikow zatrudnionych w ramach umowy o prace, ktére z roku na rok rosng
w zwigzku z realizacjg wprowadzonych ustaw i rozporzgdzen na szczeblu rzgdowym.
Stanowig one okoto 76,5% catosci kosztow. Nastepng wysokg grupe kosztow stanowig
ustugi obce, w ktorych zawarte s umowy cywilnoprawne (lekarze, pielegniarki, technicy
radiologii, itp.). Powyzszych kosztéw nie da sie zniwelowa¢, gdyz zasoby ludzkie sag
czynnikiem, ktory determinuje funkcjonowanie jednostki. Ponadto jednostka korzysta z ustug
medycznych zewnetrznych (rezonansu medycznego, specjalistyczne badania laboratoryjne,
konsultacje lekarzy specjalistow).

Znaczny wzrost nastgpuje w kosztach finansowych. Spowodowany on jest brakiem
terminowosci w optacaniu zobowigzan Szpitala, co skutkuje naliczaniem odsetek.

Zestawienie informacji na temat przychodéw, kosztéw i wynikéw finansowych
jednostek dziatalnosci podstawowej za 2022 r.

Zestawienie informacji na temat przychodéw, kosztéw i wynikéw finansowych
jednostek dziatalnosci podstawowej za | pétrocze 2023 r.
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Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

V. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ
NA KOLEJNE LATA

Szpital od 1 lipca 2023 zobowigzany jest do ustawowego podwyzszenia minimalnego
wynagrodzenia pracownikow opieki zdrowotnej, zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz.U.
z 2022 r. poz. 2139 ze zm.). Ustawa zaklada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze
bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej iwspofczynnika okreslonego w zatgczniku do
ustawy, co w znacznym stopniu wptywa na znaczny wzrost kosztdw perscnalnych, a tym
samym koniecznos¢ ich finansowania. Od dnia 1 lipca 2023 r. najnizsze wynagrodzenie
zasadnicze ustalato sie jako iloczyn wspofczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do
ustawy i kwoty 6 346,15 zt (przecietne wynagrodzeni miesigczne w gospodarce narodowej w
roku poprzedzajgcym ustalenie, ogtoszonego przez Prezesa Gtownego Urzedu
Statystycznego w Dzienniku Urzedowym Rzeczpospolite] Polskiej "Monitor Polski"). Wzrost
kosztow wynagrodzen wynosi okoto 12%.

Znaczny wzrost cen towarow i ustug, a przy tym duza inflacja (lipiec 2022 — 15,6%,
lipiec 2023 — 10,8%) powodujg duze koszty ponoszone przez jednostke zuzycia mediow
(energia elektryczna, centralne ogrzewanie, woda). Ponadto bardzo wzrosty ceny lekow
i srodkéw opatrunkowych oraz artykutow spozywczych.

W Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy od 1 marca 2023 r. funkcjonuje Centrum Zdrowia
Psychicznego realizujgce $wiadczenia dorostym mieszkancom (pow. 18 r.z.) z czesci miasta
Biategostoku (1/3 obszaru) w liczbie ok. 67 tysiecy, w ramach programu pilotazowego
w centrach zdrowia psychicznego.

W ramach Centrum Zdrowia Psychicznego dziata:

- poradnia zdrowia psychicznego,

- oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi,

- zespot leczenia srodowiskowego,

dziatajgce pod adresem: Biatystok ul. Radzymiriska 2.

Oddziat ogolnopsychiatryczny Centrum Zdrowia Psychicznego, stanowigcy czesc szpitalng
CZP zlokalizowany jest przy SPP ZOZ w Choroszczy. Udziela Swiadczen dorostym
pacjentom z terenu catego wojewodztwa podlaskiego.

W dniu 6 lipca 2023 r. opublikowane zostato rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia
9 czerwca 2023 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie programu pilotazowego w centrach
zdrowia psychicznego (Dz.U. z 2023 r. poz. 1288), w Swietle ktorego obszar dziatania
Centrum Zdrowia Psychicznego Szpitala zostaje powiekszony o miasta: Choroszcz, Czarna
Biatostocka, Dobrzyniewo Duze, Tykocin oraz gminy: Choroszcz, Czarna Biatostocka,
Dobrzyniewo Duze, Turosn Koscielna, Tykocin i Zawady. Obszar dziatania CZP powiekszy
sie o okoto 40 tys. populacji oséb powyzej 18 roku zycia. W wyniku poszerzenia obszaru
dziatania CZP przy Szpitalu w Choroszczy utworzony zostat Punkt Zgtoszeniowo-
Koordynacyjny oraz Oddziat ogdlnopsychiatryczny Centrum Zdrowia Psychicznego I, na
potrzeby pacjentéw z ww. obszaru dziatania CZP. Srodki finansowe otrzymywane od ptatnika
systemowego na CZP moga byc przeznaczone jedynie na koszty jego funkcjonowania.

Gtéwnym celem CZP w programie pilotazowym jest zapewnienie kompleksowe;j
opieki psychiatrycznej: doraznej, ambulatoryjnej, Srodowiskowej, dziennej i catodobowej dla
dorostej ludnosci zamieszkatej na obszarze dziatania centrum z_wytaczeniem $wiadczen
z zakresu leczenia uzaleznien w warunkach stacjonarnych, dziennych i ambulatoryjnych,
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Swiadczen psychiatrycznych dla dzieci i miodziezy oraz Swiadczen psychiatrii sgdowej
w warunkach podstawowego i wzmocnionego zabezpieczenia.
CZP udziela konsultacji i porad oraz opieki sSrodowiskowej w niezbednym zakresie dla
swiadczeniobiorcow z podejrzeniem Ilub rozpoznaniem choroby otepiennej. Powodem
utworzenia CZP jest zwiekszenie dostepnosci do sSwiadczenn psychiatrycznych oraz
zmniejszenie czasu oczekiwania na pomoc medyczng w tym zakresie.

Przyjeto nastepujace zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno —finansowej na lata
obrotowe 2023- 2025:

Prognoza Rachunku Zyskow i Strat (wariant porownawczy)
na lata 2023 - 2025

l.p. Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: | 123 305 590,55 140 500 000,00 152 100 000,00
- od jednostek powigzanych
I.  |Przychody netto ze sprzedazy produktow 124 805 590,55 142 000 000,00 153 600 000,00
m Zmia_n_a stapu produldn?w.(zwiekszenie -warto5¢ dodatnia, 150000000 |- 150000000 |- 150000000
zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
Ill. |Koszty wytworzenia swiadczeri na wiasne potrzeby jednostki
IV. [Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 146 487 470,10 159 189 000,00 171 585 100,00
I. |Amortyzacja 4 560 000,00 5 670 000,00 5730 000,00
1. |Zuzycie materialéw i energii 14 046 700,00 13 043 000,00 13 440 000,00
IIl. |Ustugi obce 11 681 760,00 11 800 000,00 12 100 000,00
IV. |Podatki i optaty, wtym: 252 580,00 462 000,00 485 100,00
~ |-podatek akcyzowy -
V. [Wynagrodzenia 93 360 000,00 105 000 000,00 116 000 000,00
VI. [Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 22 186 160,00 22 800 000,00 23 400 000,00
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 400 270,10 414 000,00 430 000,00
VIII. |Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) - 23181879,55 |- 18689000,00 |- 19485 100,00
D. Pozostale przychody operacyjne 6 492 000,00 7 400 000,00 7 800 000,00
I. |Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. |Dotacje 4 846 000,00 5 000 000,00 5 300 000,00
Ill. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. [Inne przychody operacyjne 1 646 000,00 2 400 000,00 2 500 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 128 100,00 130 000,00 140 000,00
I. |Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
Il. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Ill. |Inne koszty operacyjne 128 100,00 130 000,00 140 000,00
[ Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) - 16 817 979,55 |- 11 419000,00 |- 11 825 100,00
G. Przychody finansowe 400,00 1.000,00 1100,00
1. |Dywidendy i udzialy w zyskach, wtym:
_ - od jednostek powigzanych
Il. [Odsetki, wtym: 400,00 1 000,00 110000
- od jednostek powigzanych
H. Koszty finansowe 1 978 000,00 1 000 000,00 300 000,00
I. [Odsetki, wtym: 1978 000,00 1 000 000,00 300 000,00
- od jednostek powigzanych
1l. |Strata ze zbycia inwestyciji
Il. | Aktualizacja wartosci inwestyciji
IV. |Inne
I Zyskistrata brutto (F+G-H) - 18795 579,55 |- 12418 000,00 |- 12124 000,00
J. |l. Podatek dochodowy
K. |ll. Pozostale obowiazkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. Zysk/Strata netto (I-J-K) - 18795579,55 |- 12418 000,00 |- 12124 000,00
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Przyjeto nastepujace zatozenia do prognozy RZiS na lata obrotowe 2023-2025:

M.

2.

Kontynuowanie dziatalno$ci przy utrzymaniu i rozszerzeniu dotychczasowego profilu
dziatalnosci i obecnej struktury Zaktadu.

Zwiekszenie wplywow (w tym od ptatnika systemowego Polski Oddziat Wojewodzki
NFZ) za wykonane $Swiadczenia zdrowotne w kolejnych latach wyniesie: wartosc
przychoddw w 2023 r. ustalono na podstawie zawartych kontraktéw na dzien
01.01.2023 r. oraz na podstawie szacunku z tytutu otwarcia nowych dziatalnosci.
W kolejnych latach zatozono wzrost przychodow tj. w 2024 r. o ok. 18 min. z
w stosunku do 2023, w 2025 r. wzrost o ok. 12 min. zt w stosunku do 2024 r. Przyjety
wzrost jest zwigzany z zamiarem ubiegania sie o nowy Kontrakt, doszacowaniem
obecnego kontraktu oraz oszacowaniem finansowania przez NFZ skutkéw wzrostu
kosztéw osobowych wynikajacych z nastepujgcych aktow prawnych:

e ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 2139) — planowana
nowelizacja ustawy od 01 lipca 2023 roku.

¢ ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2207),

Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem w latach 2023 - 2025 wzrosng w stosunku do
poprzedniego roku kolejno o ok. 9% i ok. 8 % (wszystkie koszty rodzajowe poza
kosztami wynagrodzen oraz ubezpieczeniami spotecznymi | amortyzacjg -
oszacowane zostaly na podstawie projektu ustawy o minimalnym wynagrodzeniu
w zaktadach opieki zdrowotnej od 1 lipca 2022 r.). Gtéwnym skiadnikiem kosztdw,

wplywajacym na powyzszy wzrost, sg koszty osobowe wraz ze Swiadczeniami na
rzecz pracownikow.
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Prognoza Bilansu na lata 2023 — 2025

Wyszczegélnienie

2023

2024

2025

7

2

3

4

Aktywa frwale

73 223 040,00

73 579 300,00

67 693 300,00

Wartosci niematerialne i prawne

349 000,00

288 000,00

52 000,00

1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3.Inne wartosci niematerialne i prawne

349 000,00

288 000,00

52 000,00

4, zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne

Rzeczowe aktywa trwale

72 874 040,00

73 291 300,00

67 641 300,00

1. Srodki trwale

72 229 040,00

72 901 300,00

67 415 300,00

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

2 589 000,00

2 589 300,00

2 589 300,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

60 770 000,00

59 543 000,00

57 290 000,00

c) urzgdzenia techniczne i maszyny

3 674 000,00

2 459 000,00

1487 000,00

d) Srodki transportu

136 040,00

360 000,00

274 000,00

e) inne Srodki trwate

5 060 000,00

7 950 000,00

5775 000,00

2. Srodki trwate w budowie

645 000,00

390 000,00

226 000,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

118

Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostalych jednostek

Inwestycje dilugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartoéci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c)w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzy okresowe
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Aktywa obrotowe

13 151 000,00

9 161 000,00

8 161 000,00

Zapasy

600 000,00

600 000,00

600 000,00

1. Materiaty

600 000,00

600 000,00

600 000,00

2. Pélprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

10 001 000,00

6 001 000,00

5 001 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek,
w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

spfaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

10 001 000,00

6 001 000,00

5 001 000,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

10 000 000,00

6 000 000,00

5 000 000,00

- do 12 miesiecy

10 000 000,00

6 000 000,00

5 000 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen

1 000,00

1 000,00

1 000,00

c) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

2 400 000,00

2 400 000,00

2 400 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

2 400 000,00

2 400 000,00

2 400 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

2400 000,00

2 400 000,00

2 400 000,00

- srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

2 400 000,00

2400 000,00

2400 000,00

- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

150 000,00

160 000,00

160 000,00

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

86 374 040,00

82 740 300,00

75 854 300,00
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Wyszczegélnienie

2023

2024

2025

1

PASYWA

Kapitat (fundusz) wiasny

- 63 134 374,67

- 73 952 374,67

- 86 076 374,67

Kapitat (fundusz) podstawowy

10 131 812,00

10 131 812,00

10 131 812,00

Kapitat (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udzialéw (akcii)

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytufu aktualizacji wartosci
godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

- 54 470 607,12

- 71 666 186,67

- 84 084 186,67

VL.

Zysk (strata) netto

- 18 795 579,55

- 12 418 000,00

- 12 124 000,00

Vil

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$é ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
Zobowiazania

149 508 414,67

156 692 674,67

161 930 674,67

Rezerwy na zobowiazania

22 765 930,00

25 900 000,00

29 500 000,00

1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

18 330 900,00 21 900 000,00 24 100 000,00

podobne

- diugoterminowa 17 172 900,00 20 000 000,00 22 000 000,00

- krétkoterminowa 1 158 000,00 1900 000,00 2 100 000,00

3. Pozostale rezerwy 4 435 030,00 4 000 000,00 5 400 000,00

- diugoterminowe 1935 030,00 2 500 000,00 3 500 000,00

- krétkoterminowe 2 500 000,00 1 500 000,00 1 900 000,00
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 18 000 000,00 12 700 000,00 12 000 000,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostalych jednostek, w

ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek 18 000 000,00 12 700 000,00 12 000 000,00

a) kredyty i pozyczki 18 000 000,00 12 700 000,00 12 000 000,00

b) z tytutu emisji diuznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

54 242 484,67

49 392 674,67

48 830 674,67

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
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b) inne

3. Wobec pozostalych jednostek 53 500 000,00 48 492 674,67 47 930 674,67

a) kredyty i pozyczki 11 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

b) z tytutu emisji diuznych papierow

wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d)z tytuiu dostaw j usiug, o olresie 6 500 000,00 7 092 674,67 8 480 674,67

wymagalnosci:

- do 12 miesiecy 6 500 000,00 7 092 674,67 8 480 674,67

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g}z iyl padatkew, o), ubszpiec2en L | g pny o 20 000 000,00 19 000 000,00

innych Swiadczen

h) z tytulu wynagrodzen 7 000 000,00 8 500 000,00 7 650 000,00

i) inne 3 500 000,00 2 900 000,00 2 800 000,00

4. Fundusze specjalne 742 484,67 900 000,00 900 000,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 54 500 000,00 68 700 000,00 71 600 000,00

1. Ujemna warto$é firmy

2. Inne rozliczenia miedzy okresowe 54 500 000,00 68 700 000,00 71 600 000,00

- diugoterminowe 51 000 000,00 65 000 000,00 67 700 000,00

- krétkoterminowe 3 500 000,00 3 700 000,00 3 900 000,00

Pasywa razem 86 374 040,00 82 740 300,00 75 854 300,00

Przyjeto nastepujace zatozenia do prognozy bilansu na lata obrotowe 2023 — 2025:

N =

Zwiekszenie majatku trwatego w zwigzku z zaplanowanymi inwestycjami.

Realizacja zobowigzan wzgledem Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
w latach 2023 - 2025 zgodnie z podpisang ugodg w obecnosci mediatora sgdowego
ze zwigzkami zawodowymi pielegniarek i potoznych dziatajgcych przy SPP ZOZ
w Choroszczy dotyczaca sptaty odsetek od ZFSS z tytutu nieterminowego
odprowadzenia swiadczen w latach 2002 — 2006.

3. Korzystanie z linii odnawialnej kredytowej z poreczeniem organu zatozycielskiego

oraz zaciggniecia innej linii kredytowej — sukcesywne zmniejszenie linii kredytowej.

4. Spflata zacigganych zobowigzan na biezgco.
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VI. ANALIZA SWOT

SZANSE / MOZLIWOSCI

przychylnosé i poparcie w dziataniu podmiotu tworzacego SPP ZOZ w Choroszczy,
tj. Wojewddztwa Podlaskiego,

brak w lokalnym otoczeniu innego catodobowego szpitala psychiatrycznego
o tak szerokim spektrum dziatania,

uruchomienie procesu naboréw wnioskéw na dofinansowanie ze s$rodkéow UE
realizacji projektow inwestycyjnych (szansa na unowoczesnienie SPP Z0OZ
w Choroszczy, rozwdj ustug i podniesienie jakosci),

mozliwos¢ realizacji inwestycji gwarantujgcych w srednioterminowe] perspektywie
uzyskanie dodatkowych przychodéw, zmiany w organizacji pracy dajgce szanse na
poprawe wynikéw finansowych,

uwzglednienie Szpitala w korzystniejszym finansowaniu przez NFZ,

poprawa wizerunku Szpitala poprzez kontakty z mediami, wspdtpraca
z urzedami | organizacjami, organizowanie konferencji,

wzrost zachorowan na choroby psychiczne — systematycznie rosnie liczba
zachorowan na choroby psychiczne, przy nadal duzym zapotrzebowaniu na
stacjonarne leczenie psychiatryczne,

szansa na pozyskanie nowego sprzetu .rehabilitacyjnego na oddziat geriatrii —
mozliwos¢ wykorzystania posiadanego sprzetu w celu otwarcia Poradni
rehabilitacyjnej,

szansa na pozyskanie srodkéw z subfunduszu modernizacji podmiotéw leczniczych
na wymiane t6zek szpitalnych,

mozliwos¢ rozbudowy infrastruktury szpitalnej w celu rozszerzenia obszaru
Swiadczonych ustug zdrowotnych,

wprowadzenie EZD.

ZAGROZENIA

niestabilnosé systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w ochronie zdrowia,
braki kadrowe w zakresie lekarzy specjalistow w niektérych specjalnosciach,
w szczegolnosci dotyczy to obsady dyzurdw,

wysoka srednia wieku personelu lekarskiego i pielegniarskiego,

napiecia na tle ptacowym (ustawowe regulacje ptacowe),

niedoszacowanie kontraktéw przez ptatnika — NFZ,

konieczno$¢ dostosowania do wymogow Ministra Zdrowia wymuszajaca realizacje
inwestycji (zakup wyposazenia, odtworzenie sprzetu), ktére nie bedg mialy pokrycia
w przychodach przysztych okresow,

rosngce oczekiwania pacjentow w zakresie jakosci leczenia i warunkéw bytowych,
roszczenia odszkodowawcze ze strony pacjentow i ich rodzin,

rosngce oczekiwania i wymagania pracownikéw i zwigzkoéw zawodowych w zakresie
warunkéw zatrudnienia,

rosngce koszty utrzymania infrastruktury (remonty, modernizacja),
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— wzrost cen towardw i ustug (pralnia, naprawa i konserwacja sprzetu, odpady
medyczne, energia elektryczna, centralne ogrzewanie, leki, sprzet jednorazowego
uzytku, materiaty biurowe itp.),

— realizacja ustaw dotyczgcych podwyzszenia wynagrodzen w ochronie zdrowia.

3. MOCNE STRONY

— Wieloletnia tradycja Szpitala, dominacja w regionie. Doswiadczenie
w udzielaniu $wiadczen | zrdéznicowana struktura udzielanych $wiadczen:
psychiatryczne - dzienne, srodowiskowe, ambulatoryjne, stacjonarne, neurologiczne
i rehabilitacji neurologicznej — stacjonarne, ambulatoryjne — w zakresie leczenia
padaczek oraz innych choréb neurologicznych. Kilka oddziatéw o unikalnym profilu w
regionie: psychiatria sgdowa o podstawowym i o wzmocnionym zabezpieczeniu,
catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet, oddziat terapii
uzaleznienia od alkoholu dla mezczyzn oddziat leczenia zaburzen nerwicowych i
zaburzen osobowosci, oddziat psychiatryczny dla chorych somatycznie, oddziat
detoksykacyjny dla oséb uzaleznionych od Srodkéw psychoaktywnych, oddziat
detoksykacyjny dla osdb uzaleznionych od alkoholu.

— Bardzo dobrze rozwinieta czes¢ psychiatryczno — sadowa. W strukturze Szpitala
funkcjonuje pie¢ oddziatdw psychiatrii sgdowej: trzy o podstawowym stopniu
zabezpieczenia z ogodlng liczbg 204 {6zek i dwa dysponujgce warunkami
wzmocnionego zabezpieczenia z ogoélng liczbg 100 tozek. Funkcjonowanie tych
oddziatéw zapewnia staty, wysoki poziom obtozenia.

— Potencjal szkoleniowy: w jednostce odbywajg sie specjalizacje i staze kierunkowe
(lekarskie) z zakresu psychiatri, uruchomiono specjalizacje w dziedzinie
pielegniarstwa psychiatrycznego.

— Wykwalifikowana kadra: lekarska (w tym liczna grupa cenionych biegtych
sgdowych), pielegniarska (ambitne i ksztalcace sie pielegniarki), kadra psychologéw
i terapeutéw — aktywna w podnoszeniu swoich kwalifikacji.

— Jednoznaczno$é kierownictwa w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego
zarzgdzania we wszystkich obszarach.

— Woyposazenie diagnostyczne: posiadamy nowy specjalistyczny  sprzet
diagnostyczny.

— Lokalizacja: pacjenci majg zapewniony dogodny dojazd, odpowiednig atmosfere
oraz intymno&é. Korzysci dla Zaktadu to niewatpliwie duza powierzchnia dziatki,
dajgca mozliwosé rozbudowy.

— Centrum Zdrowia Psychicznego — jednostka organizacyjna Zakfadu zlokalizowana
w Bialymstoku, przy ul. Radzyminskiej 2 realizujgca program pilotazowy
w centrach zdrowia psychicznego.

4. SEABE STRONY

— Wyeksploatowane (czesc) budynki i zaplecze techniczne szpitala: pawilonowa,
wyeksploatowana, wymagajgca duzych naktadéw infrastruktura (budynki i instalacje:
wodno — kanalizacyjna, CO, elektryczna). Konieczno$¢ dostosowania pomieszczen
do obowigzujgcych przepiséw prawa.

33



Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

— Mocna pozycja zwigzkéw zawodowych - w wyniku koniecznosci ustalania
ze zwigzkami zawodowymi czeSci dziatan nastepuje wydtuzanie procesu
decyzyjnego.

— Uzaleznienie od jednego ptatnika i mate ze wzgledu na lokalizacie mozliwosci
w obecnej sytuacji prawne] pozyskiwania $rodkéw z odptatnego udzielania
swiadczen.

— Relatywnie niskie wykorzystanie posiadanego potencjatu.

— Problemy z wewnetrznym przeptywem informacji.

- Trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry medycznej, w szczegdlnosci lekarzy
specjalistéw, psychoterapeutow.

— Czesciowo wyeksploatowany sprzet i aparatura medyczna.

— Niewystarczajgcy poziom infrastruktury informatyczne;.
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Vii. DZIALANIA NAPRAWCZE

Na podstawie informacji przedstawionych w pierwsze] czesci dokumentu, zostang
podjete dziatania naprawcze, ktére pozwolg na poprawe sytuacji finansowej Szpitala
w diugim okresie, a w szczegdlnosci zapewnienie zdolnosci do bilansowania jego biezgcej
dziatalnosci.

I. Optymalizacja biezacej dziatalnosci operacyjnej
1. Biezgce monitorowanie w komorkach organizacyjnych podstawowej dziatalnosci:
- wymogu liczebnosci zatrudnienia kadry medycznej,
- prowadzenia dokumentaciji medycznej,
- rozliczenr procedur medycznych.

Powyzsze ma na celu zracjonalizowanie kosztéw osobowych, a co za tym idzie realizacje
uméw z NFZ zgodnie z wymogami rozporzadzen Ministra Zdrowia w sprawie swiadczen
gwarantowanych w odpowiednim rodzaju Swiadczen, w zakresie kwalifikacji personelu
udzielajgcego Swiadczen gwarantowanych. Ma to na celu uniknigcie ewentualnych uwag
ptatnika publicznego, skutkujacych karami finansowymi.

2. Optymalizacja realizacji kontraktow z pfatnikiem systemowym polegajgca na optacaniu
przez POW NFZ zrealizowanych $wiadczen tzw. ,ponad limit”.

Analizujgc podpisane z POW NFZ umowy w latach 2021, 2022 i 2023 (tabela ponizej)
nalezy wskaza¢ systematyczny, coroczny wzrost ich wartosci. Niski poziom realizacji
Swiadczen w roku 2020 wplynat na niskg warto§¢ umoéw w roku 2021. POW NFZ przy
zwiekszaniu umow analizuje ich realizacje poprzednim roku. Realizacja $wiadczen w roku
2020 byta na niskim poziomie spowodowana pandemig COVID-19. Szpital w okresie
pandemii otrzymywat tzw. zaliczki 1/12 wartosci kontraktu bez faktycznej realizacji umowy,
co spowodowato zadtuzenie na nastepne lata. Weryfikacja wykonanych $wiadczen w tym
okresie, w stosunku do wyptacanej co miesigc 1/12 wartosci kontraktu spowodowata
konieczno$¢ zwrotu réznicy — nadpfaty. Szpital sukcesywnie sptacat warto$¢ nadptaty z
wykonanych swiadczen zrealizowanych ponad limit umowy, korficzac sptate w roku 2022.
Rowniez wzrost wynagrodzen w ochronie zdrowia, od lipca 2021, znaczaco przyczynit sie do
sukcesywnego wzrostu warto$ci umow. Otrzymane Srodki byty jednak nie wystarczajgce na
pokrycie wzrostu kosztéw wynagrodzen w wynikajacych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Rok 2022, przedstawiony w tabeli, obrazuje
znaczgcy wzrost wartosci umowy. W tym czasie Szpital zakontraktowat nowe umowy w
zakresach: oddziat geriatrii, poradnia neurologiczna oraz od 28.12.2021 Pracownie TK, co
przyczynito sie do zwiekszenia wartosci umowy w roku 2022, realizacja $wiadczen na
wysokim poziomie w tym czasie przediozyta sie w znaczgcym stopniu na wzrost wartosé
umowy na rok 2023. W marcu 2023 zostala zakontraktowana umowa na $wiadczenia w
Centrum Zdrowia Psychicznego, oraz od lutego w oddziale psychiatrii sadowej o
podstawowym zabezpieczeniu.
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10-00-00361-19-23-04 Opieka Psychialryczna i Leczenie Uzaleznien

izba przyjec (psychialryczna) 459 900,00 533 128,66 633 317,55
kosztly $wiadczen do 30.06.2021 82 272,00 - -
koszly swiadczen do 30.06.2021 24 591,42 - -
wspolczynnik korygujacy koszly Swiadczen - wynagrodzenia zasadnicze od 01.07.2021 7 678,56 11 493,36 5 058,25
wspolczynnik korygujacy koszty $wiadczen pielegniarek i poloznych od 01.07.2021 106 863,42 159 954,44 70 396,31
10-00-00361-18-21-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien

opieka domowa do korica sierpnia 2021 51 426,00 - -
zaklad opiekuriczo-leczniczy 1385 917,50 2 050 350,95 2 496 062,76
oddzial psychiatrii sagdowe]j w warunkach podstawowego zabezpieczenia (Il oddzial) 6 356 977,70 9 159 354,72 11 840 207,73
oddzial psychiatrii sadowe]j w warunkach podstawowego zabezpieczenia (| oddzial) 9 887 741,90 16 291 382,22 12 710 886,50
oddzial terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet 945 108,84 1 675 532,40 1 946 944,20
oddzial psychiatrii sagdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu 6 461 692,45 9 261 867,02 12 000 885,84
Il oddzial psychialrii sgdowej 0 wzmocnionym zabezpieczeniu 5 384 789,05 9 954 599,17 12 516 249,51
koszly Swiadczen do 30.06.2021 1 402 560,00 - -
koszly Swiadczen do 30.06.2021 485 010,64 - -
gns%tgczzoyznzmk korygujacy koszly Swiadczen - wynagrodzenia zasadnicze od 01.07,2021 do 3693 851,43 1 463 238,18 R
wspolczynnik korygujacy koszly Swiadczen pielegniarek i poloznych od 01.07.2021 do 1 689 959,50 669 423,90 )
30.06.2022

10-00-00361-23-34-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien

oddzial psychialrii sadowej w warunkach podstawowego zabezpieczenia (Il oddzial) - - 9 391 804,50
10-00-00361-19-25-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien

oddzial leczenia ostrych zaburzeri psychicznych 1480 825,42 5600 146,41 6 041 955,04
oddzial ogélnopsychiatryczny IV - umoaw do 31.08.2022 343193503 3235 599,93 -
oddzial ogbinopsychiatryczay V 2727 364,01 6 441 615,90 6 630 476,64
oddzial ogdlnopsychiatryczny VI 3 661 305,38 6 754 334,50 7219017,42
koszty $wiadczer do 30.06.2021 793 968,00 - -
koszty $wiadczeri do 30.06.2021 255 665,97 - -
wspdlczynnik korygujacy koszly Swiadczen - wynagrodzenia zasadnicze od 01.07.2021 do 1798 047.87 1144 838,62 R
30.06.2022

vs.g[:;;czzgznzmk korygujacy koszty $wiadczen pielegniarek i poloznych od 01.07.2021 do 980 539,70 624 308,10 _

36




Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakfad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy

Program Naprawczy

5 |10-00-00361-21-29-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien
oddzial psychogeriatryczny 3273 483,24 3 099 472,12 3132 716,55
oddzial leczenie alkoholowych zespoloéw abslynencyjnych (detoksykacja) 3672 074,58 5 453 371,66 5872 893,72
oddzial leczenie zaburzen nerwicowych dla doroslych 719 400,00 1145 892,67 1277 111,36
oddzial terapii uzaleznienia od alkoholu dla mgzczyzn 3431 109,84 5642 641,02 5890 348,92
oddzial psychosomatyczny 3 131 206,50 4 672 769,75 4784 361,12
oddzial Ieczgnia zespolow abstynencyjnych po substancjach psychoaktywnych 330 944,06 411 731,97 429 897,44
(detoksykacja)
6 |10-00-00361-19-24-04 Opieka Psychiatryczna | Leczenie Uzaleznien
poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspéluzaleznienia 545 805,36 744 559,68 881 930,81
leczenie Srodowiskowe (domowe) do korica lulego 2023 1021 361,00 1219 164,51 233 909,76
poradnia zdrowia psychicznego do korica lutego 2023 835 454,40 1286 195,50 246 079,00
koszty $wiadczen do 30.06.2021 19 968,00 - -
koszty $wiadczen do 30.06.2021 7 055,22 - -
wspolczynnik korygujacy koszly swiadczen - wynagrodzenia zasadnicze od 01.07.2021 do 212 930,28 212 930,28 ;
30.06.2022
wspolczynnik korygujacy koszty Swiadczen pielegniarek i poloznych od 01.07.2021 do 27 023.22 27 023,22 )
30.06.2022
7 |10-00-00361-21-30-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien
oddzial dzienny psychiatryczne dla doroslych do korica lutego 2023 372 046,75 591 824,60 602 390,25
8 |10-00-00361-23-34-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznier
Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla deroslych w CZP - - 125,68
Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla dorostych w CZP - - 136,56
leczenie $rodowiskowe domowe w CZP - - 125,48
$wiadczenia psychialryczne dia dorostych w CZP oddzial - - 259,52
$wiadczenia opieki zdrowotnej w cenirum zdrowia psychicznego CZP - 4 7 200 480,42
Swiadczenia opieki zdrowotnej w centrum zdrowia psychicznego na rzecz m-cow DPS - - 101 595,62
9 |10-00-00361-21-31-02/03 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
tomografia komputerowa od 28.12.2021 7 291,00 242 B42 24 287 878,82
10 |10-00-00361-22-32-02/01 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna od 01.07.2022
$wiadczenia w zakresie neurologii - 20 232,52 52 957,83
$wiadczenia w zakresie neurclogii-Swiadczenia pierwszorazowe = 20 984,04 106 033,01
Swiadczenia w zakresie neurolegii-diagnostyka onkologiczna - 1,54 19,02
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11 |10-00-00361-12-14-02/01 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

Swiadczenia w zakresie neurologii 342 501,10 326 140,00 359 676,76
Swiadczenia w zakresie neurologii-Swiadczenia pierwszorazowe 39 993,11 110 249,73 126 735,26
Swiadczenia w zakresie neurologii-diagnostyka onkologiczna 12,82 17,55 20,82
koszty $wiadczen do 30.06.2021 8 832,00 - -
koszly $wiadczen do 30.06.2021 1811,39 - -
wspodlczynnik korygujacy koszly $wiadczen - wynagrodzenia zasadnicze od 01.07.2021 30 174,47 15 504,90 -
wspolczynnik korygujacy koszty $wiadczen pielegniarek i poloznych od 01.07.2021 do 856255 4 400,82 _
30.06.2022

12 [10-00-00361-17-18-03/01 Leczenie Szpitaine
neurologia-hospitalizacja 2 284 785,00 2 221 090,26 3324 607,18
koszly Swiadczen do 30.06.2021 91 651,86 - -
koszty Swiadczen do 30.06.2021 238 080,00 - =
wspoiczynnik korygujacy koszly $wiadczen - wynagrodzenia zasadnicze od 01.07.2021 490 978,02 721 631,14 417 082,74
wspdlczynnik korygujacy koszty Swiadczen pielggniarek i poloznych od 01.07.2021 323 084,04 474 863 44 274 458,08

13 |10-00-00361-17-20-05 Leczenia Szpitalne
rehabilitacja neurologiczna 1432199,34 2 228 337,90 2731 130,10
rehabilitacja neurologiczna dla 0séb o znacznym stopniu niepeinosprawnosci 9 427,86 12 182,52 25 208,27
koszly swiadczen do 30.06.2021 96 000,00 - &
koszly Swiadczer do 30.06.2021 36 269,40 - -
wspélczynnik korygujacy koszly Swiadczen - wynagrodzenia zasadnicze od 01.07.2021 do 303 494,76 191 45431 .
30.06.2022
wspélczynnik korygujacy koszly Swiadczen pielegniarek i potoznych od 01.07.2021 do 132 269,40 83 447.75 ~
30.06.2022

14 |10-00-00361-17-19-03/07 Leczenie Szpitalne
Swiadczenia w izbie przyjeé szpitala (neurologiczna) 924 180,00 1 756 330,00 2293 660,00
wspdlczynnik korygujacy koszly $wiadczer - wynagrodzenia zasadnicze od 01.07.2021 do 397 652,04 184 043,84 _
30.06.2022

15. |10-00-00361-22-32-03/01 Leczenie Szpitalne
oddzial geriatrii od 01.07.2022 - 1025 535,89 1 482 870,49

RAZEM umowy

78 355 104,40

109 178 136,05

125 639 963,84
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Wartos¢ optaconych swiadczen wykonanych ponad kwote zobowigzania w poszczegédlnych

latach
wartosc wartosé wartosc
ramr i avare ey L e
2021 rok 2022 rok | pélrocze 2023

10-00-00361-19-23-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznier
izba przyjec (psychiatryczna) - ® .
10-00-00361-18-21-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznier
opieka domowa do korica sierpnia 2021 - - -
zaklad opiekuriczoleczniczy - 13 853,28 -
oddzial psychiatrii sagdowej w warunkach podstawowego zabezpieczenia (Il oddzial) - 474 353,97 83 119,53
oddzial psychiatrii sadowej w warunkach podstawowego zabezpieczenia (| oddziat) - 2700 352,35 251 840,94
oddzial lerapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet 83 069,17 536 529,88 -
oddzial psychialrii sadowej o wzmocnionym zabezpieczeniu 30 825,05 735917,99 45 471,25
1l oddzial psychiatrii sgdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu 223 049,01 2 B48 852,29 200 172,71
10-00-00361-23-34-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznieri
oddzial psychiatrii sgdowej w warunkach podstawowego zabezpieczenia (lll oddziat) = - 616 731,76
10-00-00361-19-25-04 Opieka Psychialryczna i Leczenie Uzaleznier
oddzial leczenia ostrych zaburzen psychicznych 764 871,15 3 945 340,88 -
oddzial ogéinopsychiatryczny 275 170,88 305 352,65 -
oddziat ogéinopsychiatryczny V 618 433,22 2 860 970,84 199 823,00
oddzial ogélnopsychiatryczny VI 216 459,81 1 800 746,49 =
10-00-00361-21-29-04 Opieka Psychiatryczna | Leczenie Uzaleznieri
oddzial psychogeriatryczny - 280 851,73 -
oddzial leczenie alkoholowych zespolow abslynencyjnych (detoksykacja) - 712 359,62 -
oddzial leczenie zaburzen nerwicowych dla doroslych 22 057,74 359 006,96 -
oddzial terapii uzaleznienia od alkoholu dla mgzczyzn - 1159 015,25 -
oddzial psychosomatyczny - 1479 871,29 -
oddzial leczenia zespoléw abstynencyjnych po substancjach psychoakiywnych (detoksykacja) - 62 926,00 -
10-00-00361-19-24-04 Opieka Psychiatryczna | Leczenie Uzaleznien
poradnia lerapii uzaleznienia od alkoholu | wspdluzaleznienia 2331,58 65 626,46 -
leczenie $rodowiskowe (domowe) - 10 775,66 -
poradnia zdrowia psychicznego 45 160,28 229 764,60 -
10-00-00361-21-30-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznier
oddziat dzienny psychiatryczny dla derostych 37 998,67 159 908,24 =
10-00-00361-23-34-04 Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien
Swiadczenia psychiatryczne ambulatoryjne dla doroslych w CZP = - -
$wiadczenia dzienne psychiatryczne dla dorosiych w CZP - - -
leczenie $rodowiskowe domowe w CZP = - -
Swiadczenia psychiatryczne dla deroslych w CZP oddzial _ - -
Swiadczenia opieki zdrowotnej w centrum zdrowia psychicznego CZP - - -
$wiadczenia opieki zdrowotnej w centrum zdrowia psychicznego na rzecz m-cow DPS - - -
10-00-00361-21-31-02/03 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
tomografia kompulerowa - - 52 309,58
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10-00-00361-22-32-02/01 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

Swiadczenia w zakresie neurclogii

2638,94

26 384,95

Swiadczenia w zakresie neurologii-Swiadczenia pierwszorazowe

9642,75

67 855,78

$wiadczenia w zakresie neurologii-diagnostyka onkologiczna -

11 |10-00-00361-12-14-02/01 Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

Swiadczenia w zakresie neurologii 55713,28

Swiadczenia w zakresie neurologii-Swiadczenia pierwszorazowe

$wiadczenia w zakresie neurologii-diagnostyka onkologiczna -

12 [10-00-00361-17-18-03/01 Leczenie Szpitaine

neurologia-hospitalizacja

13 |10-00-00361-17-20-05 Leczenia Szpitalne

rehabilitacja neurologiczna 172 106,64 469 315,00

rehabilitacja neurologiczna dla osob o znacznym stopniu niepelnosprawnosci

14 |10-00-00361-17-19-03/07 Leczenie Szpitalne

Swiadczenia w izbie przyje¢ szpitala (neurologiczna)

15, |10-00-00361-22-32-03/01 Leczenie Szpitalne

oddzial geriatrii - 463 327,75

RAZEM umowy

2 501 175,95 21733 371,40

Il. Dziatania rozwojowe

i

Przystgpienie do programu pilotazowego - Centra Zdrowia Psychicznego
na obszar miasta Biatystok od 01.03.2023 r. i czeSci powiatu biatostockiego
(planowane rozpoczecie udzielania Swiadczen od 01.09.2023 r.), tj. miasta: Choroszcz,
Czarna Biatostocka, Tykocin, gminy: Choroszcz, Czarna Biatostocka, Dobrzyniewo
Duze, Turosn Koscielna, Tykocin, Zawady. Program polega na finansowaniu
Swiadczen opieki zdrowotnej wedtug stawki kapitacyjnej tzw. ,gotowosci” do udzielania
Swiadczen. Przy objeciu opiekg centrum czesci 1/3 m. Biategostoku tj. ok. 65 000
mieszkancow przychdd miesieczny wynosi ok. 800 050,00 zi, natomiast przy zatozeniu
objecia opiekg mieszkafncow pow. 18 r.z. ww. powiatoéw, tj. ok. 40 000 mieszkancow
(przy stawce kapitacyjnej od 1 lipca 2023 r. 69,55 zt na jednego mieszkarnca) przychéd
miesieczny wyniesie ok. 500 000 zt.
Przeniesienie poradni Podstawowej Opieki Zdrowotne]j do budynku z niezaleznym
wejsciem od ulicy zapewnia wygodniejszy dostep pacjentom do poradni, utatwia
transport osob ciezko chorych, a tym samym zwieksza komfort dostepu, co powinno
skutkowac zwiekszona liczbg nowych deklaracji.
Opieka koordynowana w Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Od 1 lipca 2023 r.
SPP ZOZ w Choroszczy realizuje $wiadczenia pacjentom powyzej 18 roku zycia
w ramach programu opieki koordynowanej w swietle rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 15 wrzesnia 2022 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie Swiadczen
gwarantowanych z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2022 r. poz.
1965). SPP ZOZ w Choroszczy realizuje $wiadczenie opieki koordynowanej
w nastepujgcych zakresach:
1) diagnostyka i leczenie nadcisnienia tetniczego, niewydolnosci serca, przewleklej
choroby niedokrwiennej serca oraz migotania przedsionkow;

40

1543 709,50




Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

2) diagnostyka i leczenie cukrzycy.
W ramach budzetu opieki koordynowanej realizowane sg $wiadczenia: porada
kompleksowa, konsultacja dietetyczna, porada edukacyjna, konsultacja lekarza
specjalisty, badania diagnostyczne odpowiednio dla realizowanego zakresu.
Poza budzetem powierzonym opieki koordynowanej ptatnik systemowy optaca
miesieczny ryczatt w wysokosci 6 921,85 zt za koordynacje opieki prowadzong przez
pracownika Poradni Podstawowej Opieki Zdrowotne;j.
Ptatnosci w ramach budzetu opieki koordynowanej bedg rozliczane przez POW NFZ na
podstawie faktycznie zrealizowanych $wiadczen w  wysokosci  okreslonej
w odpowiednim zarzgdzeniu Prezesa NFZ.
Od 1 lipca 2023 r. wprowadzony zostat dodatek za wielochorobowos$¢, w przypadku
objecia opiekg Swiadczeniobiorcéw chorych przewlekle, z grupy choréb przewlektych
z danej grupy dziedzinowe] okreslonej w zarzgdzeniu Prezesa NFZ. Dodatek za objecie
opieka swiadczeniobiorcy NFZ wyptaca po kazdym okresie sprawozdawczym.
Opieka koordynowana potencjalnie moze przetozy¢ sie na przystapienie do POZ
nowych pacjentow, jak rowniez objecie opiekg pacjentow juz leczonych w POZ.

POZ koszty (roczne) :

osobowe koszty utrzymania
847 482,72 zt 354 631,08 zt

LACZNIE KOSZTY: 1 202 113,80 zt

Przychody (roczne):

Przychody sg zalezne gtownie od iloczynu pacjentéw deklarujgcych opieke lekarza oraz
stawki kapitacyjnej okre$lonej Zarzadzeniem Nr 104/2023/DSOZ Prezesa NFZ.
Maksymalna liczba pacjentéw, ktdrg moze sie opiekowac jeden lekarz POZ wynosi 2500
(plus tozsama liczba przypadajgca na pielegniarke).

Usredniona roczna stawka kapitacyjna dla lekarza wynosi 204,36 zt / pacjenta,
dla pielegniarki: 50,04 zt / pacjenta, dla potoznej 33,12 zt / pacjenta.

Do kalkulacji przyjeto 6000 deklaracji na lekarzy, 2500 deklaracji pielegniarki, 1000
deklaracji potoznej

Przy zatozeniu, ze SPP ZOZ w Choroszczy bedzie opiekowat sie liczbg 6000 pacjentow
przychody przedstawiajg sie nastepujgco.

Roczny przychdéd z tytutu deklaracji na lekarza: ok. 1 226 160,00 zt.
Roczny przychéd z tytutu deklaracji na pielegniarki: ok. 126 000,00 zi.
Roczny przychéd z tytutu deklaracji na potoznej: ok. 33 120,00 zt
tACZNIE PRZYCHOD: ok. 1 385 280,00 zt.

Dochody (roczne) : ok. 183 166,20 z*
* Dochdéd moze by¢ osiagniety w dluzszej perspektywie, gdyz liczba pacjentéw

objetych opiekg bedzie rosta stopniowo. Dodatkowo w ramach dochodu nalezy
zapewni¢ niezbedng diagnostyke laboratoryjng. W obecnej chwili jej koszty nie sa
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mozliwe do oszacowania, a w momencie realizacji umowy bedg zmienne, gdyz nie
kazdy pacjent bedzie wymagat wskazanej diagnostyki. Diagnostyka laboratoryjna
bedzie realizowana w oparciu o wiasng komorke organizacyjng, zlokalizowang na
terenie Zaktadu, co przyczyni sie do zmniejszenia jej kosztow.

4. Redukcja kosztow utrzymania budynku (energia elektryczna ok. 30%, energia cieplna
ok. 40-50%), w ktérym prowadzony jest Zaktad Opiekunczo — Leczniczy z rehabilitacjg
psychiatryczng. Obecnie realizowany jest projekt unijny pod nazwa: ,Poprawa jakosci
i dostepnosci usfug zdrowotnych w obszarze choréb psychicznych w Zaktadzie
Opiekunczo-Leczniczym w SPP ZOZ w Choroszczy'.

Powyzsze przedsiewziecie dotyczy generalnego remontu budynku wraz
z zamontowaniem paneli fotowoltaicznych oraz zakup wyposazenia do Zakfadu
Opiekunczo-Leczniczego z rehabilitacja psychiatryczng SPP ZOZ w Choroszczy.

Majgc na uwadze prognozy wynikajace z Mapy potrzeb zdrowotnych
w zakresie zaburzen psychicznych dla wojewoédztwa podlaskiego 2018 nalezy stwierdzié,
Ze powyzsze przedsiewziecie wpisuje sie w potrzeby zdrowotne spoteczenstwa.

Celem Projektu pn. ,Poprawa jakosci i dostepnosci usfug zdrowotnych w obszarze
choréb psychicznych w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym w SPP ZOZ w Choroszezy” jest
poprawa dostepnoéci i wystandaryzowanie ustug spotecznych w obszarze ochrony zdrowia
w wojewddztwie podlaskim, a planowane dziatania inwestycyjne wynikajg z Mapy potrzeb
zdrowotnych w zakresie zaburzen psychicznych dla wojewddztwa podlaskiego (2018).

Inwestycja wptynie bezposrednio na poprawe jako$ci i dostepnosci do specjalistycznych
ustug medycznych dla mieszkancéw wojewddztwa podlaskiego. Infrastruktura spoteczna
regionu oddziatuje na jako$¢ zycia jego mieszkancow, dlatego powinna by¢ odpowiednio
rozwinigta, dostosowana do ich potrzeb oraz spetniajgca standardy Unii Europejskigj.
Zgodnie z danymi pochodzgcymi z Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie zaburzen
psychicznych dla wojewodztwa podlaskiego, w 2016 roku
w Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym ZOZ im. dr. Stanistawa Deresza
w Choroszczy dziennie zajetych bylo Srednio 63,07 t6zek szpitalnych przy rzeczywistej
liczbie miejsc rownej 57, co daje 110,7% obtozenia skorygowanego. Byt to wynik najwyzszy
w wojewédztwie podlaskim przy srednim obtozeniu tézek w szpitalach rownym 89,4%.
Planowane dziatania majg na celu poprawe efektywnosci udzielanych $wiadczen oraz
sposobu i zakresu funkcjonowania Placowki, polepszenie warunkdw i bezpieczenstwa pracy
personelu, a takze wzrost jakosci leczenia pacjentow. Projekt =zaktada zakup
specjalistycznych urzgdzen medycznych, rehabilitacyjnych i terapeutycznych niezbednych
do =zapewnienia prawidtowego procesu leczenia pacjentow. Wediug Mapy potrzeb
zdrowotnych w zakresie zaburzen psychicznych dla wojewodziwa podlaskiego, sposrod
2580 pacjentow Placowki, az u 9,72% chorych wykazano wysoki wspdtczynnik
wielochorobowos$ci wyznaczony na podstawie ogolnopolskiego rozktadu wielochorobowosci
dla danej podgrupy choréb, a u 10,34% pacjentow wspdtczynnik ten osiggnat poziom bardzo
wysoki. Zgodnie z oczekiwaniami pacjentéw, w ramach realizowanego Projektu nastgpi
wzrost jakosci i dostepnosci do ustug medycznych, a takze poprawa zdrowia i jakosci zycia
ludnoéci przez m.in. zmniejszenie rdznic w zdrowiu i dostepie do $wiadczen medycznych.
Zgodnie z danymi pochodzacymi z Mapy potrzeb zdrowotnych w zakresie zaburzen
psychicznych dla wojewodztwa podfaskiego, w Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym
ZOZ im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy w 2016 roku az 37,3% hospitalizacji
dotyczyto pacjentéw z innego powiatu wojewddztwa podlaskiego (wyzszy odsetek rowny
38,5% zanotowano tylko w Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w Biatymstoku), a jedynie
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2,1% — spoza Podlasia (przy sredniej wojewoddzkiej rownej 3,4%). Inwestycja wplynie na
wzrost poziomu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci regionu, a takze zmniejszenie terytorialnych
dysproporcji w infrastrukturze ochrony zdrowia. Ponadio Projekt zaktada utatwienie
korzystania z infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnoécig oraz ograniczenie odptywu
pacjentéw do innych placowek.

Prognozy demograficzne zaktadajg w wojewodztwie podlaskim w latach 2022 — 2031
wzrost zapadalnosci rejestrowanej dla grupy ,Zaburzenia organiczne” o okofo 8%, ktéra
stanowi trzecig najwiekszg grupe pacjentéw Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego
ZOZ im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy. Natomiast dla grup ,Uzaleznienia
i Schizofrenia” przewiduje sie spadek zapadalnosci rejestrowanej o okoto 3%. Zaktada sie,
iz planowane przedsiewziecie przyniesie dtugoterminowe korzysci, ktére zostang osiggniete
w obszarach zwigzanych z realizowanym Projektem.

Ill. Dziatania na rzecz finansowania

1. Pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania inwestycji w tym wnioskowanie m.in.
o $rodki unijne i Srodki z budzetu podmiotu tworzacego i inne.

2. Negocjacje z dostawcami w zakresie umarzania czesci zobowigzan odsetkowych,
roztozenia ptatnosci na raty i podpisywania ugod.

3. Dziatania zmierzajace do optacania sSwiadczen ponadlimitowych przez ptatnika
systemowego co miesigc/kwartat.
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Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zakiad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy
Program Naprawczy

Viii. PODSUMOWANIE

Niezbednym elementem decydujgcym o ostatecznej strategii jest zastosowanie
wnioskow plyngcych z kompleksowej analizy dziatalnosci szpitala we wszystkich aspektach
jego funkcjonowania. Wymienione mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia podparte
analizg rynku wskazujg, ze przy jasnej i zaplanowanej koncepcji oraz silnym przywodztwie,
wspieranym przez podmiot tworzgcy mozliwe jest wprowadzenie takich zmian, ktére pozwolg
na zwiekszenie efektywnosci placéwki, a tym samym na poprawe jej kondycji finansowej.
Spetnione zostang w ten sposéb dwa najwazniejsze cele, tj. zabezpieczenie Swiadczen
zdrowotnych oraz poprawa kondycji finansowej zaktadu.

Najwazniejszym determinantem dalszego funkcjonowania SPP ZOZ w Choroszczy
jest poziom finansowania innych swiadczen opieki zdrowotnej niz psychiatria przez ptatnika,
ktérym obecnie jest Narodowy Fundusz Zdrowia.

Niezaleznie od wnioskéw, ktére bedg wynikaly z dokumentu opracowanego
dla poprawy sytuacji finansowej szpitali, w tym SPP ZOZ w Choroszczy, niezbedna jest pilna
interwencja ustawowa skutkujgca zwigkszeniem finansowania psychiatrii w Polsce oraz
przeprowadzenie procesu restrukiuryzacji w zakresie zwiekszenia t6zek szpitalnych,
wynikajgacych z potrzeb zdrowotnych.

Choroszcz, dnia 25.09.2023 r. s
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