Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 397/7773 /2024
Zarzqdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 28 marca 2024 r.

Sprawozdanie roczne z wykonania planéw finansowych za 2023 roku
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,
dla ktorych podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo Podlaskie

Zaktady opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 265 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, zobowigzane zostaty do przedstawienia wtasciwemu zarzagdowi jednostki samorzadu terytorialnego
informacji o przebiegu wykonania planu finansowego jednostki, w szczegétowosci nie mniejszej niz w planie
finansowym.

W zwigzku z powyzszym Zarzgd Wojewddztwa Podlaskiego przedktada sprawozdania z wykonania planu
finansowego za 2023 r. przez nizej wymienione zaktady opieki zdrowotnej:

1. SPZ0Z Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku,
Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy,
Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach,

Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku,
SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy,
Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach,
SP Zespdt Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w Suwatkach,
Wojewaddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w tomzy,
SP Z0OZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach,
. Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku,
. SP ZOZ Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku,
. Wojewddzkg Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomzy,
. Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach.
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1. SP Z0Z Wojewdédzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku

Plan finansowy

Wykonanie

%

Lp. Wyszezeglnienie na 2023 r. planu za 2023 r. | wykonania
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 237 030 000,00 | 252 694 815,05 106,61
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 237 000 000,00 | 252 687 182,41 106,62
z POW NFZ 231 000 000,00 | 249569 909,54 108,04
z Ministerstwa Zdrowia 0,00 0,00 0,00
1. Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00
11l. Przychdd ze sprzedazy towardw i materiatow 30 000,00 7 632,64 25,44
IV. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 281 533 000,00 | 306 202 843,63 108,76
1. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw (dot. poz. A. 11) 3 000,00 90,32 3,01
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 45 730 000,00 | 49 150 410,41 107,48
a) leki 13 000 000,00 13 396 611,92 103,05
b) krew 1 660 000,00 1432 055,70 86,27
c) szwy i nici chirurgiczne 1300 000,00 1429 686,82 109,98
d) ptyny infuzyjne 920 000,00 1022 849,80 111,18
e) materiaty opatrunkowe 1300 000,00 1265 478,75 97,34
f) rekawice 500 000,00 433 725,99 86,75
g) zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 11 000 000,00 12 371 615,54 112,47
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy naczyn. itp.) 5500 000,00 6 347 726,06 115,41
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do przetoczen ptynéw
infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 360 000,00 347 122,76 96,42
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 0,00 0,00 0,00
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 3 800 000,00 4255 519,55 111,99
j) materiaty do sterylizacji 250 000,00 174 895,75 69,96
k) energia elektryczna 3900 000,00 4219 039,96 108,18
I) energia cieplna 1900 000,00 2204 334,74 116,02
m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 6200 000,00 6 944 595,89 112,01
11l. Ustugi obce 66 000 000,00 | 70 086 785,28 106,19
a) remontowe 330 000,00 249 243,44 75,53
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 3400 000,00 3538 303,53 104,07
c) transportowe 200 000,00 89 149,35 44,57
d) medyczne obce 1800 000,00 1844 181,11 102,45
e) zywienie 3000 000,00 3477 749,09 115,92
f) sprzatanie 8820 000,00 9511 458,27 107,84
g) pranie 950 000,00 1067 854,22 112,41
h) kontrakty medyczne, w tym: 44 000 000,00 | 46 894 226,49 106,58
- dyzury lekarskie 12 000 000,00 12 273 966,13 102,28
- kontrakty catosciowe na obstuge lekarska 24 000 000,00 26 749 844,25 111,46
- pozostate kontrakty medyczne 8 000 000,00 7 870416,11 98,38
i) pozostate ustugi obce 3500 000,00 3414 619,78 97,56
IV. Podatki i optaty 1250 000,00 1377 547,59 110,20
V. Wynagrodzenia 124 000 000,00 | 138 876 882,39 112,00
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 25 000 000,00 27 424 726,22 109,70
VIl. Amortyzacja 18 500 000,00 18 414 998,88 99,54
VIII. Pozostate 1050 000,00 871 402,54 82,99
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe od zdarzers medycznych 790 000,00 836 526,88 105,89
C. Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -44 503 000,00 | -53 508 028,58 120,23
Pozostate przychody operacyjne 37 070 000,00 | 42105 794,24 113,58
1. Przychody z tyt. zbycia sktadnikow majatku trwatego 70 000,00 0,00 0,00
1l. Dotacje 18 000 000,00 21671 491,65 120,40
11l. Pozostate przychody operacyjne 19 000 000,00 20434 302,59 107,55
E. | pozostate koszty operacyjne 3 510 000,00 5140 608,86 146,46
1. Wartos¢ zbytych sktadnikdw majatku trwatego 10 000,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 3 500 000,00 5 140 608,86 146,87
F. | 2ysk / strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -10 943 000,00 | -16 542 843,20 151,17
G. Przychody finansowe 233 000,00 135 191,76 58,02
1. Odsetki uzyskane 83 000,00 80 114,19 96,52
1l. Pozostate przychody finansowe 150 000,00 55 077,57 36,72
H. Koszty finansowe 8200 000,00 | 12555 751,64 153,12
1. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1l. Odsetki 8 000 000,00 12 434 218,45 155,43
Ill. Pozostate 200 000,00 121 533,19 60,77
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) -18 910 000,00 | -28 963 403,08 153,16
J. | 1. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L Zysk/strata netto (I-J-K) -18 910 000,00 | -28 963 403,08 153,16




I. Przychody ze sprzedaiy i zrownane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychoddw ze sprzedazy zostat wykonany w 106,61%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 108,76%.

Na wykonanie planu przychoddw ze sprzedazy ztozyty sie wyzsze niz planowano przychody z POW NFZ

(o 8,04%). Wieksze od planowanego wykonanie wynikto z realizacji $wiadczern zdrowotnych ponad limit.
Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, iz aktualna wartos¢ nieoptaconych przez NFZ nadwykonan poza ryczattem
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej za rok 2023 wynosi 7,4 min zt, natomiast
w ryczatcie PSZ — 8,8 min zt.

Jednoczesnie uzyskano nizsze przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw (plan zrealizowano w

25,44%), co zostato spowodowane nizszym poziomem przychoddéw ze sprzedazy: ztomu, zuzytych okien z
remontowanych budynkdéw, mieszanek mlecznych oraz lekdw recepturowych.

Wyzsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

szwy i nici chirurgiczne (109,98%) — wynika ze zwiekszonego wykonywania procedur zabiegowych,

ptyny infuzyjne (111,18%) — koszty wynikajg ze wzrostu cen tego asortymentu oraz zwiekszonego obtozenia
w Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Ze wzgledu na profil pacjentéw leki podawane sg tam w
drodze infuzji,

sprzet jednorazowego uzytku (112,47%) — poziom wykonania wynika z zwiekszonej realizacji procedur
medycznych (gtéwnie endoprotezoplastyk),

odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne (111,99%) — zwiekszona liczba wykonywanych badan,
energia elektryczna (108,18%) — zwiekszone wykonanie wynika gtéwnie ze wzrostu cen dystrybucji energii,
energia cieplna (116,02%) — w roku 2023 nastgpit istotny wzrost cen energii cieplnej (ogrzewanie Szpitala).
Dostawca posiada pozycje monopolistyczng w zwigzku z czym Szpital nie ma mozliwosci pozyskania
alternatywnego Zrdédta energii,

pozostate koszty zuiycia materiatow i energii (112,01%) — wyzsze od planowanego zuzycie pary, wody,
materiatéw biurowych, drobnego sprzetu medycznego: paskéw do glukometréw, filtrow do respiratorow,
elektrod EKG, cewnikdéw, poscieli jednorazowej itp.

ustugi zywienia (115,92%) — zwiekszone wykonanie wynika ze wzrostu cen positkéw w zwigzku z inflacjg oraz
przystapieniem przez Szpital w 2023 r. do programu ,,Dobry positek”,

ustugi sprzatania (107,84%) — wykonanie wynika ze zwiekszonej powierzchni objetej ustuga, jak réwniez
wzrostu kwoty wynagrodzenia minimalnego od stycznia i od lipca 2023 r. Zgodnie z zapisami ustawy prawo
zamowien publicznych wykonawcy majg prawo przerzuci¢ rosngce koszty na zamawiajgcego,

ustuga prania (112,41%) - w czerwcu 2023 roku rozstrzygnieto przetarg na $wiadczenie ustug w tym zakresie.
Najkorzystniejsza oferta byta 0 36% drozsza od poprzednio obowigzujgcej umowy,

kontrakty medyczne (106,58%) — wyzsze wykonanie wynika z presji wynagrodzeniowej personelu
medycznego $Swiadczacego ustugi na podstawie umoéw cywilno-prawnych w zwigzku z podwyzkami
wynagrodzen pracownikéw etatowych wynikajgcymi z zapisow ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Wzrost
stawek wynika rowniez z sytuacji na rynku pracy w niektérych specjalnosciach lekarskich. Przyktadowo Szpital
byt zmuszony do podniesienia stawek lekarzy kontraktowych zapewniajgcych obsade SOR po podwyzkach
dokonanych w innych podmiotach leczniczych,

podatki i optaty (110,20%) — wyzsze wykonanie wynika ze wzrostu optat PFRON oraz rosngcych kosztow optat
sadowych zwigzanych z pozwami o zapfate,

wynagrodzenia (112,00%) — wyzsze wykonanie wynika z realizacji zapisdw ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Istotnym czynnikiem byta réwniez duza liczba dni wolnych od pracy w miesigcach listopadzie i grudniu 2023
w zwigzku z czym Szpital ponidst wysokie koszty dyzuréw medycznych,

Swiadczenia na rzecz pracownikéw (109,70%) — wyzsze wykonanie byto pochodng zwiekszonej kwoty
wynagrodzen,

Jednoczesnie niewykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

krew (86,27%) — nizsze zapotrzebowanie ze strony oddziatow i bloku operacyjnego Szpitala,

rekawice (86,75%) — wykonanie wynika ze zmniejszonego zuzycia ilosciowego ponadto ceny zakupu rekawic
ulegty obnizeniu po zakoniczeniu epidemii koronawirusa,

materialy do sterylizacji (69,96%) — zmniejszone niz planowano zapotrzebowanie na te materiaty,

ustugi remontowe (75,53%) — prace remontowe w wiekszym stopniu zostaty zrealizowane w ramach wtasnych
zasobow kadrowych,

ustugi obce transportowe (44,57%) — dzieki zakupionemu w roku 2022 ambulansowi mozliwe byto
zmniejszenie liczby przewozdéw realizowanych przez podmiot zewnetrzny,

pozostate koszty (82,99%) — nizsze wykonanie wynika ze zmiany sposobu ewidencji optat PFRON (s3
ujmowane w pozycji podatki i optaty).



Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 113,58%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 146,46%.

Wyizsze niz planowano przychody byty wynikiem uzyskanej wyzszej refundacji wynagrodzen lekarzy rezydentéw
oraz lekarzy stazystéw. Wyzsza niz planowana byta réwniez kwota natozonych przez Szpital kar na kontrahentéw
(747 tys. zt).

Wyzsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych wynika ze zwiekszonych kosztow postepowan
egzekucyjnych prowadzonych przeciwko Szpitalowi. Zwiekszone koszty zwigzane sg rowniez z naliczeniem przez
NFZ kar umownych w tgcznej kwocie 710 tys. zt. Szpital kwestionuje zasadnos¢ oraz wysokos¢ natozonych
obcigzen w zwigzku z czym kieruje sprawy na droge postepowania sgdowego.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 58,02%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany
w 153,12%.

Nizsze wykonanie przychodéw finansowych jest wynikiem nizszych niz planowano dodatnich réznic kursowych
od srodkéw na realizacje inwestycji finansowych w ramach programoéw transgranicznych.

Wyzsze wykonanie planu kosztéw finansowych wynika z wyzszych w stosunku do planu odsetek od zobowigzan z
tytutu kredytéw oraz dostaw i ustug. Nalezy zaznaczy¢, iz kwota odsetek w zwigzku z zapowiedziami oddtuzania
Szpitali, wzrosta tylko w miesigcu grudniu o 3,4 min zt (dostawcy w celu zabezpieczenia swoich roszczen naliczyli
odsetki oraz kierowali sprawy do sadu).

Ujemny wynik finansowy Szpitala wynidst 28.963.403,08 zt wobec planowanej straty w wysokosci 18.910.000,00
zt. Wynik finansowy ulegnie poprawie po optaceniu przez NFZ nadwykonan za rok 2023.

IV. Zobowigzania, naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2022 . 31.12.2023 . Réi"icg)‘" AR e oo
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem w tym: 175 368 660,27 197 225 018,08 21 856 357,81 12,46
zobowigzania wymagalne 57 320 304,33 73554 414,11 16 234 109,78 28,32
5 Naleznosci ogotem w tym: 16 001 006,32 14 432 152,17 -1568 854,15 -9,80
naleznosci wymagalne 2797 793,25 1129 828,18 -1 667 965,07 -59,62
3. | Srodki pieniezne 5837 313,23 766 638,97 -5070 674,26 -86,87

Zobowigzania ogétem Szpitala na dzien 31.12.2023 r. wzrosty 0 21.856.357,81 zt (12,46%) w stosunku
do stanu na dzien 31.12.2022 r. Jest to efektem wykazanego ujemnego wyniku finansowego powodowanego
gtébwnie przez rosngce koszty: wynagrodzen pracownikow etatowych, ustug obcych oraz zuzycia materiatow i
energii.

Na powyzsze miat wptyw wzrost wartosci zobowigzan m.in.:
z tytutu zakupu lekédw i materiatéw medycznych o 8.348.279,00 zt (24,67%),
— dostaw energii, ciepta, wody i odprowadzania Sciekéw o 2.602.550,78 zt (52,25%),
— z tytutu zakupu ustug obcych 0 2.107.025,26 zt (5,65%),
— pozostate z tytutu dostaw i ustug 0 3.977.210,59 zt (251,09%),
— ztytutu wynagrodzen o 1.690.709,28 zt (23,42%),
— publicznoprawne wobec Urzedu Skarbowego o 587.410,00 zt (28,05%),
— ztytutu kredytéw i pozyczek 0 6.183.235,81 zt (10,96%),
—  wobec ZFS$S 0 142.394,58 zt (9,24%).

W analizowanym okresie nastgpit jednoczesnie spadek zobowigzan:
publicznoprawnych 0 2.174.064,71 zt (10,66%) — w gtdéwnej mierze nastapity sptaty wczesniej odroczonych
ptatnosci sktadek ZUS (spadek 0 2.770.512,28 zt, tj. 15,19%),
z tytutu inwestycji 0 1.482.014,79 zt (90,00%).

Wzrosta 0 16.234.109,78 zt (28,32%) wartos¢ zobowigzan wymagalnych, w tym gtéwnie z tytutu:
— dostaw energii, ciepta, wody i odprowadzania Sciekéw o 1.160.043,72 zt (100,27%),
—  zakupu lekédw i materiatéw medycznych o 10.325.275,78 zt (42,37%),
—  pozostate z tytutu dostaw i ustug 0 3.154.052,84 zt (349,69%),
—  zakupu ustug obcych 0 1.187.724,86 zt (4,14%),
— pozostatych zobowigzan o 250.745,10 zt (16,06%),
—  wobec ZFSS 0 220.448,97 zt (47,09%).



Naleznosci ogétem na dzier 31.12.2023 r. spadty 0 1.568.854,15 zt (9,80%) w pordwnaniu do stanu na dzien
31.12.2022 r. Wynika to z wczesniejszego niz w roku poprzednim optacania przez NFZ za swiadczenia wykonane
ponad limit.

Stan Srodkdw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych zmniejszyt sie 0 5.070.674,26 zt (86,87%).



2. Szpital Wojewodzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy

Plan finansowy

Wykonanie planu

Lp. Wyszczegoblnienie ha 2023 r. 722023 1. % wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 236 600 000,00 234 949 222,71 99,30
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 237 000 000,00 233 547 144,35 98,54
z POW NFZ 227 000 000,00 223 678 964,55 98,54
z Ministerstwa Zdrowia 3300 000,00 3311751,23 100,36
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie-warto$¢ ujemna) -3 000 000,00 -1215 153,00 40,51
1l. Przychdd ze sprzedazy towardw i materiatéw 2 600 000,00 2617 231,36 100,66
11l. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 263 820 000,00 259 980 144,13 98,54
1. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (dot. poz. A. 11) 1400 000,00 1316 530,19 94,04
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 49 040 000,00 48 022 639,05 97,93
a) leki 12 000 000,00 11398 574,95 94,99
b) krew 900 000,00 808 307,50 89,81
c) szwy i nici chirurgiczne 200 000,00 196 903,99 98,45
d) ptyny infuzyjne 650 000,00 641 158,57 98,64
e) materiaty opatrunkowe 750 000,00 786 383,70 104,85
f) rekawice 750 000,00 636 400,20 84,85
g) zywnos¢ 1100 000,00 1037 121,86 94,28
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 15 450 000,00 15527 543,23 100,50
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy
naczyn. itp.) 10 600 000,00 10 809 278,20 101,97
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do przetoczen
ptynéw infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych) >50 000,00 481 883,88 87,62
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 1200 000,00 1061 346,79 88,45
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 3 000 000,00 2453 121,20 81,77
j) materiaty do sterylizacji 190 000,00 175 941,76 92,60
k) energia elektryczna 4 000 000,00 3701 349,11 92,53
I) energia cieplna 3950 000,00 4144 818,86 104,93
m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 6 100 000,00 6515 014,12 106,80
11l. Ustugi obce 69 600 000,00 67 958 326,59 97,64
a) remontowe 850 000,00 769 638,29 90,55
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 1650 000,00 1620 344,50 98,20
c) transportowe 700 000,00 689 565,19 98,51
d) medyczne obce 1950 000,00 1739799,24 89,22
e) zywienie 0,00 0,00 0,00
f) sprzatanie 0,00 0,00 0,00
g) pranie 850 000,00 795 694,36 93,61
h) kontrakty medyczne, w tym: 58 600 000,00 57 428 509,96 98,00
- dyzury lekarskie 18 500 000,00 18 195 282,23 98,35
- kontrakty cato$ciowe na obstuge lekarska 33 000 000,00 32547 912,56 98,63
- pozostate kontrakty medyczne 7 100 000,00 6685 315,17 94,16
i) pozostate ustugi obce 5 000 000,00 4914 775,05 98,30
IV. Podatki i optaty 650 000,00 630 472,36 97,00
V. Wynagrodzenia 109 000 000,00 107 967 067,02 99,05
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 22 300 000,00 22 231431,17 99,69
VIl. Amortyzacja 11 000 000,00 11 051 399,56 100,47
VIIl. Pozostate 830 000,00 802 278,19 96,66
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe,od zdarzer medycznych 720 000,00 705 821,04 98,03
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -27 220 000,00 -25 030 921,42 91,96
D. | Pozostate przychody operacyjne 12 200 000,00 14 046 309,81 115,13
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 9 600 000,00 9 865 723,19 102,77
I1l. Pozostate przychody operacyjne 2 600 000,00 4180 586,62 160,79
E. | Pozostate koszty operacyjne 2500 000,00 2173 975,96 86,96
1. Wartos¢ zbytych sktadnikdw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 2 500 000,00 2173 975,96 86,96
F. | Zysk / strata na dziatalnos$¢ operacyjnej (C+D-E) -17 520 000,00 -13 158 587,57 75,11
G. | Przychody finansowe 400 000,00 640 132,21 160,03
1. Odsetki uzyskane 400 000,00 640 132,21 160,03
1l. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 60 000,00 12 161,12 20,27
1. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1l. Odsetki 60 000,00 12161,12 20,27
Ill. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) -17 180 000,00 -12 530 616,48 72,94
J. | I. Podatek dochodowy 135 000,00 131 889,00 97,70
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/strata netto (I-J-K) -17 315 000,00 -12 662 505,48 73,13




I. Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychodow ze sprzedazy zostat wykonany w 99,30%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej zostat
wykonany w 98,54%.

Mniejsze wykonanie planu przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi wystgpito w pozycji zmiana stanu produktéw
(40,51%) w zwiazku z nizszymi od prognozowanych rezerw na przyszte swiadczenia pracownicze. Wycena rezerw
dokonywana jest przez firme aktuarialna.

Wieksze wykonanie planu kosztow wystgpito w pozycji:
—  zuzycie materiatow i energii:
e  pozostate koszty zuzycia materiatow i energii (106,80%) zwigzane z wiekszym niz planowano zuzyciem
materiatéw jednorazowego uzytku, tj. obtozenia, podktady, zestawy jednorazowe, itp.
Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:
- zuzycie materiatéw i energii:
o leki(94,99%), krew (89,81%), rekawice (84,85%), zywnosc (94,28%) oraz strzykawki (87,62%) — mniejsza
niz planowano liczby pacjentéw leczonych w Szpitalu,
e dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ (88,45%) — mniejsze zapotrzebowanie w poréwnaniu do
okresu wczesniejszego na podstawie, ktérego planowane byty przedmiotowe koszty,
e odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne (81,77%) — nizsze niz planowano zuzycie zwigzane byto
z mniejszg liczbg wykonywanych badan pacjentom kierowanym przez podmioty zewnetrzne oraz
mniejszg niz planowano liczbg pacjentéw leczonych w Szpitalu,
e  materiaty do sterylizacji (92,60%) — mniejsze od planowanego wykorzystanie materiatéw wielokrotnego

uzytku,
e energia elektryczna (92,53%) — mniejsze od planowanego zuzycie energii.
- ustugi obce:

e remontowe (90,55%) - w zwigzku z realizacjg przez Szpital projektéw obejmujacych modernizacje
Oddziatu Psychiatrycznego i Oddziatu Onkologicznego, adaptacje pomieszczen na potrzeby Pracowni
Tomografii Komputerowej, Pracowni Mammografii oraz Pracowni USG wykonano mniej niz planowano
ustug remontowych zlecanych firmom zewnetrznym,

e medyczne obce (89,22%) — nizsze niz planowano koszty ustug,

e pranie (93,61%) —w 2023 r. byto o ponad dwa tysigce kilogramdéw mnie prania w poréwnaniu do 2022 .
na podstawie, ktérego szacowane byty koszty,

e pozostate kontrakty medyczne (94,16%) — mniejsza liczba badan RTG, TK, MR realizowana pacjentom
kierowanym z podmiotéw zewnetrznych.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 115,13%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 86,96%.

Wieksze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate przychody
operacyjne (160,79%) — w zwigzku z rozwigzaniem rezerw na przyszte zobowigzania z tytutu spraw sadowych
dotyczacych bteddéw lekarskich w kwocie 1.044.287,12 zt.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate koszty operacyjne
(86,96%), byto wynikiem braku koniecznosci zaktadania rezerw na przyszte zobowigzania z tytutu btedéow
medycznych.

Ill. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 160,03%, natomiast plan kosztédw finansowych zostat wykonany
w 20,27%.

Wyzsze wykonanie planu przychoddéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki uzyskane (160,03%) - mimo
panujgcych na rynku finansowym trudnosci z lokowanie wolnych $rodkéw na lokatach bankowych Szpitalowi
udato sie pozyska¢ od bankdw oferty na powyzsze ustugi. Szpital podpisata rowniez z podmiotem realizujgcym na
rzecz szpitala obstuge bankowa umowe na otwieranie i prowadzenie rachunkéw negocjowanych lokat
terminowych dzieki ktdrej otrzymuje wyzsze oprocentowanie wolnych srodkéw finansowych.

Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki (20,27%) i byto zwigzane z faktem,
iz w 2023 r. Szpital nie korzystat z kredytu odnawialnego oraz terminowo regulowat swoje zobowigzania.



IV. Zobowigzania, naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2022r. 31.12.2023 . Réi"icg)‘" 2 (4- Réi';)ca W
1 2 3 4 5

1 Zobowigzania ogétem w tym: 46 243 381,00 51 133 460,00 4 890 079,00 10,57

zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 - -

5 Naleznosci ogétem w tym: 17 944 395,73 15544 822,21 -2399573,52 -13,37

naleznosci wymagalne 898 639,91 290 583,95 -608 055,96 -67,66

3. |Srodki pieniezne 11 687 616,18 3462 470,98 -8 225 145,20 -70,37

analogicznego okresu roku poprzedniego. Spowodowane jest to zwiekszeniem zobowigzan z tytutu:

- dostaw i ustug o kwote 2.650.073,86 zt,
- wynagrodzen o kwote 1.054.151,72 zt,

- zobowigzan publiczno-prywatnych o kwote 1.255.622,49 zf,
- pozostatych zobowigzan o kwote 37.186,48 zt

przy jednoczesnym zmniejszeniu zobowigzan z tytutu

- ZFSS o kwote 48.503,59 zt,

- rezerw o kwote 58.451,96 zt.

Zobowigzania wymagalne nie wystgpity.
Naleznosci ogétem Szpitala na dzien 31.12.2023 r. w pordwnaniu do stanu na dzien 31.12.2022 r.

Zobowigzania ogétem na dzien 31.12.2023 r. sg wyisze o 4.890.079,00 zt (10,57%) w stosunku do

zmniejszyty sie o kwote 2.399.573,52 zt (13,37%), przy jednoczesnym zmniejszeniu zobowigzan wymagalnych o
608.055,96 zt (gtdwna pozycje stanowig tutaj wierzytelnosci od jednego kontrahenta - obecnie sprawa jest na
drodze postepowania sadowego). Nizsze naleznosci ogétem wynikaja z nizszych zobowigzan Narodowego
Funduszu Zdrowia wobec Szpitala w poréwnaniu do analogicznego okresem roku poprzedniego.

do stanu na dziert 31.12.2022 r.

Srodki pieniezne wedtug stanu na dzier 31.12.2023 r. s3 nizsze o0 8.225.145,20 zt (70,37%) w poréwnaniu




3. Szpital Wojewaodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach

Plan finansowy na

Wykonanie planu

Lp. Wyszczegdlnienie 2023 r. 22 2023r. % wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 220 000 152,38 218 451 824,65 99,30
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 220 000 000,00 218 451 510,37 99,30
z POW NFZ 209 000 000,00 207 240 497,52 99,16
z Ministerstwa Zdrowia 3500 000,00 4092 589,62 116,93
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia, zmniejszenie-
wartos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
1l. Przychdd ze sprzedazy towardw i materiatéw 152,38 314,28 206,25
11l. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 235 220 126,90 236 045 583,33 100,35
1. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw (dot. poz. A. 1) 126,90 253,80 200,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 51 400 000,00 51 644 304,00 100,48
a) leki 26 400 000,00 26 887 076,92 101,84
b) krew 2 600 000,00 2597 437,09 99,90
c) szwy i nici chirurgiczne 160 000,00 154 987,30 96,87
d) ptyny infuzyjne 700 000,00 711524,14 101,65
e) materiaty opatrunkowe 760 000,00 763 145,02 100,41
f) rekawice 380 000,00 354 727,86 93,35
g) zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 8 000 000,00 7915 826,12 98,95
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy
naczyn. itp.) 3100 000,00 3023 068,19 97,52
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do przetoczen ptynéw
infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 280 000,00 274 299,11 97,96
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 850 000,00 861 769,46 101,38
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 3 500 000,00 3518 347,29 100,52
j) materiaty do sterylizacji 700 000,00 686 058,08 98,01
k) energia elektryczna 3100 000,00 3048 363,51 98,33
I) energia cieplna 2 100 000,00 2 063 754,86 98,27
m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 3000 000,00 2 943 055,81 98,10
111. Ustugi obce 65 030 000,00 65 131 078,00 100,16
a) remontowe 0,00 0,00 0,00
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 1100 000,00 1122 672,55 102,06
c) transportowe 1100 000,00 1102 926,77 100,27
d) medyczne obce 15 800 000,00 15945 739,24 100,92
e) zywienie 2 300 000,00 2 388 269,65 103,84
f) sprzatanie 5030 000,00 5020 832,42 99,82
g) pranie 0,00 0,00 0,00
h) kontrakty medyczne, w tym: 35800 000,00 35718 264,54 99,77
- dyzury lekarskie 1 600 000,00 1495 799,00 93,49
- kontrakty catosciowe na obstuge lekarska 32 600 000,00 32672 102,54 100,22
- pozostate kontrakty medyczne 1600 000,00 1550 363,00 96,90
i) pozostate ustugi obce 3900 000,00 383237283 98,27
IV. Podatki i optaty 500 000,00 503 276,92 100,66
V. Wynagrodzenia 89 300 000,00 89 554 905,92 100,29
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 16 900 000,00 17 153 630,78 101,50
VIl. Amortyzacja 11 400 000,00 11373 041,37 99,76
VIIl. Pozostate 690 000,00 685 092,54 99,29
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe od zdarzen medycznych 660 000,00 655 477,54 99,31
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -15 219 974,52 -17 593 758,68 115,60
D. | Pozostate przychody operacyjne 13 000 000,00 13 301 517,40 102,32
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 10 400 000,00 10 339 062,83 99,41
11l. Pozostate przychody operacyjne 2 600 000,00 2 962 454,57 113,94
E. | Pozostate koszty operacyjne 850 000,00 1481 343,92 174,28
1. Wartos¢ zbytych sktadnikdw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 850 000,00 1481 343,92 174,28
F. | Zysk / strata na dziatalnos¢ operacyjnej (C+D-E) -3 069 974,52 -5 773 585,20 188,07
G. | Przychody finansowe 170 000,00 173 389,72 101,99
1. Odsetki uzyskane 170 000,00 173 389,72 101,99
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 800 000,00 843 898,40 105,49
1. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1l. Odsetki 800 000,00 843 898,37 105,49
Ill. Pozostate 0,00 0,03 0,00
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) -3 699 974,52 -6 444 093,88 174,17
J. | I. Podatek dochodowy 113 000,00 110 450,00 97,74
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/strata netto (I-J-K) -3 812 974,52 -6 554 543,88 171,90




I. Przychody ze sprzedaiy i zrownane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 99,30%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej

wykonano w 100,35%.

Wigksze wykonanie planu przychodéw ze sprzedazy wystgpito w pozycjach:

—  przychody z Ministerstwa Zdrowia (116,93%), powyzsze zwigzane jest z ustawowym wzrostem wynagrodzen
stazystow i rezydentdw oraz nabyciem dwuletniego okresu zatrudnienia niektdrych lekarzy rezydentéw, a w
zwigzku z powyzszym nabyciem uprawnienia do wyzszego wynagrodzenia. Dodatkowo od lipca 2023 r.
nastapito zwiekszenie liczby zatrudnionych stazystéw — lekarzy spoza UE, ktorzy w zwigzku ze zdanym
egzaminem mieli mozliwos¢ rozpoczecia stazu podyplomowego w 2023 r.,

—  przychody ze sprzedazy towardw i materiatow (206,25%), zwigzane jest ze sprzedazg wiekszej liczby ksigzek
niz zaktadano.

Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

— rekawice (93,35%), co jest zwigzane z obnizeniem cen w poréwnaniu do 2022 .

— dyzury lekarskie (93,49%) zaplanowano wieksze wykonanie.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychoddw operacyjnych zostat wykonany w 102,32% natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 174,28%.

Wieksze wykonanie planu w pozycji pozostate przychody operacyjne (113,94%) wynika z otrzymania wiekszych
odszkodowan od firmy ubezpieczeniowej z tytutu naprawy sprzetu niz zaktadano oraz wiekszego dofinansowania
z PFRON z tytutu zatrudnienia oséb z orzeczeniami o niepetnosprawnosci.

Wieksze wykonanie planu w pozycji pozostate koszty operacyjne (174,28%) wynika z natozenia kar finansowych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, po przeprowadzonej kontroli w Szpitalu.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 101,99%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany

w 105,49%.

IV. Zobowiazania, naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2022r. | 31.12.2023r. Réi{":_c:)w g R‘;’;';ca
1 2 3 4 5
| zobowiazania ogétem w tym: 54523 035,07| 56648183,05| 2 125147,98 3,90
" [ Zobowiazania wymagalne 3494891,15| 5979837,66| 2484 946,51 71,10
. | Natetnosci ogétem w tym: 13743 603,08| 16233 087,70 2 489 484,62 18,11
" [ naleznosci wymagalne 519 180,19 453 900,12 65280,07|  -12,57
3. | érodki pienieine 9100915,78| 1096557,07| -800435871| -87,95

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2023 r. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2022 r.
ulegty zwiekszeniu o kwote 2.125.147,98 zt, tj. 0 3,90%. Zobowigzania wzrosty gtéwnie z tytutu zakupu lekéw i
materiatéw medycznych tj. wzrost o okoto 3.500.000,00 zt, z tytutu wynagrodzen o okoto 540.000,00 zt oraz z
tytutu zobowigzan publicznoprawnych o okoto 570.000,00 zt. Zmniejszeniu ulegly zobowigzania z tytutu
zaciaggnietych kredytow i pozyczek, co jest zwigzane z biezgcym regulowaniem sptat rat kapitatowych i odsetek
od kredytu oraz umorzeniem IV raty pozyczki udzielonej przez Wojewddztwo Podlaskie w kwocie 1.000.000 zt.

Zobowigzania wymagalne wg stanu na dzien 31.12.2023 r. w porédwnaniu do stanu na dzien 31.12.2022
r. ulegty zwiekszeniu o kwote 2.484.946,51 zt, tj. o 71,10%, powyzisze zwigzane jest z pokryciem przez Szpital
wzrostu ustawowych wynagrodzen za 2022 r., ktdre nie byty catkowicie sfinansowane przez NFZ. Od tego
momentu Szpital ma trudnosci w sptacie biezgcych zobowigzan. W zwigzku z inflacjag i wzrostem stép
procentowych kontrahenci nie chcg zawiera¢ porozumien w sprawie sptaty zobowigzan.

Naleznosci ogétem wg stanu na dziert 31.12.2023 r. w poréwnaniu do stanu na dzier 31.12.2022 r. ulegty
zwiekszeniu o kwote 2.489.484,62 zt, tj. 18,11% i dotyczg gtéwnie naleznosci od POW NFZ. Naleznos$ci wymagalne
wg stanu na dzien 31.12.2023 r. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2022 r. ulegty zmniejszeniu o kwote
65.280,07 zt, tj. 0 12,57%, co jest zwigzane z biezgcym regulowaniem ptatnosci przez kontrahentéw Szpitala.

Stan $srodkéw pienieznych wg stanu na dzierh 31.12.2023 r. w poréwnaniu do stanu na dziert 31.12.2022
r. ulegt zmniejszeniu o kwote 8.004.358,71 zt, tj. 0 87,95%, co jest zwigzane z otrzymaniem przez Szpital w 2022
r. zaliczki na realizacje projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych oraz zwrotem zaangazowanych
wczesniej Srodkow finansowych.



4. Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku

T Plan finansowy Wykonanie %
l.p. Wyszczegdlnienie ha 2023 r. planu wykonania
za 2023 r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 334 657 179,00 | 321 098 546,69 95,95
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 334 682 166,00 | 324 344 653,98 96,91
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 330696 617,00 | 320207 665,92 96,83
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 1975 013,00 1710756,71 86,62
IIl. Koszty wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 334 157 835,00 | 320 870 280,60 96,02
I. Wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 135428 916,00 | 130300 632,53 96,21
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 104 375 581,00 | 101 835 303,14 97,57
- sprzet jednorazowy, mat. diagnostycznych 17 760 599,00 17 225 868,06 96,99
- energia elektryczna 4102 978,00 3599 212,48 87,72
- energii cieplnej 4214 379,00 2 884 369,53 68,44
11l. Ustugi obce 64 594 570,00 | 59927 887,97 92,78
- transportowe 468 130,00 378 667,11 80,89
- remontowe, naprawy i konserwacje, przeglady 5915 000,00 4410473,71 74,56
- medyczne obce 2312 409,00 2 228 566,89 96,37
- kontrakty 46722491,00| 45586 837,86 97,57
IV. Podatki i optaty 1106 340,00 1022712,31 92,44
V. Wynagrodzenie 88 136 250,00 | 86 239 099,36 97,85
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 20364 087,00 | 19482 896,10 95,67
VII. Amortyzacja 24 077 672,00 23574 027,82 97,91
VIII. Pozostate 450 000,00 323 024,51 71,78
-ubezpieczenia 340 000,00 218 211,18 64,18
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 499 344,00 228 266,09 45,71
D. | Pozostate przychody operacyjne 34 915 207,00 | 32 325519,76 92,58
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 130 000,00 147 700,00 113,62
Il. Dotacje 16 589 452,00 16 256810,07 97,99
Ill. Pozostate przychody operacyjne 18 195 755,00 | 15921 009,69 87,50
E. | Pozostate koszty operacyjne 3948 470,00 3 232 337,90 81,86
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 3948 470,00 3232337,90 81,86
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 31466 081,00 | 29321 447,95 93,18
G. | Przychody finansowe 2 700 000,00 2 673 486,57 99,02
I. Odsetki uzyskane 2 650 000,00 2 673 486,57 100,89
Il. Pozostate przychody finansowe 50 000,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 65 069,00 34 858,06 53,57
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 69,00 58,00 84,06
Ill. Pozostate 65 000,00 34 800,06 53,54
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 34101 012,00 31960 076,46 93,72
J. | 1. Podatek dochodowy 100 000,00 72 666,00 72,67
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 34001 012,00 31887410,46 93,78

. Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw zostat wykonany w 95,95%, natomiast plan kosztéw wykonano w 96,02%.
W przychodach ze sprzedazy i zréwnanych z nimi ujeto kwote zmiany stanu produktéw w wysokosci -
4.956.864,00 zt wynikajgca z naliczenia rezerw na swiadczenia pracownicze.
1. Plan przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug (86,62%) — nizsze wykonanie wynika z osiggniecia mniejszych

niz zaktadano przychoddw z tytutu najmu.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej nastgpito w pozycjach:

— energia elektryczna (87,72%)

— w zwigzku z podpisaniem umowy z PGE na statg cene

za dostawe energii oraz wymiang oswietlenia na energooszczedne w znacznej czesci pomieszczen BCO,




— energia cieplna (68,44%) — nizsze zuzycie energii cieplnej niz zaplanowano wynika z mniejszego
zapotrzebowania na energie cieplng w zwigzku ,,cieptg” zimg i wyzszg temperaturg powietrza,

— ustugi obce transportowe (80,89%) — BCO coraz wiecej badan wykonuje na terenie Szpitala. Posiada
rowniez samochody stuzbowe, wiec jesli transport pacjenta nie wymaga obecnosci lekarza lub
ratownika, to we wtasnym zakresie przewozi pacjentéw do innych placéwek medycznych. Poza tym
wzrost ceny paliwa nie wptynat na wzrost kosztéw przewozéw sanitarnych w takim stopniu jak
zaktadano,

— ustugi obce remontowe (74,56%) - mniejsze wykonanie planu wynika z niedokonczonych prac
remontowych dachu w 2023 r., w zwigzku z powyzszym koszt naprawy bedzie kosztem w 2024 r.,

— pozostate koszty (71,78%) — mniejsze wykonanie wynika z wystawienia polis ubezpieczeniowych na
ubezpieczenie OC i mienia w 2024 r., w poprzednich latach polisy byty wystawiane w miesigcu grudniu
na nastepny rok.

Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 92,58%, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 81,86%.

1.

Wyzsze wykonanie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycji wartos¢ zbytych

sktadnikéw majatku trwatego — (113,62 %) - BCO dokonato sprzedazy sprzetu medycznego tj. aparatu do

hipertermii oraz aparatu USG.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychoddw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate przychody

operacyjne (87,50%) — wynika to z koniecznosci zwrotu niewykorzystanych dotacji na tzw. projekty miekkie

finansowane z UE i Ministerstwa Zdrowia.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate koszty

operacyjne (81,86%) — zwigzane jest z realizacjg projektéw profilaktycznych i zdrowotnych dofinansowanych

z $Srodkow UE pt.:

- Program profilaktyki nowotwordw skéry w Polsce Wschodniej,

- Zréb kolonoskopie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu profilaktyki raka jelita grubego
w wojewddztwie podlaskim,

- Zréb cytologie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu profilaktyki raka szyjki macicy w
wojewodztwie podlaskim,

- Zrob mammografie w trosce o Siebie i bliskich. Wsparcie krajowego programu profilaktyki raka piersi w
wojewddztwie podlaskim,

- Program profilaktyczny wczesnego wykrywania raka ptuc w wojewddztwach lubelskim i podlaskim,

- Profilaktyka obrzeku limfatycznego po leczeniu raka piersi w wojewddztwie podlaskim i lubelskim.
Rozbiezno$¢ pomiedzy zaplanowanym poziomem wydatkowania srodkéw pozyskanych w ramach

programéw profilaktycznych i zdrowotnych a stanem faktycznym wynika w gtéwnej mierze z zakonczenia
realizacji projektow.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychodoéw finansowych zostat wykonany w 99,02%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany
w wysokosci 53,57% zatozonego planu.

1. Nizsze wykonanie planu w pozycji pozostate przychody finansowe (0%) — wynika ze sposobu prezentacji
roznic kursowych, ktdre sg ujete per saldem w pozycji pozostate koszty finansowe.
2. Nizsze wykonanie planu kosztéw finansowych (53,57%) nastgpito w pozycjach:
- odsetki do zaptacenia (84,06%) — BCO zapfacito nizsze odsetki niz zaplanowano,
- pozostate koszty finansowe (53,54%) - wynika z réznic kursowych dot. rozliczen naleznosci w walutach
obcych za badania kliniczne, ktére uzaleznione sg od czynnikéw zewnetrznych, tj. sytuacji finansowej na

rynkach.
IV. Zobowigzania, naleznosci, Srodki pieniezne
L.p. Wyszczegblnienie 31.12.2022r. | 31.12.2023r. R°z"'°:)‘” 2| psinicaw %
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 35195434,04| 48983 658,67 13 788 224,63 39,18
' zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 51072558,62| 40456970,95| -10615587,67 -20,79
" | naleznogci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Srodki pieniezne 49 423 437,69 | 53793 838,10 4370 400,41 8,84

Zobowigzania ogétem na dzien 31.12.2023r. zwiekszyty sie 0 13.788.224,63 zt, tj. 0 39,18% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku 2022. Wzrost wynika ze znacznej podwyzki cen lekdw i materiatéw medycznych.




Naleznosci ogétem na dzien 31.12.2023r. zmniejszyty sie o kwote 10.615.587,67 zi, tj. 0 20,79% w
porownaniu do analogicznego okresu roku 2022 i sg zwigzane z wartoscig wystawionych faktur do POW NFZ z
tytutu udzielonych swiadczen opieki zdrowotne;j.

Srodki pieniezne wg stanu na dziert 31.12.2023r. ulegty zwiekszeniu o 4.370.400,41 zt, tj. 0 8,84% w
stosunku do stanu na dzier 31.12.2022r. w zwigzku z wyzszg wyceng Swiadczen opieki zdrowotnej.



5. SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Plan finansowy

Wykonanie planu

Lp. Wyszczegdlnienie na 2023 r. 222023 . % wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi
140 800 000,00 141 705 133,49 100,64
I Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 142300000,00 | 144419 289,08 101,49
z POW NFZ 138 000 000,00 139 687 457,50 101,22
Zmiana stanu produktéw -1500 000,00 2714 155,59 180,94
Il. Przychdd ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
11l. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej
153 762 000,00 151 388 041,14 98,46
1. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw (dot. poz. A.ll) 0,00 0,00 0,00
1l. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 13 700 000,00 13 166 940,95 96,11
a) zywnos¢ 2 770 000,00 2749 144,01 99,25
b) leki 2 133 000,00 1986 144,20 93,12
c) sprzet jednorazowy odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1220 000,00 1210573,12 99,23
d) energia elektryczna 1 810 000,00 1 606 290,64 88,75
e) energia cieplna 2 911 000,00 2915 464,22 100,15
111, Ustugi obce 12 815 000,00 12 433 840,86 97,03
- transportowe 88 300,00 68 599,25 77,69
- remontowe 236 000,00 201 132,42 85,23
- medyczne obce 450 000,00 449 756,05 99,95
- kontrakty 9630 000,00 9311399,17 96,69
IV. Podatki i optaty 778 000,00 767 661,82 98,67
V. Wynagrodzenia 96 112 000,00 96 164 496,60 100,05
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 21 345 000,00 20973 172,79 98,26
Vil. Amortyzacja 8 540 000,00 7 425 289,82 86,95
Viil. Pozostate 472 000,00 456 638,30 96,75
- ubezpieczenia 327 000,00 317 299,99 97,03
el s ey () -12 962 000,00 -9 682 907,65 74,70
FEEEE B [ e R 8 116 510,00 6 813 054,88 83,94
1. Przychody z tyt. zbycia sktadnikéw majatku trwatego 1 510,00 1 510,00 0,00
II. Dotacje 7 212 000,00 6313 743,14 87,54
11l. Pozostate przychody operacyjne 903 000,00 497 801,74 55,13
E. Pozostate koszty operacyjne 725 000,00 632 601,16 87,26
1. Wartos¢ zbytych sktadnikdw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1l. Pozostate koszty operacyjne 725 000,00 632 601,16 87,26
Zysk / strata na dziatalno$¢ operacyjnej (C+D-E) -5 570 490,00 -3502 453,93 62,88
S| (A E RS 97 300,00 96 352,23 99,03
I Odsetki uzyskane 97 000,00 96 352,23 99,33
1l. Pozostate przychody finansowe 300,00 0,00 0,00
H 2 042 000,00 1686 818,90 82,61
1. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki 2042 000,00 1686 818,90 82,61
11l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
L |[Zyski stratabruttol(F+ GH] -7 515 190,00 -5 092 920,60 67,77
1. I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. 1l. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/strata netto (I-J-K)
-7 515 190,00 -5 092 920,60 67,77




I. Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 100,64%, natomiast plan kosztéw operacyjnych wykonano w
98,46%.

Na wykonanie planu przychodéw ze sprzedazy ztozyly sie przede wszystkim nieznacznie wyzsze niz
planowano przychody z POW NFZ (o 1,22%) z tytutu $wiadczen zdrowotnych realizowanych w 2023 roku w
zakresie opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, leczenia szpitalnego
oraz rehabilitacji leczniczej. Jednoczesnie w pozycji zmiana stanu produktow —wyzsze wykonanie planu o 80,94%,
tj. o 1.214.155,59 zt, spowodowane jest wyzszg niz zaktadano rezerwg na odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe.

Ponadto na wysokos$¢ uzyskanych przychoddéw ze sprzedazy miaty wptyw przychody osiggniete z tytutu:

- udzielanych $wiadczen zdrowotnych podmiotom zewnetrznym, obserwacji psychiatrycznych na rzecz Sadow i
Prokuratur, kserokopii dokumentacji, optat dla oséb indywidualnych,

- wynajmu pomieszczen wraz z mediami,
- odptatnosci za wjazd na teren Szpitala,
- ksztatcenia kadry medycznej, w tym: refundacje z tytutu zatrudnienia rezydentdw i opiekundw specjalizacji.

Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

- amortyzacja (86,95%)

- leki(93,12%),

- energia elektryczna (88,75%),

- ustugi transportowe (77,69%),

- ustugi remontowe (85,23%).

Zmniejszenie kosztow w poszczegdlnych pozycjach zwigzane jest z prowadzong oszczedng gospodarka
finansowg w zakresie optymalnych kosztéw dziatalnosci Szpitala oraz dgzeniem do utrzymania réwnowagi
finansowe;j.

W pozostatych pozycjach kosztow dziatalnosci operacyjnej réznice pomiedzy planem a jego wykonaniem
nie przekroczyty 5%.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 83,94%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 87,26%.

Nizsze wykonanie planu pozostatych przychoddw operacyjnych wynika z:
- nizszych niz zaktadano uzyskanych dotacji o 898.256,86 zt, tj. 0 12,46% - Szpital otrzymat darowizne z Fundacji
Biedronka w miesigcu grudniu 2023 r., natomiast ujecie przychodu nastgpi w ksiegach rachunkowych za 2024 r.
rownolegle z odpisem amortyzacyjnym,
- niewykonania planu w pozycji pozostate przychody operacyjne (55,13%), ktéra zawiera m.in. otrzymane
darowizny rzeczowe niemajgce charakteru majatku trwatego (bielizna, drobne wyposazenie, leki, szczepionki,
refundacje do wynagrodzen, kary umowne).

Plan pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w kwocie nizszej od planowanej o 92.398,84 zt
(87,26%), co wigze sie m.in. z zaniechaniem inwestycji i wykonania dokumentacji pn.: "Opracowanie
dokumentacji projektowej na przebudowe zewnetrznej sieci sanitarnej i deszczowej" na kwote 93 480,00 zt.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 99,03%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany
w 82,61%.

Gtéwna pozycje kosztéw finansowych stanowia odsetki do zaptacenia (82,61%), w tej pozycji znajdujg
sie odsetki z tytutu sptaty pozyczki z NFOSIGW oraz finansowania dziatalnosci Szpitala z kredytu odnawialnego w
rachunku biezgcym, a ktérych wysokos¢ wynika ze skali jego wykorzystania. Nizsze wykonanie tej pozycji wynika
z prowadzonej przez Szpital zrwnowazonej polityki w zakresie sptaty zobowigzan.

IV. Zobowigzania, naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2022r. | 31.12.2023r. Réi"icg)‘" 2 (4- R‘;’:';ca
1 2 3 4 5
n Zobowigzania ogétem w tym: 80723 188,47 78904 123,68 -1 819 064,79 -2,25
zobowiazania wymagalne 10750 319,05 5648 019,70 -5102 299,35 -47,46
5 Naleznosci ogétem w tym: 15114 184,28 15525 282,75 411 098,47 2,72
naleznosci wymagalne 19 789,02 33 001,83 13 212,81 66,77
3. | Srodki pieniezne 2627 669,89 4115096,13 1487 426,24 56,61




Zobowigzania ogétem wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 78.904.123,68 zt i ulegty
zmniejszeniu o 1.819.064,79 zt (tj. 0 2,25%) w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2022 r. Szpital z powodu
trudnej sytuacji finansowej nie reguluje terminowo swoich zobowigzan, jednak w zwigzku z prowadzong polityka
finansowa zobowigzania ogétem oraz wymagalne zmniejszyty sie.

Zmniejszeniu ulegty zobowigzania z tytutu:

— zobowigzan publicznoprawnych o0 4.837.498,82 zt (tj. 0 16,12%) — przede wszystkim Szpital realizuje zawartg
z ZUS w Biatymstoku ugode dot. sptaty zobowigzan z tytutu sktadek, zawartg na podstawie ustawy o
szczegdlnych rozwigzaniach zwiqzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczeniem COVID-19 (...) -
zmniejszenie 0 4.005.324,35 zt (tj. 0 14,56%), oraz wobec Urzedu Skarbowego o0 831.315,42 zt (tj. 0 33,21%),

—  zobowigzar wobec ZFS$S 0 968.793,91 zt (tj. 0 92,11%) — Szpital optacit zalegte odpisy,

— rezerwy na zobowigzania o0 754.776 zt (3,90%) — zwigzane m.in. z utworzeniem nizszych rezerw: na odprawy
emerytalne i nagrody jubileuszowe dla pracownikéw,

Jednoczesnie nastgpit wzrost zobowigzan z tytutu m.in.:

— dostaw energii ciepta, wody i odprowadzania Sciekéw o 757.598,40 zt (tj. 0 51,05%),

—  zakupu lekow i materiatéw medycznych o 831.865,41 zt (tj. 0 55,63%),

—  zakupu ustug obcych 0 119.976,80 zt (tj. 0 10,04%),

—  pozostate z tytutu dostaw i ustug o 760.065,48 zt (tj. 0 33,35%),

— wynagrodzen 0 1.124.116,84 zt (tj. 0 21,48%) — spowodowane wzrostem wartosci wynagrodzen,

— pozostate zobowigzania 0 661.979,99 zt (tj. 0 23,80%).

Naleznosci ogétem wedtug stanu na dzied 31.12.2023 r. wyniosty 15.525.282,75 zt i zwiekszyty sie o
kwote 411.098,47 zt (tj. 2,72%) w poréwnaniu do stanu naleznosci na dzien 31.12.2022 r. Wyzsze naleznosci
wynikajg przede wszystkim z wystawionych faktur dla NFZ za wykonane swiadczenia, ktére sg optacone w ciggu
14 dni od daty wystawienia.

Stan srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych zwiekszyt sie 0 1.487.426,24 zt (tj. 56,61%)
w poréwnaniu do stanu na dzied 31.12.2022 r. W gtéwnej mierze sg to srodki depozytowe pacjentow
zgromadzone na rachunku bankowym (2.946.783,40 zt).



6. Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach

l.p e Plan finansowy Wykonanie %
Wyszczegdlnienie ha 2023 r. planu wykonania
za 2023r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi 49 129 662,04 | 50 641 055,47 103,08
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 49 097 662,04 | 50602 619,77 103,07
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 47 897 662,04 | 49 878 604,12 104,14
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 32 000,00 38 435,70 120,11
IIl. Koszty wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 49 840 745,61 | 50031 178,81 100,38
I. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 17 000,00 18 735,15 110,21
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 2 700 000,00 3152533,84 116,76
- Zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 610 000,00 628 951,64 103,11
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 140 000,00 135 224,95 96,59
- energia elektryczna 380 000,00 359911,24 94,71
- energii cieplnej 735 000,00 750 358,22 102,09
lll. Ustugi obce 9900 000,00 9776 613,68 98,75
- transportowe 22 000,00 23 489,00 106,77
- remontowe 120 000,00 102 078,58 85,07
- medyczne obce 350 000,00 303 160,00 86,62
- kontrakty 5 700 000,00 5801 343,50 101,78
IV. Podatki i optaty 180 000,00 203 011,33 112,78
V. Wynagrodzenie 29930 189,45 | 29 766 405,29 99,45
VI. Swiadczenie dla pracownikow 6 222 556,17 5992 951,17 96,31
VIl. Amortyzacja 810 000,00 1038 887,49 128,26
VIIl. Pozostate 81 000,00 82 040,86 101,29
-ubezpieczenia 30 000,00 32 154,76 107,18
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -711 083,57 609 876,66 -85,77
D. | Pozostate przychody operacyjne 765 000,00 1254 852,37 164,03
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku
trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 650 000,00 1135 069,78 174,63
Ill. Pozostate przychody operacyjne 115 000,00 119 782,59 104,16
E. | Pozostate koszty operacyjne 80 000,00 73 087,48 91,36
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 1076,25 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 80 000,00 72 011,23 90,01
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -26 083,57 1791641,55| -6868,85
G. | Przychody finansowe 111 000,00 110 868,34 99,88
I. Odsetki uzyskane 111 000,00 110 868,34 99,88
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 84 916,43 78 300,06 92,21
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 84 916,43 78 300,06 92,21
Ill. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 0,00 1824 209,83 0,00
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 0,00 1824 209,83 0,00




I. Przychody ze sprzedaiy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddw zostat wykonany w 103,08%, natomiast plan kosztow wykonano w 100,38 %

1.  Przekroczenie planu przychodéw nastgpito w pozycji przychody ze sprzedazy towardéw i ustug (120,11%) —
spowodowane byto wiekszg sprzedazg towaréw w zaktadowym barze terapeutycznym.

2. Przekroczenie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

- wartosc¢ sprzedanych towardéw i materiatow (110,21%) — przekroczenie wynika ze zwiekszonej podazy towaréw

w barze terapeutycznym,

- ustugi obce transportowe (106,77%) — wynika ze wzrostu liczby zlecen transportu pacjentéw,

- podatki i optaty (112,78%) — wieksze wykonanie planu wynika z oddania do uzytkowania a tym samym naliczenia

podatku od nieruchomosci w Smolnikach,

- amortyzacja (128,26%) — wzrost wynika z przyjecia do uzytkowania a tym samym naliczeniu amortyzacji,

przebudowanego z dotacji budynku oraz zakupionego wyposazenia do Osrodka Terapeutycznego w Smolnikach,

- pozostate koszty - ubezpieczenie (107,18%) — wieksze wykonanie wynika z dodatkowego ubezpieczenia Osrodka

Terapeutycznego w Smolnikach.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztow wystgpito w pozycjach:

- energia elektryczna (94,71%) — mniejsze wykonanie planu wynika z racjonalnego i oszczednego gospodarowania

energig elektryczna,

- ustugi obce remontowe (85,07%) — mniejsze wykonanie wynika z przesuniecia czesci zakresu remontowego na

rok 2024,

- medyczne obce (86,62%) — mniejsze wykonanie wynika z mniejszej niz planowano liczby zlecen lekarskich w

zakresie badan i diagnostyki pacjenta.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 164,03 % natomiast plan pozostatych kosztéw

operacyjnych zostat wykonany w 91,36 %.

1. Wieksze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycji dotacje (174,63%) -
wieksze wykonanie zwigzane jest z ujeciem wartosci odpiséw amortyzacyjnych dotyczacych aktywow
trwatych sfinansowanych z dotacji - Osrodek Terapeutyczny w Smolnikach oraz przekazanych dotacji z
przeznaczeniem na inwestycje przez Samorzgd Wojewddztwa Podlaskiego.

2. Wieksze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycji wartos¢ zbytych
sktadnikéw majatku trwatego - w pozycji tej ujmuje sie wartos¢ zlikwidowanych niezamortyzowanych
sktadnikéw majatku trwatego, ktére nie nadaja sie do naprawy i uzytkowania. Szpital w planie finansowym
nie zaplanowat przedmiotowego zbycia.

3.  Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate koszty
operacyjne (90,01%) — niewykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych zwigzane jest z zawyzona
prognoza.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychododw finansowych zostat wykonany w 99,88 % natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany
w 92,21 %.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystapito w pozycji odsetki do zaptacenia (92,21%) —

wynika z wczesniejszej sptaty kredytu dtugoterminowego tym samym mniejszych odsetek.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

Rézni t (4-
L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2022r. | 31.12.2023r. °z"'°:)‘" 231 péinicaw %
1 2 3 4 5
1. | Zobowigzania ogétem w tym: 9282592,80| 11375166,98 2092 574,18 22,54
zobowiazania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 5597437,44| 5612625,46 15 188,02 0,27
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Srodki pieniezne 159564,22 | 5874297,51 5714 733,29 3581,46

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2023 r. zwiekszyty sie o kwote 2.092.574,18 zi, tj. o
22,54%, w stosunku do zobowigzan wg stanu na dzier 31.12.2022 r. Przyczyng zwiekszenia zobowigzan ogdtem




byt wzrost rezerw na Swiadczenia pracownicze spowodowany wzrostem zatrudnienia oraz zmiang terminu
wyptaty wynagrodzen - byt do korica miesigca, obecnie jest do dnia 10 nastepnego miesigca.

Naleznosci ogdtem wg stanu na dzien 31.12.2023r. zwiekszyty sie o kwote 15.188,02 zt, tj. 0 0,27%
w stosunku do stanu na dzied 31.12.2022 r. w zwigzku z nieoptaconymi przez POW NFZ $wiadczeniami
wykonanymi ponad limit do umowy z tytutu udzielonych swiadczen opieki zdrowotnej za 2023r.

Wog stanu na dzien 31.12.2023r. nastgpito zwiekszenie srodkdw pienigznych o kwote 5.714.733,29 zi, ;.
03581,46 % w porownaniu do stanu na dzien 31.12.2022r. Wzrost srodkéw finansowych zwigzany jest ze zmiang
terminu wyptaty wynagrodzen, ZUS i US - w roku 2022 Szpital regulowat wszystkie zobowigzania do korca
danego miesigca, a od 2023 roku zobowigzania wobec pracownikdéw, ZUS i US, ptacone w nastepnym miesigcu
ktorego dotycza.



7. SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w Suwatkach

Plan finansowy

Wykonanie planu

%

l-p- Wyszczeglnienie na 2023 r. za 2023r. wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 11 450 000,00 12 512 068,37 109,28
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 11 450 000,00 12 512 068,37 109,28
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 11 000 000,00 11900 675,14 108,19
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
Ill. Koszty wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 10 798 370,00 10991 735,46 101,79
I.Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 1818 870,00 1852 395,03 101,84
- zywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 780 000,00 761 715,51 97,66
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 300 000,00 301 930,05 100,64
- energia elektryczna 161 000,00 166 942,36 103,69
- energii cieplnej 165 000,00 179 945,27 109,06
11l. Ustugi obce 1814 000,00 1946 340,31 107,30
- transportowe 14 000,00 14 258,00 101,84
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 45 000,00 46 266,95 102,82
- kontrakty 900 000,00 950410,71 105,60
IV. Podatki i optaty 44 000,00 43 027,14 97,79
V. Wynagrodzenie 5300 000,00 5361 345,32 101,16
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 900 000,00 879 980,31 97,78
VIl. Amortyzacja 900 000,00 888 183,06 98,69
VIII. Pozostate 21 500,00 20 464,29 95,18
-ubezpieczenia 16 000,00 14 825,25 92,66
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 651 630,00 1520332,91 233,31
D. | Pozostate przychody operacyjne 500 000,00 488 897,93 97,78
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku
trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 0,00 0,00 0,00
Ill. Pozostate przychody operacyjne 500 000,00 488 897,93 97,78
E. | Pozostate koszty operacyjne 12 000,00 11 705,10 97,54
I. Wartosc zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 12 000,00 11 705,10 97,54
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1139 630,00 1997 525,74 175,28
G. | Przychody finansowe 400 000,00 374 289,41 93,57
I. Odsetki uzyskane 400 000,00 374 289,41 93,57
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 510,31 0,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 0,00 510,31 0,00
I1l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. |Zysk/strata brutto (F+G-H) 1539 630,00 2 371 304,84 154,02
J. | 1. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. |finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 1539 630,00 2371 304,84 154,02




I. Przychody ze sprzedaiy i zrownane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddw ze sprzedazy zostat wykonany w 109,28%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej

wykonano w 101,79%.

Przekroczenie planu przychodéw z Narodowego Funduszu Zdrowia (108,19%) wynika z optacenia przez POW NFZ

Swiadczen opieki zdrowotnej wykonanych ponad limit w 2023 r.

Przekroczenie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w nastepujacych pozycjach:

— energia cieplna (109,06%) — przekroczenie wynika ze wzrostu cen w 2023 .,

—  kontrakty (105,6%) — przekroczenie jest spowodowane zmiang formy zatrudnienia lekarza z umowy zlecenia

na wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Nizsze wykonanie planu kosztéw dziatalno$ci operacyjnej wystgpito w pozycji ubezpieczenia (92,66%) i wynika ze
zmniejszenia stawek ubezpieczen OC samochoddw osobowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 97,78%, natomiast plan pozostatych kosztéw

operacyjnych wykonano w 97,54%.

lll. Przychody i koszty finansowe

Plan przychoddw finansowych zostat wykonany w 93,57% i dotyczyt pozycji odsetki uzyskane od Srodkéw
finansowych posiadanych na rachunku bankowym i lokatach terminowych. W 2023 r. nie planowano kosztéw

finansowych.

IV. Zobowigzania, naleznosci, Srodki pienigezne

Réznica w zt Réznica
L.p. 5Inieni 1.12.2022r. 1.12.2023r.
p Wyszczegdlnienie 3 022 r 3 023 r (4-3) W%
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 241 578,59 300 814,15 59 235,56 25,00
. zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 -
Naleznosci ogétem w tym: 1014 283,72 1681 698,61 667 414,89 65.80
2. !
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 -
3. | Srodki pienigzne 10232434,51| 11987 558,90 1755 124,39 17,15

Zobowigzania ogétem wedtug stanu na dziern 31.12.2023 r. wyniosty 300.814,15 zt i w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2022 r., ulegty zwiekszeniu o kwote 59 235,56 zt, tj. 0 25,00%, co jest zwigzane z dokonaniem

dodatkowych zakupdw towardw i ustug.

Naleznosci ogétem wg stanu na dziert 31.12.2023 r. wyniosty 1.681.698,61 zt i w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2022 r. ulegty zwiekszeniu o kwote 667.414,89 zt, tj. 0 65,80%, co jest zwigzane ze zwiekszeniem
w miesigcu grudniu warto$ci uméw i umozliwieniem wystawienia faktur za Swiadczenia ponadlimitowe

wykonane w 2023r.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 11.987.558,90 z i w poréwnaniu do stanu na
dzier 31.12.2022 r. ulegty zwiekszeniu o kwote 1.755.124,39 zi, tj. o 17,15%, co jest zwigzane z uzyskaniem
odsetek od posiadanych srodkéw finansowych.




8. Wojewaddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w tomzy

’ Wykonanie
l.p. Wyszczegolnienie Plan finansowy planu % wykonania
na 2023r.
za 2023r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrGwnane z nimi 10 860 000,00 11 623 982,83 107,03
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 10 860 000,00 11623 982,83 107,03
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 10 300 000,00 11102 739,74 107,79
IIl. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
IIl. Koszty wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 11 456 600,00 11 179 529,41 97,58
I.Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 987 500,00 931 313,53 94,31
- zywnos¢ 600,00 306,45 51,08
- leki 170 000,00 167 081,96 98,28
- sprzet jednorazowy, mat. diagnostyczne, pozostate 384 900,00 348 509,84 90,55
- energia elektryczna 268 000,00 256 378,99 95,66
- energii cieplnej 164 000,00 159 036,29 96,97
lll. Ustugi obce 3 446 100,00 3 377 006,07 98,00
- transportowe 5 000,00 4 467,00 89,34
- remontowe 8 500,00 6 423,97 75,58
- medyczne obce i pozostate 1107 600,00 1113 214,94 100,51
- kontrakty 2 325 000,00 2252 900,16 96,90
IV. Podatki i optaty 47 000,00 45 702,05 97,24
V. Wynagrodzenie 5200 000,00 5086 325,76 97,81
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 779 000,00 781 922,36 100,38
VIl. Amortyzacja 958 000,00 914 741,74 95,48
VIIl. Pozostate 39 000,00 42 517,90 109,02
-ubezpieczenia 12 500,00 12 648,00 101,18
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -596 600,00 444 453,42 -74,50
D. | Pozostate przychody operacyjne 998 500,00 954 147,77 95,56
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 18 500,00 14 044,30 75,92
lll. Pozostate przychody operacyjne 980 000,00 940 103,47 95,93
E. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 0,00 0,00 0,00
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 401 900,00 1398 601,19 348,00
G. | Przychody finansowe 31 700,00 41 607,04 131,25
I. Odsetki uzyskane 31 700,00 41 607,04 131,25
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 12,60 12,00 95,24
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 12,60 12,00 95,24
lll. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 433 587,40 1440 196,23 332,16
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 433 587,40 1440 196,23 332,16




.  Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjne;j

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 107,03 %, natomiast plan kosztow dziatalnosci operacyjnej

wykonano w 97,58 %.

1. Przekroczenie planu przychoddw ze sprzedazy zwigzane byto ze zwiekszeniem wartosci umowy z POW NFZ i

zaptatg przez POW NFZ za swiadczenia wykonane w 2023 r. ponad limit okreslony umowa.

2. Przekroczenie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycji ustugi obce pozostate (109,02%) i

zwigzane byto z niedoszacowaniem kosztédw podrozy stuzbowych.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

a) zuzycie materiatéw i energii i dotyczyto:

e  zywnosci (51,08%),
e  sprzetu jednorazowego uzytku i materiatow diagnostycznych (90,55%)

W zwigzku ze zwiekszeniem w Il pétroczu 2023 r. wartosci umowy z POW NFZ na swiadczenia w Zaktadzie

Opiekunczo-Leczniczym, Osrodek zaplanowat wyzsze koszty z tytutu zywienia oraz zuzycia sprzetu jednorazowego

i materiatéw diagnostycznych niz faktycznie ponidst.

b) ustugi obce i dotyczyto:

e ustug transportowych (89,34%) — w zwigzku ze zwiekszeniem w Il pdtroczu 2023 r. wartosci umowy z POW
NFZ na swiadczenia w Zaktadzie Opiekuriczo-Leczniczym, Osrodek zaplanowat wyzsze koszty z tytutu ustug
transportowych niz faktycznie ponidst.

e ustug remontowych (75,58%) — Osrodek szacowat wyzsze koszty z tytutu konserwacji instalacji i urzadzen
pogwarancyjnych niz faktycznie ponidst.

Il Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 95,56 %. W 2023 r. nie planowano i nie poniesiono
pozostatych kosztow operacyjnych.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycji dotacje (75,92 %) i
spowodowane byto otrzymaniem nizszych niz zaktadano dotacji m.in. z Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej
w Biatymstoku, Powiatowego Urzedu Pracy.

. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 131,25 % i dotyczyt pozycji odsetki uzyskane. Plan kosztéw
finansowych wykonano w 95,24 %.

V. Zobowigzania, Naleznosci, Srodki pieniezne
s Réznica Réznica
L.p. Wyszczegolnienie 31.12.2022r. 31.12.2023 r. w 2t (4-3) W%
1 2 4 5
1 Zobowigzania ogétem, w tym: 875 382,42 1033101,14 157 718,72 18,02
wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Naleznosci ogétem, w tym: 1275431,84 1553910,84 278 479,00 21,83
wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Srodki pieniezne 1724 538,42 3231 839,69 1507 301,27 87,40

Zobowigzania ogodtem wedtug stanu

na dzien

31.12.2023r. ulegty zwiekszeniu

o 157 718,72z,

tj. 0 18,02 % w stosunku do stanu na dzien 31.12.2022 r. i dotyczyty zobowigzan z tytutu wynagrodzen.
Jednoczes$nie w badanym okresie ulegt zwiekszeniu stan naleznosci ogétem o 278 479,00 z4, tj. 0 21,83 %. Rdznica
dotyczy gtdwnie naleznosci z POW NFZ, poniewaz w Il pétroczu 2023 r. zostata zwiekszona wartosci uméw z POW
NFZ na Swiadczenia w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym oraz aneksowano umowy umozliwiajgc zafakturowanie
Swiadczen ponadlimitowych. W tym samym okresie ulegt zwiekszeniu o 1 507 301,27 zi, tj. o 87,40 % stan
Srodkow pienieznych na rachunku bankowym i dotyczyt Srodkéw otrzymanych z POW NFZ.



9. SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach

l.p. Wyszczegdlnienie Plan finansowy WY;Z:?Jme % .
na 2023r. 2a 2023 r. wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 12 090 700,00 12 250 057,36 101,32
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 12 090 700,00 12 383 414,73 102,42
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 11 780 700,00 12081912,73 102,56
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wartos¢ dodatnia
zmniejszenie-wartosc ujemna) 0,00 -133 357,37 0,00
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
IV. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 14 444 900,00 14 449 108,17 100,03
I. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 670 000,00 658 794,34 98,33
- Zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 64 500,00 63 401,39 98,30
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 21 000,00 20 713,57 98,64
- energia elektryczna 87 000,00 85 075,51 97,79
- energii cieplnej 254 300,00 250 796,88 98,62
11l. Ustugi obce 1320 000,00 1298 369,13 98,36
- transportowe 10 000,00 9 892,00 98,92
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 68 700,00 65 615,25 95,51
- kontrakty 496 000,00 488 490,50 98,49
IV. Podatki i optaty 50 000,00 49 019,90 98,04
V. Wynagrodzenie 9 280 000,00 9313 841,99 100,36
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 2070 000,00 2 066 267,64 99,82
VIl. Amortyzacja 1034 400,00 1042 672,58 100,80
VIIl. Pozostate 20 500,00 20 142,59 98,26
-ubezpieczenia 18 000,00 17 543,44 97,46
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -2 354 200,00 -2 199 050,81 93,41
D. | Pozostate przychody operacyjne 1051 000,00 1 044 559,77 99,39
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 22 500,00 22 500,00 100,00
Il. Dotacje 851 000,00 844 586,04 99,25
Ill. Pozostate przychody operacyjne 177 500,00 177 473,73 99,99
E. | Pozostate koszty operacyjne 7 710,00 7 709,66 100,00
I. Wartos¢ zbytych sktadnikdw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 7 710,00 7 709,66 100,00
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 310 910,00 -1162 200,70 88,66
G. | Przychody finansowe 782,00 786,62 100,59
I. Odsetki uzyskane 782,00 786,62 100,59
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujace wartosc¢ finansowego majatku trwatego oraz
kréotkoterminowych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
lll. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -1310 128,00 -1161 414,08 88,65
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | 1l. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) -1310 128,00 -1161 414,08 88,65




I. Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 101,32%, natomiast plan kosztéw operacyjnych wykonano w
100,03%.

Plan przychoddw ze sprzedazy ustug z Narodowego Funduszu Zdrowia zostat wykonany w 102,56%.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach zgodnie z ustawa o rachunkowosci
utworzyt po raz pierwszy rezerwe w postaci biernych rozliczert miedzyokresowych z tytutu przysztych swiadczen
na rzecz pracownikédw (w tym na odprawy emerytalne, rentowe oraz na nagrody jubileuszowe). Rezerwa
krotkoterminowa zostata wykazana w planie finansowym jako zmiana stanu produktow zmniejszenie wartosc
ujemna przez co wptyneta na zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi.

W zwigzku z wiekszym wykonaniem przychoddw ze sprzedazy (gtéwnie dla NFZ ) zaplanowana strata na
sprzedazy zmniejszyta sie o 155 149,19 zt i wyniosta 2 199 050,81 zt.

Poszczegdlne pozycje kosztéw dziatalnosci operacyjnej
przekraczajagcym 5% w stosunku do planu.

zostaty wykonane na poziomie nie

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 99,39%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 100,00%.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 100,59% natomiast koszty finansowe nie byty planowane i nie
wystapity.

IV. Zobowigzania, naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2022r. | 31.12.2023r. Réi"icg)w 2 (4- Réi';fa W
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem w tym: 1072 772,10 1585417,83 512 645,73 47,79
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 1580 884,88 1111694,70 -469 190,18 -29,68
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Srodki pieniezne 308 064,64 82 604,18 -225 460,46 -73,19

Zobowigzania ogétem wedtug stanu na dziend 31.12.2023 r. wyniosty 1.585.417,83 zt i ulegty zwiekszeniu
0512.645,73 zt (tj. 0 47,79%) w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2022r.
Na powyzsze miat wptyw przede wszystkim wzrost zobowigzan:

— wobec ZUS na kwote 488.360,44 zt, tj. 0 58,56% - w zwigzku z podpisaniem umowy z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych o odroczenie terminu ptatnosci sktadek za miesigce luty - maj 2023 r. oraz wzrostu skfadki
biezgcej w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen pracownikéw ochrony zdrowia,

— wobec Urzedu Skarbowego z tytutu podatku dochodowego od osdb fizycznych o kwote 14 658,00 zi, tj. o
29,87%.

Zobowigzania wymagalne nie wystgpity.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 1.111.694,70 zt i zmniejszyty sie o kwote
469 190,18 zt (tj. 0 29,68%), w poréwnaniu do stanu na 31.12.2022r.

Wzrost naleznosci wynikat gtéwnie z powodu mniejszych naleznosci od POW Narodowego Funduszu
Zdrowia z tytutu rozliczen za wykonane ustugi zdrowotne (zmniejszenie w poréwnaniu ze stanem na dzien
31.12.2022 r. o kwote 463 285,12 zt). Osrodek Rehabilitacji systematycznie wystepuje z wnioskami do POW NFZ
w Biatymstoku o zaptate za Swiadczenia zdrowotne wykonane ponad limit umowy. Dotychczas Osrodek nie
otrzymat zaptaty za swiadczenia zdrowotne wykonane ponad limit okreslony w umowach 2023 r. na kwote ok. 1,5
min zt.

Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2023 r. nie wystapity

Stan srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych zmniejszyt sie o 225 460,46 zt (tj. 73,19%) w
poréwnaniu do stanu na dzier 31.12.2022 r. z powodu koniecznosci zaptaty z wtasnych srodkéw za inwestycje
ukonczong w grudniu 2023 r., ktéra zostanie rozliczona w roku 2024 w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.



10. Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku

! Wykonanie
l.p. Wyszczegdlnienie Plan finansowy planu % wykonania
na 2023r.
za 2023r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 2 077 075,00 2 064 252,89 99,38
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 2 077 075,00 2 064 252,89 99,38
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 324 575,00 327 432,80 100,88
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
Ill. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 616 910,00 6 454 557,32 97,55
I.Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 274 036,00 266 425,64 97,22
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 17 820,00 16 243,52 91,15
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 11 500,00 9 109,32 79,21
- energia elektryczna 34 952,00 34 124,97 97,63
- energii cieplnej 65 896,00 65 895,48 100,00
11l. Ustugi obce 1829 712,00 1729 781,37 94,54
- transportowe 100,00 518,52 518,52
- remontowe 12 200,00 11 634,39 95,36
- medyczne obce 1557 880,00 1487 497,95 95,48
- kontrakty 0,00 0,00 0,00
IV. Podatki i optaty 77 200,00 70 446,01 91,25
V. Wynagrodzenie 3656 727,00 3618632,34 98,96
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 659 700,00 652 443,69 98,90
VIl. Amortyzacja 99 725,00 97 235,73 97,50
VIII. Pozostate 19 810,00 19 592,54 98,90
-ubezpieczenia 9 680,00 9677,00 99,97
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -4 539 835,00 -4 390 304,43 96,71
D. | Pozostate przychody operacyjne 4586 727,00 4541 610,46 99,02
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 4 455 000,00 4420575,99 99,23
Ill. Pozostate przychody operacyjne 131 727,00 121 034,47 91,88
E. | Pozostate koszty operacyjne 10 257,00 8 258,39 80,51
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 10 257,00 8 258,39 80,51
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 36 635,00 143 047,64 390,47
G. | Przychody finansowe 13 050,00 13 294,02 101,87
I. Odsetki uzyskane 13 050,00 13 294,02 101,87
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
I1l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. |Zysk/strata brutto (F+G-H) 49 685,00 156 341,66 314,67
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 200,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 49 485,00 156 341,66 315,94




I. Przychody ze sprzedaiy i zrownane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 99,38%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 97,55%.
Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycjach:
— leki (91,15%) oraz sprzet jednorazowy (79,21%) i jest zwigzane z nizszym zuzyciem niz zaplanowano,
— podatki i optaty (91,25%) wynika z nizszej kwoty podatku VAT nie podlegajgcego odliczeniu.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 99,02%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 80,51%.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate przychody
operacyjne (91,88%), co jest zwigzane z niewyksiegowaniem naleznosci przedawnionych. Powyzsze naleznosci
zostang poddane analizie w 2024 .

Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych (80,51%) wigze sie z niewyksiegowaniem czesci
naleznosci niesciggalnych.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychoddw finansowych zostat wykonany w 101,87%, natomiast koszty finansowe nie byty planowane i nie
wystgpity.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne

L.p. WyszczegélInienie 31.12.2022r. | 31.12.2023r. oM 0 Roznica w
(4-3) %
1 2 3 4 5
Zobowiazania ogétem w tym: 306 651,28 211 213,99 -95 437,29 -31,12
1.
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci ogétem w tym: 93 707,90 183 436,32 89 728,42 95,75
2.
naleznosci wymagalne 23 454,73 56 032,73 32 578,00 138,90
3. | Srodki pieniezne 203 531,94 228 495,69 24 963,75 12,27

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzier 31.12.2023 r. wynosity 211.213,99 zt i w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2022 r. byly nizsze o kwote 95.437,29 zt, tj. 31,12%, co jest zwigzane z biezacym regulowaniem
zobowigzan wobec kontrahentéw.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2023 r. wynosity 183.436,32 zt i w poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2022 r. ulegty zwiekszeniu o kwote 89.728,42 zt, tj. o 81,86%, co jest zwigzane z opdinieniem w
regulowaniu naleznosci przez kontrahentdw.

Srodki pieniezne wg stanu na dziert 31.12.2023 r. wynosity 228.495,69 zt i w poréwnaniu do stanu na
dzier 31.12.2022 r. byly wyzsze o kwote 24.963,75 zt, tj. 0 12,27% i wynika ze zwiekszonej dotacji na dziatalnos¢
statutowa w zwigzku z ustawowym wzrostem wynagrodzen pracownikow.



11. SP Z0OZ Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku

. Plan finansowy Wykonanie %
L.p. Wyszczegdlnienie ha 2023 r. planu wykonania
za 2023r.
A. | Przychody ze sprzedaiy i zr6wnane z nimi 157 731 024,00 | 156 001 727,57 98,90
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 151 016 466,00 | 150 365 694,32 99,57
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 148 006 113,00 | 147 292 144,49 99,52
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) -1880000,00| -2408151,13 128,09
Ill. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 8 594 558,00 8 044 184,38 93,60
IV. Koszty wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjne;j 157 624 839,00 | 155 655 278,33 98,75
I. Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 8 029 565,00 7 461 695,85 92,93
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 4 601 504,00 4283 901,02 93,10
- 2zywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 185 000,00 168 816,96 91,25
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 378 425,00 325 746,78 86,08
- energia elektryczna 839 000,00 795 525,59 94,82
- energii cieplnej 500 000,00 473 546,35 94,71
11l. Ustugi obce 93670 167,00 | 92937 380,13 99,22
- transportowe 45 000,00 41 583,39 92,41
- remontowe 155 000,00 133 633,12 86,21
- medyczne obce 57 948 926,00 | 57 452 738,52 99,14
- kontrakty 32891000,00| 32741172,58 99,54
IV. Podatki i optaty 673 100,00 656 250,27 97,50
V. Wynagrodzenie 37503 473,00 37412889,17 99,76
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 8 605 320,00 8 500 322,62 98,78
VIl. Amortyzacja 3764 110,00 3709 482,09 98,55
VIII. Pozostate 777 600,00 693 357,18 89,17
-ubezpieczenia 582 500,00 514 031,24 88,25
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 106 185,00 346 449,24 326,27
D. | Pozostate przychody operacyjne 2 241 289,00 2161 134,30 96,42
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku
trwatego 25 000,00 8422,25 33,69
Il. Dotacje 1521679,00 1509 478,54 99,20
Ill. Pozostate przychody operacyjne 694 610,00 643 233,51 92,60
E. | Pozostate koszty operacyjne 786 290,00 684 820,78 87,10
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 786 290,00 684 820,78 87,10
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1561 184,00 1822 762,76 116,76
G. | Przychody finansowe 3 491 849,00 3 658 307,79 104,77
I. Odsetki uzyskane 3489 849,00 3658 029,33 104,82
Il. Pozostate przychody finansowe 2 000,00 278,46 13,92
H. | Koszty finansowe 39 000,00 31593,11 81,01
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 7 000,00 0,00 0,00
Ill. Pozostate 32 000,00 31593,11 98,73
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 5014 033,00 5449 477,44 108,68
J. | I. Podatek dochodowy 139 062,00 94 117,00 67,68
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. |finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-)-K) 4 874 971,00 5355 360,44 109,85




I. Przychody ze sprzedaiy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 98,90%, natomiast plan kosztow dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 98,75%.

1. Wieksze wykonanie planu przychoddéw ze sprzedazy wystapito w pozycji zmiana stanu produktéw
(128,09%) jako skutek wzrostu dtugoterminowych rezerw na Swiadczenia emerytalne i podobne, ktdrych
wysoko$¢ determinuje znaczny spadek stopy dyskontowej, a takze przewidywany wzrost kosztow
wynagrodzen m.in. z tytutu podwyzek zwigzanych z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o
zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw.

2. Mniejsze wykonanie planu przychoddéw ze sprzedazy wystapito w pozycji przychody ze sprzedazy
towardw i materiatow (93,60%) z powodu nizszego wzrostu cen niz przewidywano majacego znaczacy
wptyw na obroty stacji paliw, a takze nizszej marzy niz pierwotnie zaktadano - uzaleznionej od cen
konkurencji na najblizszych stacjach.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycjach:
- warto$c¢ sprzedanych towardéw i materiatow (92,93%) z powodu nizszego wzrostu cen niz przewidywano,
- zuzycie materiatéw i energii (93,10%), co wynika gtéwnie z nizszego wykonania planu w czesciach:
e leki(91,25%) — nizsze od planowanego zuzycie wynikajgce z charakteru dziatalnosci,
e sprzet jednorazowy, materiaty diagnostyczne (86,08%) — nizsze od planowanego zapotrzebowanie
wynikajace z charakteru dziatalnosci,
e energia elektryczna (94,82%) — nizsze wykonanie niz planowano z tytutu zagwarantowanej ceny
umownej,
e energia cieplna (94,71%) — nizsze wykonanie niz planowano z tytutu efektywnego korzystania z energii
cieplnej,
- ustugi obce (99,22%), w tym:
e transportowe (92,41%) — nizsze niz planowano wykorzystanie ustug holowniczych,
e remontowe (86,21%) — drobne remonty byty wykonywane w sposéb oszczedny i przemyslany,
- pozostate (89,17%) — nizsze wykonanie niz planowano z tytutu mniejszych kosztéw podrézy stuzbowych oraz:
e ubezpieczenia (88,25%) — zakup polis na korzystniejszych warunkach niz planowano.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 96,42%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 87,10%.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:
- przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego (33,69%) — nizsza kwota niz zaktadano uzyskana ze
sprzedazy wyeksploatowanych, wycofanych z uzytkowania s$rodkéw trwatych (ambulanséw) zniwelowana
wartoscig nieamortyzowanych srodkéw trwatych przekazanych do likwidacji,
- pozostate przychody operacyjne (92,60%) — wynika to gtéwnie z nizszej niz zaktadano kwoty otrzymanych
odszkodowan powypadkowych wskutek mniejszej liczby zdarzen komunikacyjnych niz planowano.

2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztdw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate koszty
operacyjne (87,10%) — z tytutu nizszej niz planowano wartosci napraw powypadkowych ambulanséw
realizowanych w serwisach zewnetrznych wskutek mniejszej liczby zdarzen komunikacyjnych, jak réwniez
nizszych kosztéw postepowan sgdowych oraz nizszych odpiséw aktualizacyjnych utworzonych na
naleznosci.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 104,77%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany
w 81,01%.

1. Wieksze wykonanie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki uzyskane (104,82%)
uzyskano wyzsze odsetki niz zaplanowano.

2. Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycji pozostate przychody finansowe
(13,92%) — spowodowane nizszg niz planowano wartoscig rozwigzanych rezerw z tytutu zaptaconych
odsetek.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki do zaptacenia (0,00%) —
spowodowane jest brakiem odsetek do zaptacenia.



IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2022r. | 31.12.2023r. Réi"icg)‘" 231 péinicaw %
1 2 3 4
1 Zobowigzania ogéotem w tym: 20482 229,62 | 29257 139,27 8774 909,65 42,84
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 6999122,40| 19173213,89 12 174 091,49 173,94
naleznosci wymagalne 503 951,51 371 270,40 -132 681,11 -26,33
3. | Srodki pieniezne 54 473 729,37 | 53583 896,25 -889 833,12 -1,63

Zobowigzania ogoétem wg stanu na dzien 31.12.2023r. w stosunku do stanu na dzien 31.12.2022r. ulegty
zwiekszeniu o 8.774.909,65 zt, tj. o 42,84%. Wzrost spowodowany jest przede wszystkim wzrostem
zobowigzan wobec uczestnikdw konsorcjum ze wzgledu na przesuniecie przez POW NFZ ptatnosci za ustugi
zrealizowane w grudniu 2023r. na styczen 2024r. Istotny wptyw na stan zobowigzan ma takze wzrost rezerw
na swiadczenia pracownicze.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzierh 31.12.2023r. w stosunku do stanu na dzien 31.12.2022r. ulegty
zwiekszeniu 0 12.174.091,49 zt, tj. 0 173,94 %. Wzrost stanu naleznosci wynika gtdwnie z przesuniecia przez
POW NFZ ptatnosci za ustugi zrealizowane w grudniu 2023r. na styczen 2024r., a takze wyzszej kwoty naleznej
SP ZOZ WSPR od ptatnika publicznego za zrealizowane $wiadczenia opieki zdrowotnej. Jednoczesnie
odnotowano spadek naleznosci wymagalnych za zrealizowane ustugi oraz od kontrahentdéw za zakupione
paliwo. Jest to skutkiem biezacej kontroli i monitorowania terminowej zaptaty naleznosci oraz wszczynania
wobec dtuznikéw procedur windykacyjnych.

Srodki pieniezne wg stanu na dziert 31.12.2023r. wynoszg 53.583.896,25 i w stosunku do stanu na dzier
31.12.2022 r. utrzymuja sie na zblizonym poziomie.



12. Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomiy

Plan Wykonanie %
L.p. Wyszczegolnienie finansowy planu wykonania
na 2023r. za 2023r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 36 891 300,00 | 37 351 838,88 101,25
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 37028 800,00 | 37271237,60 100,65
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 37028 800,00 | 37271237,60 100,65
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 262 500,00 250 884,10 95,57
Ill. Koszty wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Zmiana stanu produktow -400 000,00 -170 282,82 42,57
B. | Koszty dziatalnosci operacyjne;j 36 581 100,00 | 36381001,32 99,45
I. Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 1 886 000,00 1983 735,73 105,18
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 57 000,00 52 754,90 92,55
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 184 000,00 230 123,57 125,07
- energia elektryczna 259 000,00 246 487,25 95,17
- energii cieplnej 190 000,00 171 086,63 90,05
11l. Ustugi obce 10815 100,00 | 10803 285,38 99,89
- transportowe 0,00 0,00 0,00
- remontowe 55 000,00 52 889,18 96,16
- medyczne obce 1442 400,00 1442 376,26 100,00
- kontrakty 8492 000,00 8 499 475,32 100,09
IV. Podatki i optaty 140 000,00 136 135,46 97,24
V. Wynagrodzenie 18 000 000,00 17 895 121,47 99,42
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 4 105 000,00 4 031 255,58 98,20
VIl. Amortyzacja 1470 000,00 1374 198,04 93,48
VIII. Pozostate 165 000,00 157 269,66 95,31
-ubezpieczenia 19 000,00 18 836,00 99,14
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 310 200,00 970 837,56 312,97
D. | Pozostate przychody operacyjne 1223 200,00 1228 212,77 100,41
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 93 200,00 93 163,00 99,96
Il. Dotacje 1070 000,00 1075 252,51 100,49
Ill. Pozostate przychody operacyjne 60 000,00 59 797,26 99,66
E. | Pozostate koszty operacyjne 1 900,00 9 822,72 516,99
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 1 900,00 9822,72 516,99
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1531 500,00 2189 227,61 142,95
G. | Przychody finansowe 575 000,00 622 370,80 108,24
I. Odsetki uzyskane 575 000,00 622 370,80 108,24
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 900,00 871,00 96,78
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 900,00 871,00 96,78
I1l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 2 105 600,00 2810727,41 133,49
J. | I. Podatek dochodowy 21 900,00 20 415,00 93,22
K. |Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 2 083 700,00 2790 312,41 133,91




I. Przychody ze sprzedaiy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddw ze sprzedazy zostat wykonany w 101,25%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjne;j

wykonano w 99,45%.

1. Przekroczenie planu kosztédw dziatalnosci operacyjnej nastgpito w pozycji sprzet jednorazowy i materiaty
diagnostyczne (125,07%) - wyzisze niz zaktadano zuzycie sprzetu jednorazowego uzytku i materiatow
diagnostycznych wynika ze zwiekszonej liczby wyjazddw, specyfiki wyjazdéw do zdarzen, a co za tym idzie
koniecznosci uzycia specjalistycznego jednorazowego sprzetu medycznego oraz nizszych niz zaktadano
zapasow w karetkach i magazynkach podlegajgcych wyksiegowaniu z kosztéw na podstawie przeprowadzanej
inwentaryzacji na dzien 31.12.2023r., przy jednoczesnych nizszych kosztach lekéw (92,55%), energii
elektrycznej (95,17%) i energii cieplnej (90,05%).

2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej nastgpito w pozycji amortyzacja (93,48%) — nizsze
niz zaktadano w planie finansowym koszty amortyzacji (niezrealizowane zakupy karetki bariatrycznej i
defibrylatoréw ujetych w planie zakupdw i modernizacji posiadanej aparatury i sprzetu medycznego na
2023 r.)

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 100,41%, natomiast plan pozostatych kosztéow

operacyjnych zostat wykonany w 516,99%

1. Przekroczenie planu pozostatych kosztow operacyjnych nastgpito w pozycji pozostate koszty operacyjne
(516,99%) — wyzsze niz zaktadano w planie finansowym refakturowane koszty zuzycia energii elektrycznej
przez wykonawce budowy Filii w Kolnie w wysokosci (4.406,94 zi) oraz wyzsze niz zaktadano koszty
amortyzacji wynikajgce z korekty odpiséw amortyzacyjnych dotyczacych 2022 roku (3.570,08z1).

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychoddw finansowych zostat wykonany w 108,24%, natomiast plan kosztow finansowych wykonano w

96,78%.

1. Wieksze wykonanie planu w pozycji odsetki uzyskane (108,24%) — wyzsza niz zaktadano kapitalizacja odsetek
od lokat i Srodkéw finansowych zgromadzonych na rachunkach bankowych.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2022r. | 31.12.2023r. Réi"icg)‘” 24| psinicaw %
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem w tym: 8987 345,74 9491 732,24 504 386,50 5,61
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 714 276,94 3639 329,27 2925 052,33 409,51
naleznosci wymagalne 6611,87 250,00 -6 361,87 -96,22
3. | Srodki pieniezne 12315090,80 | 13136 249,96 821 159,16 6,67

Zobowigzania ogétem wg stanu na dzien 31.12.2023 r. zwiekszyty sie o kwote 504.386,50 zt, tj. 0 5,61%,
w stosunku do zobowigzan wg stanu na dzien 31.12.2022 r. Przyczyng zwiekszenia zobowigzan ogétem byt wzrost
wynagrodzen od VII 2023 r. oraz wzrost zobowigzan z tytutu Swiadczenia ustug medycznych.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2023 r. zwiekszyly sie o 2.925.052,33 zi, tj. 0 409,51%.
w stosunku do stanu na dziert 31.12.2022 r. w zwigzku ze zmiang sposobu rozliczania naleznosci za Swiadczone
ustugi medyczne w rodzaju ratownictwo medyczne. Od 1 stycznia 2023 r. ustugi medyczne w rodzaju
ratownictwo medyczne finansowane sg ze srodkdw publicznych, przez Narodowy Fundusz Zdrowia a nie jak
poprzednio z budzetu panstwa z czesci, ktérych dysponentami byli poszczegélni wojewodowie (do korica 2022
roku ptatnosé za ustugi medyczne w rodzaju ratownictwo medyczne realizowana byta do kornca roku w ktérym
Swiadczono ustugi natomiast w roku 2023 ptatnosc realizowana jest w miesigcu nastepnym po wykonaniu ustugi).

Naleznosci wymagalne wg stanu na dzien 31.12.2023 r. zmniejszyly sie 0 6.361,87zt (96,22%) w stosunku
do naleznosci wymagalnych z 31.12.2022 r.
Wg stanu na dzien 31.12.2023 r. nastgpito zwiekszenie srodkow pienieznych o 821.159,16 zt, tj. 0 6,67% w
poréwnaniu do stanu na dziern 31.12.2022 r. w zwigzku z wyzszym finansowaniem dziatalnosci podstawowe;.



13. Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach

P Plan finansowy Wykonanie %
L.p. Wyszczegolnienie ha 2023 r. planu wykonania
za 2023r.
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 23 248 000,00 | 23 456 015,23 100,89
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 23 200 000,00 | 23405 998,63 100,89
-z Narodowego Funduszu Zdrowia 22 000 000,00 | 22200946,41 100,91
Il. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 48 000,00 50 016,60 104,20
Ill. Koszty wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjne;j 24512 103,00 | 24 354 238,65 99,36
I. Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 37 000,00 38411,32 103,81
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 1267 000,00 1136 730,60 89,72
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 70 000,00 49 231,46 70,33
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 217 000,00 132 202,82 60,92
- energia elektryczna 110 000,00 111 801,53 101,64
- energii cieplnej 150 000,00 149 802,00 99,87
11l. Ustugi obce 3316 103,00 3323 042,09 100,21
- transportowe 0,00 0,00 0,00
- remontowe 20 000,00 18 987,56 94,94
- medyczne obce 0,00 0,00 0,00
- kontrakty 2 800 000,00 2 872 078,00 102,57
IV. Podatki i optaty 91 000,00 91 112,43 100,12
V. Wynagrodzenie 15150 000,00 | 15209 412,33 100,39
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 3300 000,00 3209 864,35 97,27
VIl. Amortyzacja 1166 000,00 1 165 946,95 100,00
VIII. Pozostate 185 000,00 179 718,58 97,15
-ubezpieczenia 170 000,00 160 382,00 94,34
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -1 264 103,00 -898 223,42 71,06
D. | Pozostate przychody operacyjne 687 407,00 686 826,67 99,92
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 407,00 406,50 99,88
Il. Dotacje 650 000,00 650 396,75 100,06
Ill. Pozostate przychody operacyjne 37 000,00 36 023,42 97,36
E. | Pozostate koszty operacyjne 10 000,00 12 789,30 127,89
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 10 000,00 12 789,30 127,89
F. |Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -586 696,00 -224 186,05 38,21
G. | Przychody finansowe 590 000,00 583 361,37 98,87
I. Odsetki uzyskane 590 000,00 583 361,37 98,87
Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 6,30 6,28 99,68
I. Odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 6,30 6,28 99,68
I1l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 3 297,70 359 169,04 10891,50
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 3 297,70 359 169,04 10 891,50




I. Przychody ze sprzedaiy i zrGwnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw zostat wykonany w 100,89 %, natomiast plan kosztow wykonano w 99,36%.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej nastgpito w pozycjach:

- leki (70,33%) — mniejsze koszty spowodowane wiekszym zapasem lekdw na koniec roku,
- sprzet jednorazowy (60,92%) — mniejsze koszty spowodowane wiekszym zapasem na koniec roku,
- ustugi obce remontowe (94,94%) — nizsze niz oczekiwano,

- pozostate koszty (ubezpieczenia) (94,34%) — nizsze niz oczekiwano.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddw operacyjnych zostat wykonany w 99,92 %, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 127,89 %.

1. Wieksze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystapito w pozycji pozostate koszty
operacyjne (127,89%) — wieksze niz oczekiwano.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 98,87 %, natomiast plan kosztéw finansowych zostat

wykonany w 99,68 %.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2022r. | 31.12.2023r. Réi"icg)‘” 2 (4- Réi':/i:a W
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem w tym: 2 608 444,77 2 606 558,43 -1 886,34 -0,07
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogotem w tym: 647 381,44 2624 593,51 1977 212,07 305,42
naleznos$ci wymagalne 9911,88 4 739,86 -5172,02 -52,18
3. |Srodki pieniezne 11286 532,59 9349 352,12 -1937 180,47 -17,16

Zobowigzania ogdétem wg stanu na dzien 31.12.2023 r. ulegty zmniejszeniu o kwote 1.886,34 i, tj. o
0,07% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2023 r. wzrosty o kwote 1.977.212,07 z1, tj. 0 305,42 % w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Miato na to wptyw optacenie w styczniu 2024r. naleznosci
z tytutu wystawionych faktur do POW NFZ na koniec grudnia 2023r. z tytutu realizacji umowy w rodzaju
ratownictwo medyczne.

Srodki pieniezne wg stanu na dziers 31.12.2023 r. ulegly zmniejszeniu 0 1.937.180,47 zt,tj. 0 17,16 % w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wynika to z faktu, iz za faktury wystawione za XIl 2023r.
z tytutu sprzedazy ustug ratownictwa medycznego, srodki finansowe Pogotowie otrzymato w styczniu 2024. W
poprzednim okresie naleznos¢ i zaptata byty w tym samym okresie tzn. w 2022r.



Zobowigzania ogétem SP Z0OZ, dla ktérych podmiotem tworzgcym jest Wojewddztwo Podlaskie wg stanu
na dzien 31.12.2023 r. wyniosty 488.755.587,51 zt i zwiekszyly sie w stosunku do stanu na dzier 31.12.2022r. o

Sytuacja ptatnicza SP Z0Z

kwote 52.844.891,34 zt, tj. 0 12,12%.

Zobowigzania wymagalne SP ZOZ, dla ktérych podmiotem tworzgcym jest Wojewddztwo Podlaskie wg
stanu na dziert 31.12.2023 r. wyniosty 85.182.271,47 zt i zwiekszyty sie w stosunku do stanu na dzief 31.12.2022

r. o kwote 13.616.756,94 zt, tj. 0 19,03%.
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@zobowigzania ogotem

Bzobowigzania ogétem skorygowane o naleznosci i $rodki pienigzne

Dane dotyczgce wartosci zobowigzarh ogdtem, zobowigzan wymagalnych poszczegdlnych zaktaddéw

opieki zdrowotnej oraz naleznosci i Srodkdw pienieznych zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.




Zobowigzania og?fem ' rezerwy na Zobowigzania wymagalne Nale’znosu Naleznosci ogétem | Srodki pieniezne | Srodki pieniezne
zobowigzania ogotem
Lp. Nazwa ZOZ-u
31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2022r. 31.12.2023 r. 31.12.2022r. 31.12.2023r.
SP ZOZ Wojewaddzki Szpital Zespolony
1 im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku 175 368 660,27 197 225 018,08 57 320 304,33 73554 414,11 16 001 006,32 14 432 152,17 5837 313,23 766 638,97
Szpital Wojewddzki w tomzy im.
2 Kardynata Stefana Wyszynskiego 46 243 381,00 51 133 460,00 0,00 0,00 17 944 395,73 15544 822,21 11 687 616,18 3462 470,98
Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika
3 Rydygiera w Suwatkach 54 523 035,07 56 648 183,05 3494 891,15 5979 837,66 13 743 603,08 16 233 087,70 9100 915,78 1096 557,07
Biatostockie Centrum Onkologii im. M.
4 | Sktodowskiej-Curie 35195 434,04 48 983 658,67 0,00 0,00 51 072 558,62 40 456 970,95 49 423 437,69 53793 838,10
SP Psychiatryczny ZOZ im. S. Deresza w
5 Choroszczy 80723 188,47 78904 123,68 10 750 319,05 5648 019,70 15114 184,28 15525 282,75 2 627 669,89 4115 096,13
Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ
6 | wSuwatkach 9282 592,80 11375 166,98 0,00 0,00 5597 437,44 5612 625,46 159 564,22 5874 297,51
SP Zesp6t Opieki Paliatywnej im. Jana
7 | Pawta Il w Suwatkach 241 578,59 300 814,15 0,00 0,00 1014 283,72 1681 698,61 10232 434,51 11987 558,90
Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i
8 | Terapii Uzaleznieri w tomzy 875 382,42 1033 101,14 0,00 0,00 1275431,84 1553 910,84 1724 538,42 3231 839,69
SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w
9 | Suwatkach 1072772,10 1585417,83 0,00 0,00 1580 884,88 1111 694,70 308 064,64 82 604,18
Podlaski Wojewddzki Osrodek
10 | Medycyny Pracy w Biatymstoku 306 651,28 211 213,99 0,00 0,00 93 707,90 183 436,32 203 531,94 228 495,69
SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia
11 | Ratunkowego w Biatymstoku 20482 229,62 29 257 139,27 0,00 0,00 6999 122,40 19173 213,89 54 473 729,37 53583 896,25
Wojewddzka Stacja Pogotowia
12 | Ratunkowego SP ZOZ w tomzy 8987 345,74 9491 732,24 0,00 0,00 714 276,94 3639 329,27 12 315 090,80 13 136 249,96
Wojewddzka Stacja Pogotowia
13 | Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach 2608 444,77 2 606 558,43 0,00 0,00 647 381,44 2624 593,51 11 286 532,59 9349 352,12
OGOLEM 435 910 696,17 488 755 587,51 71565 514,53 85182 271,47 131 798 274,59 137 772 818,38 169 380 439,26 160 708 895,55




Zatgcznik Nr 2 do Uchwaty Nr 397/7773/2024
Zarzqgdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 28 marca 2024 r.

Sprawozdanie roczne z wykonania planéw finansowych
samorzadowych instytucji kultury za 2023 rok

Informacja obejmuje sprawozdanie z przebiegu plandw finansowych oraz dziatalnosci 11 wojewddzkich
samorzadowych instytucji kultury, dla ktérych Wojewddztwo Podlaskie jest organizatorem i zgodnie z uchwata
budzetowg zabezpiecza dotacje na dziatalnos¢ biezaca. tacznie z innymi dotacjami celowymi oraz dochodami
wtasnymi instytucji, dotacje te umozliwity realizacje zadan statutowych przez nastepujgce samorzadowe
instytucje kultury:

. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku,

. Teatr Wierszalin w Supraslu,

. Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki,
. Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku,

. Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku,

. Muzeum Podlaskie w Biatymstoku,

. Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu,

8. Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej,

9.0srodek ,,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach,

10. Muzeum - Skansen Kurpiowski im. A. Chetnika w Nowogrodzie
11.XYLOPOLIS- Centrum sztuki i Nauki o drewnie w organizacji
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 rok przez
Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

W 2023 roku Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku otrzymat nastepujace srodki
finansowe z budzetu wojewddztwa:
- dotacje podmiotowa na dziatalnos¢ biezgcg w wysokosci 8 741 625,00 zi,
- dotacje celowa w wysokosci 404 703,33 zt na wktad wtasny do nastepujgcych zadan:
e, Teatr — Lubie to! Sezon 5” — Umowa Nr 28/2023 z dnia 09 czerwca 2023 r. na kwote 30 000,00 zt
i Aneks Nr 1 z dnia 05 lipca 2023 r. na kwote 29 910,00 zt
e Kierunek Wschdd VII” — Umowa Nr 27/2023 z dnia 09 czerwca 2023 r. na kwote 280 000,00 zt i Aneks
Nr 1 z dnia 05 lipca 2023 r na kwote 16 816,00 zf,
e Dotacja w wysokosci 48 000,00 zt na realizacje zadania ,Zakup sprzetu scenicznego, urzadzen
technicznych oraz programéw komputerowych do obstugi multimediéw i plikbw — Umowa Nr 45/2023
z dnia 12 grudnia 2023r. Z przyznanej dotacji celowej wykorzystano kwote 47 977,33 zi.
Niewykorzystana dotacja w kwocie 22,67 zt zostata zwrdcona na konto Urzedu Marszatkowskiego
w dniu 28 grudnia 2023 roku.
Instytucja otrzymata srodki od jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych, w tym z Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci 383 200,00 zt na realizacje zadan:
e Teatr—Lubieto!Sezon 5” — Umowa Nr 00926/23/FPK/NCK z dnia 21 sierpnia 2023 r na kwote 84
000,00 zt i Aneks Nr 1 z dnia 06 grudnia 2023 r.
e , Kierunek Wschdod VII” — Umowa Nr 01862/23/DIK z dnia 10 lipca 2023 r na kwote 299 200,00 zt,

Instytucja w roku 2023 osiggneta przychody ogdétem w kwocie 11 016 000,77 zt, co w poréwnaniu do
2022 r. stanowi wzrost 12,53 %. Przychody wtasne instytucji wyniosty 1 486 472,44 zt, ktére w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2022 r. nie zmienity sie znaczaco ( w 2022 roku przychody wtasne wyniosty 1 479 006,72
zt). Wsréd przychoddw witasnych najwiekszg pozycje stanowia przychody z dziatalnosci statutowe;j tj. sprzedazy
biletéw — 1 006 921,62 zt wzrosty one o 7,34 % w poréwnaniu do roku 2022 (wzrost o 68 867,84 zt).

Koszty dziatalnosci biezacej Teatru Dramatycznego w 2023 roku wyniosty 11016 310,32 1z,
w stosunku do 2022 roku ulegty one zwiekszeniu o 1 362 566,06 zt, co stanowi wzrost o 14,11 %. Najwiekszy
udziat w kosztach stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi, ktore wyniosty 7 405 769,14 zt.

W 2023 roku zrealizowano zadania inwestycyjne na kwote 9 931 959,17 zt, w tym:
-9778971,31 zt z budzetu Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego
- 68 500,00 zt z Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
- 84 487,86 zt z srodkéw witasnych Teatru
Najwazniejszg inwestycjg Teatru buto zadanie pn. ,Modernizacja Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki
w Biatymstoku”, ktore zostato sfinansowane przez:
a) Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego - Umowa Nr 1/2023 z dnia 17 stycznia 2023r. — na kwote
12 247 895,00 zt i Aneks Nr 1 z dnia 17 kwietnia 2023r. zwiekszajgcy kwote umowy do 18 140 832,- zt, z kwoty
tej wykorzystano w 2023 roku 9 619 360,98 zt,
b) srodki wtasne Teatru — 1 070,13 zt (wykonanie wielkoformatowych kserokopii projektu, delegacje)
Z dotacji Organizatora na w/w zadanie pokryte zostaty nastepujgce naktady:

1. Roboty budowlane — 8 691 640,16 zt,

2. Nadzor inwestorski nad robotami budowlanymi — 174 524,86 zt,

3. Obstuga prawna inwestycji — 87 368,71 zt,

4. Doradztwo w branzy scenotechnicznej — 29 111,45 zi,

5. Opinie, ekspertyzy w zakresie finansowo — ksiegowym i podatkowym biegtego rewidenta w zakresie
toczacej sie inwestycji — 26 885,97 zt,

6. Petnienie nadzoru p.poz. w ramach prowadzonej inwestycji — 1 443,54 zi,

7. Koordynator projektu — 132 553,79 zi,

8. Skanowanie 3D — inwentaryzacja geodezyjna wraz z opracowaniem dokumentacji technicznej —
153 977,86 z1,

9. Dokumentacja projektowa wezta cieplnego przy ul. Elektrycznej 12 — 10 345,39 zt,

10. Nadzér nad robotami budowlanymi — 156 328,45 zi,

11. Przygotowanie OPZ do przetargu na prace projektowe wraz z nadzorem autorskim i nadzor inwestorski
wraz z doradztwem prawnym w zakresie przygotowania dokumentacji do postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego — 155 180,80 zt

Dziatalno$é remontowa

Instytucja na remont srodkéw trwatych wydata w 2023 roku 11 819,41 zt. Wydatki te w catosci
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sfinansowano w ramach dotacji otrzymanej z budzetu samorzagdu wojewddztwa. Przeprowadzone
remonty obejmowaty:

- budynki mieszkalne w wysokosci 4 885,07 zi,

- $rodki transportu w wysokosci 1 653,82 zi,

- maszyny i urzagdzenia oraz inne wyposazenie w wysokosci 1 465,12 zt,

- konserwacje maszyn i urzadzen w wysokosci 3 815,40 zt.

Instytucja na poczatek 2023 roku wykazata naleznosci w kwocie 172 865,13 zt, w tym wymagalnych 9 435,83 zt
oraz zobowigzania w kwocie 91 010,62 zt, w tym wymagalne 0 zt.

Naleznosci wymagalne w kwocie 9 435,83 zt dotycza:

- Katarzyna Ejsmont PESTKA — wynajem pomieszczen zgodnie z nakazem zaptaty - 8 552,70 zt

- Anna i Marcin Jakimiec — zgodnie z prawomocnym wyrokiem Sadu — 883,13 zt

Instytucja na koniec 2023 roku wykazata naleznosci w kwocie 96 027,59 zt, w tym wymagalnych 9 110,97 zt oraz
zobowigzania w kwocie 169 962,71 zt, w tym wymagalne 0 zt.

Naleznosci wymagalne w kwocie 9 110,97 zt dotycza:

- Katarzyna Ejsmont PESTKA — wynajem pomieszczen zgodnie z nakazem zaptaty - 8 552,70 zt

- Anna i Marcin Jakimiec — zgodnie z prawomocnym wyrokiem Sadu — 558,27 zt

Stan srodkéw pienieznych wynosit na:
- 01.01.2023 roku 885 063,24 zt
- 31.12.2023 roku 1078 079,52 zt

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2023 roku wynosi 77,54 etatéw, w tym pracownicy: dyrekcja
— 3 etaty, kierownicy — 6,55 etatow, artystyczni — 21,76 etatéw, administracja — 17,93 etatéw, techniczni i
obstuga — 28,30 etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2023 roku wyniosto:

-zumédw o prace 5 953,67 zt z honorariami 6 071,71 zt w tym:

- $rednia ptaca Dyrektora z umow o prace 15 105,13 zi,

- $rednia ptaca Zastepcéw dyrektoraz uméw o prace 10 104,66 zt

- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji zumow o prace wynosi 5 683,75 zt, honorariami 5 806,54 zt

Liczba oraz kwota wyptaconych odpraw emerytalnych:

- liczba pracownikéw, ktérym wyptacono odprawy emerytalne — 2 (1,25 etatu)
- kwota wyptaconych odpraw emerytalnych — 18 576,- zt

Liczba oraz kwota wyptaconych nagréd jubileuszowych:

- liczba pracownikow, ktérym wyptacono nagrody jubileuszowe — 6 (6 etatow)
- kwota wyptaconych nagrdd jubileuszowych — 59 903,58 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.
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SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 rok

Lp. Wyszczegélnienie Wykonanie za Plan na Wykonanie za | Wskaznik (5:3) [ Wskazni
2022 r. (w zt) 2023r. (wzt) | 2023r. (wzt.) k (5:4)
%wzrostu %wzrost
u
(rub.4:3) (rub.4:3)
1 2 3 4 5 6 7
I. [ PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 9789031,72 | 12989 451,00 | 11 016 000,77 112,53 84,81
1. | dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ 7 232 825,00 | 10107 625,00 | 8 741 625,00 120,86 86,49
biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -
2. | dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 570 200,00 404 726,00 404 703,33 70,98 99,99
3. | dotacje / $rodki otrzymane z innych zrédet, z 507 000,00 383 200,00 383 200,00 75,58 100,00
tego:**
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do 507 000,00 383 200,00 383 200,00 75,58 100,00
sekt.finanséw publicznych *)
b) darowizny - -
4. | przychody wtasne, z tego: 1479006,72 | 2093900,00( 1486472,44 100,50 70,99
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 1117 473,78| 1704400,00| 1176901,62 105,32 69,05
a) sprzedaz biletéw 938 053,78 1517 900,00 1006 921,62 107,34 66,34
b) sprzedaz programow i wydawnictw 500,00 - 0,00
c) wspdtorganizacja imprez 15 000,00 - 0,00
d) pozostate przychody 179 420,00 171 000,00 169 980,00 94,74 99,40
4.2 | pozostate przychody, z tego: 361532,94 389 500,00 309 570,82 85,63 79,48
a) przychody finansowe 1311,78 1 500,00 1522,58 116,07 101,51
b) wynajem, czynsze 2 848,74 3 000,00 6 149,06 215,85 204,97
c¢) przychody operacyjne (z amortyzacji 264 577,24 235 000,00 231 705,65 87,58 98,60
Sr.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 92 795,18 150 000,00 70 193,53 75,64 46,80
Il | KOSZTY dziatinosci, z tego: 9653 744,26 | 13 386 551,00 | 11 016 310,32 114,11 82,29
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 5298 588,52 | 6777700,00| 6307727,56 119,05 93,07
a) osobowy fundusz ptac 4709482,12 | 6043500,00| 561825249 119,30 92,96
b) bezosobowy fundusz ptac 201 990,70 285 500,00 251 853,16 124,69 88,21
c) honoraria 387 115,70 448 700,00 437 621,91 113,05 97,53
d) pozostate (np..: prowizje itp..) - -
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 915927,94 | 1246825,00| 1098 041,58 119,88 88,07
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 795 896,38 | 1086 500,00 959 778,32 120,59 88,34
b) sktadki na Fundusz Pracy 88 165,58 114 500,00 104 433,37 118,45 91,21
c) skadki PPK 31 865,98 45 825,00 33 829,89 106,16 73,82
3. | Inne swiadczenia na rzecz pracownikow 160 276,14 190 900,00 185 059,29 115,46 96,94
a) odpisy na Z.F.S.S. 127 976,59 149 300,00 147 558,10 115,30 98,83
b) pozostate swiadczenia pracownicze 32 299,55 41 600,00 37 501,19 116,10 90,15
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 3278951,66( 5171126,00| 3425481,89 104,47 66,24
a) amortyzacja 368 018,56 402 200,00 388 885,34 105,67 96,69
b) materiaty i energia, z tego: 377 862,45 385 000,00 356 734,13 94,41 92,66
- materiaty 215 290,31 185 000,00 172 946,45 80,33 93,48
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 162 572,14 200 000,00 183 787,68 113,05 91,89
¢) ustugi obce razem, z tego: 2059724,45| 2295300,00| 205515925 99,78 89,54
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, 126 998,85 148 400,00 134 371,04 105,80 90,55
informatyczne
- ustugi transportowe 122 613,53 62 000,00 59 269,92 48,34 95,60
- ustugi ochroniarskie 1742,76 2 400,00 2 098,18 120,39 87,42
- ustugi poligraficzne 40 494,98 48 500,00 41 619,46 102,78 85,81
- remonty 7 620,49 12 200,00 8 004,01 105,03 65,61
- konserwacje( dot. zabytkdéw ruchomych i 5095,25 5 000,00 3 815,40 74,88 76,31
nieruchomych)
- czynsze / najmy 1006 075,92 | 1188500,00| 115339811 114,64 97,05
- pozostate ustugi obce 749 082,67 828 300,00 652 583,13 87,12 78,79
d) podatki i optaty 146 954,38 140 000,00 123 748,08 84,21 88,39
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e) pozostate koszty, z tego: 326 391,82 1948626 500 955,09 153,48 25,71
- podrdze stuzbowe 44 595,96 13 500,00 11 939,57 26,77 88,44
- pozostate koszty 276 385,55 355 126,00 319 344,95 115,54 89,92
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w 5410,31 1580 000,00 169 670,57 3 136,06 10,74
tym:
1. ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych kredytow,
pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajgce z tytutu dostaw i ustug
Il | WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- 135 287,46 -397 100,00 -309,55 -0,23 0,08
poz.lil)
IV | PODATEK DOCHODOWY 319,00 319,00 100,00 -
V | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
VI [ WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - 134 968,46 -397 100,00 -628,55 -0,47 0,16
poz.V)
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 713 722,72 966 917,75 966 917,75 135,48 100,00
1.1 | Srodki pieniezne 643 058,41 885 063,24 885 063,24 137,63 100,00
1.2 | Naleznosci, w tym: 182 001,26 172 865,13 172 865,13 94,98 100,00
- naleznosci wymagalne 9 663,38 9 435,83 9 435,83 97,65 100,00
1.3 | Zobowigzania, w tym: 111 336,95 91 010,62 91 010,62 81,74 100,00
- zobowigzania wymagalne - -
- kredyt - -
VIl | SRODKI OBROTOWE NA KONIEC OKRESU 966 917,75 324 900 1004 144,40 103,85 309,06
I | SPRAWOZDAWCZEGO
1.1 | Srodki pieniezne 885 063,24 293600| 1078079,52 121,81 367,19
1.2 | Naleznosci, w tym: 172 865,13 189 000 96 027,59 55,55 50,81
- naleznosci wymagalne 9 435,83 10 000 9110,97 96,56 91,11
1.3 | Zobowigzania, w tym: 91 010,62 157 700,00 169 962,71 186,75 107,78
- zobowigzania wymagalne - -
- kredyt - -
|| IX | Srodki przyznane innym podmiotom = || = ||
X | INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE 6592 730,06 | 49757 032,00 | 9931959,17 150,65 19,96
OGOLEM, z tego:
1. | a) finansowane z dotacji budzetowej 6 554 521,57 | 49587 132,00 | 9778971,31 149,19 19,72
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 8692,27 101 400,00 84 487,86 971,99 83,32
d) pozostate zrédta, z tego: 29 516,22 68 500,00 68 500,00 232,08 100,00
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 29 516,22 68 500,00 68 500,00 232,08 100,00
Narodowego
1a) | w tym zakup muzealiow*** 0,00
a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji - -
d) pozostate zrédfta, z tego: - -
X! | DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. .1+ 1.2 + 14 357 546,57 | 60 099 483,00 | 18 925 299,64 131,81 31,49
poz. XI1.a)
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Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i sSrodkéw pienieznych za rok 2023

W tym wymagalne

Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2022 na 31.12.2023 na 31.12.2023
Naleznosci wedtug tytutow w
I 172 865,13 96 027,59
tym 9110,97
1. | rozrachunki z odbiorcami 29 169,82 17 884,83
8 552,70
rozrachunki z dostawcami 3323,35 1 550,80
rozrachunki publiczno - prawne (z tytutu
2. podatku VAT) 82717,02 32 892,28
3. roz.rachunkl.z pracgwnlkaml z tytutu 28 564,00 32 072,00
pozyczek mieszkaniowych
4. |inne rozrachunki z pracownikami
5. | pozostate rozrachunki 10 312,44 11 627,68 558,27
rozliczenie zakupu ustug 18 778,50 14 129,93
" Zobowigzania wedtug tytutéw w 91010,62 169 962,71
tym 0,00
1. |rozrachunki z dostawcami 38 723,11 73 197,61
2. | rozrachunki publiczno - prawne 27 237,44 25 535,10
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
" | sktadek ZUS
4. |inne rozrachunki z pracownikami
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen
6. | pozostate rozrachunki 9 301,05 52 720,55
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 15 749,02 18 509,45
8. |z tytutu linii kredytowej
lll. | Stan srodkéw pienieznych 820 252,97 986 680,21
IV. | Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 64 810,27 91 399,31
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2023 r.

dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
. ) . razem honoraria honoraria
- Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody S S b.f.p. b.f.p.
Wyszczegdlnienie . . ptaca brutto o - osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw oy oo
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
(3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wiasnych*** witasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2022 r. ogétem, z
tego: 72,79 3715 765,84 848 303,86 51 422,29 93 990,13 4709 482,12 21 500,00 365 615,70 93 750,00 118 380,70
- dyrekcja 2,00 270 541,34 25 000,00 295 543,34
- kierownicy 6,14 465 732,51 50 955,71 22 682,00 539 370,22
- pracownicy merytoryczni 21,75 934 021,65 576 700,83 28 598,29 14 305,16 1553 625,93 362 615,70 70 670,00 27 912,00
- pracownicy techniczni i obstugi 28,48 1328 428,47 135 208,29 22 824,00 46 550,97 1533 011,73 15 350,00 3000,00 17 200,00 90 468,70
- pracownicy administracji 14,42 717 041,87 60 439,03 10 452,00 787 932,90 6 150,00 5 880,00
Plan na 2023 r. og6tem, z tego: 79,25 5000 200 941 900 40 700 60 700 6 043 500 5000 443 700 116 000 184 500
- dyrekcja 3,00 467 000 32 000 14 600 513 600
- kierownicy 6,50 582 300 50 000 21200 24 200 677 700
- pracownicy merytoryczni 23,00 1317 400 630 700 1948 100 4000 443 700 106 000,00 35000
- pracownicy techniczni i obstugi 28,75 1589 800 150 000 19 500 15 300 1774 600 1000 10 000,00 94 500
- pracownicy administracji 18,00 1043 700 79 200 6 600 1129500 55 000
Wykonanie za 2023 r. ogétem, z tego: 77,54 4732 064,31 807 708,60 18 576,00 59 903,58 5618 252,49 4200,00 433 421,91 105 631,00 167 452,16
- dyrekcja 3,00 423 773,36 32 000,00 14 520,00 470 293,36
- kierownicy 6,55 557 169,06 3233531 24 200,00 613 704,37
- pracownicy merytoryczni 21,76 1211173,04 532 960,95 1744 133,99 3 360,00 433421,91 96 271,00 31 815,00
- pracownicy techniczni i obstugi 28,30 1553 228,63 138 826,12 18 576,00 14 598,61 1725 229,36 840,00 9 360,00 80 642,16
- pracownicy administracji 17,93 986 720,22 71 586,22 6 584,97 1064 891,41 54 995,00
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Wykonanie za

Plan na 2023 r.

Wykonanie za

Informacje dodatkowe: 2022r. 2023r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 4/4 3/2,25 2/1,25
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikow/etaty: 13/11,5 6/6 6/6
Pochodne od wynagrodzen 917 671,00 1248 825,00 1100 033,64

Wykonanie za 2022 r.

Plan na 2023 r.

Wykonanie za 2023 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

o.f.p. + o.f.p. + o.f.p. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. *¥*)
- dyrekcja 12 314,22 12 314,22 13 861,11 13 861,11 12 660,37 12 660,37
- kierownicy 7 012,60 7 012,60 8106,41 8106,41 7 500,06 7 500,06
- pracownicy merytoryczni 5788,21 6 058,98 7 058,33 7 456,88 6 679,43 7 060,99
- pracownicy techniczni 4 282,65 4377,89 5042,90 5074,78 4 982,49 5012,53
- pracownicy administracji 4 493,07 4 562,59 5198,61 5198,61 4918,70 4918,70
- na 1 etat z dyrekcja 5225,16 5357,10 6 248,26 6 375,50 5953,67 6 071,71
- na 1 etat bez dyrekcji 5024,87 5160,54 5948,74 6 080,98 5683,75 5 806,54
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Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki
w Biatymstoku za 2023 rok.

I.PREMIERY TEATRALNE
W 2023 roku zrealizowano 4 premiery: ,,Pani Pyliniska i sekret Chopina”, , Landschaft”, ,,Skapiec”, ,,Posprzatane”.
Il. WYSTEPY GOSCINNE POZA SIEDZIBA TEATRU
28.10.2023 spektakl ,,Pani Pylinska i sekret Chopina” w rez. Adama Opatowicza w Narodowym Teatrze Akademickim im.
Gabriela Sundukyana (Armenia)
I1l. WYDARZENIA IMPRESARYJNE
Z uwagi na przekazanie firmie BUDIMEX siedziby Teatru przy ul. Elektrycznej w celu przeprowadzenia modernizacji
budynku, Teatr nie prowadzit dziatalnosci impresaryjnej w roku 2023.
IV. PROJEKTY TEATRALNE

» Projekty MKiDN
Program: Infrastruktura kultury — Scena za rzeka — etap |
W ramach zadania ,Scena za rzeka - etap 1" powstata dokumentacja techniczna dotyczaca budowy budynku Teatru
Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku, znajdujacego sie przy ulicy J. K. Branickiego 15 w Biatymstoku.
Obiekt zostanie przeznaczony na cele kulturalne ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan z zakresu przygotowywania
i wystawiania przedstawien teatralnych oraz edukacji kulturalne;j.
Program: Teatr — Kierunek Wschéd Vii
Siddma edycja miedzynarodowego festiwalu teatralnego "Kierunek Wschod" odbyta sie od 2 do 15 pazdziernika 2023 r.
W trakcie przeglgdu widzowie mogli obejrze¢ osiem spektakli oraz wzig¢ udziat w o$miu spotkaniach z artystami.
Program: Edukacja kulturalna -, Teatr — Lubie to! Sezon 5 Teatr dla wszystkich”
,Teatr — Lubie to! Sezon 5” to piagta odstona warsztatéw, ktére co roku cieszg sie ogromnym zainteresowaniem kadr
kultury i nauczycieli. Warsztaty miaty na celu wsparcie nauczycieli, pedagogdéw i pracownikdéw instytucji kultury
w zdobywaniu i rozwijaniu kompetencji w zakresie przygotowywania lekcji szkolnych, przy wykorzystaniu réznorodnych,
nieszablonowych metod pedagogiczno —teatralnych. Zostat zorganizowany i zrealizowany cykl szesciu bezptatnych
dwudniowych autorskich warsztatow dla pedagogdéw z terenu wojewddztwa podlaskiego, dotyczacych tworzenia
spektaklu, zapoznania z wiedzg i artystycznymi umiejetnosciami, jakie beda mogty zosta¢ wykorzystane przez
pedagogdw w praktyce, w czasie codziennej pracy.
V. EDUKACJA TETRALNA
Warsztaty teatralne
Teatr Dramatyczny prowadzi ten program edukacyjny regularnie od 2006 roku. Celem warsztatéw jest wzbogacenie
i podnoszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej oraz realizowanie celow statutowych instytucji.
Zajecia rozpoczety sie w pazdzierniku 2023 r. w szeSciu grupach i czterech przedziatach wiekowych: 10+ (jedna grupa),
13+ (jedna grupa), 16+ (dwie grupy), 19+ (dwie grupy). Z powodu remontu siedziby Teatru Dramatycznego im.
Aleksandra Wegierki w Biatymstoku, zajecia odbywaty sie w Uniwersyteckim Centrum Kultury (ul. K. Ciotkowskiego 1N)
i w VI LO w Biatymstoku (ul. Warszawska 8). Nowy sezon warsztatowy rozpoczeto 130 uczestnikow.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 rok przez
Teatr Wierszalin w Supraslu.

W roku 2023 Teatr Wierszalin w Supraslu otrzymat nastepujace srodki finansowe z budzetu wojewddztwa:
- 1164 640,00 zt -dotacje podmiotowg na dziatalnos¢ biezgca
- 130 000,00 zt — dotacje celowa na wktad wtasny na zorganizowanie Il edycji festiwalu ,,Miedzy Wierszami”;
Dotacje otrzymane od jednostek zaliczanych do sektora finanséw publicznych w roku 2023:
- 863 500,00 zt - dotacja podmiotowa na wspieranie i promowanie wydarzen kulturalnych z Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego
- 372 623,10 zt - dotacja celowa na realizacje projektu pn. , Tanczy¢ Konrada w Tokio w ramach programu Kultura
inspirujgca realizowanego we wspodtpracy z Teatrem X(Cai) w Tokio” .

Instytucja w roku 2023 osiggneta przychody ogdétem w kwocie 2 771792,33 zt, co w pordéwnaniu
do 2022 r. stanowi wzrost 4,69 %. Przychody wtasne instytucji wyniosty 241 029,23 zt, ktdre w poréwnaniu do 2022 roku
zmalaty 0 34,41% ( w 2022 roku przychody wtasne wyniosty 367 482,47 zt). Rdznica w przychodach wiasnych miedzy
2022 r. i 2023 r, wynika z tego, ze w 2022 r. w ramach programu Teatr Polska uzyskano z Instytutu Teatralnego im.
Raszewskiego w Warszawie 142 574,87 zt na finansowanie poza siedzibg Teatru 6 spektakli ,,Nie - Boska Komedia".

WS3réd przychoddéw wtasnych najwiekszg pozycje stanowia przychody z dziatalnosci statutowej tj. sprzedazy
biletéw — 195 925,64 zt, wzrosty one o0 25,37 % w pordéwnaniu do roku 2022.

Koszty dziatalnosci biezgcej Teatru w 2023 r. wyniosty 2771829,97 1z, stanowi to wzrost
o 584 % w stosunku do wykonania za 2022 r. Najwiekszy udziat w kosztach stanowig wynagrodzenia wraz
z pochodnymi—1 931 859,08 zt, ktore w poréwnaniu do 2022 r. wzrosty 0 52 290,13 zt. Jest to spowodowane wzrostem
ptacy minimalnej oraz pochodnych od wynagrodzen.

W 2023 roku wydatkowano na inwestycje tgczng kwote 448 982,96 zt z czego:

- 305 902,80 zt na wymiane instalacji oswietlenia na scenie Teatru w catosci pokrytg dotacja inwestycyjng Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego,

-41 721,00 zt wydatkowano ze srodkdéw wtasnych w tym na zakup kosiarki spalinowej za kwote — 3 651,57 zt, 2
kontenery magazynowe na kwote — 32 071,24 zt, Laptop Aple MacBook na kwote — 4 538,79 zt oraz dofinansowano
instalacje rzezbiarskg pn.,,Mysli narzutowe Jerzego Kaliny” w wysokosci 1 458,56 zt

- 101 360,00 zt. sfinansowano dotacjg inwestycyjng Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na instalacje
rzezbiarska pn. ,,Mysli narzutowe Jerzego Kaliny”.

Instytucja na poczatku 2023 roku wykazata naleznosci w kwocie 3 010,47 1z, w tym wymagalne 0,00 zt, oraz
zobowigzania w wysokosci 25 854,15 zt, w tym wymagalne — 0,00 zt.

Instytucja na dzien 31 grudnia 2023 rok wykazata naleznosci w kwocie 4 342,99 zt, w tym wymagalne 0,00 zt oraz
zobowigzania w kwocie 21 658,95 zt, w tym wymagalne — 0,00.zt.

Stan srodkéw pienieznych wynosi na:
- na 01.01.2023 rok 305 877,43 1z,
- na31.12.2023 rok 317 177,30 zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty na dzieri 31.12.2023 r. wyniosto 17,1 etatéw, w tym pracownicy:
dyrekcja — 1 etat, kierownicy — 2 etaty , merytoryczni — 7,1 etatéw, administracyjni — 2 etaty, techniczni i obstuga — 5
etatéw .

Srednie wynagrodzenie pracownikéw na dzieri 31.12.2023 r. wyniosto:
- zumoéw o prace 6 428,00 zt. z honorariami 7 379,00 zt. w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z uméw o prace 16 787,00 zt, z honorariami 20 658,00 zi.
- Srednia ptaca pozostatych pracownikow z uméw o prace 5 785,00 zt, z honorariami 6 554,00 zi.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.
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SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 rok

Lp. Wyszczegélnienie Wykonanie za | Plan na 2023r. V;l:l;(())r;:nrl.e Wskaznik || Wskaznik
2022 r. (w zt) (w zt) (5:3) (5:4)
(w zt.)
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 2647 531,64 2779 640,00 | 2771792,33 | 104,69 99,72
1, | dotacia podmiotowa z budzetu na dziatalnosc 938580 | 1164640,00| 1164640 | 124,09 | 100,00
biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych 0 0,00 0 - -
2. | dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 110000 130 000,00 130000 | 118,18 100,00
3. f:;jcii / $rodki otrzymane z innych Zrodet, z 1231469,17 | 1247500,00| 1236123,1| 100,38 | 99,09
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do 1231469,17| 1247500,00| 1236123,1| 100,38 | 99,09
sekt.finansow publicznych *)
b) darowizny 0 0,00 0 - -
4. | przychody wtasne, z tego: 367 482,47 237 500,00 | 241029,23 65,59 101,49
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 302 492,20 228 500,00 | 230626,04 76,24 100,93
a) sprzedaz biletow 156280,42 194 500,00 | 195925,64 | 125,37 100,73
b) sprzedaz programéw i wydawnictw 628,78 500,00 806,41 | 128,25 161,28
c) wspétorganizacja imprez 0 25 500,00 25678,86 - 100,70
d) pozostate przychody 145583 8 000,00 8215,13 5,64 102,69
4.2 | pozostate przychody, z tego: 64 990,27 9 000,00 10403,19 16,01 115,59
a) przychody finansowe 37,02 0,00 8,16 22,04 -
b) wynajem, czynsze 0 0,00 0 - -
€ przychody operacyjne (z amortyzadji 21518,57 9000,00| 9009,28| 41,87 | 100,10
$r.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 43434,68 0,00 1385,75 3,19 -
Il | KOSZTY dziatinosci, z tego: 2618 866,13 2778 000,00 | 2771829,97 | 105,84 99,78
1. | Wynagrodzenia og6tem, z tego: 1586 768,27 1641 000,00 | 1639181,42 | 103,30 99,89
a) osobowy fundusz ptac 1088521,97 1319400,00 | 1319024,82 | 121,18 99,97
b) bezosobowy fundusz ptac 165466 92 000,00 91410 | 55,24 99,36
c) honoraria 308780,3 206 000,00 205214 66,46 99,62
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 24000 23 600,00 23532,6 98,05 99,71
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 292 800,68 294 000,00 | 292677,66 99,96 99,55
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 265152,94 266 000,00 | 265532,78 | 100,14 99,82
b) sktadki na Fundusz Pracy 27647,74 28 000,00 27144,88 98,18 96,95
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 6 580,09 41 200,00 40709,01 | 618,67 98,81
a) odpisy na Z.F.S.S. 0 31 000,00 30603,89 - 98,72
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 6580,09 10 200,00 10105,12 | 153,57 99,07
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 732 717,09 801 800,00 | 799261,88 | 109,08 99,68
a) amortyzacja 85400,2 68 100,00 68015,14 79,64 99,88
b) materiaty i energia, z tego: 219886,87 196000 | 194832,76 | 88,61 99,40
- materiaty 74519 106 000,00 | 105505,29 | 141,58 99,53
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 145367,87 90 000,00 89327,47 61,45 99,25
¢) ustugi obce razem, z tego: 337 436,41 386 500,00 | 386378,73| 114,50 99,97
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, 42160,94 49000,00 | 4842033 | 114,85 | 98,382
informatyczne
- ustugi transportowe 49916,72 46 000,00 45711,29 91,58 99,37
- ustugi ochroniarskie 0 0,00 0 - -
- ustugi poligraficzne 68048,84 12 000,00 11977,48 17,60 99,81
- remonty 0 0,00 0 - -
- konserwacje( dot. zabytkéw ruchomych i
nieruchomych)J ( ! ! 0 0,00 0 B B
- czynsze / najmy 7324,8 11 000,00 10536,69 | 143,85 95,79
- pozostate ustugi obce 169985,11 268 500,00 | 269732,94 | 158,68 100,46
d) podatki i optaty 17 4 200,00 3421,27 |20 125,12 | 81,46
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e) pozostate koszty, z tego: 89976,61 147000 | 146613,98 | 162,95 99,74
- podroze stuzbowe 32614,58 93 000,00 92762,45 | 284,42 99,74
- pozostate koszty 55149,97 50 400,00 52143,6 94,55 103,46
. tym-: pozostate koszty operacyjne i finansowe, 2212,06 3 600,00 170793 7721 47,44
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
zaciggnietych kredytow, pozyczek 0 0,00 B
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu
dostaw i ustug 0 0,00
n rgr‘:::; ARAVEA LI A0 pier U= e e 28 665,51 1 640,00 37,64| -0,13 2,30
IV | PODATEK DOCHODOWY - -
v Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku _ _
(zwiekszenia straty)
Vi WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - 28 665,51 1 640,00 3764 013 230
poz.V)
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 205 255,93 283 033,75 | 283033,75| 100,00 0,04
1.1. | Srodki pieniezne 209 579,67 305877 | 305877,43 | 100,00 0,03
1.2. | Naleznosci, w tym: 2 502,96 3010 3010,47 100,00 3,32
- naleznosci wymagalne 0,00 0 0 - -
1.3. | Zobowigzania, w tym: 6 826,70 25854 | 25854,15 100,00 0,39
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 0 - -
- kredyt 0,00 0 0 - -
SRODKI OBROTOWE NA KONIEC OKRESU
Vil SPRAWOZDAWCZEGO 283 033,75 311417 | 291175,36 93,50 0,03
1.1. | Srodki pieniezne 305 877,43 317917 | 317177,3 99,77 0,03
1.2. | Naleznosci, w tym: 3010,47 3500 4342,99 124,09 2,86
- naleznosci wymagalne 0,00 0 0 - -
1.3. | Zobowigzania, w tym: 25 854,15 10 000,00 21658,95 | 216,59 1,00
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 0 - -
- kredyt 0,00 0 0 - -
" IX | Srodki przyznane innym podmiotom = || = "
X IN“{ESTYC'IE R ES TS INE 15 463,51 561 500,00 448 983 | 2 903,50 79,96
OGOtEM, z tego:
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 310 000,00 305 903 - 98,68
b) finansowane ze srodkéw UE 0,00 0 - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 15463,51 150 000,00 41721| 269,80 27,81
d) pozostate Zrédta, z tego: 101 500,00 101 360 - 99,86
Nan;l(\;(l)lr‘;/lztge;stwo Kultury i Dziedzictwa 101 500,00 101 360 _ 99,86
la) w tym zakup muzealiow*** 0
a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
c) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji - -
d) pozostate Zrédta, z tego: - -
XI Eﬂ‘;ﬁg BUDZETU - ACZNIE (poz. I.1+1.2 + 1048580,00| 1604640,00| 1600543| 152,64 | 99,74
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Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i srodkéw pienieznych za rok 2023

s W tym wymagalne
Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2022 na 31.12.2023 n: 31.1\,2.2:23

| Naleznosci wedtug tytutow

" | tym 3010,47 4342,99 0
1. | rozrachunki z odbiorcami 1628,83 1474,75 0
2. | rozrachunki publiczno - prawne 1381,64 2868,24 0
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu

" | pozyczek mieszkaniowych 0 0 0
4. |inne rozrachunki z pracownikami
5. | pozostate rozrachunki
I Zobowigzania wedtug tytutéw

w tym 25854,15 21658,95 0

1. | rozrachunki z dostawcami 20701,15 10282,05 0
2. | rozrachunki publiczno - prawne 1587 0 0
3 rozrachunki z tytutu rozliczen

" | sktadek ZUS 0 0 0
4. |inne rozrachunki z pracownikami 0 0 0
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 0 0 0
6. | pozostate rozrachunki 3566 11376,9 0
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 0 0 0
8. | z tytutu linii kredytowe;j 0 0 0
lll. | Stan srodkow pienieznych 305645,5 316141,48
IV. | Stan $rodkdw pienieznych ZFSS 231,93 1035,82
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PLAN WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY ZA ROK 2023

dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
< . . razem honoraria honoraria
T Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody L s b.f.p. b.f.p.
wyszczegdlnienie . . ptaca brutto o - osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw s o
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
(3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wiasnych*** wtasnych obcych

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2022 r. ogotem, z
tego: 16,5 969 508,83 119 013,14 0,00 24 000,00 1112 521,97 265 140,00 43 640,30 137 326,00 28 140,00
- dyrekcja 1,0 143 645,87 16 000,00 0,00 24 000,00 183 646,87 66 200,00 0 0,00 0
- kierownicy 2,0 169 768,70 9 740,00 0,00 0,00 179 508,70 39 640,00 0 26 410,00 0
- pracownicy merytoryczni 7,0 360 688,61 64 980,00 0,00 0,00 425 668,61 138 600,00 43640,30 51 456,00 11500,00
- pracownicy techniczni i obstugi 5,0 214 918,74 22 843,14 0,00 0,00 237 761,88 20 700,00 0 57 960,00 16640,00
- pracownicy administracji 1,5 80 486,91 5 450,00 0,00 0,00 85 936,91 0,00 0 1500,00 0
Plan na 2023 r. ogétem, z tego: 17,2 1219 600 99 800 0 23 600 1343 000 137 000 69 000 58 500 33 500
- dyrekcja 1,0 181 400 20 000 0 0 201 400 46 500
- kierownicy 2,0 204 700 1300 0 18 000 224 000 18 200 10500
- pracownicy merytoryczni 7,2 441 500 68 300 0 5 600 515 400 53 800 69000 27500 18 200
- pracownicy techniczni i obstugi 5,0 269 700 8100 0 0 277 800 18 500 16000 15 300
- pracownicy administracji 2,0 122 300 2 100 0 0 124 400 4500
Wykonanie za 2023 r. ogétem, z
tego: 17,1 1219135 99 890 0 23533 1342557 136 950 68 264 58 100 33310
- dyrekcja 1,0 181 440 20 000 201 440 46 450 0
- kierownicy 2,0 204 631 1340 17974 223 945 18 200 10700
- pracownicy merytoryczni 7,1 441 355 68 340 5558 515 254 53 800 68264 27000 22 060
- pracownicy techniczni i obstugi 5,0 269 428 8110 277 538 18 500 15900 11 250
- pracownicy administracji 2,0 122 281 2100 124 381 0 4500

Wykonanie za | Planna 2023 | Wykonanie za

Informacje dodatkowe:

2022r.

r.

2023 r.
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Odprawy emerytalne - liczba pracownikow/etaty: 0 0 0
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 1 2 20
Pochodne od wynagrodzen 292801 294000 292677,66

Wykonanie za 2022 r.

Plan na 2023 r.

Wykonanie za 2023 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

ofp. + ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p.*) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 13304 18 820 16 783 20 658 16 787 20 658
- kierownicy 7 480 10 232 8583 9779 8582 9786
- pracownicy merytoryczni 5067 7 330 5900 6841 5982 6931
- pracownicy techniczni 3963 5274 4630 5205 4626 5199
- pracownicy administracji 4774 4 858 5183 5371 5183 5370
- na 1 etat z dyrekcja 5498 7530 6392 7 340 6428 7379
- na 1 etat bez dyrekgcji 4994 6 802 5751 6517 5785 6 554
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Wykonanie planéw merytorycznych Teatru Wierszalin za 2023 rok

I Wivsneneatlpienie Jednlostka Wykonanie za ; Planna 2023 | Wykonanie za Wskaznik
miary 2022r. rok 2023 r. (6:5) (%)
1 2 3 4 5 6 7
1. Liczba scen ilos¢ 1 1 1 100,00
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ 50 50 50 100,00
3. Liczba premier / koncertéw ilos¢ 3 3 3 100,00
4, Liczba przedstawien - ogétem ilos¢ 75 95 95 100,00
w tym: #DZIEL/O!
a) w kraju (ogétem) w tym: ilos¢ 66 95 82 86,32
w siedzibie wiasnej ilos¢ 60 82 80 97,56
b) za granica ilos¢ 9 13 | #DZIEL/0!
?Izol_:fgfyt)eatralne/szkolne audycje muzyczne liczba 42 24 16 66,67
5.
bm)uuztlzc‘:zty”c'ﬁy (Ilf:rc]’c'e:tej\::)a Inych/szkolnych audycji liczba 1793 1200 1220 101,67
6. Liczba widzow — (stuchaczy) ilos¢ oséb 7272 7 209 8022 111,28
w tym: #DZIEL/O!
a) w kraju (ogotem) w tym: ilos¢ oséb 4572 7 209 6522 90,47
w statej sali ilos¢ osob 3045 3900 6142 157,49
b) za granica ilos¢ oséb 2700 0 1500 #DZIEL/O!
7. Frekwencja w stosunku do miejsc na statej scenie % 102 95 154 162,11
8. Dziatalnos¢ impresaryjna liczba 0 #DZIEL/O!
a) przedstawienia / koncerty liczba 0 #DZIEL/O!
b) widzowie / stuchacze liczba 0 #DZIEL/O!
9. Koszt 1 spektaklu zt 22383 15563 24971 160,45
10. Wptyw za 1 spektakl zt 3141 3546 2171 61,24
11. Doptata do 1 spektaklu (poz.9 - poz.10) zt 19 242,00 12 137,00 22 800,00 187,86
12. Koszt 1 widza zt 288,00 220,24 299,92 136,18
13. Wptyw od 1 widza zt 33,37 48,28 24,95 51,68
14. Doptata do 1 widza (poz.12 - poz.13) zt 255,53 171,96 275,00 159,92
15. Ceny biletéw wstepu zt 50,00 50,00 50,00 100,00
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Sprawozdanie merytoryczne Teatru Wierszalin za 2023 rok

I. W okresie od stycznia do wrzesnia 2023 r. Teatr Wierszalin zaprezentowat 67 przedstawien teatralnych, ktére tacznie
obejrzato 3452 widzéw w siedzibie Teatru.

Il. Prezentowane byty nastepujgce spektakle w siedzibie Teatru. W okresie sprawozdawczym zespot Teatru Wierszalin
pracowat zachowujac weekendowy tryb prezentacji spektakli w siedzibie. Prezentowane byty nastepujace tytuty: ,Bdg
Nizynski” (8 przedstawien, 391 widzéw), ,Wziotowstgpienie” (16 przedstawienia, 845 widzoéw), , Wierszalin. Reportaz o
koncu swiata” (10 przedstawien, 542 widzéw), ,Nie-Boska komedia” (2 przedstawienia, 105 widzow), ,Ballady
i romanse” (13 przedstawien, 620 widzow), ,Wyzwolenie” (16 przedstawien, 874 widzéw), ,Dziady. Noc druga”
(2 przedstawienia, 75 widzéw), Koncert Chopinowski (1 koncert 48 widzow), Koncert ,Muzyczne Tour de France”
(1 koncert 37 widzow), Wystep ,,MUMIO” (105 widzow)

Ill. W trakcie tego podtrocza trwaty préby do spektaklu ,Wyzwolenie”, ktérego premiere zobaczylismy 07 lipca br.

IV. W okresie sprawozdawczym Teatr Wierszalin otrzymat dotacje celowg z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na realizacje trzech projektdw pn.: ,,Objazd mickiewiczowski wzorem ,Reduty”, prezentacje projektu
»Tanczy¢ Konrada w Tokio” w ramach programu Kultura Inspirujgca oraz organizacje wystawy ,Dziatania performatywne
Jerzego Kaliny w Teatrze Wierszalin”.

V. W czerwcu br. Teatr otrzymat dotacje celowa z Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego na organizacje
Il Edycji Festiwalu ,,Miedzy wierszami” w Supraslu.

VI. W lipcu zrealizowano Ill Edycje Festiwalu ,Miedzy wierszami” na ktérym odbyty sie nastepujgce wydarzenia:
Premiera spektaklu Teatru Wierszalin pt. ,, Wyzwolenie”- 6 przedstawien -340 widzéw; Koncert Chopinowski-48 widzéw,
koncert ,,Muzyczne Tour de France”- 37 widzow i wystep ,Mumio” -105 widzéw. W studiu festiwalowym, prowadzonym
przez znakomitych dziennikarzy Jakuba Moroza z TVP Kultura i Doroty Sokotowskiej z Radia Biatystok, odbyty sie
interesujagce rozmowy dotyczace tematdw zwigzanych z festiwalem, literaturg, poezja i sztuka. Jednym
z gtéwnych punktow programu byt cykl spotkan prowadzony przez Jakuba Moroza, zatytutowany "Wyzwolenia".
Inspiracjg do tego tematu byto marzenie o wyzwoleniu Stanistawa Wyspianskiego sprzed 120 lat, ktére do dzi$ nie
stracito swojej aktualnosci i sity oddziatywania. Program kinowy przygotowany przez Dominika Sotowieja zaprezentowat
niezwykte dzieta trzech wybitnych twércow: Stasysa Eidrigeviciusa, Jerzego Kaliny i Jerzego Nowosielskiego. Dzieki temu
programowi uczestnicy festiwalu mieli okazje zgtebic¢ rozne aspekty sztuki i twdrczosci tych artystéw. Stasys Eidrigevicius
przyjechat na spotkanie z publicznoscia osobiscie, natomiast prezentacji twodrczosci Jerzego Nowosielskiego
towarzyszyto czytanie performatywne sztuki Michata Zdunika ,Gtosy ciemnosci”- wydarzenie realizowane wspdlnie z
Muzeum Ikon w Supradlu. Podczas festiwalu zostat zrealizowany projekt : Organizacja wystawy — Dziatania
Performatywne Jerzego Kaliny w Teatrze Wierszalin. Kulminacyjnym punktem obecnosci Jerzego Kaliny w Supraslu byto
otwarcie wystawy projektéw teatralnych w Galerii pod Plafonem w Supraslu oraz wernisaz jego instalacji ,,Mysli
narzutowe”. Koncepcja Jerzego Kaliny uczynita teren i budynek teatru Wierszalin swoistym ,, Teatrem znaczen” . 44
kamienie narzutowe ustawione w otoczeniu teatru zostaty zaopatrzone w porcelanowe medaliony z fotografiami
upamietniajgcymi historyczne wystawienie ,,Dziadéw” Adama Mickiewicza w plenerze w roku pandemii covid.
Zaprezentowano réwniez instalacje ,, Wniebowstgpanie” oraz ,,Syn marnotrawny ” , ,Obtawa” oraz ,, Zadnych marzen”.
Jerzy Kalina zaprezentowat réwniez performens trzepanie malarstwa. Wydarzenia, ktére nie byty biletowane
zgromadzity okoto 2,5 tys ludzi.

VII. We wrzesniu trwaty przygotowania w zwigzku z programem , Kultura inspirujgca” i prezentacjq projektu ,Tanczy¢
Konrada” w Tokio.

VIII. Przeprowadzone warsztaty teatralne, oraz inne wydarzenia jak ,,Objazd mickiewiczowski”, czytanie performatywne
,Gtosy ciemnosci” czy wernisaz i wystawa zdjec ,,Dziady Teatru Wierszalin” zgromadzity okoto 1220 oséb.

IX. W grudniu Teatr Wierszalin zrealizowat projekt , Tariczy¢ Konrada” w Tokio w ramach programu ,,Kultura Inspirujgca”
1. Pokaz 4 spektakli Teatru Wierszalin: ,, Tanczy¢ Konrada” na scenie teatru X w Tokio (6,7,8,9-12-2023). Spektakle
prezentowane byty przy petnym obtozeniu widowni - okoto 250 oséb/spektakl. Przed wejSciem na sale widowiskowg
teatru widzowie otrzymali libretto w jezyku japonskim. Ponadto przed kazdym spektaklem byta wygtaszana w jezyku
japonskim przedmowa przygotowana przez wybitnego ttumacza literatury, jezyka i kultury

polskiej Profesora Tokimasa Sekiguchi.

2. Realizacja koncertu solowego Aleksandry Swigut w sali Takagi Hall w Tokio(3-12-2023). Artystka zaprezentowata
pottoragodzinny recital chopinowski na instrumencie historycznym. W koncercie brato udziat ponad 100 widzéw.

3. Wernisaz wystawy fotograficznej Magdaleny Rybij (6-12-2023) w przestrzeni wystawowej teatru X(Cai) z udziatem
zaproszonych gosci, wsrdd ktérych byli miedzy innymi przedstawiciele : Ambasady RP, Instytutu Polskiego w Tokio,
instytucji kultury, spontanicznie zgromadzonej publicznosci (okoto 200 oséb).

4. Realizacja 5 spotkan z artystami teatru Wierszalin, artystami goécinnymi (Aleksandra Swigut, Bartosz Zysk) oraz prof.
Tokimasa Sekiguchi. W kazdym ze spotkan po stronie widowni brato udziat co najmniej 50 oséb.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 rok przez Opere i Filharmonie Podlaskg - Europejskie
Centrum Sztuki w Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki

W 2023 roku Opera otrzymata nastepujgce dotacje podmiotowe na dziatalnosc¢ biezgca:

-21 770 500,00 zt dotacja podmiotowa ze srodkéw budzetu Wojewddztwa Podlaskiego

- 9 874.000,00 zt dotacja z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach podpisanej umowy

o wspoétprowadzeniu instytuciji.

Instytucja otrzymata dotacje celowe na wydatki biezgce w facznej kwocie 472 078,90 zt w tym:

e 61000,00 zt dotacja celowa ze srodkéw budzetu Wojewddztwa Podlaskiego, w tym
- 36 000 zt — dotacja celowa na wktad wtasny do projektu ,,Roz$piewany Fredro — wyjazdowe warsztaty
edukacyjne Opery i Filharmonii Podlaskiej”
- 5000 zt - dotacja celowa na wktad wtasny do projektu , Krzysztof Meyer — utwor na dwa flety i orkiestre
symfoniczng”
- 20 000 zt — organizacja warsztatéw choéralnych Chéru Dziecieco-Mtodziezowego OiFP,

e 411 078,90 zt dotacja celowa Wspdtorganizatora - Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Opera otrzymata dotacje od jednostek zalicz. do sekt. finanséw publicznych w kwocie:
- 21 570,43 zt — dotacja celowana na podstawie umowy Nr 04090/22/FPK/NIMIT z dnia 02.09.2022r. ze $rodkéw
finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych z Funduszu Promoc;ji Kultury na
realizacje zadania pn. ,,Zamdwienia Kompozytorskie. Jarostaw Mamczarski Koncert na klarnet i orkiestre
- 88 388,31 zt — dotacja celowana na podstawie umowy Nr 03999/22/FPK/NIMIT z dnia 05.09.2022r. ze $rodkéw
finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych z Funduszu Promoc;ji Kultury na
realizacje zadania pn. ,,Zamdwienia Kompozytorskie. Pawet tukaszewski — Utwdr na orkiestre, chdr dzieciecy i
dwdch solistow”
- 26 135,21 zt — dotacja celowana na podstawie umowy Nr 02051/23/FPK/NCK z dnia 12.06.2023 r. ze $Srodkéw
finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych z Programu Rzagdowego Kultura dostepna
na realizacje zadania pn. ,,Rozépiewany Fredro” — wyjazdowe warsztaty edukacyjne Opery i Filharmonii
Podlaskiej,
- 24 050 zt - dotacja celowana na podstawie umowy Nr 04322/23/FPK/NIMIT ze $rodkéw finansowych Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych z Funduszu Promocji Kultury Zaméwienia Kompozytorskie, na
realizacje zadania pn. , Krzysztof Meyer — Utwdr na dwa flety i orkiestre symfoniczng”.

Instytucja w roku 2023 osiggneta przychody ogdétem w kwocie 46 488391,70 zt, co w pordwnaniu do
2022 r. stanowi wzrost 0 15,55 %. Przychody wtasne instytucji wyniosty 14 211 668,85 zt, ktére w poréwnaniu do 2022
r. zmalaty minimalnie ( w 2022 roku przychody wtasne wyniosty 14 269 096,03zt). Wsréd przychoddw wtasnych
najwiekszg pozycje stanowig przychody z dziatalnosci statutowe;j tj. sprzedazy biletéw — 3 940 803,24 zt, jednak zmalaty
one 011,96 % w poréwnaniu do roku 2022.
Koszty dziatalnosci biezgcej Opery i Filharmonii Podlaskiej w 2023 roku wyniosty 44 991 569,16 zt, ktére
w poréwnaniu do 2022 r. wzrosty o 4,88 %. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi, ktére
wyniosty 28 000 982,78 ztisg wyzsze 02 418 222,26 zt w poréwnaniu do 2022 r. Jest to spowodowane wzrostem pfacy
minimalnej oraz pochodnych od wynagrodzen.
Wydatki majatkowe w ramach dotacji inwestycyjnej wyniosty facznie 569 218,10 zt w tym:
e  kwota 232 228,53 zt otrzymana z UMWP zostata przeznaczona w ramach dotacji celowej na:
-180 414,89 zt zakup projektora multimedialnego
- 51 813,64 zt zakup zestawu mikrofonowego
e kwota 136 989,57 zt Srodki wtasne zostaty przeznaczone na: zakup projektora multimedialnego, modernizacje
telewizji podgladowej CCTV oraz rozbudowe systemu WI-FI.
e kwota 200 000,00 zt dotacja w ramach Programu Rzgdowego Infrastruktura kultury ze srodkow finansowych
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzgcych z Funduszu Promocji Kultury, ktéra wspotfinansowata
zakup projektora multimedialnego.

Dziatalno$é remontowa
W 2023 roku dokonane byty remonty instrumentéw muzycznych takich jak kontrabasy, harfy, rozek angielski,
organy piszczatkowe, skrzypce, altowki, klarnety i inne. Nastgpita rowniez konserwacja Duzej Sceny.
Instytucja na koniec 2023 roku wykazata:
- naleznosci w kwocie 528 156,03 zt w tym wymagalne 33 363,29 zt
- zobowigzania 890 978,62 zt w tym wymagalne 0,00 zt
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Naleznosci wymagalne w kwocie 33 363,29 zt dotycza:

- najem 32 860,17 zt
- odsetki za nieterminowa pfatnosé 503,12 zt

Na dzien 31 grudnia 2023 roku jednostka posiada odpisy aktualizujgce naleznosci w wartosci 46 549,49 zt.
Stan srodkow pienieznych na rachunkach biezgcych wynosi na koniec roku 2023: 3 662 736,74 zt
Stan $rodkéw pienieznych na rachunku ZFSS wynosi na koniec roku 2023: 28 472,00 zt

Srednie zatrudnienie w OiFP w przeliczeniu na petne etaty w 2023 roku uksztattowato sie na poziomie 292
etatow, w tym pracownicy: dyrekcja — 2 etaty, kierownicy — 10 etatow, merytoryczni — 185 etatéw, administracyjni —
34 etatow oraz technika i obstuga — 61 etatéow
Srednie wynagrodzenie pracownikéw za 2023 rok wyniosto:
-z umoéw o prace wszystkich pracownikéw 5 984,05 zt z honorariami 6 000,24 zt
- $rednia ptaca Dyrekcji zumdw o prace 15 873,25 zt z honorariami 15 873,25 zt
- Srednia ptaca pracownikéw (bez Dyrekcji) z umdw o prace 5 912,97 zt honorariami 5 929,28 zt.

Ponizej przestawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 rok

e Wykonanie Wykonanie za | Wskaznik | Wskaznik

Lp. Wyszczegdlnienie planu za 2022 . Plan na 2023 r. 2023 r. (5:3) (5:4)

1 2 3 4 5 6 7

I. | PRZYCHODY OGOtEM, z tego: 40 231 156,16 | 46 380017,00 | 46 488 391,70 115,55 100,23

1, | dotacia podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ 25070775,00 | 31644 500,00 | 31 644500,00| 126,22 100,00
biezacy, w tym:

3) dotacja organizatora - Urzad Marszatkowski 17359775,00 | 21770500,00 | 21770500,00| 125,41 | 100,00
Wojewddztwa Podlaskiego

b) dotacja wspdtorganizatora - MKiDN 7 711 000,00 9874 000,00 | 9874 000,00 100,00
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych 0,00 -

2. | dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 591 285,13 502 855,00 472 078,90 79,84 93,88
a) d.otaclja orgamzatora. - Urzad Marszatkowski 492 022,50 61 000,00 61 000,00 100,00
Wojewddztwa Podlaskiego
b) dotacja wspotorganizatora - MKiDN 99 262,63 441 855,00 411 078,90 93,03

3. f::f’e / $rodki otrzymane z innych Zrédet, z 300 000,00 161356,00| 160143,95| 53,38 99,25
3) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do 300000,00|  161356,00| 160143,95| 53,38 99,25
sekt.finansdw publicznych *)

b) darowizny 0,00 0,00 0,00 - -
4, | przychody wtasne, z tego: 14269 096,03 | 14 071306,00 | 14 211 668,85 99,60 101,00
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 5213 398,92 4686 000,00 4773677,67 91,57 101,87
a) sprzedaz biletéw 4476 042,06 3792 860,00 3940 803,24 88,04 103,90
b) sprzedaz programow i wydawnictw 20 034,14 20 000,00 16 403,10 81,88 82,02
c) wspétorganizacja imprez 682 317,68 278 900,00 267 244,49 39,17 95,82
d) pozostate przychody 35 005,04 594 240,00 549 226,84 | 1568,99 92,43
4.2 | pozostate przychody, z tego: 9 055 697,11 9385306,00| 9437991,18| 104,22 100,56
a) przychody finansowe 19,30 12 000,00 12 171,12 | 63 062,80 101,43
b) wynajem, czynsze,reklama, pozostate 1860 036,52 3156 000,00 | 3165876,17 170,21 100,31
_ ) przychody operacyjne (z amortyzacji 6644744,12| 5714000,00| 5713897,92| 85,99 100,00
$r.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 550 897,17 503 306,00 546 045,97 99,12 108,49

Il | KOSZTY dziatalnosci, z tego: 42 898 682,11 | 45852 362,00 | 44991 569,16 | 104,88 98,12

1. | Wynagrodzenia ogdtem, z tego: 22120 216,96 | 24 234 044,00 | 23944 912,63 108,25 98,81

a) osobowy fundusz ptac 16294 877,43 | 19121894,00 | 19 089 826,36 117,15 99,83
b) bezosobowy fundusz ptac 1113 089,42 1201250,00| 1146230,66 102,98 95,42
c) honoraria 2758 298,11 1732000,00 | 1600945,34 58,04 92,43
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d) pozostate (np... jednorazowe wypaty, 1953952,00| 2178900,00| 2107910,27| 107,88 96,74
godziny nadliczbowe itp..)
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 3462 543,56 4183 500,00 4056070,15 117,14 96,95
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 3081502,70 3714500,00| 3610462,58 117,17 97,20
b) sktadki na Fundusz Pracy 381 040,86 469 000,00 445 607,57 116,94 95,01
3. | Inne Swiadczenia na rzecz pracownikow 798 141,34 867 612,00 863 296,75 108,16 99,50
a) odpisy na Z.FSS. 506 413,07 540 175,00 540 173,86 106,67 100,00
b) pozostate swiadczenia pracownicze 291 728,27 327 437,00 323122,89 110,76 98,68
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 16 517 780,25 | 16 567 206,00 | 16 127 289,63 97,64 97,34
a) amortyzacja 6 939 994,05 6 010000,00| 6002074,10 86,49 99,87
b) materiaty i energia, z tego: 2 594 546,60 2580000,00| 2514 188,40 96,90 97,45
- materiaty 1362 127,04 680 000,00 626 221,24 45,97 92,09
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 1232 419,56 1900000,00| 188796716 153,19 99,37
c¢) ustugi obce razem, z tego: 4522 326,75 4699988,00| 461586855 102,07 98,21
- ustugitelekomunikacyjne, pocztowe, 41758,39 50 000,00 44071,02| 105,54 88,14
informatyczne
- ustugi transportowe 44 990,05 110 000,00 107 478,78 238,89 97,71
- ustugi ochroniarskie 664 668,18 715 000,00 707 634,49 106,46 98,97
- ustugi poligraficzne 53 329,74 25 000,00 21 891,28 41,05 87,57
- remonty 327 542,26 54 000,00 26 043,25 7,95 48,23
- konserwacje( dot .zabytkow ruchomych i 543003,73|  460000,00| 44685127 | 82,29 97,14
nieruchomych)
- czynsze / najmy 623 806,63 698 000,00 691783,65| 110,90 99,11
- pozostate ustugi obce 2223227,77 2587988,00| 2570114,81 115,60 99,31
d) podatki i optaty 969 278,84 1383322,00| 135934283 140,24 98,27
e) pozostate koszty, z tego: 1491 634,01 1893896,00| 1635815,75 109,67 86,37
- podréze stuzbowe 30 756,37 237 000,00 178 894,42 | 581,65 75,48
- pozostate koszty 832 980,30 1037 645,00 904 581,57 | 108,60 87,18
" tym': pozostate koszty operacyjne i finansowe, 627 897,34 619251,00| 552339,76| 87,97 89,19
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
zaciaggnietych kredytow, pozyczek - -
2. ptatnosci odsetkowe wynikajgce z tytutu
dostaw i ustug B B
n ‘:g'\:l':; FINANSOWY BRUTTO (poz. I - poz. W+/- |, ¢y ooz o5 527 655,00 | 1496822,54| -56,11 283,67
IV | PODATEK DOCHODOWY 1626,00 0,00 -
v Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku _ _
(zwiekszenia straty)
Vi ‘:g'\:l';( R NERICH el Pl -2 669 151,95 527 655,00 | 1496822,54| -56,08 283,67
VIl | SRODKI PIENIEiNE 2401 765,46 1500 000,00 | 3662 736,74 152,50 244,18
VIl | NALEZNOSCI 497 315,09 460 000,00 528 156,03 106,20 114,82
IX | ZOBOWIAZANANIA, w tym 1283 165,27 590 500,00 890 978,62 69,44 150,89
1. | kredyt - -
[ x [ $rodki przyznane innym podmiotom - - |
Xi INV\{ESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYINE 80 809,64 569 218,00 569 218,10 | 704,39 704,39
OGOLEM, z tego:
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 232 230,00 232 228,53 - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 80 809,64 136 988,00 136 989,57 169,52 169,52
d) pozostate zrédfta, z tego: 200 000 200 000,00 - -
- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 200 000 200 000,00 _ _
Narodowego
1a) w tym zakup muzealiow**** -
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a) finansowane z dotacji budzetowej

b) finansowane ze srodkéw UE

¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji

d) pozostate Zrodta, z tego: - _

DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 +

Xit poz. XI1.a)

25662 060,13 | 32379 585,00 | 32348 807,43 | 126,06 126,06

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i Srodkéw pienieznych za 2023 rok

w tym wymagalne
na 31.12.2023

Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2022 na 31.12.2023

1. | rozrachunki z odbiorcami 367 397,58 351 895,34 33 363,29
5 rozrachunki publiczno - 1354,00 2 282,00
prawne
rozrachunki z pracownikami z
3. | tytutu pozyczek
mieszkaniowych 124 230,63 220 035,79
4 inne rozrachunki z
" | pracownikami 676,95 0,00
5. | pozostate rozrachunki 3 655,93 492,39
6. | odpisy aktualizujace -46 549,49 -46 549,49
1. | rozrachunki z dostawcami 163 215,83 193 577,55
) rozrachunki publiczno -
" | prawne 159 919,00 174 038,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
" | sktadek ZUS 671 036,76 244 729,63
4 inne rozrachunki z
" | pracownikami 121,57
5 rozrachunki z tytutu
" | wynagrodzen 264 458,30 186 310,04
6. | pozostate rozrachunki 24 413,81 92 323,40
7. | odpisy aktualizujace




SPRAWOZDANIE Z KOSZTOW WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 .

dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
< . . razem honoraria honoraria
. Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody oo oy b.f.p. b.f.p.
wyszczegdlnienie . . ptaca brutto S - osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw s oy
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
- (3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wtasnych wiasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Wykonanie za 2022 r. ogotem, z

tego: 294,69 16 026 836,73 1953 952,00 42 832,71 225 207,99 18 248 829,43 49 208,01 2709 090,10 8 000,00 1105 089,42
- dyrekcja 2,00 380 278,05 380 278,05

- kierownicy 9,00 764 184,26 23 454,36 787 638,62 60 000,00
- pracownicy merytoryczni 186,42 10014 325,79 1803 104,51 14 616,00 149 903,03 11 981 949,33 44 408,01 2 705 890,10 210 985,03
- pracownicy techniczni i obstugi 60,96 3061 939,45 86 173,39 14 464,71 53 711,69 3216 289,24 4 800,00 3 200,00 766 813,70
- pracownicy administracji 36,31 1806 109,18 41219,74 13 752,00 21593,27 1882 674,19 8 000,00 67 290,69
PLAN na 2023 r. ogotem, z tego: 292,00 18 855 000,00 2178 900,00 57 120,00 209 774,00 21 300 794,00 37 000,00 1 695 000,00 23 650,00 1177 600,00
- dyrekcja 2,10 377 000,00 20 000,00 397 000,00

- kierownicy 9,50 811 000,00 18 900,00 13 374,00 843 274,00 2 000,00 70 000,00
- pracownicy merytoryczni 185,00 12 163 000,00 1931 000,00 42 000,00 143 000,00 14 279 000,00 37 000,00 1695 000,00 21 650,00 189 100,00
- pracownicy techniczni i obstugi 61,40 3484 000,00 129 000,00 15 120,00 34 400,00 3662 520,00 856 000,00
- pracownicy administracji 34,00 2 020 000,00 80 000,00 19 000,00 2119 000,00 62 500,00
Wykonanie za 2023 r. ogétem, z

tego: 291,50 18 824 279,24 2107 910,27 56 122,38 209 424,74 21197 736,63 36 350,00 1564 595,34 20 286,00 1125 944,66
- dyrekcja 2,08 376 196,29 20 000,00 396 196,29

- kierownicy 9,50 810 260,98 6 984,02 13 373,38 830 618,38 2 000,00 68 900,00
- pracownicy merytoryczni 184,60 12 134 585,72 1904 494,55 41 002,38 142 899,54 14 222 982,19 36 350,00 1564 595,34 18 286,00 139 049,00
- pracownicy techniczni i obstugi 61,36 3483 901,83 110 413,24 15 120,00 34 310,91 3 643 745,98 855 847,62
- pracownicy administracji 33,96 2019 334,42 66 018,46 18 840,91 2104 193,79 62 148,04
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Wykonanie za

Wykonanie za

ogzgizefnr,. z I;I(;«znsn: 20232rt.ec;g°c'?lem,
Informacje dodatkowe: tego:
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 3 3 3
Odprawy emerytalne (zt.) 42 832,71 57 120,00 56 122,38
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikow/etaty: 31 23 23
Nagrody jubileuszowe (w zt.) 225 207,99 209 774,00 209 424,74
Pochodne od wynagrodzen 3462 543,56 4183 500,00 4056 070,15

Wykonanie za 2022 r.

Plan na 2023 r.

Wykonanie za 2023 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

ofp. + ofp. + .
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) ofp. + honf*rarla

b.f.p. ¥¥) b.f.p. ¥¥) +bfp. ™)
- dyrekcja 15 845,00 15 845,00 15754 15754 15 873,25 15 873,25
- kierownicy 7 292,00 7 293,00 7280 7297 7 168,82 7 186,36
- pracownicy merytoryczni 5 283,00 5302,00 6349 6375 6337,61 6362,28
- pracownicy techniczni 4 304,00 4310,00 4904 4904 4 881,46 4 881,46
- pracownicy administracji 4 240,00 4 258,00 5147 5147 5117,18 5117,18
- na 1 etat z dyrekcja 5 085,00 5101,00 6003 6 020 5984,05 6 000,24
- na 1 etat bez dyrekcji 5011,00 5027,00 5932 5950 5912,97 5929,28
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Wykonanie planéw merytorycznych za 2023 rok

L Wvyszczegdlnienie Jednostka | Wykonanie za | Plan na 2023 Wykonanie za Wskaznik | Wskaznik
p: v g miary 2022 r. rok 2023 rok (6:4) (%) | (6:5)(%)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Liczba scen ilos¢ 6 6 6 100 100,00
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ 2071 2071 2071 100 100,00
3. Liczba premier ilos¢ 1 2 2 0 100,00
4, Liczba koncertow ilos¢ 131 113 113 86 100,00

w tym:
a) symfoniczne ilos¢ 34 15 15 44 100,00
b) oratoryjne ilos¢ 5 8 9 0 112,50
c) kameralne ilos¢ 13 9 13 100 144,44
d) opera ilos¢ 8 12 12 0 0,00
e) musical ilos¢ 33 10 10 30 100,00
- f) bajka muzyczpa, spektakle muzyczne ilosc 13 1 9 0 0,00
i inne przedstawienia
g) rozrywkowe ilos¢ 17 30 23 135 76,67
h) operetka ilos¢ 8 18 18 0 0,00
i) balet ilos¢ 0,00
j) spektakle /inne/ ilogé 0 0,00
5. Llczl.)a k?ncertow ze wzgledu na miejsce ilosé 131 113 113 86 100,00
realizacji
a) w kraju (ogotem) w tym: ilos¢ 131 113 112 85 99,12
w statej sali ilos¢ 129 113 112 87 99,12
b) za granica ilos¢ 0 0 1 0 0,00
6. Lekcje muzyczne liczba 120 91 91 76 100,00
a) spektakle szkolne (opera, musical, iloge 0 0 0 0 0,00
balet)
b) bajka muzyczna i spektakle .y 21 11 11 0 100,00
muzyczne
b) o.twarte proby generalne-koncerty iloge ) 5 5 0 100,00
edukacyjne
c) lekcje (Ie:kq(.e mu.%yczne, poniedziatki .y 48 3 3 0 0,00
muzyczne, lekcje historii)
d) warsztaty ilos¢ 42 40 40 0 100,00
e) prelekcje ilos¢ 0 0 0 0 0,00
f) spektakle szkolne - inne ilos¢ 7 3 3 0 0,00
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Wydarzenia dodatkowe (festiwale, kino
letnie, konferencje, wystawy, zwiedzanie

7. opery, spotkania autorskie, Klub Sztuki, liczba 25 >4 43 172 79,63
Ogrody Sztuk, imprezy edukacyjne)

8. Liczba widzéw — (stuchaczy) ilos¢ os6b 75 463 75474 72 620 96 96,22
a) koncerty ilos¢ oséb 50 052 54 568 51905 104 95,12

b) lekcje ilo$¢ oséb 13 817 11377 10 822 0 95,12

c) wydarzenia dodatkowe ilos¢ oséb 10 488 6770 7134 68 105,38

d) impresariat wtasny ilo$¢ oséb 1106 2759 2759 282 100,00

9. Liczba widzéw - (stuchaczy) ilos¢ os6b 75 463 75474 72 620 239 96,22
a) w kraju (ogétem) w tym: ilos¢ os6b 75 463 74474 71220 94 95,63

w statej sali ilos¢ os6b 71783 74 474 69 346 0 93,11

b) za granica ilo$¢ oséb 0 1000 1400 145 145,00

10. Dziatalnos¢ impresaryjna wiasna 2 6 2 0 33,33
a) przedstawienia / koncerty liczba 2 5 2 200 40,00

b) widzowie / stuchacze liczba 1106 4 600 1550 0 w poz 8 d)

11. Koszt 1 spektaklu zt 154 311,81 174 343,58 180 689,03 117 103,64
12. Whptyw za 1 spektakl zt 144 716,39 176 349,87 186 700,37 129 105,87
13. Doptata do 1 spektaklu (poz.11 - poz.12) zt 9 595,42 -2 006,29 -6 011,34 -63 299,62
14. Koszt 1 widza zt 568,47 607,53 619,55 109 101,98
15. Wptyw od 1 widza zt 69,09 62,09 65,74 95 105,87
16. Doptata do 1 widza (poz.14 - poz.15) zt 499,39 545,44 553,81 111 101,54
17. Ceny biletéw wstepu zt 1-250 1-250 1-250 0 101,54
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Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Opery i Filharmonii Podlaskiej —
Europejskiego Centrum Sztuki w Biatymstoku za 2023 rok.

W roku 2023 Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku imienia Stanistawa
Moniuszki zrealizowata 252 wydarzenia. W wydarzeniach tych, ktére miaty miejsce zarédwno w siedzibie gtdwnej,
jak tez poza nig, udziat wzieto tagcznie 72 620. W roku sprawozdawczym zrealizowane zostaty dwie premiery sceniczne.

W okresie sprawozdawczym odbyty sie 252 wydarzenie artystyczne (spadek o 63 w pordéwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego). W szczegotach przedstawia sie to nastepujgco:

a) spektakle i koncerty - 112 (spadek o 19 do analogicznego okresu roku ubiegtego) — opera ,,Dyptyk Wielkanocny” - 12,
operetka ,, Wesota Wddéwka” - 18, musical ,,West Side Story”- 10, spektakl muzyczno - taneczny ,,BROADWAY DANCE
CLUB” - 7, bajka muzyczna — ,Adonis ma goscia” — 2, koncerty symfoniczne — 15, koncerty oratoryjne —
9, koncerty kameralne — 13, koncerty rozrywkowe - 15, inne koncerty oratoryjne — 3;

b) wydarzenia edukacyjne — 91 (spadek o 33 do analogicznego okresu roku ubiegtego) — spotkania edukacyjne —
72, spektakle szkolne - 11, spektakle komediowe — 2, spektakle - 1, otwarte proby generalne — 5;

c) wydarzenia dodatkowe 49 (spadek o 11 do analogicznego okresu roku ubiegtego) - transmisje i retransmisje MET -
10, wernisaze - 4, wystawy - 3, zwiedzanie opery - 10, taras widokowy - 5, koncerty impresaryjne — 5, warsztaty —
0, koncerty za granicg — 1, inne — 11.

W roku 2023 w wydarzeniach realizowanych z udziatem publicznosci tagcznie wzieto udziat 72 620 oséb (spadek

0 2 843 w poréwnaniu do roku 2022):

- spektakle — 26 981 widzdw,

- koncerty —23 524 widzow,

- wydarzenia edukacyjne — 10 822 widzow,

- wydarzenia dodatkowe (w tym impresariat) — 11 293 widzow.
I DZIAtALNOSC ARTYSTYCZNA, EDUKACYINA

KONCERTY, SPEKTAKLE

Od stycznia do grudnia 2023 roku na scenie Opery i Filharmonii Podlaskiej miato miejsce wznowienia: musicalu
L. Bernsteina West Side Story w rezyserii J. Szydtowskiego. Od kwietnia do czerwca oraz w listopadzie 2023 roku
widzowie mogli podziwiac operetke F. Lehara Wesofa Wddowka w rezyserii M. Znanieckiego.

Z cyklu wydarzen dla najmtodszych artysci OiFP wznowili projekty spotkan edukacyjnych: Trzy swiaty
(pomystodawca Andrzej Makal, muzyk orkiestry), Poranek mtodego melomana (pomystodawca Kinga Szmigulska, muzyk
orkiestry), Konopnicka w barwach muzyki, czyli jak brzmiata jesien i zima naszych pradziadkow (pomystodawcy: Maria i
Kamil Wréblewscy, artysci chéru). W ramach programu ,,Kultura dostepna” (finansowanego ze srodkow MKiDN) jesienig
2023r. zrealizowano projekt Rozspiewany Fredro.

W  kwietniu 2023 roku miato miejsce prawykonanie utworu Jarostawa Mamczarskiego
Koncert na klarnet i orkiestre w wykonaniu Orkiestry Opery i Filharmonii Podlaskie]. Projekt wspétfinansowany byt ze
srodkéw MKiDN.

W maju 2023 roku miato miejsce prawykonanie utworu Vespere de Beata Virgine Maria Claromontana Regina
Poloniae Pawfa tukaszewskiego zrealizowane w ramach programu ,Zamodwienia kompozytorskie”. Projekt
wspoétfinansowany byt ze srodkdw MKiDN. Utwér wykonali Chér, Orkiestra oraz Solisci Opery i Filharmonii Podlaskiej.

W dniach 17-20 sierpnia odbyt sie | Miedzynarodowy Festiwal ,,Metastasio bez granic” Suprasl — Biatystok.
Projekt wspoffinansowany byt ze srodkéw MKiDN.

W ramach Letniej Sceny OiFP zaproszono widzéw na 3 koncerty: jeden w Amfiteatrze OiFP, a dwa pozostate
w Sali Koncertowej ZSM.

OiFP wspdtpracuje ze znakomitymi dyrygentami scen krajowych i swiatowych, m.in.: Krzesimirem Debskim,
Vladimirem Kiradijevem, Tomaszem Szymusiem oraz ze wspaniatymi solistami: Grazyng Brodziriskg, Meruert
Karmenovg, tukaszem Dtugoszem, Romanem Peruckim, Jean-Marc Fessardem, Konstantym Andrzejem Kulkg i in.

Na scenie Opery goscity Zespoty kameralne: Trio Lontano, Kwartet Camerata, The Consonance Trio.

PREMIERY

- 3 marca miata miejsce premiera spektaklu ,, Dyptyk Wielkanocny” w rezyserii Michata Znanieckiego.

Wybitny rezyser, dramaturg, scenograf i pedagog Michat Znaniecki potgczyt wspétczesne dzieto oratoryjne ,,Via Crucis”
Pawta tukaszewskiego z arcydzietem operowego naturalizmu — ,Cavalleria rusticana” Pietra Mascagniego. ,,Rycerskos¢
wiesniacza” to krotka, jednoaktowa opera wioska. Mascagni zawart w niej gesta mieszanine mitosci, namietnosci
i zdrady, hanbe, pojedynek i $mier¢ — emocje kipigce jak wulkan na tle sycylijskiej wsi, przez ktéra przechodzi
wielkanocna procesja. Artysta podkreslit werystyczny styl opery, ktérego byt prekursorem, poprzez brutalnosc,
naturalizm, melodramatyczne gesty oraz $piew zmieszany z gwarem i okrzykami.

- 14 grudnia 2023 r. miata miejsce premiera spektaklu , Ksiegi Zaczarowanego flet” — spektakl skierowany do dzieci
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i mtodziezy oraz rodzin. Ma na celu zapoznanie najmtodszych z muzykg W. A. Mozarta. Bogactwo i sita dzieta pozwalac
bedga interpretowac je jako piekng i barwnga basn sceniczng, atrakcyjng dla dzieci.

Orkiestra Opery i Filharmonii Podlaskiej

Orkiestra Opery i Filharmonii Podlaskiego brata udziat w koncertach z cyklu abonamentowych oraz w spektaklach
na Duzej Scenie. Od wielu lat trwa wspétpraca Opery i Filharmonii Podlaskiej ze znakomitym kompozytorem prof.
Pawtem tukaszewskim, a ostatnia wydana ptyta ,P. tukaszewski lll i VI Symfonia (wyd. DUX), w wykonaniu Orkiestry i
Choru OiFP, otrzymata nagrody: FRYDERYK 2022 oraz nagrode Kapituty Stowarzyszenia Wydawnictw Katolickich FENIKS
2023 r. w kategorii: Muzyka chrzescijanska klasyczna.

Realizujgc misje promocji dorobku artystycznego Opery i Filharmonii Podlaskiej, Orkiestra i Chér wazieli udziat
w nastepujacych wydarzeniach w kraju i za granica:

1. Koncert w Czestochowie w 350.rocznice $mierci O. Augustyna Kordeckiego Vespere de Beata Virgine Maria
Claromontana Regina Poloniae Pawta tukaszewskiego w ramach programu ,,Zamdéwienia kompozytorskie” (20.09.2023
r.)

2. Uroczysty koncert z okazji obchodéw 15. rocznicy Cudu Eucharystycznego w Sokétce , P. tukaszewski Vespere
de Beata Virgine Maria Claromontana Regina Poloniae Pawta tukaszewskiego w ramach programu ,Zamdwienia
kompozytorskie” (22.10.2023 r.).

Chor Opery i Filharmonii Podlaskiej

Chér Opery i Filharmonii Podlaskiej uznawany za jeden z najlepszych chéréw w kraju, dlatego tez obok dziatalnosci
statutowej w instytucji prowadzi aktywng dziatalno$¢ koncertowg w kraju i za granica, biorgc udziat w prestizowych
koncertach i festiwalach.

Dziatalno$¢ artystyczna Chéru za rok 2023 obejmuje:

- Nagranie i wydanie albumu , Kantyki Supraskie” pod Honorowym Patronatem Ministra

Kultury i Dziedzictwa Narodowego prof. Piotra Glinskiego, projekt finansowany ze srodkéw MKiDN.

- Koncert w Teatrze Wielkim Operze Narodowej: Ludwig van Beethoven IX Symfonia, Ukrainian Freedom Orchestra.
Koncert pod Honorowym Patronatem Pierwszej Damy Ukrainy Oteny Zetenskiej i Matzonki Prezydenta RP Agaty
Kornhauser-Dudy.

- Udziat w koncertach i nagraniach podczas 19.Miedzynarodowego Festiwalu Muzycznego ,Chopin i Jego Europa”,
S. Moniuszko opera ,Paria”(25.08.2023 r.).

- Koncerty w ramach obchodéw 300.lecia Swiecern obrazu Matki Boskiej Kodenskiej (12,13.08.2023 r., Koden
i Lublin).

Chor OiFP otrzymat nagrode FRYDERYK 2023 za ptyte Kantyki Supraskie w kategorii Muzyka dawna.

Chor Dziecieco - Mtodziezowy Opery i Filharmonii Podlaskiej

Chér Dziecieco - Mtodziezowy Opery i Filharmonii Podlaskiej (kierownik chéru dr hab. Ewa Barbara Rafatko) istnieje od
2012 roku i towarzyszy Orkiestrze i Chérowi OiFP w spektaklach i koncertach repertuarowych. W roku 2023
w ramach wspodtpracy z Akademig Teatralng im. A. Zelwerowicza Filii w Biatymstoku, chdérzysci brali udziat
w spektaklu “Sztambuch Syberyjski” w rezyserii Artura Dwulita. Ponadto Chér Dziecieco-Mtodziezowy wystgpit
na deskach Duzej Sceny OiFP w koncercie koledowym “Hej! W dziei narodzenia...”, na ktérym zabrzmiat repertuar
Swigteczny w opracowaniu Marcina Nagnajewicza - akompaniatora Chéru.

W dniach 12-15.08.2023 Chér Dziecieco-Mtodziezowy razem z Chérem OiFP wyjechat na dwa koncerty do Kodnia oraz
Lublina z okazji 300-lecia Koronacji Koronami Papieskimi Obrazu Matki Bozej Kodenskiej. Podczas obchoddéw po raz
pierwszy zostat wykonany utwor Rafata Janiaka - Symfonia “Pokoju i Pojednania” na gtosy solowe, chér dzieciecy,
mieszany i wielkg orkiestre symfoniczna.

Festiwal nauki i sztuki organizowany przez Politechnike Biatostocky zaprosit do wspdtpracy Uniwersytet
Muzyczny Fryderyka Chopina Filie w Biatymstoku, gdzie gtéwnym koordynatorem wydarzen artystycznych byta doktor
habilitowana Ewa Barbara Rafatko i doktor habilitowana Joanna Cieslik-Klauza. W ramach festiwalu odbyt sie koncert
Chéru Dziecieco-Mtodziezowego Opery i Filharmonii Podlaskiej “Brzechwa muzycznie” przy wspotpracy
z OiFP. Na wydarzenie zostaty zaproszone pobliskie placéwki edukacyjne. Podczas koncertu zabrzmiaty utwory Marcina
Nagnajewicza do stéw Jana Brzechwy.

Zespot Baletowy

W maju 2021 roku w Operze zostat zatozony Zespot Baletowy, ktorego kierownikiem jest baletmistrz Jarostaw
Sotowianowicz. Jego umiejetnosci nabyte od tego czasu, widzowie mogli podziwia¢ w trakcie spektakli Wesota Wdowka
i w widowisku rewiowym Broadway Dance Club na przetomie wrzesnia i pazdziernika. Zespot wzigt takze udziat w
musicalu L. Bernsteina West Side Story, w koncertach karnawatowych oraz w widowisku Dyptyk Wielkanocny (P.
tukaszewski oratorium Via Crucis /P. Mascagni opera Cavelleria rusticana w rezyserii M. Znanieckiego).
Do zespotu artystbw Opery i  Filharmonii  Podlaskiej nalezg  znakomici  polscy  wokalisci:
Wioletta Chodowicz — sopran, Anna Filimowska-Wolfinger — sopran, Joanna Motulewicz — mezzosopran, Monika
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Zidtkowska — mezzosopran, Rafat Bartminski — tenor, Tomasz Rak — baryton, Maciej Nerkowski — baryton, Rafat Supinski
— solista-aktor.
Impresariat/Trzecia Scena
Wydarzenia impresaryjne to nieodtgczna czesc dziatalnosci Opery. To formuta, pozwalajgca na swobodny dobér
szeroko pojetego repertuaru rozrywkowego. Ze wzgledu na duzg liczbe wydarzen repertuarowych w okresie
sprawozdawczym udato sie zrealizowac¢ 5 wydarzen w ramach tzw. Trzeciej Sceny:
- 05 lutego na Duzej Scenie OiFP odbyto sie przedstawienie Krdlewskiego Baletu Narodowego Gruzji zatytutowane Fire
of Georgian Dance Il,
- 18 lutego na Duzej Scenie OiFP odbyt sie koncert zespotu Stare Dobre Matzenstwo, najbardziej rozpoznawalnej formacji
z kregu piosenki poetyckiej i ballady folkowej w Polsce,
- 3 wrzesnia na Duzej Scenie OiFP odbyty sie dwa koncerty zespotu Mate TGD,
- 2 grudnia na Scenie kameralnej miat miejsce, w ramach nowego cyklu ,,Kameralnie na Kameralnej”, koncert , Tides and
Times” — nieznane oblicza musicalu kameralnie.
1. EDUKACIA
W ramach dziatalnosci edukacyjnej uczniowie wzieli udziat w spotkaniach edukacyjnych i otwartych prébach
generalnych.
- dwie bajki muzyczne tj. ,,Adonis ma goscia” oraz ,,Ksiegi zaczarowanego fletu” (11 wydarzen, 2 886 odbiorcow),
- spektakl komediowy tj. ,Kiedys to byto” (2 wydarzenia, 252 odbiorcow),
wzieli rowniez udziat w:
- spotkaniach edukacyjnych tj. , Trzy swiaty”, ,Poranek mtodego melomana” oraz ,,Konopnicka w barwach muzyki”,
»Roz$piewany Fredro” (72 wydarzenia, 5 012 odbiorcow)
- otwartych prébach generalnych (5 wydarzen, 2 561 odbiorcéw),
Il. FESTIWALE, KONKURSY
W dniach 17 — 20 sierpnia odbyt sie | Miedzynarodowy Festiwal ,,Metastasio bez granic”, projekt finansowany
ze Srodkéw MKiDN .To niezwykte wydarzenie artystyczne bedzie miato forme cykliczng o zasiegu miedzynarodowym,
nawigzujaca do tradycji operowych teatru zakonnego dziatajacego w XVIII wieku w Supraslu.
Zatozeniem festiwalu jest kultywowanie i nawigzanie do tradycji operowych librecisty Pietro Metastasio, wtoskiego
pisarza, poety, jednego z najwybitniejszych librecistow w dziejach historii XVIll-wiecznej opery. To wtasnie libretta jego
oper, ttumaczone przez Bazylego Popiela, znalazty sie w supraskim wydawnictwie Ojcéw Bazyliandw.
Celem pomystodawcéw jest ukazanie Swiatu librett autorstwa Metastasia z ttumaczeniem na jezyk polski i uczynienie
z nich petnowymiarowej inspiracji — w tym kompozytorskiej. Stad tez inicjatywa zamdwien kompozytorskich u polskich
twoércow, ktérych to dzieta beda wykonane podczas kolejnych festiwalowych edycji. Idac w $lad za badaniami
muzykologicznymi, jakie staty sie przedmiotem pracy pani Alicji Palety, wiadomo, ze istniejg juz kompozycje do dwdch
librett w jezyku polskim na zamdwienia: Zamku Krélewskiego na Wawelu i Zamku Krélewskiego w Warszawie.
IV. NAGRANIA
W supraskim Monasterze Zwiastowania Przenajswietszej Bogurodzicy odkrytych zostato 49 kompozycji—
kantykéw, pochodzgcych z korica XVII w., z poczatkdw unickiej szkoty Spiewu barokowego. Aby to muzykologiczne
odkrycie mogto dotrze¢ do szerszego odbiorcy, Urzad Miasta w Supraslu przygotowat miedzynarodowy projekt
,Wspdlna historia—taka sama przysztosc—Suprasl —Synkowicze—Lwow”. Do realizacji projektu zostat zaproszony Chér
Opery i Filharmonii Podlaskiej. W 2021 r. dokonat nagrania czesSci zrekonstruowanego materiatu. W ramach projektu
wydana zostata 1 ptyta zawierajgca 10 kantykow oraz 1 litanie (czerwiec 2022r.), wykonane przez artystow Chéru Opery
i Filharmonii Podlaskiej pod kierownictwem prof. Violetty Bieleckiej, ktéry otrzymat nagrode Fryderyk 2023
w kategorii Album Roku Muzyka Dawna.
W grudniu 2022 r. odbyto sie 6 sesji, zas w styczniu, kwietniu i czerwcu 2023 r. 16 sesji nagraniowych tgcznie. Rejestracja,
montaz i wydanie ptyty zrealizowane zostaty przez Firme Fonograficzng DUX Recording Producers.
3 - ptytowy album ukazat sie 1 grudnia 2023 r., a jego wydanie zostato objete Honorowym Patronatem Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Prof. Piotra Glinskiego oraz dofinansowane ze S$rodkéw Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, w ramach zadania: Wydanie 3-pfytowego albumu poswieconego odkrytemu w Suprasiu
zabytkowi muzyki choralnej z XVIl w. ,,Supraskie kantyki” .
V. WYDARZENIA CYKLICZNE, WYSTAWY
THE METROPOLITAN OPERA
W sezonie artystycznym 2022/2023 The Metropolitan Opera w Nowym Jorku wznowita swojg dziatalnos¢, dzieki
czemu takze w Operze i Filharmonii Podlaskiej miaty miejsce transmisje Live in HD —spotkania z najwazniejszymi tytutami
operowymi i wybitnymi artystami. W 2023 roku wykonano 10 transmisji, zgodnie z biezagcym repertuarem MET.
Wernisaze
OiFP realizujgc misje Europejskiego Centrum Sztuki prowadzi takze dziatalno$¢ wystawienniczg. W 2023 roku
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odbyly sie 4 wernisaze do wystaw.
W ramach dziatalnosci wystawienniczej w 2023 roku Opera i Filharmonia Podlaska zrealizowata:

- Oblicza Obecnosci Ikony Dymitra Grozdewa - wystawa ikon autorstwa Dymitra Grozdewa;
- Studenci studentom w OiFP - wystawa prac malarskich studentéw Architektury Krajobrazu Wydziatu Budownictwa
i Nauk o Srodowisku Politechniki Biatostockiej;
- Wystawa Fotografii Cztonkdw Forum Fotografii i Multimedidéw Alternatively;
- 7 lat w Rudakach. Malarstwo Andrzeja Piotrowicza.
VI. DODATKOWE WYDARZENIA OPERY

Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki, realizujac zadania statutowe, wtgcza sie do szeregu
akcji o charakterze ogdlnopolskim i migdzynarodowym, byty to m.in.: koncert W harmonii ze Stwérca, koncert Karnawat
w Operze i Filharmonii Podlaskiej, Koncert ,,Panny Wyklete”, koncert Podlaskie Ojcu Swietemu — Janowi Pawtowi Il we
wspétorganizacji z UMWP, Noc Muzedw 2023, Festiwal Nauki i Sztuki, Narodowe Czytanie — Eliza Orzeszkowa ,Nad
Niemnem, Musical GHOST, koncert patriotyczny Kraj nad Wistg, Weekend Seniora z Kulturg, musical List z Warszawy, Il
Podlaskie Mikotajki we wspdtorganizacji z UMWP, VIII Festiwal PSALMOW DAWIDOWYCH ,Honorujac Sprawiedliwych i
Ocalonych”, Koncert koled i pastoratek ADESTE FIDELES.
VII. KOMUNIKACJA

Opera i Filharmonia Podlaska prowadzi dodatkowe dziatania komunikacyjne takie jak: informacje na stronie
internetowej www.oifp.eu oraz fanpage Instytucji/wydarzen na Facebooku, Twitterze, Instagramie; informacje
o wydarzeniach w newsletterze rozsytanym do zarejestrowanych odbiorcéw; informacje o wydarzeniach w portalu
bilety24.pl, z mozliwoscia zakupu biletéw online; reklame wydarzen w biletomacie zlokalizowanym w jednej
z najwiekszych galerii handlowych w Biatymstoku, z mozliwoscig zakupu i wydruku biletéw na wydarzenia na miejscu;
reklame wydarzen na 4 multimedialnych ekspozytorach znajdujacych sie na géornym i dolnym foyer Opery (plansze lub
filmy reklamowe); reklame nadchodzacych wydarzen na wyswietlaczu diodowym zainstalowanym nad Duzg Sceng QiFP
(przed wydarzeniami); reklame video na ekranach multimedialnych zlokalizowanych przy najwiekszych skrzyzowaniach
w Biatymstoku oraz w autobusach komunikacji miejskiej kursujacych na trasie Biatystok — Suprasl| — Biatystok; ekspozycja
materiatéw promocyjnych instytucji tj. plakaty i bannery w przestrzeni publicznej (stupy reklamowe, powierzchnie
wielkoformatowe, galerie handlowe); emisje spotéw reklamowych na antenie Polskiego Radia Biatystok; emisje spotéw
reklamowych na antenie TVP3 Biatystok; publikacje banerow reklamowych wydarzen w portalu bialystokonline.pl;
www.galeriajurowiecka.pl, www.radio.bialystok.pl, www.bialystok.tvp.pl; wspdtpraca z Patronami medialnymi np. Radio
Biatystok, TVP3 Biatystok, portale: Bialystokonlie.pl, Wrotapodlasia.pl, na ktdrych umieszczane sg artykuty prezentujgce
wydarzenia artystyczne realizowane w Operze; wspotpraca z portalami lokalnymi do ktérych wysytane sg regularnie
informacje o wydarzeniach w Operze tj. poranny.pl czy wspolczesna.pl; dystrybucja materiatéw promocyjnych tj. ulotki,
ksigzki ~ repertuarowe, gadzety promocyjne w  réznych  instytucjach na terenie  wojewddztwa
i nie tylko np. Ksigznica Podlaska, UMWP, Teatr Syrena w Warszawie, Galeria Okno na Kulture przy MKiDN; Regionalny
i Miejski Punkt Informacji Turystycznej; promocja wydarzerh poprzez realizacje eventéw z udziatem artystéw OiFP
w przestrzeni publicznej np. w parku czy galerii handlowej.
VIIl. PROJEKTY ARTYSTYCZNE
Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki w roku 2023
ztozyta wnioski i dostata dofinansowanie nastepujgcych projektow:

Nazwa projektu Przyznana dotacja | Okres realizacji Cel

Rozspiewany Fredro”— 27 000 zt 2023-09-11 Zadanie polega na zorganizowaniu 40 wyjazdowych
wyjazdowe warsztaty 2023-10-31 warsztatéw edukacyjnych w placéwkach partnerskich, jakimi
edukacyjne Opery i sg szkoty podstawowe w miejscowosciach majacych
Filharmonii Podlaskiej ograniczony dostep do instytucji kultury. Warsztaty maja za

(Kultura Dostepna 2023)

zadanie zainteresowac uczestnikdw tworczoscig Aleksandra
Fredry (rok 2023 zostat ogtoszony rokiem tego autora) oraz
ukazaé rézne mozliwosci przedstawiania jego utwordw, na
przyktad poprzez pokazania ich jako piosenki réznych
gatunkéw muzycznych. Zaangazowanie uczestnikdw w czynny
udziat w warsztatach poprzez quizy, ¢wiczenia z dykcji i
interpretacji utworéw ma na celu rozbudzenie w odbiorcach
zainteresowania muzyka i literaturg, a takze uwrazliwienie na
poszczegdlne  gatunki  muzyczne oraz  zrozumienie
przekazywanych tresci.

Krzysztof Meyer — Koncert na
dwa flety i  orkiestre
symfonicznq (Zamdwienie
kompozytorskie)

24 050 PLN 2023r.

23 920 PLN 2024r.

od 2023-06-01
do 2024-12-15

Utwor skierowany jest do szerokiego grona stuchaczy -
melomandéw uczeszczajacych na koncerty Opery i Filharmonii
Podlaskiej. Sg wsrdd nich osoby doroste: mtode i starsze, ale
takze uczniowie i studenci szkét artystycznych, ktore
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http://www.oifp.eu/
http://www.galeriajurowiecka.pl/
http://www.radio.bialystok.pl/
http://www.bialystok.tvp.pl/

MKiDN

wspotpracujg z Operg i jej zespotami wykonawczymi.

Vesper — premiera musicalu w
Operze i Filharmonii
Podlaskiej planowana na rok
2025

1 500 000 PLN
MKIiDN na trzy
edycje

Musical o Krystynie Skarbek — polskiej agentce brytyjskiego
wywiadu, do ktérego muzyke komponuje Swiatowe] stawy
trebacz i kompozytor Gary Guthman — Amerykanin polskiego
pochodzenia. Niezwykle istotna jest rola edukacyjna catego
przedsiewziecia. Rzadko kiedy zdarza sie, zeby ten rodzaj
przekazu historycznego byt skierowany do odbiorcy w postaci
musicalu. Warstwa muzyczna, ciekawa fabuta petna
spektakularnych scen, akcja rozgrywajaca sie w potowie XX
wieku, to wszystko ma duzg szanse odniesienia sukcesu.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 rok
przez Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku

W 2023 r. Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku otrzymat nastepujace srodki finansowe z budzetu
Wojewddztwa Podlaskiego:
- 8503 423,40 zt dotacja podmiotowa na dziatalnos$¢ biezaca,
- 300 000,00 zt dotacje celowe zUMWP w tym
e na kompleksowg organizacje jubileuszu 70-lecia ZPiT ,Kurpie Zielone” kwota 150 000,00 zt. (umowa
nr 15/2023),
e na wktad wtasny do programu ,Bardzo Mtoda Kultura” dofinansowanego przez NCK kwota 130 000,00 zt
(umowa nr 18/2023),
e na wktad wtasny do projektu ,,Podlaskie sploty — IV Festiwal Tkactwa” dofinansowanego przez MKiDN - kwota
20 000,00 zt (umowa nr 19/2023 ),
Dotacje otrzymane od jednostek zaliczanych do sektora finansow publicznych w wysokosci :
- 68000,00 zt na organizacje wydarzenia ,Podlaskie sploty — IV Festiwal Tkactwa” od MKiDN (umowa
nr 06175/23/FPK/DIK),
- 10 000,00 zt na organizacje wydarzenia ,,Podlaski folklor w Folwarkach” od NIKiDW
(umowa nr NIKiDW.DZP.44.44.2023.KK),
- 200 000,00 zt na organizacje zadania ,, Bardzo Mfoda Kultura 2023-2025” od NCK (umowa nr. 9/2023/NCK/BMK).
W 2023 r. PIK osiggnat przychody ogdtem w wysokosci 10 784 142,66 zt. Przychody wiasne instytucji wyniosty
1702 719,26 zt, ktore w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. wzrosty 0 178,81% (w 2022 roku przychody wtasne
wyniosty 610 700,18 zt). Wsrdd przychoddow wtasnych najwiekszg pozycje stanowig przychody z dziatalnosci statutowej
1203 095,89 zt w tym przychody z tyt. wspétorganizacji imprez 808 463,17 zt. Przychody ze sprzedaz biletéw w 2023 r
wzrosty 0 239,39 % w porédwnaniu do roku 2022 i wyniosty 129 324,13 zi.
Koszty dziatalnosci biezgcej PIK-u wyniosty 10 137 137,42 zt, ktére w pordwnaniu do 2022 r. wzrosty
0 42,23 %. Najwiekszy udziat w kosztach stanowig wynagrodzenia z pochodnymi w kwocie 4 610 790,79 zt, w
poréwnaniu do 2022 r. wzrosty o0 262 922,89 zt.
W 2023 roku dokonano wydatkow inwestycyjnych na kwote 405 407,30 zt, ktére byty finansowane ze sSrodkdéw:
e budzetu Wojewddztwa Podlaskiego na zakup 9-osobowego samochodu do wykonywania zadan merytorycznych
Instytucji — kwota 320 100,00 zt ( umowa nr 17/2023)
e finansowane ze Srodkdéw wtasnych instytucji na kwote: 85 307,30 w tym na:
- zakup 9-osobowego samochodu do wykonywania zadan merytorycznych Instytucji — kwota 6 646,95 zt;
- zakup programu do obstugi finansowo- ptacowej Enova365 — kwota 22 757,55 zi;
- zakup ustug na doradztwo techniczne — remont Spotkéw — 8 000,- zt;
- zakup ustug zwigzanych z nadzorem autorskim — remont kamienicy przy Kilinskiego 8 — 19 925,33 zt,
- zakup akcesoridw komputerowych tj: ploter oraz drukarka na faczng kwote: 7 357,10 zi,
- zakup oprogramowania muzycznego, pomiarowego do strojenia systemu nagtasniajacego, do backupu serwerdéw oraz
do zarzadzania serwerami wirtualnymi : 14 168,38 zt;
- zakup miksera Behringer: 6 451,99 zi.

Instytucja nie prowadzita 2023 roku prac remontowych
Instytucja na poczatek 2023 roku wykazata naleznosci w kwocie 267 415,41 zt, w tym wymagalnych 310,00 zt,
oraz zobowigzania 202 518,20 zt. Wszystkie zobowigzania byly niewymagalne.
Instytucja na 31.12.2023 roku wykazata naleznosci w wysokosci 114 616,51 zt, w tym wymagalnych w wysokosci 210,00
zt. Naleznosci obejmujg wptaty:
- z tytutu Swiadczonych ustug kulturalnych w wysokosci 210,00 zt,
- rozliczenia podatku vat w wysokosci 18 228,83 zt,
- pozyczek z ZFSS udzielonych pracownikom w wysokosci 84 842,00 zt,
- optaconej kaucji w ramach umowy najmu pomieszczen w wysokosci: 11 335,68
Zobowigzania na 31.12.2023 roku wynosity 139 408,16 zt. Wszystkie zobowigzania sg niewymagalne.
Stan srodkow pienieznych wynosit na:
- poczatek roku 01.01.2023: 1232 811,33 zt;
- na dzien zakonczenia roku, tj. 31.12.2023: 1 793 625,53 zt w tym:
- gotéwka w kasie — 2 156,99 zt
- $rodki na wydatki biezgce — 1 702 740,64
- lokaty terminowe (wptacone zabezpieczenia) — 25 752,07 zi,

67



- rachunek ZFSS — 62 975,83 zt.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2023 roku wynosito 41,85 w tym pracownicy: dyrekcja — 1,69 etaty,
kierownicy — 8,85 etaty, pracownicy merytoryczni — 21,53 etaty, pracownicy administracyjni — 5,82 etaty, pracownicy
techniczni i obstuga — 3,96 etaty.

Srednie wynagrodzenie pracownikdéw za 2023 rok wyniosto 6 820,15 zt, z honorariami 6 820,15 zt, w tym;
- $rednia ptaca Dyrektora z umowy o prace wynosi 11 767,84 zt., z honorariami 11 767,84 zi,
- $rednia ptaca Zastepcy Dyrektora z umowy o prace 13 089,17 zt, z honorariami 13 089,17 zt,
- Srednia ptaca pozostatych pracownikow z umdéw o prace wynosi 6 488,20 zt, z honorariami 6 488,20 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 rok
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L Wvszezegéinienie Wykonanie za Plan na Z\I(\)l;/lgc:name ::I Wskaznik || Wskaznik
P- yszczeg 2022r. (wzt) | 2023r. (wzt) " (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 7397510,18 | 10873 240,00 | 10784 142,66 | 145,78 99,18

dotacja podmiotowa z budzetu na

1. dziatalno$¢ biezacg, w tym: 6369300,00 8546 240,00 8503423,4 | 133,51 99,50

dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -
dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢

2. biezaca 58510,00 300 000,00 300000 | 512,73 100,00
3. | dotacje / $rodki otrzymane z innych Zrédet, z

tego:** 359000,00 278 000,00 278000 77,44 100,00
j j k zalicz.
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz. do 359000,00| 278000,00|  278000,00| 77,44 | 100,00
sekt. finansdw publicznych *)
b) darowizny - -
przychody wtasne, z tego: 610 700,18 1749 000,00 1702719,26 | 278,81 97,35
4.1 | 7 dziatalnosci statutowej, z tego: 141394,94 | 1228000,00 1203 095,89 | 850,88 97,97
a) sprzedaz biletow 38 104,87 132 000,00 129324,13 | 339,39 97,97
b) sprzedaz programoéw i wydawnictw 2 950,48 1 000,00 239,82 8,13 23,98
c) wspdtorganizacja imprez 820 000,00 808 463,17 - 98,59
d) pozostate przychody 100 339,59 275 000,00 265 068,77 | 264,17 96,39
4.2 | pozostate przychody, z tego: 469305,24 521 000,00 499623,37 | 106,46 | 95,90
a) przychody finansowe 2 884,59 500,00 294,93 10,22 58,99
b) wynajem, czynsze 257 788,27 140 000,00 133 611,71 | 51,83 95,44
_ € przychody operacyjne (z amortyzadji 184367,19| 189 400,00 184367,16 | 100,00 | 97,34
$r.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 24 265,19 191 100,00 181 349,57 | 747,37 94,90
Il | KOSZTY dziatalnosci, z tego: 7127523,15 | 10894 086,00 | 10137 137,42 | 142,23 93,05
1. | wynagrodzenia ogétem, z tego: 3735743,40 | 3983 356,00 3936 466,01 | 105,37 98,82
a) osobowy fundusz ptac 3348835,29| 3582956,00 3559442,01| 106,29 99,34
b) bezosobowy fundusz ptac 297 828,11 334 900,00 315132,00| 105,81 94,10
c) honoraria 89 080,00 65 500,00 61892,00| 69,48 94,49
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 0,00 - -
2. | pochodne od wynagrodzen, z tego: 612 124,50 681 491,00 674 324,78 | 110,16 98,95
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 543 904,15 601 491,00 597 940,69 | 109,93 99,41
b) sktadki na Fundusz Pracy 56 086,93 66 000,00 63 453,37 | 113,13
c) PPK 12 133,42 14 000,00 12930,72 | 106,57 96,14




3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 107 169,47 105 000,00 103638,91 96,71 98,70
a) odpisy na Z.F.$.S. 78 184,48 84 500,00 84 474,75 | 108,05 99,97
b) pozostate swiadczenia pracownicze 28 984,99 20 500,00 19 164,16 66,12 93,48
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 2672 485,78 6 124 239,00 5422 707,72 | 202,91 88,55
a) amortyzacja 261067,40| 262 000,00 24779422 | 94,92 94,58
b) materiaty i energia, z tego: 452279,24 846100 751751,29 | 166,21 88,85
- materiaty 254 226,02 584 600,00 509 591,00 | 200,45 87,17
Wo('jae)”ergia (elektryczna, cieplna, paliwo, 198053,22|  261500,00 242160,29 | 122,27 | 92,60
c) ustugi obce razem, z tego: 1537075,95 4097 200,00 3661727,65| 238,23 89,37
info;m”:'tl;gci;iekom”"ikacyjne’ pocztowe, 45310,77 54 000,00 51978,09| 114,71 | 96,26
- ustugi transportowe 53 921,57 102 300,00 96 716,45 | 179,37 94,54
- ustugi ochroniarskie 18 832,54 42 000,00 39598,68 | 210,27 94,28
- ustugi poligraficzne 19 304,14 113 200,00 46 823,24 | 242,56 41,36
- remonty 0,00 0,00 - -
nie;ullc;‘r;sr;eq:/vzﬁ;:je( dot. zabytkow ruchomych i 0,00 0,00 _ _
- czynsze / najmy 18 896,56 32 000,00 16 090,94 85,15 50,28
- pozostate ustugi obce 1380 810,37 3753 700,00 3410520,25 | 246,99 90,86
d) podatki i optaty 59951,01 60 000,00 45 508,01 75,91 75,85
e) pozostate koszty, z tego: 362112,18 858939 715926,55 | 197,71 83,35
- podrdze stuzbowe 7 704,32 15 000,00 9498,15| 123,28 63,32
- pozostate koszty 332 869,03 623 939,00 512 021,50 | 153,82 82,06
ﬁnans'oalo;ovsvtf;fn'f‘mty operacyjne 21538,83|  220000,00 194406,90 | 902,59 | 88,37
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
zaciggnietych kredytow, pozyczek
doiapvf\lait:cs)fsuc;odsetkowe wynikajace z tytutu 150,00 142,43
i Y;Y':::_;':;‘ANSOWY BRUTTO (poz. I - poz. Il 269987,03|  -20 846,00 64700524 | 239,64 |-3103,74
IV | PODATEK DOCHODOWY 38,00 0,00 -
v Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku _ B
(zwiekszenia straty)
Vi rg":,';( FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - | 506 94003 -20 846,00 64700524 | 239,68 |-3103,74
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 1053417,11 1297 708,54 1297 708,54 | 100,00 0,01
L.1. | §rodki pieniezne 1056 269,94 1232 811,33 1232811,33| 100,00 0,01
1.2. | Naleznogci, w tym: 247 044,49 267 415,41 267 415,41 | 100,00 0,04
- naleznosci wymagalne 9 920,64 310,00 310,00 | 100,00 32,26
1.3. Zobowigzania, w tym: 249 897,32 202 518,20 202 518,20 | 100,00 0,05
- zobowigzania wymagalne - -
- kredyt - -
Vil :sgzvleo()z?):onggng KONIEC OKRESU 1297 708,54 1745 300,00 1768 833,88 | 101,35 0,01
1.1. | $rodki pienigzne 1232811,33| 1728100,00| 179362553 | 103,79 0,01
1.2. | Naleznodci, w tym: 267 415,41 94 300,00 114 616,51 | 121,54 0,11
- naleznosci wymagalne 310,00 0 210,00 -
1.3. Zobowigzania, w tym: 202 518,20 77 100,00 139 408,16 || 180,81 0,13
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- zobowigzania wymagalne

0,00

- kredyt

" IX ‘S’.rodki przyznane innym podmiotom

INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE

OGOLEM, z tego: 62 290,64

417 930,00

405 407

97,00

a) finansowane z dotacji budzetowej

320 100,00

320 100

100,00

b) finansowane ze srodkéw UE

¢) finansowane ze srodkow wtasnych

. " 62 290,64
instytucji

97 830,00

85 307,30

87,20

d) pozostate zrédta, z tego:

-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

1a)

w tym zakup muzealiow*** 0,00

a) finansowane z dotacji budzetowej

b) finansowane ze srodkow UE

¢) finansowane ze srodkéw wtasnych
instytucji

d) pozostate Zrédta, z tego:

Xi

DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 +

poz. Xl1.a) 6427 810,00

9166 340,00

9123 523,40

141,94

99,53
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Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i Srodkéw pienieznych za 2023 rok

W tym wymagalne

Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2022 na 31.12.2023 na 31.12.2023
| Naleznosci wedtug tytutow
© | wtym 267 415,41 zt 114 616,51 zt 210
1. | rozrachunki z odbiorcami
7 426,90 zt 210,00 zt 210
2. | rozrachunki publiczno - prawne 341,82 zt 18 228,83 zt
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu
" | pozyczek mieszkaniowych
114 538,00 zt 84 842,00 zt
4. |inne rozrachunki z pracownikami
5. | pozostate rozrachunki 145 108.69 7t 11 335 68 7t
I Zobowigzania wedtug tytutow
" | wtym 202 518,20 zt 139 408,16 zt 0
1. | rozrachunki z dostawcami 20 435,37 zt 48 787,49 zt
2. | 280-02 7 736,00 zt
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
" | sktadek ZUS
4. |inne rozrachunki z pracownikami
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen
6. | pozostate rozrachunki 29 238,14 7t 90 620,67 zt
7. | odpisy aktualizujace rozrachunki 145 108,69 zt
8. | z tytutu linii kredytowej
lll. | Stan srodkéw pienieznych 1204 791,73 zt 1730 649,70 zt
IV. | Stan $rodkéw pienieznych ZFSS

28 019,60 zt

62 975,83 zt
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SPRAWOZDANIE Z KOSZTOW WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 r.

dodatkowe

prace zlecone

prace zlecone

. ) . razem honoraria honoraria
o Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody o s b.f.p. b.f.p.
wyszczegdlnienie . . ptaca brutto L - osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw . .
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
(3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wtasnych*** wtasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Wykonanie za 2022 r. ogotem, z

tego: 41,6 | 2847873,29 276 575,00 83 655,00 140732,00 | 3 348 835,29 0,00 89 080,00 0,00 297 828,11
- dyrekcja 1,91 232 415,62 30 000,00 262 417,53

- kierownicy 10,04 867 609,30 87 800,00 83 655,00 67 696,80 1106 761,10

- pracownicy merytoryczni 20,83 1173 736,08 109 575,00 47 151,20 1330462,28

- pracownicy techniczni i obstugi 4,00 219 265,80 16 700,00 25 884,00 261 849,80 89 080,00 297 828,11
- pracownicy administracji 4,85 354 846,49 32 500,00 387 346,49

Plan na 2023 r. ogétem, z tego: 46,0 3261667 161 100 127 300 32 889 3582 956 0 65 500 0 454 900
- dyrekcja 2,0 301 834 20 000 321834

- kierownicy 10,0 780 000 63 300 70 500 13 300 927 100

- pracownicy merytoryczni 23,75 1470000 45 800 42 800 19 589 1578 189 65500 447 100
- pracownicy techniczni i obstugi 4,0 259 833 11 000 14 000 284 833

- pracownicy administracji 6,25 450 000 21 000 471 000 7 800
Wykonanie za 2023 r. ogétem, z

tego: 41,85 3187 880 237 200 113 852 20510 3 559 442 0 61 892 0 315132
- dyrekcja 1,69 278 284,14 20 000,00 298 284

- kierownicy 8,85 766 698,99 63 300,00 65 636,40 13 230,00 908 865

- pracownicy merytoryczni 21,53 1464 265,49 106 600,00 35 256,00 7 280,00 1613401 61 892,00 307 332,00
- pracownicy techniczni i obstugi 3,96 235 390,88 12 500,00 12 960,00 260 851

- pracownicy administracji 5,82 443 240,11 34 800,00 478 040 7 800,00
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Wykonanie za | Plan na 2023 | Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2022r. r. 2023 .
Odprawy emerytalne - liczba pracownikow/etaty: 2 4 3
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikow/etaty: 6 2 2
Pochodne od wynagrodzen 612124,50 681491,00 674324,78

Wykonanie za 2021 r.

Plan na 2022r.

Wykonanie za 2023 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

ofp. + ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 11 449 11 449 13410 13410 14 708,29 14 708,29
- kierownicy 7930 7930 7028 7028 7 815,43 7 815,43
- pracownicy merytoryczni 5134 5134 5319 5319 6 080,14 6 080,14
- pracownicy techniczni 4916 4916 5642 5642 5216,56 5216,56
- pracownicy administracji 6 655 6 655 6280 6280 6 844,79 6 844,79
- na 1 etat z dyrekcja 6254 6 254 6201 6201 6 820,15 6 820,15
- na 1 etat bez dyrekcji 6 005 6 005 5873 5873 6 488,20 6 488,20
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Wykonanie planéw merytorycznych za 2023 rok

5, Wivsnerealnienic Jedn_ostka Wykonanie za | Plan na 2023 Wykonanie za | Wskaznik (6:4) | Wskaznik
miary 2022 rok rok 2023 rok (%) (6:5) (%)
2 3 4 5 6 7 8
1. Grupy state liczba 12 12 15 125,00 125,00
2. Uczestnicy grup (form) statych liczba 253 253 365 144,27 144,27
a) zapisani 253 253 365 144,27 144,27
b) udziat w zajeciach 253 253 365 144,27 144,27
3. Imprezy organizaowane liczba 357 344 319 89,36 92,73
a) w siedzibie wtasnej 109 132 118 108,26 89,39
b) poza siedziba 138 116 97 70,29 83,62
c) we wspétpracy i innymi jednostkami 110 96 104 94,55 108,33
4. Uczestnicy imprez liczba 43 600 90 900 106 000 243,12 116,61
a) w siedzibie wtasnej 9 000 10 600 12 000 133,33 113,21
b) poza siedziba 18 100 13900 20 000 110,50 143,88
c) we wspétpracy i innymi jednostkami 16 500 66 400 74 000 448,48 111,45
5. Dziatalno$¢ wydawnicza liczba 7 908 10 005 9704 122,71 96,99
a) publikacje il. tyt. 8 5 4 50,00 80,00
b) foldery, katalogi naktad 720 1500 500 69,44 33,33
c) plakaty, programy, ulotki 2 500 1000 6700 268,00 670,00
d) zaproszenia 4 680 7 500 2500 53,42 33,33
6. Uczestnictwo ogétem liczba 43 853,00 91 153,00 106 365,00 242,55 116,69
7. Koszt 1 uczestnika zt 162,53 119,51 96,80 59,56 81,00
8. Wptyw od 1 uczestnika zt 13,92 19,19 16,01 115,01 83,43
9. Doptata do 1 uczestnika (poz.7 - poz.8) zt 148,61 100,32 80,79 54,36 80,53
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Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku (PIK) jako samorzgdowa instytucja kultury o funkcjach ponadlokalnych w 2023
roku zrealizowat szereg dziatan na rzecz rozwoju i upowszechniania kultury w wojewddztwie podlaskim. PIK podjat wiele
inicjatyw artystycznych oraz edukacyjnych, ksztattujgc w ten sposdb tworcze postawy odbiorcéw szeroko rozumianej
kultury.

W 2023 roku Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku byt realizatorem i wspotorganizatorem 319 projektéw kulturalnych
i edukacyjnych, w ktérych uczestniczyto ok. 106 000 oséb. Przy PIK funkcjonujg 4 zespoty artystyczne oraz 5 grup statych,
skupiajacych tgcznie okoto 365 uczestnikdw.

Wszystkie dziatania Podlaskiego Instytutu Kultury w 2023 roku byty zgodne z zakresem okreslonym w statucie instytucji.
Zostaty przeprowadzone z nalezytg starannoscig, w sposob racjonalny i efektywny, zgodnie z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi.Zadania byty realizowane w oparciu o Plan dziatania Podlaskiego Instytutu Kultury w
Biatymstoku na rok 2023, modyfikowany w korektach plandw merytoryczo-finansowych instytucji.

- PROJEKTY KULTURALNE

W 2023 roku PIK zrealizowat 3 duze projekty edukacyjne i artystyczne, w tym ,Bardzo Mtoda Kultura”
z dofinansowaniem Narodowego Centrum Kultury, ,Podlaskie sploty - IV Festiwal Tkactwa”, z dofinansowaniem
Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego oraz ,Podlaski Folklor w Folwarkach z dofinansowaniem Narodowego
nstytutu Kultury i Dziedzictwa Wsi.

- FESTIWALE, PRZEGLADY, KONKURSY

W 2023 roku PIK zrealizowat m.in. wydarzenia takie jak: Podlaska Oktawa Kultur - XV edycja Festiwalu, 15. Festiwal
Piosenki Literackiej im. tucji Prus, Ill Wojewddzki Przeglad Amatorskiej Twdrczosci Teatralnej ,PIKtoGRAmy”, Podlaska
Scena Folkloru — Ogodlnopolski Przeglad Folklorystyczny, Rockowania 2023, Przeglad Kapel i Spiewakéw Ludowych
Wojewddztwa Podlaskiego, 11l Wojewddzki Przeglad Twdrczosci Ludowej, Konkurs o Nagrode ,,Dama PIK” na Animatora
roku i na Inicjatywe roku, Internetowy Konkurs Fotograficzny dla amatoréw z wojewddztwa podlaskiego edycja IV pt.:
,Ztoty s$rodek”, XIIl edycja Ogdlnopolskiego Konkursu Literackiego ,Tutaj jestem”, 68. Ogdlnopolski Konkurs
Recytatorski.

- DOSKONALENIE KADR

W 2023 roku Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku przeprowadzit szereg szkolen, w tym réwniez w formie online, z
wykorzystaniem platformy komunikacyjnej Zoom: Spotkanie online pn. ,Planowanie i sprawozdawczo$¢ w
zamowieniach publicznych”, Spotkanie online dotyczace programu Bardzo Mtoda Kultura 2023-2025, Podlaskie Forum
Kultury 2023.

- WARSZTATY

Zorganizowane zostaty warsztaty plastyczne (m.in. ,,Maska” i ,Ksigzka o nieznanych nazwiskach” dla uczestnikéw
,Podlaskich Ferii z Kulturg!”, Linoryt — grafika warsztatowa, Rodzinne warsztaty wielkanocne, Warsztaty w ramach
wydarzenia pn. ,Gwiazdka w Twoich rekach!”, Zajecia warsztatowe w Pokojach Pracy Twadrczej), folklorystyczne (m.in.
Zgrupowanie artystyczne ZPiT ,Kurpie Zielone”, Warsztaty grupy 2, 3 i mtodziezowe]j ZPiT ,Kurpie Zielone”, Zajecia
warsztatowe tancow tradycyjnych), muzyczne ( m.in. Warsztaty dramowe pn. ,,Czy punkt widzenia zalezy od punktu
siedzenia? Stereotypy”, Warsztaty ,,Scena bez tajemnic”)

- WYSTAWY

W 2023 roku PIK przygotowat 12 nowych wystaw malarskich, fotograficznych i plastycznych, w tym dwie byty efektem
wspotpracy z Grajewskim Centrum Kultury i Grajewska lzbg Historyczng oraz z Miejskim Osrodkiem Kultury
w Wasilkowie.

- KONCERTY

Zorganizowano szereg koncertéw takich jak: EtnoNurty, Koncert zespotu JazzonanS, ,Wczoraj, Dzi$ i Jutro”. Koncert
Jubileuszowy z okazji 70-lecia ZPiT Kurpie Zielone, Koncert pt. ,,WyTworcy kultury”, Zespét Piesnii Tarica ,Kurpie Zielone”
(tacznie dat 26 koncertéw), Chdor Mieszany im. S. Moniuszki (tgcznie odbyt 7 koncertéw), Kabaret Senioréw ,,Szpilka”
(tacznie dat 5 wystepdw), Zespot wokalny Triada (tgcznie dat 4 wystepy).

- EDUKACJA | ANIMACJA SPOLECZNA

W ramach edukacji i animacji spotecznej zostaty zorganizowane takie wydarzenia jak: ,E-tradycja. Cyfrowa baza
twoércow ludowych wojewddztwa podlaskiego”, Meandry — Letnia szkota tradycji, lll Konferencja Ruchu Teatréw
Amatorskich ,,WeNa Edukacja. Inspiracja. Praktyka. Dostepnos$¢”, Spotkanie z Mariuszem Gorg, autorem ksigzki
,Wojtus”, Spotkanie z okazji Dnia Kobiet pn. ,Wizerunek kobiety w kulturze”, Spotkanie z Delegacja Obwodu
Réwnenskiego Ukrainy, U Zzrodet piesni — promocja muzycznej monografii Podlasia, Spotkania edukacyjne dla uczniéw
Panstwowej Szkoty Muzycznej z tematu tradycji i tancéw regionalnych, Spotkanie w ramach wydarzenia: ,Rok
w kulturze”, Wizyta Ambasadordw Kultury totewskiej w ramach projektu Erasmus+, Wizyta dzieci z Zespotu ,,Strumyk”
z Potuknia (Litwa), 81. rocznica utworzenia Armii Krajowej, Noc Muzedw 2023, Narodowe Czytanie 2023, ,Niepodlegta
do hymnu!” Narodowe Swieto Niepodlegtoéci, Pozegnanie lata — plenerowe wydarzenie na placu przed Spodkami, 50.
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urodziny Spodkéw, Zakorczenie sezonu teatralnego Teatru ProScenium. Premiery przedstawien ,Opowiesci
z szafy” i ,Feeria”, Zakonczenie sezonu artystycznego Kabaretu Senioréw Szpilka oraz Chéru im. Stanistawa Moniuszki,
Weekend seniora z kulturg, Piknik Funduszy Europejskich - X Jubileusz Dni Otwartych Funduszy Europejskich (DOFE),
Piknik z okazji Dnia Dziecka, Podlaskie Pikniki rodzinne, Podlaskie Ferie z Kulturg!, Podlaskie Wakacje z Kultura!, Zabawy
choinkowe w Spodkach.

- ZESPOLY | GRUPY PIK

W grudniu 2023 r., zwigzku z realizacjg inwestycji ,Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku rewaloryzacja infrastruktury
i kapitatlu kulturalnego” i rozpoczetym remontem nieruchomoéci przy ul. Sw. Rocha 14, zajecia
w zespotach i grupach zainteresowan dziatajgcych przy PIK zostaty zawieszone. Przy PIK dziata m.in. Zesp6t Piesni i Tanca
»Kurpie Zielone”, Chér Mieszany im. S. Moniuszki, Zesp6t wokalny Triada, Zajecia spiewu indywidualnego, Zajecia
indywidualne z fortepianu, Kabaret Senioréow ,Szpilka”, Teatr ProScenium, Grupa plastyczna ,Bochemia”, Grupa
,Fotospodtdzielnia”.

- WYDAWNICTWA

Wydano publikacje drukowane: , Teatr amatorski. Teoria i praktyka pracy w srodowisku zréznicowanym kulturowo” —
150 egz., ,Radziuszka. Wzory i technika” — 500 egz., ,,Wczoraj, dzi$ i jutro. 70 lat Zespotu Piesni i Tarica Kurpie Zielone”
— 1000 egz. E-publikacje w formie PDF: ,Edukacja kulturowa mtodziezy w wojewddztwie podlaskim. Raport badawczy”,
Maciej Biatous, Biatystok 2023. Foldery, katalogi: Folder ,Oczekiwanie” — 100 egz., Folder , Efekt motyla” — 100 egz.,
Folder ,Bochemia” — 100 egz., Folder ,,Wystawy PIK 2023" — 200 egz.

- ZADANIA WSPOtORGANIZOWANE | REALIZOWANE W PARTNERSTWIE

W 2023 roku PIK zawart szereg porozumien o wspoétpracy i wspoétorganizacji m.in. z Operg i Filharmonig Podlaskg —
Europejskim Centrum Sztuki w Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki, Monieckim Osrodkiem Kultury, Panstwowym
Liceum Sztuk Plastycznych im. Artura Grottgera w Supraslu, Fundacja Obowigzek Polski w Biatymstoku, Towarzystwem
Kultury Teatralnej w Warszawie, Uniwersytetem w Biatymstoku, Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej, Parafig sw.
Wojciecha Biskupa i Meczennika w Biatymstoku, Ziemowitem Bogustawskim prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza pod
firma:  Ziemowit  Bogustawski,  Stowarzyszeniem Polska-Wschdd, Fundacja  ,Muzyka  Cerkiewna”
w Hajnowce, Bielskim Domem Kultury, Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku, Stowarzyszeniem Absolwentow Politechniki
Biatostockiej, Wojewddztwem Podlaskim, Stowarzyszeniem ,,Rowerowy Biatystok”.

- WSPOLPRACA Z SAMORZADAMI, INSTYTUCJAMI | ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Wspotpraca z samorzadami, instytucjami i organizacjami pozarzgdowymi odbywata sie podczas organizacji wydarzen
takich jak: Uroczysta Gala Konkursu Podlaska Marka 2022, Ogdlnopolski Festiwal Kultury Ludowej ,Jawor u Zrédet
kultury” - eliminacje regionalne, X Miedzynarodowy Festiwal Piosenki — Anna German, Il Festiwal zespotéw
rockowo/metalowych ,Mocne Uderzenie” ,XXVII Wojewddzki Przeglad pn. Zdobnictwo Obrzedowe Cyklu Wiosennego i
Swiat Wielkanocnych, Ogélnopolskie Prezentacje Kultury Mniejszoéci Narodowych i Etnicznych, , XXXIl Muzyczne Dialogi
nad Bugiem”, ,,W harmonii ze Stwérca”. Koncert ku pamieci Jego Swigtobliwosci Benedykta XVI, ,,Kulminacja”. Koncert
kresowego barda Wiktora Szatkiewicza, Koncert , Disco pod Gwiazdami”, Koncert ,,Moja Gwiazda”. Udziat m.in. w Dniu
Otwartym Wydziatu Historii i Stosunkdw Miedzynarodowych, w spotkaniu dla operatoréw regionalnych projektow z
programu Bardzo Mtoda Kultura, w Jarmarku Dominikariskim w Choroszczy, w XXIIl Biesiadzie Miodowej w Kurowie, w
24 Ogélnopolski Dzien Ogérka w Kruszewie.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 r. przez
Ksigznice Podlaskg im. tukasza Goérnickiego w Biatymstoku

W 2023 r. Ksigznica Podlaska otrzymata dotacje podmiotowg w kwocie 17 651 714,00 zt, na ktérg ztozyta sie:

11 701 838,00 zt — dotacja podmiotowa Organizatora

5873 876,00 zt — dotacja Miasta Biategostoku wg Porozumienia z dnia 15 listopada 2010 r., Aneksu nr 1/2023

z dnia 3 stycznia 2023 r. oraz Anekséw do ww. Aneksu nr 1/2023.

76 000 zt — dotacja Starostwa Powiatowego wg Porozumienia z dnia 10 kwietnia 2003 r. oraz Aneksu nr 1/2023

z dnia 19 stycznia 2023 r do ww. Porozumienia.

Instytucja otrzymata dotacje celowg w kwocie 33 000,00 zt z przeznaczeniem na wktady wtasne do projektow:

e 10000 zt — wktad wtasny do projektu pn. Wydanie 2 numerdéw czasopisma naukowego Bibliotekarz Podlaski

w2023 .

e 3000 zt — wktad wtasny do projektu pn. Odczyta¢ Swiat. Spotkanie z reportazem.

e 20000 zt — wktad wtasny do projektu pn. Wydanie 2 numerdéw nieregularnika Epea. Pismo Literackie 2023.

Ponadto Ksigznica otrzymata srodki w wysokosci 654 114,00 zt z nastepujacych Zrédet:

a) Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje zadan w tgcznej kwocie 613 261,11 zt:

. Dyskusyjne Kluby Ksigzki w wojewddztwie podlaskim w 2023 r. w wysokosci 50 923,00 zt — zadanie realizowano
w terminie od 16 stycznia 2023 r. do 15 grudnia 2023 r. — Umowa Nr 01/DKK/IK/2023 z dn. 01.03.2023 r. —
instytucja zarzadzajgca - Instytut Ksigzki.

e  Zakup i zdalny dostep do nowosci wydawniczych w wysokosci 450 000,00 zt — zadanie realizowano
w terminie od 17 lipca 2023 r. do 30 |listopada 2023 r. zgodnie z umowg
nr Z-1.07210.1573.2023/01 z dn. 17.07.2023 r. Instytucjg zarzadzajgcg byta Biblioteka Narodowa.

e Wydanie 2 numerdw czasopisma naukowego ,Bibliotekarz Podlaskie” w 2023 roku w wysokosci
30 613,00 zt - zadanie realizowano w terminie od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. zgodnie z umowa
nr 03187/23/FPK/IK z dn. 11.05.2023 r. Instytucja zarzadzajaca byt Instytut Ksigzki.

. Festiwal Literacki , Autorzy i ksigzki. Edycja VIl — na wesoto” w wysokosci 35 000 zt — zadanie realizowano
w terminie od 2 stycznia 2023 r. do 16 pazdziernika 2023 r. zgodnie z umowg nr 08295/23/FPK/IK z dn. 02.08.2023
r. Instytucjg zarzadzajaca byt Instytut Ksigzki.

. Biel i czerwien, czyli polskie kolory patriotyzmu w wysokosci 8 026,11 zt — zadanie realizowano
w terminie od 22 maja 2023 r. do 30 wrzes$nia 2023 r. Zgodnie z umowa nr 49/SN/2023/BN z dn. 06.06.2023 .
Ksigznica Podlaska otrzymata dotacje w wysokosci 8 200, 00 zt. W dniu 26 pazdziernika 2023 r. zwrdcono
niewykorzystang czes¢ dotacji w wysokosci 173,89 zt.

. Wydanie 2 numerdw nieregularnika Epea. Pismo Literackie 2023 w wysokosci 26 900,00 zt — zadanie realizowano
w terminie od 2 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. zgodnie z umowa nr 01556/23/FPK/IK z dn. 24.05.2023 r.
Instytucjg zarzadzajgca byt Instytut Ksigzki.

. Odczyta¢ Swiat. Spotkanie z reportazem w wysokosci 11799,00 =zt - zadanie realizowano
w terminie od 1 kwietnia 2023 r. do 20 pazdziernika 2023 r. Zgodnie z umowg nr 00297/23/FPK/IK z dn.
26.04.2023 r. Ksigznica Podlaska otrzymata dotacje w wysokosci 12 000,00 zt. W dniu 26 pazdziernika 2023 r.
zwrécono niewykorzystang cze$¢ dotacji w wysokosci 201,00 zt.

b) Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych w wysokosci 35 775,89 zt

Realizacja projektu pn. Biblioteka blizej Ciebie: rozbudowa oferty Ksigznicy Podlaskiej w kierunku dostepnosci dla
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami zgodnie z Umowg nr 38/KBB/121/2022 z dnia 25 sierpnia 2022 r. Okres realizacji
projektu od 01 lipca 2022 r. do 15 czerwca 2023 r. Projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego.

c) darowizny w wysokosci 5 077,00 zt — otrzymane z wptat od czytelnikow.
Instytucja w 2023 roku osiggneta przychody wtasne w kwocie 2 734 568,40 zt, ktére w poréwnaniu do przychodéw
za 2022 r. zwiekszyly sie 0 30,44 %. Koszty dziatalnosci biezacej Ksigznicy w 2023 roku wyniosty 21 044 543,55 zt,
w poréwnaniu do 2022 r. sg wieksze o0 18,13 %. Wsrdd nich najwieksza pozycje stanowia wynagrodzenia wraz z
pochodnymi — 13 207 963,56 zt, w poréwnaniu do 2022 r. wzrosty o 1 854 057,22 zt. Wzrost kosztow wynagrodzen
wynika ze wzrostu ptacy minimalnej, podwyzek wynagrodzen.
W 2023 r. Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku zrealizowata nastepujace zadania inwestycyjne
na tgczng kwote 1 313 337,90 zt w tym:
- kwota 429 912,08 zt — $rodki z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego

e 134511,59 zt — zgodnie z Umowa nr 4/2023 z dn. 26 stycznia 2023 r.
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e 29900,00 zt — zgodnie z Umowg nr 12/2023 z dn. 6 lutego 2023 r.
e 100 000,00 zt — zgodnie z Umowa nr 10/2023 z dn. 6 lutego 2023 r.
e 30000,00 zt — zgodnie z Umowg nr 11/2023 z dn. 6 lutego 2023 r.
e 135500,49 zt — zgodnie z Umowag nr 9/2023 z dn. 6 lutego 2023 r.
- kwota 56 970,07 zt — Srodki wiasne Ksigznicy
- kwota 826 455,75 zt — srodki Unii Europejskiej
e 64 223,50 zt projekt pn. Biblioteka blizej Ciebie
e 762 232,25 zt projekt Skarbiec kultury — edycja Ill — ustugi elektroniczne w administracji.
Dziatalnos¢ remontowa
W 2023 r. Ksigznica Podlaska wykonata remont toalet w filii bibliotecznej nr 8 majacy na celu zapewnienie wtasciwych
warunkow sanitarnych. Catkowity koszt zadania wynidst 119 637,38 zt - srodki z Miasta Biatystok.
Ksigznica Podlaska na poczatek 2023 roku wykazata naleznosci w kwocie 81 242,48 zt, w tym naleznosci wymagalne
w kwocie 1 200,00 zt oraz zobowigzania w kwocie 352 199,76 zt, w tym wymagalne w kwocie 0 zt.
Instytucja na dzien 31 grudnia 2023 r. wykazata naleznosci w kwocie 56 644,55 zt, w tym wymagalne
w kwocie 0 zt oraz zobowigzania w wysokosci 270 837,92 zt w tym wymagalne w kwocie 0 zt.
Stan srodkow pienieznych wynosit na:
- poczatek 2023 roku 383 311,63 z4,
- na 31.12.2023 roku 230 387,64 zt.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2023 roku wynosito 151,46 etatéw w tym :
o dyrekcja — 2 etaty,
e kierownicy — 33,00 etaty,
e pracownicy merytoryczni — 85,16 etatow,
e pracownicy administracyjni — 7,52 etatéw,
e pracownicy obstugi — 23,78 etatow.
Srednie  wynagrodzenie pracownikéw  Ksigznicy Podlaskiej im. tukasza Gornickiego w  Biatymstoku
w 2023 r. wyniosto:
e zumodw o prace 5574 zt (bez Dyrekcji, nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalnych),
e zumowamicywilnoprawnymiwyniosto 5 596 zt (bez Dyrekcji, nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych).

Srednia ptaca Dyrektora Ksigznicy Podlaskiej w okresie sprawozdawczym wyniosta 16 787 zt.
Srednia ptaca Zastepcy Dyrektora w okresie sprawozdawczym wyniosta 10 384 zt.

W 2023 r. wyptacono cztery odprawy emerytalne, ktérych tgczna kwota wyniosta 100 793,79 zt.
W 2023 r. wyptacono dwadziesScia pie¢ nagrdd jubileuszowych, ktérych tgczna kwota wyniosta 414 474,21 zi.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.
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SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 rok

Wykonanie Plan na Wykonanie Wskazn | Wskazni
Lp. Wyszczegélnienie planuza 2022 | 2023r. | planuza2023 | .
ik (5:3) | k (5:4)
r. (wzt) (w zt) r. (w zt)
1 2 3 4 5 6 7
p 21198
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 17 824 102,89 600 21073 396,40 | 118,23 99,41
1 d.ot‘aqa podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ 14 597 059,35 17 651 17651714,00| 120,93 100,00
biezgcg, w tym: 714
2. | dotacja celowa z budzetu na dziatalnosc¢ biezaca 47 159,38 33 000 33 000,00 69,98 100,00
3. | dotacje / srodki otrzymane z innych Zrédet, z tego: 1083 409,07 | 655412 654 114,00 60,38 99,80
3) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do 107383627 | 649412| 649037,00| 60,44| 99,94
sekt.finansow publicznych *)
b) darowizny 9572,80 6 000 5077,00 53,04 84,62
4. | przychody wtasne, z tego: 2 096 475,09 2 233 2734568,40| 130,44 95,67
4.1 | zdziatalnosci statutowej, z tego: 38 714,49 43 000 42 179,50 | 108,95 98,09
a) za karty biblioteczne, wydruki, itp.. 829,10 2 000 1194,00| 144,01 59,70
b) sprzedaz wydawnictw 10 356,19 10 000 9 679,70 93,47 96,80
c) wspdtorganizacja imprez 0,00 0 0,00 - -
d) pozostate przychody 27 529,20 31000 31305,80| 113,72 100,99
42 pozostate przychody, z tego: 2 057 760,60 2 3;2 2692388,90| 130,84 95,63
a) przychody finansowe 51,10 200 8,61 16,85 4,31
b) wynajem, czynsze 71 096,00 45 000 42 630,00 59,96 94,73
c). przychody operacyjne (z amortyzacji $r.trwatych 1204 620,11 1540 150291357 | 124,76 97,57
rozliczane w czasie) 274
1230
d) pozostate przychody 781 993,39 000 1146 836,72 | 146,66 93,24
. e 21198
] KOSZTY dziatalnosci, z tego: 17 814 990,92 400 21044543,55| 118,13 99,27
1. . . 11 290
Wynagrodzenia ogétem, z tego: 9 676 059,37 095 11 270727,74| 116,48 99,83
10 852
a) osobowy fundusz ptac 9140 219,97 282 10838141,04 | 118,58 99,87
b) bezosobowy fundusz ptac 535839,40 | 437813 432 586,70 80,73 98,81
¢) honoraria 0,00 0 0,00 - -
d). pozosta1.e (np..: jednorazowe wyptaty, godziny 0,00 0 0,00 _ _
nadliczbowe itp..)
2. , 1941
Pochodne od wynagrodzen, z tego: 1677 846,97 305 1937 235,82 | 115,46 99,79
. . . 1752
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1511 415,67 570 1749737,10| 115,77 99,84
b) skiadki na Fundusz Pracy / Fundusz 166431,30 | 188735| 18749872 | 112,66| 99,34
Solidarnosciowy
3. | Inne Swiadczenia na rzecz pracownikow 342 283,84 | 390 700 383 288,70 | 111,98 98,10
a) odpisy na Z.F.S.S. 274 351,08 | 301700 301615,02| 109,94 99,97
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 67 932,76 89 000 81673,68| 120,23 91,77
4, . . 7 57
Inne koszty instytucji, z tego: 6 118 800,74 : Og 7453 291,29 | 121,81 98,38
. 3018
a) amortyzacja 2228 497,65 652 2955129,52| 132,61 97,90
b) zakup zbioréw bibliotecznych 857 550,00 | 831768 831 305,71 96,94 99,94
c) materiaty i energia, z tego: 1164 599,06 I Z;z; 1697 749,44 | 145,78 99,02
- materiaty 438 930,95 | 555137 544 678,74 | 124,09 98,12
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 725 668,11 ! llli?) 1153 070,70 | 158,90 99,45
d) ustugi obce razem, z tego: 1655797,98 1787 1752801,05| 105,86 98,04
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803
- uslugi telekomunikacyjne, pocztowe, 81101,60| 85000 82867,19| 102,18| 97,49
informatyczne
- ustugi transportowe 2704,19 3000 2 218,77 82,05 73,96
- ustugi ochroniarskie 8 536,20 9500 9052,80| 106,05 95,29
- ustugi poligraficzne 167 238,30 28 700 25 435,08 15,21 88,62
- remonty 0,00 120000 119 637,38 - 99,70
- konserwacje i naprawy 129 859,96 | 158 000 154 002,13 | 118,59 97,47
- czynsze / najmy 566 738,87 | 644 400 642 923,00 | 113,44 99,77
- pozostate ustugi obce 699 618,86 | 739 203 716 664,70 | 102,44 96,95
e) podatki i optaty 90462,90| 102000 101 861,48 | 112,60 99,86
f) pozostate koszty, z tego: 121893,15| 121500 114 444,09 93,89 94,19
- podrdze stuzbowe 12 165,88 26 000 25415,04 | 208,90 97,75
- pozostate koszty 109 620,29 94 500 88 673,27 80,89 93,83
ym - pozostate koszty operacyjne i finansowe, w 106,98 1000 35578 | 332,57 35,58
1. pfétnosc! odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych 0,00 0 0,00 _ _
kredytow, pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu dostaw i 0,00 0 0,00 _ _
ustug
m WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- 9111,97 200 28852,85| 316,65 14
poz.lil) 426,43
IV | PODATEK DOCHODOWY 149,00 200 27,00 18,12 13,50
" POZf)Stafe (?bowiqzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0 0,00 _ _
(zwiekszenia straty)
VI | WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - poz.V) 8962,97 0 28 825,85 | 321,61 =
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 402 122,23 | 112 354 112 354,35| 100,00 0,09
1.1. | Srodki pieniezne 532 355,50 | 383312 383 311,63 100,00 0,03
1.2. | Naleznosci, w tym: 95096,42 | 81242 81242,48( 100,00 0,12
- naleznosci wymagalne 0,00 1200 1200,00| 100,00 8,33
1.3. | Zobowigzania, w tym: 225329,69 | 352200 352 199,76] 100,00 0,03
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 0,00 - -
- kredyt 0,00 0 0,00 - -
SRODKI OBROTOWE NA KONIEC OKRESU
Vil SPRAWOZDAWCZEGO 112 354,35 143500 16 194,27 11,29 0,07
1.1. | Srodki pienieine 383311,63 | 300000 230 387,64 76,80 0,03
1.2. | Naleznosci, w tym: 81 242,48 88 500 56 644,55 64,01 0,11
- naleznosci wymagalne 1 200,00 0 0,00 - -
1.3. | Zobowigzania, w tym: 352 199,76 | 245000 270837,92| 110,55 0,04
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 0,00 - -
- kredyt 0,00 0 0,00 - -
|| IX | Srodki przyznane innym podmiotom 0,00 0 0,00 - -
X INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, z 1474 760,29 1374 1313 337,90 93,23 95,53
tego: 853
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 204 554,34 | 439 649 429912,08| 210,17 97,79
b) finansowane ze srodkéw UE 1221141,25| 878233 826 455,75 67,68 94,10
c) finansowane ze srodkow wtasnych instytucji 49 064,70 56 971 56 970,07 | 116,11 100,00
d) pozostate Zrédta, z tego: 0,00 0 0,00 - -
1a) w tym zakup muzealiow**** - -
a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
c) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji - -
d) pozostate Zrédta, z tego: - -
Xil 33:’;\0'5 ZBUDZETU - tACZNIE (poz. .1+1.24+p0z. | ) g10 59307 18 ;Zg 18114 626,08 | 121,99 | 121,99
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Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i sSrodkéw pienieznych za 2023 rok

Lp. Wyszczegdlnienie

1. rozrachunki z odbiorcami

na 31.12.2022

na 31.12.2023

w tym wymagalne na
31.12.2023

1. | rozrachunki z dostawcami

2501,44 1 865,99 0,00
2. rozrachunki publiczno - prawne 15,00 0,00 0,00
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu pozyczek
* | mieszkaniowych
76 704,00 53 580,00 0,00
4. | inne rozrachunki z pracownikami 1371,04 1198,56 0,00
. i hunki
5 pozostate rozrachunki 651,00 0,00 0,00

75 550,99 48 872,30 0,00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 2429,00 3056,00 0,00
3. | rozrachunki z tytutu dotacji 63 042,80 7 495,56 0,00
4. | rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek ZUS

12 313,28 13 507,88 0,00
5. | inne rozrachunki z pracownikami 3473,63 0,00 0,00
6. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 19 986,00 23 236,47 0,00
7. | pozostate rozrachunki 175 404,06 174 669,71 0,00
8. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 0,00 0,00 0,00
9. | z tytutu linii kredytowej 0,00 0,00 0,00




SPRAWOZDANIE Z KOSZTOW WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 .

dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
< . . razem honoraria honoraria
o Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody oo oL b.f.p. b.f.p.
wyszczegolnienie X ) ptaca brutto . - osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw L L
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
(3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wiasnych*** wtasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Wykonanie za 2022 r. ogétem, z

tego: 148,31 | 8869 064,98 0,00 94 017,00 177 137,99 9 140 219,97 0,00 0,00 63 311,40 472 528,00
- dyrekcja 2,00 243 782,53 0,00 0,00 18 000,00 261 782,53 0,00 0,00 0,00

- kierownicy 32,99 2 666 084,54 0,00 37 377,00 47 321,07 2750782,61 0,00 0,00 8920,00

- pracownicy merytoryczni 81,60 | 4311073,52 0,00 41 556,00 68 697,20 4421 326,72 0,00 0,00 31 938,00

- pracownicy techniczni i obstugi 23,75 1168 130,21 0,00 0,00 43 119,72 1211 249,93 0,00 0,00 22 453,40

- pracownicy administracji 7,97 479 994,18 0,00 15 084,00 0,00 495 078,18 0,00 0,00 0,00

PLAN na 2023 r. ogdtem, z tego: 153,00 10 336 682 0 100 900 414 700 10 852 282 0 0 41 000 396 813
- dyrekcja 2,00 328 000 0 0 0 328 000 0 0 0

- kierownicy 33,00 2974 000 0 0 138 100 3112100 0 0 500

- pracownicy merytoryczni 85,50 5132 000 0 86 400 211 000 5429 400 0 0 13 000

- pracownicy techniczni i obstugi 24,50 1377 682 0 14 500 51100 1443 282 0 0 21500

- pracownicy administracji 8,00 525 000 0 0 14 500 539 500 0 0 6 000

Wykonanie za 2023 r. ogétem, z

tego: 151,46 | 10 322 873,04 0,00 100 793,79 414 474,21 10 838 141,04 0,00 0,00 39 514,70 393 072,00
- dyrekcja 2,00 326 047,67 0,00 0,00 0,00 326 047,67 0,00 0,00 0,00

- kierownicy 33,00 | 2973643,44 0,00 0,00 138 018,16 3111 661,60 0,00 0,00 175,00

- pracownicy merytoryczni 85,16 5130018,19 0,00 86 358,00 210917,58 5427 293,77 0,00 0,00 12 761,00

- pracownicy techniczni i obstugi 23,78 1369 972,64 0,00 14 435,79 51 090,47 1435 498,90 0,00 0,00 21 298,70

- pracownicy administracji 7,52 523 191,10 0,00 0,00 14 448,00 537 639,10 0,00 0,00 5280,00
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Wykonanie za Plan na Wykonanie za
2022r. 2023 r. 2023 r.

Informacje dodatkowe:
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 4/4 4/4 4/4
Odprawy emerytalne (z1) 94 017,00 100 900 100 793,79
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 14 /14 25/25 25/25
Nagrody jubileuszowe (w zt) 177 137,99 414 700 414 474,21
Pochodne od wynagrodzen 1677 846,97 1941 305 1937 235,82

Wykonanie za 2022 r.

Plan na 2023 r.

Wykonanie za 2023 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

ofp. + ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 10 158 10 158 13 667 13 667 13585 13585
- kierownicy 6735 6757 7510 7511 7 509 7510
- pracownicy merytoryczni 4403 4435 5002 5015 5020 5032
- pracownicy techniczni i obstugi 4099 4177 4686 4759 4801 4875
- pracownicy administracji 5019 5019 5469 5531 5798 5856
- na 1 etat z dyrekcja 4983 5019 5630 5652 5680 5701
- na 1 etat bez dyrekcji 4913 4949 5524 5546 5574 5596
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Wykonanie planéw merytorycznych za 2023 rok

I Wyszczegdlnieni Jednpstka Wykonanie za 2022 Plan na 2023 rok Wykonanie Wskaznik (6:4) (%) Wskaznik (6:5) (%)
e miary rok za 2023 rok

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Filie biblioteczne idzialy | . . 20 20 20 100,00 100,00
Ksigznicy
a) Filie Biblioteczne 16 16 16 100,00 100,00
b) Wypozyczalnia 1 1 1 100,00 100,00
Gtéwna
c) Czytelnia Ogolna 1 1 1 100,00 100,00
(ksigzek i czasopism)

d) bziat Zbiorow 1 1 1 100,00 100,00
Specjalnych

e) Informatorium 1 1 1 100,00 100,00
Zbiory biblioteczne w

2. | jednostkach liczba 1367534 1410822 1402323 102,54 99,40

inwentarzowych
a) Ksigzki 1175413 1212418 1206 132 102,61 99,48
_ b) Czasopisma (wyd. 62136 65293 63676 102,48 97,52
ciggte i oprawne)
c) Zbiory specjalne
(razem z ) 129 985 133111 132515 101,95 99,55
wydawnictwami
elektronicznymi)

3. | Liczba korzystajacych z liczba 669 970 667 000 747 696 111,60 112,10
ustug Biblioteki:

a) uzytkownicy 41593 37 000 44 564 107,14 120,44
b) odwiedziny w czytelni 28 757 20 000 37 065 128,89 185,33
c) odwiedziny w

bibliotece ( wypozyczalni 319129 270 000 354 978 111,23 131,47
)

d) uczestnicy / odbiorcy

wydarzen (tradycyjnych i 28 887 40 000 30598 105,92 76,50
on-line)

e) odwiedziny wirtualne 251 604 300 000 280 491 111,48 93,50

4. | Udostepnianie
(wszystkich rodzajow liczba 951318 796 140 1009 180 106,08 126,76
zbioréw)

a) Liczba wypozyczen 832 694 710 000 847 580 101,79 119,38
b) Liczba wypozyczen 200 140 130 65,00 92,86
miedzybibliotecznych
c) Liczba udostepnionych

L 64 464 30 000 59103 91,68 197,01
egzemplarzy na miejscu
d) Liczba
udostepnionych zbioréw
w dostepnie zdlanym 53960 56 000 102 367 189,71 182,80
(np. Legimi, IbukLibra,
Adademica)

5, Dealanos¢ liczba 89 652 94000 90317 100,74 96,08
informacyjna
) udzielone informacje 29552 31000 20385 68,98 65,76
ogotem
b) katalogowanie 60 100 63 000 69932 116,36 111,00
Dziatalnos¢

6. : popularyzacyjna liczba 1480 860 1464 98,92 170,23

(kulturalna i oswiatowa)
a) wystawy 290 200 283 97,59 141,50
b) imprezy literackie 217 160 208 95,85 130,00
c) inne 973 500 973 100,00 194,60
Dziatalnos¢ szkoleniowa

7. | (szkolenia, koferencje, liczba 34 27 39 114,71 144,44
seminaria)

8. | Koszt 1 uzytkownika 18,73 22,86 20,85 111,32 91,21
3) udostepniania 7,03 8,64 8,39 119,35 97,11
zbioréw bibliotecznych
b) dziatalnosci 21,63 21,22 26,39 122,01 124,36
informacyjnej
c) dziatalnosci 786,17 1389,64 1 003,00 127,58 72,18
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popularyzacyjnej

Doptatado 1
uzytkownika

zt

18,68

22,81

20,81

111,40

91,23
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Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Ksigznicy Podlaskiej
im. tukasza Gornickiego w Biatymstoku za 2023 r.

W 2023 roku Ksigznica Podlaska realizowata swojg dziatalno$¢ zgodnie z planem. Liczba agend i filii majacych
bezposredni kontakt z uzytkownikami biblioteki nie ulegta zmianie. Oprécz wymienionych ponizej jednostek
organizacyjnych, na rzecz czytelnikow dziataty réwniez inne dziaty Ksigznicy: Dziat Edukacji, Dziat Promocji
i Wydawnictw, Dziat Instrukcyjno-Metodyczny czy tez Dziat Badan Filologiczno-Bibliograficznych.

Gromadzenie, opracowanie i udostepnianie zbioréw sg jednymi z podstawowych, statutowych elementow
dziatalnosci bibliotek. Systematyczne uzupetnianie zbiorow o nowosci wydawnicze, czy tez zbiory wartosciowe
dla kultury regionu, podnosi atrakcyjnosc oferty czytelniczej dla spotecznosci lokalne;j.

taczny stan zbioréw Ksigznicy Podlaskiej na dzier 31.12.2023 r. to 1.269.808 jednostki inwentarzowe (ksigzki,
czasopisma i zbiory specjalne). Odpowiednie zabezpieczenie $srodkéw finansowych na zakup zbioréw, w tym m.in.
dotacja w ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0, zapewnia mozliwos¢ ciggtego pozyskiwania
nowosci wydawniczych do biblioteki. Na poprawe atrakcyjnosci ksiegozbioru wptywa réwniez systematyczna selekcja
oraz ubytkowanie zbioréw zaczytanych i zdezaktualizowanych.

W roku 2023 liczba zarejestrowanych czytelnikow (posiadajacych karte biblioteczng) wynosita 44.564
czytelnikéw (wzrost o 2971 w pordéwnaniu do roku 2022). Zgodnie z zaleceniami i wytycznymi GUS, Biblioteki
Narodowej i MKiDN, jako uczestnikow wydarzen on-line (transmisji na Facebooku, YouTube czy tez poprzez platforme
Zoom) nalezy uwzglednia¢ osoby uczestniczace w wydarzeniu tylko w trakcie trwania transmisji na zywo, bez zliczania
pdzniejszych wyswietlen, co miato miejsce jeszcze na koniec 2022 roku, zgodnie z obowigzujgcymi wéwczas definicjami.

W 2023 roku odnotowano réwniez wzrost udostepnien zbiorédw — zaréwno wypozyczern na zewngtrz jak
i na miejscu. Zainteresowanie uzytkownikéw Ksigznicy Podlaskiej wzrasta rowniez w obszarze czytelnictwa w formie
cyfrowej oraz w przypadku zdalnego dostepu do literatury.

Nadal rozszerzana jest oferta zdalnego dostepu do formatdow cyfrowych ksigzek (wiecej kodéw dostepu, kolejna
platforma zbioréow cyfrowych). Obecnie biblioteka oferuje czytelnikom bezptatne korzystanie z serwisdw: Legimi,
EmpikGo, IbukLibra, Audioteka oraz stacjonarnie w siedzibie Ksigznicy z baz Cyfrowej Wypozyczalni Miedzybibliotecznej
Ksigzek i Czasopism Naukowych — Academica. Ponadto Ksigznica od poczatku istnienia Podlaskiej Biblioteki Cyfrowej
(PBC) wspottworzy jej zasdb.

Dziatalnos¢ kulturalna i oSwiatowa to rownie wazne elementy dziatalnosci biblioteki. Sktadajg sie na to: m.in.
state punkty oferty kulturalnej Ksigznicy tj. Srody literackie czy tez lekcje biblioteczne i tematyczne, a takze nowe
elementy na mapie kulturalnej Biategostoku, np. poniedziatki z grami planszowymi w Ksigznicy Podlaskiej oraz realizacja
projektow, na ktére Ksigznica pozyskata dofinansowanie z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Na uwage zastuguje nowe wydarzenie zorganizowane w grudniu 2023: Podlaski Nerd Fest. W ciggu dwdch dni
imprezy odwiedzito nas ok. 2500 oséb.

Ksigznica Podlaska realizuje liczne projekty wspétfinansowane przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
DZIAt GROMADZENIA ZBIOROW

Ogolny stan zbioréw Ksigznicy Podlaskiej na dzier 31 grudnia 2023 r. przedstawia sie nastepujgco:

- Ksiegozbiér ogdtem to 1.206.132 woluminy — wzrost w stosunku do analogicznego okresu w ubiegtym roku o 30 719
jednostek,

- Zbiory specjalne ogétem —132.515 - wzrost — wzrost w stosunku do analogicznego okresu w ubiegtym roku o 2 530
jednostek,

- Czasopisma (wyd. ciggte i oprawne)) — 63.676 woluminy - wzrost — wzrost w stosunku do analogicznego okresu
w ubiegtym roku o 1 540 jednostek.

W 2023 roku przybyto ogétem 57653 wol. na kwote 1 956 452,24 z tego:

-z zakupu — 30887 jednostek na kwote 831305,71 zt;

-z darow — 2409 jednostek na kwote 31002,40 zi;

- z egzemplarza obowigzkowego — 20736 jednostek na kwote 942952,43 zt;

-inne — 312 jednostek na kwote 6315,52 zt.

Wsrodd zakupionych i zainwentaryzowanych zbioréw znalazto sie 581 gier planszowych na kwote 50668,84 zt
(Srednia cena gry to 87,20 zt) —przekazane do Dziatu Promocji i Wydawnictw, oraz 69 ptyt CD na kwote 3903,16
(Srednia cena za ptyte 56,56 zt) — przekazane do Dziatu Zbioréw Specjalnych.

Zakupiono dostepy do platform oferujgcych czytelnikom e-booki, audiobooki, synchrobooki: Legimi, EmpikGo,
Audioteka, ebookpoint BIBLIO, ibuk Libra- tacznie za kwote 160349,32zt
(w tym z dotacji MKiDN: 103232,00 zt).

Ponadto zrealizowano nastepujgce zadania:
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1. W programie komputerowym PATRON:
- wpisano do Inwentarza Gtéwnego i skierowano do komérek organizacyjnych Biblioteki Gtéwnej Ksigznicy - tacznie
25874 wol. na kwote 1096977,47 zt. Wszystkie pozycje opatrzono pieczeciami wiasnosciowymi, numerami
inwentarzowymi, kodami kreskowymi,
- wpisano do akcesji czasopism 2488 tytutéw czasopism biezgcych (16312 egz.)
- 148 tytutow (787 egzemplarzy) czasopism biezgcych przekazano filiom bibliotecznym Ksigznicy,
- 29 tytutéw (196 egzemplarzy) czasopism biezgcych przekazano do dziatéw merytorycznych Ksigznicy.
2. Dokonano wyceny dokumentéw bibliotecznych:
- 24045 tytutéw otrzymanych w ramach egzemplarza obowigzkowego,
- 209 tytutéw otrzymanych w darze,
- 312 tytuty innych wptywodw.
3. Na biezgco uzupetniano brakujgce woluminy wydawnictw tomowych, kierowanych do agend Ksigznicy Podlaskiej,
a takze realizowano dezyderaty sktadane przez kierownikdw poszczegdlnych agend oraz czytelnikow Ksigznicy.
4. Do filii bibliotecznych Ksigznicy Podlaskiej przekazano bez rejestru 835 sztuk materiatéw edukacyjnych do pracy
z dzie¢mi i mtodziezg szkolng
5. Przekazano 64 wol. w ramach wymiany miedzybibliotecznej oraz 91 dublety do nastepujacych bibliotek: Biblioteki
Gtéwnej UWB, Biblioteki Muzeum Podlaskiego, Biblioteki Muzeum Wojska, Biblioteki WSFiZ, Biblioteka AWS
6. Przygotowano i wystano egzemplarz obowigzkowy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi:
e do 10 wojewddzkich bibliotek publicznych 1149 wol. wydawnictw zwartych oraz 419 tytuty (6852 egz)
czasopism i wydawnictw ciggtych,
e do biblioteki AWSD - 359 wol., Politechniki Biatostockiej — 60 woluminy. Dodatkowo 114 tytutéw (527
egz.) czasopism i wydawnictw ciggtych przekazano do AWSD
7. Zprenumeraty w roku 2023 wptyneto do Ksigznicy Podlaskiej 106 tytutéw prasy (33 tytuty do Czytelni Gtoéwnej).
DZIAt OPRACOWANIA ZBIOROW

Opracowanie zbioréw w Ksigznicy Podlaskiej im. tukasza Goérnickiego w Biatymstoku prowadzone byto na
podstawie egzemplarzy sygnalnych réznych typodw dokumentéw otrzymywanych z Dziatu Gromadzenia Zbioréw.
Opracowanie odbywato sie bezposrednio do bazy katalogowej. Opisy bibliograficzne dokumentéw pobierano
z dostepnych on-line baz katalogowych innych bibliotek lub sporzadzano z autopsji (gtéwnie zakupy). Do sporzadzanych
opisdw pobierano deskryptory z Biblioteki Narodowej. Tworzono takze wtasne deskryptory (osobowe, korporatywne,
serii —w przypadku braku takowych w bazie Biblioteki Narodowej). Hasta wtasne systematycznie zamieniano na hasta z
Biblioteki Narodowej w celu automatycznej aktualizacji.

W roku 2023 wprowadzono 29 175 (w analogicznym okresie roku ubiegtego 25 572 rekordéw), dokonano
modyfikacji 40 757 rekordéw. W dalszym ciggu systematycznie prowadzono prace nad scalaniem rekorddéw
bibliograficznych.

Na dziert 31.12.2023 roku liczba haset z Kartoteki Deskryptoréw obejmuje hasta formalne, osobowe, tytutowe,
tematy, rozwiniete. Na biezgco prowadzone sg prace nad wymiang deskryptorow z kartoteki wtasnej na Deskryptory
BN.

WYPOZYCZALNIA GEOWNA

W 2023 roku wptyneto do Wypozyczalni ogétem 10 931 wol. (w tym 407 audiobookdw):
e 7z zakupu (ze srodkéw samorzadowych) 4 786 wol.
e inne wptywy (dary, wymiana, przekazanie, EO) 3 372 wol.

Whptyneto 7 842 wol. literatury beletrystycznej i 3 089 wol. literatury naukowej i popularno-naukowej.

Skreslono ze stanu ksiegozbioru — 654 wol. (w tym 98 audiobookdw):

344 - przekazano do filii,

241 — jako zniszczone,

59 —jako zniszczone przez czytelnikow,

9 — zagubione przez czytelnikow,

1 — wystana do Wojewddzkiej Biblioteki Powiatowej w Gdarisku.

Czytelnicy i udostepnianie zbioréw

W roku 2023 w Wypozyczalni Gtdwnej zarejestrowato sie 12 197 czytelnikdéw (wzrost o 1 614 w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego), ktorzy odwiedzili jg 89 825 razy (wzrost 0 11 814 w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego), wypozyczono i prolongowano 203 141 vol. (w tym 6 710 audiobookodw), zrealizowano 83 288
zamowien i 11 011 rezerwacji.

Wypozyczenia miedzybiblioteczne
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W ramach wypozyczen miedzybibliotecznych wptynety 142 zamdwienia.
1. Wypozyczenia ze zbiorédw Ksigznicy Podlaskiej:
- wptynety — 134 rewersy,
- zrealizowano — 122 rewersy,
- zwrocono, jako niezrealizowane — 12 rewersow.
2. Zaméwienia indywidualne czytelnikdw (ze zbioréw innych bibliotek):
- przyjeto — 8 zamdwien,
- zrealizowano — 8 zamédwien.

MAGAZYN ZBIOROW BIBLIOTECZNYCH
Przechowywanie materiatow bibliotecznych
1. Magazyny wewnetrzne przy ul. Curie-Sktodowskiej 14A

- magazyn 3 (pietro 3) wydawnictwa zwarte (udostepniane na zewnatrz w Wypozyczalni Gtéwnej) — ok 2200 m.
biezacych lub 152411 wolumindéw (nie uwzgledniono btednych lokalizacji, ubytkéw oraz rekordéw poza
inwentarzem elektronicznym)

- magazyn 4 (pietro 4) wydawnictwa ciggte (udostepniane na miejscu w Czytelni Ogdlnej) — ok 2000 m. biezgcych
lub 24551 wolumindw (nie uwzgledniono btednych lokalizacji, ubytkéw oraz rekordéw poza inwentarzem
elektronicznym)

- magazyn 5 (pietro 5) wydawnictwa zwarte (udostepniane na miejscu w Czytelni Ogdlnej) — ok 6000 m.
biezgcych lub 403883 woluminy (nie uwzgledniono btednych lokalizacji, ubytkéw oraz rekordow poza
inwentarzem elektronicznym)

2. Magazyny zewnetrzne przy ul. Warszawskiej 59

- magazyn O (parter, pietro 3) wydawnictwa ciggte (udostepniane na miejscu w Czytelni Ogdlnej) - ok 3900 m.
biezgcych

- magazyn O (pietro 3) wydawnictwa zwarte (udostepniane na miejscu w Czytelni Ogdlnej) - ok 900 m. biezgcych

Realizacja zamoéwien (wydawnictw ciggtych i zwartych) sktadanych przez czytelnikéw i pracownikéw
1. Magazyny wewnetrzne przy ul. Curie-Sktodowskiej 14A

- magazyn 3 (pietro 3) wydawnictwa zwarte — udostepniono 32678 wolumindw (po uwzglednieniu prolongat
50520)

- magazyn 4 (pietro 4) wydawnictwa ciggte — udostepniono 8562 woluminy w tym 1244 oprawne

- magazyn 5 (pietro 5) wydawnictwa zwarte — udostepniono 14917 wolumindow (po uwzglednieniu prolongat
17634)

2. Magazyny zewnetrzne przy ul. Warszawskiej 59

- magazyn O (parter, pietro 3) wydawnictwa ciggte — udostepniono 5343 w

- oluminy w tym 176 oprawnych

- magazyn 0 (pietro 3) wydawnictwa zwarte — udostepniono 294 woluminy

tacznie z Magazynu Zbioréw Bibliotecznych udostepniono — 61797 wolumindw (po uwzglednieniu prolongat 82356).
Przygotowanie techniczne oraz konserwacja i zabezpieczanie zbioréw bibliotecznych
Do oprawy introligatorskiej przekazano:

- wydawnictwa ciggte w liczbie - 278 woluminéw

- wydawnictwa zwarte w liczbie - 5 woluminéw

Ponadto w roku 2023 wklejono 3000 etykiet RFID (wszystkie lokalizacje) oraz wymieniono btedne, uszkodzone
lub zdublowane kody kreskowe w liczbie 2000 sztuk.

Przyjmowanie zbioréw bibliotecznych z dziatu Gromadzenia
W roku 2023 z dziatu Gromadzenia przyjeto:
- wydawnictwa ciggte w liczbie - 10491 woluminéw w tym 1412 woluminéw wpisanych na inwentarz
- wydawnictwa zwarte w liczbie - 9200 wolumindw
z dziatéw udostepniania przyjeto:
-z Czytelni Ogdlnej 1403 woluminy
-z Wypozyczalni Gtéwnej 9210 wolumindow
-z Dziatu Zbioréw Specjalnych 350 wolumindéw
tacznie na stan Magazynu Zbioréw Bibliotecznych przyjeto 30654 egzemplarze materiatow bibliotecznych.
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Porzagdkowanie zbioréw magazynowych w budynku przy ul. Curie-Sktodowskiej

Wydawnictwa ciggte majgce zdublowane wpisy na inwentarzach sukcesywnie usuwano i dopisywano do akces;ji
czasopism. Przeprowadzono réwniez 7 proceséw dezynfekcji w prozniowej komorze fumigacyjnej (zbiory wytypowane
przez dziat zbioréw specjalnych oraz materiaty przekazane do Magazynu Zbioréw Bibliotecznych z Dziatu Gromadzenia
— dary czytelnikow).

ZBIORY SPECJALNE

Whptywy zbioréw to zakup ze srodkéw budzetowych, dary oraz egzemplarz obowigzkowy (EO). Zakupami zajmuje sie
Dziat Gromadzenia Zbioréw, z ktérego w 2023 roku wptyneto 516 egz. w tym: z zakupu — 90 egz., z EO — 370 egz.,
z daréw —56 egz.

Wptywy do dziatu Zbioréw Specjalnych z podziatem na rodzaj zbioréw: 6 ksigzek +8 w j.Braille’a, 54 audiobooki
(nagrane w systemie Daisi), 179 ptyt CD, 2 ptyty analogowe, 3 ptyty DVD, 218 egz. nut, 18 dokumentow
elektronicznych, 18 gier planszowych + 121 gier planszowych zakupionych w 2022 r, a ktdre trafity do dziatu w 2023 r.,
165 dokumentéw zycia spotecznego wpisanych do ksiegi akcesji
Ubytki - ubytkowano 169 egz. audiobookdw i 2 ptyty CD , ktére przekazano na kiermasz.

Udostepnianie zbiorow
Zbiory specjalne sg wypozyczane na zewnatrz na zasadach okreslonych w regulaminie oraz udostepniane prezencyjnie
na miejscu w Czytelni Zbiorow Specjalnych.

Od lutego 2023 r. zbiory zaczeto wypozyczac poprzez system Patron. Wyjatek stanowig zbiory, ktdrych nie ma
w systemie czyli kasety magnetofonowe, ptyty analogowe, zbiory zdigitalizowane i niektdére ptyty kompaktowe, ktére
na biezaco sg wysytane do filii nr 14 w celu uzupetnienia opisow.

Od lutego Dziat Zbiorow Specjalnych ma wspdlny rejestr czytelnikdw z wypozyczalnig, ktéra poda ogdlna liczbe
czytelnikdw zarejestrowanych , takze z podziatem na grupy wiekowe i zawodowe.

Odnotowuje sie delikatnie wzrostowg tendencje jesli chodzi o odwiedziny w wypozyczalni i czytelni Dziatu
Zbioréw Specjalnych spowodowang wzrostem liczby zaje¢ bibliotecznych i zainteresowaniem grami planszowymi.
Odwiedziny w 2023 r. wygladajg nastepujgco: 1986 osdb wypozyczyto zbiory, 145 oséb skorzystato z czytelni, 961
0s6b uczestniczyto w réznego rodzaju dziataniach bibliotecznych dziatu.

Od poczatku roku wypozyczono 4423 jednostek bibliotecznych, w tym: 231 ksigzek, 11 czasopism, 106 nut,
1067 gier planszowych, 2091 ptyt CD i analogowych, 17 audiobookéw, 46 ptyt DVD, 847 egz. ksigzki méwionej (w tym
757 egz. ksigzki méwionej zdigitalizowanej), 7 dokumentdéw elektronicznych.

Najczesciej wypozyczano gry planszowe, ptyty muzyczne oraz ksigzki mowione w wersji zdigitalizowanej.

Rownie duzg popularnoscig cieszg sie ksigzki nagrywane przez pracownikow na ,Czytaka”.

W czytelni DZS odnotowano 145 odwiedzin. Udostepniono 110 egz. zbioréow, w tym: 39 ksigzek, 34 czasopisma,
19 egz. nut, 8 dokumentdéw zycia spotecznego, 6 mikrofilmy, 2 ptyty CD i ksigzki méwionej,2 dokumenty elektroniczne.
W czytelni wida¢ tendencje spadkowa jesli chodzi o korzystanie ze zbioréw na miejscu. Udzielono 128 informacji
telefonicznych i elektronicznych.

Dziat Zbiorow Specjalnych odwiedzito 70 o0s6b niewidomych i stabowidzgcych. Niewidomi mogg korzystac
na miejscu z kwartalnika ,Help” wydawanego alfabetem Braille’a. Majg rowniez dostep do platformy Ibuk Libralight.
Osoby starsze i niewidome mogg korzystac z ustugi dowozu ksigzek do domu. w 2023 roku ustuge wykonano 27 razy.

Dziatalnos$¢ upowszechnieniowa i popularyzatorska

W Dziale Zbioréw Specjalnych odbyto sie : 34 spotkania edukacyjne, w ktérych wzieto udziat 807
uczestnikow, 17 spotkan muzycznych (87 uczestnikéw), 5 pokazéw filméw z audiodeskrypcja dla 0séb niewidomych
(28 uczestnikow), 1 pokaz filmowy dla senioréw (16 uczestnikow), 5 spotkan edukacyjnych z dzie¢mi i mtodziezg
z niepetnosprawnosciami (24 uczestnikdw).

DZIAL INFORMACYJNO-BIBLIOGRAFICZNY
Informacje statystyczne

Ogotem w 2023 r. Informatorium odwiedzito 7 928 (7 435 w 2022 r..), Srednia odwiedzin — 27 0sdéb (25 oséb w
2022 r.). Liczba wypozyczen z ksiegozbioru podrecznego wyniosta 1027 vol. (945 vol. —w 2022 r.). Zanotowano ogdlng
liczbe kwerend — 7 741 (7 445 w 2022 r.), w tym 1 649 kwerend internetowych (1 732 - w 2022 r.).
Ze stanowisk internetowych skorzystato 3 384 czytelnikdw (3 049 osdb w 2022 r.). Uzytkownicy Internetu stanowili
w 2023 r. 43 % wszystkich odwiedzajacych (41 % - w roku 2022).
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Liczba dostepdéw do Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych ACADEMICA w 2023 r. wyniosta 106, liczba
czytelnikéw — 144 (w tym 19 nowych), liczba rezerwacji — 37, liczba przeczytanych publikacji - 48.
Za wydruki komputerowe uzyskano i wptacono do kasy Ksigznicy kwote 1030,50 zt (719,10 zt — w roku 2022), ktéra
odpowiada wydrukowi 3435 stron.
Do bazy regionalnej wprowadzono 8553 nowe opisy bibliograficzne (8 886 rekordow wroku 2022), korekte
przeprowadzono w 9 305 rekordach (8 793 - 2022 r.), w kartotece haset wzorcowych zmodyfikowano i wprowadzono 9
071 haset (6 278 w roku 2022).

Informacja indywidualna

W Informatorium prowadzona byta praca z czytelnikiem, ktérej gtéwne zadania to: zapoznanie nowych
czytelnikéw z organizacjg udostepniania zbiorow w Ksigznicy Podlaskiej, prezentacja podstawowych zrodet informacji
bibliotecznej: katalogi tradycyjne i komputerowe, bibliografie drukowane i bazy elektroniczne, Internet, prowadzenie
poszukiwan zrodet do tematow zgtaszanych przez czytelnikow.

Zestawienia bibliograficzne

Na zamoéwienie instytucji i czytelnikéw poszukiwano literatury na réznorodne tematy w duzej czgsci regionalne.
Ponizej niektére przyktady kwerend, ktére wymagaty dtuziszych poszukiwan: astronomia i astrofizyka - kwerenda
zgtoszona przez Filie nr 11 - odnaleziono ok. 30 pozycji (15 do wypozyczenia i15 do skorzystania
na miejscu), artykuty autorstwa Benedykta XVI z czasopism dostepnych w Ksigznicy Podlaskiej - przygotowano liste 20
pozycji, dorastanie w PRL na przyktadzie "Madame" Libery — przygotowano zestawienie — 19 recenzji i artykutéw oraz
4 fragmenty w ksigzkach, Instrukcja o ocenie zdolnosci fizycznej i psychicznej do stuzby wojskowej ido stuzby
w formacjach samoobrony - regulamin wewnetrzny Ministerstwa Obrony Narodowej z 1968 - poszukiwana przez
kancelarie adwokackg - dokument odnaleziono w Bibliotece Narodowej i udostepniono w Academice, jakos¢ zycia
w chorobach psychicznych schizofrenii i depresji — odnaleziono kilkanascie artykutéw w czasopismach naukowych,
kontrola zbrojen, bezpieczenstwo miedzynarodowe - przygotowano zestawienie 17 pozycji, gtdwnie ksigzek, i wiele
innych.

Warsztat pracy

Stan ksiegozbioru na dzien 31.12.2022 roku wynosit 6577 vol. Do ksiegozbioru wptynety 16 nowych pozycji,
ktére osygnowano i wigczono na potki.
Wprowadzono drobne zmiany w uktadzie UKD ksiegozbioru podrecznego. Rozpoczeto systematyczne porzadkowanie
i naklejanie nowych sygnatur na ksigzki: przejrzano dziaty od 0 do 929 w Informatorium oraz od 0 do 02 w pokoju 204a.
Centralny katalog czasopism gromadzonych w bibliotekach Biategostoku - wystano ankiete do 8 bibliotek specjalnych,
nieprezentujgcych informacji o czasopismach w Internecie. Otrzymano odpowiedz od 6 bibliotek, wprowadzono dane
z 6 wykazow.
Zdalny dostep do zbioréow spoza biblioteki: Serwis lbuk Libra - w 2023 roku uzytkownicy mieli dostep do 2689 tytutéw
e-bookdw z serwisu Ibuk Libra (Podlaski Zaséb Biblioteczny).
ACADEMICA — w Informatorium znajduje sie terminal z dostepem do Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych
ACADEMICA. w przypadku braku w zasobach Ksigznicy poszukiwanych pozycji, proponowano uzytkownikom korzystanie
z ACADEMIKI. Zgtaszano takze do ACADEMIKI propozycje do zdigitalizowania poszukiwane przez czytelnikow (12
zgtoszen).
Do bazy regionalnej wprowadzono 8 553 nowe opisy bibliograficzne (8 886 rekordéw w roku 2022). w sumie bazy
bibliografii regionalnej liczg 206 146 rekorddéw (31.12.2022 - 197 593 rekorddéw).

Kontynuowano prace nad rozbudows i korekty kartoteki haset wzorcowych. Poprawiane byty pojawiajgce sie btedy
w hastach przedmiotowych. Nowe hasta do kartotek przejmowano z bazy Biblioteki Narodowej — deskryptory BN oraz
tworzono samodzielnie.

DIGITALIZACJA
Digitalizacja i archiwizacja materiatéw
Zdigitalizowano (skanowanie, obrdbka graficzna, eksport danych do wybranych formatéw) 893 obiekty (w
analogicznym okresie roku ubiegtego 895 obiektow):
- zdigitalizowano 870 numerdw czasopism, byty to przede wszystkim wydania Gazety Wspétczesnej z lat 2002-2006,
- zdigitalizowano 37 ksigzek, w tym 29 starodrukow,
- zdigitalizowano 24 obrazy,
- zdigitalizowano 57 obiektéw z kolekcji Ludwika Zamenhofa (z tego 2 numery Biuletynu Biatostockiego Towarzystwa
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Esperantystow zaliczono do czasopism),
- zdigitalizowano 1 rekopis.
Zarejestrowano przy uzyciu kamery cyfrowej i innych urzadzen 43 wydarzenia kulturalne, spotkania i inne
przedsiewziecia organizowane lub wspotorganizowane przez Ksigznice Podlaska. Zmontowano 83 klipy filmowych.
Przeprowadzono transmisje z 2 konferencji naukowych.
Publikacja materiatéw w Podlaskiej Bibliotece Cyfrowej — udostepniono: 1513 numerdw czasopism, 29 starodrukow,
3 ksigzki, 1 rekopis.
Inne prace wykonywane przez pracownikdw Dziatu Digitalizacji
1. Sporzadzono 101 skandw dla potrzeb innych dziatéw (Wypozyczalnia - wypozyczenia miedzybiblioteczne, Dziat
Informacyjno-Bibliograficzny, Dziat Naukowy).

2. Sporzadzono 44 skany dla uzytkownikow zewnetrznych.

3. Obstuga wycieczek organizowanych przez Dziat Edukacji obejmujgca prezentacje studia nagran.

4. Udziat w Nocy Bibliotek - prezentacja studia nagran i przygotowanie wystawy starych aparatow.

5. Udziat w Nerd Fest - wykonanie uczestnikom imprezy zdje¢ na $cianie green screen z wybranym ttem (200
zdjec).

6. Wypozyczanie sprzetu na potrzeby imprez organizowanych przez inne dziaty oraz pomoc techniczna przy jego
obstudze.

7. Wykonanie zdje¢ na potrzeby innych dziatéw (zdjecia do wirtualnego spaceru, zdjecia do plakatu dla Filii 12).
8. Szkolenie z zakresu digitalizacji starodrukdw w trakcie szkolenia zorganizowanego dla KAS pt. “Zagrozenia dla
archiwaliéw i ich ochrona”.

Zorganizowano i przeprowadzono we wspotpracy z Dziatem Edukacji dwudniowe warsztaty filmowe dla dzieci
Rozpoczeto cykl warsztatéw dla dzieci przedstawiajgcych poszczegdlne etapy pracy zwigzanej z przygotowywaniem
klipéw wideo

Grafika i animacja

1. Przygotowano czotéwke i grafike do studia wirtualnego dla potrzeb filmu nagranego i zmontowanego
w ramach warsztatow filmowych organizowanych wspdlnie z Dziatem Edukacji

2. Przygotowanie grafik i modeli 3D do szkolenia z obstugi programu Blender w ramach cyklu warsztatow dla
dzieci

3. Przygotowanie modelu robota do animacji dla potrzeb filmu realizowanego w ramach cyklu warsztatéw dla
dzieci

4, Przygotowanie dwdch logotypow do filméw realizowanych w studiu nagran

5. Przygotowanie uzyciem DALL-E grafik do wykorzystania w trakcie warsztatow i wycieczek

Druk 3D

Przygotowano modele i wydrukowano prototypy: kluczy do kontaktéw Data Key, medal dla uczestnikdw warsztatéw
filmowych, puzzle 3D przedstawiajgce model budynku Ksigznicy.
Programowanie
1. Wprowadzono poprawki do programu Tiff2PDF Converter. Wprowadzone poprawki pozwolity na lepsze
obliczanie proporcji rozmiaru stron w przypadku konwertowania dokumentow zawierajgcych strony
w réznych formatach

2. Rozpoczeto prace nad projektem bazy danych do przechowywania metadanych zdigitalizowanych
dokumentéw
3. Napisano program Descritpion2XMP umozliwiajgcy osadzenie metadanych bezposrednio w plikach skanow.

Takie rozwigzanie pozwoli na lepsze zarzadzanie metadanymi i fatwiejsze uzyskiwanie danych
o zdigitalizowanych dokumentach, jak réwniez utatwi proces migracji metadanych do bazy danych

4, Wprowadzono poprawki w programie MetadataGenerator stuzgcy do agregowania metadanych z plikow
graficznych i plikéw wideo

CZYTELNIA OGOLNA

Stan ksiegozbioru Czytelni Ogdlnej na koniec 2023 roku wedtug programu Patron to: 53632 wol. Z renumeraty
otrzymujemy - 33 tytuty czasopism na sume 20342,34.

Na Sali Czytelni Ogdlnej znajduje sie 49282 ksigzek, 4285 czasopism oprawnych, 217 tytutéw czasopism
nieoprawnych, w tym: 15 tytutdéw czasopism regionalnych, 8 tytutéw gazet codziennych.

Ogolnie do zbiorow Czytelni Ogdlnej w 2023 r. wptyneto — 1679 jednostek bibliotecznych, w tym:
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a) 1614 ksigzek na sume 130353 zt. w tym: zakup — 46, egz. obowigzkowy — 1563, dary — 5, inne — 0.
b) 65 tytutdéw Czasopism wptyneto z oprawy i wpisano na inwentarz na sume 6233,50 zt.

Udostepnianie zbioréw
W Czytelni do korzystania z katalogdw oraz pisania prac wykorzystywane jest 1 stanowisko. Przygotowano jedno
stanowisko do obstugi czytelnikdw z niepetnosprawnoscia. Stanowisko jest wyposazone w komputer przystosowany do
pracy osoOb z niepetnosprawnoscia. Do korzystania z Akademiki — 1 stanowisko, liczba miejsc dla czytelnikéw — 108. Po
uruchomieniu monitoringu w drugiej potowie 2023 roku ponownie uzytkownicy Czytelni Ogdlnej moga korzystac z 8
stanowisk z dostepem do Internetu.
Czytelnicy

Ze zbioréw Czytelni Ogolnej skorzystato w 2023 roku 19 583 uzytkownikéw (14 228 uzytkownikéw w 2022 r.),
udzielono 1476 informacji bibliotecznych, bibliograficznych, katalogowych, réwniez w formie elektronicznej — 300.

Poréwnujac dane liczbowe z biezgcego roku z danymi z poprzednich dwéch lat wyraznie wida¢ tendencje

wzrostowg, zarowno w liczbie czytelnikow jak i w liczbie udostepnionych jednostek bibliotecznych.

BIBLIOTEKARZ SYSTEMOWY

Rok 2023 roku to praca z wersjg 6.5 programu Patron. Analiza przestanych przez pracownikéw uwag oraz btedéw
pozwolita na identyfikacje problemow, ktére utrudniajg prace i powinny by¢ poprawione w nowych wersjach systemu.
Przeprowadzono standardowe korekty w ustawieniach wynikajgce ze zmiany daty iswigt ruchomych, wymiany
pracownikow na stanowiskach obstugujgcych system biblioteczny.
Wprowadzono opisy do bazy na potrzeby ubytkowania oraz retrospekcji. Wprowadzono 2957 opiséw bibliotecznych
do bazy, zabukowano 251 ksigzek oraz wprowadzono retrospektywnie 2467 pozycji do ksiegi inwentarzowej w programie
Patron. Wydrukowano ksiegi inwentarzowe dla Biblioteki Gtéwnej oraz filii.

DZIAt KOMPUTERYZACII
Dziatania Dziatu Komputeryzacji podjete w 2023 r. to w szczegdlnosci:

- Przygotowanie i przeprowadzenie postepowania na dostawe sprzetu komputerowego, serwerowego w ramach
projektu ,Skarbiec kultury — edycja Ill — ustugi elektroniczne w administracji”.

- Przygotowanie i przeprowadzenie postepowania na zakup systemu informatycznego w ramach projektu ,,Skarbiec
kultury — edycja Ill — ustugi elektroniczne w administracji”.

- Opracowanie nowej strony internetowej spetniajgcej wymagania wytycznych standardu WCAG 2.1 (Web Content
Accessibility Guidelines) w ramach projektu ,Kultura bez barier”.

- Zakup rozszerzenia macierzy i urzgdzenia wielofunkcyjnego w ramach dotacji Urzedu Marszatkowskiego

- Zakup i wdrozenie spaceru wirtualnego z audiodeskrypcja w ramach projektu Kultura bez barier.

- Rozbudowa monitoringu w budynku gtéwnym Ksigznicy Podlaskiej.

- Utrzymanie infrastruktury chmurowej w ramach projektu Skarbiec kultury — edycja Il dotyczacego Dziatania 8.1
Rozwdj ustug publicznych swiadczonych drogg elektroniczng, typ projektu: digitalizacja.

- Utrzymanie systemu do opracowania, katalogowania iobstugi OCR zeskanowanych numerdéw zasobdéw
bibliotecznych w zwigzku z projektem Skarbiec kultury — edycja Il dotyczacego Dziatania 8.1 Rozwdj ustug
publicznych $wiadczonych drogg elektroniczng, typ projektu: digitalizacja.

- Zakup 29 komputerdow, 29 monitoréw na potrzeby dziatéw w postepowaniu w ramach projektu ,Skarbiec kultury
— edycja lll — ustugi elektroniczne w administracji”.

- Podtaczenie, konfiguracja, aktualizacja systemu, instalacja oprogramowania uzytkowego i antywirusowego,
dodanie do domeny, przeniesienie danych, podtgczenie i konfiguracja urzadzen zewnetrznych typu urzadzenia

wielofunkcyjne na nowych komputerach zakupionych w ramach projektu ,Skarbiec kultury — edycja Il — ustugi
elektroniczne w administracji”.
- Zakup serwera plikdw, macierzy, dwdch switchy w ramach projektu ,Skarbiec kultury — edycja Ill — ustugi

elektroniczne w administracji”.
- Konfiguracja serwera plikdw w ramach projektu , Kultura bez barier”.
- Odnowienie subskrypcji konta developera w sklepie AppStore na potrzeby projektu Skarbiec Kultury — edycja Il.
- Odnowienie licencji na oprogramowanie TeamViewer do zdalnej administracji komputerami.
- Konfiguracja firewalla w budynku gtéwnym.
- Dodawanie pracownikéw do pracy w domenie.
- Utrzymanie swiattowodowych tacz internetowych w filiach bibliotecznych i budynku gtéwnym.
- Udziat w dwdch postepowaniach dotyczgcych zakupu nowosci wydawniczych.
- Rekonfiguracja czytnika RFID w dziatach udostepniania.
- Konfiguracja czytnikéw koddéw kreskowych w zwigzku ze zmieniajgcymi sie potrzebami uzytkownikow.
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- Administracja dostepami i hastami na serwerze Patron.

- Nadzér nad pracg bramek zabezpieczajgcych przed kradzieza ksigzek (ilos¢ wejsé-wyjsé czytelnikdw).

- Wyciaganie statystyk z bramek RFID zwigzanych z odwiedzinami czytelnikdw w budynku gtéwnym Ksigznicy

Podlaskiej.
Ponadto administrowano strone www i strong BIP-u oraz zapewniono ochrone i bezpieczenstwo systemoéw.
DZIAL INSTRUKCYJNO-METODYCZNY
Biezacy nadzdr nad zadaniami realizowanymi przez biblioteki publiczne wojewddztwa podlaskiego
Biblioteki terenowe
W ramach pomocy instrukcyjno-metodycznej oraz sprawowania nadzoru merytorycznego pracownicy Dziatu
przebywali 22 dni w terenie ( 21 dni w 2022 r. ), przeprowadzajac 28 wizytacji instruktazowych, udzielajgc porad
i konsultacji w bibliotekach publicznych wojewddztwa podlaskiego petnigcych zadania powiatowe, bibliotekach
miejskich, miejsko-gminnych i gminnych.
Filie biblioteczne Ksigznicy Podlaskiej
Opracowano i oméwiono ankiete pt. Diagnozowanie potrzeb szkoleniowych filii na rok 2023/2024.
tacznie instruktorzy przebywali w placéwkach filialnych 39 razy (33 razy w 2022 r.)
Wyijscia do filii bibliotecznych przeznaczone byty m. in. na: pilotowanie spotkan autorskich w ramach programu

DKK (Filie nr 2,3,4,8,9), zapoznanie z dziatalnoscig placéwki (Filie nr 4,5,8,9,14,17), pomoc w selekcji zbioréw (Filia nr
12), przeprowadzanie kontroli ksiegozbioru (Filie nr 10,12,17), realizacja zaje¢ czytelniczych dla dzieci (Filia nr 15).
Udzielano porad i konsultacji dotyczgcych: przygotowania wniosku do programu Niepodlegta na 2024 r. (Filia nr 8),
sporzgdzania sprawozdan statystycznych (Filie nr 1, 2, 4, 5, 10, 14, 15), ustalenia stanu faktycznego zbioréw (Filia nr 10),
opracowania materiatéw promocyjno-informacyjnych (Filia nr 12).
Przygotowano liczne pomoce metodyczne, materiaty informacyjne, regulaminy konkurséw dla bibliotekarzy
wojewddztwa.
Przygotowano liczne materiaty iartykuty do zamieszczenia w czasopismie zawodowym Gfos Bibliotek Publicznych
Wojewddztwa Podlaskiego.
Zorganizowano lub wspoétorganizowano liczne seminaria, szkolenia, praktyki.
Realizowano szkolenia w bibliotekach powiatowych.

Projekty wtasne i programy ogdlnopolskie:

- Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025 Priorytet 1 Poprawa oferty bibliotek publicznych
Kierunek interwencji 1.1. Zakup i zdalny dostep do nowosci wydawniczych;

- Dyskusyjne Kluby Ksigzki 2023 - organizacja i nadzorowanie realizacji programu Instytutu Ksigzki w bibliotekach
publicznych wojewddztwa;

- Analiza Funkcjonowania Bibliotek Publicznych - koordynacja na terenie woj. podlaskiego ogdlnopolskich badan
efektywnosci bibliotek publicznych, realizowanych w ramach projektu Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich;

- Odczyta¢ swiat. Spotkanie z reportazem — projekt czytelniczy dofinansowany z programu MKiDN Partnerstwo
dla ksigzki 2023.

DZIAt BADAN FILOLOGICZNO-BIBLIOGRAFICZNYCH
Prowadzono dziatalnos¢ wydawniczg o profilu naukowym, zorganizowano liczne konferencje naukowe,
promowano nauke i literature polska, opublikowano lub zgtoszono do publikacji teksty pracownikéw Dziat Badan
Filologiczno-Bibliograficznego, wzieto udziat z referatem w konferencjach, seminariach, panelach naukowych i
wiele innych.
DZIAt PROMOCII | WYDAWNICTW

Ksigznica Podlaska zgodnie z zapotrzebowaniem czytelnikdw jest organizatorem wielu zaje¢ warsztatowych,
wyktaddw i szkolen. Zorganizowano 38 spotkan autorskich. Zorganizowano liczne wystawy, konkursy i akcje promujace
czytelnictwo. W ramach promocji czytelnictwa zorganizowano liczne festiwale i imprez, koncerty, spektakle i filmy.
Ksigznica Podlaska objeta patronatem 13 wydarzen.

Spotkania autorskie i promocje ksigzek: 38
Warsztaty, wyktady i szkolenia 24
Wystawy 14
Festiwale i imprezy 16
Konkursy i akcje promujgce czytelnictwo 8
Projekty 3
Wydawnictwa 12 wydane, 3 w realizacji
Patronaty Ksigznicy 13
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Szkolenia pracownikéw i udziat w konferencjach: 10
Koncerty (2+1), spektakle (5+1), film (1) 10
Projekty z otrzymanym dofinansowaniem 3

Ponadto prowadzono promocje jednostki w mediach spotecznosciowych i obstugiwano strone internetowa

Ksigznicy.

DZIAt EDUKACII

Od stycznia 2023 roku do grudnia 2023 roku Dziat Edukacji Ksigznicy Podlaskiej im. tukasza Gornickiego

w Biatymstoku podjat szereg dziatan zmierzajacych do podniesienia poziomu czytelnictwa wsrdod mieszkancéw naszego

regionu (dzieci, mtodziezy oraz grup specjalnych) i wzrostu zainteresowania dziatalnosci kulturalng Ksigznicy Podlaskiej.

Dziatania skupione byty wokét kilku najwazniejszych obszardw: dziatalnos¢ edukacyjna dla dzieci i mtodziezy, dziatalnos¢

edukacyjna dla senioréw, organizacja imprez szachowych dla dzieci i mtodziezy, udziat w festynach rodzinnych,

wspotpraca z Dziatem Promocji Ksigznicy Podlaskiej przy projektach wydawniczych adresowanych dla dzieci i mtodziezy,
udziat w konkursach organizowanych przez podlaskie instytucje edukacyjne i kulturalne, udziat (jako prowadzacy)

w imprezach dla bibliotekarzy, organizowanych przez Ksigznice Podlaska, wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi

wojewodztwa podlaskiego, wspoétpraca z Wydziatem Filologicznym Uniwersytetu w Biatymstoku, wspotpraca z grupami

specjalnymi, wspotpraca z Zespotem Szkot w Zawadach-patronat w konkursach poetyckich.

BIBLIOTEKA PUBLICZNA POWIATU BIALOSTOCKIEGO

Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku od 2001 roku w ramach zawartego porozumienia
realizuje zadania biblioteki powiatowej na rzecz 15 gmin zgodnie z art. 19 ust. 3 z dnia 27 czerwca 1997 roku

o bibliotekach (Dz.U. nr 85, poz. 539 z pdzn.zm.). Powierzone zadania byty wykonywane przez Biblioteke Publiczng

Powiatu Biatostockiego, reprezentowang przez Paulina Mitkowska na rzecz 28 placéwek terenowych. Przeprowadzono

je zgodnie z przyjetymi zobowigzaniami i planami.

Dziatania instrukcyjno-metodyczne

Zrealizowano 16 wyjazddéw stuzbowych w ramach dziatan statutowych. Ich celem byto zapoznanie sie z praca
placéwki, analiza jej pracy i realizacji zadan statutowych (Czarna Biatostocka, Zabtudéw, Grédek, Tykocin, Zawady,

Juchnowiec Koscielny, Turo$n Koscielna, Dobrzyniewo Duze, Suprasl, filie biblioteczne w Klepaczach, Kleosinie, Uhowie

i Zasciankach).

Dziatania kulturalno-edukacyjne

1. Koordynacja i pilotaz spotkan autorskich (w ramach DKK oraz dziatalnosci statutowej BPPB) z Urszulg Gajdowska,
Norbertem Koscieszg, Renatg Pigtkowska, Joanng Kruszewska, Przemystawem Wechterowiczem, Magdaleng
Sadowska oraz widowiska artystycznego z udziatem Damiana Karlinskiego.

2. Realizacja dziatan wokét rodzinnego konkursu powiatowego ,Kosmos ijego tajemnice” (rozpropagowanie
wydarzenia w mediach, promocja konkursu w bibliotekach samorzadowych, powotanie komisji konkursowej majgce;j
na celu wybdr najlepszych prac, uroczyste wreczenie nagrdd); Wspodtpraca ze Stowarzyszeniem Bibliotekarzy
Polskich Okregu Podlaskiego; Wspotpraca z Miejskg Bibliotekg w Zabtudowie przy konkursie powiatowym ,,Mgj list
do Fredry”;

3. Udziat w pracach juryi gali V Wojewddzkiego Forum Teatrow dzieciecych i Mtodziezowych w Juchnowcu Koscielnym
— MELPOMENA 2023;

4. Udziat w pracach jury konkursu ,Jesierr wierszem manowana” w Zespole Szkét w Zawadach;

5. Udziat w akcji czytelniczej , Tydzien Gtosnego Czytania Dzieciom” w Szkole Podstawowej w Czarnej Wsi Koscielnej
oraz Narodowym Czytaniu organizowanym przez Ksigznice Podlaska im. tukasza Gornickiego.

Inne dziatania

1. Partnerstwo z Dziatem Instrukcyjno- Metodycznym w ramach Dyskusyjnych Klubéw Ksigzki: wymiana ksigzek miedzy
klubami, wspdtorganizacja spotkan autorskich iszkoled moderatoréw w formie, promocja dziatan, obstuga
logistyczna przedsiewzie¢ zwigzana z pracami organizacyjnymi i przygotowawczymi;

2. Udziat w spotkaniach dotyczgcych wdrazania Strategii Ksigznicy Podlaskiej oraz tworzenia nowej strony
internetowej; Cztonek komisji ustalania cen sprzedazy wydawnictw wydanych przez Ksigznice Podlaskg;

3. Kontynuacja akcji ,Wspomadz innych. Podziel sie swymi zbiorami” (105 egz. ksigzek, ktére zostang przekazane
do bibliotek powiatu biatostockiego od prywatnych ofiarodawcéw oraz instytucji);

DZIALALNOSC FILII BIBLIOTECZNYCH
Ksigznica Podlaska prowadzi 16 filii bibliotecznych usytutowanych w réznych punktach miasta Biategostoku.
Filie petnig funkcje biblioteki miejskiej na mocy porozumienia zawartego z Miastem Biatystok.
Na dzien 31.12.2023 r. w filiach odnotowano 30.759 czytelnikow.
W 2023 roku zakupiono do 16 filii 30.677 wolumindw sg to ksigzki, gry, ptyty, wydawnictwa muzyczne i inne.
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Na biezgco prowadzi sie prace zwigzane z gromadzeniem, selekcjg i ubytkowaniem zbioréw. Kazda filia prowadzi
dziatalnos¢ oswiatowo — kulturalng; w szczegdlnosci sg to zajecia edukacyjne z ksigzka, gra iptytg dedykowane
dla réznych grup wiekowych; spotkania autorskie, warsztaty dla przedszkoli, szkét i senioréw.

Na uwage zastugujg nastepujace dziatania: spotkania autorskie, lekcje biblioteczne organizowane dla szkét i przedszkoli,
konkursy tematyczne, zajecia czytelnicze, zajecia z grami planszowymi, Dyskusyjne Kluby Ksigzki, wystawy tematyczne,
wystawy promujgce nowosci wydawnicze, organizacje Dnia Dziecka, zajecia integracyjne dla rodzin, spotkania
z seniorami, realizacja projektow.

Ponadto filie prowadzg dziatalno$¢ informacyjnga, dokonuja prezentacji ksiegozbioru, zajmuja sie konserwacjg, ochrong
i melioracjg zbiorow.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 r.
przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

W 2023 r. Muzeum Podlaskie w Biatymstoku otrzymato nastepujgce dotacje podmiotowe na dziatalnos¢

biezaca:

10 988 635,00 zt — dotacja podmiotowa z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego,

1377 300,00 zt - dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w tym:

-1078 000,00 zt przyznana przez wspotorganizatora Skarb Panstwa przyznana na podstawie Umowy
0 wspotprowadzeniu instytucji

-60 000,00 zt przyznana na podstawie decyzji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zwigzku z realizacjg
zadania ,,Jubileusz 50-lecia Muzeum w Choroszczy”

-63 000,00 zt przyznana na podstawie decyzji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zwigzku z realizacjg
konferencji naukowej ,,.Symposium Braniciana — Elzbiety, Ludwiuki, Izabele — Kobiety w przestrzeni publicznej
i prywatnej w Rzeczpospolitej XVIII wieku

-31 000,00 zt przyznana na podstawie decyzji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zwigzku z realizacjg
zadania pn. ,,Sejmik Bielski 2023”

- 45 300,00 zt przyznana na podstawie decyzji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zwigzku z realizacjg
zadania pn. ttumaczenie z jezyka hebrajskiego na jezyk polski oraz druk publikacji ,Ksiega pamieci Zydéw
Tykocinskich” z kolekcji Muzeum w Tykocinie

-50 000,00 zt przyznana na podstawie decyzji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zwigzku z realizacjg
zadania pn. ,Zakup blankietéw biletowych”

-36 000,00 zt przyznana na podstawie decyzji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zwigzku z realizacjg
zadania pn. ,Organizacja wystawy Quantum Tantum”

-14 000,00 zt przyznana na podstawie nowelizacji Ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy budzetowe;j
na rok 2023 r.

Instytucja otrzymata dotacje celowg w wysokosci:

35000,00 zt z budzetu wojewddztwa na wktad wtasny do zadania pn. ,Modernizacja instalacji centralnego
ogrzewania w Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy z odrestaurowaniem drewnianych podtug i Scian”
7 215,47 zt z budzetu wojewddztwa na wktad wtasny do zadania pn. Stworzenie regionalnych centréw badan
i konserwacji zabytkéw
604 023,56 zt z budzetu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w tym:
- 10 000,00 zf - na realizacje zadania pn. ,W kregu zycia”
- 104 800,00 zt — na realizacje zadania pn. ,Opo6r 1863. Podlasie w Powstaniu Styczniowym” oraz wystawy
plenerowej pt. 160 rocznica Powstania Styczniowego,
- 78 723,56 zt — na realizacje zadania pn. ,Rok Jerzego Nowosielskiego w Muzeum lkon w Supraslu Oddziat
Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku”,
- 274 500,00 zt — na realizacje zadania pn. ,Gromadzenie i badania materiatéw do wystawy statej Muzeum
Btogostawionego Ksiedza Jerzego Popietuszki w Okopach — etap 1”
- 30 000,00 zt - na realizacje zadania pn. ,,Powstanie Warszawskie-Karny-historie osobiste”
- 40 000,00 zt - na realizacje zadania pn. ,Wykonanie opracowania inwentaryzacji dendrologicznej wraz
z wstepng gospodarka drzewostanem w zabytkowym parku Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy”
- 40 000,00 zt - na realizacje zadania pn. ,Przeprowadzenie badan specjalistycznych szczatkéw kostnych oraz
zabytkéw metalowych (broni i ozddb) kijowskiej proweniencji”
-26 000,00 zt — na realizacje zadania pn. ,Nie ma przesztosci bez dat” analiza specjalistyczna zwigzana
z opracowaniem i interpretacja zabytkow.

Ponadto Instytucja otrzymata

- 44 790,93 zt - dotacje celowg na wydatki biezgce przyznane przez Fundusz Obrony Narodowej.
- 16 678,93 zt w formie darowizn pienieznych i rzeczowych,

-12 051,58 zt -Srodki z programdw unijnych na realizacje projektow.

Muzeum w 2023 r. osiggneto przychody ogdétem w wysokosci 16 389 355,91 zt, co w pordwnaniu

do 2022 r. stanowi wzrost 0 15,23 %. W omawianym okresie przychody wtasne wyniosty 3 303 660,44 z1, s3 one wyzsze
0 71,45 % od przychodow osiggnietych w roku 2022. Przychody z dziatalnosci statutowe;j, ze sprzedazy biletow wyniosty
1446 028,26 zt, wzrosty 0 55,83% w porodwnaniu do roku 2022.

Koszty dziatalnosci biezacej Muzeum w omawianym okresie wyniosty 16 443 060,81 zt, wzrosty one o 18,83 %

w poréwnaniu do roku 2022. Wsrdod kosztéw najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi
w wysokosci 10 307 969 98 zt, ktore w poréwnaniu do 2022 r. wzrosty o 1 306 371,98 zt.
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W 2023 roku zrealizowano nastepujace zadania inwestycyjne na faczng kwote 1 470 157,24 zt w tym:
467 041,59 zt — finansowanie ze srodkéw Unii Europejskiej na realizacje projektu pn. ,Budowa regionalnych
centréw badan i konserwacji zabytkdw” w ramach Programu Wspofpracy Transgranicznej Polska — Biatorus$ —
Ukraina 2014 -2020 realizowanego w ramach Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa. W ramach przyznanych
srodkow w 2023 r. dofinansowano: zakup sprzetu fotograficznego w kwocie 78.840,00 zt, koszty inspektora
nadzoru w kwocie 2.567,50 zt, zakup mikroskopéw w kwocie 24.819,30 zt, wykonanie instalacji teletechniczne;j
w kwocie 82.536,59 zt, zakup elektronarzedzi w kwocie 250.018,20zt, wykonanie systemu monitoringu klimatu
w kwocie 28.260,00 zt.
51 978,23 zt — wktad wtasny do projektu pn. ,,Stworzenie regionalnych centréw badan i konserwacji zabytkow”
W ramach przyznanych S$rodkéow dofinansowano: zakup sprzetu fotograficznego w kwocie
8 760,00 zt, koszty inspektora nadzoru w kwocie 370,00 zt, zakup mikroskopéw w kwocie 2757,70 zt,
wykonanie instalacji teletechnicznej w kwocie 9 170,73 zt, zakup elektronarzedzi w kwocie 27 779,80 zt,
wykonanie systemu monitoringu klimatu w kwocie 3 140,00 zt.
85 000,00 zt — na realizacje zadania inwestycyjnego pn. ,Modernizacja instalacji centralnego ogrzewania
w Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy z odrestaurowaniem drewnianych podtdg i scian”. W ramach
przyznanych srodkéw dofinansowano Modernizacja instalacji centralnego ogrzewania w Muzeum Whnetrz
Patacowych w Choroszczy w kwocie 85 000,00 zt. Koszt inwestycji wynidst 158 793,55 zt, z czego kwote
73 793,55 zt zrefundowato Ministerstwo Kultury i dziedzictwa Narodowego.
102 000,00 zt — na realizacje zadania inwestycyjnego pn. ,Wykonanie dokumentacji projektowej remontu,
przebudowy i rozbudowy budynku Ratusza w Biatymstoku”. W ramach przyznanej dotacji wykonano 30%
zamowionej dokumentacji na kwote 102.000 zt.
73 950,00 zt — na realizacje zadania inwestycyjnego pn. ,Wykonanie ekspertyz specjalistycznych
i kompleksowej koncepcji budowy Muzeum lkon w Supraslu”. W ramach przyznanej dotacji wykonano badania
podtoza gruntu na kwote 4 950,00 zt oraz projekt koncepcyjny budynku Muzeum lkon w Suprasiu
na kwote 69 000,00 zt.
43 421,92 zt — na realizacje zadania inwestycyjnego pn. ,Zakup XVI-wiecznej ikony Chrystusa w Majestacie —
rozbudowanie kolekcji”. W ramach przyznanej dotacji wykonano zakupiono XVI-wieczng ikone Chrystusa
w Majestacie za kwote 204 000,00 zt, z czego Wojewddztwo Podlaskie zrefundowato kwote 43 421,92 zi, zas
Narodowy Instytut Muzedw dofinansowat kwote 160 578,08 zt.
62 202,00 zt - zakup muzealiow. W ramach przyznanej kwoty zakupiono muzealia tj. Medal Powstanca
Styczniowego za kwote 4 012,00 zt, ptyte do druku (matryce) strony gtéwnej banknotu 25 ztotych z 1863 r.
za kwote 46 230,00 zt oraz Obligacje Tymczasowe Ogodlnej Narodowej Pozyczki za kwote 11 960,00 zt.
73 793,55 zt - Modernizacja instalacji centralnego ogrzewania w Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy.
Catosciowy koszt inwestycji wynidst 158 793,55 zt, z czego kwote 73 793,55 zt zrefundowato Ministerstwo
Kultury i dziedzictwa Narodowego, natomiast 85 000,00 zt pokryto Wojewddztwo Podlaskie.
59 300,00 zt - Budowa Muzeum im. Btogostawionego Ksiedza Jerzego Popietuszki w Okopach, W ramach
przyznanych srodkéw zrealizowano aktualizacje kosztoryséw dokumentacji projektowej na kwote 13 000,00 zt
oraz sporzadzono studium wykonalnosci za kwote 46 000,00 zt.
160 578,08 zt w ramach przyznanej dotacji zakupiono XVI-wieczng ikone Chrystusa w Majestacie za kwote
204 000,00 zt, z czego Wojewddztwo Podlaskie zrefundowato kwote 43.421,92 zt, zas Narodowy Instytut
Muzedw dofinansowat kwote 160.578,08 zt
193 891,87 zt — wktady wtasne do inwestycji, w tym:
- 11 355,40 zt — wykonanie systemu telewizji przemystowej w Muzeum Wiktora Wotkowa w Turosni Koscielnej,
- 12 355,58 zt — wykonanie systemu alarmowego w Muzeum Wiktora Wotkowa w Turosni Koscielne;j,
- 23 188 zt — monitor zewnetrzny wraz z obudowg do promocji wydarzernn Muzeum Podlaskiego,
- 20 324,39 zt — laser TV na wystawe statg w Muzeum Wiktora Wotkowa w Turos$ni Koscielnej,
-1 100,00 zt — rozbudowa systemu alarmowego,
- 762,50 zt — wkiad wtasny dotyczacy projektu pn. ,Budowa regionalnych centréw badan i konserwacji
zabytkédw” w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej Polska — Biatorus — Ukraina,
-4 500,00 zt — projekt przebudowy systemu sygnalizacji pozaru w Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy,
-1 000,00 zt - aktualizacja kosztorysu zaplecza technicznego w Magazynie przy ul. Bukowskiego,
-1 000,00 zt - aktualizacja kosztorysu instalacji elektrycznej w Magazynie przy ul. Bukowskiego,
- 8 500,00 zt opracowanie dokumentacji projektowej przebudowy Magazynu przy ul. Bukowskiego,
-3 500,00 zt — aktualizacja kosztoryséw prac budowlanych do dokumentacji projektowej mostka przy Patacu w
Choroszczy,
- 50 000,00 zt — ekspertyza techniczna na potrzeby remontu, przebudowy i rozbudowy budynku Ratusza,
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- 2 800,00 zt — aktualizacja kosztoryséw inwestycyjnych do remontu zabytkowego Pawilonu Wschodniego

w Choroszczy,
- 7 500,00 zt
w Choroszczy,

- 24 000,00 zt — dokumentacja projektowa zabytkowego Pawilonu Wschodniego w Choroszczy,
- 7.000,00 zt — wykonanie programu funkcjonalno-uzytkowego budynku w Bielsku Podlaskim

- 15 006,00 zt — aktualizacja kosztoryséw budowy Muzeum Bt. Ksiedza Jerzego Popietuszki.

e 97 000,00 zt zakup muzealiéw.

- dokumentacja projektowa instalacji niskopragdowej zabytkowego Pawilonu Wschodniego

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku w 2023 r. prowadzito gospodarke remontowg w zakresie prac wtasnych.
Na realizacje ponizej wymienionych prac zakupiono materiaty w kwocie 33 765,77 zt oraz ustugi na kwote 67 393,37 zi.

W ramach zakupionych ustug i materiatéw w zakresie obowigzkéw zatrudnionych pracownikdw w 2023 r.

dokonano nastepujgcych remontéw:

- remont parkietow w Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy,
- malowanie pomieszczenia biurowych i sal wystawowych w Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy,
- remont pomieszczen biurowych w Dziale Wydawnictw i promocji,
- wykonanie regatéw na zbiory biblioteczne w bibliotece,

- remont pomieszczenia na wezet cieplny w Muzeum Historycznym,

- remont przedsionka w Synagodze.

Instytucja na koniec 2023 roku wykazata naleznosci w kwocie 372 728,12 zt, w tym wymagalnych 0,00 zt oraz

zobowigzania 522 446,15 zt, w tym wymagalne 0,00 zt kredyt 0,00 zt.

Stan $rodkow pienieznych wynosit na:
- poczatek roku 594 330,97 z,
- 31.12.2023 roku 103 044,00 zt,

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2023 roku wynosito 109,69 etatéw, w tym pracownicy: dyrekcja —
2,83 etatu, kierownicy — 14,83 etatow, pracownicy merytoryczni — 44,09 etatéw, pracownicy administracyjni — 13,09
etatow, pracownicy techniczni i obstuga — 34,85 etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2023 roku wyniosto:
- zumow o prace 6.039,89 zt, z honorariami 6 070,13 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrekcji z uméw o prace 12 206,48 zt, z honorariami 12 206,48 zt,
- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji zumoéw o prace 5 876,58 zt, z honorariami 5 907,62 zt.
Liczba oraz kwota wyptaconych odpraw emerytalnych — 106 734,60 zf dla 4 pracownikéw.
Liczba oraz kwota wyptaconych nagréd jubileuszowych — 164 698,35 zt dla 9 pracownikow.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 r.

projektow unijnych

Wykonanie Plan na . P o
e Wykonanie za Wskaznik Wskaznik
Lp. Wyszczegdlnienie za 2022r. (w | 2023r. (w 2023r. (wzt) (5:3) (5:4)
zt.) zt.)
1 2 3 4 5 6 P
. 16 644
. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 14 444 324,19 288.00 16 389 355,91 115,23 98,47
1 df)t.aqa podmiotowa z budzetu na dziatalnos$¢ 9909 000,00 10988 10 988 635,00 110,90 100,00
biezacy, w tym: 635,00
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych 0,00 0,00 0,00 - -
1.1 | dotacja podmiotowa z MKDNiS 1350 000,00 3(1) : g; 1377 300,00 104,24 97,87
2. | dotacja celowa z budzetu na dziatalno$é biezaca 160 069,49 | 35 000,00 35 000,00 21,87 100,00
21 dotacja celowa z budzetu na dofinansowanie 0,00| 25300,00 7215,47 _ 28,52
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2.2 | dotacja celowa z MKDNiIS na dziatalno$é biezaca 935534,85 | 610 450,00 604 023,56 65,25 98,95
3. S:gt:'qe / $rodki otrzymane z innych Zrédet, z 77715,87 | 128 000,00 73521,44 164,70 57,44
a) dot.aCJe c!trzymape od jegnostek zalicz.do 34978,24 48 000,00 44790,93 137,23 93,31
sekt.finanséw publicznych *)
b) darowizny 30371,94| 15000,00 16 678,93 49,39 111,19
¢) srodki z programéw unijnych na 12365,69 | 65000,00 12051,58| 525,65 18,54
realiz.projektéow
3449
4. | przychody wtasne, z tego: 2012 003,98 603.00 3303 660,44 171,45 95,77
4.1 . . . 1781
z dziatalnosci statutowej, z tego: 1118 257,36 000.00 1 665 846,05 159,27 93,53
Ll 1540
a) sprzedaz biletéw 988 249,06 00000| 144602826 155,83 93,90
b) sprzedaz programéw i wydawnictw 24584,37 | 70 000,00 51077,32 284,73 72,97
c) wspdtorganizacja imprez 0,00 0,00 0,00 - -
d) pozostate przychody 105 423,93 | 171 000,00 168 740,47 162,20 98,68
4.2 1668
pozostate przychody, z tego: 893 746,62 603.00 1637 814,39 186,70 98,15
a) przychody finansowe 64 183,91 70 000,00 64 908,81 109,06 92,73
b) wynajem, czynsze 170941,52 | 224 000,00 234 280,05 131,04 104,59
 ©) przychody operacyjne (z amortyzadji 621219,73 | 903003,00| 902512,19| 145,36 99,95
$r.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 37 401,46 | 471 600,00 436113,34| 1260,91 92,48
. o 16 644
Il | KOSZTY dziatalnosci, z tego: 14 007 025,99 288.00 16 443 060,81 118,83 98,79
1. . . 8 823
Wynagrodzenia ogétem, z tego: 7 673 471,63 008.00 8793 279,57 114,98 99,66
8 246
a) osobowy fundusz ptac 7317 655,14 668.00 8221 618,07 112,70 99,70
b) bezosobowy fundusz ptac 355 816,49 | 576 340,00 571 661,50 161,98 99,19
c) honoraria 0,00 0,00 0,00 - -
d).pozosta.fe (np..: j.ednorazowe wyptaty, 0,00 0 0,00 _ _
godziny nadliczbowe itp..)
2. , 1517
Pochodne od wynagrodzen, z tego: 1328 126,37 314.00 1514 690,41 114,24 99,83
. . . 1365
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1200 646,09 240.00 1363 461,50 113,71 99,87
b) sktadki na Fundusz Pracy 127 480,28 | 152 074,00 151 228,91 119,29 99,44
3. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 240 889,58 | 260 790,00 259 800,60 108,26 99,62
a) odpisy na Z.FSS. 211 607,29 | 224 540,00 224 525,29 106,11 99,99
b) pozostate swiadczenia pracownicze 29 282,29 36 250,00 35275,31 123,79 97,31
4, . .. 6043
Inne koszty instytucji, z tego: 4764 538,41 176.00 5875 290,23 126,84 97,22
' 1310
a) amortyzacja 1339213,41 880,00 1306 729,13 97,88 99,68
s . 1392
b) materiaty i energia, z tego: 1002 061,37 51100 1353532,04 138,96 97,20
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- materiaty 436 610,10 | 711711,00 711 295,54 163,01 99,94
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 565 451,27 | 680 800,00 642 236,50 120,40 94,34
¢) ustugi obce razem, z tego: 2113490,37 35 5733 2598 257,26 127,96 96,08
o ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, 3887191 66 400,00 65 388,16 170,82 98,48
informatyczne
- ustugi transportowe 300,00 1 000,00 700,00 333,33 70,00
. . . 1183
- ustugi ochroniarskie 912 758,16 1084 478,21 129,61 91,67
000,00
- ustugi poligraficzne 0,00 0,00 0,00 - -
- remonty 2 990,00 68 000,00 67 393,37 2 274,25 99,11
o konserwacje( dot.zabytkéw ruchomych i 168 000,00 8 395,00 7 900,00 5,00 94,10
nieruchomych)
- czynsze / najmy 210057,07 | 234 300,00 229 035,28 111,54 97,75
. 1143
- pozostate ustugi obce 780 513,23 250.00 1143 362,24 146,47 100,01
d) podatki i optaty 112 706,33 | 108 880,00 104 062,85 96,61 95,58
e) pozostate koszty, z tego: 197 066,93 | 526 560,00 512 708,95 267,20 97,37
- podrdze stuzbowe 31 815,55 | 107 060,00 95 884,82 336,50 89,56
- pozostate koszty 93048,29 | 145 000,00 142 323,10 155,83 98,15
o - pozostate koszty operacyjne i finansowe, w 72203,09 | 274 500,00 274501,03 380,18 100,00
1.. p*a.tI’\OSCI odsetk'owe wymka;ace z 0,00 0 0,00 _ _
zaciaggnietych kredytéw, pozyczek
2. p’ra.tnosu odsetkowe wynikajgce z tytutu 0,00 3070 8 060,08 _ 99,88
dostaw i ustug
i | WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- - . 53 704,90 0,00 _
poz.lil)
IV | PODATEK DOCHODOWY - -
v Poz?stafe cfbowu—.lzkowe zmniejszenia zysku 1395110 _ _
(zwiekszenia straty)
Vi WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - 437 298,20 0,00 -39753,80 0,00 _
poz.V)
Vil | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 443 245,21 47 400,00 242 499,04 10,69 511,60
L1 1 $rodki pieniezne 594 330,97 | 47 400,00 50917,72 7,98 107,42
1.2. | Naleznosci, w tym: 295490,33 | 722000,00| 136219553| 244,34 188,67
- naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 - -
1.3.1 7obowigzania, w tym: 446576,09 | 722000,00| 1170614,21| 161,67 162,13
- zobowigzania wymagalne - -
- kredyt 0,00 0,00 0,00 - -
SRODKI OBROTOWE NA KONIEC OKRESU
viil SPRAWOZDAWCZEGO 242 499,04 0,00 -46 674,03 0,00 -
L1 | 4r0dki pieniezne 50917,72| 30000,00| 103 044,00 58,92 343,48
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1.2,

Naleznosci, w tym: 1362 195,53 | 720 000,00 372728,12 52,86 51,77
- naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 - -
13. Zobowigzania, w tym: 1170614,21 | 750 000,00 522 446,15 64,07 69,66
- zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 - -
- kredyt 0,00 0,00 0,00 - -
IX | Srodki przyznane innym podmiotom - -
INWESTYCIJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE 2775
X - 2924 ’ 1470 157,24 4,
OGOLEM, z tego: CLa RE 407,00 e i) 52,97
1 a) finansowane z dotacji budzetowej 350 124,00 | 894 700,00 356 350,15 255,54 39,83
. . 122
b) finansowane ze srodkéw UE 2306 149,61 832 0(5) 467 041,59 53,15 38,10
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 218 620,04 | 299 000,00 290 891,87 136,77 97,29
d) pozostate ?rédta, z tego: 50 000,00 | 355 875,00 355 873,63 711,75 100,00
- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa 50000,00 | 195 296,00 195 295,55 390,59 100,00
Narodowego
- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego - PROGRAMY 0,00| 160579  160578,08 100,00
1a) w tym zakup muzealiow**** 78 148,89 | 364 781,00 363 202,00 466,78 99,57
a) finansowane z dotacji budzetowej 0,00 45 000 43 421,92 - 96,49
b) finansowane ze srodkow UE 0,00 0 0,00 - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 28 148,89 | 97 000,00 97 000,00 344,60 100,00
d) pozostate zrédta, z tego: Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zabytkéw 160 575,00 160 578,08 100,00
d) pozostate Zrédta, z tego: MKiDN 50 000,00 | 62 202,00 62 202,00 124,40 100,00
7 - L1412+
Xil DOTACIE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 10419 193,49 11943 11 387 200,62 114,63 95,34
poz. XlI1.a) 635,00
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Lp. Wyszczegdlnienie

na 31.12.2022

na 31.12.2023

w tym
wymagalne na
31.12.2023

1. | rozrachunki z odbiorcami

24 943,97 61 313,91 0,00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 765 532,45 310536,89
3. rozrachunki z pracownikami z tytutu
pozyczek mieszkaniowych 0,00 0,00
4. |inne rozrachunki z pracownikami 352,85 502,30
5. | pozostate rozrachunki 571 366,26 375,02

1. |rozrachunkiz dostawcami
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815 797,95 155 559,99
2. | rozrachunki publiczno - prawne 38 706,00 49 042,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen sktadek
" | zus 296 210,59 278 914,70
4. |inne rozrachunki z pracownikami 2000.00 0.00
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 0.00 0.00
6. | pozostate rozrachunki 19 899,67 38 929,46
7. | odpisy aktualizujgce 0,00 0,00




SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2023 r.

dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
< . . razem honoraria honoraria
o Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody ) L b.f.p. b.f.p.
wyszczegdlnienie . . ptaca brutto o - osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw Sy oy
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
(3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wiasnych*** wtasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Wykonanie za 2022 r. ogétem, z

tego: 110,00 | 7105 853,07 0,00 55 395,60 156 406,47 7 317 655,14 0,00 0,00 9 000,00 346 816,49
- dyrekcja 2,00 274 876,35 0,00 0,00 20 358,00 295 234,35 0,00 0,00
- kierownicy 14,42 | 1383161,07 0,00 0,00 6 345,00 1389 506,07 0,00 0,00
- pracownicy merytoryczni 44,00 | 2515496,33 0,00 29 796,00 75 489,60 2 620 781,93 0,00 311 643,99
- pracownicy techniczni i obstugi 36,50 | 1994 405,64 0,00 25 599,60 54 213,87 2074 219,11 0,00 35172,50
- pracownicy administracji 13,08 937 913,68 0,00 0,00 0,00 937 913,68 0,00 9 000,00 0,00
Plan na 2023 r. ogétem, z tego: 120,00 | 7975 234,00 0,00 106 735,00 164 699,00 8 246 668,00 0,00 0,00 41 800,00 534 540,00
- dyrekcja 3,00 414 532,00 0,00 0,00 43 560,00 458 092,00 0,00 0,00
- kierownicy 15,00 | 1514976,00 0,00 45 458,00 0,00 1560 434,00 0,00 0,00
- pracownicy merytoryczni 49,00 | 2806 459,00 0,00 0,00 23 098,00 2 829 557,00 31 000,00 338 000,00
- pracownicy techniczni i obstugi 39,00 | 2184 831,00 61 277,00 98 041,00 2 344 149,00 2 000,00 167 540,00
- pracownicy administracji 14,00 | 1054 436,00 0,00 0,00 0,00 1 054 436,00 8 800,00 29 000,00
Wykonanie za 2023 r. ogétem, z

tego: 109,69 | 7950 185,12 0,00 106 734,60 164 698,35 8221 618,07 0,00 0,00 39 800,00 531 861,50
- dyrekcja 2,83 414 532,00 0,00 0,00 43 560,00 458 092,00 0,00 0,00
- kierownicy 14,83 | 1514 976,20 0,00 45 457,80 0,00 1560 434,00 0,00 0,00
- pracownicy merytoryczni 44,09 | 2797 415,54 0,00 0,00 23 097,55 2820513,09 29 000,00 336 630,71
- pracownicy techniczni i obstugi 34,85 | 2184 831,00 0,00 61 276,80 98 040,80 2 344 148,60 2 000,00 166 880,79
- pracownicy administracji 13,09 | 1038430,38 0,00 0,00 0,00 1 038 430,38 0,00 8 800,00 28 350,00
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Wykonanie za

wykonanie za

Plan na 2023r.

Informacje dodatkowe: 2022 2023 .
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 2 4 4
Odprawy emerytalne (w zt) 55 395,60 106 734,60 106 735,00
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 11 9 9
Nagrody jubileuszowe (w zt) 156 406,47 164 698,35 164 699,00
Pochodne od wynagrodzen 1328 126,37 1514 690,41 1517 314,00
WYKONANIE 2022 Plan za 2023 r. Wykonanie za 2023 r.
ofp. + o.f.p. + o.f.p. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria +
b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 11 453,18 11 453,18 11515 11515 12 206,48 12 206,48
, - kierownicy 7993,30 7 993,30 8417 8417 8513,02 8513,02
Srednia ptaca miesieczna brutto - -
- pracownicy merytoryczni 4764,20 4764,20 4773 4 826 5287,32 5342,13
- pracownicy techniczni 4 553,44 4 573,99 4 668 4673 5224,37 5229,15
- pracownicy administracji 5975,49 5975,49 6276 6329 6 610,84 6 666,86
- na 1 etat z dyrekcjg 5 383,22 5390,04 5538 5567 6 039,89 6 070,13
- na 1 etat bez dyrekcji 5270,82 5277,76 5385 5415 5876,58 5907,62

104




Wykonanie planéw merytorycznych za 2023 rok

L Wvszczegdlnienie Jednostka = Wykonanie Plan na Wykonanie | Wskaznik | Wskaznik
P ¥ & miary = za2022rok = 2023rok | za2023rok  (6:4)(%) = (6:5) (%)
1 2 3 4 5 6 7
1. Oddziaty liczba 7 7 8 114 114,29

Wystawy state liczba 14 13 11 79 84,62
Wystawy czasowe liczba 42 27 51 121 188,89
a) w siedzibie 24 16 17 71 106,25
b) w kraju 8 1 13 163 1 300,00
c) za granicg 0 0 3| #DZIEL/O! | #DZIEL/O!
d) wystawy innych 10 10 18 180 180,00
muzeodw i kolekcji

4. Kwerendy i informacje * liczba 115 100 168 146 168,00

5. Dziatalno$¢ wydawnicza naktad 35465 41 400 45703 129 110,39
w tym:
a) roczniki/ksigzki 4350 5000 4990 115 99,80
b) foldery 3880 4 000 4290 111 107,25
c) katalogi 2 800 3000 3200 114 106,67
d) plakaty 484 500 800 165 160,00
€) inne, druki ulotne, 23951 24000 32423 135 135,10
pocztowki, dyplomy

6. Konserwa.c!a eksponatow i 941 1000 912 97 91,20

ruch muzealiéw

7. Przyrost zbiorow liczba 375 300 823 219 274,33

8 Uczestnicy ogétem liczba 119 166 130 808 155 277 130 118,71

a) zwiedzajacy 103 603 118 000 136 574 132 115,74

- grupy zorganizowane 39474 44 000 59 833 152 135,98

- indywidualni 64 129 74 000 76 741 120 103,70

b) uczestnicy 15554 12 800 18 694 120 146,05

- lekcji muzealnych 13130 10 000 15 560 119 155,60

- koncertéw 888 800 1013 114 126,63

- innych form, jarmarki, 1536 2 000 2121 138 106,05

spotkania

c) uczestnicy praktyk 9 8 9. #DZIEL/O! 112,50

9.  Sprzedane bilety (pryzchody ze 2t 1093 672,99 1086 000,00 0 0,00
sprzedazy biletéw)

Koszt 1 uczestnika

10. | dziatalnosci wystawiennicze;j i zt 117,54 127,24 105,90 90 83,22

edukacyjnej

11. Doptata do 1 uczestnika

dziatalnosci wystawienniczej i zt 104,62 100,76 84,17 80 83,53

edukacyjnej

Sprawozdania z dziatalnosci merytorycznej Muzeum Podlaskiego za 2023 rok
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1. WYSTAWIENNICTWO

11 wystaw statych:

Ratusz: 1. Galeria Malarstwa Polskiego; Muzeum Historyczne w Biatymstoku: 1. Makieta barokowego Biategostoku
z widowiskiem multimedialnym ,Wersal Pétnocy” wsrdod diwiekdéw i swiatet.,, 2. Odzyskana historia. Hotel Ritz.,
3. W biatostockiej kamienicy., 4. Widoki Biategostoku z przetomu XIX i XX w.; Muzeum Wnetrz Patacowych
w Choroszczy: 1. Ekspozycja wnetrz patacowych; Muzeum lkon w Supraslu: 1. Ekspozycja stata Muzeum Ilkon
w Supraslu, 2. lkony-relikty podlaskich swigtyn.; Muzeum w Tykocinie: 1. Sala Wielka Synagogi w Tykocinie, 2. Tykocin
w nurcie dziejow; Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego w Biatymstoku: 1. Alfons Karny. Opus Vitae (w tym kolekcja rzezb —
Galeria Wielkich Polakdw).

51 wystaw czasowych:

Ratusz — Dziat Sztuki

1. Kwiaty Europy - Najcenniejsze dzieta sztuki ze zbiorow Muzeum KUL w Muzeum Podlaskim w Biatymstoku
(12.02.2022-28.02.2023)

2. Prezentacje na brytyjskim dworze 1898-1929 (28.01.-31.08.2023)

3. Nie zmarnujcie niepodlegtosci. Srebra Funduszu Obrony Narodowej (06.06.-31.08.2023), finansowanie MNP/MKiDN
4. Spotkanie ze Zmartwychwstatym (13.10.-31.12.2023)

5. Obraz a nowa ikona (13.10.-31.12.2023)

6. Na krancach... Tozsamos$¢ miejsca (29.-31.12.2023)

Muzeum Historyczne w Biatymstoku

1. W rzeczy samej (20.10.2022-13.05.2023).

2. Opor 1863. Podlasie w Powstaniu Styczniowym (15.06-31.12.2023), finansowanie MKiDN.

3. 160. Rocznica Powstania Styczniowego (04.2023-08.11.2023), wystawa plenerowa, finansowanie MKiDN; Plac
ratuszowy — Bielsk Podlaski (09-11.2023); Osrodek Sportéw Wodnych ,,Dojlidy” ul. Plazowa (12.11.2023) — 3 realizacje
(wystawa plenerowa)

4. Ach! Co to byt za $lub! — Bielski Dom Kultury (4.08.-11.09.2023), finansowanie: BDK

Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim

. Przyszedt znachor do apteki...Ziotolecznictwo i aptekarstwo na Podlasiu (23.06.2021- 31.12.2023).

. Malowane obiektywem Wiktora Wotkowa (22.09.2022-31.08.2023).

. Pierwsza Rzeczpospolita w zbiorach Zamku Malborskiego, XVII-XVIII w. (09.11.2022-06.02.2023).

. Rekonstrukcje ubioréw rekreacyjnych od XVII do poczatku XX w. (10.02.2023-03.05.2023).

. Kawa czy herbata. Archeologiczne $wiadectwa konsumpcji napojow w dawnym Gdarsku (09.05.2023-25.10.2023).

. Btogostawiony Ksigdz Jerzy Popietuszko i jego muzeum w Okopach (16.02.2023-15.04.2023), wystawa plenerowa.

. Konik malowany (06.09-03.10.2023)

. 100 lecie BSK TUR (05.10-31.12.2023)

. Kafle supraskie (07.-31.12.2023)

Dziat Archeologii

1. Kafle Supraskie — Centrum Kultury i Rekreacji w Supraslu, Biblioteka (18.06.2021- 30.04.2023), finansowanie: Urzad
Miejski w Supraslu.

2. Grodzisk wczesnosredniowieczny. Badania 2020 — Centrum Trzech Kultur w Suchowoli (07.07.2021-31.12.2023),
wystawa planszowa, finansowanie: Urzad Gminy w Suchowoli.

3. Fortece na Bagnach. Najstarsze zatozenia obronne pétnocnego Podlasia — Muzeum Archeologiczne w Biskupinie
(22.06.-30.09.2023).

4. Ukraina przed wiekami (17.03.2023-20.08.2023).

Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy

1. Moesowie nie tylko z Choroszczy (09.09.2022-31.05.2023), wystawa plenerowa.

2. 50-lat muzeum w Choroszcz (27.06.-30.09.2023), wystawa plenerowa.

3. Rezydencje w zieleni (27.06.-17.09.2023).

Muzeum lkon w Suprasiu

1. Ikona - Miejska Galeria Sztuki w Zakopanem im. Hr. W. Zamoyskiego (16.02.- 15.04.2023).

2.2023 Rok Jerzego Nowosielskiego w Muzeum lkon w Supraslu (7.01.-17.12.2023), finansowanie MKiDN.

3. Pasja i Zmartwychwstanie w tradycji chrzescijariskiego Wschodu i Zachodu (02.04.-15.10.2023).

4. Swiatto niestworzone — wystawa plenerowa (06.07.-03.10.2023)

5. ,Witaj gwiazdo ztota na niebios przestworze... — ikonografia $wieta Bozego Narodzenia” (22-31.12.2023)

Muzeum w Tykocinie

1. Poza tym (22.10.2022-30.06.2023).

2. Tykocin w obrazach Artura Chacieja (01.02.-08.05.2023).

3. Z teki artystycznej Ryszarda Rogali (13.05.-31.12.2023).

4. Etiuda Jerozolima. Nardd powracajacy do zycia (25.08.-12.12.2023)
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Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego w Biatymstoku

1. W kregu zycia (15.10.2022-10.02.2023), finansowanie MKiDN.

2. Zawartos$¢ wnetrza — wystawa Problemowa Instytutu Sztuki Wydziatu Architektury Politechniki Biatostockiej (03.03-
19.04.2023).

3. Dyplomy 2022. Wystawa prac dyplomowych ucznidéw Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych im. Artura Grottgera
w Supraslu (27.04-31.05.2023).

4. Kobieca dusza — Bronze, Ceramique et Poesie (13.07.-20.09.2023)

5. Tantum Quantum — Agnieszka Zmuda. Malarstwo (30.11.31.12.2023)

Muzeum Btogostawionego Ksiedza Jerzego Popietuszki w Okopach

1. Btogostawiony ksigdz Jerzy Popietuszko i jego Muzeum w Okopach, wystawa plenerowa, finansowanie MKiDN:
Bransk/24.03.2023; Suchowola/11.05.2023; Muzeum Ksiedza J6zefa Obrembskiego w Mejszagole/24.06.2023; Dom
Kultury Polskiej w Wilnie/20.07.2023; Parafia pw. Wniebowstapienia Panskiego w Ejszyszkach/03.09.2023; Moriki, plac
przed koSciotem parafialnym/08.10.2023; Etk, plac przed kosciotem p.w. $w. Tomasza/08.11.2023; Suwatki, plac przed
kosciotem NSPJ/07.12.2023 (8 realizacji)

2. EDUKACJA

Wyktady (22). Przyktady tematéw:

Tajna seria banknotdéw o kryptonimie E-71, Narodowy Bank Polski Oddziat w Biatymstoku, 19.01.2023, P. Niziotek.
Prelekcja o Jerzym Nowosielskim (w ramach festiwalu Miedzy Wierszami), E. Zalewska

Recznik obrzedowy — nasze dziedzictwo, Uniwersytet w Biatymstoku, 26.04.2023, A. Debowska-Jankiewicz.

72. Kongres Esperantystéw Chrzescijan (Tykocin): 2 wyktady: J. Maciejewski ,,Historia Zydéw Tykocifskich”; Elyahu Josel
,Dlaczego Zydzi nie uznaja Jezusa za prawdziwego Mesjasza?”

,Cud nad Wistg — najbardziej osobista historia Jana Pawta Il, W. Smaszcz

Mieszkancy Tykocina niosgcy pomoc ludnosci zydowskiej w czasie || wojny swiatowej, Centrum Edukacji Nauczycieli
w Biatymstoku, P. Roszkowski

»,Nie zmarnujcie niepodlegtosci. Srebra Funduszu Obrony Narodowej”, dr M. Gielecinski

»Mogitki pogranicza — cmentarzyska ze stelami”, H. Lepionka

Zajecia interaktywne i lekcje muzealne — 153 tematdw, 768, w tym: edukacja dla rodzin: Rodzinne Weekendy, dorostych
— cykl ,,Straznicy Przesztosci”, oferta na ferie zimowe i wakacje oraz Swieta.

Przyktady tematow:

Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim

- Zapisane w fotografii; Malowane obiektywem Wiktora Wotkowa; Jak kiedys kawe i herbate pijano; Od tabliczki
do tabletu; Recznik obrzedowy.

Dziat Sztuki

- Zimowe pejzaze; Uwaga! Szkto; W $wiecie arystokracji; Maluje co czuje, Kolorowy swiat, Historia pewnego obrazu.
Muzeum w Tykocinie

- Dzien zabawy w synagodze; Od kotyski az po gréb; Ksiega rodzaju w obrazach wielkich mistrzow.

Muzeum Historyczne

Misja — muzeum; Tajemnice Kamienicy; Z wizytg u Branickich; Biatystok w pigutce; Jak to z pienigdzem byto; Bezpieczne
pienigdze. Co kazdy o pienigdzu wiedzie¢ powinien.

Muzeum lkon w Suprasiu

Sztuka pisania ikony-technika tempery; Anielskie wizerunki triad niebiariskich Pseudo-Dionizego Areopagity; Malowidfa
Scienne — bezcenny element sztuki wczesnochrzescijanskiej; Krzyz chrzescijaiiski — wiele form, jedno przestanie.
Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego

Roézne sposoby na madre gtowy; Vincent van Gogh. Malarz bez ucha; Uczucia, wiezi, relacje i inne inspiracje; Tajemnicze
kody; Tajniki ceramiki; Wez rzezbe na warsztat.

Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy

lluminacje i lampiony; Dawne gry i zabawy Manele, brosze, wisiory egrety — klejnoty zdobigce nie tylko kobiety.
,Straznicy Przesztosci” (edukacja dla dorostych), przyktady tematéw: Do czego stuzyty dokumenty wczasach
Branickiego, K. Kossakowski; Spotkanie z literaturg: A. Mickiewicz, A. Zbikowska, E. Poskrobko.

Muzealne Imperium Wiedzy (zesp6t edukatorek z 7 oddziatéw muzeum)

- Fanpage edukacyjny (biezgca oferta zaje¢, relacje, wydarzenia edukacyjne, komunikacja z odbiorcami).

- ,Pozostatosci z przesztosci” — cykl postéw poswieconych wybranym zabytkom widzianym oczami edukatoréw
muzealnych.

Sztuka bez granic — portal edukacyjny oferujacy edukacje muzealng on-line, w tym: filmy, animacje, arkusze edukacyjne
dla dzieci w réznym wieku, scenariusze zaje¢ dla nauczycieli, audiobooki, zeszyty edukacyjne i inne wydawnictwa.
Konkursy (4)

- Autoportret z historig

- Konkurs wiedzy o Wiestawie Szymborskiej — patronie roku 2023

- Konkurs plastyczny dla dzieci i mtodziezy pn. , Tradycje szlacheckie Ziemi Bielskiej”
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- Miedzynarodowy Konkurs Plastyczny Swiety Jan Pawet Il w oczach dziecka (edycja XVIII) tacznie: 750 uczestnikdw.

3. UPOWSZECHNIANIE

Noc Muzeéw — dziatania popularyzatorskie i edukacyjne: oprowadzanie po wystawach statych i czasowych, w tym
kuratorskie i autorskie (Ukraina przed wiekami; Malowane obiektywem Wiktora Wotkowa; Prezentacje na brytyjskim
dworze 1898-1929; Dyplomy 2023. Wystawa prac dyplomowych ucznidéw Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych
im. A. Grottgera w Supraslu; Z teki artystycznej Ryszarda Rogali); projekcja filmu (Sladami Mistrzéw. Nowosielski
na Podlasiu, P. tozowika); spacer historyczny (Podréz artystyczna do lat 70-tych XX w. w uktadzie przestrzennym
Tykocina z Ryszardem Rogalg) warsztaty dla dzieci i dorostych (Od kakaowca do czekolady Bielsk utrwalony; Pracownia
Matego Artysty; Secesja na horyzoncie; Szmaciaki-recykling zaczyna sie w domu), czytanie ,opowiesci muzealnych”
(Bajki w rzezbach zapisane), wernisaz (Z teki artystycznej Ryszarda Rogali).

Koncerty (21)

- Uczniowie Zespotu Szkét Muzycznych im. 1.). Paderewskiego w Biatymstoku/ koncert ,Dzieci dzieciom” (2)

- Koncerty z cyklu ,,Koncerty na gtos i obraz” (6)

- Recital pt. , Liryka wokalna XIX wieku”

- Koncert ,,Scena Mistrzow"" Marta Wroblewska i Urszula Izbicka

- Zespot J:Mors

- 4 Koncerty z cyklu: , Kresy-bezkresy”, festiwal w Tykocinie pt. Starodawne piesni stowianskie i litewskie; Pijmy zdrowie
Mickiewicza; Karaimska mapa muzyczna — Karolina Cicha i spétka; Stary Tykocin, nowa opowiesc.

- Spotkanie koledowe w Muzeum Podlaskim — prelekcja W. Smaszcza, koncert koled

- Recital fortepianowy Alberto Lodolettiego,

- Koncert Macieja Frackiewicza (w ramach Festiwalu Muziko de nia tempo),

- Koncert akordeonowy: Jézef Wajdzik, Mykola Syniahivskyi (w ramach Festiwalu Muziko de nia tempo) i inne.
Projekcje filmow (4)

- ,Duska” — Wanda Rézycka Zborowska

- Odrodzenie ikony w Polsce. Studium ikonograficzne w Bielsku Podlaskim, P. tozowika

- Gabinet doktora Caligari

- Sladami Mistrzéw. Nowosielski na Podlasiu, P. tozowika

Pokaz sztuk teatralnych (3)

- Spektakl Dziewczynka; Spektakl ,,Okienko”(2) - Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego w Biatymstoku

,Zabytek miesigca” — cykl prezentacji zbiorow: styczen: Naszyjnik, Czarna Wielka, gm. Grodzisk, woj. podlaskie, k. XI-
pot. XIl w., srebro, ze zbioréw Dziatu Archeologii Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku; luty: Spiewy historyczne —
z muzyka i rycinami Juliana Ursyna Niemcewicza, 1816 r., ze zbioréw Biblioteki Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku;
marzec: Flora, rzezba, marmur, XIX w., ze zbioréw Dziatu Sztuki; kwiecien: Popiersie Hipolita Wawelberga autorstwa
Jézefa Mojzesza Gabowicza, Petersburg 1896, ze zbiordw Muzeum w Tykocinie; maj; tyzka zestanca 2. pot. XIX w., Rosja,
ze zbiorow Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim; czerwiec: Wypis z Ksigg Szlacheckich Guberni Litewsko-
Wilenskiej Dotyczacy Rodziny Dziekonskich, 1820 r., Cesarstwo Rosyjskie, ze zbiorow Muzeum Historycznego w
Biatymstoku; lipiec: naczynie ostrodenne, Wojdy, gm. Rajgrdd, woj. podlaskie, 2. potowa lll tys. p.n.e., ze zbioréw Dziatu
Archeologii Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku; sierpien: Alfons Karny, Mikotaj Kopernik, ok. 1972 r.,
ze zbioréw Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego w Biatymstoku; wrzesien: Grot sztandaru Publicznej Szkoty Powszechnej
Nr 2 im. Marszatka Edwarda Smigtego-Rydza w Biatymstoku, autor nieznany, Rzeczpospolita Polska, 1935 r.; pazdziernik:
Ksigzka Historia Angielska od czasu podbicia tey wyspy od Rzymian, az do naszego wieku doprowadzona, 1789, ze
zbioréw Biblioteki MPB; listopad: Puchar — pamiatka rocznicy unii Litwy z Korong 12 sierpnia 1861 r., autor nieznany, ze
zbioréw Muzeum Historycznego; grudzien: Ekrytuar podrézny, Niemcy, XIX/XX w., ze zbioréw Dziatu Sztuki.
Europejskie Dni Archeologii 2023 — prezentacja zabytkdw; Tabulae — najstarsze gry planszowe odkryte na Podlasiu oraz
dziatania edukacyjne (16-18.06.).

Europejskie Dni Dziedzictwa 2023 — zwiedzanie wystaw statych i czasowych z przewodnikiem, warsztaty interaktywne
dla rodzin (np. Od pasieki do Swiecy — warsztaty pszczelarskie, Nowe jak stare, stare jak nowe), wyktady (np. Wierusz-
Kowalscy. Alfred, Czestaw, Joanna — malarstwo przez pokolenia; Zdobnictwo podlaskich recznikéw obrzedowych)
(9-10; 16-17; 24.09.2023).

11l Dni Tradycji Obojga Narodéw — impreza plenerowa: m.in. pokazy jazdy tatarskiej oraz husarii w wykonaniu Podlaskie]
Chorggwi Husarskiej, pokazy kulinarne inspirowane staropolskimi przepisami, koncert muzyki dawnej (26.08.2023).
Rodzinny Piknik Europejski ,Konserwacja zabytkow bez tajemnic” — oprowadzanie po Regionalnym Centrum Badan
i Konserwacji Zabytkow, warsztaty plastyczne dla dzieci, warsztaty rekonstrukcji archeologicznej, warsztaty pracy
z gling (03.09.2023).

Weekend Seniora z Kulturg — zwiedzanie wystaw z przewodnikiem, warsztaty plastyczne (Sztuka malowania pastelami;
Konik malowany — méj malarski projekt) (29-30.09.2023).

Spotkania tematyczne/autorskie/promocje wydawnictw (21)

m.in.: ,,Dziady. Na mogitkach pogranicza”. Spotkanie i dyskusja wokdt nowego, krytycznego wydania poematu Adama
Mickiewicza ,,Dziady” podczas XIX Podlaskiego Festiwalu Nauki i Sztuki; Materiaty do badan genealogicznych w zbiorach
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Muzeum Historycznego Oddziatu Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku. Doswiadczenia w badaniach genealogicznych;
Prezentacja Biblii Brzeskiej i Biblii Hebrajskiej po konserwacji; Jan Klemens Branicki. Splendor i miraz, pod. red. A.
Danilczyka, W.F. Wilczewskiego; A. Dgbrowska, Moesowie nie tylko z Choroszczy.

4. DZIALtALNOSC NAUKOWA

Badania (24 tematy badawcze, w tym: 4 wykopaliskowe; 2 specjalistyczne; 1 sondazowe; 1 nadzér)

Dziat Archeologii — przyktady:

- Badania wykopaliskowe: Badania wykopaliskowe w Olszance gm. Zabtudéw (weryfikacja domniemanej mogity
powstanczej); Badania wykopaliskowe, przedinwestycyjne, Grodek, stan. 1, Géra Zamkowa.

- Badania specjalistyczne: Rozpoznanie i dokumentacja proceséw erozji stanowiska wydmowego w Gradach-Woniecko,
stan. 1, gm. Rutki, hab. podlaskie.

Muzeum Historyczne — przyktady: lkonografia medalu upamietniajgcego 300. rocznice unii lubelskiej (1869 r.);
Pamietniki Mieczystawa Galskiego; Zespét rekopisdw staropolskich z kolekcji archiwaliow Muzeum Historycznego; Skarb
denardéw rzymskich z miejscowosci Chreptowce; Ikonografia medalu koronacyjnego Augusta Ill z 1734 .

Muzeum lkon w Supraslu — przyktady: Biesiernyje oktady — opracowywanie tematu dotyczacego ikon z oktadami
wyszywanymi pertami, kolorowymi szkietkami, itp. materiatami; Drohiczyriska |kona Matki Bozej. Geneza ikony
i postaci fundatora.

Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy — Zatozenie patacowo-parkowe w Choroszczy.

Programy badawcze (6)

Dziat Archeologii

- Bioregion Biebrza. Rzeka i Cztowiek

- ,Fortece na bagnach...”

- ,Subneolit sSrodkowego Mazowsza w Swietle archiwalnych zbiorow Panstwowego Muzeum Archeologicznego
w Warszawie” — projekt wspotfinansowany ze srodkdw MKIDN realizowany przez Uniwersytet Warszawski (lider
projektu), Muzeum Podlaskie w Biatymstoku i Paristwowe Muzeum Archeologiczne w Warszawie.

-,Inwentaryzacja i rozpoznanie cmentarzysk ze stelami na Podlasiu”;

- Wspétpraca naukowa w zakresie podjecia dziatan dotyczacych badan sktadu chemicznego wczesnosredniowiecznych
zabytkdéw, znajdujgcych sie w zbiorach Dziatu Archeologii Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku i Paristwowym Muzeum
Archeologicznym w Warszawie;

- Ostatni towcy-zbieracze — wieloletni program badawczy ukierunkowany na rozpoznanie szerokiego spectrum
zagadnien zwigzanych z ugrupowaniami subneolitycznymi, w sczegulnosci kultury niemenskiej.
Konferencje/sympozja/seminaria/panele/spotkania/zebrania naukowe (56 — w tym 3 konferencje wtasne; 4 seminara/
cykliczne spotkanie naukowe)

Rodzaj aktywnosci: przygotowanie/wygtoszenie referatu, przygotowanie posteru, organizacja, uczestnictwo.
Konferencje/seminaria wtasne:

1. Podlaska Konferencja Archeologiczna 2023. Wyniki badan archeologicznych obszaru wojewddztwa podlaskiego
i terendw sgsiednich w latach 2020-2022, Muzeum Podlaskie w Biatymstoku, 23-24.03.2023.

2. Il Symposium Branicianum — Elzbiety, Ludwiki, lzabele — Kobiety w przestrzeni publicznej i prywatnej
w Rzeczypospolitej XVIII wieku” (20-22.09.2023).

3 Konferencja wienczaca projekt budowy Centrum Badan i Konserwacji Zabytkéw Muzeum Podlaskiego
w Biatymstoku, Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy, 6.07.2023.

SEJMIK BIELSKI — cykl wyktadéw naukowych Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim: 1. Mozaika religijna
Podlasia w perspektywie historycznej, dr hab. Piotr Guzowski; 2. Protestanci na Podlasiu w XVI i XVII wieku; dr hab. M.
Liedke 3. Podlaskie osrodki monastycyzmu prawostawnego w okresie wczesnonowozytnym, dr hab. Piotr Chomik;
4. Unici na Podlasiu w okresie wczesnonowozytnym; dr hab. Piotr Chomik.

Inne (przyktady)Poznan Young Researchers’ Archaeology Conference, UAM, Poznan, 16.01-19.01.2023

4. Konferencja Naukowa Wydziatu Archeologii ,Przeszto$¢ ma przysztosé!/ The Past Has a Future!”, Uniwersytet
Warszawski, 13-17.03.2023

Post-Medieval Archaeology Congress 2023; Collegium Historicum, UAM, Poznan, 05-07.05.2023

Bezpieczenstwo zbioréw. Wyzwania i rozwigzania w obszarze fizycznego, cyfrowego i prawnego zabezpieczenia kolekgji
publicznych, Krakéw, 15-16.05.2023

Sztuka Konserwacji, XXVI lecie spotkan konserwatorskich, 20-21.04.2023

Zebranie Komisji Studiow Numizmatycznych Komitetu Nauk Historycznych Polskiej Akademii Nauk, 20.01.2023
Konferencja naukowa ,Hafty i wyszycia ludowe — Zrédta, inspiracje, adaptacje”, Muzeum Etnograficzne im. Marii
Znamierowskiej-Prifferowej w Toruniu oraz Sekcja Stroju Ludowego przy ZG PTL, Oddziat Polskiego Towarzystwa
Ludoznawczego w Toruniu, 29-30.06.2023

Future of the Past — Innovative Research and Preservation of Cultural Heritage, Torun 14-15.06.2023

29th European Association of Archaeologists Annual Meeting, Queen’s University, Belfast, Wielka Brytania,
27.08.-04.09.2023

,Biblioteka [w] transformacji”, Biblioteka Uniwersytecka im. Jerzego Giedroycia w Biatymstoku, 14-15.09.2023
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System iArt — od idei do narzedzia, 15-16.09.2023

5. WYDAWNICTWA

Artykuty naukowe (24) m.in.

A. Andrzejewska, H. Karwowska, A. Andrzejewski, O zapomnianym patacu Sapiehéw w Dubnie na Podlasiu, Eastern
Review, 2022, t.11 (1), s. 55-76.

M. Fraczek, A. Wawrusiewicz, T. Kalicki, I. Szwed, Stratigrapphy and pareoenvironmental context of the archaeological
site of the neman culture — case study at Lipsk site (NE Poland), In. T. Kalicki (ed) CEA The environment as an archive of
past human activities. Procceedings, Biatystok-Kielce, s. 37-42.

H. Lepionka, Mogitki - the Stelae cemeteries phenomenon in the early modern (16th — 18th Century) Polish-Lithuanian
Commonwealth, PMAC 2023 Post-Medieval Archaeology Congress 2023; UAM Poznan 05.05 —7.05.2023, Abstract Book.
B. Bojaryn-Kazberuk, In Implementing Your Directive......”: Report to Joseph Stalin on the Augustdw Manhunt, The
Archival Review of the Institute of National Remembrance: An Anthology of Selected Texts from 2008-2017, red.
P. Tomasik, M. Zutawnik, Warszawa 2023

Publikacje naukowe muzeum (3)

1. Podlaska Konferencja Archeologiczna 2023. Wyniki badan archeologicznych obszaru wojewddztwa podlaskiego
i terenow sgsiednich w latach 2020-2022, Abstrakty, 40 egz.

Sejmik Bielski, red. dr hab. Piotr Guzowski, 500 egz.

Opdr 1863. Podlasie w Powstaniu Styczniowym, red. K. Kossakowski, 600 egz.

Katalogi zbiorow (2)

J. Sekowski, Szable ze zbioréw Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku i ich tajemnice, 500 egz.

P. Szweda MS, Odkrywajgc Eugeniusza Kazimirowskiego, red. Z. Gurtacz, 500 egz.

Katalogi wystaw (5, 1 nota katalogowa)

Rezydencje w zieleni, A. Dgbrowska, K. Kosior, cz. | i ll, 1000 egz.

50-lat muzeum w Choroszczy, A. Dgbrowska, 500 egz.

Z teki Ryszarda Rogali, J. Maciejewski, 500 egz.

Tantum Quantum — Agnieszka Zmuda, 500 egz.

Na krancach... Tozsamos¢é miejsca, M. Wrdbel-Kruczenkow, 100 egz.

Nota katalogowa [w:] ,,Obraz Ztotego Wieku. Kultura wizualna w czasach ostatnich Jagiellondw, t. Il: Katalog, wystawa
w Zamku Krélewskim na Wawelu, 15 wrzesnia — 14 grudnia 2023, Krakéw 2023, s. 86-87, Aneta-Jurgilewicz-Stepien, Ewa
Zalewska

Foldery/informatory (8)

Within sight — folder anglojezyczny Muzeum Podlaskiego, J. Nierodzik, U. Piskurewicz, Z. Gurtacz, 1000 egz.
Prezentacje na brytyjskim dworze 1898-1929, B. Borkowy, R. Harris, 300 egz.

Wystawa stata ,,W Biatostockiej kamienicy”, I. Romaniuk-Prokopowicz, 150 egz.

Il Symposium Branicianum. Elzbiety, Ludwiki, Izabele w przestrzeni publicznej i prywatnej w Rzeczypospolitej XVIII
wieku. Streszczenia, Z. Gurtacz, U. Piskurewicz, 150 egz.

Spotkanie ze Zmartwychwstatym, 50 egz.

Obraz a nowa ikona, 50 egz.

,Witaj gwiazdo ztota na niebios przestworze... — ikonografia $wieta Bozego Narodzenia”, 50 egz.

Wystawa Ach co to byt za slub!, A. Debowska-Jankiewicz, M. Romaniuk, 100 egz.

Publikacje popularyzacyjne (5)

K. Czerni, Nowosielski. Sztuka sakralna. Podlaskie, Warmia i Mazury, Lublin, 1000 egz.

W. Wilczewski, E. Cisz, Rok Branickiego w Muzeum Podlaskim, 500 egz.

Bt. ks. Jerzy Popietuszko i jego muzeum w Okopach, red. Ewa Rogalewska, 500 egz.

Krajobrazy dziecinstwa bt. ks. Jerzego Popietuszki, red. Ewa Rogalewska, 600 egz.

Rekonstrukcja mapy z 2. potowy XVIII wieku, oprac. T. Poptawski, 1000 egz.

Publikacje edukacyjne (2)

Muzealne Imperium Wiedzy. Oferta edukacyjna Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku, 350 egz.

Folder do lekcji muzealnych — Opdr 1863. Podlasie w Powstaniu Styczniowym, egz. 500"
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 r.
przez Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

W 2023 roku Muzeum Rolnictwa otrzymato nastepujgce dotacje :
- 8149 852,00 zt z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego — dotacja podmiotowa
- 70 000,00 zt dotacje celowe Organizatora na realizacje zadar: , XXI Podlaskie Swieto Chleba” w wysokosci 40.000,00
zt, oraz na ,,42 Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich im. Kazimierza Uszynskiego” w wysokosci 30.000,00 zt
- 90 000,00 zt dotacje celowe z Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizacje zadania: ,, XXI Podlaskie Swieto
Chleba” w wysokosci 40 000,00 zt oraz na realizacje zadania: ,42. Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich im.
Kazimierza Uszynskiego” w wysokosci 50 000,00,
- 650 000,00 zt dotacja z Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako Wspétorganizatora Instytucji
-39 200,00 zt darowizny pieniezne.

Muzeum Rolnictwa w 2023 roku osiggneto ogdtem przychody w kwocie 12 747 236,78 zt, ktére w poréwnaniu
do 2022 r. sg wyzsze o 1670268,43 zt (o 15,08 %). Przychody witasne instytucji w 2023 r. zostaty osiggniete
w wysokosci 3 748 184,78, co w porownaniu do 2022 r. stanowi wzrost o 20,25 %. Przychody z dziatalnosci statutowej
Muzeum w omawianym okresie wyniosty 460 964,36 zt, s3 one wyzsze o 28,38 % w stosunku do roku 2022. Najwiekszy
udziat w przychodach z dziatalnosci statutowej stanowity przychody ze sprzedazy biletow, ktére wyniosty 324 654,65 zt.

Koszty dziatalnosci biezagcej Muzeum w 2023 roku wyniosty 13 031 306,18 zt. W poréwnaniu do 2022 r. wzrosty
0 23,24 %. Wsrdéd kosztéw najwieksza pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi 6 715 081,46 zt, ktére
w poréwnaniu do 2022 r. wzrosty o 947 186,90 zt. Wzrost kosztow wynagrodzen w porownanie do 2022 r. wynika
ze wzrostu ptacy minimalnej oraz podwyzek wynagrodzen.
W 2023 roku Muzeum zrealizowato nastepujgce zadania inwestycyjne na kwote 2 902 756,57 zt:
1. zakoriczono zadanie pn. ,Budowa Centralnego Magazynu Zbioréw Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka
w Ciechanowcu - etap llI” dofinasowane z srodkéw Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych realizowane w latach
2021-2023, w ramach ktérego ukonczono budowe magazynu, zakupiono pierwsze wyposazenie oraz sprzety
pomocnicze, a takze wybudowano obiekty wspomagajace dziatalnos¢ w kompleksie magazynowym i w 2023 r. wydano
na nie kwote 667 258,73 zt z dotacji z budzetu wojewddztwa (umowa nr 3/2023 z dnia 20 stycznia 2023 r.) oraz 34,86 zt
ze Srodkéw wiasnych instytucji;
2. zrealizowano zadanie pn. ,,Budowa budynkéw wspierajgcych dziatalnos¢ konserwatorskg Centralnego Magazynu
Zbioréw Muzeum Rolnictwa - etap V” bedgcego zadaniem komplementarnym w stosunku do zadania wymienionego w
punkcie 1. za kwote 576 000,00 zt, w tym: — wysoko$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 397 000,00 zt (umowa nr 33/2023
z dnia 5 lipca 2023 r.) — wysoko$¢ dotacji ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 179 000,00 zt.
3. zrealizowano zadanie pn. ,,Zakup zabytkowego ciggnika Case 10-18” za kwote 198 900,00 zt, w tym: — wysokos¢ dotacji
z budzetu wojewddztwa 30 000,00 zt (umowa nr 29/2023 z dnia 9 czerwca 2023 r.) — wysoko$¢ dotacji ze srodkéw
Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw 158 900,00 oraz 10 000,00 zt ze sSrodkéw wtasnych instytucji;
4. zrealizowano zadanie polegajgce na remoncie wewnetrznej instalacji kanalizacji sanitarnej w patacu Starzenskich oraz
studni rozpreznej i osadnika na zewnetrznej doziemnej instalacji kanalizacji sanitarnej, utwardzeniu nawierzchni
i potozeniu kostki brukowej na placu przy wiatach, przebudowie istniejgcego ciggu pieszo - jezdnego, wykorzystywanego
jako droga komunikacji z parkiem, zakupie samochodu osobowo - dostawczego na potrzeby organizacji pracy Muzeum,
aktualizacji dokumentacji dotyczacej generalnego remontu pawilonu techniki, wykonaniu dokumentacji remontu piwnic
patacowych, dostawie z montazem systemu klucza generalnego tzw. Master Key, ktdry jest nowoczesnym rozwigzaniem
w zakresie zabezpieczenia mienia muzeum, w tym zgromadzonych muzealiéw
za taczng kwote 1 000 467,18 zt, w tym: — wysokos$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 1 000 000,00 zt (umowa
nr 41/2023 z dnia 23 pazdziernika 2023 r.) oraz 467,18 zt ze $rodkéw wtasnych instytucji;
5. wykonano dokumentacje projektowa, wykonawcza budowy karczmy, zakupiono sprzet nagtasniajagcy do obstugi
imprez kulturalnych, zakupiono meble do wyremontowanych pomieszczer Dziatdw Finansowego i Dziatu Promocji,
wykonano zabudowe kuchenng pomieszczenia zaplecza kuchennego w Centralnym Magazynie Zbioréw, zakupiono
6 komputerdw oraz 4 urzadzenia drukujgce, zakupiono i zamontowano zbiornik buforowy w instalacji c.o. w chacie
z Lipskich, zakupiono kuca do hodowli pokazowej, zakupiono licencje programéw Adobe i pakietéw biurowych Microsoft
Office, zakupiono inne niskocenowe $rodki trwate, a takze poniesiono wydatki na srodki trwate w budowie za tgczng
kwote 349 218,81 zt ze srodkdw wtasnych instytucji;
6. dokonano zakupéw muzealidw za kwote 110 876,99 zt ze sSrodkdw wtasnych instytucji.

Instytucja na remont Srodkéw trwatych wydata w 2023 roku 206 641,75 zt. Wydatki te w catosci
sfinansowano w ramach dotacji otrzymanej z budzetu samorzadu wojewddztwa. Na sume wydatkow
remontowych ztozyty sie zakupy materiatow za kwote 106 934,11 zt i koszty ustug remontowych w wysokosci
99 707,64 zt.

Przeprowadzone remonty obejmowaty:

111



- remonty obiektdéw i instalacji za kwote 133 678 ,25 zt,
- naprawy Srodkow transportu za kwote 34 854,53 zi,
naprawy pozostatych maszyn i urzadzen za kwote 38 108,97 zt.

Instytucja na poczatek 2023 roku wykazata naleznosci w kwocie 298 963,12 zt, w tym wymagalnych O zt oraz
zobowigzania w wysokosci 431 744,83 zt, w tym wymagalne 0 zt.

Instytucja na koniec 2023 roku wykazata naleznosci w kwocie 641 322,08 zt, w tym wymagalnych 0 zt oraz
zobowigzania w wysokosci 790 900,13 zt, w tym wymagalne 0 zt.

Stan srodkow pienieznych wynosit na:

- poczatek roku 313 416,21 z4,

- 31.12.2023 roku 141 642,90 zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2023 roku wynosito 75,5 w tym pracownicy: dyrekcja —
2 etaty, kierownicy — 15,8 etatow, merytoryczni — 16,4 etatdw, administracyjni — 5,8 etatow, techniczni i obstuga — 35,5
etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2023 roku wyniosto:

- zumoéw o prace 5634 zt, z honorariami 5 652 zt w tym:
- Srednia pfaca Dyrektora z uméw o prace 16 866 zt, z honorariami 16 866 z1,
- $rednia ptaca Zastepcy dyrektoraz uméw o prace 12 125 zt, z honorariami 12 125 zi,
- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z umoéw o prace 5 393 zt, z honorariami 5 411zt
Liczba oraz kwota wyptaconych odpraw emerytalnych: 3 —97 624,80 zt.
Liczba oraz kwota wyptaconych nagréd jubileuszowych: 11 —221 691,96 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 r.

L Wvszczegélnienie Wykonanie za 2022 | Plan na 2023 r. Z\II\)IZ:c:nanle ::1 Wskaznik | (Wskaznik
P- yszczeg . (wzt) (wzt) " (5:3) 5:4)
1 2 3 4 5 6 7
I PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 11 076 968,35 12 693 752,00 12 747 236,78 115,08 100,42
y. | dotacja podmiotowa z budzetu na 7326200,00| 814985200 8149852,00| 111,24 100,00

dziatalnosc biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie _ _
projektédw unijnych

2 cel :

5, | dotacja celowa z budzetu na 80 000,00 70 000,00 70000,00| 87,50 100,00

dziatalnos¢ biezaca

3. | dotacje / $rodki otrzymane z 553 864,37 779 200,00 779200,00 | 140,68 100,00

innych Zrédet, z tego:**

a) dotacje otrzymane od jednostek

zalicz.do sekt.finanséw publicznych 527 664,37 740 000,00 740 000,00 140,24 100,00
*)

b) darowizny 26 200,00 39 200,00 39 200,00 149,62 100,00

4. | przychody wtasne, z tego: 3116 903,98 3694 700,00 3748 184,78 120,25 101,45

4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 359 059,81 459 500,00 460 964,36 128,38 100,32

a) sprzedaz biletéw 265 879,54 324 000,00 324 654,65 122,11 100,20
b) sprzedaz programow i 35 664,98 36 000,00 36234,67| 101,60 100,65
wydawnictw
c) wspétorganizacja imprez 24 634,12 4 500,00 4 569,10 18,55 101,54
d) pozostate przychody 32 881,17 95 000,00 95 505,94 290,46 100,53
4.2 pozostate przychody, z tego: 2757 844,17 3235 200,00 3287 220,42 119,20 101,61
a) przychody finansowe 408,91 200 224,95 55,01 112,48
b) wynajem, czynsze 333 857,32 410 000 411 029,62 123,12 100,25
c) przychody operacyjne (z
amortyzacji sr.trwatych rozliczane 2 138 480,37 2 560 000 2561 629,63 119,79 100,06
w czasie)
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d) pozostate przychody 285 097,57 265 000 314 336,22 110,26 118,62
Il | KOSZTY dziatinoci, z tego: 10574 027,22 | 13042800,00| 13031306,18| 123,24 99,91
1. | wynagrodzenia ogétem, z tego: 4 892 654,58 5721 000,00 5720 143,85 116,91 99,99
a) osobowy fundusz ptac 4575618,58 5421 600,00 5421 044,35 118,48 99,99
b) bezosobowy fundusz ptac 203 725,00 157 600,00 157423,50 | 77,27 99,89
c) honoraria 113 311,00 141 800,00 141676,00| 125,03 99,91
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 0,00 0,00 0,00 - -
2. f:gc:?d“e od wynagrodzen, z 875 239,98 996 000,00 994937,61| 113,68 99,89
a) skfadki na ubezpieczenia 777 721,62 885 000,00 884569,40 | 113,74 99,95
spoteczne
b) sktadki na Fundusz Pracy 83 875,35 95 000,00 94748,96 | 112,96 99,74
3. (RaEaces e 177 101,66 189 000,00 187 986,00 | 106,15 99,46
pracownikow
a) odpisy na Z.F.$.. 121 928,96 135 000 134971,91| 110,70 99,98
b) pozostate swiadczenia 55 172,70 54 000 53014,09| 96,09 98,17
pracownicze
4. |Inne koszty instytucji, z tego: 4629 031,00 6 136 800,00 6 128 238,72 132,39 99,86
a) amortyzacja 2335323,62|  2870000,00 2867455,36| 122,79 99,91
b) materiaty i energia, z tego: 1006320,71|  1270000,00 1268994,43| 126,10 99,92
- materiaty 426 939,84 515 500,00 515195,79 | 120,67 99,94
- energia (elektryczna, cieplna, 579 380,87 754 500,00 753798,64| 130,10 99,91
paliwo, woda)
¢) ustugi obce razem, z tego: 985 098,31 1333 000,00 1329942,45 135,01 99,77
- ustugi telekomunikacyjne, 37 667,18 39 000,00 38174,01| 101,35 97,88
pocztowe, informatyczne
- ustugi transportowe 20 481,48 23 000,00 22 816,29 111,40 99,20
- ustugi ochroniarskie 52 900,00 58 000,00 57 850,00 109,36 99,74
- ustugi poligraficzne 135 326,32 95 000,00 9438848 | 69,75 99,36
- remonty 25 665,08 100 000,00 99707,64| 388,50 99,71
- konserwacje (dot. zabytkow 28 235,96 65 000,00 64941,30 | 230,00 99,91
ruchomych i nieruchomych)
- czynsze / najmy 12 875,03 40 000,00 39470,00| 306,56 98,68
- pozostate ustugi obce 671 947,26 913 000,00 912 594,73 135,81 99,96
d) podatki i optaty 34 638,58 28 000,00 27243,98| 7865 97,30
e) pozostate koszty,  tego: 267 649,78 635 800,00 634 602,50 237,10 99,81
- podréze stuzbowe 2517,67 12 000 11482,51| 456,08 95,69
- pozostate koszty 164 647,27 243 800 243032,49 | 147,61 99,69
- pozostate koszty operacyjne | 83 023,00 361000 360567,96 | 434,30 99,88
finansowe, w tym:
1. ptatnosci odsetkowe
wynikajace z zaciggnietych 164,04 200,00 172,41 105,10 86,20
kredytéw, pozyczek
2 platriosci odsetkowe | 43,74 0,00 10,63| 2430 -
wynikajgce z tytutu dostaw i ustug
WYNIK FINANSOWY BRUTT ;
m SO D e 502 941,13 -349 048,00 284069,40 | -56,48 81,38
| - poz. Il +/- poz.lll)
IV | PODATEK DOCHODOWY - -
Pozostate obowigzkowe
V | zmniejszenia zysku (zwiekszenia - -
straty)
S R 2O SOVNETTCH ozt 502 941,13 -349 048,00 -284069,40 | -56,48 81,38
Il - poz. IV - poz.V)
SRODKI OBROTOWE NA
192 711,1 192 71 1
I 92711,13 92 710,94 80634,50 | 93,73 93,73
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1.1. | $rodki pieniezne 140 925,46 140 925 313416,21| 222,40 222,40
1.2 Naleznosci, w tym: 1301 129,19 1301129 298 963,12 22,98 22,98
- naleznosci wymagalne 0,00 0 0,00 - -
1.3. Zobowigzania, w tym: 1249 343,52 1249 344 431 744,83 34,56 34,56
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 0,00 - -
- kredyt 665 831,52 665 832 0,00 0,00 0,00
SRODKI OBROTOWE NA KONIEC
Vil OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 180 634,50 180 634,16 -7 935,15 -4,39 -4,39
1.1. | $rodki pieniezne 313 416,21 313416 141642,90 | 45,19 45,19
1.2 Naleznosci, w tym: 298 963,12 298 963 641 322,08 214,52 214,52
- naleznosci wymagalne 0,00 0 0,00 - -
1.3. Zobowigzania, w tym: 431 744,83 431 745 790900,13 183,19 183,19
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 0,00 - -
- kredyt 0,00 0 0,00 - -
X Srodki przyznane innym _ _
podmiotom
INWESTYCIJE | ZAKUPY
X INWESTYCYINE OGOLEM, 2 o] 3768 621,36 2907 158,73 2902 756,57 77,02 99,85
a) finansowane z dotacji 2951592,25| 209425873| 209425873 | 70,95 100,00
1. | budzetowej
b) finansowane ze srodkow UE 0,00 0,00 0,00 - -
) finansowane ze srodkdw 677 029,11 475 000,00 470597,84| 69,51 99,07
wtasnych instytucji
d) pozostate Zrodta, z tego: 140 000,00 337 900,00 337 900,00 241,36 100,00
- Ministerstwo Kultury i 140 000,00 179 000,00 179000,00| 127,86 100,00
Dziedzictwa Narodowego
- Narodowy Instytut 0,00 158 900,00 158 900,00 - 100,00
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw ! ! ! !
1a) w tym zakup muzealiow*** 79 439,19 309 800,00 309 776,99 389,95 99,99
a) finansowane z dotacji 0,00 30 000,00 30 000,00 - 100,00
budzetowej
b) finansowane ze srodkow UE 0,00 0,00 0,00 - -
) finansowane ze srodkdw 79 439,19 120 900,00 120876,99 | 152,16 99,98
wtasnych instytucji
d) pozostate zrédta, z tego: 0,00 158 900,00 158 900,00 - 100,00
- Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw 0,00 158 900,00 158 900,00 100,00
XI DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE 10 357 792,25 10314 110,73 10 314 110,73 99,58 100,00
(poz. 1.1+ 1.2 + poz. XI1.a)

Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i Sodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

Lp.

Wyszczegdlnienie

na 31.12.2022

na 31.12.2023

W tym wymagalne
na 31.12.2023
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Naleznosci wedtug tytutow

I 298 963,12 641 322,08 0,00
w tym
1. | rozrachunki z odbiorcami 0,00 901,92
2. | rozrachunki publiczno - prawne 295411,48 637 508,16
3. rozrachur?kl z prac'ownlka'ml z 3500,00 2 900,00
tytutu pozyczek mieszkaniowych
4. | inne rozrachunki z pracownikami 10,10 12,00
5. | pozostate rozrachunki 41,54 0,00
), |Z0bowiazania wediug tytutow 431744,83 790 900,13 0,00
w tym
1. | rozrachunki z dostawcami 206 356,73 275 265,68
2. | rozrachunki publiczno - prawne 19 197,50 43 729,27
rozrachunki z tytutu rozliczen
3. sktadek ZUS 144 729,43 228 751,62
4. | inne rozrachunki z pracownikami 0,00 0,00
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 0,00 0,01
6. | pozostate rozrachunki 61461,17 53 842,39
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 0,00 0,00
8. | z tytutu linii kredytowej 0,00 189 311,16
Ill. | Stan Srodkdéw pienieznych 239 588,05 55 084,87
IV. | Stan $rodkdw pienieznych ZFSS 73 828,16 86 558,03
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY - 2023 r.

dodatkowe . . prace zlecone prace zlecone
¢ . . razem honoraria honoraria
. Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody s oL b.f.p. b.f.p.
wyszczegolnienie . ) ptaca brutto o A osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw . o
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
(3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wtasnych*** wtasnych obcych

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2022 r. ogétem, z
tego: 73,3 | 4034397,27 419 260,03 47 103,84 74857,44| 4575618,58 0,00 113 311,00 10 440,00 193 285,00
- dyrekcja 2,0 269 340,00 28 000,00 297 342,00 X X
- kierownicy 15,3 1093 026,71 102 300,00 28 469,28 1223 795,99 X X
- pracownicy merytoryczni 16,4 727 583,77 93 000,00 8 433,60 829 017,37 X X
- pracownicy techniczni i obstugi 34,2 1595 940,17 171 060,03 47 103,84 37 954,56 1852 058,60 X 1140,00 X
- pracownicy administracji 5,5 348 506,62 24 900,00 373 406,62 X 9 300,00 X
Plan na 2023 r. ogétem, z tego: 76,0 4699 700 401 900 98 000 222 000 5421 600 600 141 200 15 600 142 000
- dyrekcja 2,0 312 900 35000 48 500 396 400
- kierownicy 15,8 1246 300 109 200 43 500 8 000 1407 000
- pracownicy merytoryczni 16,5 790 300 69 100 26 500 885 900
- pracownicy techniczni i obstugi 35,9 1983 300 162 300 28 000 118 000 2291600 600 1200
- pracownicy administracji 5,8 366 900 26 300 47 500 440 700 14 400
Wykonanie za 2023 r. ogotem, z
tego: 75,5| 4698312,39 403 415,20 97 624,80 221691,96 | 5421044,35 565,00 141 111,00 15 540,00 141 883,50
- dyrekcja 2,0 312 895,52 35 000,00 48 390,72 396 286,24 X X
- kierownicy 15,8 1246 289,91 109 200,00 43 212,96 7 966,56 1406 669,43 X X
- pracownicy merytoryczni 16,4 790 402,02 70 645,20 26 490,24 887 537,46 X X
- pracownicy techniczni i obstugi 35,5 1981911,91 162 280,00 27 921,60 118 021,68 2290 135,19 565,00 X 1140,00 X
- pracownicy administracji 5,8 366 813,03 26 290,00 47 313,00 440 416,03 X 14 400,00 X
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Wykonanie za | Planna 2023 | Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2022 . r. 2023 .
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 2/2 3/3 3/3
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 6/6 11/11 11/11
Pochodne od wynagrodzen 875 239,98 996 000,00 994 937,61

Wykonanie za 2022 r.

Plan na 2023 r.

Wykonanie za 2023 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

ofp. + ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 12 389 12 389 14 496 14 496 14 496 14 496
- kierownicy 6532 6532 7 149 7149 7 145 7 145
- pracownicy merytoryczni 4167 4167 4340 4 340 4381 4381
- pracownicy techniczni 4307 4310 4981 4985 5039 5043
- pracownicy administracji 5689 5830 5649 5 856 5648 5855
- na 1 etat z dyrekcja 5062 5074 5594 5612 5634 5652
- na 1 etat bez dyrekji 4856 4869 5353 5372 5393 5411
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WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO - MUZEA za 2023 rok

Nazwa instytucji:

Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

L Wvszczegdlnienie Jednostka | Wykonanie Plan Wykonanie | Wskaznik | Wskaznik

P y & miary | za 2022 rok | na 2023 rok | za 2023 rok | (6:4) (%) | (6:5) (%)

1 2 3 4 5 6 7
Oddziaty liczba 0 0 0! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Wystawy state liczba 45 45 45 100 100,00
Wystawy czasowe liczba 9 6 6 67 100,00

a) w siedzibie 6 6 6 100 100,00

b) w kraju 1 0 0 0 #DZIEL/O!

c) za granicg 0 0 0: #DZIEL/O! | #DZIEL/O!

d) wystawy innych 2 0 0 0 #DZIEL/O!
muzedw i kolekcji

4. Kwerendy i informacje * liczba 47 49 49 104 100,00

5,  Dziatainos¢wydawnicza, naktad 28373 17 550 17 317 61 98,67

w tym:
a) roczniki/ksigzki 4100 3300 3300 80 100,00
b) foldery 0 0 0: #DZIEL/O! | #DZIEL/0O!
c) katalogi 200 550 550 275 100,00
d) plakaty 1786 1200 1192 67 99,33
e) inne, druki ulotne,

pocztéwki, dyplomy, 22287 12 500 12 275 55 98,20

zaproszenia

6.  Konserwadja eksponatow i 1702 3900 3955 232 101,41

ruch muzealiow

7. Przyrost zbioréw liczba 609 556 556 91 100,00

g, = Jczestnicy ogdtem, liczba 113 066 113040 114599 101 101,38

w tym:
a) zwiedzajacy 37 632 25500 25815 69 101,24
- grupy zorganizowane 5947 6 000 6 097 103 101,62
- indywidualni 31685 19500 19718 62 101,12
b) uczestnicy 75390 87 500 88 766 118 101,45
- lekeji muzealnych, 2071 2 500 2765 134 110,60
warsztatow, prezentacji
- koncertow 6 200 5000 5201 84 104,02
: - innych form, 67 119 80 000 80 800 120 101,00
jarmarki, spotkania
c) uczestnicy praktyk 44 40 18 41 45,00
g,  Sprzedanebilety (pryzchody 2t 265879,54 324000,00 324 654,65 122 100,20
ze sprzedazy biletow)
Koszt 1 uczestnika
10. | dziatalnosci wystawiennicze;j i zt 93,52 115,38 113,71 122 98,55
edukacyjnej
11. Doptata do 1 uczestnika
dziatalnosci wystawienniczej i 7t 70,40 79,61 78,53 112 98,64

edukacyjnej
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Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Muzeum Rolnictwa im. Ks. K. Kluka w Ciechanowcu za 2023 r.

1. Gromadzenie, opracowywanie i konserwacja muzealiow:
W ksiegach inwentarzowych 9 dziatéw merytorycznych wpisane sg 34 202 muzealia.
W 2023 r. Muzeum zakupito do zbiorow 107 muzealidw za kwote 309 776,99 zt oraz otrzymato w darze 449 zabytkdéw
o wartosci 37 338 zt.
W zbiorach Dziatu Etnograficznego znajduje sie 14 369 muzealiow. W 2023 r. do zbiorow zakupiono 66 zabytkéw
o tacznej wartosci 40 570 zt oraz otrzymano 153 dary o wartosci 15 910 zt. Wsrdd zakupdw nalezy wymieni¢ motocykl
Panonia de Luxe TLD, motocykl WFM 125 M06, motorower Komar Typ 2320, kilim z lat 20. XX w. oraz tokarke
zegarmistrzowska z przetomu XIX/XX w.
W zbiorach Dziatu Techniki Rolniczej znajduje sie 989 zabytkéw. W 2023 r. do zbioréw Dziatu zakupiono 7 muzealidéw
o tacznej wartosci 237 354 zt. Najbardziej cenny jest unikatowy na skale swiatowa, amerykanski ciggnik Case 10-18 z 1920
r. (jeden z najstarszych ciggnikéw zachowanych w Polsce), zakupiony dzieki dofinansowaniu z programu NIMOZ
Rozbudowa Zbioréw Muzealnych i Srodkéow z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego.
W zbiorach Dziatu Historycznego znajduje sie 7769 muzealiow. W 2023 r. zakupiono
7 eksponatow o wartosci 3300 zt oraz pozyskano 27 daréw o wartosci 3340 zt. Wsrdd zakupdw najcenniejszy jest
komplet 21 dokumentdéw z archiwum placéwki polskiego podziemia niepodlegtosciowego Sofa obwodu Armii Krajowej
Bielsk Podlaski.
W zbiorach Dziatu Sztuki znajduje sie 60 muzealiow. W 2023 r. zbiory powiekszyty sie
0 10 nabytkow za tgczng kwote 27 838,99 zt oraz 3 dary za tgczng kwote 2300 zt. Wérdd otrzymanych muzealidw znalazty
sie: ikona podrézna Opieki Najswietszej Bogurodzicy tzw. ,,Pokrow” lub ,,Pokrowa” (dat. XX w.) oraz dwa rysunki
przedstawiajgce akty autorstwa Ignacego Pienkowskiego (1877-1948).
W zbiorach Dziatu Budownictwa Wiejskiego znajduje sie 66 muzealiow, w tym 55 obiektow typu skansenowskiego
oraz 11 eksponatow ruchomych.
W zbiorach Dziatu Tradycji Zielarskich znajduje sie 785 muzealidw. W 2023 r. zbiory Dziatu powiekszyty sie 0 133 muzealia.
Sa to dary za taczng kwote 11 635 zt.
W zbiorach Dziatu Weterynarii znajduje sie 6096 zabytkéw. W 2023 r. zbiory Dziatu powiekszyty sie o 115 daréw
o facznej wartosci 189 000 zt.
W zbiorach Dziatu Historii Uprawy Roslin i Hodowli Zwierzat znajduje sie 4060 muzealiow. W 2023 r. zbiory Dziatu
powiekszyty sie o 151 muzealiéw o wartosci 4 867 zt. Drogq zakupdw przybyto 17 muzealiow o wartosci 714 zt. W
formie daréw otrzymali$my 134 muzealia o wartosci 4153 zt.
W zbiorach Dziatu Promocyjnego znajduje sie 8 eksponatdéw. Sa to przezrocza o tematyce etnograficznej, zakupione
do zbioréw od prof. Mariana Pokropka.
W Muzeum Pisanki znajduje sie kolekcja 2705 pisanek. W 2023 r. zbidr powiekszyt sie
0 91 pisanek o wartosci 8 330 zt . Na szczegdlng uwage zastugujg pisanki podarowane przez pania z Lipska, jest to 14
stacji drogi krzyzowej, ktore zostaty wykonane technikg gwasz na wydmuszkach jaj gesich, ich wartos¢ wyceniono
na kwote 4200 zt.
Biblioteka posiada 14 461 woluminéw. W 2023 r. zbiory biblioteki powiekszyty sie o0 200 wolumindw o tgcznej
wartosci 7 332,52 zt, w tym 60 sztuk to zakupy o wartosci 4 220,82 zt i 140 sztuk to dary o wartosci 3 111,70 zt.
Pozyskane ksigzki dotyczg tematyki historycznej i historii regionu, etnografii, historii motoryzacji, sztuki i malarstwa,
konserwacji zbioréw muzealnych i muzealnictwa, budownictwa wiejskiego, uprawy roslin, tradycyjnego zielarstwa,
a takze techniki rolniczej.
Dziat Zbioréw:
Pracownia fotograficzna:
W pracowni fotograficznej, dziatajgcej w CMZ od 17.05.2020 r. wykonano dokumentacje zdjeciowg 4305 eksponatom.
W 2023 r. zeskanowano i sfotografowano 2017 eksponatdéw z Dziatéw: Etnograficznego, Tradycji Zielarskich,
Weterynarii, Techniki Rolniczej, Uprawy Roslin i Hodowli Zwierzat oraz Historycznego.
Przechowywanie eksponatéw w CMZ
W 2023 r. do magazynu przyjeto 2120 eksponatéw, w tym: 721 z Dziatu Historycznego,
608 z Dziatu Etnograficznego, 186 z Dziatu Techniki Rolniczej, 93 z Dziatu Tradyc;ji Zielarskich, 239 z Dziatu Uprawy Roslin
i Hodowli Zwierzat i 34 z Dziatu Weterynarii
Katalogowanie i naukowe opracowanie zbioréow
Muzealia w poszczegdlnych dziatach zostaty wpisane do ksiegi wptywow oraz do ksigg inwentarzowych. Papierowe
i elektroniczne karty inwentarzowe oraz dokumentacja fotograficzna eksponatow sg w trakcie opracowywania.
W bazie systemu Muzeum zapisanych zostato 7 363 rekordy elektronicznych kart ewidencyjnych.
W 2023 r. wprowadzono 2 790 opracowan eksponatéw.
W 2023 r. w Dziale Sztuki przeprowadzono kontrole zgodnosci zapisow dokumentacji ewidencyjnej ze stanem
faktycznym. Komisja potwierdzata prawidtowg liczbe muzealiow
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w Dziale.

Konserwacja muzealiow

We wtasnej pracowni konserwatorskiej procesowi konserwacji poddano 1496 muzealiéw,
w tym:

- 863 z Dziatu Etnograficznego

-177 z Dziatu Techniki Rolniczej

-133 z Dziatu Historycznego

-201 z Dziatu Historii Uprawy Roslin i Hodowli Zwierzat
-22 z Dziatu Weterynarii

- 93 z Dziatu Tradycji Zielarskich

- 7 z Dziatu Sztuki

2. Upowszechnianie

Wystawy state:

e Wystawy zwigzane z rokiem obrzedowym - wystrdj chatup udekorowano zgodnie ze Swietami rocznymi:
Wielkanoc, Zielone Swigtki, Boze Narodzenie;

e wykonano prace remontowe i aranzacyjne na wystawie statej Tradycje zielarskie, ktére obejmowaty: malowanie
Scian w jednej z sal wystawienniczych i na klatce schodowej, przygotowanie nowych zielnikdw, odnowienie
podpisow i plansz z tekstami, przygotowanie ziotowych dekoracji okolicznosciowych

e wzbogacono wystawe ,Maszyny parowe i ciggniki rolnicze” w CMZ o amerykanski ciggnik Case 10-18 z 1920 r.,
kosiarke motorowa KIVA TYP E z lat 1957-59 oraz oprzyrzagdowanie do ciggnika VARI DKJ-315 z 1989 r.;

e wystawe statg w pawilonie techniki uzupetniono o niemiecki silnik Guldner GK 6 z lat 50. XX w., czechostowacki
silnik Skoda 15110 z 1957 r., czechostowacki silnik Lorenz4HP z lat 20. XX w. i francuski silnik Bernard W 1 z lat 30.
XX'w.;

e wykonano nowg aranzacje wystroju korytarzy, klatek schodowych i pomieszczen biurowych w patacu.

. kontynuacja prac zwigzanych z przygotowaniem wystawy statej pt. ,Pracownia malarska prof. Ignacego
Pienkowskiego” w dworze mysliwskim z Siemion,

e kontynuacja prac zwigzanych z przygotowaniem wystawy statej pt. ,Warsztat rymarski Kazimierza
Witkowskiego z Braniska” w zabytkowym spichlerzu z Branska, pow. bielski, m.in.: w spichlerzu przywrécono
oryginalny wyglad wnetrza ($ciany, podtogi, piec). Planowane udostepnienie ekspozycji — czerwiec 2024 r.

Wystawy czasowe:

01.01.-02.02.2023 - Szopka koscielna —Frekwencja: 420 osdb.

01.01.-02.02.2023 - zywa Szopka Bozonarodzeniowa. Frekwencja: 420 osdb.

03.04.-30.04.2023 - Pokonkursowa ekspozycja palm wielkanocnych Frekwencja: 947 oséb

20.04.-02.06.2023 - wystawa O wgtku i osnowie. Tkaniny z kolekcji Muzeum Rolnictwa w  Ciechanowcu
Frekwencja — 3 442 osdb.
° 09.06.-31.12.2023 - ,50 lat pleneréw malarskich w Muzeum Rolnictwa
im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu”. Frekwencja: 13 124 osoby.
° 16.06.-27.08.2023 - wystawa czasowa pt. ,W swiecie grafiki”, Frekwencja: 11 957 oséb, w
tym 100 oséb uczestniczyto w wernisazu.
J 15.12.-31.12.2023 - Szopka koscielna — etnograficzna wystawa bozonarodzeniowa otwarta
w kosciele na terenie skansenu. Celem wystawy byto zaprezentowanie chrzescijanskiego
zwyczaju prezentowania szopki bozonarodzeniowej, znanego juz od Xl wieku. Frekwencja: 635
0sob.
. 25.12.-31.12.2023 - Zywa Szopka Bozonarodzeniowa. Na terenie ciechanowieckiego skansenu, w stodole ze
wsi Tymianki zaaranzowano szopke bozonarodzeniowa. Swietg Rodzine adorowaty postaci kréléw, pastuszkéw
i aniotow, w otoczeniu zywych zwierzat tj. kdz i owiec. Frekwencja: 1035 osdb.
Imprezy organizowane przez muzeum:
. 23.04.2023 - Jarmark sw. Wojciecha. Na terenie Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu, po raz dwudziesty drugi
odbyt sie Jarmark sw. Wojciecha, ktory cieszyt sie niebywatym zainteresowaniem. Przez caty dzien na scenie rozliczne
talenty muzyczne i aktorskie prezentowali artysci z Ciechanowieckiego Osrodka Kultury i Sportu, Zespotu Szkét
Ogodlnoksztatcacych i Zawodowych w Ciechanowcu, Gminnego Osrodka Kultury w Czyzewie, Szkoty Podstawowej w
Bogutach-Piankach oraz Kapela ,Ktosy”, zespét ,Spooko” i ,,The men else”. Frekwencja 17 000 oséb.
. 13.05.2023 - Europejska Noc Muzedw - rozpoczeta sie o godz. 17.00, a zakorczyta
o potnocy. W tym czasie mozna byto zwiedzi¢ udostepnione obiekty i wystawy, m.in.: Muzeum Weterynarii, Muzeum
Pisanki, Tradycje Zielarskie, Dzieje Rolnictwa w Polsce, wystawe pszczelarstwa, a takze zobaczyé prace miyna
wodnego. Frekwencja 5 600 o0sdb.
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o 23.07.2023 - XIll Zajazd Wysokomazowiecki — w Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu odbyta sie trzynasta
odstona cyklicznej imprezy pod nazwag ,,Zajazd Wysokomazowiecki”. Frekwencja 9 000 osob.
. 13.08.2023 — XXI Podlaskie Swieto Chleba - to najwieksza impreza organizowana co roku w ciechanowieckim
muzeum. Frekwencja ok. 40 000 osdb.
. 24.09.2023 - Jesien w polu i zagrodzie. Etnograficzny festiwal kultury ludowej 2023. Na polu pod wiatrakiem
odbyty sie pokazy: kopania ziemniakdw, szatkowania i kiszenia kapusty, tradycyjnej obrébki Inu, darcia pierza,
przedzenia na kotowrotku, krecenia snopkéw na strzeche, pokazy pracy dawnych stacjonarnych silnikéw
spalinowych. Frekwencja - 7 200 os6b.
. 42 Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich im. Kazimierza Uszynskiego.
W  dniach  2-3  grudnia 2023 r, w  Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa  Kluka
w Ciechanowcu miat miejsce 42 Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich im. Kazimierza Uszynskiego.
To najwieksze wydarzenie tego typu w Polsce oraz Europie, ktore w tym roku zgromadzito 174 uczestnikow
(77 dzieci i mtodziezy, 97 dorostych) z Podlasia, Mazowsza, Wielkopolski, Beskidu Slaskiego, Podhala, Kaszub oraz
z zagranicy - Litwy, Stowacji, Szwajcarii, Estonii, Finlandii i Ukrainy. Wszyscy uczestnicy konkursu otrzymali nagrody
finansowe lub rzeczowe.
. Organizacja XVI edycji Konkursu na Najlepiej Zachowany Zabytek Budownictwa Wiejskiego
w Wojewddztwie Podlaskim. Do konkursu zgtoszono 21 budynkdéw z catego wojewddztwa. Patronat medialny —
Podlaskie.eu. Podsumowanie konkursu odbyto sie 10.12.2023 r., w trakcie ktérego wreczono 9 nagrdd
i 4 wyrdznienia finansowe. Uczestnicy Konkursu otrzymali réwniez pamigtkowe dyplomy oraz katalogi z opisem
zgtoszonych obiektow.
Koncerty
Odbyly sie liczne koncerty m.in.:
e  23.04.2023 - podczas Jarmarku $w. Wojciecha wystgpili: kapela Ktosy, chér szkolny Zespotu Szkot
Ogodlnoksztatcacych i Zawodowych w Ciechanowcu, ,,Mali Zurawiacy” ze Szkoty Podstawowej w Bogutach-Piankach,
chor Szkoty Podstawowej w Bogutach-Piankach, Zespoty ,Spooko” i ,,The Men else” dziatajace przy Ciechanowieckim
Osrodku Kultury i Sportu.
. 05.05.2023 - w ramach cyklu ,Z klasykg przez Polske” odbyt sie koncert Urszuli Kryger i tukasza
Kuropaczewskiego - 90 oséb
. 27.05.2023 - koncert zenskiego choru ,Art  Vox” pod dyrygenturg Stefana  Macovei
w ramach Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Cerkiewnej ,,Hajnowka 2023” - 80 oséb.
. 18.07.2023 - koncert zespotu Strumyk z Potuknia na Litwie oraz ZPiT Kurpie Zielone — 80 osdb.
. 24.09.2023 - podczas imprezy ,Jesier w polu i zagrodzie wystgpili : kapela Ktosy z Ciechanowca, duet Julii Sabak
i Mateusza Kawalca, Polne Maki z Dotubowa, Sami Swoi z Branska, Warszawska Kapela z Targéwka.
Przedstawienia i Pokazy m.in.:
¢ 02.04.2023 - podczas Jarmarku Wielkanocnego odbyly sie pokazy: robienia pisanek technikg batikowa, pokaz
robienia pajgka, pokaz polewania dynguséwkami, pokaz wedzenia kietbasy, pokaz robienia stroikdéw wielkanocnych.
© 23.04.2023 - podczas Jarmarku $w. Wojciecha odbyto sie widowisko pt. ,Mrowka Tosia i leSne zwierzeta”
w wykonaniu Teatru Marzen dziatajgcego przy GOK w Czyzewie, a takze rézne pokazy np. tkackie i pokazy tanca
ludowego, nowoczesnego i gimnastyki artystycznej.
e 23.07.2023 - podczas Xlll Zajazdu Wysokomazowieckiego odbyty sie pokazy; szermierki, zabawy z szabla
i szpada - Turniej pokonaj Mistrza, tancow dworskich, pokaz dawnej mody, kawaleryjski lekkiej jazdy, pokazy
sokolnikdw, pokaz musztry itp. Na zakorczenie imprezy odbyt sie spektakl ,Damy i Huzary” w wykonaniu teatru
,Parabuch”.
©13.08.2023 - podczas XXI Podlaskiego Swieta Chleba odbyty sie pokazy m.in.pokaz pieczenia chleba
w tradycyjnym piecu polowym w skansenie, pokaz obrzedu swiecenia zwierzat.
Konferencje, sympozja naukowe, spotkania i wernisaze m.in.:
. 20.04. - 21.04.2023 - konferencja Etnografia w muzeum. Idee, drogi, tropy zorganizowana przez Muzeum
Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu, ktdrej wspotorganizatorami byli: Polskie Towarzystwo
Ludoznawcze, Sekcja muzeologiczna przy ZG PTL oraz Instytut Nauk o Kulturze UMCS w Lublinie.
. 19-21.05.2023 - miedzynarodowa konferencja naukowa Rosliny lecznicze w  kulturze
i nauce. Druga edycja. Konferencja organizowana przez Instytut Historii Nauki PAN w Warszawie we wspotpracy
z Muzeum Rolnictwa w Ciechanowecu, Instytutem Etnologii i Antropologii Kulturowej UJ, Towarzystwem Naukowym
Societas Scientiarum Klukoviana et Jablonovianae oraz Sekcjg Historii Farmacji PTFarm.
. 16.06.2023 - wernisaz wystawy czasowej pt. ,W swiecie grafiki”. W sali audiowizualnej w Centralnym
Magazynie Zbioréw Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu miato miejsce uroczyste otwarcie ekspozycji czasowej pt.
W Swiecie grafiki”.
. 18.08.-27.08.2023 - w ramach corocznych praktyk do muzeum przyjechata grupa 15 studentéw z Wydziatu
Architektury Politechniki Warszawskiej. Studenci pod opiekg mgr inz. arch. Katarzyny Skiby i mgr inz. arch.
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Aleksandry Lewickiej wykonali inwentaryzacje zabytkowej chaty z Dabrowy Moczydty (D/IV/38). Oprécz
inwentazyzacji studenci odbyli zajecia plenerowe z rysunku.
e 11-14.09.2023 -, lll Konferencja naukowo — szkoleniowa Parazytozy zwierzat — aktualne zagrozenia — nowe
rozwigzania terapeutyczne i profilaktyczne”. Konferencja organizowana przez Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie, Wydziat Medycyny Weterynaryjnej, Zaktad Parazytologii i Choréb Inwazyjnych Katedra Parazytologii
i chordéb ryb przy wspétpracy Muzeum Rolnictwa. Konferencja poswiecona tematowi zapobiegania oraz leczenia
parazytoz u zwierzat.
e 05-06.10.2023 r. - ogolnopolska konferencja pt. ,By¢ kobieta. Kobiety Podlasia
i Mazowsza do 1918 r.” Organizatorami sympozjum byli: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka
w Ciechanowcu oraz Towarzystwo Naukowe Societas Scientiarum Klukoviana et Jablonovianae.
e 21.10.2023 - upamietniono Honore J. L. Heroes’a, ktéry w latach 2005-2021 wspierat ciechanowieckie
muzeum. Miarg tej wspotpracy jest osiem ekspozycji statych oraz jedna wystawa czasowa, zorganizowane
w oparciu o udostepnione lub podarowane przez zmartego zabytki. Wydarzenie zorganizowane w Muzeum
Rolnictwa, w drugg rocznice $mierci Honore Heroes’a, skupito liczne grono oséb, w tym rodzine zmartego, jego
przyjaciét i sasiadéw oraz przedstawicieli Rady Muzeum, instytucji ciechanowieckich oraz wtadz
samorzadowych réznego szczebla.
Konferencje, spotkania i szkolenia w innych instytucjach m.in. :
e 12.01.2023 - udziat kierownika Pracowni Konserwacji Muzealiow w wyktadzie organizowany przez
Stowarzyszenie Konserwatorow Zabytkéw, Oddziat Mazowiecki pt. Archeologia Dzieddy — pierwsze kroki
w konserwacji zabytkow.
e 10.02.2023 - pracownicy Dziatu Etnograficznego uczestniczyli w konferencji ETNObiblioteki. Od rekopisow
do bazy danych. IV Ogdlnopolski dzieri Etnografii, Etnologii i Antropologii Kulturowej. Galeria Sztuki JATKI
w Ostrowi Mazowieckiej.
e 25.02.2023 - pracownicy Pracowni Konserwacji Muzealiow wzieli udziat w webinarze poswieconym
budownictwu drewnianemu zwigzanemu z architektura ludowa w Polsce.
e 13.04.2023 - kierownik Pracowni Konserwacji Muzealidéw wzieta udziat w wyktadzie Profesor Bohdan Marconi i
spektakularne poczqtki konserwacji dziet sztuki w Polsce, organizowanym przez Muzeum tazienki Krélewskie
w Warszawie i Stowarzyszenie Konserwatoréw Zabytkow..
e 16.05.2023 - kierownik Pracowni Konserwacji Muzealidow wzieta udziat w promocji ksigzki prof. B. Rouby
Optymalizacja metod konserwacji. Zaganienia nieréwnowagi wilgotnosciowej w obiektach zabytkowych potaczonej
z wyktadami omawiajgcymi te problematyke. Organizatorem wydarzenia byt Narodowy Instytut Dziedzictwa.
e 25-26.05.2023 - udziat pracownikéw Dziatu Historycznego w XI Ogdlnopolskiej Studencko-Doktoranckiej
Konferencji Historykdw Nowozytnikéw Studia nad spofeczeristwem nowoZytnej Europy, objetej patronatem
medialnym przez ciechanowieckie muzeum.
e 14-16.06.2023 - udziat pracownikéw Muzeum w obchodach Jubileuszu 110-lecia istnienia Muzeum
Budownictwa Ludowego - Parku Etnograficznego w Olsztynku oraz konferencji Nie-Oczywiste i Muzeum. Zbiory-
praktyki — percepcje.
e 29-31.05.2023 - kierownik Dziatu Budownictwa Wiejskiego ukoriczyt szkolenie ,Stosowanie Srodkéw Ochrony
Roslin Metoda Fumigacji”, dzieki ktéremu zdobyt uprawnienia do stosowania fosforowodoru.
e 29.09.2023 - udziat pracownikdéw Pracowni Digitalizacji w prezentacji i szkoleniu z Xopero.
e 6-7.10.2023 - kierownik Dziatu Budownictwa Wiejskiego podczas konferencji Zaangazowanie spoteczne
i wolontariat na rzecz organizowanej przez Litewskie Muzeum Etnograficzne w Rumszyszkach i Stowarzyszenie
Wolontariuszy Dziedzictwa Europejskiego wygtosit referat pt. ,Nauka konserwac;ji zabytkdw nieruchomych poprzez
warsztaty rzemieslnicze w Muzeum Rolnictwa ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu”
e 19.10.2023 - udziat pracownikéw Pracowni Digitalizacji w szkoleniu online z platformy
e-doreczyciel.
e 26.10.2023 - udziat kierownika Dziatu Weterynarii w seminarium organizowanym przez Szkote Gtéwng
Gospodarstwa Wiejskiego pt. Postep badarn naukowych nad bezpieczeristwem zywnosci pochodzenia zwierzecego
w swietle koncepcji ,,Jedno Zdrowie” potgczonym z uroczystym odstonieciem tablicy upamietniajgcej prof. Marcina
Szulca.
e 16.11.2023 - kierownik Pracowni Konserwacji Muzealiéw wzieta udziat w /Il Konferencji Naukowej Dziedzictwo
Rzemiosta Artystycznego - tradycyjne techniki oraz nowoczesna konserwacja i restauracja organizowanych przez
Katedre Konserwacji-Restauracji Architektury i Rzezby na UMK w Toruniu.
e 01.12.2023 - pracownicy Pracowni Konserwacji Muzealiéw wzieli udziat w konferencji online Tradycyjne
wiejskie budownictwo mieszkalne. Nowe Zycie starych domow organizowanej przez Podlaskie Muzeum Kultury
Ludowej w Wasilkowie.
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e 01.12.2023 - kierownik Dziatu Budownictwa Wiejskiego podczas konferencji Tradycyjne wiejskie budownictwo
mieszkalne. Nowe Zycie starych domow organizowanej przez Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej w Wasilkowie
wygtosit referat pt. Konkurs na Najlepiej Zachowany Zabytek Budownictwa Wiejskiego w Wojewddztwie Podlaskim
- 18 lat dokumentacji architektury wernakularnej na terenie wojewddztwa podlaskiego.

e 06.12.2023 — udziat dyrekcji oraz kierownikéw Dziatu Historycznego i Dziatu Tradycji Zielarskich w Seminarium
Pracowni Historii Nauk Przyrodniczych i Medycznych IHN PAN, podczas ktérego dokonano uroczystej inauguracji
wirtualnej kolekcji ksieznej Anny Jabtonowskiej, opracowanej pod kierunkiem prof. I. Arabas i dr. R. Ksiezopolskiego.

3. Dziatalnos¢ naukowo-badawcza
Dziat Historyczny:
. Krajobraz kulturowy Ciechanowca jako jedno ze zrodet do badania przesztosci miasta - Place targowe
w Ciechanowcu
. Historia Ciechanowca i jego okolic — kwerendy dotyczace dziejow miasta Ciechanowca i jego okolic
o Insurekcja na Podlasiu —Historia podlaskiej gatezi rodu Starzenskich —
Dziat Budownictwa Wiejskiego:
. Budynki topolowe, jako przyktad nietypowego budulca w architekturze drewnianej regionu.

W ramach programu badawczego wykonano dotychczas dwie kwerendy terenowe, w trakcie ktérych
przeprowadzono wywiady oraz zebrano materiat fotograficzny i wykonano dokumentacje pomiarowg dwéch
budynkéw wykonanych z drewna topolowego. Program realizowany w latach 2016-2024.
. Tradycje ,strzecharstwa” na obszarze pogranicza mazowiecko-podlaskiego w kontekscie badan
etnograficznych 2022-2025.
Dziat Etnograficzny:
. Zwyczaj Swiecenia pdl na terenie gminy Ciechanowiec. Kontynuacja. Przeprowadzanie wywiadow,
dokumentacja fotograficzna, gromadzenie literatury.
. Jan Markowski - zycie i twdrczos¢ rzezbiarza z Ciechanowca. Temat zostanie zakoriczony artykutem
w CRM w 2025 r.
. Tradycyjny ogrodek wiejski w okolicach Ciechanowca. Kontynuacja. Gromadzenie bibliografii,
fotografii oraz relacji ustnych. Praca badawcza bedzie stanowita istotny wkfad w prace zwigzane z opieka
i zagospodarowaniem przydomowych ogrédkéw znajdujgcych sie w skansenie. Temat zostanie zakoriczony
publikacjg wykonang wspdlnie z Dziatem Tradycji Zielarskich.
. Staroobrzedowcy w Polsce. Historia Staroobrzedowcow Podlasia — kultura materialna i duchowa.
Temat rozpoczety w 2019 r. W 2023 r. na podstawie zebranych dotychczas materiatow zostat przygotowany
i opublikowany w CRM artykut nt. tradycyjnego pozywienia Staroobrzedowcow w Polsce.

. Ligawka podlaska — tradycje i wspofczesnos¢. Kontynuacja - gromadzenie eksponatdéw, informacji oraz
ikonografii do uzupetnienia ekspozycji statej pt.

. Historia rzemiosta w Ciechanowcu i okolicy — szewstwo i rymarstwo. Program zostanie zakonczony
w 2024 r. otwarciem wystawy statej dotyczgcej tej dziedziny rzemiosta w spichlerzu translokowanym
z Branska.

. Obrzedowos¢ slubna i weselna na Podlasiu na poczqtku XX wieku i wspofczesnie. Gromadzenie

informacji, dokumentacji fotograficznej, literatury. Przeprowadzanie wywiadow. Temat zostanie zakorczony
artykutem w CRM w 2025 r.
Dziat Tradycji Zielarskich:
. Medycyna ludowa — wokéf ciqzy i porodu. Temat badawczy majacy na celu gromadzenie materiatow
zrédtowych i informacji zwigzanych z réznymi zagadnieniami medycyny ludowej w Polsce. Zebrane materiaty
zostaty opracowane i zaprezentowane w formie referatu, wygtoszonego podczas zorganizowanej przez
Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu konferencji historycznej Byc¢ kobietq. Kobiety Podlasia i Mazowsza
do 1918 roku (5-6.10.2023 r.). Referat zostat przekazany do druku w wydawnictwie pokonferencyjnym.
. Tradycyjne wiejskie ogrody przydomowe — temat badawczy majacy na celu zgromadzenie materiatéw
zrédtowych i informacji zwigzanych z dawnymi wiejskimi ogrodami na pograniczu Podlasia i Mazowsza
Dziat Techniki Rolniczej:
° Historia i rozwdgj wytwaorni maszyn i narzedzi rolniczych dziatajgcych
w pdtnocno-wschodniej Polsce do Il wojny Swiatowej — temat ciggly. Zebrane materiaty i informacje
wykorzystywane sg w opracowywaniu muzealidéw, przygotowywaniu artykutéw oraz wnioskdéw
o dofinansowanie z programow ministerialnych.
Dziat Weterynarii:
) Historia udomowienia zwierzqt - badania zwigzane sg z opracowaniem i przygotowaniem lekgcji
muzealnej oraz prezentacji multimedialnej.
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. Ksiegosusz na terenie Ciechanowca - gromadzenie literatury oraz dokumentow dotyczacych stacji
antyksiegosuszowej w Ciechanowcu. Temat zakorniczony zostanie przygotowaniem artykutu opublikowanym
w CRM w 2025 r.

. Zwyczaje | przesqdy ludowe dotyczqce zwierzqt — badanie zakoriczone publikacjg artykutu
do Niecodziennika Muzealnego.

. Profesor Marcin Antoni Szulc (1923-2007) — gromadzenie dokumentéw dotyczacych prof. Badanie
zakonczono artykutem opublikowanym w CRM.

. Dzien Medycyny Weterynaryjnej — gromadzenie literatury dotyczacej pracy i zawodu lekarza
weterynarii oraz Muzeum Weterynarii. Dziatanie zakonczone publikacjg artykutu do Niecodziennika
Muzealnego.

Dziat Historii Uprawy Roslin i Hodowli Zwierzat:

. Tradycyjna  uprawa  roslin  uzytkowych -  program  zwigzany z  opracowaniem
i przygotowaniem lekcji muzealnych opartych o prezentacje multimedialne, demonstracje upraw w terenie
oraz wystawy we wnetrzach muzealnych.

Dziat Sztuki:

. Zycie i twdrczosé Ignacego Pierikowskiego (kontynuacja).

. Zycie i twdrczo$¢ Marii Goretéwny (kontynuacja).

. Jan Slusarczyk — zycie i twérczos¢ (kontynuacja).

. Szymon Czechowicz — zycie i twdrczosc (kontynuacja).

. Jakub Tatarkiewicz — zycie i tworczosc¢. W 2020 r. rozpoczeto nowy projekt badawczy.

. Julian Ankiewicz — Zycie i twdrczos¢. W 2020 r. rozpoczeto nowy projekt badawczy.

. Kosciot pw. Trojcy Przenajswietszej w Ciechanowcu — historia, budowa, wystrdj. W 2020 r. wznowiono
projekt badawczy prowadzony w latach 2000-2010.

Andrzej Kuhn — Zycie i twdrczos¢. W 2022 r. rozpoczeto nowy projekt badawczy.

Jan  Pienkowski — Zycie i twodrczos¢. W 2023 r. rozpoczeto nowy projekt badawczy.
56W kolejnych latach zostanie przygotowany i opublikowany artykut w CRM.

Plenery malarskie w Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu — program badawczy rozpoczety w 2023 r. zwigzany
z przygotowaniem wystawy czasowej prezentujgcej dzieta malarskie powstate na przestrzeni ostatniego
poétwiecza podczas pleneréw malarskich organizowanych w Muzeum Rolnictwa.

Honore Heroes (1936-2021) — przygotowowano prezentacje multimedialng o H. Heroes’ie w zwigzku
z uroczystoscig odstoniecia jego popiersia w Muzeum Rolnictwa.

Publikacje naukowe

W roku 2023 powstato szereg publikacji naukowych m.in:

e Remiszewski S.; artykut do pokonferencyjnego wydawnictwa - Staroobrzedowcy w Polsce — pomiedzy retrospekcjq

a antropologiq zastanqg. Obserwacja uczestniczqca i jej znaczenie w utrwaleniu kodu kulturowego

e Wilbik E.; artykut wygtoszony na konferencji jubileuszowej w Muzeum Budownictwa Ludowego w Olsztynku -

Ttoka ciesielska - Dotkng¢ wnetrza zabytku. Nieoczywiste dziatania na rzecz ochrony zabytkéw nieruchomych

e Michatowska 0., prof. Klucinski W.; Profesor Marcin Antoni Szulc (1923-2007). Wspomnienie w 100. rocznice

urodzin, Ciechanowiecki Rocznik Muzealny, tom XIX, Ciechanowiec 2023, s. 105-118
Michatowska O.; Nadanie tytutu Honorowego Obywatela Ciechanowca Dorocie tapiak Ciechanowiecki Rocznik
Muzealny, tom XIX, Ciechanowiec 2023, s. 89-104.

e Brzozowska M., Historia rzeki Nurzec, Ciechanowiecki Rocznik Muzealny, tom XIX, Ciechanowiec 2023,

s.203-223

e Kotkowicz E., Podlasie jako baza rekrutacyjna i aprowizacyjna w czasie insurekcji kosciuszkowskiej [w:] Podlasie w

dziataniach wojennych w sredniowieczu i w czasach nowoZytnych, red. D. Michaluk, E. Kotkowicz, Ciechanowiec
2023, s. 383-402

Kwerendy wtasne pracownikéw muzeum:

Kwerendy archiwalne pracownikow Dziatu Historycznego do artykutow w ramach prowadzonych

programdéw badawczych m.in.:

Kwerenda dotyczgca Insurekcji kosciuszkowskiej na Podlasiu w zbiorach: AGAD: Archiwum Skarbu
Koronnego, Militaria z Jabtonny.

Kwerenda dotyczgca débr Nowodwory (folwarki Nowodwory i Dominikowo, osada karczemna, pozar gorzelni)
- AGAD: Towarzystwo Kredytowe Ziemskie, Dyrekcja Ubezpieczen.

Kwerenda w aktach metrykalnych Archiwum Diecezjalnym w tomzy oraz Archiwum Panstwowym w tomzy
dotyczaca rodziny Starzenskich.

Kwerenda w aktach metrykalnych Archiwum Panstwowym w tomzy i archiwum Diecezjalnym w tomzy
dotyczaca biezencéw
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e Kierownik Dziatu Zbioréw oraz pracownicy Dziatu Etnograficznego - kwerenda zbiorow w zwigzku
z planowang wystawg czasowgq ,,O watku i osnowie. Tkaniny z kolekcji Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa
Kluka w Ciechanowcu” - wyselekcjonowanie oraz wybranie makatek, recznikéw, dywanéw dwuosnowowych,
pasiakow.

e Pracownicy Pracowni Konserwacji Muzealiéw kwerenda w zbiorach biblioteki muzealnej, bibliotekach
cyfrowych i zasobach internetu w celu zrekonstruowania napisu i znakéw graficznych na wialni ,,Poznanianka”.

e Kierownik Pracowni Konserwacji Muzealibw - kwerenda w zasobach internetu dotyczaca malatury
na autoklawie parowym z pocz. XX w., w celu podjecia wtasciwych decyzji konserwatorskich.

e Kierownik Dziatu Etnograficznego - kwerenda zbioréw w zwigzku z planowang wystawg czasowg ,, 0 watku
i osnowie. Tkaniny z kolekcji Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu” - wyselekcjonowanie
oraz wybranie makatek, recznikow, dywanow dwuosnowowych, pasiakow.

e  Kierownik Dziatu Sztuki - kwerendy w zbiorach biblioteki muzealnej i w bibliotekach cyfrowych oraz portalu
szukajwarchiwach.gov.pl, a takze w Muzeum Diecezjalnym w Drohiczynie dotyczgce prowadzonych programéw
badawczych.

e Kwerenda kierownika Dziatu Budownictwa Wiejskiego w bibliotece cyfrowej Biblioteki Narodowej Polona.pl
oraz w Wielkopolskiej Bibliotece Cyfrowej w celu zebrania materiatéw do programéw badawczych.

Wydawnictwa (rodzaj druku i naktad)
Roczniki, ksigzki, aloumy m.in.:
e Szkice i gawedy o biatostockim Podlasiu, A.Cz. Dobronski, Ciechanowiec 2023, naktad 600 egz., s.294.
e Zwerbowane mateczniki. Lasy ziem polskich pod niemieckim zarzqdem okupacyjnym 1914-1919, t. Faszcza
Ciechanowiec 2023, naktad 300 egz., s. 420.
Informatory i katalogi:
e O wqtku i osnowie, Ciechanowiec 2023, A. Kiersnowska nakfad 150 egz., s. 10.
e Konkurs na najlepiej zachowany zabytek wiejskiego budownictwa drewnianego, A. Kutak, J. Szewczyk Ciechanowiec
2023, naktad 400 egz., s.64.
4. Promocja
Druki ulotki— 8100 szt. m.in.
e ulotki konkursowe, promujgce wydarzenia
Materiaty reklamowe wydruki:
. plakaty , zaproszenie, identyfikatory, oznakowanie, rollupy, banery, tablice dyplomy, kalendarze
na rok 2024, kartki Bozonarodzeniowe

Rekordy komputerowe

* 165 wpiséw na stronie internetowej Muzeum

* 133 wpiséw na portalu spotecznosciowym facebook.pl

* 54 galerii fotograficznych na stronie internetowej Muzeum

* 66 galerii fotograficznych w serwisie spotecznos$ciowym Facebook

e 12 galerii fotograficznych w serwisie spoteczno$ciowym Instagram

* 180 relacji na portalu spotecznosciowym facebook.pl

* 12 filméw w serwisie spotecznosciowym Facebook

* 31 wpiséw w serwisie spotecznosciowym Instagram

o 7 filméw w serwisie spotecznosciowym Instagram

* 161 relacji w serwisie spotecznosciowym Instagram

e 11900 obserwujgcych fanpage’a Muzeum na Facebooku’u — stan na 31 grudnia

* 11 634 obserwujgcych profil na Instagramie — stan na 31 grudnia

e 4901827 (+89 882) wyswietlen strony internetowej Muzeum - stan na 31 grudnia

*  Liczba unikalnych uzytkownikdéw strony — 25 756 — $rednia z 12 miesiecy.
Wspotdziatanie z innymi placowkami, instytucjami oraz osobami:

Muzeum wspétpracowato z wieloma instytucjami, osrodkami, szkotami, firmami. Byty to miedzy innymi:

e  Muzeum ,Gdrnoslaski Park Etnograficzny w Chorzowie” w zakresie wymiany doswiadczen.

e Firma zielarska Dary Natury z Korycin — w zakresie biezgcej wymiany doswiadczen,
a takze pozyskiwania surowcéw zielarskich.

e Instytut Historii Nauki PAN oraz Societas Scientiarum Klukoviana et Jablonowianae— wspotpraca
w zakresie organizacji konferencji poswieconej historii fitoterapii.

e Polskie Towarzystwo Ludoznawcze (odziat w Lublinie) - wspdtpraca merytoryczna dotyczaca organizacji
Konkursu Gry na Instrumentach Pasterskich im. Kazimierza Uszynskiego oraz wydawnictwa
pokonferencyjnego.

e Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie - biezgca wymiana doswiadczen, konsultacje
merytoryczne.
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e Gminny Osrodek Kultury w Czyzewie - wspotpraca wystawiennicza i w zakresie imprez folklorystycznych.

e Zespot Szkét Ogdlnoksztatcgcych i Zawodowych w Ciechanowcu — wspétpraca wystawiennicza
i w zakresie imprez folklorystycznych.

e Szkota Podstawowa w Bogutach-Piankach — wspdtpraca w zakresie imprez folklorystycznych;

e Zamek Kroélewski w Warszawie - Muzeum —wspétpraca wystawiennicza i w zakresie wymiany do$wiadczen.

e  Wspodtpraca z mediami w ramach promocji wydarzen: Wrota Podlasia — portal internetowy Wojewddztwa
Podlaskiego, Wysokomazowiecki24, Polskie Radio Biatystok, Kurier Podlaski Gtos Siemiatycz”, TVP3
Biatystok, Polskie Radio Dla Ciebie, Polskie Radio pr.1, eWysMaz.pl.

Dziatalnos¢ edukacyjna

Przeprowadzono 33 lekcji, w ktdrych udziat wzieto 813 osdb, 92 warsztaty, w ktérych udziat wzieto 1942 osoby (tgcznie
2765 0s0b).

Konkursy:

XXV Konkurs na wykonanie palmy wielkanocnej, do ktdrego zgtoszono 357 palm z 36 placéwek oraz
wykonanych przez twércow indywidualnych. Termin - 02.04.2023.

Konkurs plastyczny ,Skansen w moim miescie”, do ktérego zgtoszono 32 prace, ktére wptynety z placdwek
szkolno —wychowawczych z terenu gminy Ciechanowiec oraz jednej placdwki z gminy Wysokie Mazowieckie.
Konkurs ,Kwitngce tradycje, czyli poszukiwanie sladéw kultury ludowej we wspdtczesnych ogrodach
wiejskich” — konkurs realizowany przez Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu, majacy na celu promowanie
tradycji ludowych i zwyczajow zwigzanych z projektowaniem, pielegnowaniem i eksponowaniem ogrodow
przydomowych

.13.08.2022 - Konkurs na wykonanie réwnianki, przeprowadzony w ramach XXI Podlaskiego Swieta Chleba.
Celem odbywajgcego sie co roku konkursu jest podtrzymywanie lokalnych tradycji oraz popularyzacja
wykonywania bukietéw na swieto Matki Boskiej Zielnej wérdd dzieci i mtodziezy.

Dziatania i przedsiewziecia promocyjne:

. prowadzenie Facebooka, strony internetowej, Instagrama, kanatu YouTube;

. liczne wywiady i audycje promocyjne w telewizji i radiu (TVP 3, TV Trwam, Polskie Radio Biatystok,
Katolickie Radio Podlasie, Radio Nadzieja)

. udziat m.in. w Dniach Otwartych Funduszy Europejskich w Podlaskim Muzeum Kultury Ludowe;j

w Wasilkowie, udziat w Pikniku Poznaj dobrq Zzywnos¢ organizowanym przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi w Warszawie, udziat ,XXIX Regionalnej Wystawie Zwierzat Hodowlanych i Dniach
z Doradztwem Rolniczym” organizowany przez Podlaski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Szepietowie, udziat
w X Turnieju Smakoéw na Wielkim Goscincu Litewskim w Muzeum Architektury Drewnianej Regionu
Siedleckiego — Skansenu w Suchej k. Grebkowa

. Spotkania promocyjne m.in. w Muzeum organizowane przez Departament Rolnictwa i Rozwoju
Obszarow Wiejskich UMWP podczas ktérego zaprezentowano 5 podlaskich produktéw wpisanych na Liste
Produktéw Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

. Udziat m.in. w Narodowym Czytaniu ,Nad Niemnem” Elizy Orzeszkowej organizowanym przez
Ksigznice Podlaska im. tukasza Gérnickiego w Europejskim Centrum sztuki w Biatymstoku, udziat pracownikéw
muzeum w nagraniu serialu dokumentalnego , Historia kuchni polskiej” realizowanego

. na zlecenie Telewizji Polskiej oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
. Artykuty w Niecodziennik, publikowane na stronie muzeum oraz Facebooku.
Frekwencja
Frekwencja
Muzeum Zwiedzajacy )
Rolnictwa Uczestnicy
im.
ks. K. Kluka Ogéte . Imprezy
Grupy zorganizowane .
w Ciechanowcu | m bez Wyktady Spotkania Praktyk | masowe Raz
imprez W tym konferencje | koncerty, konkursy, : em
Masow | oo stem mitodziez wernisaze, wynajem, sluby
ych szkolna
Zarok 2023 28 580 8 862 6125 konferencja Tradycyjna Szopka Bozonarodzeniowa 18 Jarmark 115
etnograficzna | — 1055 oséb Wielkanocny | 977
pt. XXIIl Konkurs na Wykonanie Palmy —2000 o0séb | %
»Etnografia w | Wielkanocnej — 357 oséb ,Jarmark sw.
muzeum. Konkurs plastyczny ,,Skansen w moim Wojciecha” —
Idee, drogi, miescie” — 32 osoby 17 000 oséb
tropy" - 82 Wernisaz wystawy "Pastelowe Europejska
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osoby wspomnienia: méj makro- i Noc Muzedw

konferencja mikroswiat" — 80 oséb — 5600 oséb
Miedzynarod | Wystawa czasowa "Cos sie korczy, co$ 13. Zajazd
owa sie zaczyna..." Wysokomazo
Konferencji —102 oséb wiecki—9000
Naukowej - Odstonigcie tablicy pamigtkowej 0s6b
,Rosliny doktorowi Pawtowi Olszewskiemu — 46 XXI

lecznicze w 0s6b. Podlaskie
nauce i ,Ttoka ciesielska” — 46 osdb Swieto
kulturze”. - koncert zespotu SIEWCY LEDNICY — 75 Chleba —

62 osoby 0s0b. 40 000
miedzynarod | Z klasyka przez Polske” koncert Urszuli Jesien w
owa Kryger i tukasza Kuropaczewskiego. — polui
konferencja 90 oséb zagrodzie” -
naukowa koncert zeniskiego choru , Art Vox”— 80 7200 oséb
"Podlasie w 0s6b.

dziataniach Uroczysta sesja — 133 osoby

wojennych w | koncert zespotu Strumyk z Potuknia na Razem -
Sredniowiecz | Litwie oraz ZPiT Kurpie Zielone — 80 80 800 os6b

uiw czasach | oséb.

nowozytnych | Konkurs ,Kwitnace tradycje, czyli

" —90 oséb poszukiwanie $ladéw kultury ludowej
konferencja we wspodtczesnych ogrodach wiejskich”
naukowo- —40 os6b

szkoleniowa | Odstoniecie popiersia Honore Josepha
IIl Parazytozy | Louisa Heroes’a. — 80 osdb.

Zwierzat. — koncert Kwartetu Smyczkowego
191 oséb. Andante. — 80 oséb.

konferencja 42. Konkursu Gry na Instrumentach
naukowej Pasterskich im. Kazimierza

"Byc¢ kobietg. | Uszyniskiego. - 980 osdb.

Kobiety XVI edycji Konkursu na Najlepiej
Podlasia i Zachowany Zabytek Budownictwa

Mazowsza do | Wiejskiego w Wojewddztwie Podlaskim
1918 r.-53 —70 oséb

osoby. Imprezy okolicznosciowe — 1775 os6b
Razem —478 | Razem- 5 201 oséb
osob

* suma zwiedzajgcych ogdftem | uczestnikow oraz imprez masowych, (uczestnicy lekcji muzealnych zostali ujeci
w pozycji ,zwiedzajgcy”, jako wykupujgcy bilety wstepuy).
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 r.
przez Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej

W 2023 r. Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej otrzymato nastepujace srodki finansowe:
-5 668 800,00 zt dotacja podmiotowa z budzetu wojewddztwa na dziatalnos¢ biezaca,
-99 723,48 zt dotacje otrzymane z innych Zzrédet w tym: 93 125,48 zt - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Niepetnosprawnych na realizacje zadania pn.: ,,Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej jest dostepne!”, dofinansowanego
w ramach projektu ,Kultura bez barier” realizowanego w ramach Dziatania 4.3. programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020 oraz - 6 598,00 zt darowizny.

Muzeum w 2023 roku osiggneto ogétem przychody w kwocie 6 377 038,15 zt, ktére w porédwnaniu do 2022 r.
wzrosty o 42,35 %. Przychody wtasne Muzeum w omawianym okresie wyniosty 608 514,67 zi, i byty wyzsze
od przychodéw w 2022 r. 0 205 400,16 zt (0 50,95%).

Koszty dziatalnosci biezgcej Muzeum w 2023 roku wyniosty 6 102 778,99 zt. W poréwnaniu do 2022 r. wzrosty
one o0 39,39 %. Wsrdd kosztow najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi 3 297 381,03 zt, ktore
w poréwnaniu do 2022 r. wzrosty 0 695 095,21 zt. Wzrost kosztéw wynagrodzen (poréwnanie 2022 r. do 2023 r.) wynika
ze wzrostu ptacy minimalnej oraz podwyzek wynagrodzen.

W 2023 roku zrealizowano nastepujace zadania inwestycyjne na tgczng kwote 240 368,29 zt w tym:

1. Zrealizowano zadanie pn. ,Zakup urzadzenia wielofunkcyjnego” na kwote 20 000,00 zt wydatek w catosci
poniesiony z budzetu wojewddztwa (umowa nr 14/2023 z dnia 22.03.2023 r.)

2. Zrealizowano zadanie pn. ,Wydatki inwestycyjne zwigzane m.in. z poszerzeniem dziatari merytorycznych,

edukacyjnych i promocyjnych jednostki m.in. zakup muzealiéw, zakup materiatéw do budowy chatupy
z Makdwki i chatupy z Plutycz, zakup sprzetu do robienia zdje¢, zakup kompletu mebli na wyposazenie biura,
zakup serwera NAS” na kwote 188 095,93 zt, w tym: wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 184 000,00 zt
(umowa nr 38/2023 z dnia 23.10.2032 r.); $Srodki wtasne w kwocie 4 095,93 zt.
W ramach umowy na zakup muzealidw wykorzystano kwote 41 807,00 zt, na zakup materiatéw do budowy
chatupy z Makéwki — kwote 39.753,08 zt, na zakup materiatéw do budowy chatupy z Plutycz — kwote 4 874,00 zt,
na zakup sprzetu do robienia zdje¢ — 18 039,89 zt., na zakup serwera NAS — 23 444,90 zt; na zakup mebli na
wyposazenie biura — 56 081,13 zt.

3.  Poza ww. w 2023 r. naktady ze srodkow wtasnych na realizacje inwestycji wyniosty 21 142,36 zt i dotyczyty
budowy budynku z Czyz, budowy budynku w Makdéwki, budowy budynku z Brzozowki Koronnej, rozbudowy
instalacji SSWiN, rozbudowy instalacji CCTV, rozbudowy sprzetu aktywnego i pasywnego.

4. Dodatkowo w 2023 roku Muzeum otrzymato darowizny muzealiéw w kwocie 11 130,00 zt.

Instytucja na remont Srodkéw trwatych wydata w 2023 roku 72 625,37 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano
w ramach dotacji otrzymanej z budzetu samorzgdu wojewddztwa, na sume wydatkdw remontowych ztozyty sie zakupy
materiatéw za kwote 47 017,55 zt oraz koszty ustug remontowych w wysokosci 25 607,82 zt. Przeprowadzone remonty
obejmowaty miedzy innymi: biezgce prace naprawcze dotyczgce obiektow ekspozycyjnych na terenie skansenu,
budynku biurowego polegajace m.in. na:

1. remoncie budynku z Lesniczéwki,
wymianie pokry¢ dachowych ze stomy na budynkach ekspozycyjnych,
wymianie, naprawie ogrodzen drewnianych,
wymianie, naprawie o$wietlenia,
remoncie sekretariatu w budynku biurowym,
remoncie wolier hodowlanych,
naprawie drég na terenie skansenu.

NouhkwnN

Naleznosci instytucji na poczatek 2023 roku wynosity 5 770,82 zt, w tym wymagalnych O zt oraz zobowigzania
219 694,80 zt, w tym wymagalne 0 zt.

Instytucja na koniec 2023 roku wykazata naleznosci w kwocie 6 962,21 zt, w tym wymagalnych 140,00 zt oraz
zobowigzania 133 309,87 zt, w tym wymagalne 16 000,99 zt.

Stan $Srodkow pienieznych wynosit na:

- poczatek roku 285 037,90 zt,

- na koniec roku 432 037,01 zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2023 roku wynosito 34,33 w tym pracownicy: dyrekcja — 1,59 etatu,

kierownicy — 6,96 etatow, merytoryczni — 10,00 etatu, administracyjni — 6,64 etatu, techniczni i obstugi — 9,14 etatow.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2023 roku wyniosto:

- zumodw o prace 6 057,18 zt z honorariami 6 057,18 zt w tym:
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- srednia ptaca Dyrektora z umow o prace 14 027,10 zt z honorariami 14 027,10 zt,
- srednia ptaca p.o. Zastepcy dyrektoraz umow o prace 11 493,96 zt z honorariami 11 493,96 zi,

- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z uméw o prace 5 717,24 zt z honorariami 5 717,24 zt.

Liczba oraz kwota wyptaconych odpraw emerytalnych 1; 28 454,40 zt.
Liczba oraz kwota wyptaconych nagrdd jubileuszowych 3; 51 101,84 zf.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCII KULTURY ZA 2023 rok

. Plan na Wykonanie . , .
e s Wykonanie Wskaznik | Wskaznik
Lp. Wyszczegolnienie 222022 r. 2023 r.(w |za2023r. (w (5:3) (5:4)
zt) zt.)
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOtEM, z tego: 4479747,26 | 6293499 |6377 038,15 142,35 101,33
. |dotadia podmiotowa z budzetu na 4000755,00| 5668800 5668800,00| 141,69 | 100,00
dziatalno$¢ biezgca
2. | dotacja celowa z budzetu, w tym: 0,00 0 0,00 - -
d.ot.aqa celowa z budzetu na dziatalnos¢ 0,00 0 0,00 _ _
biezaca
dotéqa ,celow? na sfinansowanie 0,00 0 0,00 _ _
projektdw unijnych
3. | dotacje / Srodki otrzymane z innych 75877,75| 103385 99723,48| 131,43 | 96,46
irddet, z tego:**
a) dotacje otrzymane od jednostek 61 984,75 93385| 9312548 150,24 | 99,72
zalicz.do sekt.finansow publicznych *)
b) darowizny 13 893,00 10 000 6 598,00 47,49 65,98
4. | przychody wtasne, z tego: 403 114,51 521314 608 514,67 150,95 116,73
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 106 600,40 171314 226 821,08 212,78 132,40
a) sprzedaz biletéw 71 301,10 150 000 212 659,40 298,26 141,77
b) sprzedaz wydawnictw 25 299,30 21314 14 161,68 55,98 66,44
c) wspotorganizacja imprez 10 000,00 0 0,00 0,00 -
d) pozostate przychody 0,00 0 0,00 - -
4.2 | pozostate przychody, z tego: 296 514,11 350 000 381 693,59 128,73 109,06
a) przychody finansowe 14 838,61 15 000 20 030,05 134,99 133,53
b) wynajem, czynsze 65 524,56 85 000 103 486,99 157,94 121,75
c) przychody operacyjne (z
amortyzacji $r. trwatych rozliczane w 157 426,18 140 000 139 425,52 88,57 99,59
czasie)
d) pozostate przychody 58 724,76 110000 118 751,03 202,22 107,96
Il | KOSZTY dziatalnosci, z tego: 4378 137,09 6400931 | 6102 778,99 139,39 95,34
1. | Wynagrodzenia ogotem, z tego: 2 206 393,90 2892958 | 2797 091,96 126,77 96,69
a) osobowy fundusz ptac 1938 286,56 2532923 | 2457 170,98 126,77 97,01
b) bezosobowy fundusz ptac 176 545,22 222 582 222 219,52 125,87 99,84
c) honoraria 0,00 0 0,00 - -
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 91562,12 137 453 117 701,46 128,55 85,63
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 395 891,92 556 155 500 289,07 126,37 89,95
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 353 347,58 496 536 445 958,29 126,21 89,81
b) skfadki na Fundusz Pracy/Fundusz 42 544,34 59619| 54330,78| 127,70 | 91,13
Solidarnosciowy
3. | Inne Swiadczenia na rzecz 86737,19| 111602| 111564,82| 12862 | 99,97
pracownikow
a) odpisy na Z.F.$.S. 57 616,37 64 802 64 801,90 | 112,47 100,00
b) pozostate $wiadczenia 29120,82 46 800 46 762,92 160,58 99,92
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pracownicze

4. | Inne koszty instytucji, z tego: 1689 114,08 2840216 | 2693 833,14 159,48 94,85
a) amortyzacja 235 424,85 248 000 223 136,02 94,78 89,97
b) amortyzacja zbiorow bibliotecznych 9 284,82 - —
c¢) materiaty i energia, z tego: 417 968,58 517 394 465 131,97 | 111,28 89,90
- materiaty 170 390,00 309 000 263 440,62 154,61 85,26
- energia (elektryczna, cieplna, 247578,58|  208394| 201691,35| 81,47 96,78
paliwo, woda)
d) ustugi obce razem, z tego: 736 433,89 1617717 | 1550975,65 210,61 95,87
- ustugi telekomunikacyjne, 49 329,82 95000| 89094556 180,61 | 93,78
pocztowe, informatyczne
- ustugi transportowe 1622,08 3000 2178,42 134,30 72,61
- ustugi ochroniarskie 406 969,76 499 925 499 832,61 122,82 99,98
- ustugi poligraficzne 21 482,11 54 995 54 289,70 252,72 98,72
- remonty 11533,15 33000 25 607,82 222,04 77,60
- konserwacje i naprawy (zabytki 1635,97 8000 6631,34| 40535 | 82,89
ruchome i nieruchome)
- czynsze / najmy 2 026,80 15 500 14 239,20 | 702,55 91,87
- pozostate ustugi obce 241 834,20 908 297 859 102,00 355,24 94,58
e) podatki i optaty 143 361,57 172 000 171 941,55 119,94 99,97
f) pozostate koszty, z tego: 155925,19 285 105 273 363,13 175,32 95,88
- podrdze stuzbowe 3981,17 6 000 5426,22 136,30 90,44
- pozostate koszty 80 349,13 145 000 135 564,67 168,72 93,49
_ -pozostate koszty operacyjne 71594,89| 134105| 132372,24| 184,89 | 98,71
finansowe, w tym:
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
. . . . 19 693,39 18 000 13 653,67 69,33 75,85
zaciggnietych kredytéw, pozyczek
2. ptatnosci .odsetkowe wynikajace z 0,00 0 0,00 _ _
tytutu dostaw i ustug
i | WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. I - 101610,17| -107432| 274259,16| 269,91 | -255,29
poz. Il +/- poz.lll)
IV | PODATEK DOCHODOWY 0,00 0 0,00 - -
v Pozostaie'obowia?zkowe zmniejszenia 0,00 0 0,00 a _
zysku (zwiekszenia straty)
o) | AR LU e (U= 101610,17 | -107432| 274259,16| 269,91 | -255,29
poz. IV - poz.V)
Vil :2?(3” OBROTOWE NA POCZATEK 92 178,61 159 987 159 986,92 173,56 100,00
1.1. | Srodki pieniezne 207 821,39 285038 285 037,90 137,16 100,00
1.2. | Naleznosci, w tym: 17 210,00 5771 5770,82 33,53 100,00
- naleznosci wymagalne 0,00 0 0,00 - -
1.3. | Zobowigzania, w tym: 328 795,42 219 695 219 694,80 66,82 100,00
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 0,00 - -
- kredyt 303 012,64 195943 195 942,64 64,66 100,00
. kredyt w roku 107 070,00 107 070 107 070,00 100,00 100,00
SRODKI OBROTOWE NA KONIEC
Vil OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 159 986,92 99 027 305 689,35 191,07 308,69
1.1. | Srodki pieniezne 285 037,90 195 000 432 037,01 151,57 221,56
1.2. | Naleznosci, w tym: 5770,82 58 700 6 962,21 120,65 11,86
- naleznosci wymagalne 0,00 0 140,00 - -
1.3. | Zobowigzania, w tym: 219 694,80 154 673 133 309,87 60,68 86,19
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 16 000,99 - -
- kredyt 195 942,64 88 873 88 872,64 45,36 100,00
. kredyt w roku 107 070,00 88 873 88 872,64 83,00 100,00
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|| X | Srodki przyznane innym podmiotom 0 0 0 = =
INWESTYCJE | ZAKUPY
Xi INWESTYCYINE OGOLEM, 2 tego: 71 600,90 258 000 240368,29 | 335,71 93,17
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 37 281,22 204 000 204 000,00 547,19 100,00
b) finansowane ze srodkéw UE 0,00 0 - -
¢ finansowane ze srodkw wiasnych 12 398,68 34000| 2523829| 203,56 | 74,23
instytucji
d) pozostate zrédta, z tego: 21 921,00 20 000 11 130,00 50,77 55,65
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
0,00 0 - -
Narodowego
- darowizny, inne 21921,00 20000 11130 50,77 55,65
1a) w tym zakup muzealiow*** 32 773,00 61 807 52937 161,53 85,65
a) finansowane z dotacji budzetowej 10 114,00 41 807 41 807 413,36 100,00
b) finansowane ze srodkow UE 0,00 0 - -
. c) f/ncf.nsowane ze srodkow wtasnych 738,00 0 0 0,00 .
instytucji
d) pozostate zrédta, z tego: 21921,00 20 000 11130 50,77 55,65
Xil DOTACIE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 4038036,22| 5872800| 5872800,00| 14544 100,00
1.1+ 1.2 + poz. XI1.a)
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Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i sSrodkow pienieznych za rok 2023

W tym
Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2022 na 31.12.2023 wymagalne na
31.12.2023
| Naleznosci wedtug tytutéw
" |wtym 5770,82 6 962,21 140,00
1. | rozrachunki z odbiorcami 970,82 140,00 140,00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 6 818,68
3 rozrachunki z pracownikami z
" | tytutu pozyczek mieszkaniowych
4. |inne rozrachunki z pracownikami
5. | pozostate rozrachunki 4 800,00 3,53
" Zobowigzania wedtug tytutow
" | wtym 219 694,80 133 309,87 16 000,99
1. | rozrachunki z dostawcami 11 666,84 33 549,15 16 000,99
2. | rozrachunki publiczno - prawne 0,00 99,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
" | sktadek ZUS 0,00 179,12
4. |inne rozrachunki z pracownikami 0,00
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 0,00 658,31
6. | pozostate rozrachunki 7 285,32 9 951,65
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 4 800,00
8. |z tytutu linii kredytowej 195 942,64 88 872,64
lll. | Stan srodkow pienieznych 283 784,19 428 432,72
IV. | Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 1253,71 3 604,29
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SPRAWOZDANIE Z KOSZTOW WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 r.

dodatkowe prace
. . . prace zlecone
< . wynagrodzeni razem honoraria honoraria zlecone
S Srednioroczna odprawy nagrody L L b.f.p.
wyszczegdlnienie . . pfaca brutto e - osob.f.ptac pracownikéw | pracownikéw b.f.p. oo

liczba etatéw S emerytalne | jubileuszowe s pracownikéw

pracownikéw (3+4+5+6+7) wtasnych obcych pracownikéw

obcych
wtasnych*** wtasnych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2022 r. ogotem, z

tego: 32,75 | 1938 286,56 41 014,56 0,00 50 547,56 | 2029 848,68 0,00 0,00 0,00 176 545,22
- dyrekcja 1,67 204 965,46 20030,40 0,00 0,00 224 995,86 0,00 0,00 0,00 0,00
- kierownicy 5,00 401 919,27 13 000,00 0,00 0,00 414 919,27 0,00 0,00 0,00 0,00
- pracownicy merytoryczni 11,96 585 682,75 0,00 0,00 24 212,36 609 895,11 0,00 0,00 0,00 64 658,22
- pracownicy techniczni i obstugi 10,00 496 505,54 0,00 0,00 26 335,20 522 840,74 0,00 0,00 0,00 97 127,00
- pracownicy administracji 4,12 249 213,54 7 984,16 0,00 0,00 257 197,70 0,00 0,00 0,00 14 760,00
Plan na 2023 r. ogétem, z tego: 37,00 2532923 57 897 28454 51102 2670376 0 0 0 222 582

- dyrekcja 2,00 273 945 15 000 0 0 288 945 0 0 0

- kierownicy 8,00 640 200 30097 0 9892 680 189 0 0 0
- pracownicy merytoryczni 10,00 609 348 2 000 0 0 611 348 0 0 0 63 747
- pracownicy techniczni i obstugi 10,00 546 676 2 000 28 454 41210 618 340 0 0 0 149 600
- pracownicy administracji 7,00 462 754 8 800 0 0 471554 0 0 0 9235

Wykonanie za 2023 r. r. ogétem,

z tego: 34,33 | 2457 170,98 38 145,22 28 454,40 51101,84 | 2574872,44 0,00 0,00 0,00 222 219,52
- dyrekcja 1,59 249 127,76 0,00 0,00 0,00 249 127,76 0,00 0,00 0,00 0,00
- kierownicy 6,96 636 082,90 26 353,58 0,00 9 891,84 672 328,32 0,00 0,00 0,00 0,00
- pracownicy merytoryczni 10,00 592 564,23 1108,96 0,00 0,00 593 673,19 0,00 0,00 0,00 63 679,00
- pracownicy techniczni i obstugi 9,14 517 406,99 1952,64 28 454,40 41 210,00 589 024,03 0,00 0,00 0,00 149 406,70
- pracownicy administracji 6,64 461 989,10 8 730,04 0,00 0,00 470719,14 0,00 0,00 0,00 9133,82
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Wykonanie | Plan na 2023 | Wykonanie za
Informacje dodatkowe: za 2022r. r. 2023 .
Odprawy emerytalne - liczba pracownikow/etaty: 0 1 1
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikow/etaty: 4 3 3
Pochodne od wynagrodzen 395 891,92 556 155 507 055,48

Wykonanie za 2022 r.

Plan na 2023r.

Wykonanie za 2023 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

ofp. + ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria + o.f.p. *) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 11 227,34 11227,34 12 039 12 039 13 057,01 13 057,01
- kierownicy 6 915,32 6 915,32 6982 6982 7931,47 7 931,47
- pracownicy merytoryczni 4 080,84 4 080,84 5095 5095 4 947,28 4947,28
- pracownicy techniczni i obstugi 4 137,55 4 137,55 4572 4572 4735,23 4735,23
- pracownicy administracji 5202,22 5202,22 5614 5614 5907,62 5907,62
- na 1 etat z dyrekcja 5036,39 5036,39 5835 5835 6 057,18 6 057,18
- na 1 etat bez dyrekcji 4703,74 4703,74 5481 5481 5717,24 5717,24
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Wykonanie planéw merytorycznych za 2023 rok

dat?: Koszty z tego:
okres premiery .
L catkowite a o
. . realizacji / Plan Zrodta
Lp. e zadania / | otwarcia 2023 ) finansowania dotacja pozostate przychody
projektu | wystawy wykonanie organizatora | dotacje/darowizny | wtasne
-y 2024
1 2 3 4 5 5 6 7 8 9
1. | Wystawy istniejace, modernizacje: -1V
1. Wnetrze kuzni z Grédka; kwartat
2. Srodki transportu wiejskiego; Koszty razem, ztego: | 2500 | 1407,52|  1407,52|  1407,52 0,00 0,00
3. Sochy, sierpy, stepy ... czylio .
niegdysiejszym gospodarstwie; - honoraria obce
4. Ptaki drapiezne Polski, - honoraria wtasne
5. Wnetrze chatupy z Jacowlan; - umowy zlecenia
6. Wnetrze chatupy ze Starej (b.f.p.)
Grzybowszczyzny; - 7US od
7. Dollna.ml rzek; X 3 honorariéw wtasnych
8. Zdobnictwo drewnianych doméw . sw zlecen
na Biatostocczyinie; ' umow:z
9. 0 pozytkach z gliny ptynacych, - ustugi obce 1000 59,46 59,46 59,46
10. Wystawa wnetrz dworskich we - koszty materiatowe 1500 | 1348,06 1348,06 1348,06
dworze z Bobry Wielkiej;
11. Sztuka ludowa Podlasia, - pozostate koszty
12. Pszczelarstwo w gospodarstwie
wiejskim na Podlasiu;
13. Zycie dziecka na wsi w latach
miedzywojennych. Wnetrze chatupy z
Dabrowy-Moczydet;
14. Wnetrze chatupy z Tymianek-Buci;
15. Wiejska szkota w czasach PRL-u;
16. Lesna bimbrownia;
17. Dawne lesnictwo na Podlasiu;
18. Mechanizacja rolnictwa na
podlaskiej wsi;
19. Wnetrze chatupy z Czyz;
2. | Wystawy czasowe: -1V
1. Wycinanka kurpiowska z Puszczy kwartat
Zielonej; o Koszty razem, z tego: 4000| 2843,38 2843,38 2843,38 0,00 0,00
2. Makatki podlaskie mojej ciotki, .
babki, matki; - honoraria obce
3. Zwierzeta w estetyce ludowej; - honoraria wtasne
4. Bogu na chwate ludziom na ;
pozytik; : ('bff';‘.’)wy zlecenia 1000| 800,00 800,00 800,00
>- Podlaskie babki; - ZUS od honorariéw
6. Boze Narodzenie w sztuce ludowej tasnvch i uméw
Podlasia; VT y
7. Klimaty Podlasia; ziecen
8. Jesier w sadzie i ogrodzie; - ustugi obce 1000 444,69 444,69 444,69
9. Pofaczeni tradycja; - koszty materiatowe 2 000 1598,69 1598,69 1598,69
- pozostate koszty
3. | Imprezy folklorystyczne,plenerowe, I-111
przeglady, konkursy: kwartat 138
1. Europejska Noc Muzeow; Koszty razem, ztego: | 140000 |  376,67| 138376,67 | 138376,67 0,00 0,00
2. Zapusty w skansenie; -
3.Targi Pisanki Lipskiej; - honoraria obce
4. Zielone Swiatki w skansenie; - honoraria wtasne
5. Podlaskie Ziotami Pachngce. Smaki ;
Podlasia; : ('b‘ff"gf’)wy zlecenia 18000 | 17709,00| 17709,00| 17709,00
6. Zniwa w skansenie 7US od honorariow
wtasnych i umoéw 2 500 2 315,44 2 315,44 2 315,44
zlecen
- ustugi obce 93000 | 92923,27 92923,27 | 9292327
- koszty materiatowe 3500 3 016,50 3 016,50 3 016,50
- pozostate koszty 23000 | 22412,46 22 412,46 22 412,46
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Udziat w imprezach/wydarzeniach
obcych/wspétorganizacja:

I-111
kwartat

S 641
1. Podlaski Piknik Funduszy Koszty razem, ztego: | 647000 | 079,63 | 641079,63 | 641079,63 0,00 0,00
Europejskich; N —ob
2. Piastowskie Rubieze - Festiwal - honoraria obce
Woczesnego Sredniowiecza; - honoraria wtasne
3. Festiwal Kultury Tatarskiej i umow :
- y zlecenia
Miedzynarodowe Zawody tucznictwa (b.fp.) 18000 | 17 560,00 17 560,00 17 560,00
Konnego; ~7US od
4. Piknik Podlaskich Parkow honorariéw wiasnych 2000| 179941 1799,41 1799,41
Narodowych i Krajobrazowych; . . .
. . i umow zlecen
5. Miedzynarodowy Festiwal Folkloru 554
"Podlaskie Spotkania"; - ustugi obce 555 000 402 85 554 402,85 554 402,85
6. Podlaski Dzien Strazaka; .
7. Dzien Tradycji Rzeczypospolitej; - koszty materiatowe 32000 | 30597,02 30597,02 30597,02
8. Dozynki Wojewddzkie. I Festiwal - pozostate koszty 40000 | 36 720,35 36720,35| 36720,35
Kot Gospodyn Wiejskich;
9. Piknik 0séb niepetnosprawnych i ich
rodzin;
10. Piknik Rodzinny Okno na Wschdd;
11. Piknik Sztuka jest tu;
12. Polski Biesiady - Biesiada
imieninowa;
13. Weekend seniora z kulturg;
Wydawnictwa: [B\Y)
1. Rocznik PMKL, t. 2; kwartat
2. Ksigzka "Tradycyjne stroje Koszty razem, ztego: | 22000 | 17973,05| 17973,05| 17973,05 0,00 0,00
wojewddztwa podlaskiego", cz. 2; -
3. Album "Cztery pory roku w - honoraria obce
Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej"; | - honoraria wiasne
4. Katalog "Sochy, sierpy, stepy... czyli umow f
’ 4 - y zlecenia
o niegdysiejszym gospodarstwie"; (btp) 20000 | 17 345,00 1734500 | 17345,00
5. Katalog "Zycie codzienne w ~7US od honorariow
ziemiariskim dworze z Bobry Wielkiej"; | (4 crocn i umow 2000| 628,05 628,05 628,05
zlecen
- ustugi obce
- koszty materiatowe
- pozostate koszty
Lekcje muzealne/edukacyjne imprezy I-Iv
cykliczne:1. Drewno na Podlaskiej kwartat
wsi;2. Rodzinne warsztaty; rodzinne | Koszty razem, ztego: | 61000 | 57753,20| 5775320 57753,20 0,00 0,00
niedziele3. Ferie na ludowo;4. .
Podlaskie wakacje z kultura;5. - honoraria obce
Kraszanki w skansenie;6. Majowka w - honoraria wtasne
skansenie; Rozmaryn, tymianek, mieta umow -
- y zlecenia
i pokrzywa; 7. Gwiazdka w (b.p) 7000 | 6 665,00 6 665,00 6 665,00
skansenie;8. Piknik pod gruszg;9. ~7US od honorariow
Babie lato w skansenie;10. Katarzynki i | | .o i umew 1000| 814,98 814,98 814,98
Andrzejki w skansenie;11. 14 tytutéow Jlecer
lekcji muzealnych
- ustugi obce 20000 | 18161,15 18 161,15 18 161,15
- koszty materiatowe 33000 | 32112,07 32 112,07 32112,07
- pozostate koszty
Konferencje i szkolenia wtasne: -1V
1. Konferencja skansenowska dot. kwartat
tradycyjnego budownictwa Koszty razem, ztego: | 6000 | 720,17 720,17 720,17 0,00 0,00
mieszkaniowego -
- honoraria obce
- honoraria wiasne
- umowy zlecenia 5000| 500,00 500,00 500,00
(b.f.p.)
- ZUS od honorariéw
wtasnych i umow
zlecen
- ustugi obce 1000 220,17 220,17 220,17

- koszty materiatowe
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- pozostate koszty

8. | Zbiory biblioteczne: -1V
1. Ksigzki; kwartat
g' gza”p'sma‘ Koszty razem, ztego: | 15000 | 9 284,82 9 284,82 2868,00 | 6416,82
. Broszury;
4. Archiwaﬁia - amortyzacja 15 000 9 284,82 9 284,82 2 868,00 6 416,82
9. | Konserwacja: dot. muzealiéw -1V
ruchomych i nieruchomych: kwartat
Koszty razem, z tego: 50000 | 36 282,85 36 282,85 36 282,85 0,00 0,00
- honoraria obce
- honoraria wtasne
- umowy zlecenia
(b.f.p.)
- ZUS od honorariéw
wtasnych i umoéw
zlecen
- ustugi obce 7 000 6 298,42 6 298,42 6 298,42
- koszty materiatowe 43000 | 29984,43 29 984,43 29984,43
- pozostate koszty
10. | Dziatania promocyjne Muzeum / I-IvV
digitalizacja / kwerendy kwartat
Koszty razem, z tego: 40 000 | 13 545,56 13 545,56 13 545,56 0,00 0,00
- honoraria obce
- honoraria wtasne
- umowy zlecenia
(b.f.p.)
- ZUS od honorariéw
wtasnych i umoéw
zlecen
- ustugi obce 20 000 1312,65 1312,65 1312,65
- koszty materiatowe 10 000 7 613,73 7 613,73 7 613,73
- pozostate koszty 10 000 4619,18 4619,18 4 619,18
11. | Projekty: -1V
Grant w ramach projektu "Kultura kwartat
bez barier” realizowany przez Koszty razem, ztego: | 93385 | 93125,48 93 125,48 0,00 93 125,48 0,00
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji .
0s6b Niepetnosprawnych w ramach | - onoraria obce
dziatania 4.3 Programu Operacyjnego | - honoraria wtasne
Wiedzia Edukacja Rozw6j 20214-2020 | _ ;
umowy zlecenia 9700| 967160 9671,60 9671,60
(b.f.p.)
- ZUS od honorariéw
wtasnych i umow 300 287,35 287,35 287,35
zlecen
- ustugi obce 70883 | 70882,50 70 882,50 70 882,50
- koszty materiatowe 12502 | 12 284,03 12 284,03 12 284,03
- pozostate koszty
12. | Muzealia ruchome I-111
kwartat
Koszty razem, z tego: 61807 | 52937,00 41 807,00 11 130,00
13. | Muzealia nieruchome

Koszty razem, z tego:
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Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej za 2023 rok

l. GROMADZENIE ZBIOROW
1.Stan muzealidw nieruchomych ,w budowie” (budynki nabyte, ale nie oddane jeszcze do uzytkowania, z uwagi na
potrzebe dofinansowania ich postawienia w muzeum). Obiekty:
Chatupa z Makowki, Chatupa z Brzozéwki, Koscidt z Seroczyna, Dzwonnica z Seroczyna, Chatupa z Plutycz, Stodota
Kazimierowa, Budynek Inwentarski z tosinian. Wartos¢ poczatkowa 83 990 zt.
2.Stan muzealiéw ruchomych i nieruchomych. Zabytki nieruchome, etnograficzne historyczne i techniczne tgcznie na
kwote 4 696 919,70 zt
3. Ksiegozbidr. Stan ksigzek, czasopism, broszur, rekopiséw, wydawnictw elektronicznych i archiwaliéw. Stan Zbioréw
bibliotecznych PMKL na 31.12.2023 r. : Ksigzki- 2924 szt., Czasopisma 1173 szt., Archiwalia 4437 szt. itp. Na taczng
kwote 116 993,04 zt

. OPRACOWANIE ZBIOROW.
1. Opracowane karty naukowe muzealiow w systemie MONA: 110 pozycji inwentarzowych
(w tym 125 sztuk obiektéw/kart ewidencyjnych).
2.  Cyfryzacja opracowan zbiordw muzealnych, elektroniczne zarzgdzanie zbiorami
w systemie MONA. Liczba wszelkiego rodzaju modyfikacji wprowadzonych
w poszczegdlnych komdrkach kart naukowych przez pracownikéw Muzeum —23.962.
3.  Wykonanie dokumentacji wizualnej muzealidéw. W roku 2023 w PMKL kontynuowano
rozpoczete w 2021 r. wprowadzanie procesu digitalizacji muzealiow (do 2020 r. wtgcznie w PMKL
wykonywano dokumentacje wizualng niestandaryzowang).
W ramach procesu digitalizacji muzealiéw podjeto m. in. nastepujgce dziatania:
— katalogowanie: rozbudowa tzw. drzewka folderéw wraz z ich nazewnictwem oraz plikéw ze zdjeciami;
—umieszczenie zdje¢ w odpowiednich komdrkach programu MONA,;
— systematyczne wykonywanie kopii bezpieczeristwa plikdw na nosnik zewnetrzny.
4. Pozyskanie zbioréw bibliotecznych.
W roku 2023 pozyskano w formie zakupdw i daréw 220 pozycji bibliotecznych.
W 2023 r. nawigzano lub kontynuowano wspodtprace dotyczgcg wymiany miedzybibliotecznej m.in.:
Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie, Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku, Muzeum Wsi
Lubelskiej, Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece, Muzeum Podlaskie w Biatymstoku, Centralne Muzeum
Witdkiennictwa w todzi, Muzeum Rolnictwa im. ks. K. Kluka w Ciechanowcu, Muzeum Narodowe w Gdansku,
Instytut Sztuki Polskiej Akademii Nauk, Muzeum Etnograficzne w Krakowie, Muzeum Warmii i Mazur w
Olsztynie, Urzad Gminy Poswietne, Muzeum Okregowe w Suwatkach, Muzeum Narodowe Rolnictwa i
Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie.
5. Opracowanie zbioréw bibliotecznych.
Opracowano 222 pozycje biblioteczne (gtéwnie z kategorii Zbiory specjalne) w programie ewidencji
bibliotecznej MAK +. Do katalogu zbiorow bibliotecznych wprowadzono tez 220 nowo pozyskanych pozycji
wydawniczych.
6. Numerowanie zbioréw bibliotecznych.
Zanumerowano 220 pozycji bibliotecznych nowo pozyskanych w formie daréw i zakupdéw.
7. Opracowanie zbioru archiwaliow.
W roku 2023 uporzagdkowano i opracowano ewidencje 1500 obiektdw archiwalnych

M. KONSERWACJA | RENOWACIA ZBIOROW.

Konserwacja, renowacja i zabezpieczanie muzealiéw ruchomych.

W ciggu 2023 r. w pracowni konserwatorskiej wykonano prace na 122 muzealiach. Konserwacji petnej poddano 74

eksponaty, czesciowej 24, 24 muzealia przeszty zabiegi konserwatorskie zachowawcze.
Iv. WYSTAWIENNICTWO.

Wystawy state:

Srodki transportu wiejskiego

Sochy, sierpy, stepy... czyli o niegdysiejszym gospodarstwie

Dolinami rzek

O pozytkach z gliny ptynacych

Zdobnictwo architektury drewnianej na Podlasiu

Whnetrza chatupy biatoruskiej ze Starej Grzybowszczyzny

Whnetrze kuzni z Grédka

Whnetrza chatupy drobnoszlacheckiej z Tymianek-

O N EWNE
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9. Pszczelarstwo w gospodarstwie wiejskim na Podlasiu

10. Zycie dziecka na wsi w latach miedzywojennych. Wnetrze chatupy z Dgbrowy-Moczydet
11. Wnetrza dworskie we dworze z Bobry

12. Lesna bimbrownia

13. Wnetrze chatupy z Jacowlan

14. Ptaki drapiezne Polski

15. Sztuka ludowa Podlasia

16. Wiejska szkota w czasach PRL-u

17. Dawne lesnictwo na Podlasiu

18. Mechanizacja rolnictwa na podlaskiej wsi po Il wojnie $wiatowe
19. Wnetrze chatupy z Czyz

Wystawy czasowe zorganizowane w 2023 r.
Wystawa czasowa Boze Narodzenie w sztuce ludowej Podlasia
Wystawa czasowa Podlaskie Babki. Design inspirowany podlaskimi strojami ludowymi
Ekspozycja Wycinanka kurpiowska z Puszczy Zielonej
Wystawa czasowa ze zbiordw wtasnych Zwierzeta w estetyce ludowej ,Klimaty Podlasia”
Wystawa czasowa Bogu na chwate, ludziom na pozytek. Ochotnicze straze pozarne w wojewddztwie biatostockim
w XX w.,
Wystawa czasowa Makatki podlaskie mojej ciotki, babki, matki.
Wystawa prac malarskich Jesien w sadzie i ogrodzie
Wystawa czasowa Potgczeni tradycjg

V. DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA.
1. Publikacje:

e Publikacje naukowe i popularnonaukowe Muzeum. m.in.: . Czochanski H., Sochy, sierpy, stepy... czyli o
niegdysiejszym gospodarstwie, Wasilkéw 2023 r. - katalog wystawy statej, Szymak-Waskiewicz U., Zycie
codzienne w ziemiariskim dworze z Bobry Wielkiej, Wasilkdw 2023. - katalog wystawy statej,

e Publikacje naukowe i popularnonaukowe pracownikéw Muzeum, opublikowane poza Muzeum m.in.:
Kowalczuk Wojciech, 30-lecie Szlaku Rekodzieta Ludowego Wojewddztwa Podlaskiego, w: ,,Twdrczosé
Ludowa”, Lublin 2023, Pluta Aleksandra, Tkanina wielonicielnicowa radziuszka z terendw pétnocno-
wschodniej Polski, w: ,,Radziuszka. Wzory i technika”, Biatystok 2023.

e  Plakaty format Al reklamujace festyny etnograficzne , Zielone Swiatki w skansenie”, , Podlaskie ziotami
pachngce — Smaki Podlasia” , ,,Dozynki Wojewddzkie 2023”, 3 wzory, naktad ogdtem 500 szt.

e  Druki ulotne, pocztéwki, dyplomy.

1. Realizowane programy badawcze, kierunkowe badania terenowe:

. badania zwigzane z projektem organizacji wystawy statej — rekonstrukcji warsztatu garbarskiego z
Suchowoli (H. Czochanski),

. badania archiwalne i terenowe dotyczgce tradycyjnych strojéw ludowych z terenu wojewddztwa
podlaskiego (A. Pluta),

. badania nad tkaning dwuosnowowg (W. Kowalczuk),

. kontynuacja studidéw na Wydziale Historii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Biatymstoku,

kierunek - historia. Zakonczenie trzeciego roku studiow | stopnia, obrona pracy licencjackiej Rodzina i
gospodarstwo domowe w parafii sokdlskiej w pot. XIX w. (M. Siemieniuk).

. przeprowadzenie wywiaddw z mieszkaricami wsi na temat tradycji nabozenstw majowych na Podlasiu
oraz nagranie spiewdw w miejscowosciach: Dzikie, Obrubniki, Lipsk, Rygatdwka, Skieblewo,
Dulkowszczyzna. Czechowizna. (P. Gutowski)

2. Kwerendy, konsultacje dla twdrcow ludowych i innych Srodowisk twaérczych, opinie i konsultacje eksperckie,
udostepnianie zbioréw do celéw naukowych, prowadzone lub udzielone przez pracownikow PMKL m.in.:
= Konsultacje z zakresu tkaniny dwuosnowowej,
= Kwerenda w zbiorach Muzeum Ziemi Augustowskiej,
e Opinia nt. wykonania i zakupu elementéw stroju ludowego dla GOK w Szudziatowie,
e Realizacja konsultacji merytorycznych — stréj ludowy z okolic Sokotki KGW Racewo,
e Realizacja konsultacji merytorycznych — stréj KGW Konarzyce,
VI. UPOWSZECHNIANIE
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Lekcje muzealne przeprowadzone w okresie 01.01-31.12.2023 r. odbywaty sie w systemie stacjonarnym.
Przeprowadzono 324 lekcje muzealne, w ktorych wzieto udziat 7736 uczestnikéw w tym 6893 dzieci, 104 osoby
doroste oraz 739 opiekundw. Zostaty zrealizowane nastepujgce lekcje: Od ziarenka do bochenka (49 lekcji),
O pozytkach z gliny ptyngcych (39 lekcji), Kto ma pszczoty ten ma miod (30 lekcji), Nasze ptaki drapiezne i sowy, czyli
sokolnictwo blizej nas (81 lekcji), W dawnej szkole (17 lekcji), Wiejski Swiat dzieciecych lat (20 lekcji), Tkackie
inspiracje (26 lekcji), Pisanki — jajka woskiem malowane (7 lekcji), Lato na wsi (47 lekcji), Ziota w wiejskiej chacie
(3 lekcje), Zapaska i czepiec, czyli dawna moda na podlaskiej wsi (2 lekcje), Los cztowieka niciq zapisany czyli recznik
obrzedowy i codzienny (1 lekcja), Ozdoby choinkowe (2 lekcje), Wiejskie Spiewanie z przytupem (7 lekcji).
Odbyty sie réwniez imprezy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, warsztaty rodzinne:
e Ferie naludowo
Udziat wziety 774 osoby (678 dzieci, 96 opiekundw).
e  Kraszanki w skansenie
Udziat wzieto 1535 oséb (1407 dzieci, 128 opiekunow).
e Piknik pod grusza
Udziat wzieto 468 osdb (451 dzieci, 17 opiekundw).
e Babie lato w skansenie
Udziat wzieto 549 os6b (462 dzieci, 87 opiekundw).
e  Katarzynki i Andrzejki w skansenie
Udziat wzieto 108 os6b (99 dzieci, 9 opiekundw).
e  Gwiazdka w skansenie
Udziat wzieto 1116 oséb (994 dzieci, 122 opiekundw).
e  Podlaskie Wakacje z Kulturg
e  Odbyto sie 13 warsztatow rodzinnych (8 zrealizowanych przez Dziat Edukacji oraz 5 zrealizowanych przez Dziat
Folkloru).
Udziat wzieto 648 0s6b (316 dorostych, 332 dzieci).

Imprezy plenerowe na terenie Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej:
e  Zapusty w Skansenie
e | Targi Pisanki Lipskiej
e  Europejska Noc Muzedw
e Podlaski Piknik Funduszy Europejskich
e  Festyn Zielone Swiatki w Skansenie
e  Piknik Rodzinny Fundacja Okno na Wschéd
e  Festiwal Wczesnego Sredniowiecza ,Piastowskie Rubieze”
e Dzien Tradycji Rzeczypospolitej
e X Festiwal Kultury Tatarskiej i Zawody tucznictwa Konnego
e Il Piknik Podlaskich Parkéw Narodowych i Krajobrazowych
e  Festyn etnograficzny ,Podlaskie ziotami pachngce — Smaki Podlasia
e Miedzynarodowy festiwal Folkloru , Podlaskie Spotkania”
e 7niwa w skansenie
e  Piknik osdb niepetnosprawnych i ich rodzin
e Dozynki Wojewaddzkie. Il Podlaski Festiwal Két Gospodyn Wiejskich i Produktu Lokalnego
e Europejskie Dni Dziedzictwa. Zywe dziedzictwo — tradycje od pokolen
e Zawody Puchar Polski w Nordic Walking ,,ENEA Polish Nordic Walking 2023”
e  Piknik ,Sztuka jest tu”
e  Turniej tuczniczy 3D

Imprezy plenerowe poza siedzibg Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej:
e Podlaski Piknik Rodzinny w Zawadach
e Podlaski Piknik Rodzinny w tapach
e Dozynki gminne z produktem lokalnym gminy tapy w Ptonce Koscielnej
e |Il Dni Tradycji Obojga Narodéw w Bransku
e  Podlaski Piknik Rodzinny w Grajewie
Obstuga ruchu turystycznego
W Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej odbywa sie catorocznie. W sezonie letnim (01.05-30.09.2023 r.) turysci mogli
zakupic bilet spacerowy bez przewodnika (normalny lub ulgowy), bilet wstepu z przewodnikiem (normalny lub ulgowy),
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bilet rodzinny z przewodnikiem oraz bilet wstepu na 3 wystawy z przewodnikiem (normalny lub ulgowy).
W sezonie zimowym (01.10-30.05.2023 r.) wstep na teren muzeum byt bezptatny. Zwiedzajgcy mogli spacerowac
po skansenie oraz zobaczy¢ 3 wystawy state (Wnetrza dworskie w dworze z Bobry Wielkiej, Sztuka ludowa Podlasia oraz
Wiejska szkota w czasach PRL-u). Frekwencja: 19.194 os6b (12.763 dorostych, 6431 dzieci).

VIL. DZIAtANIA PROMOCYJNE

1. Dziatania promocyjne, takze zwigzane z obecnoscig Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej w przestrzeni internetowe;j.

kampania informacyjna wydarzenia ,Zapusty w skansenie” (filmy i posty na Facebooku Podlaskiego Muzeum
Kultury Ludowej oraz informacja prasowa opublikowana w regionalnych mediach)
kampania informacyjna wydarzenia ,| Targi Pisanki Lipskiej” (filmy i posty na Facebooku Podlaskiego Muzeum
Kultury Ludowej oraz informacja prasowa opublikowana w regionalnych mediach)
kampania informacyjna poprzedzajgca rozpoczecie nowego sezonu w Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej
(informacja o atrakcjach, nowosciach na stronach Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej oraz w regionalnych
mediach),
promocja Nocy Muzedw i wystawy ,Zwierzeta w estetyce ludowej” w mediach regionalnych oraz na stronie
internetowej i Facebooku Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej
kampania reklamowa festynu ,Zielone Swiatki w skansenie”
wspotpraca przy kampanii reklamowej ,Festiwalu Kultury Tatarskiej” i ,,Podlaskiego Pikniku Parkow Narodowych
i Krajobrazowych” (informacje w mediach spotecznosciowych Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej)
kampania reklamowa festynu ,,Podlaskie ziotami pachngce — Smaki Podlasia” obejmujgca zaréwno reklame, jak
tez informacje prasowe przestane do regionalnych mediow
udziat w kampanii reklamowej festynu ,,Dozynek Wojewddzkich”;

VIl POZYSKANIE FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH
Grant realizowany i rozliczony koficowo w 2023 r. pn.: Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej jest dostepne!
dofinansowany w ramach projektu , Kultura bez barier” realizowany przez Panstwowy Fundusz Rehabilitacji
Niepetnosprawnych w ramach Dziatania 4.3. programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020.
Pomysty i inicjatywy zgtoszone w celu pozyskania dofinansowania dla planowanych projektéw i zadan.
Ludowe inspiracje, zrédto dofinansowania: Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, w ramach
programu Narodowego Centrum Kultury ,, EtnoPolska 2023”.
Letnie warsztaty orkiestrowe ,,Z kulturg za pan brat”, Zrodto dofinansowania: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach programu ,,Edukacja Kulturalna” na rok 2024
ABC Sokolnictwa, zrédto dofinansowania: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
,Edukacja Kulturalna” na rok 2024.
| Targi Sztuki Ludowej Podlasia, Zrédto dofinansowania: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu ,, Kultura ludowa i tradycyjna” na rok 2024.
Naprzeciw potrzebom turystow — budowa nowoczesnego punktu ekspozycyjno — informacyjnego na terenie
Muzeum, zrdodto dofinansowania: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
yInfrastruktura kulturyZadanie realizowane w trybie 2-letnim.
Teatr obrzedowy —przekaz tradycji, zrédto dofinansowania: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w ramach programu ,Kultura ludowa i tradycyjna” na rok 2024r.
e Podréze (do) przesztosci. Konserwacja pojazddw konnych z kolekcji Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowe;j
- etap ll, Zzrédto dofinansowania: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu
,Wspieranie dziatan muzealnych” na rok 2024.
e Tozsamos¢ narodu w tancu drzemie, Zzrddto dofinansowania: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach Programu Dotacyjnego ,Niepodlegta” na rok 2024.
e Potancéwka w Skansenie, zrédto dofinansowania: Narodowy Instytut Kultury i Dziedzictwa Wsi.
e Tkanina dwuosnowowa Podlasia — dzieto sztuki ludowej i jego popularyzacja cz. l, zrédto dofinansowania:
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu ,Kultura Iludowa
i tradycyjna” na rok 2023
e Nowa przestrzen mozliwosci - rozbudowa skansenu poprzez postawienie wielofunkcyjnego, zabytkowego
budynku dawnej plebanii, Zrodto dofinansowania: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego w
ramach programu , Infrastruktura Kultury” na rok 2023.
e Swieto sztuki i rekodzieta ludowego Podlasia, 7rédio dofinansowania: Narodowe Centrum Kultury
w ramach programu ,Kultura-Interwencje” na rok 2023.
e  Wspdlne dziedzictwo - tkanina dwuosnowowa Podlasia, zrédto dofinansowania: Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w ramach programu , Kultura ludowa i tradycyjna”.
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e O powstaniu, ktorego historie skrywa las, zrodto dofinansowania: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w ramach programu dotacyjnego Biura Programu Niepodlegta ,Postanie styczniowe 1863-
1864”.
IX. WSPOLPRACA Z MEDIAMI
Patronaty i wspotpraca.
1. Konferencja prasowa dotyczgca rozpoczecia sezonu w Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej.
2. Patronat medialny Polskiego Radia Biatystok, TVP 3 Biatystok i portalu Podlaskie.eu nad festynem etnograficznym
,Zielone Swiatki w skansenie”.
3. Patronat medialny Polskiego radia Biatystok i TVP3 Biatystok nad festynem ,,Podlaskie ziotami pachngce — Smaki
Podlasia”.
4. Konferencja prasowa dotyczaca ,Dozynek wojewddzkich”. TV Biatystok — Promocja tkaniny dwuosnowowej
Wypowiedzi: TVP 1, TVP 3 Biatystok, inne telewizje.
Wybrane artykuty prasowe
e Tkaniny dwuosnowowe w kalendarzu Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej”, tekst Sylwia Wieczerynska,
Polska Agencja Prasowa, wypowiedz Wojciecha Kowalczuka (02.01.2023 r.)
e ,Boze Narodzenie w stuletnim dworze. Stajenki, Trzej krolowie, pastuszkowie na wystawie”, tekst Monika
Zmijewska, Gazeta Wyborcza Biatystok (04.01.2023 r.)
e ,Piknik rodzinny na powitanie jesieni juz w niedziele w Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej. Bedzie sie dziato!”,
tekst Urszula Sleszyriska, Kurier Poranny (05.10.2023 r.)
Wybrane artykuty publikowane w sieci

. ,Tkaniny dwuosnowowe w kalendarzu Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej”, portal Dzieje.pl (02.01.2023
r.

. ,| Targi Pisanki Lipskiej”, portal Podlaski Senior.pl (16.03.2023 r.)

. ,Tradycyjna pisanka gtéwnym motywem targéw w Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej”, portal Dzieje.pl

(26.03.2023 r.)
Rada Muzeum przy Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej
W dniu 2 czerwca 2023 roku, na terenie Muzeum we dworze z Bobry Wielkiej zorganizowano Il posiedzenie Rady
Muzeum dziatajgcej przy Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej, w sktadzie powotanym Uchwatg Nr 300/5592/2022
Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 3 listopada 2022 roku (Rada Il kadencji). Podczas posiedzenia Rada Muzeum
pozytywnie ocenita dziatalnos$¢ Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej w 2022 roku, podejmujac stosowng uchwate
na podstawie rocznego sprawozdania z dziatalnosci instytucji.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 r.
Osrodka ,,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach

W 2023 r. Osrodek ,,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” otrzymat nastepujgce srodki finansowe:
-2 026 000,00 zt - dotacja podmiotowa z budzetu wojewddztwa na dziatalnos¢ biezacg,
-946 000,00 zt - dotacja podmiotowa na dziatalnos¢ biezgcg w ramach podpisanej umowy o wspotprowadzeniu instytucji
z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Instytucja w 2023 r. osiggneta przychody ogdtem z w kwocie 3 244 842,00 zt, w poréwnaniu do 2022 r. wzrosty
one o 6%. Dodatkowo przychody instytucji z dziatalnosci statutowe] zostaty osiggniete na poziomie 196 108,00 zi, co
stanowi nieznaczny spadek w poréwnaniu do 2022 r. Przychody z dziatalnosci statutowej w 2022 r. wyniosty 198 672,00
zt
Koszty dziatalnosci biezgcej ,,Pogranicza” w omawianym okresie wyniosty 3 332 942,00 zt i nie zmienity sie znaczaco w
porownaniu do 2022 r (3 332 353,00 zt). Najwiekszy udziat w kosztach stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi
w wysokosci 2 353 762,00 zt, wzrosty one 0 318 301,00 zt w poréwnaniu do roku 2022.
W 2023 roku nie realizowano prac remontowych.
Instytucja na poczatek 2023 roku, wykazata naleznosci w wysokosci 30 058,58zt., w tym wymagalne: 438,58 zt.,
zobowigzania w wysokosci: 13 684,41zt., w tym wymagalne 0 zt.
Instytucja na koniec 2023 roku, wykazata naleznosci w wysokosci: 35 768,62 zt. w tym wymagalne: 19 831,62 zt.,
zobowigzania w wysokosci: 49 544,72 zt. , w tym wymagalne: 80,83 zt.
Stan srodkéw pienieznych wynosit:
- na poczatek roku 111 436,41 zt.
- na koniec roku 55 264,93 zt.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2023 roku wynosito 19,25 etatéw, w tym pracownicy: dyrekcja —
2,00 etaty, kierownicy — 3 etaty, administracja — 1,75 etatow, merytoryczni: 10,50 etatdéw, obstuga — 2,00 etaty.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2023 roku wyniosto:
- zumodw o prace 6 660,00 zt, honoraria 0 zt.
- $rednia ptaca dyrektora z uméw o prace 13 057,00 zt., honoraria 0 zt,
- srednia ptaca zastepcy dyrektoraz umow o prace 9 816,00 zt., honoraria 0 zi,
- srednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z umoéw o prace 6 106,00 zt., honoraria 0 zt.
Liczba oraz kwota wyptaconych odpraw emerytalnych : 1 osoba, kwota 39 367,00 zt.
Liczba oraz kwota wyptaconych nagréd jubileuszowych 1 osoba, kwota 4 661,00 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWSEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 rok

Wykonanie Plan na | Wykonanie

Lp. Wyszczegdlnienie za2022r.(w | 2023r.(w | za2023r. Wskaznik | Wskaznik

2t) 2t) (wzt.) (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 3064945 | 3249200 | 3244842 106 100
1. dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ biezacg, w 1757663 | 2026000| 2026000 115 100

tym:

dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -

dotacja celowa z budzetu na dziatalnosc¢ biezaca - -

3. | dotacje / srodki otrzymane z innych Zrédet, z tego:** 1079 801 946 000 946 000 88 100
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do sekt.finansow

. 1079 801 946 000 946 000 88 100
publicznych *)
b) darowizny - -
4. | przychody wtasne, z tego: 227 481 277 200 272 842 120 98
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4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 198 672 200 000 196 108 99 98
a) sprzedaz biletéw 134 438 187 000 184 308 137 99
b) sprzedaz programéw i wydawnictw 14 592 13 000 11 800 81 91
c) wspétorganizacja imprez 0 -
d) pozostate przychody 49 642 0
4.2 | pozostate przychody, z tego: 28 809 77 200 76 734 266 99
a) przychody finansowe -
b) wynajem, czynsze -
rozcl)icr;;zr:/:wi\z/azipee)racyjne (z amortyzacji $r.trwatych 12 000 12 000 12 000 100 100
d) pozostate przychody 18 082 65 200 64 734
5. Zmiana stanu produktow -1273 0
Il | KOSZTY dziatalnosci, z tego: 3332353 | 3348895| 3332942 100 100
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 1737007 | 2006028 | 1998252 115 100
a) osobowy fundusz ptac 1278 655 1527 000 1523383 119 100
b) bezosobowy fundusz ptac 430112 420 000 415 841 97 99
c¢) honoraria 0 -
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 28 240 59028 59028 209 100
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 298 454 357 000 355510 119 100
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 267 794 320000 318 748 119 100
b) sktadki na Fundusz Pracy 30 660 37 000 36 762 120 99
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 31641 33245 33 245 105 100
a) odpisy na Z.F.$.S. 31641 33245 33245 105 100
b) pozostate swiadczenia pracownicze 0 -
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 1265 251 952 622 945 935 75 99
a) amortyzacja 123731 88 000 87 262 71 99
b) materiaty i energia, z tego: 328 864 328 000 325503 99 99
- materiaty 138 097 132 000 130996 95 99
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 190 767 196 000 194 507 102 99
¢) ustugi obce razem, z tego: 710578 425278 423 005 60 99
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, informatyczne 75010 73 000 72 885 97 100
- ustugi transportowe 202 045 2775 2775 1 100
- ustugi ochroniarskie 1965 1980 1980 101 100
- ustugi poligraficzne 7 802 5323 5323 68 100
- remonty 0 0 0|-
- prace porzadkowe i koserwatorskie 51438 55200 54 500 106 99
- czynsze / najmy 120709 136 000 135628 112 100
- pozostate ustugi obce 251 609 151 000 149914 60 99
d) podatki i optaty 0 _
e) pozostate koszty, z tego: 102 078 111344 110 165 108 99
- podroze stuzbowe 13 016 10344 10344 79 100
- pozostate koszty 68 533 11 000 10944 16 99
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w tym: 20529 90 000 88 877 433 99
1. ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych
kredytéw, pozyczek 0 0 01~
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu dostaw i 0 0 ol
ustug
Il | WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- poz.lll) -267 408 -99 695 -88 100 33 88
IV | PODATEK DOCHODOWY -
v Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia _
straty)
VI | WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. il - poz. IV - poz.V) -267 408 -99 695 -88 100 33 88
| vi | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 313129| 128412] 128412 100 | o
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1.1. | Srodki pieniezne 263 987 111437 111 437 100
1.2. | Naleznosci, w tym: 50031 30659 30 659 100
- naleznosci wymagalne 0 439 439 100 23
1.3.| Zobowigzania, w tym: 889 13 684 13684 100 1
- zobowigzania wymagalne 300 0 ol - -
- kredyt 0 0 ol - -
SRODKI OBROTOWE NA KONIEC OKRESU
Vil SPRAWOZDAWCZEGO 128 411 23 000 -30 049 -131 0
1.1. | Srodki pieniezne 111 436 58 000 55265 95 0
1.2. | Naleznosci, w tym: 30659 17 000 35769 210 1
- naleznosci wymagalne 439 0 19832 - H#ARG!
1.3. | Zobowigzania, w tym: 13 684 52 000 49 545 95 0
- zobowigzania wymagalne 0 0 81|f— H#ARG!
- kredyt 0 0 ol - -
" IX ‘ Srodki przyznane innym podmiotom - " - "
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OLEM
X WESTYC) v STYCY] 0G0 be 17 282 57 599 57 599 333 100
tego:
1. a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 17 282 57 599 57 599 333 100
d) pozostate Zrédta, z tego: - -
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego - -
la) w tym zakup muzealiow***
a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji - -
d) pozostate Zrédta, z tego: - -
Xl | DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 + poz. XI1.a) 1757663 | 2026000| 2026000 115 100
Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i srodkéw pienieznych za rok 2023
L Wyszczegolnienie na 31.12.2022 na 31.12.2023 W tym wymagalne
> e e e na 31.12.2023
| Naleznosci wedtug tytutow
" |wtym 30 058,58 35 768,62 19 831,62
1. | rozrachunki z odbiorcami
718,58 148,32 148,32
2. | rozrachunki publiczno - prawne 0,00 247,00 0,00




rozrachunki z pracownikami z tytutu

3. pozyczek mieszkaniowych 29 340,00 15 690,00 0,00
4. |inne rozrachunki z pracownikami 0,00 19 683,30 19 683,30
5. | pozostate rozrachunki 0,00 0,00 0,00
I Zobowigzania wedtug tytutow

w tym 13 684,41 49 544,72 80,83
1. | rozrachunki z dostawcami 13 503,41 26 503,83 80,83
2. | rozrachunki publiczno - prawne 181,00 0,00 0,00
3. rozrachunki z tytutu rozliczen

sktadek ZUS 0,00 23 040,89 0,00
4. |inne rozrachunki z pracownikami 0,00 0,00 0,00
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
6. | pozostate rozrachunki 0,00 0,00 0,00
7. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 0,00 0,00 0,00
8. |z tytutu linii kredytowej 0,00 0,00 0,00
Ill. | Stan Srodkéw pienieznych 71 228,27 841,64
IV. |Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 40 208,14 54 423,29
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Sprawozdanie z wydatkéw na wynagrodzenia za 2023

dodatkowe . . prace zlecone | prace zlecone
¢ . . razem honoraria honoraria
. Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody oL s b.f.p. b.f.p.
wyszczegodlnienie . , ptaca brutto o A osob.f.ptac | pracownikéw | pracownikéw . )
liczba etatéw pracownikéw | emerytalne | jubileuszowe pracownikéw | pracownikéw
(3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wiasnych*** wtasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2022 r. ogétem, z
tego: 18,86 | 1278 655,00 12 000,00 0,00 16 240,00 | 1 306 895,00 0,00 0,00 0,00 430 112,00
- dyrekcja 2,00 | 232318,00 12 000,00 0,00 0,00 | 244320,00
- kierownicy 3,00 | 279727,00 0,00 0,00 0,00 | 279727,00
- pracownicy merytoryczni 10,11 559 232,00 0,00 0,00 11 414,00 570 646,00
- pracownicy techniczni i obstugi 2,00 105 029,00 0,00 0,00 0,00 105 029,00
- pracownicy administracji 1,75| 102 349,00 0,00 0,00 4 826,00 107 175,00
Plan na 2023 r. ogétem, z tego: 19,25 | 1527 000,00 15 000,00 39 367,00 4 661,00 1586 028 0 0 0 420 000
- dyrekcja 2,00 | 260 000,00 15 000,00 275 000
- kierownicy 3,00 | 333 000,00 333 000
- pracownicy merytoryczni 10,50 685 000,00 39 367,00 724 367
- pracownicy techniczni i obstugi 2,00 127 000,00 4 661,00 131 661
- pracownicy administracji 1,75| 122 000,00 122 000
Wykonanie za 2023 r. ogétem, z
tego: 19,25 | 1523 383,00 15 000,00 39 367,00 4 661,00 1582411 0 0 0 415 841
- dyrekcja 2,00 | 259471,00 15 000,00 274 471
- kierownicy 3,00 332 019,00 332019
- pracownicy merytoryczni 10,50 683 645,00 39 367,00 723 012
- pracownicy obstugi 2,00 126 348,00 4 661,00 131 009
- pracownicy administracji 1,75 121 900,00 121 900
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Wykonanie | Plan na 2023 | Wykonanie
Informacje dodatkowe: za 2022r. r. za 2023r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikdw/etaty: 0 1/1 1/1
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 2/2 1/1 1/1
Pochodne od wynagrodzen 298 454 357 000 355510

Wykonanie za 2021 r.

Plan na 2022r.

Wykonanie za 2022 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

ofp. + ofp. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria + o.f.p. ¥) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 10 180 10 180 11458 11458 11436 11436
- kierownicy 7770 7770 9250 9250 9223 9223
- pracownicy merytoryczni 4610 4610 5437 5437 5426 5426
- pracownicy obstugi 4376 4376 5292 5292 5265 5265
- pracownicy administracji 4 874 4 874 5810 5810 5 805 5 805
- na 1 etat z dyrekcja 5703 5703 6 675 6 675 6 660 6 660
- na 1 etat bez dyrekgcji 5172 5172 6121 6121 6106 6 106
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Jednostka

Wykonani

e

Plan na 2023

Wykonanie

Wskaznik

Wskaznik

tp- Wyszczegdlnienie miary za 2022r. rok za 2023r. (6:4) (%) (6:5) (%)
2 3 4 5 6 7 8
1. Grupy state liczba 18 19 19 105,56 100,00
2. Uczestnicy grup (form) statych liczba 400 400 400 100 100,00
a) zapisani 400 400 400 100 100,00
. - 265
b) udziat w zajeciach 380 370 140 97,37
3. Imprezy organizaowane liczba >28 500 471 89 94,20
C . 465
a) w siedzibie wiasnej 450 409 88 90,89
s 48
b) poza siedziba 30 44 92 146,67
. . . . 15
c) we wspdtpracy i innymi jednostkami 20 18 120 90,00
4. Uczestnicy imprez liczba 30670 40 000 28 260 92 70,65
a) w siedzibie wiasnej 22030 30 000 20 310 92 67,70
b) poza siedzibg 7630 8 000 4920 64 61,50
c) we wspdtpracy i innymi jednostkami 1010 2 000 3030 300 151,50
5. Dziatalnos$¢ wydawnicza liczba 143 154 132 92 85,71
a) publikacje 7 12 12 171 100,00
b) foldery, katalogi 2 2 2 100 100,00
c) plakaty 50 40 31 62 77,50
d) zaproszenia 84 100 87 104 87,00
6. Uczestnictwo ogoétem liczba 31070 40 400,00 28 260,00 91 69,95
7. Koszt 1 uczestnika zt 107,25 82,90 117,94 110 142,27
8. Whptyw od 1 uczestnika zt 91,33 73,57 105,17 115 142,95
9. Doptata do 1 uczestnika (poz.7 - poz.8) zt 15,92 9,33 12,77 80 136,87
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Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Osrodka ,,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw”
w Sejnach za 2023 rok

W Sejnach - w budynkach Domu Pogranicza, Sejneriskiej Spétdzielni Jazzowej, Swietlicy ,Zustricz” oraz w Biatej
Synagodze Osrodek Pogranicze prowadzi nastepujgce pracownie i programy:

PRACOWNIA EDUKACJI MUZYCZNEJ — program edukacji muzycznej dla dzieci i mtodziezy z Sejn i okolic obejmujacy
zajecia praktyczne — nauke gry na instrumentach muzycznych i zajecia teoretyczne - ksztatcenie stuchu, solfez
i harmonie.

ORKIESTRA KLEZMERSKA TEATRU Sejnenskiego - wielopokoleniowy program edukacji muzycznej opierajacy
sie na tradycji klezmerskiej - muzyki Zydéw Srodkowoeuropejskich.

SEJNENSKA SPOLDZIELNIA JAZZOWA - program spotkad muzycznych, ktéry jest uzupetnieniem cyklu ksztatcenia
w ramach Pracowni Edukacji Muzycznej "Pogranicza". Mtodzi instrumentalisci zapraszajg na scene Spotdzielni wybitnych
muzykow, ktdrych indywidualny styl muzyczny tworzy wspétczesng scene polskiej muzyki improwizowane;j.

CAMERA PRO CLASSICA - jest programem muzycznym Pogranicza trwajgcym juz od wielu lat, poswieconym muzyce
klasyczne;j.

PRACOWNIA KRONIK SEJNENSKICH jest statym programem majgcym juz 24 letnia historie zwigzany

z zbieraniem i budowaniem opowiesci o miejscu, przybierajacy rézne formy artystyczne — spektaklu, ksigzki, filmu, gry
itd. Odbywaty sie systematyczne zajecia z grupg i praca warsztatowa nad V opowiescig spektaklu ,,Kroniki sejneriskie”.
Po zakonczeniu roku szkolnego, ze wzgledu na wiek uczestnikdéw Pracowni, grupa

sie rozwigzata. Od Nowego Roku rozpocznie sie praca nowego- VI pokolenia.

PRACOWNIA ANIMACII FILMOWEI przez 13 lat stworzyta 106 filmow animowanych opowiadajgcych

o tradycjach sgsiedzkich Sejnenszczyzny a takze sejnenskich rodzinach. Filmy pokazywane byty na festiwalach

w Polsce i $wiecie, gdzie zdobywaty liczne nagrody. Film z Filmowej kolekcji ,Pamigtki” -"Kotowrotek Babci Julii" otrzymat
srebrne wyrdznienie na Xl Przegladzie Filméw Animowanych Dzieci i Mtodziezy HALO ECHO

we Wroctawiu, ktory odbyt sie od 17 do 19 marca tego roku. W czerwcu rozpoczat sie projekt partnerski

z Fundacja Pogranicze pt ,Opowiesci o Swietych Drzewach”. Byly to interaktywne warsztaty — dziennikarskie, literackie,
plastyczne, filmowe, muzyczne, ktdrych celem byto zebranie opowiesci o roli natury w zyciu mieszkaricéw miasteczka
wywodzgcych sie z réznych tradycji kulturowych.

PRACOWNIA TKANIA zajecia ze statymi uczestnikami pracowni realizowane sg przez dwie grupy. Pracownia realizuje
projekt pt: " Piekno starego ornamentu. Powrdt do tkania sejpaka " w ramach partnerstwa z Fundacjg Pogranicze.
W czasie ferii zimowych odbywaty sie dwutygodniowe zajecia dla dzieci.

PROGRAM EDUKACJI REGIONALNEJ realizuje swdj program w ramach Dzieciecego Uniwersytetu Pogranicza.
Uniwersytet to cykl dziatan artystycznych, warsztatéw, koncertéw, spektakli, lekcji literackich dla ok. 200 osobowej
grupa dzieci (10 klas) ze szkoty podstawowe]j w Sejnach, ktéra poprzez sztuke i edukacje uczestniczy w bogatej ofercie
poznawania dziedzictwa wielokulturowego regionu, w ciekawym pozaszkolnym programie.

PRZEDSZKOLE W POGRANICZU - program skierowany do Przedszkola Miejskiego im. J. Pitsudskiego w Sejnach.
Obejmuje zajecia instruktorow Osrodka Pogranicze: plastyczne, zajecia umuzykalniajgce oraz zajecia "Sing Hello" -
piosenki i Spiewanki w jezyku angielskim. Zajecia odbywajg sie raz na dwa tygodnie i sg nastawione

na ogodlny rozwdj umiejetnosci i zdolnosci plastycznych i manualnych oraz zaspokajanie naturalnej dla matych dzieci
potrzeby tworzenia. Zajecia muzyczne to warsztaty, gdzie poprzez zabawe dzieci uczg sie muzyki - poznajg dzwieki,
rytmike, rozwijamy wyobraZznie muzyczna.

SEJNENSKIE ROZMOWY to cykl spotkari zainicjowany w Pograniczu na poczatku 2019 roku. Zapraszani goscie —
autorytety zarowno mtodego jak i starszych pokolen — wsrdd ktorych sg wybitni aktorzy, dziatacze spoteczni, edukatorzy,
artysci — tak z Polski i catego Swiata, jak i ci dobrze znani lokalnej spotecznosci, pochodzacy

z Sejnenszczyzny, rozmawiajg o sprawach waznych, aktualnych problemach nurtujgcych wspotczesnego cztowieka.
Rozmowy prowadzi Krzysztof Czyzewski, miejscem spotkan jest Biata Synagoga w Sejnach. Do tej pory gosémi
Sejnenskich rozmdéw byli: tona, Krzysztof Zanussi, Maja Komorowska, Natalia Szroeder, Radek Liszewski, Mikotaj
Trzaska, Ludwika i Henryk Wujcowie, sejnenscy lekarze, sejnenskie nauczycielki, lekkoatletka Maria Andrejczyk,.
ZADUSZKI W BIALEJ SYNAGODZE - jak kazdego roku organizowato w Biatej Synagodze w Sejnach spotkanie

z mieszkaricami Sejn poswiecone pamieci oséb zmartych bliskich naszemu miasteczku.

PRACOWNIA GtEBOKIEJ PIESNI - uczestnikami pracowni jest 40 osobowa grupa dorostych oséb. Do chéru nalezg takze
cztonkowie Orkiestry Klezmerskiej i instruktorzy Osrodka Pogranicze. Chéru pracuje

nad repertuarem pieéni $wieckich i koscielnych. Pracownia nazywana jest Chérem z Zegar ,Sasiedzi”.

28 listopada w dworze odbyly sie Zaduszki krasnogrudzkie. Opowiesciom i rozmowom towarzyszyty piesni chéru
"Kaimynai / Sasiedzi" oraz modlitwa.

PRACOWNIA SZTUKI — prowadzi zajecia dla grup stazowych, wspotpracuje ze szkotami realizujgc wspdlne programy
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edukacji artystycznej, projektuje zaproszenia, plakaty, dokumentuje wszelkie spotkania i wydarzenia. Pracownia
ta wykonata m.in. projekty zaproszen i plakatéw na spotkania literackie, wystawy, prezentacje

i koncerty; warsztaty plastyczne z dzieémi biorgcymi udziat w projektach pracowni przyrody oraz z dzie¢mi sejnenskimi
w czasie ferii zimowych, projekt i wykonanie grafik do trzeciej serii ksigzek poetyckich ,,W obliczu wojny” oraz do Tomu
poezji llyii Kaminskyego w serii Inicjat.

PRACOWNIA PRZYRODY s3 to réznorodne, cotygodniowe zajecia artystyczno-edukacyjne (przyrodnicze, muzyczne,
teatralne, plastyczne) w ramach dwuletniego projektu partnerskiego z Fundacjg Pogranicze,

pt.:,,Basn o umierajgcym Jesionie”. Wszystkie zajecia prowadzity do stworzenia ksigzeczki o drzewach, plenerowego
widowiska teatralnego i wystawy oryginalnych prac plastycznych powstatych podczas zajec¢ plastycznych.
PRACOWNIA GUCIA ZACZAROWANEGO - pracownia prowadzita state zajecia dla dzieci w wieku przedszkolnym
i wczesnoszkolnym. Byty to gtdwnie zajecia plastyczne, wspierajagce ogdlny rozwdj artystyczny dzieci, kreatywnosci,
zdolnosci manualnych, odwagi w eksperymentowaniu z barwa, fakturg, réznym tworzywem

i tematem.

PRACOWNIA CERAMICZNA KRUZYK - w grudniu pod opieka Doroty Jaczewskiej rozpoczeta w Krasnogrudzie dziatalnos¢
nowa pracownia ceramiczna Kruzyk.

PRACOWNIA SILVA RERUM - prowadzona jest praca wokot powstatej w Dworze wystawy opowiadajgcej dzieje rodzin
zamieszkujgcych w sasiedztwie.

PRACOWNIA ROBOTYKI | KODOWANIA - uczestnicy z klockdw lego konstruujg i za pomocg jezyka obrazkowego
programowali proste roboty wg wtasnego pomystu.

KAWIARNIA LITERACKA ,PIOSENKA O PORCELANIE”. To cykl spotkar autorskich prowadzonych w formie rozméw
i debat. Wydarzenia literackie wzbogacajg czytania tekstéw prozatorskich i poetyckich, projekcje filmowe i prezentacje
muzyczne i sztuki wizualnej. W 2023 roku odbyto sie 16 spotkan m.in.: spotkanie "Fenomen Ukrainy" - rozmowa
z Natalig Bryzko-Zapdr, autorka ksigzkiJa tu zostaje. Fenomen Wotodymyra Zetenskiego. Spotkanie prowadzit Krzysztof
Czyzewski. Spotkanie ,,Humanistka wobec zta”, z Marci Shore rozmawiat Krzysztof Czyzewski. Spotkanie ,,0 wolnosci”, z
Timothy Snyderem rozmawiat Krzysztof Czyzewski.

ZADUSZKI SASIEDZKIE W KRASNOGRUDZIE. We Dworze Mitosza w Krasnogrudzie odbyty sie Zaduszki Sgsiedzkie.
W tym roku w kregu sasiadéw i rodzin przywotywaliémy pamieé o mieszkarnicach wsi Zegary, Radziucie, Krasnogruda,
Ogrodniki, Rachelany i Sztabinki.

PROGRAM MILOSZ. W ramach tego programu odbyty sie takie wydarzenia jak: Wielkie Xiestwo Poezll, ,Pamietanie
Mitosza”, ,,Sejmik Literacki” - uroczystos¢ jubileuszu 10-lecia.

KSIEGA TEATRU to cykl spotkan teatralnych. W ramach cyklu prezentowane sg wspotczesne realizacje teatralne oraz
ciekawe zjawiska zycia teatralnego w minionych dziesiecioleciach w Polsce i Europie. Odbyty sie spektakle teatralne m.in.
takie jak: "Skarb nienazwanej géry", "Laboratorium taneczne”, "todz-tza”, "Kolednicy - Wedrownicy".

PRACOWNIE PROGRAMOW ARTYSTYCZNYCH DLA DOROStYCH | SENIOROW. Program organizowany wspdlnie
z Uniwersytetem Ill wieku w Sejnach i Punsku (80 osdb), wokdt pracowni artystycznych Pogranicza, z wyktadami
i warsztatami. Podczas spotkan prowadzone sg rozmowy o znaczeniu muzyki w poszczegdlnych okresach historycznych,
studenci uczg sie o formach i technikach kompozytorskich oraz dzielg sie ze sobg wrazeniami

i skojarzeniami po wspdlnie wystuchanych dzietach muzycznych. Program przewidziany jest na dwa lata.

LATO W POGRANICZU W okresie lata, ,Pogranicze” przygotowata specjalng oferte programowsa -, Lato

w Pograniczu”. W tamach tego programu odbyty sie trzy wydarzenia takie jak: Misterium Mostu, Sierpien

w Krasnogrudzie, Lato w Pograniczu 2023.

PRACOWNIA CENTRUM DOKUMENTACII KULTUR POGRANICZA. Posiadana kolekcje tematyczne: Europa Srodkowo-
wschodnia, Azja i Kaukaz udostepniano czytelnikom. Zbiory wzbogacano o materiaty - ksigzki, czasopisma, filmy,
materiaty audio i video - pozyskiwane gtdwnie w formie daréw. Zbiory w 2023 roku wzbogacity sie o nastepujace
materiaty: 176 czasopism, 350 ksigzek.

PRACOWNIA PROGRAMU WYSTAWIENNICZEGO. W 4 przestrzeniach wystawienniczych Pogranicza w Sejnach

i Krasnogrudzie prezentowane byto m.in. 23 wystawy takie jak: 1."Mitosz | Szukanie ojczyzny". Wystawa stata we
Dworze w Krasnogrudzie, 2. Zegaryszki. Sfowo/obraz Krzysztof Czyzewski. Wystawa w Aleja Gabrieli, Park Krasnogrudzki,
3. ,Baranauskas - Mitosz - Rosenfeld”. Wystawa - instalacja na tace Baltazara, Park

w Krasnogrudzie, 4. ,Flora Krasnogrudae” — grafiki Kseniji Konopek. Wystawa we Dworze, 5. "Silva rerum - biblia
domowa/namy biblija”- instalacja artystyczna z opowiescig o sgsiedztwie we Dworze.

PRACOWNIA PROGRAMU WYDAWNICZEGO. W zakresie programu wydawniczego w 2023 roku wykonano m.in.:
przygotowania do druku pozycje ,Zagubiona Mruczusia”, ,,PRAGA in flagranti”, ,,Czary szatana”,

,O zwierzetach”.

Do zadan Wydawnictwa nalezy takze prowadzenie strony internetowej i kanatéw w social media, publikowanie postow
na instagramie Wydawnictwa Pogranicze, prowadzenie zakfadki Wydawnictwo na stronie internetowej
pogranicze.sejny.pl, kontakt z recenzentami w sprawie promocji wydawnictwa, wysyfanie egzemplarzy recenzenckich.
PRACOWNIA DOKUMENTACII PRZEDSIEWZIEC. Pracownia dokumentacji przedsiewzie¢ prowadzona przez Stanistawa
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Czyzewskiego, Piotra Myszczynskiego, Agate Wasilewska i Piotra Szroedera. Pracownia zajmujgca

sie rejestracjg filmowg, dzwiekowg i fotograficzng wszelkich wydarzen odbywajacych sie w ramach dziatann Fundacji
i Osrodka Pogranicze. Do zadan pracowni nalezy réwniez montaz materiatéw filmowych,

ich archiwizacja oraz prowadzenie kanatu pograniczesejny na platformie YouTube, gdzie publikowane

sq wszystkie realizowane materiaty filmowe.

RACOWNIA PROMOCII | ORGANIZACII PRZEDSIEWZIEC. Pracownia na biezgco utrzymuje kontakty z mediami

i portalami internetowymi poprzez rozsytanie informacji o aktualnych wydarzeniach i promowanie dziatalnosci
Pogranicza, takze na portalach spotecznosciowych. Pracownia ma za zadanie m.in. wspotprowadzenie strony
internetowej pogranicze.sejny.pl - dodawanie artykutéw informujgcych o biezgcych dziataniach Pogranicza,
wspoétprowadzenie fanpage’dw na Facebooku: Borderland - Pogranicze, Sejny, Wydawnictwo Pogranicze, Dwér Mitosza
w Krasnogrudzie - publikowanie informacji o dziataniach Pogranicza. Polska Oddziat w Biatymstoku,

TVP Kultura, Sejny.NET,portal Sejny Kulturalnie, portal Niebywate Suwatki i portal informacyjny wojewddztwa
podlaskiego — podlaskie.eu.

FERIE W POGRANICZU. W ramach programu Ferie odbyt sie cykl spotkan, warsztatow, prezentacji i koncertow, m. in.
takie jak: Warsztaty muzyczne dla dzieci podczas Ferii w Pograniczu, Ferie w Pograniczu - nauka angielskiego poprzez
Spiew z Olg Bilinskg, Ferie w Pograniczu - zajecia plastyczne z Wiestawem Szuminskim, Ferie w Pograniczu -
portretowanie zabawek podczas warsztatédw fotograficznych.

CAFE EUROPA W ramach programu Cafe Europa odbyty sie trzy wydarzenia: Pogranicze z Café Europa w Thilisi, Cafe
Europa. Wieczdr z poezjg ukrairiskg we Lwowie, Cafe Europa z udziatem ukrainskich poetek Iryny Mularczuk i Hanny
Osadko.

PROGRAMY REALIZOWANE W PARTNERSTWIE Z FUNDACJA POGRANICZE. W ramach programow realizowanych z
fundacjg Pogranicze odbyty sie m.in.: publikacje, spotkania, warsztaty, program Pogranicze/Ukraina - program
rezydencyjny jest skierowany do gosci/uchodzcéw z Ukrainy a przede wszystkim do kobiet i dzieci - ludzi kultury i nauki,
dziennikarzy, pedagogdw i aktywistéw spotecznych; otrzymujg oni dach nad gtowa dla siebie i swoich rodzin oraz
stypendium twércze. W ramach tego programu realizowane

sg rowniez dziatania merytoryczne z udziatem i zaangazowaniem rezydentéw: program wydawniczy, w ramach ktérego
powstaje poetycka seria Biblioteka Poezji Ukrainy w obliczu wojny; wystawy prac plastycznych artystek, rezydentek oraz
program warsztatéw edukacyjno-artystycznych adresowanych zaréwno do spotecznosci uchodzcow jak i lokalnej
spotecznosci w Polsce.

Sejnenska Akademia Artystyczna

Nowy program Fundacji Pogranicze we wspotpracy z Osrodkiem. Sejneriska Akademia dotyka powigzan regionu
Sejnenszczyzny, jego historii, kultury i tematu pogranicza z dziejami rodzin tu zyjgcych. Do prowadzenia programu
zaproszeni zostali artysci zaréwno z Sejn jak i z catej Polski. Akademia tgczyé ma czes¢ wyktadowa

z czescig praktyczng. Temat regionu i rodziny zgtebiajg: Pracownia Sztuki, Filmu, Muzyki, Opowiesci o Sgsiadach

i Pracownia Ksigzki Artystycznej. Program Akademii dopetniaty podréze do waznych dla kazdej Pracowni miejsc

i instytucji - jej uczestnicy odwiedzali muzea, filharmonie, teatry. Akademia to okazja do aktywizowania oséb starszych
w zyciu spotecznym, kulturalnym i ich dalszego rozwoju. Program na dwa lata realizowany.

Opowiesci o Swietych Drzewach

W czerwcu rozpoczat sie projekt partnerski z Fundacja Pogranicze pt ,Opowieéci o Swietych Drzewach”.
S3 to interaktywne warsztaty — dziennikarskie, literackie, plastyczne, filmowe, muzyczne, ktérych celem jest zebranie
opowiesci o roli natury w zyciu mieszkancOw miasteczka wywodzgcych sie z réznych tradycji kulturowych. Projekt
finansowany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego realizowany byt do 30 pazdziernika.

,Basn o umierajacym Jesionie”: Cotygodniowe zajecia artystyczno-edukacyjne (przyrodnicze, muzyczne, teatralne,
plastyczne) w ramach dwuletniego projektu partnerskiego p.t: ,Basn o umierajgcym Jesionie”. Uczestnicy projektu
to uczniowie V i VI klasy SP w Krasnowie. Wszystkie zajecia prowadzity do stworzenia ksigzeczki o drzewach,
plenerowego widowiska teatralnego i wystawy oryginalnych prac plastycznych powstatych podczas zajeé
plastycznych.

" Piekno starego ornamentu. Powrét do tkania sejpaka”: Projekt w ramach programu MKiDN Kultura Ludowa, uczen —
mistrz. Uczestnicy pod okiem mistrzyni Matgorzaty Huscio poznawali tajniki starej, powstatej

na terenie Sejnenszczyzny techniki tkackiej zwanej sejpak.

Lektorium Sejnenskie: Trwajgcy od 2022 roku program Pogranicza, adresowany do mtodziezy szkét Srednich zaktadajacy
poznawanie i studiowanie dziedzictwa kulturowego, historycznego i literackiego wybranych miast

w Polsce. W ramach dziatan programu odbyty sie podrdze do czterech miast: Gdariska, Wroctawia, Warszawy

i Lublina. Wyjazdy poprzedzone byty zajeciami z wybranych zagadnien zwigzanych z historia, kultura i literatura tych
miast. Pomimo formalnego zakonczenia projektu, od poczatku 2023 roku praca z mtodziezg jest wcigz kontynuowana.
Zajecia prowadzone sg przez absolwentow wyzszych uczelni, wychowankéw programoéw edukacyjno-artystycznych
Pogranicza, ktérzy wystepujg w roli tutorow dla uczestnikow programu-ucznidow szkét licealnych i technikéw z Sejn,

152



Augustowa i Suwatk.

PROGRAMY MIEDZYNARODOWE REALIZOWANE W PARTNERSTWIE Z FUNDACJA POGRANICZE W ramach
miedzynarodowej wspoétpracy realizowano dwie inicjatywy:

DisTerrMem W dniach 28-30 wrzesnia w Kownie i Krasnogrudzie odbyta sie miedzynarodowa konferencja “Disputed
Territories and Memory: Pathways to Agonism / Terytoria sporne i pamieé: $ciezki do agonizmu”. Konferencja byta
podsumowaniem trwajgcego od pieciu lat miedzynarodowego programu Disputed Territories and Memory
(DisTerrMem), a jej gospodarzami byli Instytut Wielkiego Ksiestwa Litewskiego w Kownie

oraz Fundacja Pogranicze w Krasnogrudzie.

Beyond Borders Academy To wspdlna inicjatywa czterech organizacji: Fundacji Kosciuszkowskiej, Pogranicza,
Stowarzyszenia Folkowisko i Fundacji Szkota Lideréw. Jej celem jest przygotowanie aktywnego Srodowiska mtodych ludzi
z Ukrainy, Biatorusi i Polski do budowania nowych relacji i wspdétpracy w Europie

Srodkowo-Wschodniej.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 r.
Muzeum Skansen Kurpiowski im. A. Chetnika w Nowogrodzie.

W 2023 r. Skansen otrzymat dotacje podmiotowg z budzetu wojewddztwa na dziatalno$¢ biezaca
w wysokosci 2 401 860,00 zt.

Instytucja w 2023 r. osiggneta przychody ogétem 2 738 017,00 zt, co stanowi wzrost 0 107 % w poréwnaniu do
roku 2022, gdyz Muzeum Skansen Kurpiowski od 1 czerwca 2022 r. stato sie jednostka kultury samorzgdu Wojewddztwa
Podlaskiego. Przychody wtasne jednostki wyniosty 336 157,00 zt, a przychody z dziatalnosci statutowej — 212 696,00 zt,
w tym najwiekszg cze$¢ przychodow stanowig przychody ze sprzedazy biletow (141 995,00 zi),
co stanowi wzrost 0 152 % w stosunku do roku 2022.

Koszty dziatalnosci biezgcej w omawianym okresie wyniosty 2 623 579,00 zt. Najwiekszy udziat w kosztach
stanowia wynagrodzenia wraz z pochodnymi w wysokosci 1 963 824,73 zt, wzrosty one o 1 079 955,73 zt w stosunku
do roku 2022.

Naleznosci instytucji na dzien 31.12.2023 wyniosty razem 34 667,22 zt w tym: 34 630,00 zt zgodnie z deklaracjg za XIl 2023
(VAT do przeniesienia) oraz RMK na kwote 37,22 zt z tytutu VAT do rozliczenia w nastepnym okresie rozliczeniowym.

Muzeum na koniec 2023 roku wykazato zobowigzania w kwocie 6 564,25 zt, w tym wymagalne 0 zt.
Stan $rodkéw pienieznych :

- na poczatek roku (01.01.2023) 10 236,37 zt

- na koniecroku (31.12.2023) 65477,43 zt

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w okresie wynosito 22,08 etatéw w tym pracownicy:
dyrekcja 1 etat, kierownicy 3,75 etatu, pracownicy merytoryczni 3,54 etatu,
administracyjni 2,79 etatu, pracownicy technicznii obstuga 11 etatéw.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw wyniosto:

-zumoéw o prace (na 1 etat z dyrekcjg) 5 574 zt honoraridéw nie wyptacano

w tym:

- $rednia ptaca Dyrektora z umowy o prace 13 508 zt honoraridéw nie wyptacano

- $rednia ptaca bez Dyrekcji zuméw o prace 5 198 zt honoraridw nie wyptacano

W 2023 r wyptacono odprawy emerytalne na kwote 43 846,00 zt oraz nagrody jubileuszowe na kwote 38 664,00 zt
W 2023 r. Instytucja dokonata remontéw na kwote 20 634,00 zt, obejmujg one :

1. ustuge remontowg ciggnika rolniczego,

2. wykonanie remontu uziemienia masztow odgromowych,

3. ustuga renowacji podtogi drewnianej w siedzibie Skansenu (obiekcie muzealnym).

Kwota 11000,00 zt w dziatalnosci inwestycyjnej dotyczy planowanego przedsiewziecia budowy sieci
elektroenergetycznej, kanalizacji teletechnicznej i oswietlenia parkowego w ramach tej inwestycji muzeum

sfinansowato ze srodkéw wtasnych dokumentacje projektowa.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 rok

L WyszczegdInienie Wykonanie | Plan na 2023 | wykonanie 2023 | Wskaznik || Wskaznik
P yszezeg 222022 r. r. r. (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
l. PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 1324915 2738134 2738017 207 100
1. df)t.alqa podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ 1197 400 5 401 860 5 401 860 201 100
biezaca, w tym:
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -
2. dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca - -
3. dotacje / srodki otrzymane z innych zrddet, z
. 0 0 0 - -
tego:
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do _ _
sekt.finansow publicznych *)
b) darowizny - -
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4. przychody witasne, z tego: 127 515 336 274 336 157 264 100
4.1 | zdziatalnosci statutowej, z tego: 80 447 212 750 212 696 264 100
a) sprzedaz biletéw 56 318 142 000 141 995 252 100
b) sprzedaz programéw i wydawnictw 0 1550 1510 | #DZIEL/O! 97
c) wspétorganizacja imprez - -
d) pozostate przychody 24 129 69 200 69 191 287 100
4.2 | pozostate przychody, z tego: 47 068 123524 123 461 262 100
a) przychody finansowe 174 174 | #DZIEL/0! 100
b) wynajem, czynsze 1370 93 750 93749 6843 100
c) przychody operacyjne (z amortyzacji _ _
sr.trwatych rozliczane w czasie)
d) pozostate przychody 45 698 29 600 29538 65 100
] KOSZTY dziatalnosci, z tego: 1273179 2 654 248 2623579 206 99
1. Wynagrodzenia ogdtem, z tego: 759 742 1680 026 1678 300,21 221 100
a) osobowy fundusz ptac 671818 1560 158 1559674 232 100
b) bezosobowy fundusz ptac 69 659 60 500 59 258 85 98
c¢) honoraria - -
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 18 264 59 368 59 368 325 100
2. Pochodne od wynagrodzen, z tego: 124 127 286 179 285 524,52 230 100
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 114 836 264 879 264 317 230 100
b) sktadki na Fundusz Pracy 9291 21 300 21208 228 100
3. Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 33525 56 500 56 360 168 100
a) odpisy na Z.F.S.S. - -
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 33525 56 500 56 360 168 100
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 355 785 631 543 603 395 170 96
a) amortyzacja 97 511 52 000 51765 53 100
b) materiaty i energia, z tego: 174510 208 000 207 042 119 100
- materiaty 153 703 154 000 153 506 100 100
Woc—jae)nergia (elektryczna, cieplna, paliwo, gaz, 20 808 54 000 53536 257 99
c) ustugi obce razem, z tego: 52191 281943 280 487 537 99
- for'm“jtt:lgciziek°m““ikacyjne’ pocztowe, 10198 24000 23446 | 230 98
- ustugi transportowe 3737 2 600 2596 69 100
- ustugi ochroniarskie 0 2 893 2 893 | #DZIEL/O! 100
- ustugi poligraficzne 5033 1300 1215 24 93
- remonty 6 704 21 000 20634 308 98
- konserwacje( dot. zabytkdw ruchomych i _ _
nieruchomych)
- czynsze / najmy 1200 7 150 7141 595 100
- pozostate ustugi obce 25320 223 000 222562 879 100
d) podatki i optaty 2769 6 900 6824 246 99
e) pozostate koszty, z tego: 28 803 82 700 57 277 199 69
- podroze stuzbowe 2 692 11500 11332 421 99
- pozostate koszty 19279 70700 45691 237 65
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w 6832 500 254 4 51

tym:

1. pfatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych

kredytéw, pozyczek

2. ptatnosci odsetkowe wynikajgce z tytutu
dostaw i ustug
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1 \F’)\g'\”g RO DB [257 [ S(eer i 51736 83886 114438 221 136
v PODATEK DOCHODOWY 206 0 0 - -
Vv Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku _ _
(zwiekszenia straty)
ng:;t,la na $wiadczenia w roku nastepnym za rok 22 834
VI | WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. Il - poz. IV - poz.V) 51530 83 886 91 605 178 109
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 0 10 236 38 339 | #DZIEL/O! 375
1.1. | Srodki pieniezne 10236 10 236 | #DZIEL/0! 100
1.2. | Naleznosci, w tym: 34 667 | #DZIEL/Q! | #DZIEL/0!
- naleznosci wymagalne 0 - -
1.3. | Zobowigzania, w tym: 6 564 | #DZIEL/O! || #DZIEL/O!
- zobowigzania wymagalne 0 - -
Vil iFP{SR)/[\DVT/lOOZ?)I?AOWTSXZSIA KONIEC OKRESU 12 425 57 000 58 913 474 103
1.1. | Srodki pieniezne 10 236 65 000 65 477 640 101
1.2. | Naleznosci, w tym: 2481 0 - -
- naleznosci wymagalne - -
1.3. | Zobowigzania, w tym: 293 8 000 6 564 2240 82
- zobowigzania wymagalne 4 0 - -
|| IX ‘ Srodki przyznane innym podmiotom - -
X It’:;,:_./fSTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, z 0 11000 11000 | #DZIEL/O! 100
a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 11 000 11000 | #DZIEL/0! 100
d) pozostate Zrédta, z tego: - -
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa _ _
Narodowego
1a) w tym zakup muzealiow*** - -
a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji - -
d) pozostate Zrédta, z tego: - -
Xl )I?IC;'TQCJEZBUDZETU—tACZNIE(poz.I.1+I.2+poz. 1197 400 2 401 860 2 401 860 201 100
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Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych za rok 2023

w tym wymagalne

Lp. Wyszczegolnienie na 31.12.2022 na 31.12.2023 na 31.12.2023

| Naleznosci wedtug tytutow

" | tym 2 481,30 34 667,22 0,00
1. | rozrachunki z odbiorcami
2. | rozrachunki publiczno - prawne 34 630,00
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu

" | pozyczek mieszkaniowych
4. |inne rozrachunkiz pracownikami
5. | pozostate rozrachunki 2481,30 37,22
" Zobowigzania wedtug tytutéw

" [ tym 293,00 6 564,25 0,00

rozrachunki z dostawcami 384,48
rozrachunki publiczno - prawne 210,00

3 rozrachunki z tytutu rozliczen

" | sktadek ZUS 4,60 0,00
4. |inne rozrachunkiz pracownikami
5. | rozrachunki z tytutu wynagrodzen
6. | pozostate rozrachunki 78,40 6 179,77
7. | odpisy aktualizujace rozrachunki
8. |z tytutu linii kredytowej
Ill. | Stan srodkdw pienigznych 10 236,37 65 477,43
IV. |Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 0 0

157




SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY za 2023 r.

dodatkowe

prace zlecone

prace zlecone

< . . razem honoraria honoraria
S Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody S oy b.f.p. b.f.p.
wyszczegdlnienie . . ptaca brutto L - osob.f.ptac pracownikéw pracownikéw L oy
liczba etatéw pracownikéw emerytalne jubileuszowe pracownikéw pracownikéw
(3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wiasnych*** wtasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Wykonanie za 2022 r. ogétem, z

tego: 18,68 650 927 0,00 0,00 39 154 690 081 69 659
- dyrekcja 1,00 85316 85317

- kierownicy 1,00 43 139 23 346 66 485

- pracownicy merytoryczni 3,36 105 568 15 808 121 376 59 329
- pracownicy techniczni i obstugi 10,43 304 837 304 837

- pracownicy administracji 2,89 112 067 112 067 10330
PLAN na 2023 r. ogétem, z tego: 22,33 1436 783 21984 65 271 38674 1562712 61 266
- dyrekcja 1,00 154 896 0 154 896

- kierownicy 3,75 291420 3384 20976 0 315 780

- pracownicy merytoryczni 3,58 207 711 5400 14 586 0 227 697

- pracownicy techniczni i obstugi 11,00 610 226 10 800 29709 33924 684 659 46 986
- pracownicy administracji 3,00 172530 2400 0 4750 179 680 14 280
Wykonanie za 2023 r. ogotem, z

tego: 22,08 1477 165 59 368 43 846 38 664 1619 042 60 323
- dyrekcja 1,00 162 096 0 162 096

- kierownicy 3,75 288 129 6128 0 294 257

- pracownicy merytoryczni 3,54 218 268 13770 14 586 0 246 624

- pracownicy techniczni i obstugi 11,00 639 951 32360 29 260 33924 735 495 45343
- pracownicy administracji 2,79 168 720 7110 0 4740 180 570 14 980
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Wykonanie za

Wykonanie za

2022 r. ogétem, Plan na 2023 r. ogétem,
2023 r.

z tego: z tego:
Informacje dodatkowe:
Odprawy emerytalne - liczba pracownikéw/etaty: 1 4 3
Odprawy emerytalne (zt.) 0 65271 43 846
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty: 2/2 3 2/3
Nagrody jubileuszowe (w zt.) 39154 38674 38 664
Pochodne od wynagrodzen 124 127 287 018 285 525

Wykonanie za 2022 r.

Plan na 2023 r.

Wykonanie za 2023 r.

ofp. + ofp. + o.f.p. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *¥) honoraria +
b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. *¥*)
- dyrekcja 12188 12 188 13508 13 508 13508 13508
, - kierownicy 6163 6163 6706 6 706 6403 6403
Srednia ptaca miesieczna brutto - -
- pracownicy merytoryczni 4488 4 488 5090 5090 5135 5135
- pracownicy techniczni 4175 4175 4863 4863 4848 4848
- pracownicy administracji 5540 5540 4942 4942 5036 5036
- na 1 etat z dyrekcja 4978 4978 5607 5607 5574 5574
- na 1 etat bez dyrekgcji 4570 4570 5236 5236 5198 5198
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Wykonanie planéw merytorycznych za 2023 rok

Nazwa instytucji: Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

L Wvszczegdlnienie Jednostka | Wykonanie za Plan na Wykonanie Wskaznik Wskaznik
P y & miary 2022 rok 2023 rok 2a2023rok = (6:4)(%)  (6:5)(%)
1 2 3 4 5 6 7
1. Oddziaty liczba 7 7 8 114 114,29
Wystawy state liczba 14 13 11 79 84,62
Wystawy czasowe liczba 42 27 51 121 188,89
a) w siedzibie 24 16 17 71 106,25
b) w kraju 1 13 163 1 300,00
c) za granica 0 3 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
d) wystawy innych 10 10 18 180 180,00
muzeow i kolekgcji
4, Kwerendy i informacje * liczba 115 100 168 146 168,00
5. Dziatalnos¢ wydawnicza naktad 35465 41 400 45703 129 110,39
w tym:
a) roczniki/ksigzki 4 350 5000 4990 115 99,80
b) foldery 3880 4000 4290 111 107,25
c) katalogi 2 800 3000 3200 114 106,67
d) plakaty 484 500 800 165 160,00
€) inne, druki ulotne, 23951 24000 32423 135 135,10
pocztowki, dyplomy
6. | Konserwacja eksponatow | 941 1000 912 97 91,20
ruch muzealiéw
7. Przyrost zbioréow liczba 375 300 823 219 274,33
8. Uczestnicy ogétem liczba 119 166 130 808 155 277 130 118,71
a) zwiedzajacy 103 603 118 000 136574 132 115,74
- grupy zorganizowane 39474 44 000 59 833 152 135,98
- indywidualni 64 129 74 000 76 741 120 103,70
b) uczestnicy 15554 12 800 18 694 120 146,05
- lekcji muzealnych 13130 10 000 15 560 119 155,60
- koncertéw 888 800 1013 114 126,63
. - innych form, 1536 2000 2121 138 106,05
jarmarki, spotkania
c) uczestnicy praktyk 9 8 9: #DZIEL/O! 112,50
Sprzedane bilety
9.  (pryzchody ze sprzedazy zt 1093 672,99 1086 000,00 0 0,00
biletéw)
Koszt 1 uczestnika
10. | dziatalnosci wystawienniczej i zt 117,54 127,24 105,90 90 83,22
edukacyjnej
11. Doptata do 1 uczestnika
dziatalnosci wystawienniczej i zt 104,62 100,76 84,17 80 83,53

edukacyjnej
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Sprawozdanie z dziatalno$ci merytorycznej Muzeum - Skansenu Kurpiowskiego im.
Adama Chetnika w Nowogrodzie za 2023 rok

I. GROMADZENIE | OPRACOWANIE ZBIOROW.

W 2023 roku pozyskano droga zakupu i darowizny 173 eksponaty do Dziatu Etnografii, Pomocy Naukowych Etnografii
i Dziatu Artystyczno-Historycznego, z czego zakupiono 2 eksponaty, a 171 stanowity dary.
1. Pozyskanie muzealiow.
W 2023 roku pozyskano 173 sztuki muzealiow, z czego:
e 138 szt. do Dziatu Etnografii i Pomocy Naukowych Etnografii ( 2 szt. zakupiono, a 136 szt. pozyskano drogg
darowizny). Muzealia pochodza z miejscowosci Biatystok, Jankowo-Mtodzianowo, Drozdowo, Pisz, Nowe
Kupiski, tomzy i Nowogrodu.
e 35 szt. do Dziatu Artystyczno-Historycznego (wszystko dary). Muzealia pochodzg z Legionowa i Prostek.

2. Opracowanie naukowe zbioréw muzealnych.
e Przepisanie czterech ksigg inwentarzowych Dziatu Etnografii.
e Opracowane karty naukowe muzealiéw — wykonanie 173 kart ewidencyjnych muzealiéw

3. Cyfryzacja opracowan zbiorow muzealnych, elektroniczne zarzadzanie zbiorami w systemie MUZEO.W 2023 roku
wprowadzono do systemu MUZEO muzealia z Dziatu Etnografii w ilosci 193 obiekty. Dokonano tez licznych
poprawek i aktualizacji po transferze uzywanego dotychczas programu MUSNET.

4. Wykonanie dokumentacji wizualnej muzealiow.

W 2023 r. dokonano digitalizacji, na potrzeby wprowadzania eksponatéw do programu MUZEO oraz druku kart

ewidencyjnych 193 eksponatdéw z Dziatu Etnografii. W ramach procesu digitalizacji muzealiow podjeto m. in.

nastepujace dziatania:
e katalogowanie: rozbudowa tzw. drzewka folderéow wraz z ich nazewnictwem oraz plikéw ze zdjeciami;
e umieszczenie zdje¢ w odpowiednich komérkach programu MUZEO;
e systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa plikdw na nosnik zewnetrzny.

Il. KONSERWACJA | RENOWACJA ZBIOROW

1. Konserwacja przez Pracownie Wiestawa Sokotowskiego z Biategostoku dwdéch instrumentéw ludowych autorstwa
Bolestawa Olbrysia: skrzypiec i basteli.

Konserwacja liry korbowej z Dziatu Modeli.

Renowacja zabytkowego stroju kurpiowskiego i tkanin z Dziatu Etnografii i Pomocy Naukowych Etnografii: stréj —
45 szt., tkaniny /obrusy, serwetki, posciel/ - 30 szt.

4. Renowacja tkanin z Dziatu Artystyczno-Historycznego -5 szt.

Prace remontowe i konserwatorskie

W ramach prac wykonano m.in.:

W

. Zakonczenie generalnego remontu drewnianej bramy z Dud Puszczanskich, ustawienie na terenie Skansenu.

. Remont studni z Branszczyka.

. Remont altany widokowej na Placu Ziemowita — wykonanie nowej podtogi i tralkowego ogrodzenia, remont
jednej potaci dachu gontowego.

. Wykonanie i montaz schodéw do Szpichlerza z Dylewa

. Wykonanie schodkéw przy Karczmie od strony Chatupy z Witowego Mostu

. Wymiana uszkodzonego kabla ziemnego doprowadzajgcego prad do LesSniczowki

. Remont $cian (tynkowanie, szpachlowanie, malowanie) w Lesniczéwce i chatupie z Baranowa

lll. WYSTAWIENNICTWO
1. Wystawy state

° Wyposazenie chatupy bursztyniarza z okresu miedzywojennego w chatup ze wsi Myszyniec Stary

° Wyposazenie wnetrza spichlerza w okresie miedzywojennym w spichlerzu ze wsi Pigtkowizna.

. Narzedzia rolnicze uzywane na terenie Kurpiowskiej Puszczy Zielonej od konca XIX do poczatku XX wieku
w stodole ze wsi Wejda.

. Wyposazenie wnetrza wiatraka w okresie miedzywojenny w wiatraku ze wsi Plewki.

. Wyposazenie wnetrza chatupy kurpiowskiej w okresie miedzywojennym w chatupie ze wsi Kadzidto.

. Tradycje bartnicze i pszczelarskie na terenie Kurpiowskiej Puszczy Zielonej w spichlerzu ze wsi Kadzidto.

. Wyposazenie wnetrza chatupy z korica XIX wieku w chatupie ze wsi Gawrychy.
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1.

Przechowywanie i przetwarzanie zboza w tradycyjnej kulturze Kurpiowskiej Puszczy Zielonej w spichlerzu ze wsi
Dylewo.

Wyposazenie wnetrza kuzni z korica XIX wieku w kuzni ze wsi Zalas.

Wyposazenie mtyna wodnego z lat 50. XX wieku w mtynie z Dobrego Lasu.

Wyposazenie wnetrza chatupy kurpiowskiej w lat 60. XX wieku w chatupie ze wsi Baranowo.

IV. DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA
1. Publikacje

e Publikacje naukowe i popularnonaukowe pracownikéw Muzeum, ztozone do druku poza Muzeum.
Urszula Kuczyniska - napisanie i ztozenie w redakcji artykutu , Tradycyjne budownictwo ludowe gminy
Myszyniec” do publikacji o Gminie Myszyniec, wydawca Parafia pw. Tréjcy Przenajswietszej w Myszynicu.
Urszula Kuczynska - napisanie i ztozenie do druku w wydawnictwie pokonferencyjnym artykutu
»Muzealnictwo romantyczne” wygtoszonego na konferencji ,,Muzeum na wolnym powietrzu — byt ? Jaki ?
Jak byto, jak jest jak bedzie, zorganizowanej przez Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku.

e 50 sztuk plakatéw informacyjnych na festyn ,Niedziela $wietego Rocha”.

2. Kwerendy, konsultacje dla tworcow ludowych i innych Srodowisk twdrczych, opinie i konsultacje eksperckie,

3.

udostepnianie zbioréw do celéw naukowych, prowadzone lub udzielone przez pracownikow Muzeum- Skansenu
Kurpiowskiego w Nowogrodzie:
e Kwerenda Alicji Chojnowskiej do ksigzki o Konstantym Chojnowskim dot. Muzealidw jego autorstwa
w zbiorach Skansenu.
e Kwerenda pracownikow Muzeum Instrumentéw Ludowych w Szydtowcu dot. liry korbowe;.
e Kwerenda pracownika Dziatu Etnografii Urszuli Kuczyrskiej w Muzeum Pétnocno-Mazowieckim w tomzy
dot. planowanej wystawy statej poswieconej Konstantemu Chojnowskiemu w lesniczéwce z Zawodzia.
e Konsultacje Urszuli Kuczynskiej udzielone Ireneuszowi Badurze magistrantowi z Instytutu Etnologii
i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu Warszawskiego dotyczace wpisania bartnictwa na Liste
Niematerialnego Dziedzictwa Ludzkosci UNESCO.
e  Konsultacje etnograficzne Urszuli Kuczynskiej udzielone pracownikom Muzeum Przyrody w Drozdowie.
e Wspdtpraca z WWF Polska w zakresie reaktywacji bartnictwa - wykonanie dokumentacji uli ktodowych
ze zbioréw Muzeum-Skansenu Kurpiowskiego w Nowogrodzie.
e Praktyki zawodowe studentéw architektury Politechniki Biatostockiej w zakresie sporzadzania
dokumentacji inwentaryzacyjnej obiektow architektury duzej na terenie Skansenu.
e  Praktyka zawodowa studentki Akademii Sztuk Pieknych w todzi.

Konferencje, sympozja naukowe, szkolenia branzowe, studia. Odbyty sie m.in.:

e Urszula Kuczynska: Napisanie i wygtoszenie referatu na konferencji naukowej ,Muzeum na wolnym
powietrzu — byt ? Jaki ? Jak byto, jak jest jak bedzie, zorganizowanej przez Muzeum Pomorza Srodkowego
w Stupsku

e Wykfad Urszuli Kuczynskiej ,Historia i kultura ludowa Kurpiowskiej Puszczy Zielonej” na Makowskim
Uniwersytecie Trzeciego Wieku.

e Adrian Zebrowski i Pawet Zumer- Warsztaty dialektu kurpiowskiego w Kadzidle.

VI. UPOWSZECHNIANIE

Edukacja

W 2023 r. do najwazniejszych zadan instytucji nalezato stworzenie nowej edukacyjnej, z uwzglednieniem mozliwosci
kadrowych, a takze potrzeb odbiorcow.Na oferte edukacyjng MSK ztozyto sie szes¢ zagadnien. Cztery
z nich realizowano w sposdb staty przez pracownikdw Muzeum. Natomiast jeden temat, tj. warsztaty pszczelarskie,
ze wzgledu na swdj charakter, prowadzone byty przez pszczelarzy. Na podstawie wykresow uwzgledniajgcych
statystyki uczestnikow zaje¢ edukacyjnych organizowanych w Muzeum-Skansenie Kurpiowskim im. Adama Chetnika
w Nowogrodzie widoczne jest, ze w 2023 r. najwiekszg popularnosc zyskaty warsztaty lepienia tradycyjnego pieczywa
obrzedowego  tzw. byskow. W  lekcjach  tych brato udziat  tgcznie 632 uczestnikow,
co stanowi 75% wszystkich zaje¢. Na drugim miejscu najchetniej korzystano z zaje¢ prezentujacych dawne gry
i zabawy, facznie 72 uczestnikdw (9% wszystkich zajec). W zajeciach wykonywania kwiatdw z papieru wzieto udziat
50 0sbb (6% w skali wszystkich uczestnikéw). Nastepne w kolejnosci byty warsztaty kaligrafii (40 uczestnikéw) oraz
pszczelarskie (45 uczestnikéw) — oba w zaokragleniu 6%). W badanym okresie nie przeprowadzono zaje¢ ,Kwiaty
z piér” w ramach oferty edukacyjnej MSK, warsztaty te realizowano jednak podczas innych inicjatyw, w ktérych brato
udziat Muzeum (np. podczas akcji przeprowadzonych w trakcie ferii zimowych).

tacznie w sezonie 2023 r. z oferty zaje¢ edukacyjnych Muzeum-Skansenu Kurpiowskiego im. Adama Chetnika

162



w Nowogrodzie skorzystato 839 uczestnikdw. Zajecia, ktére sie odbyty:

Stworzunka

Dawne gry i zabawy ludowe
Warsztaty pszczelarskie
Kwiaty z pior

Kwiaty z papieru

Jak dawniej pisano

2. Dziatania wiasne i wspétorganizowane
W sezonie 2023 instytucja zrealizowata nastepujgce inicjatywy:

Kurpie méj dom
Ferie z kulturg

e  Ferie z Gminnym Osrodkiem Kultury w Nowogrodzie

e Boze obiady

e  Kurpiowskie tradycje wielkanocne

e XXIl edycji konkursu ,,Poznajemy Parki Krajobrazowe Polski”
e XXX Ogdlnopolskie Dni Kultury Kurpiowskiej w Nowogrodzie
e  Festiwal w wielkim formacie: Na wzgdrzu nad rzeka

e  Spotkanie autorskie z Matgorzata Starostg

e XXX Miedzynarodowy Festiwal ,,Muzyczne Dni Drozdowo-tomza 2023”
e Warsztaty dla mtodych muzykéw ludowych z Kurpi

e EtnoWakacje

e Wakacje z Kultura

e Spotkanie Spiewacze

e Niedziela swietego Rocha

e  Psiaknd je radoé¢ we Swanta

e Urodziny Adama Chetnika

Vil. DZIAtANIA PROMOCYJNE

Stworzenie strony internetowej instytucji. Prace nad strong www.skansenkurpiowski.pl zakoriczone zostaty
w maju 2023 r

Regularnie prowadzone media spotecznosciowe. Liczba obserwujgcych nas na Facebooku oséb przekroczyta
z koricem 2023 roku 7,7 tysigca osob.

Regularny kontakt z redakcjami regionalnymi i ogdlnopolskim ( TVP Biatystok, TVP Regiony, Polskie Radio
Biatystok, Portal internetowy 4lomza.pl itp.)

Wynajeto na 3 miesigce bilboard informacyjny dotyczacy Muzeum , ktéry umiejscowiony jest w Nowogrodzie
przy drodze wojewddzkiej nr 645 tomza — Myszyniec.

Duzym wydarzeniem promocyjnym byta ekranizacja w Muzeum superprodukcji TVP pt. Dewajtis.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2023 r.
XYLOPOLIS Centrum Sztuki i nauki o Drewnie w organizacji

XYLOPOLIS Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie w organizacji zostato utworzone w marcu 2023 r, stato sie ono
jednostka kultury samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego.

W 2023 r. instytucja otrzymata dotacje podmiotowa z budzetu wojewddztwa na dziatalno$¢ biezaca
w wysokosci 950 576,16 zt oraz dotacje celowg w kwocie 1 696 588,20 zt na wykonanie ,Koncepcji wielobranzowej
na budowe Pawilonu Polskiego z Wystawy Swiatowej EXPO Dubaj 2020, stanowigcego integralng cze$¢ Centrum Sztuki
i Nauki o Drewnie XYLOPOLIS w Jurowcach k/Biategostoku, obejmujacej niezbedny zakres informacji i wymagan
spetniajgcych cechy Programu Funkcjonalno-Uzytkowego na potrzeby sporzgdzenia projektu budowlanego oraz
rozpoczecia i wykonania rob6t budowlanych Centrum.”

Instytucja w 2023 r. osiggneta przychody wtasne z dziatalnosci w kwocie 3 542,91 z1, s to odsetki od srodkow
pienieznych znajdujacych sie na rachunku bankowym.

Koszty dziatalnosci biezacej w omawianym okresie wyniosty 2 648 394,36 zt.
z pochodnymi w 2023 wyniosty 504 734,14 zi.

Jednostka w roku 2023 nie prowadzita dziatalnosci remontowej.
Instytucja na koniec 2023 roku wykazata zobowigzania w kwocie 50 363,84 zt. Stan srodkdw pienieznych na koniec roku
wynosit 53 906,75 zt.

Koszty wynagrodzen

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w okresie wynosito 4,0 etaty, w tym pracownicy:
dyrekcja 1 etat, kierownicy 1 etat, pracownicy merytoryczni 2,0 etaty.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw wyniosto:
-z umdéw o prace 4 345,00 zt
- $rednia ptaca Dyrektora z umowy o prace 8 359,00 zt.

W 2023 r. nie wyptacono odpraw emerytalnych ani nagrdéd jubileuszowych

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2023 rok

Lp. Wyszczegélnienie Wykonanie za | Plan na 2023r. | Wykonanie za | Wskaznik || Wskaznik
2022r. (w zt) (w zt) 2023 r. (w zt.) (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
. | PRZYCHODY OGOtEM, z tego: 0,00 1 000 000,00 2650707,27 = 265,07
1. g;::::::’wi;nr:‘c:towa z budzetu na dziatalnos$¢ 1,000 000,00 950576,16 _ 95,06
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -
2. | dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 1696588,2 - -
3. :I:;:::ii/ srodki otrzymane z innych zrédet, z 0,00 0,00 0 _ _
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do _ _
sekt.finanséw publicznych *)
b) darowizny - -
4, | przychody wtasne, z tego: 0,00 0,00 3542,91 - -
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 0,00 0,00 0 - -
a) sprzedaz biletéw - -
b) sprzedaz programoéw i wydawnictw - -
c) wspdtorganizacja imprez - -
d) pozostate przychody - -
4.2 | pozostafe przychody, z tego: 0,00 0,00 3542,91 - -
a) przychody finansowe 3542,91 - -
b) wynajem, czynsze - -
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c¢) przychody operacyjne (z amortyzacji
$r.trwatych rozliczane w czasie)

d) pozostate przychody

Il | KOSZTY dziatalnosci, z tego: 0,00 1000 000,00 2648394,36 264,84
1. | Wynagrodzenia ogétem, z tego: 0,00 421 800,00 431253,28 102,24
a) osobowy fundusz ptac 348 000,00 369964,27 106,31
b) bezosobowy fundusz ptac 73 800,00 61289,01 83,05
c¢) honoraria -
d) pozostate (np..: prowizje itp..) -
2. | Pochodne od wynagrodzen, z tego: 0,00 71 270,00 73480,86 103,10
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 62 396,00 65658,08 105,23
b) sktadki na Fundusz Pracy 8 874,00 7822,78 88,15
3. | Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 0,00 0,00 0 -
a) odpisy na Z.F.S.S. -
b) pozostate swiadczenia pracownicze -
4. | Inne koszty instytucji, z tego: 0,00 506 930,00 2143660,22 422,87
a) amortyzacja -
b) materiaty i energia, z tego: 0] 10000 1434,48 14,34
- materiaty 10 000,00 1434,48 14,34
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) -
c) ustugi obce razem, z tego: 0,00 354 855,00 2016004,2 568,12
infor-muzs:tl;gclz:eelekomunlkacyjne, pocztowe, 20 400,00 11844 58,06
- ustugi transportowe -
- ustugi ochroniarskie -
- ustugi poligraficzne -
- remonty -
- konserwacje( dot. zabytkéw ruchomych i _
nieruchomych)
- czynsze / najmy 3 755,00 6909,62 184,01
- pozostate ustugi obce 330 700,00 1997250,58 603,95
d) podatki i optaty -
e) pozostate koszty, z tego: 0 142075 126221,54 88,84
- podroze stuzbowe 90 000,00 56100,39 62,33
- pozostate koszty 52 075,00 70121,15 134,65
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, _
w tym:
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z
zaciagnietych kredytéw, pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu
dostaw i ustug
m \;\:’YZTIIII; FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- 0,00 0,00 2312,91 _
IV | PODATEK DOCHODOWY -
Vv Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku _
(zwigkszenia straty)
Vi \‘I,\(I)YZI\:/I;( FINANSOWY NETTO (poz. Il - poz. IV - 0,00 0,00 2312,91 _
VIl | SRODKI OBROTOWE NA POCZATEK ROKU 0,00 0,00 0 =
1.1. | Srodki pieniezne -
1.2. | Naleznosci, w tym: -
- naleznosci wymagalne -
1.3. | Zobowigzania, w tym: -

- zobowigzania wymagalne

- kredyt
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Vil

SRODKI OBROTOWE NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

0,00

3542,91

1.1.

Srodki pieniezne

53906,75

1.2,

Naleznosci, w tym:

- naleznosci wymagalne

1.3.

Zobowigzania, w tym:

0,00

0,00

50363,84

- zobowigzania wymagalne

50363,84

- kredyt

" IX |§rodki przyznane innym podmiotom

INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
OGOLEM, z tego:

0,00

0,00

a) finansowane z dotacji budzetowej

b) finansowane ze srodkéw UE

c) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji

d) pozostate zrédfta, z tego:

-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

1a)

w tym zakup muzealiow***

a) finansowane z dotacji budzetowej

b) finansowane ze srodkéw UE

¢) finansowane ze srodkow wtasnych instytucji

d) pozostate Zrédta, z tego:

XI

DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. .1+ 1.2 +

poz. XI1.a)

0,00

1000 000,00

2647 164

264,72
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Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i sSrodkéw pienieznych za rok 2023

Lp.

Wyszczegdlnienie

na 31.12.2022

na 31.12.2023

W tym wymagalne na
31.12.2023

Naleznosci wedtug tytutéw
w tym

rozrachunki z odbiorcami

rozrachunki publiczno - prawne

rozrachunki z pracownikami z tytutu
pozyczek mieszkaniowych

inne rozrachunki z pracownikami

pozostate rozrachunki

Zobowigzania wedtug tytutéw w
tym

50363,84

rozrachunki z dostawcami

rozrachunki publiczno - prawne

rozrachunki z tytutu rozliczen
sktadek ZUS

inne rozrachunki z pracownikami

rozrachunki z tytutu wynagrodzen

pozostate rozrachunki

50363,84

odpisy aktualizujgce rozrachunki

XN nIREl W N

z tytutu linii kredytowej

Stan srodkéw pienieznych

53906,75

<3

Stan $rodkéw pienieznych ZFSS
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Sprawozdanie z wydatkéw na wynagrodzenia instytucji kultury za 2023 r.

dodatkowe . . prace zlecone | prace zlecone
< . . razem honoraria honoraria
o Srednioroczna wynagrodzenie odprawy nagrody L L b.f.p. b.f.p.
wyszczegdlnienie . . ptaca brutto o - osob.f.ptac pracownikéw | pracownikéw s oo
liczba etatéow pracownikéw emerytalne | jubileuszowe pracownikéw | pracownikéw
(3+4+5+6+7) wtasnych obcych
wiasnych*** witasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2022 r. ogotem, z
tego: 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- dyrekcja 0,00
- kierownicy 0,00
- pracownicy merytoryczni 0,00
- pracownicy techniczni i obstugi 0,00
- pracownicy administracji 0,00
Plan na 2023 r. ogétem, z tego: 4,0 325 000 0 0 0 325 000 0 0 0 73 800
- dyrekcja 1,0 99 000 99 000
- kierownicy 1,0 90 000 90 000
- pracownicy merytoryczni 2,0 136 000 136 000 73 800
- pracownicy techniczni i obstugi 0
- pracownicy administracji 0
Wykonanie za 2023 r. ogétem, z
tego: 4,0 256 722 0 0 0 256 722 0 0 0 61289
- dyrekcja 1,0 100 304 100 304
- kierownicy 1,0 64 163 64 163
- pracownicy merytoryczni 2,0 92 256 92 256 61289
- pracownicy techniczni i obstugi 0
- pracownicy administracji 0
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Wykonanie | Plan na 2023 | Wykonanie za
Informacje dodatkowe: za2022r. r. 2023 r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikow/etaty:
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw/etaty:
Pochodne od wynagrodzen 23000 73480,86

Wykonanie za 2021 r.

Plan na 2022r.

Wykonanie za 2022 r.

Srednia ptaca miesieczna brutto

o.f.p. + o.f.p. + o.f.p. +
Wyszczegdlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria +

b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 8250 8250 8359 8359
- kierownicy 7 500 7 500 5347 5347
- pracownicy merytoryczni 5667 5667 3844 3844
- pracownicy techniczni 0 0 0 0
- pracownicy administracji 0 0 0 0
- na 1 etat z dyrekcja 6771 6771 5348 5348
- na 1 etat bez dyrekgcji 6278 6278 4345 4345
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Wykonanie planéw merytorycznych za 2023 rok

Lp. Wyszczegdlnienie Je(ro:ta);t/ka Wyzkct))znzar:(i)ek = Plan na 2023 rok \?;’SZ??;:;(
2 3 4 5 6
1. Grupy state liczba 0 0
2. Uczestnicy grup (form) statych liczba 0 0
a) zapisani 0 0
b) udziat w zajeciach 0 0
3. Imprezy organizaowane liczba 0 0
a) w siedzibie wtasnej 0 0
b) poza siedziba 0 0
c) we wspdtpracy i innymi jednostkami 0 0
4. Uczestnicy imprez liczba 0 0
a) w siedzibie wtasnej 0 0
b) poza siedziba 0 0
c) we wspétpracy i innymi jednostkami 0 0
5. Dziatalno$¢ wydawnicza liczba 0 0
a) publikacje 0 0
b) foldery, katalogi 0 0
c) plakaty 0 0
d) zaproszenia 0 0
6. Uczestnictwo ogdétem liczba 0,00 0,00
7. Koszt 1 uczestnika 7t 0,00 0,00
8. Whptyw od 1 uczestnika zt 0,00 0,00
9. Doptata do 1 uczestnika (poz.7 - poz.8) zt 0,00 0,00

wyliczenie poz. 7 = koszty ogdétem : poz. 6

wyliczenie poz. 8 = dotacja ogdtem : poz. 6

170



Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej XYLOPOLIS Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie w organizacji w
2023r.

DANE PODSTAWOWE

27 lutego 2023r. Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego podjat uchwate nr XLIX/691/2023 powotujgcg XYLOPOLIS

Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie w organizacji jako publiczng instytucje kultury. 24 marca 2023r. Zarzad

Wojewddztwa Podlaskiego powotat p.o. Dyrektora Centrum. Siedziba centrum znajduje sie w Biatymstoku przy

ul. Kilinskiego 16 lokal 06. 4. Centrum posiada numery Regon i NIP oraz konto w banku Santander.

Dziatalnos¢ w Centrum jest prowadzona przez 4-osobowg grupe oséb o wysokich kwalifikacjach, wczesniej

stanowiacych czton grupy roboczej, przygotowujacej zatozenia do powstania Centrum jako odrebnej instytucji.

W pierwszym potroczu 2023 roku zostaty zatrudnione cztery osoby na stanowiskach:

- p.o. Dyrektora Centrum

- Gtéwny Ksiegowy Samodzielne Stanowisko ds. Kadr

- Gtoéwny specjalista ds. Marketingu i Public Relations

- Gtéwny Inzynier ds. Przygotowania i Nadzoru Inwestycji

Gtéwne dziatania instytucji w 2023 r. koncentrowaty sie na tworzeniu podstawowej dokumentacji niezbednej

do funkcjonowania nowej instytucji kultury oraz organizacji biura. Zrealizowano nastepujgce dziatania w tym

zakresie:

- Przeprowadzono szkolenie pracownikéw z zakresu BHP.

- Opracowano plan merytoryczny oraz plan finansowy Centrum.

- Opracowano regulamin organizacyjny jednostki oraz regulamin zamdwien publicznych Centrum.

- Rozpoczeto proces opracowania instrukcji kancelaryjnej jednostki.

- Opracowanie niezbednych zarzadzen dyrektora.

- Przeprowadzenie procedury zakupowej kolejnych sprzetéw i wyposazenia biura.

- Stworzenie i prowadzenie dokumentacji biura zgodnie z Instrukcjg kancelaryjng i zarzadzeniami.

- Nawigzanie kontaktu oraz wspodfpracy z Biurem Audytu Wewnetrznego, wynikiem czego powstaty
dokumenty , Arkusz identyfikacji oceny oraz okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku w 2024 roku” oraz
»Plan dziatania jednostki na rok 2024” dla nowo powstatej jednostki kultury Xylopolis.

- Opracowanie na potrzeby funkcjonowania Centrum obszernej bazy danych kontaktowych jednostek kultury
w Polsce oraz w Europie i na $wiecie.

- Zatozono dla Centrum elektroniczng skrzynke e-Doreczenia, zgodnie z Komunikatem Ministra Cyfryzacji z
dnia 29 maja 2023 r. w sprawie okreslenia terminu wdrozenia rozwigzan technicznych niezbednych do
doreczania korespondenc;ji z wykorzystaniem publicznej ustugi rejestrowanego doreczenia elektronicznego
lub publicznej ustugi hybrydowej oraz udostepnienia w systemie teleinformatycznym punktu dostepu do
ustug rejestrowanego doreczenia elektronicznego w ruchu transgranicznym.

DZIALtALNOSC XYLOPOLIS CENTRUM SZTUKI | NAUKI O DREWNIE W ORGANIZACJI W RAMACH
EUROPEJSKIEJ SIECI CENTROW NAUKI | MUZEOW (ECSITE) ORAZ WSPOLPRACA Z POLSKIMI |
MIEDZYNARODOWYMI PARTNERAMI.

a) ECSITE - W dniach 15-18 czerwca b.r. p.o. Dyrektora XYLOPOLIS wraz z Petnomocnikiem Zarzadu
Wojewddztwa Podlaskiego ds. utworzenia XYLOPOLIS wzieli udziat w corocznym Konferencji Europejskiej
Sieci Centrow Nauki
i Muzedw - ECSITE w La Valetta na Malcie. Zaproszenie Centrum XYLOPOLIS do udziatu w miedzynarodowym
wydarzeniu, gdzie spotyka sie ok. 1000 oséb z centréw nauki byto konsekwencjg wspdtpracy nawigzanej po
udanej wystawie XYLOPOLIS na Wystawie Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju oraz wizycie prof. Pedro Russo,
cztonka zarzadu ECSITE w wojewddztwie podlaskim w kwietniu 2023 r. Europejska Sie¢ Centréw i Muzedw
Nauki - ECSITE, ktorej siedziba znajduje sie w Brukseli istnieje od 1991 roku i zostata utworzona w celu
utatwienia komunikacji
i wspotpracy pomiedzy centrami nauki i muzeami w Europie. Obecnie skupia profesjonalistow zajmujgcych
sie naukga z 50 krajow zrzeszajgc wiele instytucji z catego swiata. Wsrdd 331 cztonkéw znajduje sie miedzy
innymi
az 197 centrow i muzedw nauki, 22 muzedw historii naturalnej, 29 jednostek badawczych, 33 firm
prywatnych,

8 festiwali naukowych, 8 profesjonalnych sieci oraz 34 innych organizacji, ktére swoimi dziataniami wspierajg
popularyzacje i rozwdj nauki. Poza krajami europejskimi jej cztonkami sg m.in. USA, Kanada, Meksyk,
Argentyna, Egipt. Zarzad stowarzyszenia ECSITE liczy 14 osdb, a jego kadencja trwa dwa lata. Misjg
organizacji jest promocja lepszego rozumienia roli nauki i techniki w spoteczenstwie, wspieranie
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<)

nieformalnej edukacji oraz realizacja wspdélnych projektow oraz dziatan sprzyjajacych wymianie pomystow i
najlepszych praktyk w zakresie biezgcych zagadnien zwigzanych z edukacjg i popularyzacjg nauki. Udziat
przedstawicieli XYLOPOLIS w corocznej Konferencji ECSITE oraz spotkanie z Zarzadem ECSITE na Malcie
rozpoczeto proces akcesji XYLOPOLIS do miedzynarodowe] organizacji. Zostaty opracowane niezbedne
dokumenty i prezentacje, ktore zostaty ztozone do biura ECSITE w Brukseli.

Ponadto zostata nawigzana wspotpraca z Panig Rosalia Vargas, prezes portugalskiej Panstwowej Agencji na
rzecz Kultury Naukowej i Technologicznej , Ciéncia Viva” oraz dyrektor Pawilonu Wiedzy, lizbonskiego
Centrum Nauki, ktéra od 1996 roku kieruje tworzeniem sieci centréw nauki w Portugalii. Planowana jest
realizacja wspdlnego projektu promocyjnego z partnerami portugalskimi. 31 LIPCA 2023r. Centrum
XYLOPOLIS po spetnieniu wymogdéw formalnych i po zakoriczonej procedurze weryfikacyjnej zostaje
oficjalnym cztonkiem ECSITE Europejskiej Sieci Centrow Nauki i Muzedw.

KONFERENCJA NAUKOWA XYLO WORLDS W BRUKSELI ,, XYLO Worlds: przemyst, gospodarka i medycyna
oparta na zasobach naturalnych” — tak brzmiat temat miedzynarodowej konferencji naukowej, ktéra obyta
sie 24 pazdziernika 2023 r. w Biurze Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Brukseli. W dyskus;ji gtos
zabrali specjalisci ze srodowisk nauki i biznesu z Belgii, totwy, Czech, Francji, Stowenii i Polski. Za
zorganizowanie konferencji odpowiadajg XYLOPOLIS Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie, Dom Polski
Wschodniej w Brukseli, Biuro Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Brukseli oraz Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Podlaskiego. Partnerami wydarzenia byto totewskie Biuro Innowacji i Technologii w Brukseli
oraz Stowenskie Stowarzyszenie Biznesu i Badan.

WIZYTA STUDYJNA NA ZAPROSZENIE PREZES PORTUGALSKIEJ AGENCJI NA RZECZ KULTURY NAUKOWE)
| TECHNOLOGICZNEJ ,,CIENCIA VIVA” W PORTUGALII. Wizyta miata na celu poznanie merytorycznej strony
prowadzenia centrow nauki oraz pozyskanie wiedzy, ktéra zostanie wykorzystana w organizacji Centrum
XYLOPOLIS. Odwiedzono trzy centra nauki: PAVILHAO DO CONHECIMENTO w Lizbonie, CIENCA VIVA DA
FORESTA w Proencga-a-Nova oraz GALERIA DA BIODIVERDIDADE w Porto, gdzie poza zapoznaniem sie z
charakterystyka sciezek zwiedzania dla publicznosci zostaty zorganizowane spotkania z dyrektorami oraz
osobami zarzadzajgcymi poszczegdlnymi sekcjami w wybranych centrach. Efektem wizyty byto podjecie
wstepnych ustalen z Prezes Portugalskiej Agencji na rzecz Kultury Naukowej i Technologicznej ,CIENCIA
VIVA” dotyczgcych przygotowania wspdlnej wystawy promujgcej surowiec, jakim jest drewno oraz zwigzane
z nim zagadnienia istotne z punktu widzenia Polski i Portugalii. Strony ustality, ze wizyta robocza
przedstawicieli Agencji Portugalskiej odbedzie sie
w wojewddztwie podlaskim w kwietniu 2024 r. i bedzie potgczona z organizacjg specjalnych warsztatéw,
podczas ktérych wypracowana zostanie wstepna koncepcja wspdlnej wystawy. W warsztatach wezmga udziat
m.in. naukowcy z Politechniki Biatostockiej i Uniwersytetu w Biatymstoku, ktérzy zajmuja sie architekturg
drewniang, wystawiennictwem, bioréznorodnoscig oraz dziedzictwem kulturowym regionu (XYLOPOLIS
wspotpracuje juz
z wybranymi naukowcami, ktdrych osiggniecia promuje m.in. podczas wydarzen konferencyjnych oraz na
swoich social media).

STOWARZYSZENIE SPIN Nawigzano kontakt ze Stowarzyszeniem SPIN, do ktérego Xylopolis planuje dotaczy¢
w 2024 roku. Stowarzyszenie to sie¢ wspotpracy zrzeszajgca obecnie 37 cztonkdw, wsrdd ktorych znajdujg
sie krajowe centra nauki, muzea, instytucje kultury i instytuty badawcze. Najwazniejszym celem jest: - rozwdj
spoteczenstwa opartego na edukacji, nauce, technice i innowacji; - zachecanie do krytycznego i kreatywnego
myslenia; - budowanie poczucia podmiotowosci i odpowiedzialnosci; - wspomaganie lepszego rozumienia
nauki

i inspirowanie dialogu spofecznego. Najwazniejszymi wydarzeniami organizowanymi przez SPiN, ktére
sg jednoczesnie narzedziami komunikacji z branzg i spoteczefistwem sa: - Dzier Nauki Polskiej; - Konferencja
Interakcja-Integracja; - SPiN Day.

SPOTKANIE W EUROPIE KREATYWNEJ W BRUKSELI W dniach 28-29 listopada odbyty sie spotkania z
ekspertami zwigzanymi z programem Kreatywna Europa w celu pozyskania szczegétowych informacji na
temat mozliwosci finansowania miedzynarodowego (partnerzy w ramach sieci ECSITE, ktérej Xylopolis jest
oficjalnym cztonkiem od wrzesnia 2023r.) projektu wystawy mobilnej promujgcego XYLOPOLIS w Europie. W
tym celu odbyty sie spotkania z przedstawicielami Komisji Europejskiej z komponentu media i kultura
Kreatywnej Europy.
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DZIAtANIA MARKETINGOWE XYLOPOLIS.

Przeprowadzono audyt narzedzi marketingowych wypracowanych przez konsorcjum powstate w zwigzku z
organizacjg wystawy podczas Wystawy Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju. Pozyskano prawa do wykorzystania
logotypu i systemu identyfikacji wizualnej znaku Xylopolis. Pozyskano prawa do domeny internetowej xylopolis.pl
oraz zakupiono wtasne serwery i przeniesiono na nie dane zwigzane z serwisem internetowym Xylopolis.
Rozpoczeto prace nad aktualizacjg strony internetowej oraz profili medidw spotecznosciowych marki Xylopolis.
Podjeto prace nad odswiezeniem
i dostosowaniem do potrzeb Centrum materiatow graficznych marki.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

KONCEPCJA MOBILNEJ WYSTAWY Opracowano koncepcje mobilnej wystawy, ktéra opowie o idei
XYLOPOLIS Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie. W tym celu zaaranzowane zostang przenosne ekspozycje,
ktore wraz
z animatorami nauki bedg zatrzymywaé sie na specjalne pokazy w wytypowanych w Polsce i w Europie
miejscach spotkan mtodziezy szkolne;j.

STWORZENIE PODSTAWOWYCH NARZEDZI EKSPOZYCJI MARKI. Opracowano projekty i wykonano trzy
Scianki reklamowe, trzy prezentery typu rollup w layoucie graficznym XYLOPOLIS w jezyku polskim i
angielskim oraz podstawowe materiaty poligraficzne (wizytéwki, teczki na dokumenty, torby prezentowe
itp).

XYLOPOLIS WEACZA SIE W AKCJE NARODOWEGO CZYTANIA Narodowe Czytanie 2023 odbyto sie 9 wrzesnia
2023 r. 0 godz. 11:00 w amfiteatrze Opery i Filharmonii Podlaskiej — Europejskiego Centrum Sztuki Stanistawa
Moniuszki w Biatymstoku przy ul. Odeskiej 1. Akcja Narodowego Czytania zostata zainicjowana w 2012 roku
i odbywa sie pod honorowym patronatem Prezydenta RP. Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie XYLOPOLIS
rowniez miato swoj udziat w wydarzeniu. Jeden z fragmentéw powiesci Elizy Orzeszkowej przeczytata p.o.
Dyrektora Centrum XYLOPOLIS — Magdalena tyznicka- Sanczenko.

WSPOLPRACA Z EAST DESIGN DAYS Szésta edycja East Design Days, ktdra miata miejsce w dniach 12-13
pazdziernika 2023 r., tym razem byta poswiecona inspiracjom wnetrzarskim i jak zwykle przyciggneta
mito$nikdw nowoczesnego wzornictwa. W$rdd prelegentdw znalazt sie takze Jan Walencik, jeden z
najbardziej znanych filmowcéw i fotografikdbw w Polsce, specjalizujgcy sie w pokazywaniu Puszczy
Biatowieskie;j. Spotkanie
z przyrodnikiem miato miejsce drugiego dnia East Design Days i zostato zorganizowane we wspodtpracy
z XYLOPOLIS Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie.

ORGANIZACJIA KONCERTU KAROLINY CICHEJ | SW@DY W BRUKSELI 25 pazdziernika 2023 roku
multiinstrumentalistka Karolina Cicha oraz podlaski producent muzyczny Sw@da wystgpili w Brukseli na
koncercie, ktéry tematycznie zwigzany byt z konferencja naukowg ,XYLO Worlds: przemyst, gospodarka
i medycyna oparta na zasobach naturalnych”, zorganizowang przez XYLOPOLIS Centrum Sztuki i Nauki o
Drewnie, Dom Polski Wschodniej w Brukseli, Biuro Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w Brukseli oraz
Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Podlaskiego. WSPOLORGANIZACIA

KONFERENCJI ,, TRADYCYJNE WIEJSKIE BUDOWNICTWO MIESZKALNE. NOWE ZYCIE STARYCH DOMOW”
»Tradycyjne wiejskie budownictwo mieszkalne. Nowe zycie starych domoéw” to temat tegorocznej
konferencji online zorganizowanej przez Podlaskie Centrum Kultury Ludowej, ktéra odbyta sie 1 grudnia br.
Partnerem konferencji byto XYLOPOLIS Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie. Wydarzenie miato na celu
stworzenie mozliwosci wymiany wiedzy i doswiadczen zwigzanych z ochrong tradycyjnego budownictwa
ludowego.

PRZYGOTOWANIE PROMOCIJI XYLOPOLIS POPRZEZ SZTUKE LALKARSKA Opracowano koncepcje sztuki
lalkarskiej adresowanej do dzieci w wieku przedszkolnym, ktdra bedzie gtéwnym dziataniem marketingu
bezposredniego XYLOPOLIS w nadchodzacych latach. Autorem koncepcji jest znany podlaski literat Grzegorz
Kasdepke. W 2023 roku stworzono podstawy do opracowania szczegdétowego scenariusza sztuki oraz zatozen
produkcyjnych niezbednych do przygotowania spektaklu. Spektakl ma promowaé¢ XYLOPOLIS oraz
Wojewddztwo Podlaskie podczas Wystawy Swiatowej EXPO OSAKA 2025.

NARZEDZIA PROMOCIJI XYLOPOLIS.Nawigzano wspodtprace z Galerig Strumito w Mackowej Rudzie.
Zakupiono przygotowane i wyselekcjonowane na potrzeby promocji XYLOPOLIS inkografie autorstwa
Andrzeja Strumitty
z cyklu ,LAS”. Stworzono autorskie dedykowane dla XYLOPOLIS przypinki drewniane, zaprojektowane i
recznie wykonane przez podlaskg artystke Karoline Maksimowicz. Przypinki bedg zawieraty 5 motywow
lokalnych zwierzat (rys, to$, zubr, orzet bielik, jaskotka). Materiaty uzyte do wykonanie przypinek: drewno
brzozowe, obtég debowy, fornir debowy, stalowy pin z zapieciem, opakowanie kartonowe.

XYLOTERAPIA - ECHO Wyprodukowano pierwszy spot z nowego cyklu video promujacego Centrum pod
nazwg Xyloterapia. To artystyczna formuta tgczgca dzwieki natury z autorskg muzykg ambientowg oraz
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obrazami wideo wybranych drzew z wojewddztwa podlaskiego. W projekcie wezmg udziat wybitni polscy i
zagraniczni artysci, zwigzani z naszym regionem, ktérzy opracujg muzyke oraz video. W efekcie powstanie
10 filméw (czas trwania kazdego z nich to ok 30-60min.). Kazdy z nich poswiecony bedzie jednemu
konkretnemu drzewu z indywidualnie skomponowang $ciezkg diwiekowaq. Pierwszy odcinek dotyczyt
Swierku z okolic Puszczy Knyszynskiej. Filmy majg promowac¢ XYLOPOLIS oraz Wojewddztwo Podlaskie
podczas Wystawy Swiatowej EXPO OSAKA 2025.

DZIALANIA W RAMACH PRZYGOTOWANIA INWESTYCJI BUDOWY CENTRUM XYLOPOLIS W OKRESIE LIPIEC
- GRUDZIEN 2023 R.

STUDIUM LOKALIZACII - Realizacja w okresie kwiecien — maj 2023 roku Studium Lokalizacji Centrum
XYLOPOLIS, opracowania wykonanego przez firme "ARKON" Jan Kabac, wybrang w zapytaniu ofertowym
zorganizowanym zgodnie z Regulaminem udzielania zamdwien publicznych. W opracowaniu wskazano
miejsce lokalizacji Centrum — teren obecnego Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej w Jurowcach.
KONCEPCJA BUDOWLANA - Przygotowanie zamdwienia, ktorego przedmiotem jest opracowanie ,Koncepcji
wielobranzowej na budowe Pawilonu Polskiego z Wystawy Swiatowej EXPO Dubaj 2021, stanowigcego
integralng cze$¢ Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie XYLOPOLIS w Jurowcach k/Biategostoku, obejmujacej
niezbedny zakres informacji i wymagan spetniajgcych cechy Programu Funkcjonalno-Uzytkowego na
potrzeby sporzadzenia projektu budowlanego oraz rozpoczecia i wykonania robé6t budowlanych Centrum.”
Opracowanie, na podstawie zapytania ofertowego, przez dr Patrycje Antoniak- Teskng opinii na temat
podstawy prawnej udzielenia wykonawcy koncepcji Pawilonu Polskiego w Dubaju, firmie WXCA w
Warszawie zamoéwienia
z wolnej reki na wykonanie Koncepcji wielobranzowej wskazanej w pkt. 2. Ostateczna konkluzjg w/w opinii
jest stwierdzenie, ze podstawe prawng do udzielenia firmie WXCA przez Centrum XYLOPOLIS zaméwienia z
wolnej reki na wykonanie Koncepcji wielobranzowej Centrum stanowi art.. 214 ust.1 pkt. 1 lit. b ustawy
Prawo zaméwien publicznych.

Przygotowanie i umieszczenie ogtoszenia w Biuletynie Zamowien Publicznych o zamiarze zawarcia umowy
ustugi w trybie zamdwienia z wolnej reki na podstawie art.305 pkt 1 ustawy w zwigzku z art. 214 ust. 1 pkt 1
lit. b ustawy Prawo zamodwien publicznych z firmg WXCA na wykonanie ,Koncepcji wielobranzowej na
budowe Pawilonu Polskiego z Wystawy Swiatowej EXPO Dubaj 2021, stanowigcego integralna cze$é Centrum
Sztuki i Nauki
o Drewnie XYLOPOLIS w Jurowcach k/ Biategostoku, obejmujgcej niezbedny zakres informacji i wymagan
spetniajgcych cechy Programu Funkcjonalno-Uzytkowego na potrzeby sporzadzenia projektu budowlanego
oraz rozpoczecia i wykonania robo6t budowlanych Centrum.”

Zakres przedmiotu umowy bedzie nastepujacy:

1) Prace przygotowawcze.

2) Opracowanie koncepcji wielobranzowe;j.

3) Opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego zgodnie z  wymogami  stawianymi
w Dz.U.2021.0.2454 - Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 20 grudnia 2021 r. w
sprawie szczegbtowego zakresu
i formy dokumentacji projektowej, specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robét budowlanych
oraz programu funkcjonalno-uzytkowego.

4) Opracowanie Zbiorczego Zestawienia Kosztéw, w ktorych nalezy wyszczegdlnié¢ wszystkie szacunkowe
koszty
i optaty zwigzane z realizacjg robot na podstawie PFU, zgodnie z warunkami okreslonymi w
rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 18 maja 2004 r. w sprawie okreslenia metod i podstaw
sporzadzania kosztorysu inwestorskiego, obliczania planowanych kosztéw prac projektowych oraz
planowanych kosztéw robét budowlanych okreslonych w programie funkcjonalno-uzytkowym (Dz. U. z
2004 r. Nr 130, poz. 1389) oraz ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym(tj. Dz.U. 2018 poz. 1945).
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Zatgcznik Nr 3 do Uchwaty Nr 397/7773/2024
Zarzqdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 28 marca 2024 r.

Sprawozdanie roczne z wykonania planéw finansowych
Wojewodzkich Osrodkéw Ruchu Drogowego za 2023 rok

Sprawozdanie obejmuje 3 wojewddzkie osrodki ruchu drogowego:
1. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku
2. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy
3. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach
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Wykonanie planu finansowego Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego

w Biatymstoku za 2023 rok

Wyszczegdlnienie

Plan na rok 2023

Wykonanie na

% wykonania

po lll korekcie 31.12.2023
1 2 3 4
A. Przychody( I+l1+I11+1V) 8.372.140.00 8.370.502,61 99,98
. Przychody nett dazv ust tvm: 6.230.000,00 6.228.579,54 99,98
[} paios Y NET0 26 Spraetany UTe, WA 4.695.500,00 4.695.475,00 100,00
Z ) . gkzalm'f'y 1.534.500,00 1.533.104,54 99,91
) Szkolenia 0.00 0,00 ’
c) Inne przychody
II. Przychody z dziatalnoéci gospodarczej 0,00 0,00 -
lll. Pozostate przychody operacyjne 2.142.000,00 2.141.780,02 99,99
IV. Przychody finansowe 140,00 143,05 102,18
B. Koszty ( I+II+111) 8.230.100,00 8.228.303,87 99,98
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 8.137.500,00 8.135.730,83 99,97
1.Amortyzacja 413.500,00 413.415,91 99,98
2.Zuzycie materiatéw i energii 770.000,00 769.111,08 99,88
3.Ustugi obce 1.404.000,00 1.403.837,62 99,99
119.635,00 99,70
4. Podatki i optaty 120.000,00
5.Wynagrodzenia 4.449.200,00 4.449.153,08 100,00
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 918.700,00 918.504,82 99,98
7.Pozostate koszty rodzajowe 62.100,00 62.073,32 99,96
Il. Pozostate koszty operacyjne 69.200,00 69.574,60 100,54
I1l. Koszty finansowe 23.000,00 22.998,44 99,99
Koszty niestanowiace k.u.p. 90.273,23 90.273,23 100,00
C. Zysk (strata) brutto z dziatalnosci ( A-B) +142.040,00 +142.198,74 10,11
D. Podatek dochodowy 17.152,00 17.152,00 100,00
E. Zysk (strata) netto z dziatalnosci (C-D) +124.888,00 +125.046,74 100,13
F. Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego 124.888,00 125.046,74

- fundusz pokrycie straty z funduszu zapasowego

Plan na rok 2023

Stan na 01.01.2023

Stan na 31.12.2023

Naleznosci na poczgtek roku 38.102,47
Zobowigzania na poczatek roku 621.721,15
- w tym, zobowigzania z tyt. :

pozyczki 336.363,75
subwencja PFR 46.380,00
Stan srodkow pienieznych na

poczatek roku 814.965,24

Naleznosci na koniec roku

31.461,52

Zobowigzania na koniec roku

400.461,01
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- w tym, zobowigzania z tyt.:

pozyczki 217.989,15
subwencja PFR 46.380,00
Stan $rodkéw pienieznych na

na koniec roku 723.972,25
Wydatki na inwestycje w roku: 587.400,00 587.364,76
plan na 2023 r.

- zakup Srodkéw transportu Gr. VI 287.700,00 287.663,76
- modernizacja pomieszczenia gospodarczego i budynku

dydaktycznego - Gr. | 115.600,00 115.756,27
- urzadzenia techniczne — GR. VI 66.700,00 66.617,05
- narzedzia, przyrzady oraz wyposazenie 85.500,00 85.468,93|(tacznie)
- WNiP 31.900,00 31.858,56

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu
Drogowego w Biatymstoku

Wojewaddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku jest wojewddzkg samorzagdowg osobg prawna.
Dziata na podstawie ustawy z dnia 20 czerwca 1997r. — Prawo o ruchu drogowym oraz Statutu nadanego przez
Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego uchwatg nr VII/75/19 z dnia 25 marca 2019 roku, zmieniony uchwatg Sejmiku
nr LX/895/2023 z dnia 18 grudnia 2023 r.

WORD w Biatymstoku prowadzi samodzielng gospodarke finansowga na zasadach okreslonych w w/w
ustawie oraz w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 2 pazdziernika 2002 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow gospodarki finansowej Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego oraz szczegétowych warunkow
ewidencji przychodow i kosztow zwigzanych z dziatalnoscig osrodka. Gospodarka finansowa Wojewddzkiego
Osrodka Ruchu Drogowego w Biatymstoku prowadzona jest na podstawie rocznego planu finansowego.

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania Planu Finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego
w Biatymstoku za rok 2023.
Analiza sprawozdania z wykonania Panu Finansowego Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku
za rok 2023 roku wykazata nastepujgce wnioski:
Zarok 2023 Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku zamknat dodatnim wynikiem finansowym
w wysokosci : brutto - 142.198,74 zt., netto 125.046,74 zt.
W okresie sprawozdawczym Osrodek zanotowat przychody w wysokosci 8.370.502,61 zt., co stanowi 99,98%
zatozen planu.
Z tego przypada na:

a) Przychody ze sprzedazy - 6.228.579,54 zi. tj. 99,98 % planu,
(przychody z egzamindéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody ze szkolen i kurséw: kierowanie ruchem
drogowym, punkty karne, reedukacyjne, szkolenie dla kierowcéw wykonujgcych transport drogowy,
instruktorow nauki jazdy, egzaminatoréw, warsztaty szkoleniowe z zakresu doskonalenia jazdy, redukcja
punktéw karnych itp.),

b) Pozostate przychody operacyjne - 2.141.780,02 zi. tj. 99,99 % planu,
(przychody posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Osrodka: przychdd z wynajmu zbednych pomieszczen,
refundacje zuzycia energii elektrycznej i wody, promocja woj. podlaskiego, otrzymanego odszkodowania od firmy
ubezpieczeniowej, przychody z dotacji celowej ,Edukacja bezpieczenstwa w ruchu drogowym mieszkancéw
wojewodztwa podlaskiego),

c) Przychody finansowe 143,05 zi. tj. 102,18 % planu (odsetki od kontrahentéw).
W poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku przychéd ze sprzedazy byt wyzszy o 48,08 % : w tym:
- w dziatalnosci operacyjnej z tyt. przychoddw z egzaminowania wyzsze o 28,32 %,
- w dziatalnosci operacyjnej z tyt. szkolen nizszy o 18,28 %.
Natomiast pozostata dziatalnos¢ operacyjna i finansowa byta wyzsza o 1088,60 %.
W strukturze przychodéw dominuja przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej , ktore stanowia 74,41%
przychoddéw ogdétem, w tym:
- przychody z egzaminowania stanowia 75,39 % i wynoszg 4.695.475,00 zt.
- ze szkolen 24,61 % i wynoszg 1.533.104,54 zi.
Pozostate przychody operacyjne i finansowe stanowig 25,59% przychoddéw ogoétem i wynoszg ogoétem
2.141.780,02 zt. Koszty dziatalnosci operacyjnej ogdtem wyniosty - 8.228.303,87 zt. tj. 99,98% planu, w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku wzrosty o 45,94 %.
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a) Koszty dziatalnosci operacyjne - 8.135.730,83 zt. tj. 99,97% planu.
Najwiekszg pozycja kosztéw dziatalnosci operacyjnej sg wynagrodzenia, ktére wyniosty 4.449.153,08 zt. -
wykonano je w 100,00 % planowanych — sg to wyptaty na rzecz oséb zatrudnionych w Osrodku na umowe o
prace oraz na rzecz oso6b fizycznych wykonujacych czynnosci na podstawie uméw cywilnoprawnych. Stanowig
one 54,59% wszystkich poniesionych kosztéw. Wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku 2022 o 25,87%
spowodowany byt wyptatg wynagrodzen z tytutu zawartych uméw cywilno — prawnych, wyptate godzin
nadliczbowych , odpraw emerytalnych, nagrdd jubileuszowych oraz podwyzkg wynagrodzen pracownikéw
zatrudnionych na umowy o prace.
Drugg co wielkosci grupa kosztéw sg ustugi obce, ktére wyniosty 1.403.837,62 zt. , wykonano je w 99,99 % planu,
co stanowi 17,25 % ogoétu kosztow. Wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku 2022 o 70,22%
spowodowany byt:
- wzrostem ustug remontowych (naprawa pojazdéw),
- realizacjq projektu z dotacji celowej ,Edukacja bezpieczenstwa w ruchu drogowym mieszkancéw wojewddztwa
podlaskiego”.
Trzecig pozycja w WORD w Biatymstoku sg ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia na rzecz pracownikow t;j.
sktadki na ubezpieczenia spoteczne , odpis na ZFSS, $wiadczenia na rzecz pracownikdw wynikajgce z przepiséw
BHP, a takze koszty dotyczace szkolen pracownikéw. Wyniosty one 918.504,82 zt., co stanowi 99,98% planu.
Stanowig one 11,29 % wszystkich kosztéw. W stosunku do roku ubiegtego wzrosty o 34,24%.
- wzrost naliczenia ZFSS (zmiana od 01.07.2023 roku podstawy naliczenia ZFSS),
- wzrost sktadek na ubezpieczenie spoteczne w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen.
Nastepng pozycjg w strukturze kosztoéw jest zuzycie materiatow i energii, wykonano je 99,88%. Stanowig one
9,45% wszystkich kosztéw. W stosunku do roku ubiegtego wzrosty o 104,40 %:
- wzrost opfat za energie (gaz, woda, en. elektryczna),
- wzrost z tyt. realizacji projektu z dotacji celowej ,,Edukacja bezpieczenstwa w ruchu drogowym mieszkarncow
wojewodztwa podlaskiego”.
Inne koszty:
- podatki i optaty — wykonano w wysokosci 119.635,00 zt. tj. 99,70 % planu co stanowi 1,48% wszystkich kosztéw,
- pozostate koszty rodzajowe w wysokosci 62.073,32 zt. tj. 99,96 % planu, co stanowi 0,76 % kosztow,
- amortyzacja w wysokosci 413.415,91 zt. tj. 99,98% planu, co stanowi 5,18% kosztéw. Wzrost w stosunku do
roku ubiegtego o0 642,65 % z powodu podwyzszenia stawek amortyzacji.
b) koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniosty 69.574,60 zi., co stanowi 100,54 % planu koszty
dotyczace rozliczenia strukturg rocznego podatku VAT naliczonego w roku 2023, darowizna na rzecz KWP w
Biatymstoku fotoradaru, wynagrodzenia zwigzkowca, przeksiegowanie zaniechanej inwestycji).
c) koszty finansowe -22.998,44 zt., co stanowi 99,99% planu.
koszty dotyczace optaconych odsetek z tytutu zaciggnietych pozyczek
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw - 90.273,23 zt. tj. 100,00% planu
W pozycji ,koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu” ujete sg koszty, ktére zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych (t. jedn. DZ.U. z 2019 r poz. 865
ze zm.) nie moga by¢ zaliczane — trwale lub przejsciowo — do kosztéw podatkowych. Na pozycje ta sktadajg sie w
szczegblnosci koszty z tytutu: - wptat na PFRON, koszty zaniechanej inwestycji, darowizna na rzecz KWP w
Biatymstoku.
Wydatki poniesione na poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego w roku 2023 wyniosty 96.218,82 zt.
WORD w Biatymstoku, dziatajgc w ramach Wojewddzkiej Rady Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego na rok 2023
zaplanowat szereg przedsiewzie¢, majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
Zasadniczym kierunkiem dziatania jest edukacja dzieci i mtodziezy szkolnej oraz mieszkacéw wojewddztwa
podlaskiego, poprzez prowadzenie szeregu konkurséw, akcji edukacyjnych, filméw pogladowych, szkolen z
zakresu bezpieczenstwa. Osrodek wspdtpracuje z Komenda Policji, ITD, PCK, Stowarzyszeniem Instruktoréw,
Zarzadem Wojewddztwa Podlaskiego
w wielu akcjach, przeprowadzanych na terenie miasta Biategostoku, ale tez w wojewddztwie majgcych wptyw na
ksztattowanie bezpieczenstwa.

PLAN Wykonanie na 30.06 Wskaznik wykonania planu
Plan na rok 2022 - 120.000,00 39.648,09 33,04 %
Plan na rok 2023 — 120.000,00 96.218,82 80,18 %

Podsumowanie
Analizujgc przebieg wykonania planu finansowego za 2023 rok, WORD w Biatymstoku wypracowat zysk brutto w
wysokosci 142.198,74 zt., netto 125.046,74 zt. tj, 100,13 % planu.
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Podjete dodatkowe dziatania zwigzane miedzy innymi z prowadzeniem szkolen oraz innych dziatan promocyjnych

przyniosty zatozony efekt w postaci dodatniego wyniku finansowego.
Na koniec okresu sprawozdawczego tj. 31.12.2023 r WORD w Biatymstoku posiadat:

e Srodki pieniezne - 723.972,25 z.

e Naleznosci - 31.461,01 zi.

e Zobowigzania - 136.091,86 zt.

e  Pozyczki ( kwota do sptaty na 31.12.2023) - 217.989,15 zt.

e Subwencje do rozliczenia - 46.380,00 zt.

e  Zatrudnienie - 47 o0s0b tj. 43,60 et.
Na koniec okresu sprawozdawczego tj. 31.12.2022 r WORD w Biatymstoku posiadat:

e Srodki pieniezne - 814.965,24 zt.

e Naleznosci - 38.102,47 zt.

e Zobowigzania - 238.977,40 zt.

e Subwencja do rozliczenia - 46.380,00 zt.

e Pozyczka (kwota do sptaty na 31.12.2022) - 336.363,75 zt.

e Zatrudnienie - 47 0s0b tj. 42,0 etatu

W stosunku do roku 2022

- naleznosci od kontrahentéw zmalaty 0 21,11 %,

- zobowigzania zmalaty o0 75,60 %,

- pozyczki do sptaty - zmalaty o0 54,30 %.

W tym:

- PFR sp. zoo —tomza - pozostato do sptaty - 31.818,35 zt.
- Agencja Restrukturyzacji ARES SA w Suwatkach - pozostato do sptaty - 186.170,00 zt.

- stan srodkow pienieznych zmalat 12,57 %,

(w zwigzku z realizacjg dotacji celowe;j :

- sktadki na ZUS za 12/2023 — 164.513,99 zt. - optacono 29.12.20923 (termin 15.01.2024),
- pdof za 12/2023 — 36.868,00 zt.— optacono 29.12.2024 (termin 20.01.2024).

tacznie; 201.381,99 zt.

Inwestycje:

W roku 2023 zrealizowano inwestycje na kwote 587.364,76 zt., wykonano w 100 %.
W tym:

-grupa l - 115.756,27

- grupa IV - 33.862,31

- grupa VI - 66.617,05

-grupa Vil - 287.663,76

- grupa VIl - 51.606,62

-WNiP - 31.858,56
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Wykonanie planu finansowego Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego

w tomzy za 2023 rok.

Wyszczegolnienie

Plan na rok 2023

Wykonanie planu na
dzien 31.12. 2023

%

1 2 3 4

A. Przychody( I+11+111+1V) 9 915 000,00 9835 624,24 99,20
I. Przychody netto ze sprzedazy ustug, w tym: 9 205 000,00 9151 737,50 99,42
a ) Egzaminy 8 700 000,00 8 649 217,50 99,42
b) Szkolenia 505 000,00 502 520,00 99,51
c) Inne przychody 0,00 0,00 0,00
Il. Przychody z dziatalnos$ci gospodarczej 380 000,00 360 096,04 94,76
Ill. Pozostate przychody operacyjne 230 000,00 226 980,58 98,69
IV. Przychody finansowe 100 000,00 96 810,12 96,81
B. Koszty ( I+I1+111) 9 845 000,00 9461 304,15 96,10

I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 785 000,00 9413 850,89 96,21
1.Amortyzacja 730 000,00 717 779,50 98,33
2.Zuzycie materiatéw i energii 790 000,00 759 472,05 96,14
3.Ustugi obce 1200 000,00 1176 255,51 98,02
4.Podatki i optaty 435 000,00 420 015,66 96,56
5.Wynagrodzenia 5200 000,00 4952 250,43 95,24
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1280 000,00 1255 239,92 98,07
7.Pozostate koszty rodzajowe 150 000,00 132 837,82 88,56

1. Pozostate koszty operacyjne 60 000,00 47 453,29 79,09

Il. Koszty finansowe 0,00 0,00 0

Koszty niestanowigce k.u.p. 20 000,00 17 666,08 88,33
C. Zysk (strata) brutto z dziatalnosci ( A-B) 70 000,00 374 320,06 53474
D. Podatek dochodowy 3 800,00 3357,00 88,34
E. Zysk (strata) netto z dziatalnosci (C-D) 66 200,00 370 963,06 560,37
F. Podziat wyniku finansowego

- zasilenie funduszu zapasowego 66 200,00 370 963,06
- fundusz pokrycie straty z funduszu
zapasowego
Naleznosci na poczatek roku 37 897,83
Zobowiazania na poczatek roku 319 333,72
- w tym, zobowigzania z tyt. kredytu lub linii 0,00
kredytowej

Stan $rodkow pienieznych na poczatek roku 1631 778,95
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Naleznosci na 31.12.2023 26 548,91

Zobowigzania na 31.12.2023 440 819,24

- w tym, zobowigzania z tyt. kredytu lub linii 0,00
kredytowej

Stan $rodkow pienieznych na 31.12.2023 2 979 984,06

Wydatki na inwestycje w roku:

- w tym wydatki ze srodkéw wtasnych

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy jest wojewddzka samorzagdowa osobg prawna.
Dziatat w roku 2023 na podstawie ustawy z dnia 20 czerwca 1997r. — Prawo
o ruchu drogowym, Statutu nadanego przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego uchwata nr VII/87/19 z dnia 24
kwietnia 2019 roku oraz Statutu nadanego przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego uchwatg nr LX/896/2023 z
dnia 18 grudnia 2023 roku.

WORD w tomzy prowadzi samodzielng gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w w/w
ustawie oraz w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia
2 pazdziernika 2002 r. w sprawie szczegdétowych warunkéw gospodarki finansowej Wojewddzkiego Osrodka
Ruchu Drogowego oraz szczegétowych warunkdéw ewidencji przychoddw i kosztédw zwigzanych z dziatalnoscig
osrodka. Gospodarka finansowa Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w tomzy prowadzona jest na
podstawie rocznego planu finansowego.

Na 31.12.2023 przychody Osrodka wyniosty 9 835 624,24 zt i ksztattowaty sie nastepujaco:

1.Przychody z podstawowe] dziatalnosci operacyjne;j 9 151 737,50 zt:
° przeprowadzone egzaminy na kwote 8 649 217,50 zt,
. przeprowadzone szkolenia na kwote 502 520,00 zt,
2. Pozostate przychody operacyjne 226 980,58 zt,

3. Przychody finansowe 96 810,12 zt,

4. Przychody z dziatalnos$ci gospodarczej 360 096,04 zt,

Przychéd w stosunku do planu stanowit 99,20 % planu rocznego.

W przychodach ogétem Osrodka 93,05 % stanowig przychody z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej, w tym:

- 94,51 % - wptywy za egzaminy,

- 5,49 % - przychody z opfat za udziat w szkoleniach.

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy w roku 2023 prowadzit szkolenia:

- szkolenie w zakresie kierowania ruchem — przychdd w kwocie 55 700,00 zt,

- kurs reedukacyjny w zakresie problematyki przeciwalkoholowej i przeciwdziatania narkomanii - przychéd w
kwocie 181 500,00 zt,

- kurs dla kierowcéw naruszajgcych przepisy ruchu drogowego przychdd w kwocie 222 300,00 zt,

- kurs kwalifikacyjny dla kandydatéw na egzaminatordw i egzaminatorow - przychdd w kwocie 43 020,00 zt.
Pozostate przychody operacyjne tj. przychody posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Osrodka stanowig
2,31 % przychoddéw ogdtem. Sktadaja sie na nie: sprzedaz srodkéw trwatych, dofinansowanie do wynagrodzenia
z PFRON, odszkodowania, przedawnione optaty na egzaminy i inne.

Przychody finansowe Osrodka stanowig 0,98 % przychoddw ogdétem. Sktadajg sie na nie odsetki od srodkéw
zgromadzonych na lokatach terminowych i rachunkach bankowych oraz odsetki ustawowe od nieterminowych
optat naleznosci.

Przychody z dziatalnosci gospodarczej stanowig 3,66 % przychoddw ogdétem. Sktadaja sie na nie przychody stacji
kontroli pojazddw, przychody z myjni, najem, egzamin weryfikacyjny.

Na 31.12.2023 koszty Osrodka wyniosty 9 461 304,15 zt i ksztattowaty sie nastepujaco:

1.Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 9 413 850,89 zt.

2.Pozostate koszty operacyjne 47 453,29 zt.

Koszty w stosunku do planu stanowig 96,10 % planu rocznego.

W kosztach ogétem poniesionych przez Osrodek w 2023 roku 99,50 % stanowig koszty podstawowej dziatalnosci

181




operacyjnej, w tym:

- 52,61 % ,wynagrodzenia” — wypfaty na rzecz oséb zatrudnionych w Osrodku na podstawie stosunku pracy oraz
na rzecz os6b fizycznych wykonujacych czynnosci na podstawie umoéw cywilno-prawnych (dotyczy to
wynagrodzenia za petnienie stuzby BHP oraz prowadzenie przez funkcjonariusza Policji szkolenia dla kierowcéw
naruszajgcych przepisy ruchu drogowego),

-13,33 % ,,ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia” — sktadki z tytutu ubezpieczen spotecznych, swiadczenia
urlopowe, swiadczenia na rzecz pracownikdw wynikajgce z przepiséw o bezpieczenstwie i higienie pracy, a takze
koszty szkolenia pracownikdw,

- 7,63 % ,amortyzacja” — kwoty wynikajagce z odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych, amortyzacji
jednorazowej sSrodkdw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,

- 8,07 % ,,zuzycie materiatdw i energii”- zakup paliwa, oleju i cze$ci zamiennych do pojazdédw uzytkowanych przez
Osrodek, zakup materiatéw biurowych, gospodarczych, zakup energii cieplnej i elektrycznej, wody, materiaty
niezbedne do przeprowadzenia szkolen, koszty BRD,

- 12,49 % ,ustugi obce”- koszty ochrony i sprzatania obiektow, napraw samochoddéw egzaminacyjnych, ustugi
serwisowe i konserwacyjne, najem autobusu do przeprowadzenia egzamindw na kat- D, ustugi telefonii
stacjonarnej i komdrkowej, ustugi pocztowe i bankowe, ustugi budowlano-remontowe, wywdz nieczystosci oraz
koszty BRD,

- 4,46 % ,podatki i optaty” — wptaty na podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw transportowych, podatek
VAT w czesci nie podlegajacej odliczeniu od zakupdéw stuzgcych sprzedazy mieszanej oraz pozostate optaty,

-1,41 % ,pozostate koszty rodzajowe” - koszty ubezpieczen pojazdéw i mienia, podrdze stuzbowe, koszty reklamy.
Pozostate koszty operacyjne tj. koszty posrednio zwigzane z dziatalnoscig Osrodka, stanowig 0,50 % kosztow
ogodtem, s3 to koszty napraw samochoddw po kolizjii inne.

Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu

W pozycji ,koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu” ujete sg koszty, ktére zgodnie z przepisami
Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od o0séb prawnych (DZ.U. z 2000r. Nr 54, poz. 654 ze
zm.) nie moga by¢ zaliczane — trwale lub przejSciowo do kosztéw podatkowych. Ich wykonanie wyniosto
17 666,08 zt co stanowi 88,33 % planowanych.

Wynik finansowy oraz jego obowigzkowe obcigzenia

Na 31.12.2023 roku Osrodek osiggnat wynik finansowy (zysk) brutto w kwocie 374 320,06 zt, ktory jest obcigzony
podatkiem dochodowym od oséb prawnych 3 357,00 zt. Natomiast wynik finansowy netto Osrodka bedacy
wynikowg wypracowanego zysku brutto pomniejszonego o podatek dochodowy od oséb prawnych wynosi
370 963,06 zt tj. 560,37 % planu.

Wykonanie planu na rzecz poprawy Bezpieczeristwa w Ruchu Drogowym

Plan na rok 2023 - 136 000,00 zt.

Wykonanie na 31.12.2023 r. - 84 009,22 zt.

Wojewddzkie Osrodki Ruchu Drogowego w tomzy w roku 2023 prowadzit przedsiewziecia, majgce na celu
poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. Zasadniczym kierunkiem dziatania jest edukacja dzieci i mtodziezy
szkolnej, realizowana poprzez prowadzenie konkurséw, akcji edukacyjnych, szkolen z zakresu bezpieczeristwa a w
szczegolnosci bezpieczedstwa ruchu drogowego. Wspotpracowat w tym zakresie z Komendami Policji
(powiatowe, miejskie, wojewddzkie), Parafig Rzymskokatolickg pw. Krzyza Swietego, szkotami wszystkich szczebli.

Dane finansowe WORD w tomzy na 31.12.202

L.p. Wyszczegodlnienie Aktywa Pasywa Uwagi
(wybrane) (wybrane)
1. Stan srodkow pienieznych : 2 979 984,06
- kasa 15 236,52
- rachunek bankowy SBR 0,00
- lokaty terminowe 2 200 000,00
- lokata OVERNIGHT 764 534,74
- rachunek vat 212,80
2. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00
- kredyt inwestycyjny
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3. Zobowigzania krétkoterminowe 440 819,24
- rozrachunki z dostawcami 105 497,10
- rozrachunki z budzetem 324 283,43
- rozrachunki z pracownikami 0,00
-inne 11 038,71
- kredyt inwestycyjny krotkoterminowy 0,00
4. Naleznosci 26 548,91
- rozrachunki z odbiorcami 19 407,70
- naleznosci z tytutu podatkéow 6 042,59
-inne 1 098,62

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy nie posiada kredytéw bankowych.

Stanu zatrudnienia na 31.12.2023

Zatrudnienie ogdtem w osobach — 50 oséb w etatach — 46,2 etatu

w tym :

- egzaminatorzy : 27 oséb ( 24,20 etatu)
- administracja : 20 oséb ( 19 etatu)

- pracownicy obstugi: 3 osoby (3 etaty)
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Wykonanie planu finansowego Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego

w Suwatkach za 2023 rok

Plan na rok | Wykonanie %
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach 2023 pol planu na wykonania
korekcie 31.12.2023 2023
Nazwa Jednostki
A. Przychody (I+11+111+1V), w tym: 4169480,05| 4169 739,53 100,01%
I. Przychody netto ze sprzedazy ustug, w tym 3879 040,93 3879 040,93 100,00%
a) egzaminy 2938710,00| 2938710,00 100,00%
b) Szkolenia 940 330,93 940 330,93 100,00%
c) Inne przychody 0,00 0,00
Il. Przychody z dziatalnosci gospodarczej 232 222,40 232 222,40 100,00%
Il. Przychody z dziatalnosci operacyjnej 43 838,41 44 110,40 100,62%
IV. Przychody finansowe 14 378,31 14 365,80 99,91%
B. Koszty (I+l1+111) 4057 874,64 | 4063 127,32 100,13%
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4052 328,23| 4057580,68 100,13%
1. Amortyzacja 115 628,14 113 138,72 97,85%
2. Zuzycie materiatow i energii 438 002,46 443 590,06 101,28%
3. Ustugi obce 278 518,89 279 888,86 100,49%
4. Podatki i optaty 53 071,52 53 875,63 101,52%
5. Wynagrodzenia 2612 770,21 2612 770,35 100,00%
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 524 427,24 524 334,71 99,98%
7. Pozostate koszty rodzajowe 29 909,77 29 982,35 100,24%
Il. Pozostate koszty operacyjne 1 006,40 1 006,63 100,02%
lll. Koszty finansowe 4 540,01 4 540,01 100,00%
Koszty niestanowiace k.u.p. 1 000,00 4540,01 454,00%
C. Zysk/Strata brutto z dziatalnosci (A-B) 111 605,41 106 612,21 95,53%
D. Podatek dochodowy 1 900,00 863,00 45,42%
E. Zysk (strata) netto (C-D) 109 705,41 105 749,21 96,39%
F. Podziat wyniku finansowego 109 705,41 105 749,21 96,39%
- zasilenie funduszu zapasowego 109 705,41 105 749,21 96,39%
- pokrycie straty z funduszu zapasowego 0,00 0,00
Naleznosci na poczatek roku 16 471,07 16 471,07 100,00%
Zobowigzania na poczatek roku 158 147,11 158 147,11 100,00%
- w tym, zobowigzania z tyt. kredytu lub linii kredytowej 0,00 0,00
Stan srodkéw pienieznych na poczatek roku 493 800,35 493 800,35 100,00%
Naleznosci na koniec roku 52 017,77 17 568,33 33,77%
Zobowigzania na koniec roku 282 056,46 252 895,47 89,66%
- w tym, zobowigzania z tyt. kredytu lub linii kredytowej 0,00 0,00
Stan Srodkéw pienieznych na koniec roku 759 179,11 759 241,19 100,01%
Wydatki na inwestycje w roku: plan na 2023
[(modernizacja placu manewrowego, zespoty komputerowe - 100.000)]
realizacja planu na 2023 - BILLBORDY STALE 3 szt. jednostronne - 32858;
Plandeka ostonowa-2287,80; Namiot H35 3x3 niebieski z nadrukiem -
1789; komputery - 31696,20; Mobilne miasteczko ruchu drogowego
Darowizna Skarb Panistwa-16100; urzgdzenia techniczne projektory 68 627,11 111 167,63 161,99%

multimedialne-4072,91; Wykonanie stelazu podtrzymujgcego plandeke
w przyczepie ciezarowej marki KONAR JG2 nr rej. BS 81348-2460; Drzwi
P.POZ. E130 z montazem w pomieszczeniu rozdzielni elektrycznej WORD-
7760,38; Wymiana opraw oswietleniowych na LED -14222,04

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego
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w Suwatkach

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu
Drogowego w Suwatkach za 2023 r. mozna sformutowa¢ nastepujgce wnioski: rok 2023 WORD w Suwatkach
zamknat dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 105.749,21zt. W okresie sprawozdawczym osrodek
zanotowat przychody w kwocie 4.169.739,53 zt, co stanowi 100,01% zatozen planu.

Analiza wskaznikow wykonania planu finansowego na dzien 31.12.2023 r. pokazuje, ze w pozycjach
przychody i koszty wykonanie oscyluje wokaét 100%, tj.
Przychody 100,01 % planu
Koszty 100,13 % planu
Rozbieznosci, ktére wystgpity pomiedzy poszczegdlnymi pozycjami kosztdw oraz przychodéw dotyczg
prowadzonej racjonalnej, dostosowanej do aktualnego zapotrzebowania na egzaminy i szkolenia organizacji
pracownikow oraz poprzez zachowanie dyscypliny wydatkowania srodkéw przy realizacji planowanych
przychodow i kosztow.

I. Przychody
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach na dzien 31.12.2023 r., realizujgc zatozenia planu
finansowego osiggnat przychdd w kwocie 4.169.739,53 zt co stanowi 100,01% zatozen planu , w poréwnaniu do
roku 2022 nastgpit wzrost o 28,13%.
Z tego przypada na:

a) Przychody ze sprzedazy : 3.879.040,93 zt
(przychody z egzamindéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody ze szkolen i kurséow: punkty karne,
kierowanie ruchem drogowym, szkolenie dla kierowcdéw wykonujgcych transport drogowy, kwalifikowana
pierwsza pomoc medyczna, certyfikat kompetencji zawodowych, ADR, kursy reedukacyjne).

b) Pozostate przychody operacyjne : 44.110,40 zt
(nalezne wynagrodzenia za terminowo regulowane zobowigzania budzetowe, rozliczenie dotacji otrzymanych
srodkéw trwatych, dotacje z PUP do wynagrodzenia).

c) Przychody finansowe : 14.365,80 zt
(przychody z uzyskanych odsetek od Srodkéw zgromadzonych na rachunku depozytowym ).

d) Przychody z dziatalnosci gospodarczej : 232.222,40 zt
(przychody z wynajmu wolnych pomieszczen, placu manewrowego).
Przychody z dziatalnosci egzaminacyjnej wyniosty: 2.938.710,00 zt co stanowi 100,00% zatozen planu.
Przychdd z egzamindw na dzien 31.12.2023 r. w stosunku do analogicznego okresu 2022 roku wykazuje wzrost o
22,32 %.
Przychody z tytutu szkolen wyniosty : 940.330,93 zt co stanowi 100,00% planu.
W stosunku do roku 2022 r. nastapit wzrost o 82,29 %.
Wozrost przychoddw z dziatalnosSci szkoleniowej w 2023 r. zwigzany jest z modernizacjg ustug szkoleniowych
polegajgcych na mozliwosci przystgpienia do kursu redukcji punktow karnych, szkolenia on-line, w szczegdlnosci
szkolen dotyczacych kursu reedukacyjnego. W roku 2023 odbyty sie rowniez szkolenia kwalifikowanej pierwszej
pomocy medycznej z tyt. Ratownika.
Przychody z dziatalnosci gospodarczej wyniosty : 232.222,40 zt
W pordwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku przychody wzrosty 0 9,32 % .Wzrost tych przychoddéw nastgpit
w wyniku zwiekszonej liczby wynajmu zbednych pomieszczen i wzrostu czynszu.
Pozostate przychody operacyjne osiggnieto w wysokosci: 44.110,40 zt
W stosunku do roku ubiegtego spadty o 62,80 %. Zwigzane jest to z refundacjg srodkéw trwatych na wartos¢
11.631,45 zt, dofinansowanie do wynagrodzenia z PUP 9.149,02 zt, darowizna 2.000,00 zt, przedawnione
zobowigzanie 156,26 zi, réznice groszowe 4,37 zt, nalezne wynagrodzenie ptatnika 1.170,30 zt, dofinansowanie
na konferencje BRD
20.000,00 zt.
Przychody finansowe wykonano w wysokosci : 14.365,80 zt
W stosunku do roku ubiegtego nastgpit wzrost o 187,41 %. Zwigzane jest to ze wzrostem kwotowym lokat i
optymalnym gospodarowaniem.

Il. Koszty

Koszty dziatalnosci na dzier 31.12.2023 roku WORD zrealizowat w wysokosci 4.063.127,32 zt co stanowi 100,13
% zatozen planu.
W stosunku do roku 2022 koszty wzrosty o 20,69%. W roku 2023 zostaty przyznane pracownikom podwyzki
wynagrodzen, w poréwnaniu do roku 2022 nastgpit wzrost o0 27,55 % - kwota 2.612.770,35 zt.
W poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku koszty wzrosty o 20,69%.
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I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 4.057.580.68 zi, tj. 100,13% planu
Najwiekszg pozycjg kosztéw dziatalnosci operacyjnej sg wynagrodzenia, ktére wyniosty 2.612.770,35 zt —
wykonano je w 100,00% s3 to wyptaty na rzecz oséb zatrudnionych w O$rodku na umowe o prace oraz na rzecz
0s6éb fizycznych wykonujacych czynnosci na podstawie uméw cywilnoprawnych. Stanowig one 64,39%
poniesionych kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej. W stosunku do analogicznego roku 2022 wzrosty o
27,55%.
Drugg co do wielkosci grupg kosztow w WORD Suwatki sg wydatki na ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia,
ktére stanowig 12,92% poniesionych kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 4.057.580,68 zt
—wykonano 100,13% planowanych, wzrost do roku 2022 o 26,47%.
Trzecim co do wielkosci kosztem jest zuzycie materiatéw i energii, ktore stanowig 10,93% poniesionych kosztéw
podstawowej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 443.590,06 zt
—wykonano 101,28% planowanych kosztéw, wzrost do roku 2022 o 30,09%.
Ustugi obce stanowig 6,90% kosztow podstawowe] dziatalnosci operacyjnej — w wysokosci 279.888,86 zt —
wykonano 100,49%, wzrost do roku 2022 o 19,49%. Amortyzacja stanowi 2,79% kosztow podstawowej
dziatalnosci operacyjnej — w wysokosci 113.138,72 zt
—wykonano 97,85% planowanych kosztéw, wzrost do roku 2022 o0 49,97%.
Podatki i optaty stanowig 1,33% kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej — w wysokosci 53.875,63 zt —
wykonano 101,52%, wzrost do roku 2022 o 12,33%. Pozostate koszty rodzajowe stanowig 0,74% kosztow
podstawowej dziatalnosci operacyjnej — w wysokosci 29.982,35 zt
— wykonano 100,24%, spadek do roku 2022 o 5,76%, sg to koszty ubezpieczen pojazddéw, mienia, podroze
stuzbowe, koszty reklamy.
Il. Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1.006,63 zt, tj. 100,02%
(dotycza darowizny 1.000,00 zt, réznice groszowe 6,63 zt).
Planowane pozostate koszty operacyjne do zrealizowania w 2023 roku opiewaty na kwote 1.006,40 zi,
zrealizowane zostaty na poziomie 1.006,63 zt.
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddéw - 4.540,00 zi, tj. 454,00% planu.
W pozycji , koszty NKUP” ujete sg koszty, ktdre zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku
dochodowym od oséb prawnych (t.j Dz. U. z 2019 r. poz. 865 ze zm.) nie mogg by¢ zaliczane trwale lub przejSciowo
do kosztow podatkowych.
Wydatki poniesione na poprawe bezpieczerstwa ruchu drogowego wyniosty 40.291,37 zt.
I Wynik finansowy

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za 2023 roku WORD osiggnat wynik finansowy w wysokosci :
- brutto 106.612,21
- netto 105.749,21
Podsumowanie
Analizujgc przebieg wykonania planu finansowego za rok 2023, WORD w Suwatkach w wyniku prowadzone;j
racjonalnej, dostosowanej do aktualnego zapotrzebowania na egzaminy i szkolenia, organizacji pracownikéw
oraz poprzez zachowanie dyscypliny wydatkowania srodkéw przy realizacji planowanych przychoddéw uzyskat
wynik dodatni netto w wysokosci 105.749,21zf.
W roku 2023 zanotowali$my wzrost dodatniego wyniku w stosunku do roku 2022 o 95,02%.
Na koniec okresu sprawozdawczego, tj. 31.12.2022 r. WORD w Suwatkach posiadat:

e Srodki pieniezne  493.800,35 zt

e Naleznosci 16.471,07 zt

e Zobowigzania 158.147,11 zt

e Zatrudnienie 31 osob, tj. 24,93 etatu
Na koniec okresu sprawozdawczego, tj. 31.12.2023 r. WORD w Suwatkach posiadat:

e Srodki pieniezne 759.241,19 zt

e Naleznosci 17.568,33 zt

e Zobowigzania 252.895,47 zt

e  Zatrudnienie 31 osob, tj. 24,83 etatu

Informacje dodatkowe
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Wyszczegolnienie

Stan na dzier 31.12.2022

Stan na dzien 31.12.2023

Srodki pieniezne 493.800,35 759.241,19
Naleznosci 16.471,07 17.568,33
Zobowigzania 158.147,11 252.895,47
W tym kredyty:

dtugoterminowe 0,0 0,0
krétkoterminowe 158.147,11 252.895,47

Zatrudnienie

31 osdb, tj. 24,93 etatu

31 osdb, tj. 24,83 etatu

Inwestycje:

W roku 2023 wykonano w tgcznej kwocie 111.167,63 zt:

- grupa | - 7.760,38 zt

- grupa ll — 30.322,04 zt ( w tym kwota 16.100,00 zt - Mobilne miasteczko ruchu drogowego Darowizna Skarb
Panstwa)

-grupalV - 29.617,50 zt

-grupaVl - 6.532,91zt

-grupa VIll — 36.934,80 zt
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