Program realizacji zadan
w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju
Centrum Kultury Biatoruskiej w Biatymstoku

1. Aktualna sytuacja CKB

Dzigki wieloletnim staraniom spofecznosci biatoruskiej mniejszosci narodowej, Sejmik
Wojewddztwa Podlaskiego Uchwata Nr LVII/888/2023 z dnia 27 listopada 2023 r. powotat
Centrum Kultury Biatoruskiej w Biatymstoku, nadajac jej réwnoczeénie statut. Na mocy tej
uchwaty, nowo utworzona instytucja rozpoczeta dziatalnoéé¢ z dniem 1 stycznia 2024 r. Centrum
Kultury Biatoruskiej w Biatymstoku (dalej CKB) zostato wpisana 2 stycznia 2024 r. do rejestru
wojewddzkich samorzadowych instytucji kultury prowadzonego przez Wojewodztwo
Podlaskie pod pozycja 12.

Instytucja otrzymata siedzibg w jednym z budynkéw administracyjnych Urzedu
Marszatkowskiego Wojewédztwa Podlaskiego przy ul. Jana Kiliskiego 16, gdzie wynajmuje
szesC pomieszczen na 2 pietrze o tacznej powierzchni prawie 97 m2. S3 to pomieszczenia
wylgcznie biurowe, w ktérych nie ma mozliwosci prowadzenia dziatalnoéci kulturalnej.
W tymze budynku znajduja sie dwie sale konferencyjne, z ktérych moze korzystaé¢ CKB, ale
jednie w dni robocze w godz. 7.30-18.30. W zwigzku z tym, ich przydatnoéé do prowadzenia
przez CKB dziatalnosci jest niewielka i ogranicza sie do organizacji spotkan, konferenciji itp.

Docelowy siedzibg CKB bedzie budynek bytej szkoty medycznej przy ul. Tadeusza
Czackiego 8. W budzecie Wojewddztwa Podlaskiego na 2024 r. zapisano kwote 1 500 000 zt na
remont i dostosowanie tego budynku na potrzeby instytucji kultury. Sprawy zwigzane z ta
inwestycja prowadzi Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, oczywiicie we
wspotpracy z CKB.

W budzecie Wojewddztwa Podlaskiego na 2024 r. na dziatalnoé CKB przyznano dotacje
podmiotowg w wysokosci 1 500 000 zt. W lutym br. budiet CKB zwiekszono o dwie dotacje
celowe przeznaczone na:

- 150 000,00 ztotych na zakup sprzetu komputerowego, oprogramowania komputerowego,
drukarek, sprzgtu fotograficznego, sprzetu audio, oraz innego sprzetu i wyposazenia
niezbgdnego do funkcjonowania instytuciji;

- 100 000,00 ztotych na organizacje uroczystego koncertu z okazji Proklamacji Niepodlegtoéci
Biatorusi 25 marca 1918 r.

Tym samym dotacje przyznane na dziatalno$¢ CKB wynosi 1 750 000 zt.

W chwili obecnej w CKB zatrudnionych jest 5 pracownikéw (facznie z p.o. dyrektora),
w tym dwdch na 0,5 etatu oraz 5 os6b na umowach cywilno-prawnych. Jest to minimalna liczba
pracownikow, ktéra zapewnia funkcjonowanie instytucji w pierwszym kwartale dziatalnoéci.

W pierwszych trzech miesigcach dziatalnosci CKB zrealizowata badz realizuje
nastepujgce  przedsiewzigcia o réznym charakterze i skali, ale podkreslajace
wielowymiarowo$¢ funkcjonowania biatoruskiej kultury, sg to:



- wspétrealizacja z Fundacjg , Tutaka” w lutym br. konkursu recytatorskiego z okazji Dnia Jezyka
Ojczystego, w ramach umowy o wspétorganizaciji,

- zakup archiwum etnografa, folklorysty i muzyka Stefana Kopy. To 199 kaset
magnetofonowych z kilkuset godzinami archiwalnych nagran, $piewdw, rozmdw,
dokumentujgcych kilkudziesiecioletnia aktywnos¢ zmarlego niedawno wiasciciela
i utrwalajacych biatoruskie tradycje $piewacze na Biatostocczyinie.

- uroczysty koncert z okazji 106. rocznicy Proklamacji Niepodlegtosci Biatorusi, obchodzony na
catym $wiecie 25 marca, na pamiatke uchwalenia ,Aktu 25 sakavika” z 1918 r., koncert o
wysokiej randze artystycznej i duzym znaczeniu dla $rodowisk mniejszosci i diaspory
biatoruskiej, w duchu solidarnoéci i jednosci. Jest to pierwsze samodzielnie organizowane
wydarzenie w historii nowej instytucji kultury.

2. Plan dziatalnosci na lata 2024-2030.

Najwazniejszym zadaniem Centrum Kultury Biatoruskiej jako wojewodzkiej
samorzadowej instytucji kultury jest realizacja zadan, wymagajacych dtugofalowych,
wieloletnich i systematycznych dziatan, ktérych nie moga realizowac biatoruskie organizacje
pozarzadowe, poniewaz ich dziatalnos¢ jest uzalezniona od jednorazowych Srodkow
pozyskiwanych w drodze konkurséw ofert na dorazne zadania. Uniemozliwia to najczesciej
realizacje projektéw przez petne 12 miesiecy w roku, ani nie daje gwarancji kontynuacji
projektu w latach nastepnych w sposéb ciaggty. Dodatkowym problemem sg kadry organizacji
pozarzadowych, poniewaz cztonkowie tych organizacji pracuja najczesciej bez Zadnego
wynagrodzenia, czesto angazujac nie tylko wtasny czas ale rowniez wiasne finanse. Taka
sytuacja nie daje zadnej gwarancji, ze osoby majgce potrzebng wiedze i doswiadczenie, beda
kontynuowac realizacje zadan w kolejnych latach.

Lepiej przedstawia sie sytuacja w osrodkach kultury w gminach, zamieszkatych przez
biatoruska mniejszos¢ narodowa. Jednak i one, ze wzgledu na ograniczone finansowanie, maja
zbyt mata kadre oraz niewystarczajace $rodki na prowadzenie szerszej dziatalnosci,
wymagajacej specjalistycznej wiedzy i sprzetu. Doraine angaiowanie sie i realizacja
pojedynczych projektéw przez wojewédzkie czy ogolnopolskie instytucji kultury nie zmienia tej
sytuacji.

Tym samym, nalezy stwierdzi¢ ze dotychczasowa sytuacja nie stwarza réwnych
mozliwosci i nie utatwia zachowania i rozwijania kultury biatoruskiej mniejszosci narodowe;j.

Powotanie profesjonalnej instytucji kultury biatoruskiej, jaka jest Centrum Kultury
Biatoruskiej w Biatymstoku, spetniajacej zadania takie jak istniejgce paristwowe i samorzadowe
podmioty dziatajgce na rzecz kultury polskiej finansowane ze srodkéw publicznych, powinno
znaczaco wplynaé na polepszenie stanu, rozwdj i popularyzacje kultury najliczniejszej
w regionie mniejszosci narodowej. Co dla wielokulturowego regionu jakim jest Podlasie, jest
niewatpliwym atutem i stwarza dodatkowe mozliwosci rozwoju. Centrum Kultury Biatoruskiej
w Biatymstoku bedzie spetniac taka role.
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Gtéwnym celem dziatalnosci Centrum Kultury Biatoruskiej bedzie wieloptaszczyznowa
wspélpraca na zasadzie partnerstwa i porozumienia z biatoruskimi organizacjami
pozarzadowymi i gminnymi osrodkami kultury, wspieranie organizacyjnie i finansowe
realizowanych przez nie zadan i projektéw, ktére maja wazne znaczenie kulturowe. Centrum
nie moze i nie podejmie zadnych dziatan, ktére bedg ,konkurencja” dla juz realizowanych
przedsiewziec¢ kulturalnych.

Centrum Kultury Biatoruskiej w Biatymstoku to instytucja, ktéra zostata dopiero
utworzona i rok 2024 bedzie czasem formowania zespotu, tworzenia pierwszych zasobow
instytucji, budowania mocnego fundamentu do rozwoju dziatalnogci instytucji w kierunkach,
o ktérych mowa w statucie i ktérych dotyczy misja Centrum.

NAJWAZNIEJSZE KIERUNKI DZIAtAN MERYTORYCZNYCH

Archiwum biatoruskie, czyli dziatania dotyczace historii i tradycji.

Dziatanie to ma fundamentalne znaczenie dla Biatorusinéw Podlasia. Centrum Kultury
Biatoruskiej bedzie gromadzi¢ zbiory biblioteczne, etnograficzne, ikonograficzne, dokumenty,
pamietniki, wspomnienia i relacje itp., dokumentujgce historie i kulture Biatorusinéw. Jest to
zadanie o tyle istotne, Ze zadna instytucja kultury w naszym regionie nie gromadzi tego typu
zbioréw w sposéb programowy i systematyczny.

Zbiory , Archiwum biaforuskiego” beda tworzone w drodze zakupéw badz darowizn od
tworedw kultury i dziataczy biatoruskich, poprzez zakupy antykwaryczne, aukeyjne jak réwniez
od kolekcjonerdw.

W lutym br. zakupiono archiwum etnografa, folklorysty, muzyka Stefana Kopy, liczace
199 kaset magnetofonowych z kilkuset godzinami archiwalnych nagrari épiewdw, muzyki
i rozmow, dokumentujgcych biatoruskie tradycje $piewacze i muzyczne na Biatostocczyznie.
W chwili obecnej trwaja rozmowy z kolekcjonerami w sprawie zakupu dokumentéw, fotografii,
pocztéwek i innych pamigtek zwigzanych z Biatorusinami Podlasia.

Zbiory te beda wymagaly specjalistycznych badari i opracowania przez etnografow,
muzykologéw, historykéw a nastgpnie zostang udostepniane poprzez internet lub
w wydawnictwach drukowanych, a w przysztosci w statej siedzibie CKB. Niewatpliwie beda one
cennym zrodtem w realizacji projektéw przez organizacje pozarzadowe, oérodki kultury oraz
w dziatalnosci biatoruskich zespotach folklorystycznych i muzycznych.

Biatoruskie Towarzystwo Historyczne wyrazito cheé i gotowosé¢ przekazania CKB swojej
biblioteki, liczacej ponad 5200 ksigzek i ponad 2000 czasopism, na zasadzie ksiegozbioru
wydzielonego. Ksiegozbiér ten stanie sig podstawa zbiréw bibliotecznych CKB.

W ramach tegoz dziatania, CKB zamierza zorganizowa¢ i przeprowadzi¢ ,,Konkurs na
pisanie wspomnier”, plon ktérego wzbogaci zbiory Archiwum Biatoruskiego a najciekawsze
z nich zostang opublikowane drukiem. Niejako przygotowaniem do tego dziatania, bedzie

planowany do realizacji jeszcze w tym roku cykl warsztatéw z pisania oraz zbierania wspomnien
i relacji.



Dziatania edukacyjne.

Warsztaty, kursy jezykowe, inicjatywy edukacyjne to kolejne pole dziatania waine
z perspektywy dziatalnosci stuzacej podtrzymaniu tozsamosdci Biatorusinow. Z tej perspektywy
kluczowa bedzie obecno$é CKB w nurcie biezacych spraw dotyczacych edukaciji. W tym zakresie
waznym elementem misji CKB bedzie takie spajanie i inspirowanie do dziatari $rodowisk
i placowek edukacyjnych prowadzonych przez samorzady, bedacych réwniez waznymi
oérodkami wspotpracy. Tym bardziej, ze rowniez prowadzac dziatalnos¢ spoteczng i kulturalng
zajmuja sie one promocjg i rozwojem kultury biaforuskiej.

W zakresie inicjatyw wtasnych CKB planuje uruchomienie statej grupy warsztatowej,
ktéra zaspakaja¢ bedzie potrzebe aktywnosci teatralnej, taczac to z elementami arteterapii.
Badane s takze potrzeby w zakresie uruchomienia kurséw jezykowych z priorytetem na kurs
jezyka biatoruskiego, nie wykluczajac takze jezyka polskiego, jesli taka potrzeba zaistnieje
w érodowisku diaspory biatoruskiej. Wsrod dziatar warsztatowych znajdg sie takze spotkania
dla dzieci i/lub senioréw. Obie grupy nalezg do bardzo waznych w biezacej dziatalnosci CKB.

Jednym z zadan statutowych CKB jest popularyzacja jezyka biatoruskiego. W tym
obszarze dziatalnosci zawieraja sie wydarzenia wspotorganizowane z innymi podmiotami,
w tym ze szkotami w ktérych prowadzone jest nauczanie jezyka biatoruskiego. W lutym br.
wsparliémy na zasadzie wspdtorganizacji Fundacje ,Tutaka” w przeprowadzenie konkursu
recytatorskiego z okazji Dnia Jezyka Ojczystego. W latach nastgpnych planujemy kontynuacje
wspotpracy z Fundacja , Tutaka” w organizacji kolejnych edycji konkursu. Trwaja takze rozmowy
z partnerami o kontynuowaniu inicjatywy zapoczatkowanej w 2023 r.  czyli
| Miedzynarodowego Dnia Biatoruskiej Edukacji. Mamy nadzieje, ze wiosng 2025 r. odbgdzie
druga edycja tej bardzo cennej konferenciji.

Promocja literatury i dziatalnos¢ wydawnicza.

Waznym zadaniem CKB jest wspieranie i rozwoj srodowiska literackiego na Podlasiu.
W ramach promoc;ji literatury biatoruskiej jeszcze w tym roku Centrum planuje nastgpujace
przedsiewzigcia.

Jubileusz biatoruskiej autorki i dziennikarki Miry tukszy, autorki, ktora scidle zwigzana
jest z mniejszoscig biatoruska, cate doroste zycie dokumentujac rzeczywisto$¢ podlaskich
Biatorusindw na tamach Tygodnika ,Niva”, prowadzac réownolegle dziatalnos¢ pismiennicza
i ttumaczeniowa, wydajac tomy ksigzek dla czytelnikéw dorostych i dzieci.

Rozpoczeliémy rozmowy w sprawie wspotorganizacji z Radg Programowg Tygodnika
Biatorusinéw w Polsce ,Niva” dwdch imprez literackich ,Debiut” i Biazmiezza”, ktore to
przedsigwziecia organizowane sa juz od wielu lat.

Kolejnym z filaréw dziatalnosci CKB bedzie dziatalnos$¢ wydawnicza i przygotowywanie
nowych publikacji. W pierwszym roku przewiduje sig wydanie kilku pozycji ksigzkowych
zaréwno w jezyku biatoruskim, jak i polskim. Celem dziatania CKB bedzie wydanie jednego
tytutu jednoczesnie w dwdch wersjach jezykowych, biatoruskiej i polskiej w oddzielnych
publikacjach.
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W chwili obecnej trwajg rozmowy z autorami. Najbardziej zaawansowane sg prace nad
wydaniem wyboru opowiadan dziennikarza i pisarza aktualnie zamieszkujgcego pod
Hajndwka, Michata Androsiuka, ktorego ostatnia ksiagzka ,Petnia” przettumaczona na jezyk
polski spotkata sie z entuzjastycznym przyjeciem. Rozpoczelismy réwniez rozmowy w sprawie
wydania ksigzki dla najmtodszych czytelnikéw w jezyku biatoruskim.

Kolejnym zadaniem jest wydawanie ksigzek historycznych, tutaj CKB bedzie Scisle
wspotpracowaé z Biatoruskim Towarzystwem Historycznym. Istnieje pilna potrzeba
wznowienia monografii ,Historia Biatorusinéw Podlasia” wydanej w 2016 r., ktérej naktad
zostat juz dawno wyczerpany. Nowe wydanie, poprawione i uzupetnione, ukazatoby sie
jednoczednie w polskiej i biatoruskiej wersji jezykowej. Niewatpliwie, nowe wydanie , Historii
Biatorusinéw Podlasia cieszytoby sig réwnie duzym zainteresowaniem jak pierwsze.

Centrum zamierza réwniez by¢ organizatorem lub wspétorganizatorem réznorodnych
wydarzen artystycznych, muzycznych i festiwalowych. Z planowanych wydarzeri mozna
wymienic:

Podlasie SlowFest w Narewce — letni festiwal dla tych, ktérzy odpoczywaja poprzez harmonijny
kontakt ze sztuka, muzyka, przyroda i tradycja. Gtéwnym organizatorem jest Stowarzyszenie
Delapenia, a partnerami beda: Centrum Kultury Biatoruskiej, Gmina Narewka i Powiat
Hajnowka.

Koncerty muzyki biatoruskiej, w tym skierowane do miodszych odbiorcéw, o mniej formalnym
charakterze, majace na celu stworzenie okazji do spotkania mtodych ludzi, inspirowania,
angazowania, jak rowniez stworzenia mozliwosci koncertowania licznym artystom, ktérzy
prowadza dziatalnos¢ artystyczng w Polsce. Wéréd koncertéw o duzym znaczeniu dla
spofecznosci biatoruskiej, w ktére Centrum powinno sie zaangazowaé jest takie LJesien
Bardow”, festiwal organizowany od pierwszej pofowy lat 90-tych.

Ponadto przewidujemy w ramach tego obszaru dziatan inicjatywe artystyczng w postaci
pleneru artystycznego z udziatem profesjonalnego kuratora i wybranymi tworcami, ktéra
zbuduje zasoby to stworzenia wystawy, ktéra zostanie pokazana przynajmniej kilkukrotnie w
roznych przestrzeniach. Znajda sie tu takze wydarzenia podkreslajace znaczace daty
historyczne, w postaci spotkar tematycznych i okolicznoéciowych, pokazy kina biatoruskiego,
inicjatywy o charakterze familijnym.

Centrum zamierza nie tylko wspétpracowac z twércami kultury, ale réwniez udzielaé im
realnego wsparcia w ich dziataniach, poprzez promocje ich twérczoéci, pomoc organizacyjng
i finansowa w realizacji ich projektéw, wystaw, nagran, wydawaniu CD.

W najblizszym czasie rozpoczniemy rozmowy i konsultacje w sprawie ustanowienia
specjalnej nagrody dla ludzi szczegélnie zastuzonych dla spotecznoéci Biatorusinéw Podlasia.

Wspéipraca miedzynarodowa. To dziedzina, ktéra nie moze zosta¢ na uboczu
biezacych dziatann, gdyz wspétczesne tematy biatoruskie zanurzone sa w kontekscie
historycznym, a historyczne ziemie zamieszkiwane przez mniejszoé¢ biatoruska lezg przede
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wszystkim w Polsce i Litwie. Dzisiejsze wyzwania wigza sie takie z funkcjonowaniem
biatoruskiej diaspory, ktéra zamieszkuje w Polsce, Litwie, ale réwniez pozostatych krajach
oéciennych Polski. To wszystko sprawia, ze Centrum bedzie podejmowato inicjatywy lub
przytaczato sie do dziatan o charakterze miedzynarodowym, skierowanym do Biatorusinow bez
wzgledu na miejsce urodzenia czy kraj zamieszkania, a sprzyjajgcym podtrzymywaniu
tozsamosci, zachowania spuscizny i jezyka, w trosce przede wszystkim o los zamieszkujacej
Polske mniejszosc biatoruska i jej przysztosc.

3. Warunki finansowe instytucji

Realizacja zadan i planéw opisanych wyzej w punkcie 2 ,Programu..” wymaga
znacznych naktadow finansowych jak i naktadu kapitatu ludzkiego. W budzecie na 2024 r. ujgto
dotacje podmiotowa Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego w kwocie 1 500 000 zt. Budzet
w tej wysokoéci w zadnym razie nie wystarczy na realizacje nawet najwazniejszych zadar
statutowych. Z uwagi na wysokos¢ przyznanej dotacji budzetowej, Centrum Kultury
Biatoruskiej znacznie ograniczyto zakres planowanych dziatan, mimo szerokiego
zainteresowania spoteczenstwa. Znaczne koszty state dziatalnosci instytucji kultury powoduja,
ze dotacja w obecnej wysokosci, mimo znacznego ograniczenia dziatan merytorycznych,
pozwala na zatrudnienie jedynie na poziomie 7 etatéw ito dopiero jesienia br.

Optymizmem napawa fakt, ze Samorzad Wojewodztwa Podlaskiego, wspiera
dziatalno$¢ CKB, czego przyktadem sg uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z lutego br.,
o zwiekszeniu budzetu CKB tacznie o kwote 250 000 zt na dwa zadania celowe. Tym samym,
na koniec marca catkowity budzet instytucji wynosi 1 750 000 zt. Z kwoty tej na realizacje
merytorycznych zadan statutowych moze byé przeznaczonych okoto 500 000 zt a pozostatg
cze$é pochtaniaja koszty state instytucji (koszty utrzymania wynajmowanych pomieszczen,
zakup sprzetu, wyposazenia i oprogramowania, wynagrodzenia wraz z pochodnymi).

W zwigzku z powyzszym, CKB bedzie wnioskowac o zwigkszenie dotacji podmiotowej
na 2024 r. do kwoty 2 500 000 zt, co umozliwi przeznaczenie wiekszych Srodkéw na zadania
merytoryczne, zwigkszenie zatrudnienia a tym samym, rozszerzenie i uatrakcyjnienie naszej
oferty kulturalnej poprzez podejmowanie kolejnych przedsigwzigc.

W kolejnych latach dotacja podmiotowa powinna systematycznie rosnac, tak aby CKB
mogto w petni realizowac swoje zadania statutowe.

Duzym wyzwaniem dla Centrum Kultury Biatoruskiej i Samorzadu Wojewodztwa bedzie
remont przysziej statej siedziby przy ul. Czackiego 8 i dostosowanie budynku do potrzeb
nowoczesnej instytuciji kultury. W mojej ocenie, remont docelowej siedziby CKB wraz z pracami
planistycznymi i projektowymi potrwa okoto dwéch lat. Nalezy wigc zatozyc, ze w 2026 r.
dotacja dla CKB powinna ksztaltowac¢ sie na poziomie okoto 5000000 zt z powodu
przeprowadzki instytucji, koniecznosci zakupu mebli, wyposazenia i sprzgtu niezbgdnego do
funkcjonowania oraz prowadzenia dziatalnosci statutowe;j.



Na zakoriczenie okresu ujetego w niniejszym Programie, uwzgledniajac plany
dziatalno$ci, dotacja podmiotowa dla CKB powinna ksztattowaé sie na poziomie 7 000 000 zi.

Poza dotacja podmiotowg oraz dotacjami celowymi Organizatora, planowana
dziatalnos¢ CKB bedzie finansowana z przychodéw wtasnych uzyskanych z biletéw wstepu na
wydarzenia, odpfatnoéci za warsztaty, sprzedazy wydawnictw i publikacji, srodkéw
zewnetrznych pozyskanych w ramach zadari dofinansowanych przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury.

Pozyskiwanie przychodéw wiasnych mozliwe bedzie dzieki zwiekszonej powierzchni sal
przeznaczonych na dziatalnos¢ statutowa, w tym na warsztaty, spotkania edukacyjne itp., co
bgdzie mozliwe po przeprowadzce do siedziby instytucji.

Jako, Ze instytucja jest nowo utworzona, wystapi koniecznosé zakupu srodkéw

trwatych sfinansowanych z dotacji inwestycyjnej Organizatora lub pozyskanych srodkéw z UE
i innych programéw dotyczacych dziatari inwestycyjnych.

4. Strategia pozyskiwania pozabudzetowych $rodkéw finansowych.

Jak wynika z opracowan nad kultura i jej finansowaniem podstawg dziatalnosci
instytucji kultury sg $rodki z dotacji, stanowigce podstawe ksztattowania budzetu instytucji.
Srodki pozabudzetowe stanowig jedynie dodatek i nie warunkujg stabilnosci dziatania
instytuciji, aczkolwiek mozna je traktowa¢ nie tylko jako uzupetnienie, ale takze jako motywacje
do dziatania czy tez stymulator do rozwijania lokalnych kontaktow, szerszych oddziatywan
i narzedzie do rozwijania konkretnych pomystéw. Tak traktowane érodki pozabudzetowe
stanowig wazny aspekt dziatalnosci instytucji i podobnie jak inne instytucje, tak i CKB w
Biatymstoku w dalszej perspektywie bedzie poszukiwato wsparcie i wdrazato rozwigzania na
tym polu.

Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych bedzie skorelowane z rozwojem i stabilizacja
instytucji, co wptynie na spetnienie warunkéw formalnych niezbednych do przystapienia do
odpowiednich programéw, wraz ze stopniowym rozwojem zespotu, ktory zagwarantuje
skuteczne i profesjonalne dziatanie oraz wraz z nabywaniem déb materialnych
i niematerialnych, ktore moga stac sig przedmiotem ustug (licencja, wynajem, sprzedaz).

Pola pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych.

Udziat w konkursach grantowych, m.in. Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego - pozyskiwanie Srodkéw na projekty kulturalne, spoteczno-kulturalne,
inwestycyjne w dziedzinie kultury, realizowane w siedzibie czy w regionie, samodzielnie lub
w partnerstwie z innymi organizacjami (nalezy zauwaiyé, ze CKB nie bedzie korzystato
z konkurséw MSWIA z puli przeznaczonej dla mniejszosci narodowych, z ktdrych korzystajg
organizacje pozarzagdowe mniejszosci narodowych)

Pozyskiwanie srodkéw z centréw i fundacji, jak projekty wzmacniajace dziatalnoéé grup
kulturalnych, réwniez mniejszosci narodowych w zakresie rozwoju mediow obywatelskich
i organizacji strazniczych Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
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Obywatelskiego czy na projekty adaptacyjne, edukacyjne, szkoleniowe, kulturalne,
informacyjne kierowane do biatoruskiej diaspory zamieszkujacej Polskg, jak programy Polskiej
Fundacji Solidarnoéci Miedzynarodowej Solidarity Found PL, National Endowment for
Democracy, Washington, czy Fundacji Konrada Adenauera w Warszawie, a takze pozyskiwane
w ramach dziatalnosci Wydziatéw Wspotpracy Kulturalnej ambasad innych krajow.

Srodki pozyskiwane z programéw dysponujacych srodkami europejskimi w zakresie
programéw kulturalnych, spotecznych czy z zakresu inwestycji w kulturg — stanowi to element
dalszej perspektywy rozwojowej, gdyz instytucja jako lider takich projektéw musi zbudowac
historie dziatalnosci, a poprzez to spetnia¢ warunki formalne, mie¢ zbudowang sie¢ kontaktow
i zaufanych partneréw.

Wplywy z tytutu sprzedazy ustug czy wynajmu sktadnikéw mienia — w dalszej
perspektywie CKB zamierza m. in prowadzi¢ dziafalno$¢ wydawniczg, zakupywac dzieta,
wytwory kultury, a takze prowadzi¢ dziatalnos¢ kulturalng - taka mozliwos¢ zapewnia takze
statut CKB - a wiec w perspektywie, wérdd srodkdw pozabudzetowych, a stanowigcych
dodatkowe wptywy do budzetu, znajda sie wptywy z tytutu sprzedazy wydawnictw, licencji czy
z tytutu sprzedazy biletow, itp.

Srodki sponsorskie —wystepuja w dziatalnosci niemal kazdej instytucji kultury, ich zaséb
zalezy oczywiscie od zywego interesu potencjalnych sponsordw, a wigc racjonalnie rzecz
ujmujac, beda relatywnie mniejsze niz w przypadku instytucji reprezentujacych polska kulture,
gdyz oddziatywanie na odbiorcdw bedzie w takim przypadku miato szerszy odzew. Dlatego tez
w zakresie pozyskiwania partnerow bardzo waine beda projekty wspétrealizowane z innymi
instytucjami kultury, zwigkszajace potencjalng atrakcyjnos¢ projektéw i zwigkszajace grono
odbiorcéw danych przedsiewziec.

Waznym aspektem realizowania dziatalnosci instytucji jest tez realizowanie zadan
w partnerstwie z innymi organizacjami i instytucjami, gdzie dzigki wktadom finansowym obu
stron mozliwe bedzie realizowanie bardziej wymagajacych projektow, zatem w tym rozumieniu
érodki partnera bedg stanowic zasadniczy wkiad w realizacjg wspdlnych przedsigwzigc.

Srodki pozabudietowe stanowig wainy aspekt dziatalnosci instytucji kultury,
aczkolwiek jak wskazujg opracowania, nalezy rozsadnie patrze¢ na mozliwosci instytucji
w kontekécie ich pozyskiwania, a z uwagi na obowiagzki prawne i formalne w prowadzeniu
dziatalnosci instytucji kultury, to dotacja na dziatalnos¢ stanowi podstawe dziatalnosci i realnie
gwarantuje jej rozwoj i jest niezaprzeczalnie inwestycjg w rozwoj kultury.

W konkluzji warto podkresdli¢, ze cho¢ skala pozyskiwania przez IK sSrodkéw z tzw.
uzupetniajacych Zrédet ich finansowania jest oczywiscie znacznie wigksza, niz np. 20 lat temu,
zwilaszcza w zakresie osiggania przychodéw z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i sponsoringu, to nie wolno zapominac, ze nie kazda instytucja bedzie w stanie z nich korzystac,
i nie wolno, poprzez np. brak waloryzacji wysokosci dotacji, wywierac presji na stopniowe
uzyskiwanie przez nie statusu srodkdw podstawowych” -, Uzupefniajqce Zrédta finansowania
instytucji kultury —dziatalno$¢ gospodarcza (ustugi, handel, gospodarowanie mieniem),
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lokowanie wolnych sSrodkow oraz sponsoring”, Prawo Budzetowe Parstwa i Samorzqdu
1(10)/2022, ISSN 2300-9853.

5. Plan promocyjny na rzecz budowy wizerunku
Centrum Kultury Biatoruskiej w Biatymstoku.

Promocja dziatalnosci kazdej instytuciji opiera sie na szeregu dziatan, taczacych w sobie
elementy PR czy marketingu, ale najwazniejszym elementem budowy pozytywnego wizerunku
jest budowanie relacji bazujacych na profesjonalizmie, zaufaniu, wzajemnogci. Powstanie
nowej instytucji kulturalnej to pod kazdym wzgledem wyzwanie, ktére poteguje mnogosé
aspektow, ktére nalezy uwzglednié.

Promocja poprzez wydarzenia kulturalne, artystyczne i rocznicowe.

Promocja w przypadku CKB rozpoczeta sie wraz z pierwszym wydarzeniem w Zyciu
spotecznosci biatoruskiej, dotyczacej nie tylko spotecznosci lokalnej, ale i miedzynarodowe;j,
czyli Dnia Voli. Dzigki doswiadczeniu wciaz nielicznego zespotu CKB i otwartoéci partnerow,
zdotalisSmy przystapi¢ do organizacji koncertu faczacego w sobie koncert kameralny
i symfoniczny. W jego organizacje zaangazowali sig biatoruscy artysci, ktérzy musieli emigrowaé
ze swego kraju, a takie CKB jako reprezentacja przede wszystkim lokalnego érodowiska
Biatorusinéw. Dzien Voli to obchodzone na catym $wiecie $wieto wolnosci wyrazajace dazenie
Biatorusinéw do wolnego i niepodlegtego paristwa, w Biatymstoku tradycje jego $wietowania
siegaja potowy lat 80-tych.

Wspétpraca z innymi instytucjami kultury.

Aby dotrze¢ do $wiadomosci odbiorcow, wsrdd ktérych znajdujemy wszystkie pokolenia,
od dzieci po senioréw, CKB bedzie dazy¢ do wspétpracy w zakresie realizacji osobnych
projektdw z lokalnymi instytucjami kultury. Wiekszo$¢ sposrdd instytucji w Biatymstoku ma w
swoim dorobku doswiadczenia w realizowaniu projektéw uwzgledniajacych kulture biatoruska
i Biatorusindw, a wiec CKB bedzie naturalnie inspirowaé dalsze dziatania na tym polu (zwtaszcza,
ze w najblizszym czasie nie bedzie dysponowaé¢ wtasng siedzibg umozliwiajaca prowadzenie
dziatalnosci kulturalnej z udzialem widzéw), proponowaé wspdine akcje, wydarzenia,
partycypowac takze finansowo w takich wydarzeniach. Tak jak zostat zainicjowany koncert
muzyki klasycznej, tak w przysztosci widzimy mozliwoé¢, aby wydarzenia o takim charakterze
proponowac np. wspélnie z Operg czy Miedzynarodowym Festiwalem Sztuk Dawnych im.
Izabeli Branickiej, w zakresie kultury alternatywnej z festiwalem ¢Underground/ Independent?
czy Up To Date Festival, w zakresie sztuk teatralnych Teatrem Dramatycznym czy BTL, itd..

Wspotpraca z oSrodkami w regionie.
Niezwykle istotne jest zbudowanie $wiadomosci istnienia CKB w $wiadomodci
spotecznosdci lokalnych, gdzie zamieszkuja Biaforusini, czyli giéwnie we wschodnich
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i pofudniowo-wschodnich powiatach i gminach wojewddztwa podlaskiego. Zadaniem CKB
bedzie inicjowanie pdl wspotpracy i konkretnych projektéw, zadan, wydarzen, w ramach
ktérych lokalna spotecznos¢ bedzie korzystac z kultury, ale takze takich form, ktére beda
angazowac lokalng spotecznosé do dodatkowych aktywnosci, np. w zakresie pracy z pamigcig,
wspomnieniami, historiami rodzinnymi. CKB bedzie takze zachecato lokalnych partneréw
(samorzady, osrodki kultury, biblioteki) do partycypowania we wspoélnych projektach czy tez
uwzgledniania CKB jako partnera lokalnych pomystéw.

Media, social media, PR, marketing.

To pole aktywnosci uwzglednia kilka obszarow. Angazowanie mediow do informowania
o istotnych spotecznie i kulturalnie inicjatywach jest nieodtaczng czgsécia dziatalnosci, ktéra
prowadzi do zaistnienia instytucji w Swiadomosci mieszkaricow. Pozytywny wizerunek
instytucji bedzie budowany zatem poprzez media, a takze wspotprace z waznymi w lokalnym
érodowisku autorytetami oraz organizacjami, ktére zbudowaty juz swojg pozycje i s3 cenione
jako aktywni dziatacze na polu kultury.

Marketing bedzie wtaczany w momencie, gdy w dziatalnosci pojawia sie elementy
sprzedazowe — biletowane wydarzenia artystyczne, odpfatna dziatalno$¢ warsztatowa, etc., ale
takze kontent, ktéry wzbogaci lokalng spotecznosc o dobra, wytwory kultury, ktéry bedzie mogt
sta¢ sie elementem do dziatari marketingowych sprzyjajacych budowaniu pozytywnego
wizerunku instytucji.

Social media s3 nieodfgcznym elementem funkcjonowania wspodtczesnej instytucji
kultury, warto jednak zauwazy¢, ze dzi$ znaczaco zwigkszyty role w dziatalnosci marketingowej
i sprzedazowej. W dziatalnosci CKB beda wykorzystywane pod katem promociji jakosciowego
kontentu i informowania o istotnych dziataniach, ktore podejmuje lub w ktorych
wspotuczestniczy CKB, beda takze narzedziem promowania wydarzen, w ktérych bedzie
uczestniczy¢ CKB. Ponadto, beda sie tu pojawiaty tresci z dziatalnosci innych organizacji
i podmiotéw o szerokim znaczeniu dla catej spotecznosci, dotyczace spraw waznych, ale takze
sukceséw érodowiska, co bedzie stuzyto budowie wizerunku Centrum i catej spotecznosci.

Strona internetowa CKB jest nieodtgcznym elementem w dziatalnosci instytucji. Bedzie
relacjonowata aktualnosci z zycia spotecznosci biatoruskiej, ale bedzie takze przestrzenia do
zamieszczania tekstéw analitycznych, kulturoznawczych, socjologicznych, komentujacych
wazne zjawiska dotykajace spotecznosci biatoruskiej.

Akcje spoteczne.

W perspektywie, Centrum zamierza takie wigcza¢ sie w pozytywne kampanie
spoteczne, dzieki ktérym moze budowac wizerunek, ale takze zachgcac spotecznos¢ biatoruska
do udziatu w pozytecznych akcjach, np. akcje krwiodawcze, wsparcie seniordw, itp.

Budowanie ,, Archiwum biatoruskiego”.

Osobng kwestig jest jeden z filarow dziatalnosci CKB, a mianowicie praca z pamiecia,
pozyskiwanie archiwaliéw, dbanie o spuscizne. Dziatania te beda daiyty do budowania
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»Archiwum biatoruskiego”, stanowiacego zbidr mozliwych do zebrania archiwaliow, ktore
zachowaly sig zwtaszcza w archiwach indywidualnych i rodzinnych, ale nie tylko. Taki kierunek

dziatari bedzie takie elementem budowania pozytywnego wizerunku instytucji faczacego sie
wprost z jego misja.

Komunikacja wizualna

Jednym ze wspétczesnych elementéw komunikacii i promocji jest takie spdjna
identyfikacja wizualna, ktdra utatwia odbiér komunikatow, wywotuje odpowiednie i szybkie
skojarzenia. Identyfikacja w postaci logotypu i ksiegi znakéw utatwia w praktyce informowanie
o Centrum i jego dziataniach, zaréwno na jego kanatach, jak i kanatach partneréw. W zwigzku
z tym niezbedne jest posiadanie takich zasobéw oraz okreélenie sposobdw ich
wykorzystywania na stronie internetowej, w social mediach, publikacjach i innych elementach,

ktore tworzy¢ maja docelowo opowieéé o dziatalnoéci CKB i spotecznosci, ktéra bezposrednio
takze reprezentuje.

6. Na zakoriczenie, a moze na poczatek drogi Centrum Kultury Biatoruskiej w Biatymstoku,
jako wojewdédzkiej samorzadowej instytucji kultury.

Uruchomienie Centrum Kultury Biatoruskiej bedzie sprzyja¢  aktywizowaniu
spotecznosci biatoruskiej w catym regionie, wspétpraca z samorzadami, samorzadowymi
jednostkami, stowarzyszeniami, fundacjami i grupami nieformalnymi, ktére w obrebie swoich
dziatari realizujg dziatania z zakresu tworzenia i promowania kultury biatoruskiej oraz
budowania wspétpracy i porozumienia w ramach lokalnych, regionalnych i wiekszych
wspdlnot. Centrum jako jednostka kultury to jednoczesnie stabilnoéé i szansa na realizowanie
fundamentalnych projektéw. Zwiekszaé¢ na to szanse bedg projekty finansowane z innych
zrodet, ale w pierwszym roku dziatalnosci i z tak krotka historig mozliwosci s3 ograniczone,
natomiast budowanie partnerstw bedzie podstawowym zadaniem, ktére owocowaé bedzie

W przysztosci.
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