PROTOKOL Nr XI/11
z Sesji Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego

z dnia 12 wrzesnia 2011 r.

Obradom przewodniczyt Przewodniczacy Sejmiku — Pan Bogdan Dyjuk.

W chwili rozpoczecia obrad odnotowano obecno$¢ 24 Radnych. Lista obecnosci
stanowi zalgcznik do niniejszego protokotu.

Punkt 1 — Otwarcie sesji.

Przewodniczacy Sejmiku — Pan Bogdan Dyjuk powitat wszystkich
zebranych 1 otworzyt obrady XI Sesji Seyjmiku Woj. Podlaskiego.

Punkt 2 — Zatwierdzenie porzadku obrad.

Radni nie wnosili uwag ani wnioskéw do proponowanego porzadku

obrad.

Punkt 3 — Przedstawienie sytuacji w bialostockim PKS i dyskusja.

Na poczatku tej cze$ci obrad Radni oraz zebrani go$cie minutg ciszy
uczcili pamig¢ zmartego pracownika PKS.

Nastepnie glos zabrali:

Pan Jarostaw Dworzanski poinformowat, iz Prezes PKS Biatystok ztozyt
do rady nadzorczej pismo o zawieszenie go w obowigzkach stuzbowych.

Pan Rafat Rutkowski — Prezes PKS Biatystok poinformowatl: ,,Proponuj¢
zacza¢ od ubieglego roku, ktory to spotka zamkneta stratg 1 min 200 tys. zi. Jest
to praktycznie rownowartos¢ tego, ile spotka zuzywa ponadnormatywnie paliwa.
Problem byl na tyle istotny, ze w lutym 2011 r. rozszerzyliSmy dziatalno$¢
Komisji Paliwowej o komisje II instancji, ktora dziala w spoice, m.in.
weryfikuje zuzycie paliwa w poszczegolnych samochodach ponad norme,
sprawdzajac m.in. temperatur¢ na zewnatrz, nawierzchnig, ile osob siedzialo w



autobusie itd. Panowie kierowcy , zreszta w wielu przypadkach stusznie,
przekraczali te normy 1 komisja paliwowa te przekroczenia akceptowata,
przygotowujac ze swoich prac odpowiednie protokoty, zaznaczajagc w nich
jednakze, ze w niektérych przypadkach te przepaty byly nieuzasadnione. Dla
przyktadu powiem, ze Panowie kierowcy, ktorzy sg zatrudnieni w spdice czesto
mieli do nas zarzuty, ze my si¢ denerwujemy, ze 100, 200, czy 400 litréw na 5
tys. km 1 zwracali$my uwage na lepsza gospodarke paliwem. Prosz¢ zwrdcié
uwage, ze w spotce jest 210 kierowcoéw. Jezeli potowa kierowcoOw ma przepat
rzedu 100 1, z czego czg$¢ jest nieznana przez komisje paliwowa, my jako
zarzad dostajemy informacje, ze ten przepal nieuzasadniony to jest kilka tysigcy
litrow miesiecznie. W zwigzku z powyzszym, aby lepiej wyjasni¢ calg sprawe
powolalismy tzw. komisje II instancji, sktadajaca si¢ z samych dyrektorow,
czyli kierownikow pionowych. M.in. komisja II instancji wysytala pisma, nie
wyciagajac praktycznie w tym zakresie zadnych konsekwencji, stwierdzajace, ze
przekroczenie norm paliwowych ma negatywny wptyw na finanse spotki, wigze
si¢ z tym, ze spotka ponosi w tym zakresie dodatkowe koszty. W zwigzku z tym
jest prosba o lepsza gospodarke tym paliwem 1 mniejsze jego zuzycie.

Kierowcy wysylali do nas réznego rodzaju usprawiedliwienia w sprawie, ze
byly zte warunki na drodze, ze bylo bardzo duzo ludzi, Zze autobus jezdzit w
gorach. W zwiazku z powyzszym nie byly wyciggane w tym zakresie
konsekwencje. W 3 przypadkach ta sytuacja odbiegata znacznie od normy, to
znaczy 3 osoby ze wszystkich 210 kierowcéw w spotce miaty bardzo wysokie
przekroczenia tych norm. W przypadku tych 3 osob byto to kilka tysigcy litrow
paliwa w ciggu ostatnich 4 miesigcy. W zwigzku z tym musieliSmy podjac
decyzje, co w takiej sytuacji zrobi¢. Zarzad spotki podjat decyzje, ze nalezy si¢
spotka¢ ze wszystkimi organizacjami zawodowymi pracujagcymi w spotce w
celu unormowania catej sytuacji, bo by¢ moze normy obowigzujace w spoice s
za niskie. Na to spotkanie zostaty zaproszone wszystkie organizacje zwigzkowe,
kierownicy wszystkich dzialow oraz Zarzad w celu omowienia sytuacji i
wyciagni¢cia z tego wnioskéw. Byla propozycja, aby powota¢ wspdlng komis;je,
sktadajacg si¢ z kierowcow, przedstawicieli zwigzkéw zawodowych, bieglych,
ekspertow, ktorzy stwierdziliby podczas jazd probnych, czy te normy nie sg w
niektérych przypadkach normami za niskimi. Po rozmowach i tym spotkaniu, w
przypadku 3 osob byty bardzo duze ponadnormatywne zuzycia paliwa. Bylo to
okoto 30 procent, a norma z 18 zwigkszyla si¢ na 29,5 1 na 100 km. W zwigzku
z powyzszym zarzad spotki nie mogl akceptowac tego typu dziatan, tym
bardziej, ze w przypadku tych osob, w wiekszosci pism, ktére byly kierowane
nie otrzymaty zadnych wyjasnien. W zwiagzku z powyzszym zarzad nie mial
innego wyjscia, jak podja¢ decyzje w pierwszej kolejnosci o rozwigzaniu umow
o prace z 2 pracownikami zatrudnionymi na umowy O prac¢ na czas
nieokreslony z zachowaniem terminu 3-miesigcznego wypowiedzenia.
Przyszedt czerwiec, gdzie te przepaty byly tak wysokie, ze wystgpiliSmy z
pismem do komisji | instancji z prosba o uzupehienie protokotow, ze wzgledu



na to, ze chcemy doglebnie pozna¢ przyczyny, dlaczego taka sytuacja miata
miejsce 1 dlaczego akurat tyle litrow paliwa przez komisj¢ nie zostato uznane. W
lipcu nastgpita druga zmiana zarzadu zwigzku zawodowego kierowcow, podczas
ostatnich 3 miesigcy ze stanowiska prezesa zwigzkow zrezygnowal siedzacy
tutaj Pan Krzysztof Baginski, zostal wybrany nowy zarzad, m.in. do tego
zarzadu weszly osoby, ktore mialy wypowiedzenie umowy o pracg, a my
otrzymalismy informacje, ze zadne wyjasnienia 1 uzasadnienia ze strony
pracownikow, ktorzy mieli ponadnormatywne zuzycia nie wptynety. W zwiazku
z powyzszym zarzad nie miat innej mozliwosci, jak tylko podjgcie decyzji o
rozwigzaniu z 3 osobami umowy na podstawie art. 52 kodeksu pracy, tj.
zwolnienie dyscyplinarne. W tle toczyla si¢ tez inna sprawa, tzw.
niegospodarno$ci 1 dziatania na szkode spotki. Ponadto zostatlo skierowane do
Pana Marszaltka pismo zawierajace w naszym przekonaniu wiele
nieprawdziwych  stwierdzen  dotyczacych  niegospodarnosci  zarzadu,
podejmowania niestusznych decyzji itd. itd. W tym miejscu pragne nadmienic,
ze spotka zwiekszyla swoje przychody o prawie 1 mln 800 tys. zt, co stanowi 9
% wzrost przychodow. Ponadto naszym zdaniem byly podejmowane proby
dziatania na szkode spodtki przez jednego z pracownikow. W zwigzku z tym
poprosiliSmy przedstawicieli zwigzkow zawodowych o wyjasnienia, skad te
osoby posiadaty informacje dotyczace pewnych zagadnien finansowych spéiki
ze wzgledu na to, ze zostaly one upublicznione, a upublicznianie takich
informacji wptywa bardzo negatywnie na dziatalnos¢ spotki. Te wyjasnienia nie
zostaly ztozone, tutaj honorowo przedstawiciele zwigzkow nie udzielali na to
odpowiedzi, twierdzac, ze nie muszg takich informacji udzielac.
Poinformowalismy, iz zwigzkowcy sg takze pracownikami, a tu chodzi o wiele
powazniejsze sprawy niz przepat paliwa, czy inne kwestie. Nie przynosito to
rezultatu, odbywato si¢ to spotkanie w obecnosci 5 0sob.

W zwiazku z tym zostaly podjete decyzje o rozwigzaniu umow o pracg 1 w tym
przypadku, po konsultacjach z kancelariami prawnymi zostato stwierdzone, ze
jezeli jest nieuzasadnione zuzycie paliwa, ktore stwierdza protokolarnie komisja,
a druga komisja wysyta pisma do kierowcoéw, na ktére nie dostaje odpowiedzi,
istnieje mozliwos¢ popetnienia w tym zakresie przestgpstwa, o czym
powinniSmy o tym, jako zarzad spotki poinformowaé odpowiednie organy
panstwowe, co tez uczyniliSmy.

Ja nie chce tutaj stwierdzaé, czy taka sytuacja miata miejsce, czy nie, nie
posiadam do tego narzedzi, nie posiadam takiej wiedzy, dlatego sprawa zostata
skierowana do odpowiednich organow panstwowych, ktore moim zdaniem maja
duzo wigce] narzedzi, zeby calg sprawe wyjasni€. Jezeli stwierdza, ze tam nie
byto nieprawidlowosci, to mi z tym polemizowa¢ w zaden sposob nie wypada.
ZostaliSmy takze poinformowani przez prawnikdéw, ze m.in. powinniSmy zglosi¢
takie zawiadomienie, poniewaz mozemy zosta¢ posadzeni o niegospodarnos¢, ze
wzgledu na to, ze przepaty paliwa w ciggu roku to rownowartos$¢ straty, ktorg
spotka miata w zesztym roku.



Po zwolnieniu 3 pracownikow, cze$§¢ pracownikow spoétki, kierowcow
przytaczyta si¢ do tego protestu, postulatem byto przywrdcenie tych osob do
pracy. Spotka sktada si¢ z 374 osob, z czego wigkszos¢ stanowig kierowcy.
Akcje protestacyjne mogg by¢ prowadzone, natomiast jest na to okreslona
procedura, m.in. taka, ze zadna z akcji protestacyjnych nie powinna narazac
zycia 1 zdrowia protestujacych, bez wzgledu na osiggnigecie celu. My, jako
zarzad prébowalismy umowi¢ si¢ na spotkanie w celu wyjasnienia catej sytuacji.
Pierwsze spotkanie, ktore zaproponowaliSmy po otrzymaniu pisma z szeregiem
oczekiwan wyznaczyliSmy na 13 lub 15 wrze$nia , co spotkalo si¢ z dezaprobata
zwigzkow zawodowych. Po 3 dniach protestu wystosowaliSmy pismo, ze
jestesmy praktycznie dostepni nieustannie, jesteSmy do dyspozycji zwigzkoéw
zawodowych. Cztonek zarzagdu Pan Maciej Stawinski w piatek po powrocie udat
si¢ jeszcze do protestujacych, ktorzy nie chcieli za bardzo rozmawiac.
Pozostawalismy do dyspozycji strony zwigzkowe] praktycznie catg sobote w
celu umoéwienia spotkania. W nocy wptynely do nas postulaty dotyczace m.in.
nie wyciggania konsekwencji w stosunku do wszystkich protestujacych,
przywrocenia do pracy dyscyplinarnie zwolnionych pracownikow oraz
potwierdzenia tego faktu w formie pisemnej. W odpowiedzi wystali§my takie
pismo, w tresci ktorego deklarowalismy spelnienie wszystkich postulatow pod
jednym warunkiem, ze protest, ze wzgledu na jego wage spoteczng 1 straty, jakie
spotka z tego tytutu ponosi, musi zakonczy¢ si¢ do godziny 10 w niedziele, a
rozmowy powinny si¢ rozpocza¢ w poniedzialek w siedzibie spotki. Do
spotkania nie doszto ze wzgledu na zarzut, ze my tego postulatu nie spetniliSmy
na pismie. Oczywiscie te postulaty naszym zdaniem zostaly spelnione,
natomiast postawiliSmy jeden warunek — powrdt wszystkich pracownikéw do
pracy.

W zwigzku z tym, ze te rozmowy nie dochodzity do skutku, we wtorek
rozpoczat si¢ strajk generalny. Tutaj oczywiscie podpieralem si¢ opiniami
prawnymi, wystapiliSmy o opini¢ prawng w zakresie legalnosci strajku 1 akcji
protestacyjnej. Te materiaty rowniez zostaly przekazane Panu Marszatkowi, jak
rowniez radzie nadzorczej. Radzie nadzorczej rOwniez zostata zdana relacja, ja
w tym czasie oddatem si¢ do dyspozycji i Pana Marszatka i rady nadzorcze;.

W moim odczuciu oddanie si¢ do dyspozycji, to jest tak, jakbym ztozyt
dokumenty, zachowujac pewna dozg odpowiedzialnosci za to, co robi¢ do tej
pory. Tym bardziej, ze z punktu widzenia ekonomicznego 1 wynikow
przedsigbiorstwa, tutaj za bardzo nie ma nic do zarzucenia.

Rada nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z calg tg sytuacja oraz moimi wyjasnieniami,
po przedstawieniu dokumentéw finansowych dotyczacych spotki nie podjeta
decyzji, zeby w ogoéle glosowa¢ nad odwotaniem zarzadu. W zwigzku z
powyZzszym oraz wczorajszymi tragicznymi wydarzeniami, jakie miaty miejsce,
nie pozostato mi nic innego ze wzgledu na to, ze byta to najprostsza i najszybsza
droga formalna, jak tylko wystapi¢ do rady nadzorczej z prosbg o zawieszenie
mnie w wykonywaniu obowigzkéw Prezesa zarzadu, ze wzglgdu na to, Ze nie



chce by¢ jakakolwiek przeszkoda w prowadzeniu konstruktywnych rozméw. W
momencie, kiedy konflikt zostat spersonalizowany, wystaliSmy pismo do
zwigzkéw zawodowych, poprosiliSmy o wydelegowanie petnomocnikow ze
strony spotki. WystapiliSmy z propozycja, aby wszystkie te rozmowy, bez
udziatu zarzadu z przedstawicielami lub pelnomocnikami strony protestujacej
odbywaly si¢ w obecnos$ci obserwatoréw, wyznaczonych przez Wojewodzka
Komisje Dialogu Spotecznego.

Prowadzac rozmowy z bylym zarzadem zwiazku zawodowego, ktory zostal
zmieniony jeszcze w lipcu, poinformowatem, Zze bedziemy chcieli podniesé
wynagrodzenia w spoOlce, ale sytuacja ta musi by¢ rozwigzana na 2
ptaszczyznach — musi by¢ podpisana umowa komunalizacyjna ze wzgledu na to,
Ze ona gwarantuje miejsca pracy, a drugim elementem musi by¢ unormowanie
spraw paliwowych. Chodzito tu o dostosowanie norm do rzeczywistego zuzycia
przez pojazdy. Rozwazamy podniesienie jeszcze w tym roku rowniez o 3,5 %
wynagrodzen, czyli w sumie o 7 %. Decyzje o 3,5 % wzroscie wynagrodzen
podjeliSmy uchwaly, zostawiajac sobie furtke do dalszego wzrostu wynagrodzen
pod jednym warunkiem, ze wspdlnie unormujemy sytuacj¢ zwigzang ze
stratami, jakie spotka ponosi ze wzgledu na gospodarke paliwowa.

Zarzad z jednej strony moze podejmowacé decyzje, ale robi t0 na podstawie
informacji, ktore sg duzo szersze niz te, ktore docierajg do poszczegodlnych
pracownikéw. Musimy te decyzje podejmowac zgodnie z wlasnymi sumieniami
I zgodnie z prawem.

Chcialem jeszcze powiedzie¢, ze zdjecia zamieszczone na stronie internetowe]
dotyczyty osob, ktore zostaly zwolnione dyscyplinarnie w ostatnim czasie 1
byly zdjeciami prawdziwymi, zrobionymi przez pracownikow spolki, gdzie ci
pracownicy zostali zlapani na nieprawidtowosciach zwigzanych z paliwem, na
goragcym uczynku. Te zdjecia miaty zasygnalizowaé nieprawidtowosci w tym
zakresie, jak réwniez stwierdzi¢, ze takie nieprawidtowosci sg 1 powinny one
zosta¢ rozwigzane. Nigdy nie pozwolitbym sobie na to, aby w sprawach, ktore
tocza sie czy przed Sadem Pracy, czy ewentualnie innymi organami
jakiekolwiek dowody pokazywa¢, bo byloby to =z mojej strony
nieprawidlowoscia.

Dowody , jakie posiadamy na nieprawidtowosci w zakresie gospodarki paliwem
przez 3 osoby zwolnione dyscyplinarnie, ze wzgleddéw proceduralnych nie moga
by¢ ujawnione, natomiast sg one na tyle powazne, ze zostaly wyciagniete
konsekwencje. Nie jestem prokuratorem, ani policjantem i nie wiem, czy tam
doszto do przestepstwa, czy nie, to powinna stwierdzi¢ prokuratura, prowadzac
dochodzenie w tym zakresie. Zarzad jednak posiada prawo, aby na podstawie
posiadanych informacji rozwigza¢ z pracownikiem umowe o prace.

Moja wypowiedz w telewizji dotyczaca kradziezy paliwa dotyczyla sytuacji,
gdzie te osoby zostaty komisyjnie zlapane na goracym uczynku, gdzie byto
$ciggane paliwo do baniakéw i tym osobom zostaly zrobione zdjecia. Moja



wypowiedz dotyczyta tylko tej sytuacji, jednak w pewnym momencie zostato to
rozdmuchane 1 personalizowato to konflikt.

Uwazam, ze zyjemy w demokratycznym panstwie, prawo pracy gwarantuje
zwigzkowcom, jak 1 kazdemu pracownikowi dochodzenie swoich praw przed
sadem. Nie uwazam, ze odpowiednig formg do protestu, czy wywierania na
mnie nacisku dotyczacego zmiany decyzji, ktoérg podejmuje wspolnie z drugim
cztonkiem zarzadu na podstawie dokumentéw 1 informacji, jakie posiadam,
poprzez glodéwke bedzie miata na mnie jakikolwiek wptyw, ze wzgledu na to,
ze ja podejmujac jakiekolwiek decyzje kieruje si¢ rowniez nie tylko aspektami
prawnymi, ale rowniez spotecznymi. Dlatego wiedzac, ze te decyzje nie moga
by¢ cofniete, oddatem si¢ do dyspozycji i rady nadzorczej i Pana Marszalka.
Latwo ocenia si¢ czlowieka na podstawie tego, co zostalo powiedziane w
mediach. Natomiast z punktu widzenia finansowego, ekonomicznego, z punktu
widzenia podejmowanych dziatan restrukturyzacyjnych nie mam sobie nic do
zarzucenia. Uwazam, ze do rozmoéw nalezy usia$¢ jak najszybciej, nie musze w
tych rozmowach uczestniczy¢. Uwazam, ze w interesie nas wszystkich jest
doprowadzenie do jak najszybszego rozwigzania calej sytuacji.”

Pan Dariusz Piontkowski zglosit wniosek, aby dopusci¢ do glosu
pracownikow Spotki.

Nastepnie glos zabrali:

Pan Krzysztof Bogienicki — Przewodniczacy Komitetu Strajkowego
podkreslit: ,,.Zgodze si¢ w jednej sprawie, ze zarabiamy po 2 tys. zl, oczywiscie
nie wszyscy, ale za jaka 1los¢ godzin? To jest 330 godzin przesiedzianych w
autobusie. Jak mozna zarobi€ 2 tys. zt w normalnych godzinach pracy, majac na
godzing 9,30 zt? Jezeli chodzi o paliwo, to juz wyjasniam — jak mozna
powiedzie¢, ze kierowca zle dysponuje paliwem, kiedy norma w autosanie jest
25 1 zuzycia paliwa na 100 km. Autobus, ktory pracuje w tej chwili u nas w
zaktadzie ma w tej chwili 13-14 lat i on ma 18 | na 100 km, to ja nie wiem,
gdzie tu jest nieracjonalna gospodarka paliwem? Zapytam jeszcze pandw
prezesoOw, co zrobili w tym kierunku, zeby te autobusy mniej pality? W
kontakcie z naszg stacjg obstugi zapytatem, co si¢ dzieje z autobusami, ktore tak
przepalaja? Koledzy mechanicy powiedzieli, ze padila propozycja ze strony
zarzadu wyregulowac gazniki. Jezeli chodzi o tragedie, jaka si¢ stata. Bedac na
stuzbowym wyjezdzie za granicg dowiedziatem si¢ w ostatnich dniach , co stato
si¢ w zaktadzie, po powrocie w sobot¢ nad ranem, praktycznie nie spatem,
przyjechatem do kolegoéw zobaczy¢, co si¢ dzieje. Probowatem w jaki§ sposob
zatagodzi¢ t¢ sytuacje, chcialem nawigzac¢ kontakt z zarzadem naszej spotki. W
dzien poprositem Pana Dariusza Piontkowskiego o pomoc w mediacji z
zarzadem. SiedzieliSmy z Panem Dariuszem praktycznie do pdinocy, dostaliSmy
pismo w odpowiedzi od pandw prezesow, z ktdérego nic nie wynikato. Nie zadali



ci, ktorzy tam lezeli potprzytomni zbyt wiele, nikt nie zadat pienigdzy, nikt nie
zadat niczego, tylko przywrocenia do pracy 1 spokoju w spdice. Pan Prezes,
zamiast wyj$¢ do ludzi , widzac, co si¢ dzieje, przesytal tylko poprzez kierowce,
przez pracownikow pisma. To nie tak si¢ zatatwia sprawy, my jestesmy tylko
ludZzmi. Warto byloby przyjs¢ 1 zobaczyé, co z ta zalogg si¢ dzieje.
Doprowadzito to do tragedii, ze straciliSmy kolegeg. Czy ci panstwo, wtasciciele i
prezesi spotki wezma to na swoje barki? Tg Smier¢ naszego kolegi? Nie
odwazytbym si¢.”

Pan Rafal Rutkowski: ,,Odnosnie tego, co zostalo zrobione z duzym
zuzyciem paliwa. Przede wszystkim zarzad spo6tki nie naprawia tych autobusow
sam. Od momentu, kiedy objatem funkcje prezesa, wszyscy kierownicy
pracujacy w spotce mieli obowigzek uczestniczenia w naradach w poniedziatek i
czwartek, zeby na biezagco monitorowaé calg sytuacje. Wiele decyzji
wydawanych podczas tych narad byto nastgpnie egzekwowanych. Na poczatku
2009 r. panowie przyszli do mnie i powiedzieli, ze jest wiele nieprawidlowosci
w zakresie przewozoéw, kazdy mowil, ze co$§ jest nie tak, ze sg godziny
nadliczbowe, nie takie trasy. W zwigzku z powyzszym zarzad podejmowal w
tym kierunku réznego rodzaju dziatania. W ocenie zarzadu, decyzje odno$nie
gospodarowania czasem pracy kierowcow, jak 1 godzin pracy réwniez budzity
nasze zastrzezenia 1 w tym celu byty kierowane pisma do dzialu przewozow,
zeby przede wszystkim przestrzega¢ czasu pracy kierowcow, a z drugiej strony,
aby na biezaco monitorowac¢ taka sytuacje. Naszym zdaniem, w przewozach,
pomimo naszych prosb nie byly wykonywane nasze polecenia, przez co
mieliSmy podejrzenia, ze w przewozach dzieje si¢ co$ nie tak, miedzy innymi
dyrektor pionu ds. przewozow zostal zwolniony dyscyplinarnie ze wzgledu na
to, ze wykonywat prac¢ konkurencyjna.

Jezeli chodzi o kontakt zarzadu, dziatalno$¢ przewozowa, godziny nadliczbowe,
Czy naprawy autobusOw, ani ja osobiscie, ani pan wiceprezes nie naprawiamy
ich. Mozemy prosi¢, stosowa¢ pisma do poszczegdlnych kierownikow po to,
aby panstwa sugestie byty w tym zakresie wykonywane.

Jezeli chodzi o tragedi¢ Panie Krzysztofie, to ja bym naprawdg¢ poczekat z tym
na wyjasnienia 1 nie sugerowalbym, ze kto§ powinien to bra¢ na swoje barki, bo
ja przypominam, ze pan i pana koledzy byliScie zaproszeni do rozmow
kilkanas$cie razy 1 to wy unosiliscie si¢ honorem 1 nie chcieliscie przyj$¢ na salg
konferencyjna po to, zeby usig$¢ do stotu i rozmawiac.”

Pan Krzysztof Kondraciuk: ,,Pana wypowiedz 1 nie tylko zdominowat
watek paliwowy, a konkretnie jego normy. Powotano jedng komisje 1 druga
komisje 1 byty one dla Pana wiarygodne. Czy Pan jako Prezes, czy zarzad spotki
rozwazal mozliwo$¢ zlecenia na zewnatrz jakiej§ komisji opracowanie norm
zuzycia paliwa, zeby to bylo ocenione w sposdb niezalezny, bezstronny i
obiektywny?”



Pan Rafal Rutkowski: ,,Tak. Normy przede wszystkim zostaly stworzone i
ocenione podczas jednego z procesow sagdowych przez 2 biegltych sagdowych i w
tym zakresie sg opinie sadowe, ktore stwierdzajg poprawno$¢ ustawienia tych
norm. Jezeli chodzi o urealnienie tych norm — mieliSmy taki zamiar, bylo
spotkanie ze zwigzkami zawodowymi, zeby w sklad tej komisji wchodzili
fachowcy nie tylko z dziedziny zuzycia paliwa, ale rowniez pracownicy spotki —
kierowcy, mechanicy.”

Pan Tadeusz Wojtkowski: ,,Dlaczego akurat chodzi o zawieszenie, a nie
rezygnacje ze stanowiska? Prosze to uzasadnic.”

Pan Rafal Rutkowski: ,,Miedzy innymi ze wzgledu na to, ze z punktu
widzenia ekonomicznego, jak 1 osigganych wynikéw w spoétce nie mam sobie
nic do zarzucenia. Prosz¢ zwrdci¢ uwage, ze my informowaliSmy rowniez
zwigzki zawodowe o checi podjecia rozméw w co najmniej kilkunastu pismach i
zapraszaliSmy na rozmowy do siedziby spoitki, gdzie te rozmowy zwyczajowo
si¢ odbywaty. Miejscem rozmdéw nie jest korytarz, tylko sala konferencyjna.
Dlatego zawieszenie, dlatego, ze ja z punktu widzenia podejmowanych decyz;i,
rowniez w zakresie zwolnien dyscyplinarnych, jak rowniez w zakresie innych
decyzji finansowych i1 ekonomicznych nie mam sobie nic do zarzucenia. ,,

Pan Tadeusz Wojtkowski: ,,Pan wspomina kilka razy, ze nie ma Pan sobie
nic do zarzucenia. Natomiast ja uwazam, ze jako prezes, nie umiejac si¢
dogada¢ w takich prostych sprawach to jest gldwny zarzut, ze po prostu Pan si¢
nie nadaje.”

Pan Marek Olbrys: ,,JJa w podobnym tonie, dlatego, ze stuchajac Pana
wydaje mi si¢, ze brakuje Panu etyki managerskiej i takiej porzadnej wiedzy
zarzadzania firmg. Bylem cztonkiem rady nadzorczej PKS w Lomzy 1 wiem, ze
dobry rozktad jazdy to jest podstawa dobrego wyniku finansowego firmy. Jezeli
Pan mowi, Ze na tym si¢ nie zna, na czyms tam innym tez si¢ nie zna, to prosze
da¢ ludziom troch¢ wolnosci i odejs¢ z honorem.”

Pan Dariusz Piontkowski: ,Pan Prezes przedstawial swoje zarzadzanie
firmg tak, jakby przedstawial zarzadzanie martwym przedmiotem, jakby nie
byto tam ludzi, ktorych nastroje trzeba zna¢ i z nimi rOwniez trzeba si¢ liczy¢.
Mowie o tym w ten sposOb, poniewaz w ostatnim czasie miatem okazje
kontaktowac¢ si¢ z zatogg. Jeden z podstawowych zarzutow do Pana polegal
wlasnie na tym, ze nie traktowat Pan ich jak ludzi. Pan mowit o tym, ze docenia
Pan ich honor, ale jednocze$snie w wielu relacjach pracownikéw, z ktorymi
zetknatem si¢ w tym bardzo trudnym okresie ustyszatem, ze Pan traktowat ich
jak bydto. I to jest jeden z podstawowych powodow, dla ktorych ci pracownicy
wystapili przeciwko Panu. Wspomnial Pan tutaj o okoliczno$ciach zwolnienia 2



dziataczy zwiazkowych, jako podstawowy powod podajac przekroczenie norm
paliwa. Ale prosze zwrdci€¢ uwage na pewng sprzecznos¢ — mowit Pan o tym, ze
probowal Pan doprowadzi¢ do tego, aby urealni¢ normy zuzycia paliwa, czyli
sam Pan uznawal, Ze te normy sg nie realne. I jednocze$nie, zdajac sobie z tego
sprawe, Pan karze ich za to 1 wyrzuca dyscyplinarnie, bo nie przestrzegaja nie
realnych norm paliwa. Powiedzial Pan, ze podejrzewa Pan przekroczenie prawa
przez 2, czy 3 pracownikow. Powinien Pan wiedzie¢, ze samo podejrzenie nie
jest jeszcze powodem do tego, aby kogo$ karaé. Poza tym wyrzucanie
pracownika pod zarzutem, ze probuje powiedzie¢ wiascicielowi, ze w firmie
dzieje si¢ co$ nie tak, to jest pewnym absurdem.

Mowit Pan tu o opublikowanych zdjeciach i to byl przyktad, ktéry Pan powotat
przeciwko sobie. Nie wiem, czy zwrocit Pan uwage, ze moment, w ktérym
zdjecia zostaly umieszczone na oficjalnej stronie internetowej spotki to byt
moment, w ktorym nastroje wsrod zatogi byty bardzo niedobre. Pan natomiast
nazwal pracownikow swojej firmy ztodziejami moéwigc, ze si¢ z nimi nie
rozmawia, a nastgpnie umiescit Pan zdj¢cia, w ktorych sugerowal Pan, ze
wigkszo$¢ Pana pracownikow to zlodzieje. Czy Pan uwaza, ze w momencie
kiedy zaczyna si¢ strajk 1 duza cz¢$¢ zatogi zastanawia sie, czy do tego strajku
nie przystgpi¢, Pan dodatkowo jeszcze nakreca emocje, uzywajac takich
stwierdzen wobec strajkujacych. Gdzie Pana umiej¢tnosci managerskie 1
profesjonalizm w zarzadzaniu firmg?

Kolejna sprawa — to te nieszczesne pisma, ktore staly si¢ powodem zwolnienia
dziataczy zwigzkowych. Mnie si¢ to kojarzy troche z dziatalnoscia wolnych
zwigzkéw zawodowych w koncu lat 70-tych, ktore wtedy dziataly nielegalnie.
Sam fakt zwrocenia si¢ do Owczesnych komunistycznych wladz z wnioskiem, ze
co$ w firmie jest nie tak bylo traktowane jako wystgpienie przeciwko ustrojowi.
Mam wrazenie, ze Pan podobnie to traktuje, bo zwalnianie dzialacza
zwigzkowego tylko 1 wylgcznie pod pretekstem przekroczenia norm paliwowych
to jest szukanie pretekstu. Z tego, co mowili kierowcy, ok. 70 % pracownikow
w Pana firmie otrzymato takie upomnienia wskazujace na to, ze przekraczaja
normy zuzycia paliwa. Prosz¢ powiedziec, jaka jest skala tego typu upomnien i
czy to w zwiazku z realno$cig norm obowigzujacych ma co§ wspolnego?
Podobno — ale prositbym, zeby Pan zweryfikowat t¢ informacje, pomimo tego,
ze zarabia Pan kilkanascie tysiecy zt brutto, to w pewnym momencie pozwolit
sobie Pan na dofinansowanie kwota kilkunastu tysigecy zt swoich studiow 1
szkolen. Pracownicy =zarzucajg Panu rowniez, ze czeS¢ Pana dziatan
marketingowych nie do konca si¢ sprawdza. Wskazuja na otwarte niedawno
biuro podrozy, ktore zamiast rozkreci¢ firme¢ 1 przynie$¢ dochody, to przynosi
straty. Twierdzg takze, 1z wielokrotnie wskazywali Panu, 1z niektore polaczenia,
zwlaszcza dalekobiezne do Warszawy w niektorych godzinach sg potaczeniami
nierentownymi, ze Panstwo jako PKS tak naprawd¢ zbieracie resztki pasazerow,
ktorzy nie zalapali si¢ na konkurencyjne, prywatne firmy. Wskazuja rowniez na
to, ze Pan notorycznie zmuszat pracownikow, aby przekraczali podstawowe



normy BHP, poniewaz pracuja po 30 dni w miesigcu. Podobno zdarzajg si¢ u
Pana takie sytuacje, ze na kursach zagranicznych, gdzie powinny by¢ zmiany
wypoczetych kierowcdw, dzieje si¢ to w ten sposob, ze kierowcy dowozeni sg
prywatnym autem osobowym 1 tam zamieniajg kierowce, ktory jechat kilka
godzin za kierownicg, nie majgc tak naprawde mozliwosci wypoczynku.
Kierowcy zarzucaja Panu rowniez, ze nie potrafi Pan dba¢ o personel firmy, ze
brakuje kierowcodw, nawet przed rozpoczeciem strajku, firma nie byta w stanie
wykona¢ wszystkich swoich tras.”

Pan Jarostaw Dworzanski zwrdcit si¢ z wnioskiem o uporzadkowanie

dyskusiji.

Pan Mikotaj Janowski: ,,Chce przypomnie¢ Panu Przewodniczacemu, ze
to Pan prowadzi obrady, bo wydaje mi si¢, ze my tu zamiast tagodzi¢ sytuacje,
zaostrzamy j3. PowinnisSmy dzisiaj wyj$¢ z tego spotkania z porozumieniem.
Mysle, ze te szczegoty, ktore tu roztrzasamy nie przyczyniajg si¢ do rozwigzania
konfliktu, a wrecz przeciwnie — do jego eskalacji. Proponuje, aby w tym
momencie Pan Marszatek podjal rozmowy bezposrednio ze zwigzkowcami, a
strajkujacy — dla dobra swego 1 dla pamigci pracownika, ktory zginat tragicznie,
odstgpia od strajku, nie beda pogarsza¢ sytuacji w firmie. Powinni$my
dyskutowa¢ w innym kierunku, moze zwolnienia powinny by¢ w innych
miejscach. Po co w takiej firmie tylu kierownikdéw, czy dyrektorow? Moze
trzeba zacza¢ od siebie, od kadry kierowniczej, ktorej jest za duzo 1 ktora
zamiast spotykac si¢ z ludzmi 1 rozmawiac, to wysyla do siebie tylko pisma.
Dzisiaj z tej Sali powinniSmy wyj$¢ z zawieszonym protestem, pracownicy
podejmuja prace, bo tego chca, a Marszalek podejmuje rozmowy, bez zadnych
warunkoéw wstepnych. Prosze Was, drodzy pracownicy, ze wzgledu na swoje
rodziny, jesteScie w takim napigciu 1 w takiej sytuacji, ze nie tylko Wy
przezywacie, ale wasze rodziny, dzieci, znajomi.”

Pan Marek Komorowski: ,,Mam pytania do Pana Marszatka. Czy Pan
zamierza podjac jakie$ czynnos$ci, kroki w stosunku do zarzadu i prezesa spotki?
Jak Pan w ogole ocenia prac¢ zarzadu, a szczegollnie prezesa w kontekscie
stosowanych przez niego standardow np. przy rozwigzywaniu stosunkoéw pracy?
Czy Pan podejmie jakie$ decyzje, w przypadku, kiedy rada nadzorcza bedzie
unikata podejmowania decyzji? Pana usytuowanie w funkcjonowaniu tego
przedsigbiorstwa jest specyficzna, jest inna catkowicie niz nasza. Pan petni
funkcj¢ zgromadzenia wspdlnikéw jednoosobowo. Na Pana wniosek prezes
spotki ma obowigzek zwotania zgromadzenia wspolnikow, a Pan na to
posiedzenie zaprasza notariusza, ktory protokotuje cate posiedzenie. Moze Pan
podja¢ decyzje odnosnie spotki.”

10



Pan Prof. Marian Szamatowicz: ,,Bardzo gorgco popieram apel Pana
Janowskiego. Ale jednoczesnie mam pytanie, ktore gdzie$ tam gleboko we mnie
tkwi i to pytanie musze zadaé. Przekroczenie norm paliwa. Moga by¢ tylko dwa
wyjscia — zty stan techniczny, badz warunki 1 drugie — przywtaszczenie paliwa.
W przypadku pierwszym — nie mozna za to karaé, za przywlaszczenie — jest to
czyn karalny. Je$li tak — to czy zostaly skierowane wnioski do organow
scigania? Do momentu, kiedy organy $Scigania nie udowodnia, ze zaistniat czyn
karalny, te osoby — tak, jak wspominat Pan Piontkowski — do dnia dzisiejszego
sa niewinne. Czy bylo domniemanie czynu karalnego? Czy organy S$cigania
podjety swoje czynnosci?”

Pan Rafal Rutkowski: ,,Odpowiadajac na pytania, czy kieruje spotka
dobrze, czy zle, odpowiedz pozostawi¢ Panstwu. Spétka w 2009 r. ze
wszystkich PKS-6w zrzeszonych w Polsce zajeta I miejsce jezeli chodzi o
wynik finansowy. Jezeli chodzi o zarzady tych spotek — zostalem przez nich
wybrany do ogolnopolskiego zwigzku zrzeszajacego wszystkie PKS-y, jestem
rowniez cztonkiem Polskiej 1zby Transportu Samochodowego.

Jezeli chodzi o prawo do podejmowania rdéznego rodzaju decyzji, prosze
zauwazy¢, ze prawo jest takie, albo inne 1 moze si¢ nam podoba¢ lub nie,
natomiast podejmowane zgodnie z nim decyzje gwarantujg pewng stabilno$¢
panstwa. Pan tez byl Marszatkiem tego wojewddztwa, Pan tez pehit rdéznego
rodzaju funkcje i bardzo niebezpieczng rzeczg, moim zdaniem, z punktu
widzenia prawnego jest popieranie protestOw na ulicy z punktu widzenia
mozliwosci obrony swoich interesOw przed niezawistym sadem. Jest to o tyle
niebezpieczne, ze sytuacja moze si¢ rownie dobrze odwrdci¢, a popieranie
rozwigzan typu dochodzenie swoich praw na ulicy, a nie przed sagdem moze
doprowadzi¢ w perspektywie do rdéznego rodzaju zachowan anarchicznych,
nawet do tragedii. Jezeli chodzi o zarzuty z punktu widzenia dyscyplinarnego
zwolnienia pracownika, to jednym z zarzutow jest podejrzenie popetnienia
przestepstwa, takie zawiadomienie zostato zgloszone. Jest to jeden z 6 zarzutow.
Prezes ma takie prawo, zeby zwolni¢ dyscyplinarnie pracownika, jezeli istnieje
ciezkie naruszenie obowigzkow. Jezeli chodzi o moja wypowiedz w telewizji —
byla to wypowiedz bardzo generalna, ze ze ztodziejami trzeba postepowac
krétko, a nie tego typu, ze nie bede rozmawialt ze wzgledu na to, ze moi
pracownicy to sg ztodzieje, bo ja zlodziejami przez 3 lata nie kierowatem. Jezeli
chodzi o przekraczanie norm — nalezy je urealni¢ — o po6t litra, o litr. Natomiast
jezeli z 850 1 zatankowanych wyparowuje 420 — to nie da si¢ nic zrobi¢, bo to
jest nie do urealnienia. Jezeli chodzi o uktad zbiorowy i1 wypowiedziane za
porozumieniem stron — to powiem, ze koszty paliwa w spdétce w 2009 r.
wynosity 9 mln, dzisiaj wynoszg 15 min. Koszty te wzrosty 1 spotka musi je
zamortyzowac z wlasnych przychodow.

Jezeli chodzi o biuro podrozy to osigga ono przychody miesigczne na poziomie
kilkudziesieciu tysiecy zt i jest wielkim sukcesem.
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Jezeli chodzi o PKS Express to przychody tylko w tym roku z tytulu kurséw
dalekobieznych wzrosty o 95 tys. zt 1 to réwniez zostato przedstawione Panu
Marszatkowi, jak 1 radzie nadzorcze;.

Jezeli chodzi o przestrzeganie czasu pracy i norm kodeksu pracy — po
otrzymaniu takich informacji od kierowcow, oczywiscie niezwlocznie zostata
powotana komisja do wyjasnienia catej sytuacji, od razu zostaly skierowane
pisma dotyczace przestrzegania tych norm pracy, a w momencie kiedy to nie
pomogto, z pracownikiem, ktory byt bezposrednio za to odpowiedzialny zostata
rozwigzana umowa o prace. Spotke za 2009 1 2010 r. kontrolowata Najwyzsza
Izba Kontroli 1 nie wykryta w tym zakresie zadnych nieprawidtowosci, jak
rowniez w rozktadach jazdy.

W spotce os6b na stanowiskach kierowniczych pracuje ok. 15 osdb. Moim
zdaniem, ze wzgledu na organizacj¢ pracy, na dzisiaj jest to wystarczajgca
liczba.

Jezeli chodzi o doksztatcanie, ze wzgledu na to, ze obejmujac spotke, spotka
miata strat¢ rzedu 2,5 miln zt, a koszty paliwa wzrosty w tym okresie o 5 min zt.
W zwigzku z powyzszym byla konieczno$¢ podejmowania szeregu bardzo
waznych dzialan. Z punktu widzenia ekonomicznego byliSmy zobowigzani do
prowadzenia kilku projektow. Jezeli chodzi o szkolenie, korzystatem z takiego
szkolenia, wystapitem o zgode do rady nadzorczej, takg zgod¢ otrzymatem,
uczestniczytem w takim szkoleniu w Warszawie, bylo to szkolenie, ktore
dotyczyty zarzadzania projektami. W tym zakresie wiedzy nie posiadatem, a nie
chciatem popetni¢ btedu, stad moje skierowanie na szkolenie.”

Pan Tadeusz Wojtkowski: ,,Pytatem Pana dlaczego Pan zawiesza swoja
dziatalnos¢, a nie rezygnuje?”

Pan Rafat Rutkowski: ,,Na to pytanie staralem si¢ odpowiedzie¢, z punktu
widzenia ekonomicznego nie mam sobie nic do zarzucenia. Jezeli chodzi i
zarzadzanie, to powiedzialem, ze spotka ze wszystkich spotek skarbu panstwa w
2009 roku miata 43 miejsce uwzgledniajac kopalnie 1 inne przedsigbiorstwa”.

Pan Jarostaw Dworzanski: ,,Prosba caty czas, abySmy uporzadkowali
jakos te dyskusje, poniewaz jezeli kierujemy pytania pod adresem naszego
goscia — jest to sytuacja normalna, natomiast kierowanie pytah do marszatka
wymaga jednak odpowiedniego punktu w porzadku obrad. Mowilem juz na
poczatku, ze wybraliSmy najszybsza 1 w mojej ocenie najlepsza $ciezke dojscia
do wykonania czynno$ci przez rade nadzorczg. Przypominam rowniez jedng
najistotniejszg sprawe, ze Zarzad Wojewddztwa nie po to zatrudnia specjalistow
na stanowiska w radzie nadzorczej, zeby ci panowie pobierali pienigdze, ale po
to, zeby sprawowali w naszym imieniu faktyczny nadzor nad tg spdtka i
podejmowali decyzje. Wyreczanie dzisiaj rady nadzorczej, w ktorej takze
zasiada przedstawiciel spotki jest nieporozumieniem, bo za placimy cztonkom
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rady nadzorczej. Zaledwie 2,5 miesigca temu podpisaliSmy umowe z Ministrem
Skarbu. Tak naprawd¢ na ocen¢ pracy zarzadu spotki, efektow — nie byto
jeszcze czasu, poniewaz w tej chwili kompletowane s3 dokumenty ze
wszystkich spotek, ktore podlegaja samorzadowi wojewodztwa, wszystkich 5
spotek 1 oczekujemy takich dokumentow od prezesow, od zarzaddéw, sktadow
rad nadzorczych. StaneliSmy w obliczu takiego sporu, a zatem uwazam, ze
wlasciwym organem do rozwigzania tej sytuacji jest rada nadzorcza, sktada si¢
ona z 2 specjalistow. Podtrzymuje to, co powiedzialem na poczatku, uwazam, ze
ta Sciezka, w zwigzku z decyzja Pana Prezesa o zlozeniu wniosku do
przewodniczacego rady nadzorczej jest Sciezkg wilasciwg 1 jestem przekonany,
ze pojutrze rano zostanie to przez rad¢ nadzorcza wykonane. Rada nadzorcza
wecale nie musi tego wykona¢ moze tez podja¢ inne decyzje. Uwazam, ze apel
Pana Janowskiego i Pana Prof. Szamatowicza jest apelem stusznym, nie ma
innej drogi do rozstrzygnigcia tego sporu. Cieszg¢ si¢ ogromnie 1 tutaj musze
podzigkowac kolegom z Prawa 1 Sprawiedliwosci za zwotanie tej sesji, Zze mamy
nareszcie mozliwo$¢ spotkania si¢ w takim gronie, poniewaz Panstwo nie
przyjeli mojej propozycji do rozmowy z Prezesem. Dopiero dzisiaj mamy do
czynienia z rzeczywistg debata w tej sprawie.”

Pan Bogdan Dyjuk: ,,Rowniez przychylam si¢ do wnioskdw, jakie tutaj
padaty o podjecie pracy, bo sam doswiadczam, pracujac w szkole, jak uczniowie
dojezdzaja korzystajac z Panow autobuséw, w tej chwili albo przyjezdzaja
pOzniej, wykorzystujagc inne oddzialy PKS, albo komunikacj¢ prywatng, do
ktorej sam mam pewne uwagi krytyczne 1 zaluje, ze uczniowie muszg z tych
pojazdow korzysta¢. Mam pytanie do przewodniczacego komitetu strajkowego
— czy gdybySmy ogtlosili przerwe, czy bylaby mozliwos¢ ustalenia tego
spotkania, o ktorym wspomnial Pan Marszalek, aby zazegna¢ ten konflikt, aby
znalez¢ mozliwo$¢ porozumienia i sposdb dochodzenia do tego porozumienia.”

Przewodniczacy Komitetu Strajkowego: ,,Panie Przewodniczacy, mamy
akurat $wietng okazjg, tu siedzi zaloga, tam siedzi Prezes, niech Pan Prezes
przekona zaloge do przystapienia do takich rozmow.”

Pan Jarostaw Dworzanski: ,Mam w zwiazku z tym pytanie — czy Panstwo
odmawiacie rowniez spotkania, rozmowy ze mng? Mamy do czynienia z pewng
sytuacja 1 pewnym stanem faktycznym w spoéice. Zostaty podjete przez Zarzad
spotki pewne decyzje personalne 1 te o charakterze karnym. Ja dzisiaj nie
przesadzam, czy Zarzad postapil wilasciwie, czy tez nie, natomiast z pewna
sytuacja mamy do czynienia i ja bym Panstwu dedykowat takie oto rozwigzanie,
ze Panstwo poczekacie do czasu rozstrzygniecia, czy przez Sad Pracy, czy tez
przez organa $cigania tego sporu. Ja skadinad nie chce broni¢ Prezesa 1 Zarzadu
w sytuacji, kiedy okaze si¢, ze Sad Pracy podejmie zupelie inng decyzje, czyli
przywrdci tych ludzi do pracy, a zatem rozstrzygnigcie bedzie takie, ze prezes i
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zarzad podjat decyzje niezgodng z prawem. Gotéw jestem rozmawial o
rozwigzaniach, kiedy okaze si¢, ze prokuratura nie znajdzie powodow do
prowadzenia tego post¢powania, albo tez nie znajdzie winy u 0sob, ktore zostaty
obwinione. Wowczas ja moge tutaj i deklaruje to publicznie, przed cata rada,
przed Przewodniczagcym Sejmiku 1 przed obecnymi tu mediami, ze wowczas
bed¢ rekomendowat Zarzadowi, ktoremu przewodniczg takie decyzje, ktore nie
pozostawig zadnych watpliwosci co do tego, jakie mam w tym zakresie intencje.
Ale dajcie Panstwo organom, ktore o tym decyduja czas na podjgcie stosownych
czynno$ci. Uwazam, ze Pan Prezes po to podejmuje decyzje o zawieszeniu go w
czynno$ciach, zeby nie wptywac na pracg tych organdéw $cigania. Wydaje mi
si¢, ze moje oczekiwanie w tym zakresie nie jest na wyrost i naprawde mozemy
wyjs$¢ z tej Sali dzisiaj dogadani. Jezeli decyzje beda podjete przez Sad Pracy,
badz przez Prokuraturg, ktoére beda niekorzystne dla tego zarzadu, nie bedziemy
tego stanu rzeczy utrzymywac, ani tolerowaé. Prosz¢ Panstwa o
wstrzemigzliwos¢, zakonczenie tego sporu, bardzo mozliwe, ze on si¢ zakonczy
po Waszej mysli, trzeba tylko troch¢ czasu. Trudno mi w tej chwili zajgé
jednoznaczne stanowisko w tej sprawie, poniewaz tak naprawde nie wiem, kto z
Panstwa ma racje.”

Pan Dariusz Piontkowski: ,,Pytanie do Pana Prezesa — ile bylo proceséw
w Sadzie Pracy, ile Pan wygral, a ile przegrat?”

Pan Rafatl Rutkowski: ,,Z punktu widzenia ostatniego czasu w przeciagu
ostatnich 3 lat przegralismy 1 proces po wyroku Sadu Najwyzszego.”

Nastepnie udzielono gltosu Panu Henrykowi Wojtachowi — Cztonkowi
Komitetu Strajkowego, ktory stwierdzit m.in.: ,,Zwracam si¢ do Panstwa
odnosnie tego paliwa, poniewaz bed¢ poruszal pewne kwestie, ktére sg
glownym powodem wejscia w ten spdr. Nie oponuje, ze w roku 2008 norma
zaktadowa zuzycia paliwa byta ustalona. Jezeli chodzi o Komisj¢ Paliwowa, na
swoim przyktadzie zaznaczam — jezdzilem Setra z silnikiem V mercedesa,
miatem norme¢ zakladowa ustalong na 21 litrow, inne egzemplarze posiadaty
takie same silniki 1 mialy norm¢ 24 . Otrzymywatem od poczatku kartki z
zastrzezeniami, ze bedg uzyte srodki dyscyplinarne w stosunku do mojej osoby,
jezeli nie wplyne na zmniejszenie tego zuzycia. Przez 2-3 miesigce
otrzymywalem te kartki 1 ciaggle pisalem odwolujac si¢ do sumienia 1
szczegotowe] analizy. Moim autobusem jezdzito bardzo wielu kierowcow 1
miato normy zuzycia paliwa o 2 litry. Po 3 miesigcach ostatecznie doczekatem
si¢ komisji paliwowej, czyli jazdy testowej, specjalistow powolanych, zeby
dokona¢ jazdy testowej na tym autobusie. Po 3 miesigcach komisja usiadta do
mojego autobusu, wykonata jazde testowg, z pelnym zbiornikiem wyjechalismy
w trasg, wrociliSmy z trasy, wyszta norma 27,19 1. Dlatego tez bylem zdziwiony,
kiedy 2 tygodnie po tej testowej jezdzie otrzymuje kolejng kartke, zwracam si¢
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do kierownika dziatu technicznego, ktory podpisuje sie, bo pan prezes i jego
zastgpca bardzo rzadko uzywali swoich podpiséw. Kierownik powiedziat, ze to
niemozliwe, zebym dostat takg kartke, bo ja takiej kartki nie widziatem.

Express PKS byl oklejany reklamami, podczas gdy jedno takie oklejenie
kosztowalo 8 tys. zt. Te reklamy byly niszczone przez myjke, odpadaty 1 byly
uzupehiane. Express caly czas byt nazywany flotag PKS-u. Niestety, ta flota jest
podupadta, wozy sa stare 1 zdewastowane.

...Nastgpito spotkanie pracownikéw ze zwigzkami, pracownicy przedstawili
wszystkie swoje problemy, skomponowaliSmy pismo o niegospodarnosci, o
zastraszaniu, 0 mobbingu, 0 poczynaniach prezeséw w stosunku do
pracownikow. Kazdy pracownik, ktory byt szkalowany, szykanowany ztozyt
oswiadczenia, mamy to w zwiazkach, do wgladu w kazdej chwili. Gdy
zaczeliSmy w ten sposéb  protestowaé przeciwko niegospodarnosci,
wystosowalismy takze szerokie pismo do Urzedu Marszatkowskiego z
informacja, jaka jest sytuacja w spotce itd.

...W roli mediatora wystepowal od nas mecenas z Solidarnosci, przez caty okres
czekaliSmy na rozmowy, byto lekcewazenie. Tu nastgpily przepychanki — czy
strajk jest legalny, czy nielegalny. To sady zdecyduja, mamy wszelkie dowody
stwierdzajace, ze wg artykutlu 17 ust. 2 o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych ten
strajk jest legalny.”

Pan Mikotaj Janowski zglosit wniosek o ogloszenie 15-minutowej
przerwy. Zaproponowal jednoczesnie, aby w tym czasie zebrat si¢ Zarzad
Wojewodztwa 1 zdecydowat co do terminu zwolania rady nadzorcze;.

Pan Mieczystaw Baszko zwrdcil si¢ z prosba o udzielenie glosu Panu
[reneuszowi Wisniewskiemu — Przewodniczacemu OPZZ, zaraz po wystgpieniu
Pana Jozefa Mozolewskiego.

Pan Jézef Mozolewski — Przewodniczacy NSZZ Solidarnos¢:
,Oczywiscie jestem przygotowany do dyskusji jako Przewodniczacy
Solidarnosci  Regionu Podlaskiego, ale tez jako Wiceprzewodniczacy
Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego, ktory przyczynit si¢ m.in. do tego,
ze poszlismy krok do przodu. Dzisiaj rano obradowato Prezydium Komisji
Dialogu Spotecznego 1 majac deklaracje Wicemarszatka, ze w dniu dzisiejszym
problem moze by¢ rozwigzany, gteboko wierzylem, ze dla dobra wszystkich, nie
partykularnych intereséw jednej, czy drugiej strony, ten problem rzeczywiscie
zostanie rozwigzany. Ale kiedy ustyszalem w mediach, kiedy ustyszalem
deklaracj¢ Pana Prezesa, iz Pan Prezes laskawie zglasza wniosek do rady
nadzorczej o zawieszenie go. To jest absurd prawny. Rada nadzorcza moze
Prezesa zawiesi¢ w czynnoS$ciach, a nie kto$ sklada wniosek o zawieszenie.
Dlatego tez uwazam, drodzy pracownicy, ze po tych wywodach, gtownie Pana
Prezesa, zostala taktycznie odbita pileczka 1 tak naprawde siedzac z tylu
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stwierdzitem, ze za wszystko jestescie wy odpowiedzialni, ze zarzadzanie jest
cacy, ze wszystko jest w porzadku, tylko niepokorna zaloga przyczynita si¢ do
tego stanu rzeczy. Zdaje sobie sprawe, ze przedstawiciele zatogi, 25 tys.
pasazeréw czeka na t¢ decyzje 1 ja nie rozumiem tej decyzji, ktora probuje tu
by¢ w jaki§ sposob przeforsowana, a ona si¢ nazywa rozmydleniem. Jesli
Panstwo wchodzicie w szczegdly dotyczace gaznika , tu na sesji, bylem Radnym
wojewoddztwa, jako zwigzkowiec uczestniczytem w taczeniach firm dla dobra
wojewodztwa podlaskiego 1 nie batem si¢ podejmowaé¢ meskich decyzji, a
Panstwo podejmujecie dyskusj¢ na temat gaznika. Prosz¢ mi pokazaé przepis
méwigcy o tym, ze nawet stwierdzony przepal to jest przestepstwo. Pan wydat
wyrok na tych ludzi, wreczajac artykut 52. Kiedy poznalem determinacje zatogi,
to obojetnie obok problemow tych ludzi przejs¢ nie wolno i nie chce uzywac
mocnych stéw, ale zastanowmy si¢, co si¢ wydarzyto w dniu wczorajszym
rano.”

Pan Ireneusz Wisniewski — Przewodniczacy RW OPZZ: , Niestety, trzeba
powiedzie¢ prawde — czas na dialog w PKS-ie si¢ skonczyt. Ten czas byt. To nie
jest tak, ze 400 oséb, pracownikow tej firmy przyszio sobie rano do pracy i
postanowito, ze bedzie strajkowac. To nie jest takie proste. Jezeli 90 % zatogi
jest jednego zdania 1 mowi: ,,Nie chcemy tego zarzadu, nie chcemy z tym
zarzadem pracowac” to naprawde co$ to znaczy. Czasy mamy nietatwe.
Uzyskac¢ taka jednos¢ zatogi to mozna domniemywac, ze jednak co$ na rzeczy
jest. Dlatego tutaj dzisiaj przed Panstwem stangli w nadziei, ze Panstwo
pomozecie, ale pomozecie bardzo szybko ten problem rozwigzac. Ta firma jezeli
jeszcze tydzien, dwa nie pojezdzi 1 jezeli wymienimy wtedy zarzad, to ja
naprawde wspotczuje nowemu prezesowi, ktory te firme przejmie. OPZZ
udzielito szerokiego poparcia temu protestowi spotecznemu, podtrzymujemy to
poparcie i prosimy Was — wybierzcie — z jednej strony macie prawie 100 %
zatogi, z drugiej macie zarzad tej firmy. Proszg naprawde to wywazy¢.”

Pan Jarostaw Dworzanski: ,,Nie bardzo rozumiem, jak to jest, ze w ciagu
2 miesigcy z kwitngcego zaktadu zrobil si¢ zaktad, ktory jest zarzadzany
nieprawidtowo, generuje dtugi, konflikty pracownicze i to wszystko, co Panstwo
tutaj wyliczaliscie. Mam do Was autentycznie pretensj¢ o to, ze Panstwo mnie
oszukaliScie. Dlaczego Panstwo tych pretensji wszystkich, ktére tu artykutujecie
nie zglaszaliscie do Ministra Skarbu, ktory byt wiascicielem wszystkich akc;ji
spotki? Do mnie przychodziliscie 1 wspolnie z prezesem twierdziliScie, ze
spotka jest znakomicie przygotowana do komunalizacji, ze spotka znakomicie
bedzie sobie radzi¢, jest dobrze zarzadzana, zatoga razem z prezesem. To byla
nieprawda. To Panstwo do mnie przychodziliScie, przedstawiciele wszystkich
zwigzkow zawodowych ze wszystkich spotek. A dzisiaj mowicie zupeknie co
innego.
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Jeszcze raz powtarzam i podtrzymuje¢ to, co powiedzialem — to nie jest kwestia,
czy chce, czy nie chcg, to jest kwestia pewnego stylu zarzadzania i kierowania
samorzgdem wojewddzkim. Panstwo nie jestescie jedynym podmiotem, dla
ktorego organem prowadzacym, zatozycielskim jest samorzad wojewddztwa.
Decyzje 1 w Waszej sprawie musimy podejmowac przez pryzmat tego, ze mamy
inne , podobne problemy.

Oglaszanie w tej chwili przerwy jest niecelowe, poniewaz nie ma tu przestanek
do tego, aby wyrecza¢ rade nadzorcza od tego, do czego jest zobowigzana
zgodnie ze statutem i kodeksem spotek handlowych. To nalezy do rady.

Jeszcze raz deklaruje, Ze jezeli okaze si¢, ze prezes, wiceprezes, zarzad spotki
postapili wobec Panstwa nie fair, nie uczciwie, jezeli podejmowane decyzje byly
naduzyciem, ja potrafi¢ sobie poradzi¢, potrafi¢ dedykowa¢ pewne rozwigzania
réwniez i swoim wspdipracownikom.

Ale na dzien dzisiejszy nie wiem, czy Panstwo macie racje, czy zarzad ma racje.
W zwigzku z tym prosz¢ o przyjecie takiego rozwigzania, ktore zostato
rekomendowane — zawieszenie w petnieniu czynno$ci prezesa.”

Pan Mikotaj Janowski wycofal wniosek dotyczacy ogloszenia przerwy.

Punkt 4 — Stanowisko Sejmiku w sprawie sytuacji PKS w Bialymstoku.

Projekt powyzszego stanowiska wraz z uzasadnieniem przedstawit —w
imieniu wnioskodawcow — Pan Dariusz Piontkowski.

Pan Mieczystaw Baszko zglosit wniosek formalny o 15-minutowa
przerwe.

Pan Dariusz Piontkowski zwrdcit si¢ z zapytaniem czemu ta przerwa ma
shuzy¢.
Pan Mieczystaw Baszko stwierdzil: ,,Chodzi tu o zgloszony projekt

stanowiska, ale przede wszystkim dajmy szans¢ jeszcze w rozmowach.”

Radni przyjeli wniosek dotyczacy przerwy w glosowaniu jawnym, przy 14
glosach za, 9 przeciwnych 1 braku wstrzymujacych sig.

Po przerwie 1 wznowieniu obrad glos zabral Pan Maciej Perkowski zglosit
projekt stanowiska, wypracowany na wspolnym posiedzeniu Klubow PO, PSL 1
SLD. Pan M. Perkowski odczytal tres¢ proponowanego stanowiska wraz z
uzasadnieniem.
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W dalszej dyskusji gtos zabrali:

Pan Marek Komorowski: ,,Chcialbym prosi¢ o interpretacje, czy w
zwigzku ze zwotaniem nadzwyczajnej sesji, ktéra odbywa si¢ zgodnie z
wnioskiem wnioskodawcow, czyli klubu PiS mogg by¢ glosowane inne
stanowiska innych kluboéw, czy zarzadu? Tutaj zarzad nie jest wnioskodawca
sesji. Chcieliby$my to wyjasni¢, poniewaz w takim razie my tez prosimy teraz o
przerwe.”

Pan Bogdan Dyjuk przypomnial, iz punkt porzadku obrad brzmi:
»Stanowisko Sejmiku w sprawie sytuacji w PKS” i nie jest to stanowisko
zarzadu, tylko Radnych, zgloszone przez Przewodniczacego Klubu. Oba
stanowiska zostaty przedstawione na obecnej sesji 1 glosowanie ich obu jest
mozliwe.

Pan Wojciech Zadykowicz — radca prawny wyjasnil: ,,Przepisy ustawy nie
regulujg tej kwestit w zakresie brzmienia stanowiska. Przepisy te reguluja
kwestie jedynie zmiany porzadku obrad sesji zwolanej na wniosek grupy
radnych. Zmiana porzadku obrad w zakresie tej sesji wymaga zgody
wnioskodawcy, natomiast nie obejmuje ona juz tresci objetych porzadkiem
obrad punktéw. W szczegdlnosci, ze w tym punkcie nie zawarto zadnego
projektu, ktory byltby przedstawiony wraz z wnioskiem. Wobec tego do Panstwa
Radnych nalezy ocena, jakiej tresci stanowisko przyjma i w tym punkcie, bez
koniecznosci zmiany 1 bez koniecznosci zasi¢gania opinii wnioskodawcy mozna
dyskutowac stanowisko Sejmiku.”

Pan Dariusz Piontkowski: ,,Chcialbym zauwazyC, ze stanowisko w
imieniu  wnioskodawcow przedstawilem, zostalo ono dostarczone do
Przewodniczacego Sejmiku.”

Pan Wojciech Zadykowicz: ,,Ale tu chodzi o wniosek, ktory byt ztozony
w ubieglym tygodniu, on nie zawierat stanowiska. Nawet gdyby chodzito tu o
projekt uchwaty — czy Radni nie majg wplywu na tre$¢ uchwaty, ktorg
wnioskodawca wnosi? Majg.”

Pan Dariusz Piontkowski: ,,Oczywiscie, tylko wielokrotnie zwracal Pan
uwage na to, ze Zarzad Wojewodztwa, zglaszajac w pewnym momencie
wniosek o sesje nadzwyczajng stat si¢ praktycznie gospodarzem catej sesji. Jak
rozumiem, integralng cze$cig wniosku, ktory ztozyliSmy jest stanowisko
dotyczace sytuacji w spotce. Jezeli Panstwo chceg jak rozumiem zglosi¢ inne
stanowisko, to prosze zglosi¢ kolejny punkt, w ktorym zglosicie stanowisko w
brzmieniu takim, jak proponujecie. Wowczas, jako wnioskodawcy mozemy
rozwazy¢ przyjecie innego stanowiska, niz my zglosiliSmy, bo z naszego punktu
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widzenia jest to tak naprawde zmiana porzadku obrad. Panstwo zglaszaja
stanowisko, ktore niekoniecznie musi by¢ zgodne z intencjg Klubu, ktory
wnioskowal o zwotanie sesji.”

Pan Bogdan Dyjuk: ,,Mysle, ze projekt stanowiska zgloszony przez Pana
Perkowskiego jest takze ukierunkowany na Panstwa dazenia i1 na Panstwa cel,
jaki przy$swiecat podjeciu strajku.”

Pan Maciej Perkowski: ,,Prosze zauwazy¢, ze stanowisko wigkszosci
Radnych to nie jest boj o zastugi, tylko zupetnie szczera wypowiedz. Stajemy w
obliczu problemu postawionego nam szczegdélowo dzisiaj. Musimy
odpowiedzialnie si¢ do tego odnie$¢, nie znamy go za glteboko, wiemy tyle, ile
uslyszelismy. Sprawa jest §wieza. Mozemy wiec przyjac stanowisko, w ktorym
pokazujemy, ze chcemy to zatatwi¢, widzimy, ze jest problem, ze jest spor,
zarekomendowali§my to, co w naszym odczuciu do zarekomendowania jest.
Chce unikng¢ sytuacji wmanewrowania w rol¢ bycia przeciw uchwale
zaproponowanej przez kolegow z PiS , w ktorej to uchwale sg tresci, z ktorymi
si¢ mozna zgodzi¢ juz dzisiaj, ale jest tez sporo tresci, co do ktorych nalezy
wiece] wiedzie€. Apeluje tu o zdrowy rozsadek.”

Pan Dariusz Piontkowski: ,,Ja rozumiem, jezeli nie wycofamy projektu, to
nasz projekt bedzie glosowany w pierwszej kolejnosci. Prosz¢ mi powiedzied,
jak Panstwo rozumiejg te dwie rzeczy, ktore si¢ pojawity w Waszym projekcie
uchwaty — w pierwszym zdaniu w zasadzie popieracie to, co zgtosit nasz klub.
Jednoczesnie wzywacie zatoge do zakonczenia strajku, czy to oznacza, ze
Zarzad Wojewddztwa, jezeli pracownicy np. dzisiaj nie zdeklarujg zakonczenia
strajku, to co ma wykonac¢, moze powiedzie¢, ze uchwata Sejmiku nie zostata w
catosci wykonana 1 w zwigzku z tym Zarzad nie czuje si¢ wladny do tego, aby
wykonac t¢ uchwate w catosci? W tej chwili tak naprawdg¢ uzalezniacie jedno od
drugiego.”

Pan Maciej Perkowski: ,,Wyraznie wida¢, z gramatyki, logiki wyraznie
widaé, ze pierwszy akapit z drugim nie sg wspotzalezne bezwzglednie. Mozna
doszukiwaé si¢ intencji, ale w sensie interpretacyjnym. My, dzialajac w
granicach prawa mozemy wezwaé Zarzad, zeby ten wykonat swo6j obowigzek 1
zarekomendowat radzie stosowne decyzje. Doktadnie to chcieliSmy powiedziec.
Tu nie ma zadnych ukrytych intencji.”

Pan Dariusz Piontkowski podkreslil, iz jest to nowa sytuacja wymagajaca
zastanowienia, stwierdzit: ,,Szkoda, ze Panstwo rozmawiajac o tym stanowisku
rozmawiali tylko w gronie koalicji. Jak rozumiem pojmujecie, ze tylko Wy
macie monopol na to, zeby podejmowac stuszne decyzje.”
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Pan Maciej Perkowski: ,Nie bylo nasza intencja nie zaprasza¢ na
rozmowy, sytuacja jest gorgca.”

Pan Dariusz Piontkowski zgltosit wniosek o 15-minutowg przerwg.
Po przerwie 1 wznowieniu obrad glos zabrali:

Pan Dariusz Piontkowski przedstawil Radnym kompilacje 2
proponowanych stanowisk.

Pan Maciej Perkowski: ,,W zwigzku z sytuacja, ze nie doszto tutaj do
takiego wspolnego uzgodnienia stanowiska, czyli mamy 2 projekty stanowisk,
wydaje si¢, ze jesli wystepuja tam jakie§ rozbieznos$ci — nalezy glosowacé oba
stanowiska. Projekty obu stanowisk ro6znig si¢.”

Radni, w glosowaniu jawnym, przy 11 glosach za, 12 przeciwnych 1 1
wstrzymujacym si¢ odrzucili stanowisko proponowane przez Klub Radnych
Prawa 1 Sprawiedliwosci.

Nastepnie, rowniez w gltosowaniu jawnym, przy 14 glosach za, 0 przeciw 1 1
wstrzymujacym si¢ przyjeli projekt stanowiska zaproponowany przez Kluby
PO, PSL i SLD.

Nastepnie glos zabrat Pan Dariusz Piontkowski, ktory stwierdzit: ,,Jak
Zarzad Wojewddztwa bedzie traktowat to stanowisko? Bo jak rozumiem, bez
wzgledu na to, jaka treS¢ zostata ostatecznie przyjeta, wigkszos¢ Radnych
wyraza zaniepokojenie sytuacja, po drugie oczekuje od Zarzadu Wojewddztwa
szybkich dziatan personalnych w granicach prawa. Co bedzie jezeli protestujacy
nie przerwa protestu i beda czekali do momentu, az rada nadzorcza podejmie
decyzje personalne? Jak Panstwo to potraktujg?”

Pan Jarostaw Dworzanski: ,,W zasadzie stanowisko zawiera wszystko, co
mozna w tej sprawie powiedzie¢. Zarzad Wojewodztwa, mimo, ze tego punktu
nie ma w programie jutrzejszego Zarzadu, moglby si¢ ta sprawa zaja¢ na tym
posiedzeniu. Oczywiscie wszystko zalezy od tego, jakie bedzie podejscie zatogi
do drugiej czesci tego stanowiska. Kompromis zawsze polegal na tym, ze ktos z
czegos ustgpowal, ze kto§ swoje stanowisko lekko zmodyfikowat. Nie ma
kompromisu, jezeli jedna strona trwa sztywno przy swoim stanowisku i
oczekuje realizacji tylko zgltoszonych przez siebie roszczen.”

Pan Dariusz Piontkowski: ,,Jeszcze dwie kwestie — po pierwsze — czy 15
0sOb uczestniczacych w glosowaniu to jest quorum potrzebne do tego, aby
podejmowac decyzje? ByliSmy wnioskodawcami tej sesji, chodzilo nam
rzeczywiscie o jak najszybsze zakonczenie konfliktu, cheieliémy zrezygnowac z

20



ozdobnikoéw, zeby utatwi¢ zadanie Zarzadowi , ale niestety mam wrazenie, ze
Panstwo nie chcecie tego konfliktu tam zakonczy¢.”

Pan Wojciech Zadykowicz wyjasnil: ,,Zwykla wigkszos¢ gltosow to liczba
glosOw wigce] za dang sprawa niz przeciw, przy czym trzeba pamigta¢ o
quorum, czyli obecnosci Radnych nie rozumianej, jako naci$nigcie przycisku,
ale obecnosci przy podejmowaniu aktu glosowania. Quorum jest to potowa
ustawowego sktadu Sejmiku, czyli 15 os6b.”

Punkt 5 — Zamkniecie sesji.

Pan Bogdan Dyjuk — Przewodniczacy Sejmiku stwierdzit, iz porzadek
obrad zostal wyczerpany, podzickowat wszystkim za przybycie i zamknak
obrady XI Sesji Seymiku Wojewodztwa Podlaskiego.

Protokotowala: Przewodniczgyl:

Nella Kaminska Bogdan Dyjuk
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