UCHWALA Nr 33/316/2015
ZARZADU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

z dnia 31 marca 2015 .

w sprawie przedstawienia sprawozdania rocznego z wykonania planéw finansowych
samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej, samorzadowych instytucji kultury oraz
samorzgdowych oséb prawnych wojewddztwa podlaskiego za 2014 rok.

Na podstawie art.267 ust.1 pkt2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach
publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885 z p6zn. zm."), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przedstawi¢ Sejmikowi Wojewddztwa Podlaskiego sprawozdanie roczne z wykonania
planéw finansowych samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej, samorzadowych instytucji kultury
oraz samorzgdowych osdéb prawnych za 2014 rok w brzmieniu okreslonym w zatgcznikach nr 1, 2, 3
do uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1 Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w: Dz. U. z 2013 r. poz. 938, poz. 1646 z 2014 r. poz. 379, poz. 911, poz. 1146, poz.
1624, poz. 1877.



Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr  / /2015
Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia marca 2015r.

Informacja w sprawie wykonania planéw finansowych za 2014 rok samodzielnych publicznych zakladéw opieki

zdrowotnej, dla ktorych podmiotem tworzacym jest Wojewodztwo Podlaskie.

Zaktady opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 265 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
zobowigzane zostaly do przedstawienia wilasciwemu zarzadowi jednostki samorzadu terytorialnego informacji o
przebiegu wykonania planu finansowego jednostki, w szczegotowosci nie mniejszej niz w planie finansowym.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego przedktada sprawozdania z wykonania planu

finansowego za 2014 rok przez nizej wymienione zaktady opieki zdrowotnej:

1. SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Bialymstoku,
Szpital Wojewodzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lomzy,
Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach,
Bialostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku,
SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy,
Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach,
SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawla II w Suwatkach,
Wojewodzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w Lomzy,
SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach,

W X N O U~ wN

=
o

. Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku,

=
=

. SP ZOZ Wojewodzka Stacje Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku,

=
N

. Wojewddzka Stacj¢ Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Lomzy,

[N
w

. Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach.



1. SP ZOZ Wojewédzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Bialymstoku

Lp. Wyszczegdlnienie Plan finansowy Wykonanie % wykonania
A. |Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 103 500 000,00 103 985 087,12 100,47%
|. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 102 500 000,00 103 173 382,83 100,66%
z POW NFZ 102 500 000,00 101 119 445,11 98,65%
z Ministerstwa Zdrowia 0,00 0,00 0,00%
Il. Przychéd ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1 000 000,00 811 704,29 81,17%
Ill. Koszty wytworzenia Swiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00%
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 115 689 846,24 113 863 418,68 98,42%
|. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (dot. poz. A. II) 3 000,00 330,47 0,11%
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 24 943 046,24 24 777 683,58 99,34%
a) leki 8 000 000,00 7 807 086,36 97,59%
b) krew 1 326 000,00 1 306 093,70 98,50%
€) szwy i nici chirurgiczne 867 600,00 743 744,83 85,72%
d) ptyny infuzyjne 910 000,00 983 119,86 108,04%
e) materiaty opatrunkowe 700 000,00 751 047,99 107,29%
f) rekawice 510 000,00 525 482,13 103,04%
g) zywnos¢ 0,00 0,00 0,00%
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 4 400 000,00 4 286 503,86 97,42%
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy nacz. itp.) 2 350 000,00 2 279 508,52 97,00%
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do przetoczen ptynéw infuzyjnych,
przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 350 000,00 338 180,05 96,62%
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 0,00 0,00 0,00%
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 2 100 000,00 2 027 531,05 96,55%
j) materiaty do sterylizacji 75 000,00 69 101,09 92,13%
k) energia elektryczna 1100 000,00 1073 880,33 97,63%
1) energia cieplna 1154 446,24 1320 291,39 114,37%
m) pozostate koszty zuzycia materiatéw i energii 3 800 000,00 3883 800,99 102,21%
IIl. Ustugi obce 27 603 800,00 26 991 078,17 97,78%
a) remontowe 30 000,00 11 138,29 37,13%
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 1400 000,00 1368 517,56 97,75%
c) transportowe 907 800,00 862 526,19 95,01%
d) medyczne obce 1 400 000,00 1313 944,28 93,85%
e) zywienie 2100 000,00 2 023 979,56 96,38%
f) sprzatanie 4 400 000,00 4 310 871,96 97,97%
g) pranie 816 000,00 789 319,24 96,73%
h) kontrakty medyczne, w tym: 14 600 000,00 14 340 541,91 98,22%
- dyzury lekarskie 1 050 000,00 998 364,79 95,08%
- kontrakty catosciowe na obstuge lekarskg 12 800 000,00 12 612 408,31 98,53%
- pozostate kontrakty medyczne 750 000,00 729 768,81 97,30%
i) pozostate ustugi obce 1 950 000,00 1970 239,18 101,04%
IV. Podatki i optaty 610 000,00 587 928,17 96,38%
V. Wynagrodzenia 44 000 000,00 43 750 502,63 99,43%
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 9 250 000,00 9 098 299,87 98,36%
VIl. Amortyzacja 8 000 000,00 7672 107,52 95,90%
VIll. Pozostate 1 280 000,00 985 488,27 76,99%
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe 600 000,00 567 569,51 94,59%
C. |Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -12 189 846,24 -9 878 331,56 81,04%
D. |Pozostate przychody operacyjne 13 670 000,00 13 492 723,56 98,70%
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikdw majatku trwatego 70 000,00 0,00 0,00%
Il. Dotacje 5 600 000,00 5261 870,59 93,96%
Ill. Pozostate przychody operacyjne 8 000 000,00 8 230 852,97 102,89%
E. |Pozostate koszty operacyjne 600 000,00 1 648 459,89 274,74%
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00%
Il. Pozostate koszty operacyjne 600 000,00 1648 459,89 274,74%
F. |Zysk / strata na dziatalno$¢ operacyjnej (C+D-E) 880 153,76 1965 932,11 223,36%
G. |Przychody finansowe 210 000,00 272 943,43 129,97%
I. Odsetki uzyskane 180 000,00 166 072,15 92,26%
Il. Pozostate przychody finansowe 30 000,00 106 871,28 356,24%
H. |Koszty finansowe 2 600 000,00 2180 853,23 83,88%
I. Odpisy aktualizujgce warto$¢ Fin. majatku trw. oraz krétkoterm. pap. wart. 0,00 0,00 0,00%
Il. Odsetki 2 600 000,00 2 180 056,42 83,85%
lll. Pozostate 0,00 796,81 0,00%
I. |Zysk / strata brutto na dziatalno$¢ gospodarczej (F+G-H) -1 509 846,24 58 022,31 -3,84%
J. |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00%
K. |Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00%
L. |Zysk / strata brutto (1+J-K) -1 509 846,24 58 022,31 -3,84%
M. |Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00%
|. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00%
1. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00%
N. | Zysk/strata netto (L-M) -1 509 846,24 58 022,31 -3,84%




I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej

Plan przychodéw zostat wykonany w 100,47%, natomiast plan kosztoéw wykonano w 98,42%.

1.

2.

Plan przychodoéw zostal zrealizowany w 98,65 % w zakresie sprzedazy $wiadczen zdrowotnych na rzecz

Narodowego Funduszu Zdrowia.

Mniejsze wykonanie planu przychodéw wystapitlo w pozycji ,,sprzedaz towaréw i materiatow” (81,17%) i byto
spowodowane spadkiem przychodoéw ze sprzedazy z tytutu dzierzawy majatku szpitala zwigzanym glownie z
rozpoczeciem wykonywania badan tomografii komputerowej przez Szpital we wlasnym zakresie. Wigzato si¢ to z

wypowiedzeniem umowy dzierzawy podmiotowi wezesniej wykonujacemu badania tego rodzaju.

Wykonanie planu finansowego kosztow dziatalno$ci operacyjnej zrealizowano zgodnie z zalozonym planem na
2014 r., a odchylenia w gtownych pozycjach kosztow nie przekraczaja poziomu 5%.
Mnigjsze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycjach:
szwy i nici chirurgiczne (85,72 %) — spowodowane zostato wprowadzeniem limitow zuzycia stapleréw oraz
siatek chirurgicznych,
ustugi remontowe (37,13 %) - ze wzgledu na problemy finansowe wykonywano tylko niezbgdne prace
wynikajace z nakazéw Wojewddzkiej Stacji Sanitarno — Epidemiologicznej oraz naprawy zabezpieczajace
mienie. Wigkszo$¢ robot zostato wykonanych przez pracownikoéw Szpitala,
ustugi medyczne obce (93,85 %) — nizsze wykonanie wiaze si¢ z realizacjg badan tomografii komputerowej we
wilasnym zakresie przez Szpital,
pozostate (76,99 %) — nizsze wykonanie wiagze si¢ ze zmniejszeniem wysokosci wptat na PFRON (Szpital
korzysta z ustug przedsigbiorstwa, ktore jest uprawnione do wystawiania zas§wiadczen niezbe¢dnych do uzyskania

ulgi w PFRON).

Przekroczenie planu kosztow wystapito w pozycjach:

ptyny infuzyjne (108,04 %) — wyzsze od planowanego zuzycie spowodowane zostalo zwigkszonym
zapotrzebowaniem na ten rodzaj materiatow zwigzany z zakresem realizowanych Swiadczen zdrowotnych,
materialy opatrunkowe (107,29 %) — wyzsze zuzycie wigze si¢ z wigkszym wykonaniem §$wiadczen
zabiegowych w zakresie chirurgii oraz ortopedii, co przektada sie na zuzycie materiatow tego rodzaju,

energia cieplna (114,37 %) — wyzsze zuzycie spowodowane zostato wzrostem poboru pary wodnej w zwigzku z

uruchomieniem nowej centralnej sterylizaciji,

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 98,70%, natomiast plan pozostatych kosztow

operacyjnych zostat wykonany w 274,74%.

Przekroczenie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystgpito w skutek m.in. zmiany warto$ci rezerw na

$wiadczenia pracownicze oraz rezerw na odszkodowania z tytulu zdarzen medycznych (w tym zakresie Szpital nie

posiada polisy ubezpieczeniowej).

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodow finansowych zostat wykonany w 129,97 %, plan kosztow finansowych zostat wykonany w 83,88 %.



Wyzsze niz planowano wykonanie wystgpito w zakresie pozostatych przychodow finansowych (356,24%), co zostato
spowodowane dodatnimi réznicami kursowymi od $rodkéw zgromadzonych na kontach bankowych zwigzanych z

realizacja projektow transgranicznych (naliczonymi na dzien 31.12.2014 r.).

Nizsze wykonanie planu przychodow finansowych wystapito w pozycji odsetki uzyskane (92,26 %) — wynika z

nizszego niz zaktadano w planie uzyskania odsetek bankowych od posiadanych srodkow na rachunkach bankowych.

Nizsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystapito w pozycji odsetki (83,85%). Poprawa w tym zakresie wigze
si¢ z lepsza biezaca ptynnoscia finansowa Szpitala. W zwigzku z powyzszym znacznemu obnizeniu (w poréwnaniu do
roku 2013 o kwotg 2.206.781,03 z}) ulegly koszty zwiazane z odsetkami od opdznien w platnosciach naliczane przez
kontrahentow. W zwigzku z obnizka wskaznika WIBOR 1M spadio rowniez oprocentowanie kredytow. Dodatkowo

zawierane sa porozumienia z wierzycielami, a takze negocjowane sa kwoty odsetek naliczanych przez wierzycieli.

1V. Zysk netto
Szpital zakonczyt rok obrotowy dodatnim wynikiem finansowym w kwocie 58.022,31 zt wobec planowanej straty w
wysokosci 1.509.846,24 zt.

V. Zobowiazania, Naleznos$ci, Srodki pieniezne

Ip Wyszczegdlnienie 31.12.2013r. 31.12.2014r. Réznica w zl Réznica w %
(4-3) (4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 | Zobowiazania ogolem 101.145.836,90 99.852.309,64 -1.293.527,26 -1,28
w tym:
wymagalne, 5.805.900,16 2.862.491,86 -2.943.408,30 -50,70
rezerwy na zobowigzania 6.805.614,00 7.354.855,34 549.241,34 8,07
2 | Naleznosci ogotem 7.765.669,29 8.715.795,97 950.126,68 12,24
w tym:
wymagalne 700.912,26 701.539,87 627,61 0,09
odpisy aktualizujace -1.398.383,56 -1.403.562,28 -5.178,72 0,37
3 | Srodki pienigzne 6.361.411,04 6.981.137,89 619.726,85 9,74

Zobowigzania ogdétem Szpitala na dzien 31.12.2014 r. zmalaty o 1.293.527,26 zt. w stosunku do analogicznego okresu

roku poprzedniego. Na powyzsze mial wptyw:

—  spadek wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o0 1.361.501,93 zi,
—  spadek wartosci zobowigzan wobec ZFSS o 1.210.732,54 zt (w roku odprowadzono na rachunek ZFSS zalegty
czg$¢ odpisu za 2013 oraz caty odpis za 2014 rok),

— spadek wartosci pozostatych zobowigzan o 106.279,71 zt.

Jednocze$nie wzrosty zobowigzania z tytutu m.in.:

—  kredytow i

pozyczek o 429.965,15 zt

z Agencji Restrukturyzacji Przemystu),

—  wartosci rezerw o 549.241,34 71,

—  zobowigzan publicznoprawnych o 251.480,52 zt,

—  wynagrodzen o 154.299,91 zi,

(W miesigcu wrzesniu wykorzystano 11

Nalezno$ci na dzien 31.12.2014 r. wzrosty 0 950.126,68 zt w stosunku do analogicznego okresu 2013.

rate pozyczki



Stan $rodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych zwigkszyt si¢ 0 619.726,85 zt.

Podsumowujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja ptatnicza Szpitala ulegta poprawie z stosunku do konca
roku 2013. Zwigkszyta si¢ warto$¢ naleznosci oraz srodkow pienieznych natomiast zobowigzania ulegly zmniejszeniu.
Szczegolnie istotne jest zmniejszenie warto$ci zobowigzan wymagalnych o ponad 50 %.



2. Szpital Wojewodzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w L.omzy

Lp. Wyszczegodlnienie Plan na 2014-korekta | Wykonanie 31.12.2014 |% wykonania
A. |Przychody ze sprzedazy i zrownanie z nimi 97 051 800,00 101 829 222,21 105%)
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 95 644 800,00 100 286 791,38 105%
z POW NFZ 91 144 800,00 95 424 465,33 105%
z Ministerstw a Zdrow ia
IIl. Przychod ze sprzedazy tow aréw i materiatow 1350 000,00 1508 574,83 112%
jednostki 57 000,00 33 856,00 59%
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 96 966 000,00 99 522 319,53 103%
I. Warto$¢ sprzedanych tow aréw i materiatéw (dot. poz. A. Il 760 000,00 864 119,41 114%
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 22 985 000,00 23112 009,20 101%
a) leki 7 050 000,00 6 635 557,40 94%
b) krew 600 000,00 610 291,80 102%
¢) szwy i nici chirurgiczne 150 000,00 150 660,16 100%
d) plyny infuzyjne 450 000,00 556 171,51 124%
e) materiaty opatrunkow e 150 000,00 144 104,63 96%
f) rekawice 180 000,00 185 234,58 103%
g) zywnos¢ 800 000,00 727 061,17 91%
h) sprzet jednorazow ego uzytku, w tym: 6 170 000,00 6 419 746,08 104%
protezy naczyniow e itp.) 3 350 000,00 3 756 467,78 112%
ptynéw infuzyjnych, przediuzacze do pomp infuzyjnych) 300 000,00 295 783,69 99%
- dializatory, linie krw i, koncentratory do dializ 800 000,00 754 199,33 94%
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1 650 000,00 1673 652,45 101%
j) materiaty do sterylizacji 160 000,00 153 019,12 96%
k) energia elektryczna 1150 000,00 1119 413,97 97%
I) energia cieplna 2 350 000,00 2091 879,41 89%
m) pozostate koszty zuzycia materiatéw i energii 2 125 000,00 2 645 216,92 124%
Ill. Ustugi obce 24 341 000,00 24 996 938,48 103%
a) remontow e
b) naprawy, konserw acje i przeglady aparatury medycznej 116 000,00 201 645,68 174%
c) transportow e 365 000,00 346 331,59 95%
d) medyczne obce 900 000,00 721539,12 80%
e) zyw ienie
f) sprzatanie 3060 000,00 2 944 564,80 96%
g) pranie 246 607,61
h) kontrakty medyczne, w tym: 17 700 000,00 18 036 457,75 102%
- dyzury lekarskie 1800 000,00 1944 116,13 108%
- kontrakty cato$ciow e na obstuge lekarska 13 500 000,00 13108 422,76 97%
- pozostafe kontrakty medyczne 2 400 000,00 2983 918,86 124%
i) pozostafe ustugi obce 2200 000,00 2499 791,93 114%
IV. Podatki i optaty 480 000,00 498 325,67 104%
V. Wynagrodzenia 33 250 000,00 35114 800,94 106%
VI. Swiadczenia na rzecz pracow nikow 7 450 000,00 6 848 765,92 92%
VII. Amortyzacja 7 200 000,00 7 553 674,60 105%
VIIl. Pozostate 500 000,00 533 685,31 107%
w tym, ubezpieczenia OC i majatkow e 550 000,00 440 948,81 80%
C. |2ysk/strataze sprzedazy (A-B) 85 800,00 2 306 902,68 2689%
D. Pozostate przychody operacyjne 4 360 000,00 5916 710,89 136%
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikéw majgtku trw atego 2 230,26
1. Dotacje-amort.$r.trw . 4 300 000,00 5764 796,97 134%
1. Pozostate przychody operacyjne 60 000,00 149 683,66 249%
E |Pozostale koszty operacyjne 2 650 000,00 4051 182,81 153%
I. Warto$¢ zbytych skladnikéw majatku trw atego
II. Pozostale koszty operacyjne 2 650 000,00 4051 182,81 153%
E. |Zysk / strata na dziatalnosc operacyjnej (C+D-E) 1 795 800,00 4172 430,76 232%)
G. |Przychody finansowe 6 000,00 14 376,96 240%
I. Odsetki uzyskane 6 000,00 14 376,96 240%
1. Pozostate przychody finansow e
H. Koszty finansowe 840 000,00 718 727,22 86%
I. Odpisy aktualizujgce w arto$¢ finansow ego majatku trw atego
Il. Odsetki 800 000,00 673 731,22 84%
1. Pozostate 40 000,00 44 996,00 112%
|. |Zysk I strata brutto na dziatalnosc gospodarczej (F+G-H) 961 800,00 3 468 080,50 361%
J. |Zyskinadzwyczajne
K. [Straty nadzwyczajne 30 000,00 19 559,15 65%
L. |Zysk/stratabrutto (I+J-K) 931 800,00 3448521,35 370%]
M. |Obow igzkow e obcigzenia w yniku finansow ego 15 000,00 1562,00 10%
|. Podatek dochodow y 15 000,00 1 562,00 10%
IT. Pozostale obow igzkow e obcigzenia w yniku finansow ego
N. |Zysk/strata netto (L-M) 916 800,00 3446 959,35 376%




I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalno$ci operacyjnej

Plan przychodow zostat wykonany w 105 %, natomiast plan kosztéw wykonano w 103 %.

1 Przekroczenie planu przychodow wystapito w pozycjach:
— przychody z POW NFZ - wykonanie (105%), przekroczenie w tej pozycji jest wynikiem podpisanych aneksow
do umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, ktore umozliwity zafakturowanie nadwykonan,
—  przychod ze sprzedazy towardw i materiatow - wykonanie (112%), przekroczenie w tej pozycji wynika z

uruchomienia dodatkowego punktu sprzedazy (sklepik).

2  Mniejsze wykonanie planu przychodow wystapilo w pozycjach:
— koszty wytworzenia §wiadczen na wilasne potrzeby — wykonanie (59%), wynika z matych ruchéw kadrowych i

braku potrzeby wykonywania badan profilaktycznych pracownikom Szpitala z zakresu medycyny pracy.

3 Mniejsze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycjach:

—  Zuzycie materiatéw i energii w tym:

— leki — (94%), mniejsze wykonanie jest wynikiem dokonywania zakupow grupowych co pozwala
wynegocjowac nizsze ceny,

—  zywnos$¢ — (91%), mniejsze wykonanie jest wynikiem nizszych cen produktow zywnosciowych,

— energia cieplna — (89%), wynikiem tego jest przeniesienie czg¢$ci oddziatoéw z budynku szpitala zakaznego do
budynku gtéwnego oraz tagodnej zimy.

—  ustugi obce w tym:
e ustugi medyczne obce — (80%), niewykonanie spowodowane jest mniejsza liczbg badan pacjentow

kierowanych na badania do innych podmiotéw,

e S$wiadczenia na rzecz pracownikow — (92%), mniejsze wykonanie wynika ze zmniejszenia odpisu na

fundusz socjalny.

4 Przekroczenie planu kosztéw wystapito w pozycjach:
— zuzycie materiatlow i energii - wykonanie (101%) w tym:
o plyny infuzyjne —(124%), przekroczenie nastgpito w wyniku wykonania wigkszej liczby procedur
medycznych,
e pozostate koszty zuzycia materiatdow i energii - wykonanie (124%), przekroczenie w tej pozycji nastapito
w zwigzku z koniecznoscia wykonania remontow wynikajacych
z zalecen sanepidu przez Sekcj¢ Remontowa Szpitala,
— ushugi obce- wykonanie — (103%) w tym:
e naprawy i konserwacje sprzetu medycznego — (174%), przekroczenie planu spowodowane koniecznoscig
wykonanie kalibracji aparatow w Oddziale Kardiologii
i Pracowni Rezonansu Magnetycznego,
e pranie - pozycja ta nie byla uwzgledniona w planie finansowym poniewaz Szpital posiadat wtasng pralnie.
W trakcie roku pranie zostato zlecone firmie zewnetrzne;j,
e pozostate ustugi obce —(114%), przekroczenie w tej pozycji spowodowane konieczno$cig poniesienia
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dodatkowych kosztow zwigzanych z wprowadzeniem

e-zdrowia, takich jak migracja danych, dodatkowe okablowanie. Poza tym w Szpitalu trwajg prace, celem
przeniesienia pracownikoéw z budynku Hotelu do budynku Gtéwnego.

— wynagrodzenia -  wykonanie  (106%), przekroczenie planu  w  tej  pozycji  wynika
z wyptacenia pracownikom odpraw emerytalnych i nagrod jubileuszowych,

— pozostate - wykonanie (107%), przekroczenie wynika z konieczno$ci wyplaty odpraw zwolnionym

pracownikom.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 136%, natomiast plan pozostatych kosztow

operacyjnych zostat wykonany w 153%.

1  Przekroczenie planu pozostatych przychodow operacyjnych wystapito w pozycjach:

— dotacje (134%), przekroczenie tej pozycji planu wynika z dokonanych odpisow amortyzacyjnych od dotacji za
2013 12014 r. zwigzanej m.in. z projektem ,,Rozbudowa blokow operacyjnych..”,

— pozostate przychody operacyjne - wykonanie (249%), przekroczenie tej pozycji nastgpilo
w wyniku otrzymania przez Szpital darowizn lekow, drobnego sprzgtu, srodkow pienieznych oraz naliczenia
kar niestownym kontrahentom.

2 Przekroczenie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystapito w pozycjach:

— pozostale koszty operacyjne - wykonanie (153%),w zwigzku z toczacymi si¢ postgpowaniami sadowymi
przeciwko Szpitalowi o odszkodowania z tytutu bledow lekarskich na kwoty przekraczajace swiadczenia z
zawartej polisy oc, zaistniala konieczno$¢ utworzenia rezerw na przyszte §wiadczenia z tego tytulu. Do konca
miesigca marca 2015 r. uprawomocni si¢ wyrok w sprawie odszkodowania na kwote¢ ok. 2 min zt (wraz z

odsetkami od 2008 roku, jest to kwota ok. 3 mln zt).

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodow finansowych zostal wykonany w 242%, natomiast plan kosztéw finansowych zostal wykonany w
86%.

1  Przekroczenie planu przychodow finansowych wystapito w pozycji:
— odsetki uzyskane - w 2014r Szpital posiadal nadwyzke $rodkéw pienieznych, ktoéra ulokowal na
oprocentowanych rachunkach bankowych.
2  Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystapito w pozycjach:
— koszty finansowe — wykonanie (86%), Szpital nie posiada zobowigzan przeterminowanych, stad brak odsetek z
tytutu opdznien w platnosciach. Koszty finansowe ktore zostaly poniesione wynikaja z zawartych umow

ratalnych z poprzednich lat.

IV. Zobowiazania, Nalezno$ci, Srodki pieni¢zne

L.p. | Wyszczegoélnienie 31.12.2013 r. 31.12.2014 r. Réznica w zl. | Roznica
(4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogdtem 36 366 566 37 538 610 1172 044 3,23
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i rezerwy na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne
- rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00

6 097 742 11773 327 5674 585 93,06
Naleznosci ogétem 7677339 8 896 287 1218948 15,88
w tym wymagalne 121 197 97 176 -2 4021 -19,82
Srodki pienigzne 500 188 3073 409 2573221 514,45

Zobowigzania ogotem i rezerwy na zobowigzania wg stanu na dzien 31.12.2014 r. wynosza 37 538 610 zt i sa
wyzsze o 1 172 044 zt w stosunku do zobowigzan ogdtem na dzien 31.12.2013 r. Szpital na biezaco reguluje
wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore ksztattujg si¢ na poziomie roku ubiegtego, ponadto nizsze sa
zobowigzania z tytutu kredytéw o kwote 3 816 032 zt. Wzrosta natomiast kwota rezerw w poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2013 r. 0 5 674 585 zk. Tak wysoki wzrost spowodowany jest toczacymi si¢ postepowaniami sagdowymi
przeciwko Szpitalowi 0 wysokie odszkodowania z tytutu btedéw lekarskich oraz konieczno$ci zwigkszenia rezerw

na przyszte $wiadczenia pracownicze.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2014 r. w poréwnaniu do ubiegtego roku sa wyzsze 0 1 218 949 zt .
Tak wysoki wzrost spowodowalo zafakturowanie nadwykonan w wyniku podpisania anekséw z NFZ w lutym 2015
roku. Wskutek skutecznej windykacji naleznosci od odbiorcéw nastapit spadek nalezno$ci wymagalnych.

Srodki pienigzne wg stanu na dzien 31.12.2014 r. wynosza 3 073 409 zt i ulegly zwickszeniu 0 2 573 221 zt.

Szpital w 2014 roku osiggal dodatni wynik finansowy co pozwolito odzyska¢ plynnos¢ finansowa oraz

wygenerowaé nadwyzke srodkow pieni¢znych na biezaca dziatalnosé.
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3. Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach

Plan finansowy na

Wykonanie za

Lp. Wyszczegolnienie 2014 rok 2014 r. % wykonania
1 2 3 4 5
A. |Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 81772 416,00 82919 065,00 101,40%
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 78 772 416,00 79 031 297,00 100,33%
zPOW NFZ 75512 416,00 75 678 909,00 100,22%
z Ministerstwa Zdrowia
1. Przychéd ze sprzedazy towarow i materiatow 3000 000,00 3887 768,00 129,59%
I11. Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki
B. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 84 646 130,00 87 558 481,00 103,44%
I. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (dot. poz. A. II) 2765 917,00 3128 076,00 113,09%
II. Zuzycie materialéow i energii, w tym: 18 791 735,00 17 865 302,00 95,07%
a) leki 8398 519,00 7692 947,00 91,60%
b) krew 994 435,00 862 051,00 86,69%
) szwy i nici chirurgiczne 116 714,00 89 696,00 76,85%
d) ptyny infuzyjne 537 624,00 496 579,00 92,37%
¢) materialy opatrunkowe 320 000,00 272 656,00 85,21%
f) rekawice 232 797,00 194 093,00 83,37%
2) zywnos¢ 699 092,00 639 893,00 91,53%
h) sprzet jednorazowego uzytku, wtym: 2526 307,00 2519 589,00 99,73%
- materialy wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy naczyn. itp.) 484 016,00 555 741,00 114,82%)
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do przetoczen plyndéw infuzyjnych, przedtuzacze 300 000,00 214 443,00 71,48%
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 624 769,00 530 197,00 84,86%
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1253 108,00 1342515,00 107,13%
j) materialy do sterylizacji 340 338,00 299 409,00 87,97%
k) energia elektryczna 883 681,00 906 294,00 102,56%|
1) energia cieplna 784 963,00 935 158,00 119,13%
m) pozostale koszty zuzycia materialow i energii 1704 157,00 1614 422,00 94,73%
III. Ustugi obce 16 366 747,00 17 324 007,00 105,85%
a) remontowe 1476,00 15 845,00 1073,51%
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medyczne;j 572 107,00 671 663,00 117,40%
c) transportowe 882 697,00 846 972,00 95,95%
d) medyczne obce 5412 833,00 5783 135,00 106,84%
e) zywienie 0,00 0,00
f) sprzatanie 2181 579,00 2181 391,00 99,99%
g) pranie 0,00 0,00
h) kontrakty medyczne, wtym: 6 354 433,00 6 857 074,00 107,91%
- dyzury lekarskie 735 000,00 898 746,00 122,28%)
- kontrakty cato$ciowe na obstuge lekarska 5070 000,00 4562 165,00 89,98%
- pozostale kontrakty medyczne 549 433,00 1396 163,00 254,11%
i) pozostate ustugi obce 961 622,00 967 927,00 100,66%
IV. Podatki i oplaty 340 000,00 372 401,00 109,53%
V. Wynagrodzenia 33542 932,00 34 669 396,00 103,36%
VI Swiadczenia na rzecz pracownikéw 7273 361,00 6 910 010,00 95,009
VII. Amortyzacja 5037 169,00 6 744 812,00 133,90%
VIIL Pozostale 528 269,00 544 477,00 103,07%
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe,od zdarzen medycznych 512 119,00 518 713,00 101,29%
C_|Zysk /strata ze sprzedazy (A-B) -2 873 714,00 -4 639 416,00 161,44%
D. [Pozostale przychody operacyjne 4532 000,00 6 850 350,00 151,16%
I. Przychody z tyt. zbycia skfadnikow majatku trwatego 0,00
11. Dotacje 3600 000,00 4742 711,00 131,74%
I11. Pozostate przychody operacyjne 932 000,00 2107 639,00 226,14%)
E. |Pozostale koszty operacyjne 74 000,00 562 256,00 759,81%
I. Wartos¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego
Il. Pozostale koszty operacyjne 74 000,00 562 256,00 759,81%
E [Zysk /strata na dzialalno$¢ operacyjnej (C+D-E) 1584 286,00 1648 678,00 104,06%
G. [Przychody finansowe 80 000,00 162 667,00 203,33%)|
1. Odsetki uzyskane 80 000,00 162 667,00 203,33%
1. Pozostale przychody finansowe
H. |[Koszty finansowe 1493 543,00 1524 753,00 102,09%
I. Odpisy aktualizujace wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz krotkoterminowych papieréw
I1. Odsetki 1493 543,00 1524 753,00 102,09%
I11. Pozostate 0,00
| [Zysk/strata brutto na dzialalno$¢ gospodarczej (F+G-H) 170 743,00 286 592,00 167,85%
J. |Zyski nadzwyczajne
K |Straty nadzwyczajne 0,00
1 Zysk / strata brutto (1+J-K) 170 743,00 286 592,00 167,85%
M . |Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego
1. Podatek dochodowy 41 576,00
IT. Pozostale obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego
N |Zyskistrata netto (L-M) 170 743,00 245 016,00 143,50%
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnos$ci operacyjnej.

Plan przychodow zostat wykonany w 101,40%, natomiast plan kosztow wykonano w 103,44%.

1  Przekroczenie planu przychodow wystapito w pozycjach:

przychody ze sprzedazy i ustug, w tym z POW NFZ (100,22%) wzrost o 166.493,00zt
przychody ze sprzedazy towaréow i materiatow (129,59%) wzrost o 887.768,00 — najwickszy wzrost

przychodoéw nastapil z dzialalnosci Apteki Ogolnodostepnej (335.784,38zt) oraz zmodernizowanego bufetu
(332.067,41z).

2  Mniejsze wykonanie planéow kosztow nastgpito w pozycjach:

Leki (91,60%), krew (86,69%), szwy i nici chirurgiczne (76,85%), ptyny infuzyjne (92,37%), rekawice
(83,37%), materiaty do sterylizacji (87,97%), dializatory (84,86%) — wynika z wprowadzonego od 01.01.2013
r. budzetowania we wszystkich oddziatach szpitalnych i pozostalych jednostkach Szpitala oraz biezacego
monitoringu kosztow w celu ich ciagglej optymalizacji.

Zywno$¢ (91,53%) — wynika z uzyskania nizszych cen produktéw zywno$ciowych W przetargach niz

pierwotnie zaktadano.

3 Przekroczenie planu kosztow wystapito w grupie:

warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow - wykonanie planu jest na poziomie 113,09% - wickszo$¢ dotyczy

sprzedanych towaréw w Aptece Ogolnej.

zuzycie materiatow i energii, w tym:

e materialy wszczepialne (114,82%) wynika z wickszej liczby zabiegow wykonanych
w oddziatach szpitalnych, gtéwnie w ortopedii — zabiegi wszczepiania endoprotez
catkowitych oraz zabiegi w oddziale chirurgii;

e odczynniki chemiczne (107,13%), energia cieplna (119,13%) - plan na 2014
opracowywano na podstawie danych historycznych za 2013 r. 1 zakladajac pewne
zmniejszenie kosztow. Jednakze w tych pozycjach nie udato si¢ uzyska¢ az takich
oszczednosci.

ustugi obce - wykonanie planu jest na poziomie 105,85%.

e ushugi remontowe (1073,51%) oraz naprawy i konserwacje (117,4%) — Szpital wykonuje
wiele drobnych napraw i1 konserwacji we wlasnym zakresie. Mimo zmodernizowane;j
duzej juz czeSci oddzialdéw ciagle sa oddziaty i sprzety przestarzate wymagajace
naktadow finansowych do ich dalszego funkcjonowania.

e medyczne obce (106,84%) - zwickszenie wynika gltownie z badan ECHO
wykonywanych przez podmiot zewngtrzny (lekarze Szpitala byli w trakcie nauki),
w2015 r. powinno nastgpi¢ zmniejszenie liczby tych badan wykonywanych przez
podmiot zewngtrzny. Dodatkowo zwigkszenie liczby badan zwigzanych z leczeniem
onkologicznym wysytanych do Centrum Onkologii w Warszawie,

e Kkontrakty medyczne (107,91%) - wazrost stawek godzinowych dla lekarzy
kontraktowych a takze zwigkszenie personelu w oddziale SOR z uwagi na wigksza

liczbe pacjentow przyjetych w 2014r., tj. 2.510 os6b wigcej niz w 2013 r. Wynika to
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Z nieprawidtowej pracy jednostek $§wiadczacych ustugi z zakresu nocnej 1 $wigtecznej
opieki zdrowotnej i odsytaniem ich bezposrednio do SOR.

e pozostate kontrakty medyczne (254,11%) jest wynikiem zmiany ksiggowania w 2014 r.
kontraktow pielegniarskich, ktére w ubieglym roku byly ksiegowane w pozycji
,kontrakty caloSciowe na obstuge lekarska” (i tu nastgpito zmniejszenie o 507.835,00
z1), a0d 01.01.2014r. uymowanie ich w pozycji ,,pozostate kontrakty medyczne

amortyzacja (133,9%) — w wyniku modernizacji i wyposazenia w nowy sprz¢t medyczny: Pracowni

Endoskopii, Bloku Operacyjnego, Zaktadu Diagnostyki Obrazowej oraz oddzialu Onkologii Klinicznej i

Hematologii z Gabinetem Chemioterapii

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne.

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 151,16%, natomiast plan pozostatych kosztow

operacyjnych zostat wykonany w 759,81%.

1  Przekroczenie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystapito w pozycji:

pozostale przychody operacyjne (151,16%) w zwiazku ze wzrostem dofinansowania ze srodkow PFRON o
553.537,26 zi. Aktualnie Szpital nie ponosi kosztow optat z tytulu PFRON, adodatkowo uzyskuje
dofinansowanie do wynagrodzen i stad uzyskane przychody w tej pozycji. Wzrost odnotowano réwniez w
pozycji ,,refundacja wynagrodzen rezydentow” o 137.171,50 zt. Uzyskano réwniez wigkszg warto$¢ darowizn
, przekraczajaca kwote z planu finansowego 0 59.662,25 zt.

dotacje (131,74%) — wzrost kwoty amortyzacji zwiazanej z projektem onkologicznym.

2  Przekroczenie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystapito z tytutu:

wyplaty odszkodowania za zdarzenie medyczne w wysokosci 90.000 zt. Jednoczesnie Szpital uzyskal zwrot tej
kwoty od ubezpieczyciela, wiec rownoczesnie ta kwota znalazta si¢ w pozostatych przychodach operacyjnych.
zaptata kary finansowej natozonej przez POW NFZ w oddziale Neurologii oraz Oddziatach Anestezjologii i
Intensywnej Terapii Dorostych i Dzieciecym w tgcznej w wysokosci 215.466,00 zi;

utworzono odpis aktualizujacy na naleznosci w wysokosci 60.977,00 zt.

111. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 203,33%, natomiast plan kosztow finansowych zostat wykonany w
102,09%.

1 Przekroczenie planu przychodéw finansowych wystapito w pozycjach:

odsetki uzyskane (203,33%) — z uwagi na wyzsze od planowanych odsetki uzyskane ze $rodkéw na

rachunkach bankowych;

2  Wykonanie planu kosztow finansowych przebiega zgodnie z planem finansowym na 2014 r. Jest to wynik

terminowego splacania rat kapitalowych przez Szpital z tytulu zaciagnigtych pozyczek i1 kredytow i

zmniejszajacych si¢ z tego tytulu odsetek.

IV. Zobowiazania, Nalezno$ci, Srodki pieni¢zne
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L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2013 r. 31.12.2014 r. Réznica w zl. (4- | RézZnica
3) w %0
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogdtem 65 366 352,00 57 604 055,00 -7 762 297,00 11,88
i rezerwy na zobowiazania,
w tym:
- zobowigzania wymagalne 1192 737.00 1374 419,00 181 682,00 15,23
-rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
2 Naleznosci ogotem, 8 872 926,00 8 859 907,00 -33 019,00 0,37
w tym wymagalne 30 858,00 41 461,00 10 603,00 34,36
3 Srodki pienigzne 12 300 027,00 4162 208,00 -8 137 819,00 66,16

W porownywanym okresie nastgpitlo zwigkszenie zobowigzan z tytutu dostaw i uslug ogdétem o 2.827.788,00 zt .

Zwickszenie dotyczy gtownie zobowigzan z tytulu inwestycji, ktore na dzien 31.12.2014 r. wyniosly 2.328.113,41 zl, a

w ubieglym roku wyniosly 106.918,84 zl. Zmniejszenie nastapitlo w zobowigzaniach z tytutu kredytow i pozyczek o
11.026.707 zt.

Naleznosci ogotem na dzien 31.12.2014 r. wynosza 8.859.907,00 zt i s3 na podobnym poziomie jak w roku 2013.

Stan $rodkow pienieznych na dzien 31.12.2014 r. wynidst 4.162.208,00 zt. Jest mniejszy od stanu z 31.12.2013 r. 0

kwote 8.137.819,00 zt, ktora stanowita srodki zgromadzone na rachunkach bankowych wyznaczonych do obstugi

projektow unijnych.

3. Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Bialymstoku

l.p. Wyszczegdlnienie Ple;]r;fizrz)a;r;s?wy Wykonanie ” V\ggﬁﬂanla
. planu za 2014r. (4/3x100)
1 2 3 4 5

A | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 87 048 898,00 88 635 408,00 101,82
|. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 85 855 200,00 87 437 019,00 101,84

- z Narodowego Funduszu Zdrowia 85 396 400,00 86 976 906,00 101,85

II. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 1193 698,00 1198 389,00 100,39

lll. Koszty wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00

B | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 98 885 199,00 97 905 492,00 99,01
|.Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00

Il. Zuzycie materiatoéw i energii, w tym: 40 520 300,00 39 297 817,00 96,98

- Zywnos¢ 0,00 0,00 0,00

- leki 33 810 100,00 32 433 352,00 95,93

- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 2 098 000,00 2188 288,00 104,30

- energia elektryczna 1125 634,00 1168 135,00 103,78

- energii cieplnej 972 895,00 973 050,00 100,02

I1l. Ustugi obce 12 067 854,00 11 970 143,00 99,19

- transportowe 115 200,00 114 828,00 99,68

- remontowe i umowy serwisiwe 6 245 100,00 6 137 262,00 98,27

- medyczne obce 510 200,00 500 042,00 98,01

- zywnos¢ 620 500,00 608 846,00 98,12

- kontrakty 2 856 300,00 2850 781,00 99,81

IV. Podatki i optaty 156 070,00 156 037,00 99,98

V. Wynagrodzenie 25 600 100,00 25979 978,00 101,48

VI. Swiadczenie dla pracownikow 5310 000,00 5 285 983,00 99,55
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VII. Amortyzacja 14 550 100,00 14 548 108,00 99,99

VIII. Pozostate 680 775,00 667 426,00 98,04

-ubezpieczenia 219 707,00 219 707,00 100,00

C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -11 836 301,00 -9 270 084,00 78,32

D | Pozostate przychody operacyjne 16 107 808,00 18 481 940,00 114,74

|. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00

1. Dotacje- przychody z amortyzacji ST zakupionych z dotacji 10 638 468,00 11 653 659,00 109,54

Ill. Pozostate przychody operacyjne 5 469 340,00 6 828 281,00 124,85

E | Pozostate koszty operacyjne 6 244 306,00 6 641 667,00 106,36

|. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00

Il. Pozostate koszty operacyjne. 6 244 306,00 6 641 667,00 106,36

F | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 972 799,00 2570 189,00 -130,28

Przychody finansowe 224 988,00 224 988,00 100,00

|. Odsetki uzyskane 211 552,00 211 552,00 100,00

Il. Pozostate przychody finansowe 13 436,00 13 436,00 100,00

H | Koszty finansowe 1 500,00 1454,12 96,94
I. Odpisy aktualizujgce wartosc¢ finansowego majatku trwatego oraz

krétkoterminowych papieréw warto$ciowych 0,00

1. Odsetki do zaptacenia 52,00 0,00

Ill. Pozostate 1 448,00 1454,12 100,42

| | Zysk/Strata brutto na dziatalnos$ci gospodarczej (F+G-H) -1 749 311,00 2793 722,88 -159,70

J | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00

K | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00

L | Zysk/strata brutto (I+J-K) -1 749 311,00 2793722,88 -159,70

M | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00

|. Podatek dochodowy 152 000,00 152 000,00 100,00

Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00

N | Zysk/Strata netto (L-M) -1 901 311,00 2641 722,88 -138,94

I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej

Plan przychodow zostat wykonany w 101,82%, natomiast plan kosztow wykonano w 99,01%.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 114,74 % natomiast plan pozostatych kosztow

operacyjnych zostat wykonany w 106,36%.

1 Przekroczenie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystapito w pozycjach:

2  Przekroczenie planu kosztow operacyjnych wystapito w pozycji:

dotacje (109,54%) — zwigzane jest z zaksiggowaniem kwoty amortyzacji proporcjonalnie do odpiséw

amortyzacyjnych w zwigzku z otrzymanymi dotacjami na zakup $rodkow trwatych w wysokosci wyzszej niz

planowano.

pozostate przychody operacyjne (124,85%) - wynika z wyzszych przychodow zwiazanych z realizacja

programow Wojewoddzkiego Osrodka Koordynacji w zakresie profilaktyki nowotworow.

pozostale koszty operacyjne (106,36%) -przekroczenie kosztow w stosunku do planowanych zwigzane jest z

realizacja programow Wojewodzkiego Osrodka Koordynacji w zakresie profilaktyki nowotworow.

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychod6éw finansowych zostal wykonany w 100%, natomiast plan kosztow finansowych zostat wykonany w
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96,94%.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. | Wyszczegolnienie 31.12.2013r. 31.12.2014r. Roznica w zk Réznica
(4-3) w %
(4-3)/3x100

1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem

1 rezerwy na zobowigzania w tym: 13751977,00 | 11576037,00 | -2 175 940,00 - 15,82

- zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00

-rezerwy na zobowigzania 7 061 938,00 7128 697,00 66 759,00 0,95
2 Naleznosci ogdlem 11 283 594,00 11 917448,00 633 854,00

w tym wymagalne 0,00 0,00 5,61
3 Srodki pieniezne 16 114241,00 | 14 311 452,00 | -1802 789,00 -11,19

Zobowigzania ogdétem wg stanu na dzien 31.12.2014r. wynosza 11.576.037,00 zt i spadly o0 2.175.940,00 zl, tj. o

15,82%. Zmniejszenie zobowigzan wynika z faktu uregulowania zobowigzan z tytutu prowadzonych inwestycji.

Wzrost

nalezno$ci ogétem o 633.854,00 zi, tj. o 5,61%

wynika z faktu wyzszej warto§ci umowy o udzielanie

$wiadczen zdrowotnych zawartej z NFZ w poréwnaniu do ubieglego roku co skutkuje zwickszeniem naleznosci.

Stan $rodkéw pienigznych wg stanu na dzien 31.12.2014r. ulegt zmniejszeniu o kwote 1.802.789,00 zt, tj. 0 11,19% w

zwigzku z faktem, iz w 2014 roku BCO z wiasnych $rodkéw finansowata cze$¢ inwestycji zwigzanej z adaptacja

budynkow szpitalnych przy ul. Ogrodowej 12 i ul. Warszawskiej 15 w Biatymstoku na potrzeby BCO - I etap wkiad

wilasny- 2 014 216 zt, roboty budowlane uzupetniajace - 923 484,00 zt, koszt wykonania wezta cieplnego wg projektu —
245 800 zt.
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4. SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Lp. Wyszczegolnienie Plan finansowy Wykonanie % wykonania
A. [Przychody ze sprzedazy i zréownanie z nimi* 56 795 345,00 57 019 261,00 100,39%
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 56 092 115,00 56 323 776,00 100,41%
z POW NFZ 54 747 265,00 54 932 172,00 100,34%
z Ministerstw a 0,00
Il. Przychdd ze sprzedazy tow aréw i materiatow 830,00 830,00 100,00%
IIl. Koszty w ytw orzenia $w iadczen na w tasne potrzeby jednostki 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 58 891 101,00 57 183 532,00 97,10%
I. Warto$¢ sprzedanych tow aréw i materiatow (dot. poz. A. Il) 1101,00 1101,00 100,00%
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 7 296 000,00 6 771 382,00 92,81%
- zywnos¢ 1270 000,00 1143 729,00 90,06%
- leki 1930 000,00 1646 967,00 85,34%
- sprzet jednorazow y, mat. diagn.odczynniki chemiczne 680 000,00 656 166,00 96,50%
- energia elektryczna 550 000,00 529 461,00 96,27%
- energia cieplna 1 600 000,00 1589 051,00 99,32%
lll. Ustugi obce 5236 500,00 5170 627,00 98,74%
- transportow e 40 000,00 26 124,00 65,31%
- remontow e 100 000,00 86 660,00 86,66%
- medyczne obce 1620 000,00 1 600 420,00 98,79%
- kontrakty 1 700 000,00 1668 100,00 98,12%
IV. Podatki i optaty 895 000,00 858 309,00 95,90%
V. Wynagrodzenia 35 700 000,00 35 283 860,00 98,83%
V1. Swiadczenia na rzecz pracow nikow 7 560 500,00 6 962 951,00 92,10%
VII. Amortyzacja 2013 000,00 1990 582,00 98,89%
VIIl. Pozostate 189 000,00 144 720,00 76,57%
w tym, ubezpieczenia OC i majatkow e 140 000,00 114 368,00 81,69%
C. |Zysk | strata ze sprzedazy (A-B) -2 095 756,00 -164 271,00 7,84%
D. |Pozostate przychody operacyjne 2 686 826,00 2691 122,00 100,16%
I. Przychody z tyt. zbycia skladnikéw majatku trw atego 5210,00 5210,00 100,00%
. Dotacje 1752 616,00 1749 476,00 99,82%
Ill. Pozostate przychody operacyjne 929 000,00 936 437,00 100,80%
E Pozostate koszty operacyjne 179 800,00 171 222,00 95,23%
I. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trw atego 25 000,00 21 604,00 86,42%
Il. Pozostate koszty operacyjne 154 800,00 149 618,00 96,65%
F. [Zysk / strata na dziatalno$ ¢ operacyjnej (C+D-E) 411 270,00 2 355 629,00 572,77%
G. |Przychody finansowe 85 000,00 94 590,00 111,28%
I. Odsetki uzyskane 85 000,00 88 894,00 104,58%
Il. Pozostate przychody finansow e 0,00 5 696,00
H. Koszty finansow e 400 000,00 405 639,00 101,41%
I. Odpisy aktualizujgce w artos¢ finansow ego majatku trw atego oraz 0,00
Il. Odsetki 400 000,00 405 639,00 101,41%
Ill. Pozostate ** 0,00
I. |Zysk / strata brutto na dziatalnos ¢ gospodarczej (F+G-H) 96 270,00 2 044 580,00 2123,80%
J. |Zyski nadzwyczajne
K. |Straty nadzwyczajne
L. [Zysk /strata brutto (I+J-K) 96 270,00 2 044 580,00 2123,80%
M. [Obow igzkow e obcigzenia w yniku finansow ego 92 000,00 0,00%
I. Podatek dochodow y 92 000,00 0,00%
Il. Pozostate obow igzkow e obcigzenia w yniku finansow ego
N. [Zysk/strata netto (L-M) 4 270,00 2 044 580,00 47882,44%

I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej

Plan przychodow ogoétem zostal wykonany w 100,40 %, natomiast plan kosztow ogdtem wykonano w 96,97 %.

1 Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycjach:

— zuzycie materiatlow i energii, w tym: leki (85,34%), zywno$¢ (90,06%),

— ushugi obce, w tym: transportowe ( 65,31%), remontowe ( 86,66%), pozostate ( 81,69 %).

Spowodowane bylo prowadzeniem racjonalnej gospodarki w Zakladzie w celu utrzymania ptynnosci finansowej

Szpitala .




I1. Pozostale przychody operacyjne oraz pozostale koszty operacyjne
Plan pozostalych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 100,16%, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 95,23%.

111. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 111,28%, natomiast plan kosztow finansowych zostat wykonany w

101,41%.

IV. Zobowiazania, naleznoSci, Srodki pieni¢zne

L.p. | Wyszczegolnienie 31.12.2013 31.12.2014r.* | Roéznica w zk Réznica
* (4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogdtem 29530 122 27 182 130 -2 347 992 - 7,95

i rezerwy na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne

3233916 2811945 -421 971 - 13,05
-rezerwy na zobowigzania
3762617 3067 962 - 694 655 -18,46
2 Naleznos$ci ogdtem 4 844 043 5215237 371194 7,66
w tym;
wymagalne 55 876 15 147 -40 729 -72,89
3 Srodki pienigzne * 8 352 620 3311735 - 5040 885 - 60,35

“ nie wykazano $rodkéw finansowych na rachunkach bankowych i w kasie ZFSS; depozytow pacjentéw oraz
rozrachunkow z tytulu depozytow pacjentow

" ujeto $rodki pieniezne dot. projektu ,,Rozw6j wspdtpracy miedzy placowkami medycznymi polsko-biatoruskiego
programu w leczeniu ostrych zaburzen psychicznych” — kwota na dzien 31.12.2014 r. to 115 038,26 zt.

Znaczny spadek zobowigzan nastgpil na skutek terminowego regulowania zobowigzan.
Naleznosci niewymagalne na dzien 31.12.2014 roku wynosza 5 215 237 ztotych w tym nalezno$ci wymagalne 15 147
ztotych .

Naleznosci niewymagalne obejmuja przede wszystkim nalezno$ci z NFZ z tytutu udzielania §wiadczen zdrowotnych .
Stan $rodkoéw pienigznych wg stanu na dzien 31.12.2014 roku w poréwnaniu do 31.12.2013 roku zmalat o kwote 5 040

885 ztotych . W pozycji 3 tabeli IV ujeto $rodki pienigzne na dzien 31.12.2013 r. z uwzglednieniem zaliczki na

realizacje¢ projektu transgranicznego, ktora wptyneta we wrzesniu 2013 roku .
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6. Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach

l.p. Wyszczegdlnienie| plan finansowy nal wykonanie planu % wykonania
2014r. za 2014r. planu (4/3x100)

1 2 3 4 6
A|[Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 13 601 060 13679 672 100,58%
l. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 13 531 060 13 605 295 100,55%

- z Narodow ego Funduszu Zdrow ia 13 252 060 13 322 620 100,53%

- Pozostata sprzedaz 279 000 282 675 101,32%

- Inne Przychody - 0,00%

Il. Przychody ze sprzedazy tow aréw i ustug 70 000 74 377 106,25%

lll. Koszty wytw orzenia sw iadczen na w tasne potrzeby jednostki - 0,00%
B|Koszty dzialalnosci operacyjnej 14 627 000 14 744 775 100,81%
l.Warto$¢ sprzedanych tow aréw i materiatow 40 000 42 666 106,67%

Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 1246 000 1192411 95,70%

- zyw nos¢ - - 0,00%

- leki 570 000 536 460 94,12%

- sprzet jednorazow y, mat. diagn. 48 000 44 346 92,39%

- energia elektryczna 57 000 54 502 95,62%

- energii cieplnej 260 000 277 031 106,55%

Ill. Ustugi obce 3130 000 3117 396 99,60%

- transportow e 10 500 10 051 95,73%

- remontow e 15 000 13 644 90,96%

- medyczne obce 260 000 250 633 96,40%

- kontrakty 1080 000 1070394 99,11%

IV. Podatki i optaty 91 000 97 796 107,47%
V. Wynagrodzenie 7 800 000 7939 211 101,78%
V1. Swiadczenie dla pracow nikéw 1700 000 1724760 101,46%
VII. Amortyzacja 540 000 551 711 102,17%
VIIl. Pozostate 80 000 78 825 98,53%
-ubezpieczenia 54 000 51063 94,56%
C|Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 1025 940 1 065 103 103,82%
D|Pozostate przychody operacyjne 1032 800 1129 240 109,34%
l. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trw atego 500 - 0,00%

IIl. Dotacje 792 300 922 692 116,46%

lll. Pozostate przychody operacyjne 240 000 206 548 86,06%
E|Pozostate koszty operacyjne 27 300 34 185 125,22%
l. Warto$¢ zbytych sktadnikow majatku trw atego - - 0,00%

Il. Pozostate koszty operacyjne. 27 300 34185 125,22%
F|Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 20 440 29 951 -146,53%
G|Przychody finansowe 23 000 26 252 114,14%
l. Odsetki uzyskane 23 000 26 252 114,14%

Il. Pozostate przychody finansow e - - 0,00%
H|Koszty finansowe 1100 958 87,12%
l. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego - - 0,00%

Il. Odsetki do zaptacenia 1000 958 95,84%
lll. Pozostate 100 - 0,00%
I|Zysk/Strata brutto na dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 1 460 55 245 3783,61%
J|Zyskinadzwyczajne - - 0,00%
K|Straty nadzw yczajne - - 0,00%
L|zysk/strata brutto (I+J-K) 1460 55 245 3783,61%
M| Obow igzkow e obcigzenia w yniku finansow ego. 1460 150 10,27%
l. Podatek dochodowy 1460 150 10,27%

IIl. Pozostate obow igzkow e obcigzenie w yniku finansow ego - 0,00%
N|Zysk/Strata netto (L-M) 0 55 095 -

|. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dzialalno$ci operacyjnej

Plan przychodow zostat wykonany w 100,58 %, natomiast plan kosztow wykonano w 100,81 %.

1

Przekroczenie planu przychodow wystapito w pozycji przychody ze sprzedazy towardéw i ustug (106,25%) wynika

ze zwigkszonej sprzedazy w zakladowym barze.
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2  Mni

ejsze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycjach:

leki (94,12%) - niewykonanie planu wynika ze zmiany(zmniejszenia) cen lekoOw zakupywanych w ramach
przetargu,

sprzet jednorazowy, mat. diagn. (92,39%) — niewykonanie planu w tej pozycji wynika z zawyzonej prognozy
dotyczacej warto$ci zuzycia sprz¢tu jednorazowego i materiatow diagnostycznych,

remontowe (90,96%) — niewykonanie planu w tej pozycji wynika z zawyzonej prognozy kosztdéw remontow
biezacych w Zaktadzie.

ubezpieczenia (94,56%) — niewykonanie planu w tej pozycji wynika z wynegocjowanej nizszej ceny za

ubezpieczenie Zakladu.

3 Przekroczenie planu kosztow wystapito w pozycjach:

warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (106,67%) - przekroczenie planu jest powigzane ze zwigkszong
sprzedaza w zaktadowym barze,

energia cieplna (106,55%) — wicksze wykonanie planu wynika z przeprowadzonej w ciggu roku adaptacji
pomieszczen na uzytkowe tym samym zwi¢kszenia powierzchni ocieplane;,

podatki i optaty (107,47%) - wigksze wykonanie planu wynika z wzrostu cen za odpady komunalne.

I1. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostal wykonany w 109,34% natomiast plan pozostatych kosztow

operacyjnych zostat wykonany w 125,22 %.

1 Mni

ejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystapito

w pozycjach:

przychody z tytutlu zbycia skladnikow majatku trwatego (0%) — w roku 2014 nie dokonano sprzedazy
zlikwidowanego majatku trwatego,
pozostate przychody operacyjne (86,06%) — prognozujac przeszacowano warto$¢ otrzymanych darowizn

(lekow).

2  Przekroczenie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystapito w pozycji:

dotacje (116,46%) przekroczenie zwiazane jest z otrzymaniem dotacji na realizacjg:

projektu E - zdrowie w kwocie 2 174,43 z1,

projektu TIK (Techniki Informacyjne i Komunikacyjne w SPSPZOZ w Suwatkach) w kwocie 6 000,03 zt,
projektu Transgraniczna Akademia Aktywnej Psychiatrii w kwocie 430 824,56 z1,

Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej na programy terapeutyczne oraz materiaty remontowe w kwocie 32
100,00 zt.

Ponadto w pozycji tej ujeto odpisy amortyzacyjne od srodkow trwatych sfinansowanych z dotacji.

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodow finansowych zostat wykonany w 114,14 %, natomiast plan kosztow finansowych zostat wykonany w

87,12 %.

1 Prze

kroczenie planu przychodéw finansowych wystapito w pozycji:
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odsetki uzyskane (114,14%) — przekroczenie planu finansowego wynika z korzystniejszych warunkéw

zaproponowanych przez bank w zakresie obstugi rachunkéw bankowych.

2  Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystapito w pozycjach:

odsetki do zaptacenia (95,84%) - wielkoséci w tej pozycji przyjeto na poziomie roku 2013. Niewykonanie planu

W tej pozycji wynika z zawyzonej prognozy dotyczacej zaptaconych odsetek

planu w tej pozycji wynika z zawyzonej prognozy dotyczacej pozostatych kosztoéw finansowych.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieni¢zne

pozostate koszty finansowe (0%) - wielkosci w tej pozycji przyjeto na poziomie roku 2013. Niewykonanie

L.p. | Wyszczegélnienie 31.12.2013r. 31.12.2014r. Roéznica w zl. | Roznica
(4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania i rezerwy 550 534,71 545 333,75 -5 200,96 -0,94
na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00
-rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
2 Naleznosci ogotem 1260677,98 1220904,37 -39 773,61 -3,15
w tym wymagalne 0,00 0,00 0,00
3 Srodki pienigzne 1164 502,06 1840 408,51 675 906,45 58,04

W por6éwnaniu do stanu na dzien 31.12.2013r. nastapit :

spadek zobowiazan ogétem o 5 200,96 zl, poniewaz Zaktad na biezaco reguluje ptatnosci,

spadek nalezno$ci zwigzany jest z szybszym regulowaniem platnos$ci za Swiadczenia przez ptatnika.

wzrost §rodkdw pienieznych, spowodowany rozwojem prowadzonej dziatalnosci leczniczej tym samym,

zwigkszeniem przychodoéw ze §wiadczen zdrowotnych oraz racjonalnej polityki finansowej zaktadu.
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7.S8P Zespotl Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w Suwatkach

- plan finansowy na w ykonanie % w ykonania
l.p. Wyszczegodlnienie
2014r. planu za 2014 r.| planu (4/3x100)
1 2 3 4 5
A |Przychody ze sprzedazy i zréw nane z nimi 3401 000,00 3702 988,00 108,88
l. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 3401 000,00 3 702 988,00 108,88
- z Narodow ego Funduszu Zdrow ia 3300 000,00 3610 613,00 109,41
Il. Przychody ze sprzedazy tow aréw i ustug 0,00 0,00 #DZIEL/O!
lll. Koszty w ytw orzenia sw iadczen na w fasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
B |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3421510,00 3450 867,00 100,86
|.Wartos¢ sprzedanych tow aréw i materiatéw 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 642 570,00 633 522,00 98,59
- Zyw no$¢ 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- leki 283 000,00 289 979,00 102,47
- sprzet jednorazow y, mat. diagn. 106 000,00 103 145,00 97,31
- energia elektryczna 29 000,00 28 450,00 98,10
- energii cieplnej 62 000,00 62 831,00 101,34
Il. Ustugi obce 968 940,00 986 900,00 101,85
- transportow e 4 000,00 4 206,00 105,15
- remontow e 88 690,00 88 687,00 100,00
- medyczne obce 56 750,00 56 706,00 99,92
- kontrakty 442 000,00 444 170,00 100,49
IV. Podatki i opfaty 45 000,00 46 224,00 102,72
V. Wynagrodzenie 1075 000,00 1084 335,00 100,87
V1. Swiadczenie dla pracow nikéw 222 000,00 226 444,00 102,00
VIl. Amortyzacja 429 000,00 422 672,00 98,52
VIIl. Pozostate 39 000,00 50 770,00 130,18
-ubezpieczenia 15 400,00 15 371,00 99,81
C |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -20 510,00 252 121,00 -1 229,26
D |Pozostate przychody operacyjne 288 000,00 305 646,00 106,13
l. Przychody z tytulu zbycia sktadnikéw majatku trw atego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il. Dotacje 15 000,00 25 998,00 173,32
lll. Pozostate przychody operacyjne 273 000,00 279 648,00 102,44
E |Pozostate koszty operacyjne 4 500,00 5 346,00 118,80
l. Warto$¢ zbytych skladnikéw majatku trw atego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il. Pozostate koszty operacyjne. 4 500,00 5 346,00 118,80
F |Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 262 990,00 552 421,00 210,05
G |Przychody finansow e 46 000,00 47 232,00 102,68
|. Odsetki uzyskane 46 000,00 47 232,00 102,68
Il. Pozostate przychody finansow e 0,00 0,00 #DZIEL/O!
H |Koszty finansow e 0,00 0,00 #DZIEL/O!
l. Odpisy aktualizujgce w artos¢ finansow ego majatku trw atego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IIl. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 #DZIEL/O!
lll. Pozostate 0,00 0,00 #DZIEL/O!
| |Zysk/Strata brutto na dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 308 990,00 599 653,00 194,07
J |Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
K |Straty nadzw yczajne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
L |Zysk/strata brutto (HJ-K) 308 990,00 599 653,00 194,07
M | Obow igzkow e obcigzenia w yniku finansow ego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
|. Podatek dochodow y 4 000,00 3 898,00 97,45
Il. Pozostate obow igzkow e obcigzenie w yniku finansow ego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
N [Zysk/Strata netto (L-M) 308 990,00 595 755,00 192,81
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnos$ci operacyjnej
Plan przychodéw ze sprzedazy zostal wykonany w 108,88 % natomiast plan kosztow dzialalnosci operacyjnej

wykonano w 100,86 %.

Przekroczenie planu przychodoéw wystapito w pozycji ,.,przychody ze sprzedazy ustug” w zwigzku z podpisaniem
aneksow zwigkszajacych zobowigzania Podlaskiego Oddziatu Wojewoddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia z tytutu
realizacji umow za rok 2014 o kwotg 310 613,00 zt. Przychody ze sprzedazy obejmuja rowniez wplaty za ZOL i
pozostate przychody z wtasnej dziatalno$ci. Kwota tych wptat jest obliczana od wysokosci dochodow pacjenta. W
2014r. wplaty za pobyt w ZOL wyniosty 91.120 zt. W ZOL przebywaja pacjenci, ktorzy optacaja swoj pobyt

w wysokosci 70% emerytury lub renty.

Przekroczenie planu kosztow wystapito w pozycji ,,pozostate koszty” (130,18%) w zwiazku z podroézami stuzbowymi

pracownikow na szkolenia w ramach projektu ,,Hospicjum —drugi dom dla chorych...”

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

Plan pozostalych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 106,13 % - przekroczenie wynika z otrzymanej
wyzszej dotacji na dzialalno$¢ biezgca ze Stowarzyszenia Hospicjum Suwalskie oraz dotacji w ramach projektu

,,Hospicjum- drugi dom dla chorych...”

Natomiast plan pozostatych kosztow operacyjnych zostal wykonany w 118,80% - przekroczenie zwiazane jest z
poniesieniem kosztow zwigzanych z uzyskaniem certyfikatu ISO 9001:2008 wazny od 04.09.2014 roku do 06.09.2017

roku.

111. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodow finansowych zostat wykonany w 102,68% .

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

I.p \Wyszczegdlnienie 2013-12-31 2014-12-31 Réznica w z1. (4-3)|Réznica w %
(4-3)/3x100
2 3 4 5
Zobowigzania ogotem 94 979,000 404 551,00 309 572,00 325,94%
W tym wymagaine 0,00 0,00 0,00
rezerwy
0,00 0,00 0,00
Naleznosci ogolem
w tym wymagalne 356 040,00 590 992,00 234 952,00 65,99%
Srodki pienigzne 2516 977,00 2 605 098,00 88 121,00 3,50%

Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Paliatywnej im. Jana Pawla II w Suwatkach nie posiada zobowigzan
wymagalnych. Zobowigzania ulegly zwigkszeniu z uwagi na zakup 16zek i materacy (245 805,84 zt) oraz wozka
inwalidzkiego (12 150,00 zt) w ramach projektu ,,Hospicjum- drugi dom dla chorych” oraz z dotacji Urzedu Miasta w

Suwalkach.

Zobowigzania w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Paliatywnej optacane sa na biezaco. Zobowigzania
niewymagalne ptatne sa do 20 nastgpnego miesigca. Zobowigzania regulowane sa na biezaco po przedlozeniu

rachunku przez zleceniobiorcg lub przyjmujacego zamowienie.
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Na dzien 31.12.2014 roku naleznosci z NFZ wynosily 586.942 zt i na dzien dzisiejszy zostaty optacone. Srodki
pieni¢zne wzrosly z tytulu oszczednej gospodarki finansowej zakladu oraz dzigki wzrostowi warto§ci umowy o

udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej podpisanej z Podlaskim Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu

Zdrowia.
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8. Wojewodzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w f.omzy

plan finansowy na

wykonanie

% wykonania

Wyszczegainienie 2014r. planu za 2014 r. ( 42‘;’(‘230)
2 3 4 5

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1767 102,00 1763 530,35 99,80
|. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 1767 102,00 1763 530,35 99,80
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 1762 102,00 1758 021,10 99,77
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug #DZIEL/O!
Ill. Koszty wyt. $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki #DZIEL/O!
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1886 909,00 1871738,78 99,20
|. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow #DZIEL/O!
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 250 000,00 255 190,18 102,08

- Zzywnos$é 131 000,00 130 791,22 99,84

- leki 9 300,00 9 140,84 98,29

- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 50,00 0,00 0,00

- energia elektryczna 19 900,00 19 873,92 99,87

- energii cieplnej 41 000,00 44 390,81 108,27
I1l. Ustugi obce 350 000,00 352 232,09 100,64

- transportowe #DZIEL/O!

- remontowe 8 000,00 8 677,49 108,47

- medyczne obce 1 400,00 1 397,00 99,79

- kontrakty 287 000,00 286 686,35 99,89
IV. Podatki i optaty 6 909,00 6 909,00 100,00
V. Wynagrodzenie 940 000,00 923 073,60 98,20
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 225 000,00 223 863,88 99,50
VIl. Amortyzacja 80 000,00 78 183,56 97,73
VIII. Pozostate 35 000,00 32 286,45 92,25

-ubezpieczenia 10 500,00 10 423,22 99,27
Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -119 807,00 -108 208,43 90,32
Pozostate przychody operacyjne 120 000,00 109 459,49 91,22
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikdw majatku trwatego #DZIEL/O!
Il. Dotacje 35 650,00 35 650,00 100,00
I1l. Pozostate przychody operacyjne 84 350,00 73 809,49 87,50
Pozostate koszty operacyjne 0,00 2 049,84 #DZIEL/Q!
I. Wartos$¢ zbytych sktadnikéw majgtku trwatego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il. Pozostate koszty operacyjne. 0,00 2 049,84 #DZIEL/O!
Zysk/Strata na dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E) 193,00 -798,78 -413,88
Przychody finansowe 6 930,00 5161,71 74,48
|. Odsetki uzyskane 6 930,00 5161,71 74,48
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 #DZIEL/Q!
Koszty finansowe 50,00 8,73 17,46
|. Odpisy akt. wart. Fin. majatku trw. oraz krétk.papieréw wartosciowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1. Odsetki do zaptacenia 50,00 8,73 17,46
IIl. Pozostate 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 7 073,00 4 354,20 61,56
Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 #DZIEL/Q!
Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Zyski/strata brutto (I1+J-K) 7 073,00 4 354,20 61,56
Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
|. Podatek dochodowy 0,00 0,00 #DZIEL/Q!
1l. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Zysk/Strata netto (L-M) 7 073,00 4 354,20 61,56
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalno$ci operacyjnej
Pan przychodow ze sprzedazy zostal wykonany w 99,80 %, natomiast plan kosztow dziatalno$ci

operacyjnej wykonano w 99,20 %.

Osrodek poniost stratg ze sprzedazy w wysokosci 108.208,43 zt, ktora byta nizsza od planowanej na

2014 1.0 11.598,57 71, tj. 0 9,7 %.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostalt wykonany w 91,22 %, na 2014 r. nie planowano
pozostatych kosztéw operacyjnych, ktore wystapilty w trakcie roku w zwiazku z oplaceniem kary

umownej w kwocie 2.049,84 dla Narodowego Funduszu Zdrowia.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodow operacyjnych wystapito w pozycji: pozostate
przychody operacyjne (87,50%) i wynikato z faktu, iz wystgpily nizsze odpisy amortyzacyjne
(w trakcie roku niektore $rodki trwate zamortyzowaty si¢), ktore sa wykazywane w pozycji

pozostale przychody operacyjne.

1. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych wykonano w 74,48 %, natomiast plan kosztow finansowych

wykonano w 17,46 %.

Mniejsze wykonanie planu przychodow finansowych wynika z otrzymania mniejszych niz
zakladano odsetek od srodkéw finansowych lokowanych na rachunku bankowym. Mniejsze koszty
finansowe wystapity w pozycji odsetki do zaplacenia w zwigzku z zaptaceniem nizszych niz

planowano odsetek.
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V.

Zobowigzania, naleznosci, Srodki pieni¢zne.

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2013r. | 31.12.2014r. | Réznica w zk. | Réznica
(4-3) w %
(4-3)/3x100

1 2 3 4 5

1 Zobowiazania ogolem 122.184,06 123.881,11 1.697,05 1,39
i rezerwy na zobowigzania w tym:
- zobowigzania wymagalne 0 0 X X
-rezerwy na zobowigzania 0 0 X X

2 Naleznosci ogotem, w tym 183.950,60 162.667,33 -21.283,27 -11,57
wymagalne

3 Srodki pienigzne 465.563,91 | 503.855,75. 38.291,84 8,22

Wg stanu na dzien 31.12.2014 r. zobowiazania ogdtem i rezerwy na zobowigzania ulegly niewielkiemu zwickszeniu o
1.697,05 zt, tj. 0 1,39% w stosunku do analogicznego okresu 2013 r. W badanym okresie nastapito zmniejszenie stanu
nalezno$ci o 21.283,27 zi, tj. 0 11,57 % w stosunku do 2013 r. i co jest wynikiem optacenia przez NFZ faktur za
$wiadczenia zdrowotne wykonane przez WOPiITU.

Nastgpit wzrost stanu $rodkow pienig¢znych na rachunku bankowym o 38.291,84 zi, tj. 0 8,22 % co jest wynikiem

wzrostu wartosci umowy o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej podpisanej z Podlaskim Oddziatem Wojewodzkim

Narodowego Funduszu Zdrowia.
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9. SP Z0Z Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach

Plan finansowy

Wykonanie planu

% wykonania

Lp. Wyszczegolnienie na 2014r. za 2014r. planu
A | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4 873 616,00 5182 167,74 106,33
|. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 4 873 616,00 5182 167,74 106,33
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 4798 616,00 5 103 686,00 106,36
-pozostatych ustug medycznych | wynajmu pomieszczen 75 000,00 78 481,74 104,64
Il. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 0 0
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0 0
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 5135 520,00 5294 158,41 103,09
|. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0 0
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 287 000,00 274 130,59 95,52
- zywnos¢é 0 0
- leki 25 500,00 25 304,87 99,23
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 5 100,00 4 698,42 92,13
- energia elektryczna 45 800,00 45 212,36 98,72
- energii cieplnej 75 500,00 75 525,06 100,03
. Ustugi obce 730 000,00 741 417,50 101,56
- transportowe 1 900,00 1 768,50 93,08
- remontowe 0 0
- medyczne obce 5 400,00 5514,70 102,12
- kontrakty 289 650,00 290 443,80 100,27
IV. Podatki i optaty 29 600,00 29 454,95 99,51
V. Wynagrodzenie 2 971 000,00 3119 103,10 104,98
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 664 000,00 679 475,95 102,33
VIl. Amortyzacja 431 000,00 430 316,46 99,84
VIII. Pozostate 22 920,00 20 259,86 88,39
-ubezpieczenia 18 710,00 18 650,00 99,68
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -261 904,00 -111 990,67 42,76
D | Pozostate przychody operacyjne 317 050,00 311 668,83 98,30
|. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0 0
Il. Dotacje 313 000,00 307 315,71 98,18
Ill. Pozostate przychody operacyjne 4050 4353,12 107,48
E | Pozostate koszty operacyjne 335,00 312,00 93,13
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0 0
Il. Pozostate koszty operacyjne. 335,00 312,00 93,13
F | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 54 811,00 199 366,16 363,73
Przychody finansowe 45 300,00 44 652,26 98,57
|. Odsetki uzyskane 45 300,00 44 652,26 98,57
Il. Pozostate przychody finansowe 0 0
H | Koszty finansowe 0 0
|. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego
oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0 0
Il. Odsetki do zaptacenia 0 0
Ill. Pozostate 0 0
| | Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 100 111,00 244 018,42 243,75
J | Zyski nadzwyczajne 0 0
K | Straty nadzwyczajne 0 0
L | Zysk/strata brutto (1+J-K) 100 111,00 244 018,42 243,75
M | Obowiagzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0 0
|. Podatek dochodowy 0 0
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0 0
N | Zysk/Strata netto (L-M) 100 111,00 244 018,42 243,75
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnos$ci operacyjnej

Plan przychodow ze sprzedazy zostal wykonany w 106,33%, natomiast plan kosztow wykonano w 103,09%.

Plan przychodow ze sprzedazy ustug z Narodowego Funduszu Zdrowia zostat wykonany w 106,36% i wnika ze

zwigkszonej sprzedazy ustug medycznych w wyniku podpisanych w miesigcu lutym 2015 r. anekséw zwigkszajacych

zobowigzania Funduszu z tytutu realizacji umow za rok 2014 o kwote 299 699,65 zt.

W zwiazku ze zwigkszeniem przychodow strata na sprzedazy wyniosta 111 990,67 z i jest ona nizsza od planowanej

straty 0 149 913,33 zl, tj. 0 57,46%.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostal wykonany w 98,30% natomiast pozostatych kosztow operacyjnych

w 93,13%.

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodow finansowych zostat wykonany w 98,57 %, natomiast kosztow finansowych nie poniesiono.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2013 r. 31.12.2014 r. Rézmica wzl. | Roznica w %
(4-3) (4-3)/3x100
1 2 3 4 5 6

1 Zobowigzania i rezerwy na 304 276,04 421 082,16 116 806,12 38,39%
zobowigzania, W tym:
- zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
- rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Naleznosci ogdtem, w tym: 769 974,07 769 463,86 -510,21 -0,07%
- wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Srodki pienigzne 1573 511,07 1848 457,51 274 946,44 17,47%

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wg stanu na dzien 31.12.2014 r. zwigkszyly si¢ o kwote 116 806,12 zi, tj. o
38,39%, co wynika gtownie ze wzrostu zobowiazan publiczno-prawnych wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

oraz wobec pracownikow z tytutu wyptaconej w miesigcu lutym 2015 r. premii uznaniowej za rok 2014.

Naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2014 r. zmniejszyly si¢ w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2013 r.. o kwote 510,21
zt, tj. 0 0,07%.

Srodki pienigzne na dzien 31.12.2014 r. zwigkszyly si¢ o kwote 274 946,44 zt tj. o 17,47%,w poréwnaniu ze stanem na
dzien 31.12.2013 r.

10. Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku
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plan finansowy na

w ykonanie planu za

% w ykonania planu

Lp- Wyszczegdlnienie 2014r. 2014 (413x100)
1 2 3 4 5
A |Przychody ze sprzedazy i zréw nane z nimi 1618 200,00 1 625 366,89 100,44
|. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: #DZIEL/O!
- z Narodow ego Funduszu Zdrow ia 143 200,00 143 955,00 100,53
Il. Przychody ze sprzedazy tow aréw i ustug 1475 000,00 1481411,89 100,43
lll. Koszty w ytw orzenia sw iadczen na w tasne potrzeby
jednostki #DZIEL/O!
B |Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3 740 800,00 3712946,62 99,26
L. Warto$¢ sprzedanych tow aréw i materiatow 0,00 #DZIEL/O!
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 156 000,00 159 282,72 102,10
- zywno$¢ 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- leki 4800,00 4 575,84 95,33
- sprzet jednorazow y, mat. diagn. 12 000,00 11 666,68 97,22
- energia elektryczna 21 800,00 21 528,00 98,75
- energii cieplnej 66 000,00 65 895,48 99,84
lll. Ustugi obce 972 000,00 955 860,93 98,34
- transportow e 960,00 665,40 69,31
- remontow e 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- medyczne obce 908 900,00 896 495,68 98,64
- kontrakty 0,00 0,00 #DZIEL/O!
IV. Podatki i optaty 45 000,00 43 943,03 97,65
V. Wynagrodzenie 2 318 000,00 2 312 631,09 99,77
VI. Swiadczenie dla pracow nikéw 58 800,00 61 814,01 105,13
VI. Amortyzacja 147 000,00 142 937,43 97,24
VIIl. Pozostate 44 000,00 36 477,41 82,90
-ubezpieczenia 10 600,00 10 510,00 99,15
C |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -2 122 600,00 -2 087 579,73 98,35
D |Pozostate przychody operacyjne 2 125 000,00 2130092,91 100,24
|. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trw atego 0,00 0,00 #DZIEL/Q!
Il. Dotacje 1830 000,00 1839 930,20 100,54
ll. Pozostate przychody operacyjne 295 000,00 290 162,71 98,36
E |Pozostale koszty operacyjne 800,00 70,09 8,76
|. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trw atego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il. Pozostale koszty operacyjne. 800,00 70,09 8,76
F |Zysk/Strata na dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1 600,00 42443,09 2 652,69
G |Przychody finansow e 1 600,00 1548,75 96,80
|. Odsetki uzyskane 1 600,00 1 548,75 96,80
Il. Pozostate przychody finansow e 0,00 0,00 #DZIEL/O!
H |Koszty finansow e 600,00 477,06 79,51
|. Odpisy aktualizujgce w arto$¢ finansow ego majatku trw atego oraz
krétkoterminow ych papieréw w arto$ciow ych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
I. Odsetki do zaptacenia 600,00 477,06 79,51
ll. Pozostate #DZIEL/O!
| |Zysk/Strata brutto na dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) 2 600,00 43514,78 1673,65
J |Zyskinadzwyczajne 0,00 #DZIEL/O!
K |Straty nadzw yczajne 0,00 #DZIEL/O!
L |Zysk/strata brutto (HJ-K) 2 600,00 43514,78 1673,65
M |Obow igzkow e obcigzenia w yniku finansow ego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
|. Podatek dochodow y 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il. Pozostate obow igzkow e obcigzenie w yniku finansow ego 0,00 0,00 #DZIEL/O!
N |Zysk/Strata netto (L-M) 2 600,00 43514,78 1 673,65
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnos$ci operacyjnej

Plan przychodow ze sprzedazy zostal wykonany w 100,44%, natomiast plan kosztow dzialalnosci operacyjnej

wykonano w 99,26%.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 100,24%, natomiast plan pozostatych kosztow

operacyjnych zostat wykonany w 8,76%.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych wynika z nizszej kwoty spisanych naleznosci w zwiazku

z ogloszeniem upadtosci przez kontrahenta niz zaktadano.

I1. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodow finansowych zostat wykonany w 96,80%, natomiast plan kosztow finansowych zostat wykonany w

79,51%

Mnigjsze wykonanie planu kosztow finansowych wynika z nizszej kwoty zaptaconych odsetek za zwloke niz

zakladano.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieni¢zne

Lp. Wyszczegolnienie 31.12.2013 r. | 31.12.2014r. | Réznica w Réznica
z1. (4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogétem 96 668,48 104 036,06 7 367,58 7,62
i rezerwy na zobowiazania w
tym:
- zobowigzania wymagalne 8 8 8
-rezerwy na zobowiazania
2 NaleznoSci ogélem 71110,77 74 133,14 3022,37 4,25
w tym wymagalne 11 045,00 13 405,50 2 360,50 21,37
3 Srodki pieni¢zne 17 839,36 75502,21 57 662,85 323,23

Zobowiazania i naleznosci na dn. 31. 12. 2014 roku ksztattuja si¢ podobnym poziomie jak w 2013 roku.

Stan $rodkow pienieznych ulegt zwickszeniu w zwigzku ze zwigkszeniem dotacji z budzetu Wojewodztwa Podlaskiego

na dziatalno$¢ statutowag w IV kw 2014 roku o kwote 96 000,00zt
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11. SP ZOZ Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bialymstoku

%

. Wykonanie .
l.p. Wyszczegolnienie Plan finansowy na planu za wykonania
2014r. 2014r planu
' (4/3x100)
1 2 3 4 5
A | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 59 658 000,00 | 58 550 114,37 98,14
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 55053 000,00| 54984 336,40 99,88
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 49 963 000,00| 49974 300,88 100,02
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -65 000,00 -146 732,95 225,74
Il. Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 4 670 000,00 3712 510,92 79,50
Ill. Koszty wytworzenia swiadczen na wiasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 58 240 010,00| 56 318 687,89 96,70
|.Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 3930 000,00 3472 953,10 88,37
Il. Zuzycie materiatow i energii, w tym: 4 420 000,00 3948 678,20 89,34
- zywnos$¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 196 000,00 181 148,21 92,42
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 115 000,00 63 942,28 55,60
- energia elektryczna 470 000,00 463 789,99 98,68
- energii cieplnej 360 000,00 334 682,84 92,97
Ill. Ustugi obce 18 162 600,00 | 17995 127,09 99,08
- transportowe 30 000,00 25 379,56 84,60
- remontowe 10 000,00 7 808,00 78,08
- medyczne obce 600,00 650,00 108,33
- kontrakty 16 480 000,00| 16513 873,67 100,21
IV. Podatki i optaty 162 600,00 139 156,38 85,58
V. Wynagrodzenie 22 862 400,00 22418171,32 98,06
VI. Swiadczenie dla pracownikow 5 465 000,00 5222 102,08 95,56
VIl. Amortyzacja 2169 110,00 2149182,91 99,08
VIIl. Pozostate 1 068 300,00 973 316,81 91,11
-ubezpieczenia 390 000,00 339 956,00 87,17
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 1417 990,00 2 231 426,48 157,37
D | Pozostate przychody operacyjne 1 306 000,00 895 799,58 68,59
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku
trwatego 51 000,00 25 492,28 49,98
Il. Dotacje 960 000,00 701 402,63 73,06
Ill. Pozostate przychody operacyjne 295 000,00 168 904,67 57,26
E | Pozostate koszty operacyjne 365 000,00 289 226,87 79,24
I. Warto$¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 215 000,00 213 801,93 99,44
Il. Pozostate koszty operacyjne. 150 000,00 75 424,94 50,28
F | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2 358 990,00 2837 999,19 120,31
G | Przychody finansowe 600 600,00 702 007,60 116,88
I. Odsetki uzyskane 600 000,00 701 857,08 116,98
Il. Pozostate przychody finansowe 600,00 150,52 25,09
H | Koszty finansowe 10 500,00 8 421,89 80,21
I. Odpisy aktualizujgce warto$¢ finansowego
majatku trwatego oraz krétkoterminowych
papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Il. Odsetki do zapfacenia 500,00 0,00 0,00
lll. Pozostate 10 000,00 8 421,89 84,22
Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej
| | (F+G-H) 2 949 090,00 3 531 584,90 119,75
J | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
K | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00
L | Zysk/strata brutto (1+J-K) 2 949 090,00 3 531 584,90 119,75
M | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 95 000,00 91 872,00 96,71
|. Podatek dochodowy 95 000,00 91 872,00 96,71
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
finansowego 0,00 0,00 0,00
N | Zysk/Strata netto (L-M) 2 854 090,00 3439 712,90 120,52
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I. Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi oraz Koszty dzialalno$ci operacyjnej

Plan przychodow ze sprzedazy zostat wykonany w 98,14%, natomiast plan kosztow dziatalno$ci operacyjnej wykonano

w 96,70%.

1 Mniejsze wykonanie planu przychodéw ze sprzedazy wystapito w pozycji:

— przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow (79,50%) — powodem tej sytuacji sa nizsze od zaktadanych

przychody ze sprzedazy paliw, wywotane nizszym niz zakladano poziomem cen paliw i wielkoscia sprzedazy.

2 Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnos$ci operacyjnej wystapito w pozycji:

—  warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow (88,37%) — na skutek nizszych niz planowano cen zakupu paliw do

sprzedazy oraz nizszym jej poziomem,

— zuzycie materiatdow i energii (89,34%) — wynika gtownie z nizszego niz zaktadano wykonania planu w nw.

pozycjach:

leki (92,42%) — nizsze niz zaktadano zuzycie oraz brak znaczacych wzrostow cen,

sprze¢t jednorazowego uzytku (55,60%) — nizsze niz planowano zuzycie igiet doszpikowych, w ktore w ub.
roku wyposazono wszystkie zespoly ratownictwa medycznego,

energia cieplna (92,97%) — skutek stosunkowo tagodniej zimy w 2014 roku i tym samym nizszego
zapotrzebowania na energi¢ cieplng w stosunku do planu, tworzonego z uwzglgdnieniem nadrzg¢dnej
zasady rachunkowosci tj. zasady ostroznosci,

ustugi obce transportowe (84,60%) — nizsza niz zaktadano liczba awarii ambulansow skutkujacych
koniecznoscig ich holowania,

remontowe (78,08%) — realizacja wigkszo$ci prac remontowych wiasnymi zasobami Pogotowia przy
braku konieczno$ci korzystania z ustug podmiotéw zewngtrznych,

podatki i optaty (85,58%) — wynika z nizszych niz zaktadano kwot podatku od nieruchomosci i innych
optat,

pozostate koszty (91,11%) — jest skutkiem nizszych niz planowano sktadek za ubezpieczenia OC i

majatkowe oraz oszczednosci na kosztach reprezentacji, reklamy, podréozy stuzbowych i in.

3 Wiegksze wykonanie planu przychodow ze sprzedazy wystapito w pozycji:

— zmiana stanu produktow (225,74%) — wynika to ze wzrostu stanu rezerw na §wiadczenia pracownicze.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

Plan pozostalych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 68,59%, natomiast plan pozostatych kosztow

operacyjnych zostat wykonany w 79,24%.

1 Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystapito w pozycjach:

— przychody z tytulu zbycia sktadnikéw majatku trwatego (49,98%) — wynika to z mniejszej niz planowano

liczby i warto$ci wycofanych z uzytku, niezamortyzowanych srodkoéw trwatych wystawionych do sprzedazy w

drodze postepowania przetargowego,

— dotacje (73,06%) — wynika to z roztozenia w czasie wyplat dotacji i przekazywania do uzytkowania $rodkow z

projektu e-Zdrowie,

— pozostate przychody operacyjne (57,26%) - wynika to z nizszej niz zakladano warto$ci otrzymanych

odszkodowan powypadkowych.

38



2  Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych (79,24%) jest skutkiem nizszych niz zaplanowano
optat za naprawy powypadkowe, a takze nizsza wartoscig utworzonych rezerw i odpisow aktualizujagcych na

nalezno$ci 1 roszczenia.

111. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 116,88%, natomiast plan kosztow finansowych zostat wykonany w

80,21%.

1 Wigksze wykonanie planu przychodow finansowych wystapito w pozycji:
— odsetki uzyskane (116,88%) — wynika to z wyzszych niz planowano wartosci odsetek od zgromadzonych

depozytow oraz odsetek od naleznosci naliczanych kontrahentom za nieterminowe wplaty.

2 Mniegjsze wykonanie planu przychodéw finansowych wystapito w pozycji:
— pozostale przychody finansowe (25,09%) — na skutek mniejszego niz zaktadano poziomu rozwigzanych rezerw

z tytulu odsetek zaptaconych przez kontrahentow.

3 Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych spowodowane jest brakiem odsetek do zaptacenia, nizsza niz
planowano kwotg utworzonych odpisow aktualizujacych dotyczacych odsetek od naleznosci naliczanych kontrahentom

za nieterminowe wplaty, jak rowniez nie wystapieniem w 2014r. innych nieprzewidzianych zdarzen finansowych.

IV. Zobowiazania, Nalezno$ci, Srodki pieni¢zne

L.p. | Wyszczegélnienie 31.12.2013r. | 31.12.2014r. Réznica w Roéznica
z1. (4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem
13 457 655,00 | 13 707 215,00 249 560,00 1,85
i rezerwy na zobowigzania (wg bilansu
poz. B.I, B.II, B.1II) w tym:
- zobowigzania wymagalne
! ymeg 494,00 0 -494,00 -100,00
-rezerwy na §wiadczenia emerytalne i
4222 243,00 | 4363647,00 141 404,00 3,35
podobne
2 Naleznosci ogotem * 3.151.324 2618 358,00 | -532 966,00 -16,91
w tym wymagalne 876.005 614 854,00 | -261 151,00 -29,81
3 Srodki pienigzne 26 267 026,00 | 27 695 583,00 | 1428 557,00 5,44

*naleznosci brutto (nie uwzgledniajgce odpisow aktualizujgcych)

Wg stanu na dzien 31.12.2014r. nastgpil wzrost zobowigzan ogdtem o 249.560 zt, tj. 0 1,85%, ktory spowodowany jest
wzrostem zobowigzan z tytutlu inwestycji przy jednoczesnym spadku pozostatych zobowigzan (m.in. zobowigzan z

tytutu wynagrodzen).

Inwestycje te dotyczyly gltownie zakupdw specjalistycznego sprzetu medycznego m.in. urzadzen wspomagajacych

resuscytacj¢ oraz defibrylatora klinicznego z akcesoriami.
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Zmniejszenie stanu nalezno$ci o 532.966 zi, tj. o 16,91% jest spowodowane gtéwnie spadkiem naleznosci od
publicznych ZOZ (spadek o 295 tys.) za ushlugi transportowe oraz zmniejszeniem opdznien w regulowaniu naleznosci
przez t¢ grupe kontrahentow, (co znajduje odzwierciedlenie rowniez w spadku naleznos$ci wymagalnych), a takze nizsza

kwota naleznosci z tytutu pozyczek mieszkaniowych udzielanych przez ZFSS (spadek o 330 tys.).

Zwigkszenie stanu $rodkow pienieznych o 1.428.557 zt, tj. o 5,44% jest wynikiem gospodarno$ci jednostki oraz
wplywow srodkow pienieznych z inwestycji na rynku finansowym. Srodki te sa zabezpieczone na potrzeby odnowienia
sprzetu medycznego, pokrycie wydatkow zwiazanych z projektem ,.e-Zdrowie” podlegajacych refundacji przez UE,
wyposazenie i uruchomienie Centralnej Dyspozytorni, a takze na szereg inwestycji niezbednych do prawidlowego

funkcjonowania jednostki.
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12. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomzy

Wykonanie %
Wyszczegoieni PERTSE | trantaenoza | e
2014 r. (4/3x100)
1 2 3 4 5
A Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 19 205 500,00 | 19 061 643,71 99,25
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 19 200 000,00 | 19 056 905,40 99,25
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 18 900 000,00 | 18 892 420,34 99,96
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00
IIl. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 5 500,00 4 738,31
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 820 400,00 | 18 682 144,93 99,27
|.Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 1269 700,00 1250 194,70 98,46
- zywnosé 0,00 0,00
- leki 85 000,00 81 519,27 95,91
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 101 000,00 103 837,73 102,81
- energia elektryczna 65 000,00 69 390,13 106,75
- energii cieplnej 47 000,00 57 711,76 122,79
Ill. Ustugi obce 5 321 000,00 5378 825,28 101,09
- transportowe 2 500,00 1901,30 76,05
- remontowe 4 000,00 10 402,75 260,07
- medyczne obce 13 500,00 17 295,75 128,12
- kontrakty 4 660 000,00 4 699 015,08 100,84
IV. Podatki i optaty 98 000,00 79 903,43 81,53
V. Wynagrodzenie 8 800 000,00 8 802 862,46 100,03
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 2 180 000,00 2 087 068,81 95,74
VIl. Amortyzacja 1 000 000,00 951 172,44 95,12
VIIl. Pozostate 151 700,00 132 117,81 87,09
-ubezpieczenia 132 700,00 117 788,67 88,76
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 385 100,00 379 498,78 98,55
D | Pozostate przychody operacyjne 228 000,00 300 503,41 131,80
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikdw majatku trwatego 30 000,00 0,00 0,00
1. Dotacje 152 000,00 2167,38 1,43
I1l. Pozostate przychody operacyjne 46 000,00 298 336,03 648,56
E Pozostate koszty operacyjne 24 700,00 13 797,64 55,86
I. Warto$¢ zbytych sktadnikédw majatku trwatego 700,00 700,00 100,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 24 000,00 13 097,64 54,57
F | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 588 400,00 666 204,55 113,22
G Przychody finansowe 57 000,00 94 390,86 165,60
|. Odsetki uzyskane 57 000,00 94 390,86 165,60
II. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00
H Koszty finansowe 100,00 185,08 185,08
I. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwatego oraz
krotkoterminowych papieréow warto$ciowych 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00
IIl. Pozostate 100,00 185,08 185,08
| Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 645 300,00 760 410,33 117,84
J Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
K | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
L | Zysk/strata brutto (I+J-K) 645 300,00 760 410,33 117,84
M | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 15 000,00 12 152,00 81,01
|. Podatek dochodowy 15 000,00 12 152,00 81,01
1l. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00
N | Zysk/Strata netto (L-M) 630 300,00 748 258,33 118,71
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz koszty dzialalno$ci operacyjnej

Plan przychodow zostat wykonany w 99,25 %, natomiast plan kosztoéw wykonano w 99,27 %.

1 Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej nastapito w nastgpujacych pozycjach:
— ushugi transportowe — (76,05 %) - nie bylo potrzeby korzystania z ustug transportu zewngtrznego,
— podatki i optaty (81,53%) — w planie finansowym zaplanowano wyzsze koszty,
— ubezpieczenia 88,76 % - Pogotowie uzyskato nizsze stawki ubezpieczen w wyniku przeprowadzonego

postepowania przetargowego w przedmiotowej sprawie.

2 Przekroczenie planu kosztow wystapito w pozycjach:
— energia elektryczna (106,75 %) i energia cieplna (122,79 %) - spowodowane wzrostem cen
— ustugi remontowe (260,07%) - rozpoczgto remont wjazdu do garazu pod budynkiem Pogotowia.
— ustugi medyczne obce (128,12%) - spowodowane konieczno$cia wykonanie badan miana przeciwcial WZW
typu B pracownikom Pogotowia oraz w zwiazku z wigkszg liczbg badan diagnostycznych wykonanych

pacjentom w ramach nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej.

I1. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostale koszty operacyjne

Plan pozostalych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 131,80 %, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 55,86 %.

1 Mniejsze wykonanie planu pozostalych przychodow operacyjnych wystapito w pozycji dotacje (1,43%). W planie
finansowym Pogotowia btednie ujeto kwote dotacje (dotacja na budowe filii w Grajewie).
2 Przekroczenie planu pozostatych przychodow operacyjnych wystapito w pozycji:
— pozostate przychody operacyjne (648,56 %) - spowodowane otrzymaniem z Fundacji TVN w formie
darowizny ambulansu sanitarnego oraz kwota odpiséw amortyzacyjnych od §rodkéw trwatych zakupionych z
dotacji. W planie finansowym nie ujeto odpisow amortyzacyjnych za 2014 r. od $rodkow trwatych

zakupionych z dotacji w latach poprzednich.

I11. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychodow finansowych zostat wykonany w 165,60 %, natomiast plan kosztow finansowych zostat wykonany w
185,08 %.

1  Przekroczenie planu przychodow finansowych wystapito w pozycji:
— odsetki uzyskane (165,60 %) — Pogotowie uzyskato odsetki od $rodkow finansowych zgromadzonych na

rachunkach bankowych w zwigzku z korzystnym oprocentowaniem lokat.

2 Przekroczenie planu kosztow wystapito w pozycji:

— pozostate (185,08%) — odsetki za zwlokg.
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IV. Zobowiazania, Nalezno$ci, Srodki pieni¢zne

L.p. | Wyszczegolnienie 31.12.2013r. 31.12.2014r. Roéznica w zi Roznica
(4-3) w %
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem
i rezerwy na zobowigzania w tym: 1941 743,00 1751 862,00 - 189 881,00 -9,78
- zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00
- rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
2 Nalezno$ci ogdtem 404 016,00 396 147,00 -7 869,00 -1,95
w tym wymagalne 1 706,00 10 240,00 8 534,00 500,23
3 Srodki pieniezne 6 038 141,00 4564 639,00 | -1473502,00 - 24,40

Wg stanu na dzien 31.12.2014r. nastapit spadek zobowiazan ogoétem o 189.81 zl, tj. 0 9,78%. Zmniejszenie Stanu

zobowigzan w 2014 roku wynika z faktu ukonczenia budowy filii w Grajewie — uregulowanie z tego tytulu zobowigzan.

Stan nalezno$ci ogdétem utrzymuje si¢ na poziomie roku ubieglego. Odnotowano jedynie wzrost naleznosSci

wymagalnych w zwigzku ze skierowaniem na droge sgdowg odzyskania naleznosci odbiorcy Tor-Med. w Holonkach za

wykonane transporty w 2014 roku.

Nastapit spadek srodkow pienigznych o 1.473.502 zl, tj. 0 24,40% w zwiazku z zakonczeniem budowy filii w Grajewie

oraz zakupem 3 nowych ambulansow.
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13. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach

plan finansowy na

wykonanie planu

% wykonania

Lp. Wyszczegdinienie 2014r. 2014r. planu (4/3x100)
A | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 13 756 050,00 13 673 916,81 99,40
|. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 13 702 050,00 13 620 710,55 99,41
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 12 789 030,00 12 790 685,98 100,01
II. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 54 000,00 53 206,26 98,53
Ill. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 13 756 350,00 13 550 410,62 98,50
|.Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 44 000,00 40 772,94 92,67
Il. Zuzycie materiatoéw i energii, w tym: 1 026 500,00 976 342,53 95,11
- pozostate 689 500,00 674 677,89 97,85
- leki 45 000,00 46 569,84 103,49
- rekawice 20 000,00 17 154,83 85,77
- materiaty opatrunkowe 11 000,00 8 150,02 74,09
- ptyny infuzyjne 6 000,00 2 493,82 41,56
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 65 000,00 57 436,73 88,36
- energia elektryczna 100 000,00 92 076,88 92,08
- energii cieplnej 90 000,00 77 782,52 86,43
Il. Ustugi obce 3130 850,00 3127 706,38 99,90
- transportowe 4 500,00 2 983,09 66,29
- naprawy,konserwacje i przglady aparatury medycznej 25 000,00 23 552,64 94,21
- medyczne obce 127 850,00 128 014,80 100,13
- pozostate ustugi obce 190 000,00 205 391,15 108,10
- pranie 3500,00 1 953,20 55,81
- kontrakty 2780 000,00 2765 811,50 99,49
dyzury lekarskie 2220 000,00 2210 256,50 99,56
pozostate kontrakty medyczne 560 000,00 555 555,00 99,21
IV. Podatki i optaty 80 000,00 72 285,46 90,36
V. Wynagrodzenie 6 960 000,00 6 867 797,03 98,68
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 1 620 000,00 1590 342,41 98,17
VIl. Amortyzacja 710 000,00 709 606,71 99,94
VIII. Pozostate 185 000,00 165 557,16 89,49
-ubezpieczenia 170 000,00 133 043,00 78,26
C | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -300,00 123 506,19 -41 168,73
D | Pozostate przychody operacyjne 543 000,00 535 052,33 98,54
|. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00
Il. Dotacje 453 000,00 450 932,44 99,54
lll. Pozostate przychody operacyjne 90 000,00 84 119,89 93,47
E | Pozostate koszty operacyjne 75 000,00 28 030,68 37,37
|. Warto$¢ zbytych sktadnikdw majatku trwatego 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 75 000,00 28 030,68 37,37
F | Zysk/Strata na dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E) 467 700,00 630 527,84 134,81
G | Przychody finansowe 123 320,00 127 937,33 103,74
|. Odsetki uzyskane 121 430,00 125 742,57 103,55
Il. Pozostate przychody finansowe 1 890,00 2194,76 116,12
H | Koszty finansowe 2 000,00 870,76 43,54
|. Odpisy aktualizujgce wartosc¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
Il. Odsetki do zaptacenia 1 000,00 145,00 14,50
Ill. Pozostate 1 000,00 725,76 72,58
|| Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 589 020,00 757 594,41 128,62
J | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
K | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
L | Zysk/strata brutto (I+J-K) 589 020,00 757 594,41 128,62
M | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 200,00 200,00 100,00
|. Podatek dochodowy 200,00 200,00 100,00
Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00
N [ Zysk/Strata netto (L-M) 588 820,00 757 394,41 128,63
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnos$ci operacyjnej

Plan przychodow zostat wykonany w 99,40 %, natomiast plan kosztow wykonano w 98,50 %.

1 Mniejsze wykonanie planu kosztoéw dziatalnosci operacyjnej nastgpito m.in. w pozycjach:
— rekawice (85,77%), materiaty opatrunkowe (74,09%), plyny infuzyjne (41,56%), sprzet jednorazowy (88,36%)
— w planie finansowym zalozono wyzsze koszty zuzycia,
— energia elektryczna (92,08%), energia cieplna (86,43%) — w zwigzku z otwarciem jednostki ZPD w
Augustowie, Pogotowie zaplanowato wyzsze zuzycie,
— podatki i optaty (90,36%) - z powodu wystapienia mniejszych optat skarbowych i urzgdowych, optaty PFRON

wystapity w minimalnych kwotach.

2 Przekroczenie planu kosztow wystapito w pozycji:

— pozostale ustugi obce (108,10%) — w planie finansowym zalozono nizsze koszty.

I1. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 98,54 %, natomiast plan pozostatych kosztow

operacyjnych zostat wykonany w 37,37 %.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystapilo w pozycji pozostale koszty operacyjne w

zwigzku z nizszym niz planowano kosztem napraw powypadkowych komunikacyjnych i majatkowych.
111. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostal wykonany w 103,74 %, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany w

43,54 %.

Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystapito w pozycji odsetki do zaptacenia (14,50%) — wystapilty

mniejsze niz planowano odsetki do zaptacenia.

IV. Zobowiazania, Nalezno$ci, Srodki pieni¢zne

Réznica
L.p Wyszczegollnienie 31.12.2013r. 31.12.2014 r. w zl W %
(4-3) (4-3)/3x100
1 2 3 4 5
1. Zobowigzania ogdtem 1223 877,00 1 039 599,00 - 184 278,00 - 15,05
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w tym: wymagalne 0,00 0,00 0,00

) Naleznosci ogdtem 578 640,00 362 114,00 -216 526,00 -37,42
' w tym: wymagalne 17 696,00 28 148,00 10 452,00 59,06
3. Srodki pienigzne 5717 447,00 3805 805,00 -1911 642,00 - 33,43

Wg stanu na dzien 31.12.2014 r. nastapit spadek stanu zobowiazan ogétem o 184.278 zt, tj. o 15,05%, co zwiazane jest

z uregulowaniem zobowigzan z tytutu wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych.

Jednocze$nie nastapit spadek stanu naleznosci ogélem o 216.526 zi, tj. o 37,42 % oraz spadek stanu $rodkow
pienieznych o kwote 1.911.642 zi, tj. o 33,43 %. Spadek stanu naleznosci spowodowany jest uregulowaniem przez
Szpital Wojewodzki w Suwatkach zobowigzan wymagalnych wobec WSPR w Suwatkach. Spadek stanu $rodkow

pieni¢znych wynika gldwnie ze sfinansowania z wlasnych srodkow inwestycji ZPD w Augustowie.

Sytuacja platnicza SP ZOZ

Zobowigzania ogotem wszystkich SP ZOZ wg stanu na dzien 31.12.2014 r. wyniosty 254 068 945,85 zt i
zmniejszyty sie W stosunku do stanu na dzien 31.12.2013 r. 0 12 055 259,03 z1, tj. 0 4,53 %.

Zobowiagzania wymagalne wszystkich SP ZOZ wg stanu na dzien 31.12.2014 r. wyniosty 7 048 855,86 zt i
zmniejszyty si¢ w stosunku do stanu na dzien 31.12.2013 r. 0 3 184 191,30 z1, tj. 0 31,121 %.

300 000 00D

266124 204,88
254068 945,85

250 000 000

200 000 000

150 000 000 -

100 000 000 -

50 000 000

10 233 047,16 7 048 855,86

31122013 r. 31122014 r.

mzobowiazania ogétem Bzobowigzania wymagalne

Dane dotyczace wartosci zobowigzan ogdétem i wymagalnych poszczegélnych zakladéw opieki zdrowotnej

oraz na temat naleznosci i srodkéw pienieznych zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.
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Zobowiagzania ogotem i rezerwy na

. h . . Naleznosci Naleznosci Srodki
zobowigzania Zobowigzania wymagalne ogotem ogotem pieniezne Srodki pieniezne
Lp. Nazwa ZOZ-u 31.12.2012 . 31.12.2013 . 31.12.2012 . 31.12.2013 r. 31.12.2012 . 31.12.2013 . 31.12.2012 . 31.12.2013 .
SP ZOZ Wojewodzki Szpital Zespolony im.
1 | J. Sniadeckiego w Biatymstoku 101 145 836,90 99 852 309,64 5 805 900,16 2 862 491,86 7 765 669,29 8 715 795,97 6361 411,04 6 981 137,89
Szpital Wojewodzki w tomzy im. Kardynata
2 | Stefana Wyszynskiego 36 366 566,00 37 538 610,00 0,00 0,00 7 677 339,00 8 896 287,00 500 188,00 3073 409,00
Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika
3 | Rydygieraw Suwatkach 65 366 352,00 57 604 055,00 1192 737,00 1 374 419,00 8 872 926,00 8859 907,00| 12 300 027,00 4 162 208,00
Biatostockie Centrum Onkologii im. M.
4 | Sktodowskiej-Curie 13 751 977,00 11 576 037,00 0,00 0,00| 11283594,00| 11917448,00| 16114 241,00 14 311 452,00
SP Psychiatryczny ZOZ im. S. Deresza w
5 | Choroszczy 29 530 122,00 27 182 130,00 3233 916,00 2 811 945,00 4844 043,00 5215237,00| 8352 620,00 3311 735,00
Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w
6 | Suwatkach 550 534,71 545 333,75 0,00 0,00 1 260 677,98 1220904,37 | 1164 502,06 1 840 408,51
SP Zespét Opieki Paliatywnej im. Jana
7 | Pawiall w Suwatkach 94 979,00 404 551,00 0,00 0,00 356 040,00 590 992,00 2516 977,00 2 605 098,00
Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii
g | Uzaleznien w tomzy 122 184,06 123 881,11 0,00 0,00 183 950,60 162 667,33 465 563,91 503 855,75
SP Z0OZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach
9 2 475 709,73 2 639 326,29 0,00 0,00 769 974,07 769463,86| 1573511,07 1 848 457,51
Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny
10 | Pracy w Bialymstoku 96 668,48 104 036,06 0,00 0,00 71 110,77 74 133,14 17 839,36 75 502,21
SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia
11 | Ratunkowego w Biatymstoku 13 457 655,00 13 707 215,00 494,00 0,00 3 151 324,00 2618358,00| 26267026,00| 27 695 583,00
Wojewddzka Stacja Pogotowia
12 | Ratunkowego SP ZOZ w tomzy 1 941 743,00 1 751 862,00 0,00 0,00 404 016,00 396 147,00 6038 141,00 4 564 639,00
Wojewddzka Stacja Pogotowia
13 | Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach 1223 877,00 1 039 599,00 0,00 0,00 578 640,00 362 114,00 | 5717 447,00 3 805 805,00
OGOLEM 266 124 204,88 | 254 068 945,85 10 233 047,16 7048855,86| 47219304,71| 49799454,67| 87389494,44| 74779 290,87




Zatgcznik Nr 2 do Uchwaty Nr  / /2015
Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia marca 2015 r.

Sprawozdanie z wykonania planéw finansowych samorzadowych instytucji kultury
za 2014r.

W 2014 roku funkcjonowato 8 wojewddzkich samorzadowych instytucji kultury, dla ktérych
Wojewodztwo Podlaskie jest organizatorem i zgodnie z uchwatg budzetowg zabezpiecza dotacje na
dziatalno$¢ biezaca. tacznie z innymi dotacjami celowymi oraz dochodami wlasnymi instytuciji,

dotacje te umozliwity realizacje zadan statutowych przez samorzagdowe instytucje kultury:

1. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Bialymstoku

2. Teatr Wierszalin w Suprasiu

3. Operai Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku

4. Wojewédzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku

5. Osrodek ,,Pogranicze — sztuk, kultur, narodow” w Sejnach

6. Ksigznica Podlaska im. Lukasza Gérnickiego w Bialymstoku

7. Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

8. Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2014 r. przez
Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

W roku 2014 Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku otrzymat nastepujace Srodki
z budzetu wojewddztwa:

- 4.057.360 zt dotacja podmiotowa na dziatalno$¢ biezgcag, w tym na wkitady wtasne do realizacji projektu pn.
~ozekspir” 20 000 zt i 20.000 zt "Przypisy teatralne: Oskar Kolberg 2014”. 23.360 zt na remont holu teatralnego
wraz dostawg i montazem zawieszen na obrazy oraz 30.000 zt z przeznaczeniem na pokrycie kosztéw
organizacji obchodéw 70-lecia powstania Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku.

- 122.670 zt dotacja celowa inwestycyjna na wykonanie dokumentacji projektowo — kosztorysowej przebudowy
wnetrz Teatru w tym: wykonanie inwentaryzacji architektonicznej z analizg instalacji wewnetrznych siedziby
Teatru oraz opracowanie ekspertyzy technicznej stanu ochrony przeciwpozarowej budynku.

Zaplanowana dotacja na 2014 rok zostata wykonana w 100%.

- Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego 132.200 zt na realizacje nastepujgcych zadan: ,Szekspir”
w wysokosci 50.000 zt w ramach programu Edukacja, priorytetu Edukacja kulturalna, ,Kierunek Chiny” w ramach
priorytetu ,Wydarzenia artystyczne — priorytet 5 — Promocja kultury polskiej za granicg” w wysokosci 50.000 z,
,Przypisy teatralne: Oskar Kolberg 2014” w ramach programu Kolberg 2014 — Promesa w wysokosci 32.200 zt.

Instytucja w roku br. osiggneta ogétem przychody w kwocie 5.568.816,56 zi, czyli 95,26% planu na rok
biezacy, z czego 1.329.256,56 zt — to jej przychody wiasne, stanowigce 83,27% planu na rok biezgcy.

Koszty dziatalno$ci biezacej Teatru Dramatycznego w 2014 roku wyniosty 5.799.681,14 zt - 91,45%
planu rocznego. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi 3.993.995,17 zt wykonanie
90,92% planu na 2014 r.

W 2014 r. Teatr w ramach wiasnych $rodkéw dokonant zakupu nastepujgcych Srodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych i prawnych o wartosci nieprzekraczajacej 3.500,- zt w kwocie 9.077,61 zt:

- kolumny gto$nikowe do obstugi spektakli i innych wydarzen artystycznych (2 szt.),

- laptop ACER do uzytku inspicjenta (obstuga préb i spektakli),

- stot nierdzewny z kétkami 100 x 200

- drukarka fiskalna Delio Prime E

- wartosci niematerialne i prawne (program komputerowy)

- wykonanie aktualizacji kosztorysu inwestorskiego i przedmiaru rob6t do projektu technicznego — ,Docieplenie
budynku zaplecza Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku, przy ul. Branickiego 15”
(wykonanie elewacji na segmencie A i B, kontynuacja wymiany stolarki okiennej na segmencie B oraz stolarki
drzwiowej na segmencie A i B).

Na remonty w 2014 roku wydatkowano kwote 55.899,86 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano z dotacji
otrzymanej z budzetu wojewodztwa. Na sume wydatkéw ztozyly sie remonty:

1. Budynkéw Teatru w wysokosci 33.740,- zt, w tym:

- remont pokoi goscinnych w budynku Teatru - 12.689,- zi,

- remont holi przylegtych do duzej sali widowiskowej - 18.967,- zi,

- drobne remonty (naprawa schodoéw, posadzki, wymiana parapetéw, wymiana rur) 2.084 z}.
2.Budynkow mieszkalnych — fundusz remontowy w wysokosci 2.637,60 zi,

3. Maszyn i urzadzen - biezace naprawy i konserwacje centrali telefonicznej, dzwigu, platformy
schodowej dla osob niepelnosprawnych, urzadzen scenicznych, instalacji p.poz. itp. w wysokosci
19.409,74 zi,

4. Inne wyposazenie (naprawa kolumn gltosnikowych, niszczarki) w wysokosci 112,52 zt.

Teatr Dramatyczny na 31 grudnia 2014 roku wykazat naleznosci w kwocie 327.590,96 zt, w tym wymagalne
153.248,36 zt (dotyczg podmiotéw wynajmujgcych pomieszczenia teatralne - 131.235,23 zt oraz 21.194 zt kwota
zasagdzona prawomocnym wyrokiem sgdu od Andrzeja Jakimca) oraz zobowigzania 172.793,37 zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2014 roku wynosito 67,76 w tym pracownicy: dyrekcja
— 1 etat, artystyczni — 22,16 etatéw, administracyjni — 18,38 etatéw, techniczni i obstuga — 26,22 etatow.

Srednie  wynagrodzenie pracownikéw Teatru za 2014 rok wyniosto z uméw o prace 3.411,62 zi,

z honorariami 3.545,61 zt, w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z umowy o prace 9.667,81z, z honorariami 10.376,15 zt.
- $rednia ptaca pozostatych pracownikéw z uméw o prace 3.371,91 zt z honorariami 3.443,29 zi.
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Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2014 ROK

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

Dziat: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Rozdziat: 92106
< Wykonanie Plan na Wykonanie % %
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE za2013rok | 20l4rok | za 2014 rok | (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM w tym: 5791 147,57 5845860 | 5568 816,56 96,16 95,26
1. | DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA | 3960 000,00| 4057 360| 4 057 360,00 102,46 100,00
2. | DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 197 000,00 132 200 132 200,00 67,11 100,00
- dotacja z MKiDN 100 000,00 132 200 132 200,00 132,20 100,00
- dotacje inne 97 000,00 0,00 0,00
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w tym: 1634 147,57 1656 300 | 1379 256,56 84,40 83,27
- przychody ze sprzedazy w tym: 1279242,23 1301 700 1023996,02 80,05 78,67
- biletéw 846 697,90 1179 700 883 746,76 104,38 74,91
- programow i wydawnictw 2 127,66 2000 3 199,26 150,37 159,96
- wspoftorganizacja imprez, warsztaty 430 416,67 120 000 137050,00 31,84 114,21
- z dzialalnosci gospodarczej w tym: 318 375,70 343 000 327 054,95 102,73 95,35
- wynajem, czynsz 218 049,33 223 000 228 888,34 104,97 102,64
- darowizny, sponsorzy 75 593,32 100 000 83 550,05 110,53 83,55
- wpfywy z operacji finansowych 9 816,22 5000 7 923,96 80,72 158,48
- pozostate przychody z dziat.
gospodarczej 14 916,83 15 000 6 692,60 44,87 44,62
- pozostate przychody w tym: 36 529,64 11 600 28 205,59 77,21 243,15
Srodki trwate przekazane przez organizatora
odpisywane réwnolegle z amortyzacja 101,30 1600 1 645,56 1624,44 102,85
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI w tym: 6 239 755,39 6342260 | 5799 681,14 92,95 91,45
1. | WYNAGRODZENIA 3680 187,04 3805500 | 3468008,76 94,23 91,13
- osobowe 2 774 649,60 2984200 | 2774 055,67 99,98 92,96
- bezosobowe 63 587,00 67 600 54 849,00 86,26 81,14
- honoraria 841 643,64 751 700 638 287,79 75,84 84,91
- pozostate (np.: jednorazowe wyptaty, 306,80 2000 816,30 266,07 40,82
godziny nadliczbowe...)
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 548 964,64 587 400 525 986,41 95,81 89,54
3, | %akladowy Fundusz Swiadczen 78 281,58 80400| 8014126 102,38 99,68
Socjalnych
4. | POZOSTALE 1932 322,13 1868960 | 1725544,71 89,30 92,33
- amortyzacja 384 777,12 377 800 366 110,92 95,15 96,91
- zuzycie materiatéw i energii 398 374,28 425 100 403 672,65 101,33 94,96
- ustugi obce w tym: 658 586,57 566 960 521 664,19 79,21 92,01
ustugi remontowe 19 308,39 56 360 55 899,86 289,51 99,18
- podatki i optaty 174 545,84 189 100 171 765,70 98,41 90,83
- zakup muzealiéw 0,00 0,00
- zakup zbioréw bibliotecznych 0,00 0,00
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- pozostate koszty w tym: 236 692,81 285 000 250 108,00 105,67 87,76
podréze stuzbowe 13 573,13 32 000 30114,78 221,87 94,11
- pozostate koszty operacyjne 71 812,94 20 000 10 858,34 15,12 54,29
- koszty finansowe 7 532,57 5000 136491 18,12 27,30
lll. [ WYNIK FINANSOWY -448 607,82 -496 400 | -230 864,58 51,46 46,51
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 280 072,57 176 800 331 300,75 118,29 187,39
V. | Naleznosci 229 610,52 300 800 327 590,96 142,67 108,91
VI. | Zobowigzania 160 747,48 176 200 172 793,37 107,49 98,07
INWESTYCJIE | ZAKUPY INWESTYCYINE 7719879|  152670| 13174811| 170,66 86,30
OGOLEM w tym:
* finansowane z dotacji budzetu woj. 50000,00| 122670| 122 670,00 245,34 100,00
Podlaskiego
» wspoftfinansowane ze srodkow UE (w tym
wykazac podziat na wszystkie zrodfa 0 0 0 0,00 0,00
finansowania)
+ finansowane ze $rodkoéw wiasnych 27 198,79 30 000 9 078,11 33,38 30,26
+ finansowane ze srodkéw budzetu panstwa 0 0,00 0,00

Wykonanie Planu naleznosci, zobowigzan i sSrodkéw pienieznych za rok 2014

Nazwa instytucji kultury: Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatlymstoku

w tym
Lp. Wyszczegolnienie na 31.12.2013r. | na 31.12.2014 r. | wymagalne na
31.12.2014r.

L Nalezr-xosu wedtug tytutow 229610,52 327590,96

w tym: 153248,36
1. | rozrachunki z odbiorcami 130639,17 165747,07 132054,36
2. | rozrachunki z dostawcami 1836,12 1545,10
3. | rozrachunki publiczno - prawne 22740,03 72880,14
4. |rozrachunki z ZUS 96,87 71,90
5 roz_rachunkl z pracoyvnlkaml z tytutu 45554,50 61148,00

pozyczek mieszkaniowych
6. |inne rozrachunki z pracownikami 103,30 363,81
7. | pozostate rozrachunki 28640,53 25834,94 2119400
I Zobowlqzanla wedtug tytutow 160747,48 17279337

w tym: 0
1. | rozrachunki z dostawcami 21214,37 30738,48
2. | rozrachunki publiczno - prawne 57,05 6517,48
3 rozrachunki z tytutu rozliczeh

" | sktadek ZUS

4. | pozostate rozrachunki 1656,36
5. | rozliczenie zakupu ustug obcych 3461,15 2630,60




odpisy aktualizujgce rozrachunki

134358,55

132906,81

Stan srodkéw pienieznych

280072,57

331300,75

WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

L Wyszczedaélnienie Wykonanie Plan na Wykonanie % %
P Y g za 2013rok | 2014rok | za 2014 rok |(kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| | Srednie zatrudnienie (etaty) 66,06 68,00 67,76 102,57 99,65
w tym:
Dyrekcja 1,00 1,00 1,00 100,00 100,00
Administracja 17,16 18,00 18,38 107,11 102,11
Pracownicy artystyczni 21,42 22,50 22,16 103,45 98,49
Pracownicy merytoryczni 0,00 0,00
Pracownicy techniczni i obstugi 26,48 26,50 26,22 99,02 98,94
Srednia wynagrodzenie osobowe
taca (poz.1: srednie 3500,16 3657,11 3411,62 97,47 93,29
placa zatrudnienie) : 12 m-cy
II. | miesieczna
ogobtem (poz. (1+ 2a + 3a) :
W tym: $rednie zatrudnienie): 12 3801,71 3 811,52 3 545,61 93,26 93,02
m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
! (poz.1: srednie 8 688,93 9 856,25 9667,81 111,27 98,09
paca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna
dyrektora, (poz. (1+ 2a + 3a):
zastepcy $rednie zatrudnienie) : 12 13 972,27 10 564,59 10 376,15 74,26 98,22
m-cy
wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: srednie 3420,41 3 564,58 331791 97,00 93,08
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna 1 (o7, (1+ 2a + 3a):
Pracownikow | grednie zatrudnienie) : 12 3645,39 3710,73 3 443,29 94,46 92,79
m-cy
1k \',:v”tr)‘/f'nu_sz wynagrodzen ogolem 3 686 587,04 3811900 | 347434876 94,24 91,14
1. x\g”agmdze”'a osobowe, w rozbiciu |5 774 649 60 2984200 | 2774 055,67 99,98 92,96
\é\ggggr"dze”'a wynikajace zumow o | 5 519 539 05 2407500 | 2223 369,07 100,19 92,35
Nagrody 23 400,00 65 000 53 100,00 226,92 81,69
Gratyfikacje jubileuszowe 75 893,19 56 700 56 682,42 74,69 99,97
Odprawy emerytalne 9 000 8 980,86 0,00 99,79
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Ekwiwalenty za urlopy 2 067,72 6 000 4 311,60 208,52 71,86
Inne (wymieni¢ jakie np.: premia 454 049,64 440000| 427 611,72 94,18 97,18
regulaminowa)
2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 70 293,80 76 000 62 005,30 88,21 81,59
2a - pracownikéw witasnych 7 240,00 7 500 7 240,00 100,00 96,53
3. |Honorariaw tym: 841 643,64 751 700 638 287,79 75,84 84,91
3a - pracownikéw wtasnych 231 805,00 118 500 101 710,00 43,88 85,83
4. | Pochodne od wynagrodzen 554 454,21 588 600 527 144,84 95,07 89,56
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 500 326,49 532 000 477 909,22 95,52 89,83
Sktadki na Fundusz Pracy 54 127,72 56 600 49 235,62 90,96 86,99
WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO TEATRU za 2014 rok
Nazwa instytucji: Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Bialymstoku
L Wvszczegdlnienie Jednostka | Wykonanie Plan za Wykonani | Wskaznik Wskaznik
P y 9 miary  za 2013rok 2014 roku eza 2014 (6:4) (%) | (6:5) (%)
rok
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Liczba scen ilos¢ 3 3 3 100 100,00
: - oy d.502 d.502 d.496 98,80 100
2. | Liczba miejsc (wg. scen) oS¢ | 1m.1001.80 |m.1001.80 |m.100 £.50 100 62’50
3. Liczba premier / koncertéw ilos¢ 8 8 8 100,00 100,00
4. Liczba przedstawien - ogétem ilos¢ 272 281 264 97,06 93,95
w tym:
a) w kraju (ogotem) w tym: ilos¢ 272 277 259 95,22 93,50
w statej sali ilos¢ 261 271 249 95,40 91,88
b) za granicg ilos¢ 0 4 5 0 125,00
a) Lekcje teatralne/szkolne audycje liczba 55 60 35 63,64 5833
muzyczne koncerty)
5. b) Uczestnicy lekcji
teatralnych/szkolnych audyciji liczba 4730 4 800 3910 82,66 81,46
muzycznych, (koncertow)
6 Liczba widzéw — (stuchaczy) ilos¢ os6b 32821 47 090 33250 101,31 70,61
' w tym:
a) w kraju (ogotem) w tym: ilos¢ osob 32821 46 610 31920 97,25 68,48
w statej sali ilos¢ osob 29375 44 110 29 808 101,47 67,58
b) za granicg ilos¢ osob 0 480 1330 0 277,08
7. | Frekwencjaw stosunku do % 52,75 71,72| 58,00 109,95 80,87
miejsc na statej scenie
8. Dziatalno$¢ impresaryjna liczba 10 4 3 30,00 75,00
a) przedstawienia / koncerty liczba 10 4 3 30,00 75,00
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b) widzowie / stuchacze liczba 3092 1600 1048 33,89 65,50
a) inne wydarzenia - slap liczba 20 19 9 45,00 47,37
czytan, scena na dole
b) inne wydarzenia widzowie liczba 301 700 173 57,48 24,71
9. | Koszt 1 spektaklu 2t 17478,31| 17 423,79 | 18 648,49 106,70 107,03
10. | Wptyw za 1 spektakl 2t 4577,44| 4550,27| 443491 96,89 97,46
11, po'gci%')ata do 1 spektaklu (poz.9 - z 12900,87 | 1287352 | 14 213,58 110,18 110,41
12. | Koszt 1 widza 2t 152,40 117,04 151,11 99,15 129,11
13. | Wplyw od 1 widza 2t 23,92 24,02 26,68 111,54 111,07
14, | Doptatado 1 widza (poz.12 - 2t 128,48 93,02 124,43 96,85 133,77
poz.13)
_ Bilety wstepu - scena z 45 -100 50-100 | 20-90 75,86 73,33
impresaryjna
15. | Ceny biletéw wstepu 2t 5-41 5-41 5- 40 97,83 97,83

Sprawozdanie z dziatalnosci merytoryczne za rok 2014 r. Teatru Dramatycznego w Biatymstoku.

W 2014 r. Teatr zrealizowat 8 premier — tyle samo w roku 2013. Byty to:

1. ,Tango Prohibicja” — Maciej Zakliczynski; rezyseria, scenariusz | ruch sceniczny: Maciej Zakliczynski; premiera
na duzej scenie — 4 stycznia 2014 r. Spektakl w ramach Sceny Inicjatyw Artystycznych

2."Rewizor” — Nikotaj Gogol; Rezyseria i opracowanie muzyczne: Jacek Jabrzyk; premiera na duzej scenie — 10
maja 2014 r.

3.”Emigranci” — Stawomir Mrozek . Opieka rezyserska: Krzysztof Rekowski; premiera na matej scenie — 30 maja
2014 r. Spektakl w ramach Sceny Inicjatyw Artystycznych.

4.”Shakespeare” - Dana tukasinska; rezyser: Agata Biziuk; premiera na matej scenie — 14 czerwca 2014 r.
5.”Dziady IlI” - Adam Mickiewicz; rezyseria - Natalia Korczakowska; Premiera na duzej scenie — 27 wrzesnia 2014
6."Guguly” - Wioletta Grzegorzewska; rezyseria - Agnieszka Korytkowska-Mazur; premiera na duzej scenie: 8
listopada 2014 r.

7.“Migdaly i rodzynki. Szkice biatostockie”; rezyseria, scenariusz oraz koncepcja scenograficzna: Adam
Biernacki; premiera na scenie foyer: 5 grudnia 2014 r.

Spektakl w ramach stypendium artystycznego aktora Teatru, Scena Inicjatyw Artystycznych.

8.“Spragniony”’- scenariusz na motywach ksigzki "Dry" Augustena Burroughsa: A.A.; opieka rezyserska:
Agnieszka Korytkowska-Mazur; premiera na matej scenie: 18 grudzien 2014 r. Spektakl w ramach Sceny
Inicjatyw Artystycznych.

Spektakle w repertuarze Teatru Dramatycznego w 2014 roku, ktorych premiery odbyly sie w latach poprzednich:
+LAntyhona” — Dana tukasinska
,Czarnobyl. Last minute” — Swiettana Aleksijewicz
,Gaska” — Nikotaj Kolada
,Glany na glanc” — David Gow
,Momo” — Michael Ende
,0zenek” — Mikotaj Gogol
,Rozktady Jazdy” - Petr Zelenka/Michael Frayn
~Seks nocy letniej” — Woody Allen
~>zalone nozyczki” — Paul Portner
. wIrzy razy t6zko” — Jan Jakub Nalezyty
11. ,Zapiski oficera Armii Czerwonej” — Sergiusz Piasecki
Poza siedzibg Teatru zaprezentowano spektakle goscinne.
Kino Iskra w Augustowie - 21.01.2014 r. - ,Tango Prohibicja” — 2 razy
Kino Iskra w Augustowie - 19.03.2014 r. - ,Ggska”
Udziat w Warszawskich Spotkaniach Teatralnych — 11.04.2014 r. — ,Antyhona”
Teatr Polski w Warszawie - 22.05.2014 r. - ,Momo”
Hotel ,Knieja” w Supraslu - 17.06.2014 r. - ,Zapiski Oficera Armii Czerwonej”
Udziat w Miedzynarodowym Festiwalu Teatralnym Fringe w Pekinie — 05 - 07.09.2014 r. — ,Glany na glanc”
oraz ,Emigranci”
7. Patac w tojdach k. Bartoszyc — 09.09.2014 r. — ,Ggska”
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8. Udziat w Biatoteckim Festiwalu Komediowym ,Zabafka” w Warszawie — 13.09.2014 r. — ,Rozktady Jazdy”
9. Centrum Kultury w Ketrzynie — 17.09.2014 r. — ,Zapiski oficera Armii Czerwonej”

10. Kino Iskra w Augustowie - 07.10.2014 r. - ,Rozkiady jazdy”

11. Udziat w Miedzynarodowym Festiwalu Teatralnym w Alytus, Litwa — 18.11.2014 r. — ,Rewizor”

W 2014 r. wystawionych zostato ogétem 267 spektakli (o 15 mniej w poréwnaniu z rokiem 2013). Za granicg
wystawiono 5 spektakli, gdy w roku poprzednim zadnego. Na scenie Teatru w ramach Sceny Impresaryjnej
odbyty sie 3 spektakle (10 spektakliw 2013 r.). Liczba widzéw ogétem w roku 2014 wyniosta 34.298 (o 1615
mniej niz w roku 2013).

W ramach edukacji teatralnej dzieci i mfodziezy w 2014 roku prowadzono:

- Warsztaty teatralne - cotygodniowe zajecia teatralne dla dzieci i mtodziezy prowadzone regularnie od 2006 roku.
To program edukacyjny cieszacy sie najwiekszg popularnoscig wsroéd miodych widzoéw. Zajecia odptatne. W 2014
r. warsztaty odbywaty sie w 7 grupach i 4 przedziatach wiekowych: 10+ (2 grupy), 13+ (2 grupy), 16+ (2 grupy),
19+ (1 grupa); Zrealizowano min. 500 godz. zaje¢ warsztatowych. Spotkania prowadzito 7 instruktoréw - aktorow
Teatru. Przygotowano 7 spektakli koriczgcych warsztaty, ktorych pokazy w czerwcu 2014 r. odbyty sie tgcznie 11
razy.

- Klasy patronackie — realizowane od kilku lat, na mocy porozumienia z Prezydentem miasta Biategostoku oraz
biatostockim Liceum Ogdlnoksztatlcagcym im. Rotmistrza Witolda Pileckiego Teatr obejmuje honorowym
patronatem klasy artystyczne funkcjonujgce w Xl LO. Mtodziez bierze udziat w cotygodniowych warsztatach w
Teatrze. Program zaje¢ obejmuje elementy wiedzy o teatrze, wprowadzenie w podstawowe techniki gry
scenicznej. Konczy sie zaliczeniem w postaci programu teatralnego prezentowanego na scenie. Zajecia
nieodptatne. W 2014 roku prowadzita je Dorota Radomska. Odbyto sie ok. 130 godzin zaje¢, w ktorych
uczestniczyli uczniowie réznych klas Xl LO. Pokaz podsumowujacy | pétrocze, zrealizowany na podstawie tekstu
Danuty Wawitow ,Wariacje Trojkatnej Karoliny”, odbyt sie 25 czerwca 2014 r. Obejrzato go ok. 500 widzow.

- Bajkowe Poranki- cykl niedzielnych spotkan literacko-teatralnych, organizowanych stale od sezonu 2006/2007
przez Teatr Dramatyczny i Pijalnie Czekolady E. Wedel 1851 w Biatymstoku. Propozycja dla najmtodszych
widzéw i ich rodzicow, opiekunéw. W 2014 r. odbyto sie ok. 40 spotkan, podczas ktérych przeczytano
kilkadziesigt utworéw. W Porankach uczestniczyto 16 aktoréw i pracownikéw Teatru Dramatycznego.

- Lato w Teatrze 2014- zadanie zrealizowano w partnerstwie z Biatostockim Teatrem Lalek i Stowarzyszeniem
Teatr Okno. Projekt finansowat Instytut Teatralny im. Z. Raszewskiego w Warszawie i Prezydent Miasta
Biategostoku. Wsparli réwniez: Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie i Stowarzyszenie oséb niestyszgcych MIG-iem.
W zajeciach prowadzonych przez dwa tygodnie w obu biatostockich teatrach (BTL i TD) od 30 czerwca do 13
lipca uczestniczyto ok. 100 os6b w wieku 10-19 lat oraz kilku wolontariuszy w wieku 19-35 lat.

- Wspotpraca z osobami niestyszgcymi i niewidomymi -poprzez wspotprace przy realizacji projektu ,Szosty zmyst’
kontynuowano dziatania z osobami niestyszacymi i Stowarzyszeniem MIG-iem, ktére Teatr zapoczgtkowat
projektem ,Eksperyment serca” w 2012 roku. 30 czerwca 2014 odbyto sie w Teatrze podsumowanie
realizowanego zadania w formie spektaklu przygotowanego przez niestyszacych i niedostyszacych.
Przedstawienie przyblizato historie Plutonu Gtuchoniemych, ktérzy podczas Powstania Warszawskiego stali sie
czescig batalionu AK. W 2014 r. Teatr podpisat porozumienie o wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Niewidomych,
majgce na celu wspieranie aktywnosci i partycypacji spotecznej oséb z dysfunkcjg wzroku poprzez organizacje
dziatan o charakterze teatralno-edukacyjnym. W ramach wspétpracy, pod okiem instruktora — aktora Teatru Piotra
Szekowskiego — powstat spektakl ,Allo, Allo", zaprezentowany 18 czerwca 2014 r. na duzej scenie Teatru.

- Wspolpraca z Zespotem Szkot nr 16- Zespot Szkot Nr 16 ksztalei mtodziez niepelnosprawna, uposledzona umystowo w
stopniu lekkim, §rednim i umiarkowanym. Teatr kontynuowal w 2014 r. wspotprace ktdra rozpoczat w roku 2012, prowadzac
np. spotkania warsztatowe dla mtodziezy, wspierajac organizowane przez szkote wydarzenia, np. przeglady i konkursy.

- Mitosnicy literatury- projekt edukacyjno-wychowawczy realizowany od wrzesnia 2013 do czerwca 2014 roku
przez Szkote Podstawowa Nr 5 w Bialymstoku we wspédipracy z Teatrem. Jego celem byto przygotowanie
uczniéw klas IV-VI do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz inspirowanie do pogtebiania wiedzy z zakresu
literatury i jezyka polskiego, niemieckiego, angielskiego przy wykorzystaniu réznorodnych - w tym teatralnych -
metod pracy. Projekt realizowany byt przez nauczycieli SP5 na terenie szkoty i sktadat sie m.in. z konkursow,
warsztatéw. Zakonczeniem cyklu dziatan byt spektakl ,Czerwony Kapturek vs. Kopciuszek” przygotowany przez
uczniéw klas IV-VI oraz nauczycieli przy wsparciu Teatru, zaprezentowany na scenie 4 czerwca 2014.

- Szekspir- projekt dofinansowany ze $rodkéw programu ,Edukacja kulturalna — wydarzenia artystyczne”
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zrealizowany z okazji 450-lecia urodzin Williama Szekspira a
skierowanego gtownie do miodziezy. Na zadanie ztozyto si¢ kilka elementéw: spektakl ,Shakespeare” w rezyserii
Agaty Biziuk (scenariusz Dana tukasinska), pilotazowe warsztaty okotospektaklowe, wydawnictwo edukacyjne,
scenariusze lekcji/warsztatéw oraz akcja miejska (maj-czerwiec 2014)
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- Przypisy teatralne: Oskar Kolberg 2014 - cze$¢ edukacyjna - w ramach projektu ,,Przypisy teatralne:
Oskar Kolberg 2014"” , ktérego gtéwnym wydarzeniem byta prapremiera adaptacji powiesci W.
Grzegorzewskiej ,,Guguly”, zorganizowano réwniez dziatania edukacyjne towarzyszace spektaklowi (24-
26 pazdziernika br.) Odbyly sie: panel dyskusyjny polaczony z wystawg i prezentacjg dorobku Andrzeja
Bienkowskiego i Andrzeja Rézyckiego (badacze, dokumentalisci, ,,wspo6tczesni Kolbergowie”), rowniez
warsztaty $piewu tradycyjnego, ktére poprowadzita dr Svietlana Butskaya oraz zajecia nauki tancow
tradycyjnych, realizowane przez Ewe Wasilewska przy akompaniamencie zespotu Transkapela. W
warsztatach tancow i $piewu udzial wzieto 40 oséb.

- Spotkania z widzami - prowadzone na zyczenie placéwek oswiatowych oraz zorganizowanych grup widzow
dorostych Teatr prowadzit spotkania widzéw z aktorami i twdrcami przedstawien oraz warsztaty
okotospektaklowe. Zajecia odbywaty sie po spektaklach (m.in. ,Antyhona”, ,Glany na glanc”, ,Rewizor”, ,Momo”).
Ich celem byto przyblizenie procesu tworzenia spektaklu, tematyki w nim poruszanej oraz pogtebienie wiedzy na
temat specyfiki pracy w Teatrze w formie dostosowanej do wieku odbiorcéw.

- Lekcje teatralne - lekcje dla dzieci i mtodziezy ze szkdt podstawowych oraz gimnazjow organizowane przede
wszystkim po porannych spektaklach. Mtodzi widzowie mogg w trakcie tych zajeé¢ poznac¢ teatr od kulis, zobaczyé
jego zaplecze techniczne, pracownie teatralne.

Teatr w pierwszym potroczu 2014 r. goscit na scenie impresaryjnej trzy wydarzenia:

1. 18.03.2014 - recital kabaretowy Artura Andrusa
2. 20.03.2014 - spektakl ,Dziady” w wykonaniu Teatru ,CZ” z Miriska na Biatorusi
3. 16.10.2014 - spektakl ,Szkota zon” w wykonaniu Teatru Polskiego z Warszawy

Realizujgc nowy program artystyczno-edukacyjny, w 2014 roku, Teatr zrealizowat szereg projektow teatralnych:

- ,Czytania performatywne — (re)interpretacje. slap czytan” - cykl czytan tekstow wspoiczesnych i nowych
odczytan klasyki, Odbyly sie cztery slapy: ,Czekajcie na nas dilugo. Sen w dwodch aktach” Dmitrija
Bogostawskiego — 30.01.2014 r.; ,Starucha” Danita Iwanowicza Charmsa - 19.02.2014 r. ; ,Uciekta mi
przepidreczka” Stefana Zeromskiego — 10.04.2014 r. ,Inna” Aleksieja Stapowskiego — 07.05.2014 r.

- Pojedynki - aktorzy na oczach widowni zmieniajg sie w postaci, w danym momencie tworzg nowa, nieistniejgcg

jeszcze chwile temu, wciggajgcyg rzeczywistosé. Pojedynki odbywajg sie raz w miesigcu na tzw. ,Scenie na dole”
W 2014 r. odbyto sie szes¢ pojedynkéw: Zaborska — Wréblewska vs Szekowski — 23.01.2014 r.; Godlewska —
Kruczkowska vs Bania — 27.02.2014 r.; Mozejko — Szekowska vs Witczuk — 19.03.2014 r. ; Godziszewska vs
Szekowski — 24.04.2014 r.; Sakowicz vs Witczuk — 17.05.2014 r. ; Siergiej vs Zaborska — Wréblewska —
12.06.2014 r.

- Udziat w Warszawskich Spotkaniach Teatralnych - Warszawskie Spotkania Teatralne to najwazniejszy i
najwiekszy festiwal teatralny w stolicy. 11 kwietnia 2014 r. biatostocki Teatr Dramatyczny zaprezentowat
festiwalowej publicznos$ci spektakl ,Antyhona”.

- Wspodtpraca z Teatrem Polskim w Warszawie - w kwietniu 2014 r. Teatr Dramatyczny nawigzat wspotprace z
Teatrem Polskim im. Arnolda Szyfmana w Warszawie. Wspédtpraca polega na wymianie spektakli miedzy
Teatrami. W ramach w/w 22 maja 2014 r. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki zagrat spektakl ,Momo” w
Teatrze Polskim w Warszawie, a Teatr Polski zagrat ,Szkote Zon” w dn. 17 pazdziernika 2014 r. w Teatrze w
Biatymstoku.

- Dotknij Teatru - to ogélnopolski projekt przygotowany z okazji Miedzynarodowego Dnia Teatru, ktérego celem
jest stworzenie mozliwosci tworczego spotkania artystéw teatru i widzéw. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra
Wegierki ponownie byt koordynatorem ,,Dotknij teatru” w wojewddztwie podlaskim. W ramach tegorocznych
obchodéw, zorganizowat nastepujgce wydarzenia: spektakl ,Gaska” w dn. 27 -30.03.2014 r.; gre miejskg ,Dotknij
Teatru” w dn. 29.03.2014 r.; dzien otwarty w Teatrze Dramatycznym w dn. 30.03.2014 r. ; teatralng niedziele
(warsztaty familijne) w dn. 30.03.2014 r. ; bajkowe poranki ,Calineczka” w dn. 30.03.2014 r.

- Noc Muzedw 2014 - Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki po raz kolejny wtaczyt sie w obchody "Nocy
Muzedw". O godz. 22.00 widzowie zostali zaproszeni na specjalng odstone projektu ,Pojedynki”, ktéra miata
miejsce na scenie foyer Teatru. W pojedynku wzigli udziat: Natalia Sakowicz i Mateusz Witczuk.

- Kierunek Chiny -W dniach od 3 do 7 wrzesnia w ramach najwiekszego Miedzynarodowego Festiwalu
Teatralnego Fringe w Pekinie zostaly zaprezentowane dwa spektakle Teatru Dramatycznego: ,Glany na glanc”
Davida Gowa oraz ,Emigranci” Stawomira Mrozka, oba w rezyserii Krzysztofa Rekowskiego. Przeprowadzone
zostaly takze warsztaty dramatopisarskie w Central Academy of Drama. Projekt ,Kierunek Chiny” zostat
dofinansowany przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

- Udziat w Biatoteckim Festiwalu Komedii “Zabafka” w Warszawie - dniu 13 wrzesnia 2014 r. w ramach
Biatoteckiego Festiwalu Komediowego ,Zabafka” Teatr Dramatyczny pokazat spektakl ,Rozktady jazdy”.

- Udziat w Miedzynarodowym Festiwalu Teatralnym w Alytusie, Litwa- 18 listopada spektakl ,Rewizor” zostat
zaprezentowany w Teatrze Miejskim w Alytusie na Litwie. Teatr Dramatyczny otrzymat zaproszenie do udziatu w
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Litewskim Profesjonalnym Festiwalu Teatralnym ,Niech zyje komedia”. Festiwal odbywat sie w dniach od 7 do
22 listopada.

- Obchody 70-lecia Teatru - w 2014 roku Teatr obchodzit jubileusz 70-lecia istnienia. Z tej okazji zorganizowano
specjalng gale, ktéra poprzedzita premiere spektaklu ,Dziady III” w rezyserii Natalii Korczakowskiej. W trakcie
uroczysto$ci m.in. wreczono dyplomy pracownikom Teatru z okazji jubileuszéw pracy zawodowej. Marszatek
Wojewoddztwa Podlaskiego odznaczyt cztery osoby zwigzane z teatrem Honorowymi Odznakami Wojewddztwa
Podlaskiego. Znalazty sie wsrdd nich: Andrzej Karolak, Halina Gawryluk, Krystyna Kacprowicz-Sokotowska oraz
Krzysztof tawniczak. Przygotowano takze film dotyczacy historii Teatru "Zbudujemy raj" w rezyserii Alexa
Casianova, ktéry swojg premiere miat w trakcie jubileuszowej gali.

Sprawozdanie wykonania planu finansowego za 2014 r. przez
Teatr Wierszalin w Suprasiu

W 2014 roku Teatr Wierszalin otrzymat nastepujgce dotacje:
- 608.453 zt dotacja ze Srodkow wtasnych budzetu wojewddztwa na prowadzenie dziatalnosci statutowej.
- 390.000 zt dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach podpisanej
umowy o wspotprowadzeniu instytucii.

Instytucja w 2014 r. osiggneta ogétem przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie 1.251.466 zt, czyli
99,13% planu na rok biezacy, z czego 133.463 zt stanowily jej przychody wtasne wykonane w 92,36% planu na
br..

Koszty dziatalnosci biezgcej Teatru w 2014 roku wyniosty 1.241.629 zt, czyli 99,41% planu rocznego.
Najwiekszy udziat w kosztach stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi 906.050 zt; wykonanie  99,93%
planu na 2014 rok.

W roku 2014 Teatr dokonat zakupdéw inwestycyjnych tj. zestawu komputerowego na 5.458,49 zt i
zakupow wyposazenia niskocynowego na kwote 11.564,57 zt

Instytucja na remont srodkéw trwalych wydata w 2014 roku 2 300,00 zi, wydatek ten w catosci

sfinansowano z dotacji podmiotowej MKIiDN. Przeprowadzony remont obejmowal wymiane drzwi

wejsciowych na sale widowiskowa.

Teatr Wierszalin na 31 grudnia 2014 r. wykazat naleznosci w kwocie 22.507,46 z oraz zobowigzania
17.959.44 zi.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2014 roku wynosito 13.39, w tym pracownicy:
dyrekcja — 1 etat, artystyczni — 3,81 etatéw, administracja — 4,5 etatu, techniczni i obstuga — 4,08 etatu.
Srednie  wynagrodzenie  pracownikéw Teatru w roku 2014 wyniosto z uméw o prace 3.046,30 z,
z honorariami 4.218,33 zt, w tym:
- Srednia ptaca Dyrektora z uméw o prace 7.500 zt, z honorariami 9.270,83 zi,
- Srednia ptaca pozostatych pracownikéw z uméw o prace 2.686,84 zt z honorariami 3.810,55zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: TEATR WIERSZALIN

Dziat: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Rozdziat: 92106
. Plan po | Wykonanie o o
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Wykonanie | ionach | za 2014 o /o
za 2013 roku (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
na 2014 rok roku
1 2 3 4 5 6 7
I. |PRZYCHODY OGOLEM w tym: 1127 808 1 262 503 1251 466 110,96 99,13
1. |DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA 550 000 608 453 608 453 110,63 100,00
2. |DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 391 611 509 550 509 550 130,12 100,00
- dotacja z MKiDN 350 000 390 000 390 000 111,43 100,00
- dotacje inne* 41611 119 550 119 550 287,30 100,00
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3. |PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w tym: 186 197 144 500 133 463 71,68 92,36
- przychody ze sprzedazy w tym: 156 710 111 000 105 959 67,61 95,46
- biletow, ryczattéw 150 186 80 000 80 553 53,64 100,69
- programoéw i wydawnictw 6524 6 000 1085 16,63 18,08
- wspoforganizacja imprez 0 25 000 24 321 97,28
- z dziatalnosci gospodarczej w tym: 8 041 11 500 6 070 75,49 52,78
- wynajem, czynsz 0 0 0
- darowizny, sponsorzy 5000 10 000 5000 100,00 50,00
- wplywy z operacji finansowych 3041 1500 1070 35,19 71,33
- pozostale przychody w tym: 21 446 22 000 21434 99,94 97,43
Srodki trwate przekazane przez organizatora 0 0 0
odpisywane réwnolegle z amortyzacjg
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI w tym: 1171678 1249 051 1241 629 105,97 99,41
1. | WYNAGRODZENIA 638 417 774 640 774 640 121,34 100,00
- osobowe 473 822 478 330 478 329 100,95 100,00
- bezosobowe 108 563 231 460 225161 207,40 97,28
- honoraria 41 700 53700 60 000 143,88 111,73
- pozostate (np.: jednorazowe wypfaty, 14332 11 150 11 150 77.80| 100,00
godziny nadliczbowe...)
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 107 607 132 000 131 410 122,12 99,55
3. | Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 15 457 15 000 14 659 94,84 97,73
4. | POZOSTALE 410197 327 411 320 920 78,24 98,02
- amortyzacja 69 819 67 000 66 759 95,62 99,64
- zuzycie materiatow i energii 89 017 83 000 80 658 90,61 97,18
- ustugi obce w tym: 147 922 102 000 95 338 64,45 93,47
ustugi remontowe 2214 2300 2 300 103,88 100,00
- podatki i optaty 44 633 26 000 23091 51,74 88,81
- zakup muzealiow 0 0 0
- zakup zbioréw bibliotecznych 0 0 0
- pozostate koszty w tym: 58 718 38 000 37 767 64,32 99,39
podrdze stuzbowe 58 718 17 000 16 968 28,90 99,81
- pozostate koszty operacyjne 32 10 751 16 152 50 475,00 150,24
- koszty finansowe 56 660 1155 2 062,50 175,00
. | WYNIK FINANSOWY -43 870 13 452 9 837 -22,42 73,13
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 141 978 198 000 197 915 139,40 99,96
V. |Naleznosci 10 986 23 000 22 507 204,86 97,86
VI. | Zobowigzania 2961 1300 1360 45,93 104,62
LI\:I:/)\//E'STYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM 18 978 50 000 17 023 89,70 34.05
» finansowane z dotacji budzetu woj. Podlaskiego
» wspotfinansowane ze srodkéw UE (w tym wykaza¢ podziat 0 0 0
na wszystkie zrédta finansowania)
+ finansowane ze srodkow witasnych 18 978 50 000 17 023 89,70 34,05
+ finansowane ze srodkéw budzetu panstwa 0

Wykonanie Planu naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych za rok 2014
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Nazwa instytucji kultury: TEATR WIERSZALIN

w tym
Lp. Wyszczegodlnienie na 31.12.2013r. | na 31.12.2014 r. | wymagalne na
31.12.2014 r.
L Nalezr'msm wedtug tytutow 10 978,30 22 507,46
w tym: -
1. | rozrachunki z odbiorcami 1713,30 1 655,46 )
2. | rozrachunki publiczno - prawne 9 265,00 20 852,00
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu ) )

" | pozyczek mieszkaniowych -
4. |inne rozrachunki z pracownikami - - i
5. | pozostate rozrachunki - - i
I Zobowlazanla wedtug tytutow 2 961,08 17 959,44 i

w tym:
1. | rozrachunki z dostawcami 2 961,08 1 293,00 i
2. | rozrachunki publiczno - prawne - -
3 rozrachunki z tytutu rozliczen ) )

" | sktadek ZUS )
4. | pozostate rozrachunki - 66,65
5. | odpisy aktualizujgce rozrachunki - 16 599,79
Ill | Stan sSrodkow pienieznych 141 977,57 197 914,88

WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: TEATR WIERSZALIN

. Plan po Wykonanie
P Wykonanie za . % %
Lp. Wyszczegolnienie zmianach na za 2014
2013 roku 2014 rok roku (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| | Srednie zatrudnienie (etaty) 14,13 13,39 13,39 94,76 100,00
w tym:
Dyrekcja 1,00 1,00 1,00 100,00 100,00
Administracja 3,50 4,50 4,50 128,57 100,00
Pracownicy artystyczni 7,00 3,81 3,81 54,43 100,00
Pracownicy merytoryczni 0,00 0,00 0,00
Pracownicy techniczni i obstugi 2,63 4,08 4,08 155,13 100,00
Srednia wynagrodzenie osobowe
laca (poz.1: $rednie 2 878,94 3 046,30 3 046,30 105,81 100,00
placa zatrudnienie) :12 m-cy
Il. | miesieczna
ogotem (poz. (1+2a + 3a) :
w tym: Srednie zatrudnienie): 12 3639,34 4 218,33 4 218,33 115,91 100,00
m-cy
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Srednia wynagrodzenie osobowe
| (poz.1: $rednie 8 025,01 7 500,00 7 500,00 93,46 100,00
praca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna
dyrektora, | (Poz. (1+2a+3a):
zastepcy $rednie zatrudnienie) : 12 10 875,01 9 270,83 9 270,83 85,25 100,00
m-cy
) wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 2 487,01 2 686,84 2 686,84 108,03 100,00
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
e | G0 (728 150
P $rednie zatrudnienie) : 12 3 088,26 3810,55 3810,55 123,39 100,00
m-cy
. \',:v”t';?n”_sz wynagrodzen ogolem 638 417 780 940 774 640 121,34 99,19
1. \rﬁ‘g“agmdze”'a osobowe, w rozbiciu 488 154 489 480 489 479 100,27 100,00
\é\ggggr"dze“'a wynikajgce z uméw o 473 822 478 330 478 329 100,95 100,00
Nagrody 13 691 11 150 11 150 81,44 100,00
Gratyfikacje jubileuszowe - - -
Odprawy emerytalne - - -
Ekwiwalenty za urlopy 313 - - 0,00
Innel (wymienic jakie np.: godziny 328 ) ) 0.00
nadliczbowe...)
2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 108 563 231 460 225161 207,40 97,28
2a - pracownikéw wtasnych 94 733 160 022 160 022 168,92 100,00
3. | Honoraria w tym: 41 700 60 000 60 000 143,88 100,00
3a - pracownikéw wtasnych 34 200 28 300 28 300 82,75 100,00
4. | Pochodne od wynagrodzen 107 607 131 411 131 410 122,12 100,00
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 95 592 115 424 115 424 120,75 100,00
Sktadki na Fundusz Pracy 12 015 15 986 15 986 133,05 100,00
WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO TEATRU - FILHARMONII za 2014 rok
Nazwa instytucji: TEATR WIERSZALIN w Suprasiu
Wykonanie Wykonanie . Wskazni
Lp. Wyszczegdlnienie Je?nr;gstka za 2013 Zgllinrgzu za 2014 \é\ész;a?o?l;( k (6:5)
ry roku roku ’ g (%)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Liczba scen ilos¢ 1 1 1 100| 100,00
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ 50 50 50 100| 100,00
3. Liczba premier / koncertow ilos¢ 0 3 2 66,67
4. Liczba przedstawien - ogotem ilos¢ 73 75 82 112 109,33
w tym:
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a) w kraju (ogétem) w tym: ilosé 69 73 82 119| 112,33
w statej sali ilos¢ 63 64 66 105 103,13
b) za granicg ilos¢ 4 0 0 0
a) Lekcje teatralne/szkolne audycje liczba 60 60 120 200| 200,00
muzyczne/warsztaty , koncerty
5. ['b) Uczestnicy lekc;ji
teatralnych/szkolnych audycji liczba 1164 1900 2275 195| 119,74
muzycznych, (koncertow,
warsztatéw)
6 Liczba widzéw — (stuchaczy) ilos¢ osob 3765 3400 4523 120| 133,03
' w tym:
a) w kraju (ogétem) w tym: ilos¢ osob 3205 3400 4523 141
w statej sali ilos¢ osob 2357 2 800 2479 105 133,03
b) za granicg ilos¢ osob 560 0 0 0
7 Frekwer)CJa W_stosunku do miejsc % 72 88 75 104 8523
na statej scenie
8. Dziatalno$¢ impresaryjna liczba 1 0 0 0
a) przedstawienia / koncerty liczba 1 0 0 0
b) widzowie / stuchacze liczba 50 0 0 0
9. Koszt 1 spektaklu zt 8743,87| 9252,23 6 146,68 70 66,43
10. Wptyw za 1 spektakl zt 1389,53 1 070,36 660,71 48 61,73
11, | Dopfatado 1 spektaklu (poz.9 - 2t 735434| 8181,87| 548597 75| 67,05
poz.10)
12. Koszt 1 widza zt 235,32 235,67 182,65 78 77,50
13. Wptyw od 1 widza zt 31,47 20,94 15,59 50 74,45
14, | Dopfatado 1 widza (poz.12 - z 203,85 21473 167,06 82| 77,80
poz.13)
15. Ceny biletow wstepu zt 30 30,00 30,00 100 100,00

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej za 2014 rok Teatru Wierszalin

W okresie sprawozdawczym Teatr Wierszalin zaprezentowat swoje widowiska 82 razy (o 12 razy wiecej niz w
roku 2013, z czego w statej sali 66, na terenie Polski 16. Spektakle obejrzato 4523 widzoéw (o 907 widzow wiecej
niz w roku 2013), z czego w siedzibie Teatru 2479 os6b.

W okresie styczen-grudzien 2014 prezentowane byly spektakle takie jak:

1) Traktat o manekinach (13 prezentacji, 540 widzow),

2) Bog Nizynski (7 prezentacji w siedzibie, 229 widzéw: 15 prezentacje w terenie, widzéw 1889),

3) Wierszalin. Reportaz o kofcu $wiata (7 prezentacji, 247 widzéw),

4) Boska Komedia (11 prezentacji w siedzibie, widzéw w siedzibie 428; 1 prezentacja w terenie, widzéw 155),

5) Golem (28 prezentacji, 1035 widzow).

1. W omawianym okresie zespét teatru Wierszalin realizowat nastepujgce projekty artystyczne:

1.1. Prezentacja widowisk teatralnych w siedzibie oraz na deskach teatréw w Polsce.

W okresie I-XI1.2014 roku zespot Teatru Wierszalin pracowat zachowujgc weekendowy tryb prezentacji spektakli
w siedzibie jednostki. Zrealizowano dwa projekty artystyczne: Mity Mitu - pokaz zamkniety odbyt sie
dn.25.01.2014 oraz Golem. Premiera spektaklu Golem miata miejsce 13 kwietnia 2014 roku. Prace rezyserskg
nad spektaklem rozpoczeta Eva Bergerowa. Jednak ostatecznie rezyseria tego przedstawienia zostata
powierzona zespotowi artystycznemu Teatru Wierszalin pod kierownictwem Rafata Gasowskiego. W ostatnim
kwartale roku podjety zostat plan naprawczy stuzacy stabilizacji budzetu Teatru Wierszalin, poprzez
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wprowadzenie dodatkowego dnia prezentacji widowisk w siedzibie. W efekcie rozpoczeto prace nad projektem
pod tytutem Ztoty deszcz. Premiera odbyta sie 30 stycznia 2015 .

1.2. Udziat w festiwalach, konkursach krajowych:

W okresie sprawozdawczym Teatr Wierszalin w ramach prezentacji poza siedzibg instytucji uczestniczyt w
Alternatywnych Spotkaniach Teatralnych Klamra, odbywajgcych sie w Toruniu w dniach 14 - 16 marca. Na
deskach Akademickiego Centrum Kultury i Sztuki ,0d Nowa” zaprezentowany zostat spektakl Boska Komedia.
Widowisko obejrzato 155 widzow.

W drugim potroczu 2014 roku Teatr Wierszalin zgtosit che¢ wziecia udziatu w projekcie realizowanym przez
Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego pod nazwa ,Teatr Polska”. Zgtoszono do prezentacji spektakl Bog
Nizynski w rezyserii Piotra Tomaszuka.

Kapituta konkursu zakwalifikowata projekt do realizacji. Otrzymane dofinansowanie pozwolito dokona¢ prezentac;ji
spektaklu w pietnastu miejscowosciach pozbawionych bezposredniego dostepu do kultury wysokiej w okresie
11.08.2014 - 30.11.2014r. Liczba widzéw 1889 osdéb.

2. Projekty edukacyjne:

Zgodnie z uprzednio przyjetymi zatozeniami w roku 2014 prowadzona byta wspétpraca z lokalnymi placéwkami
edukacyjnymi poprzez lekcje teatralne i spotkania warsztatowe , realizowane przez aktoréow Teatru Wierszalin.
Ich celem jest utrwalenie wizerunku Teatru Wierszalin, jako zawodowej sceny dziatajgcej w Supra$lu oraz
wpisanie w $wiadomos¢é mitodego widza faktu, ze Wierszalin jest statym elementem krajobrazu kulturowego
wojewodztwa podlaskiego, a nade wszystko Suprasla.

Realizowano projekty:

- Méwie gtosno i wyraznie

- Dotknij teatru

- Teatr od kulis

- Warsztaty teatralne

W ramach projektow z w/w zakresu fgcznie zrealizowano 120 spotkan ( o 61 wiecej niz w 2013 r..), w ktérych
uczestniczyto 2275 dzieci i modziezy (wiecej o 1086).

2.1 Projekt: Méwie gtosno i wyraznie

Priorytetowym celem programu jest praca nad prawidtowym wykorzystaniem aparatu mowy dziecka. Zajecia
prowadzone sg w formie ¢wiczen logopedycznych, za pomocg ktérych dzieci nabywajg umiejetnos¢ wyrazania
emocji i odczu¢ oraz prawidtowego sterowania pracg przepony. Wszystkie dziatania prowadzone podczas zajec,
dazg do poprawy wymowy oraz wypracowania nawyku wyraznego i gtodnego mowienia. Zajecia utatwig
funkcjonowanie w grupie réwiesniczej, oraz rozwijajg indywidualne umiejetnosci autoprezentacji. Atutem projektu
jest miejsce ich realizacji, czyli teatr, gdzie nauka przebiega w interesujgcym otoczeniu.

Spotkania z dzie¢mi sg przeprowadzone przez zawodowego aktora, co z punktu widzenia dziecka bardzo
uatrakcyjnia czas po$wiecony nauce. Z perspektywy Teatru Wierszalin, projekt MOWIE GLOSNO | WYRAZNIE
pozwala na oswajanie dzieci z przestrzenig teatralng, co w przysztosci wyksztatci nawyk regularnego korzystania
z oferty Teatru.

Cele, ktore sg realizowane:

- poprawa dykKgciji,

- wyrobienie nawyku poprawnej wymowy,

- zachecenie dziecka do wypowiadania sie na forum grupy,

- rozwdj dzieci w zakresie tworczych dziatan,

- integracja uczestnikéw i rozwdj umiejetnosci wspoétdziatania w grupie,

- oswojenie dzieci z przestrzenig teatralng, wyksztatcenie nawyku regularnego korzystania z oferty Teatru.

W ramach podsumowania wspoélnej pracy w siedzibie Teatru Wierszalin w dniu 23 czerwca 2014 r. odbyt sie
pokaz przedstawienia teatralnego, przygotowany przez grupe teatralng pierwszoklasistéw, prowadzong przez
nauczycielke Panig Grazyne Wréblewska. Warto wspomnie¢, ze do grona mtodych wykonawcéw nalezg dzieci,
ktore pracujg nad prawidtowg wymowsg i ruchem scenicznym z Panig Katarzyng Siergiej juz trzeci rok. Udziat w
projekcie ,Mdwie gtosno i wyraznie” rozpoczety jeszcze jako grupa przedszkolna.

2.2 Projekt: Dotknij Teatru

,Dotknij Teatru - Moje pierwsze spotkanie z teatrem” — projekt dla najmiodszych, realizowany z okazji
Miedzynarodowego Dnia Teatru w dniu 27.03.2014.

Projekt skierowany do dzieci w wieku przedszkolnym, poniewaz to wtasnie najmiodsze dzieci zainteresowane sg
w stopniu najwyzszym wszystkim, co nowe, nieznane i tajemnicze. Zapoznanie ich z miejscem, jakim jest teatr
wzbudza ciekawosé, a rowniez zacheca do poézniejszych wizyt juz w charakterze samodzielnego widza, a
zdobyta na spotkaniach wiedza ufatwi odbidr oglagdanych w przysztosci widowisk. Gtéwnym zatozeniem projektu
jest uswiadomienie najmiodszym, jakiego przygotowania i wiedzy wymaga sie od wspoitwércow spektaklu
teatralnego, takich jak rezyser, aktor, kompozytor, scenograf, akustyk, etc.

2.3 Projekt: Teatr od kulis

Projekt , Teatr od kulis” skierowany jest do dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym. Z uwagi na fakt, ze
publiczne placéwki oswiatowe gromadzg dzieci z réznych srodowisk, ktdérych mozliwos¢ wizyty w teatrze czy kinie
w okresie nauczania jest jedyng szansg zapoznania z pracg placoéwek kulturalnych uznalismy, iz wazne wydaje
sie stworzenie szansy uzyskania elementarnego doswiadczenia w zakresie edukacji kulturalnej. Wychodzgc
naprzeciw potrzebom spotecznym, wspierajac $rodowiska wiejskie i matomiasteczkowe, ktore dotkliwie
odczuwajg obcigzenia wynikajgce ze sfery kryzysu gospodarczego, Wierszalin zaproponowat udziat w projekcie
pn. ,Teatr od kulis”, czyli spotkania teatralne skierowane do dzieci ze wspomnianych wyzej srodowisk z okolic
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Suprasla, ktorych dostep do instytucji kultury jest w duzym stopniu ograniczony. Teatr stawia sobie za cel
zainteresowanie dzieci i mtodziezy sztukg teatralng poprzez oswojenie nieznanych dotgd przestrzeni i organizacje
cyklicznych spotkan teatralnych.

Gtéwne cele projektu:

- umozliwienie jak najszerszej grupie matych odbiorcow kontaktu z kulturg,

- omowienie podstawowych poje¢ dotyczacych sztuki teatralnej (plakat, afisz, foyer),

- zapoznanie z przestrzenig sceniczna, urzgdzeniami scenicznymi, cyklem produkcyjnym spektaklu,

- zapoznanie z zawodami rzemiesInikow teatralnych (rezyser, kostiumolog, scenograf, akustyk, maszynista,
garderobiana),

- wyrabianie nawykow zachowania w teatrze.

2.4 Projekt: Warsztaty teatralne

Odptatne warsztaty teatralne w okresie sprawozdawczym prowadzone byly dwukrotnie. Pierwsza, 225-osobowa
grupa odbyta warsztaty w terminie 11-13.02.2014r. Uczestnikami byta mtodziez z Zespotu Szkét Niepublicznych
im. Emanuela Buthaka z Warszawy. Druga grupa — 16 osob przybyta z Warszawy, gdzie pracuje w towarzystwie
teatralnym Domu Kultury ,Zacisze”. Warsztaty byly prowadzone przez aktoréw Teatru: Mitosza Pietruskiego,
Paule Czarneckg i Monike Kwiatkowska.

Uczestnicy zostali zapoznawani z technikami, jakimi postugujg sie¢ w codziennej pracy aktorzy Teatru Wierszalin.
Trening obejmowat zagadnienia takie jak: plastyka ruchu scenicznego, gra w masce, praca nad gtosem,
wykorzystanie kostiumu i rekwizytu, a takze zbiorowa improwizacja na scenie. Trening miat za zadanie
ksztattowaé odwage, swobode i kreatywnos¢ sceniczng. W czasie zajeC uczestnicy pod okiem aktorow
wykonywali szereg éwiczen i etiud, ktére wykorzystano w finatowej prezentacji, zaplanowanej na koniec
warsztatow.

2.5 Projekt: Warsztaty w ramach Projektu Teatr Polska

Sktadnikiem projektu TEATR POLSKA byty warsztaty edukacyjne realizowane przed prezentacjg widowiska.
tacznie zrealizowano 14 zaje¢ warsztatowych, w ktérych uczestniczyto 205 osob.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2014 rok przez
Opere i Filharmonie Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Bialymstoku

W 2014 roku Opera otrzymata nastepujgce dotacje ze srodkoéw wiasnych budzetu wojewodztwa:
- 13.000.000 zt dotacja na prowadzenie dziatalnosci statutowe;j,
- 78.084 zt dotacja celowa inwestycyjna na wykonanie modelu akustycznego Opery.
Dotacja z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
- 5.000.000 zt dotacja podmiotowa w ramach podpisanej umowy o wspotprowadzeniu instytucii,
- 400.000 zt dotacja celowa z przeznaczeniem na prace orkiestry w ramach cyklu koncertéw symfonicznych
z okazji jubileuszu 60-lecia Orkiestry OiFP.

Opera i Filharmonia w 2014 roku osiggneta przychody ogétem 28.171.294 zt (36.131.248 zI minus
,Srodki trwate przekazane przez organizatora odpisywane réwnolegle z amortyzacjg 7.959.954 zI”) wzrost o
1,43% planu roku br. , w tym z dziatalnosci biezacej w kwocie 7.762.915 zt (15.722.869 zt minus ,S$rodki trwate
przekazane przez organizatora odpisywane rownolegle z amortyzacjg 7.959.954 zI”) i zostaty wykonanie 99,87%
w poréwnaniu do planu.

Koszty dziatalnosci biezgcej Opery i Filharmonii Podlaskiej w 2014 roku wyniosty  28.489.314 z
(36.449.268 zt minus ,Srodki trwate przekazane przez organizatora odpisywane réwnolegle z amortyzacjg
7.959.954 z") wzrost 1,17w % planu rocznego. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z
pochodnymi, czyli 19.584.091zt, wzrost - 0,80% planu na 2014 rok.

W 2014 roku w Operze i Filharmonii ze $rodkéw witasnych dokonano remontéw na kwote 38.060,53 zt, w tym:

e instrumentdéw i wyposazenia — 22.253,94 zi.

e Srodkéw transportu i urzgdzen — 15.806,59 zt.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wystgpity naleznosci w kwocie 484.535,95,z1, w tym wymagalne 81.185,48 zt
(z tytutu wynajmu pomieszczen i bilety) oraz zobowigzania w wysokosci 4.691.963,52 zt

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2014 roku wyniosto 272 etatéw, w tym pracownicy: z-ca
dyrektora — 1 etat, artystyczni — 184 etatéw, administracyjni — 31 etatéw, techniczni i obstugi — 56 etatéw oraz
dyrektor zatrudniony na podstawie umowy cywilno — prawnej do dnia 13.11.2014 r. W roku 2014 zwiekszyto sie
zatrudnienie o 16 etatéw w poréwnaniu do planu.

Srednie  wynagrodzenie pracownikéw Opery i Filharmonii za roku 2014 wyniosto z uméw o prace

4.345.43 zt z honorariami 4.351,53 zt w tym:
- $rednia ptaca Zastepcy Dyrektora z umowy o prace 12.120 z,
- $rednia ptaca pozostatych pracownikéw z uméw o prace 4.316,74 zt z honorariami 4.322,88 zt
- $rednia ptaca Dyrektora z tytutu umowy cywilno — prawnej wynosi 13.800 zt, z honorariami 17.873,33 zt.

Ponizej przestawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Operai Filharmonia Podlaska-Europejskie Centrum Sztuki w Bialymstoku

63



Dziat: 921

Rozdziat: 92108

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

, i i 0, 0,
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE z\a/tvyzlt)igir:)llfu 2PO|:&LIZ rnoall< z\a/tvélt)olré]larrylfu (kol.57tl)<ol.3) (kol.57(l)<ol.4)
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM w tym: 36 223 855 35772775 36 131 248 99,74 101,00
1. \II)V%TJ/E&\‘IJSDZZ'?\;JVIZZETU 13 000 000 13 000 000 13 000 000 100,00 100,00
2. | DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 7 766 040 7 000 000 7372722 94,94 105,32
- dotacja z MKiDN 5 700 000 5 000 000 5 000 000 87,72 100,00
- dotacja celowa z MKiDN 66 040 0 400 000 605,69
- Urzad Miasta 2 000 000 2 000 000 1972722 98,64 98,64
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w tym: 15 920 592 15772 775 15 722 869 98,76 99,68
- przychody ze sprzedazy w tym: 7 415 226 7694 775 7432871 100,24 96,60
- biletow 5868 770 6 523 805 6 003 575 102,30 92,03
- programow i wydawnictw 74 807 38 648 37 588 50,25 97,26
- wspoforganizacja imprez 558 187 524 059 412 694 73,93 78,75
- z dzialalnosci gospodarczej w tym: 913 462 608 263 979 013 107,18 160,95
- wynajem, czynsz 877 927 548 236 886 552 100,98 161,71
- darowizny, sponsorzy 15 000 50 000 2500 16,67 5,00
- wptywy z operacji finansowych 20 535 10 027 89 961 438,08 897,19
- pozostate przychody w tym: 8 505 367 8 078 000 8 289 998 97,47 102,62
Srodki trwate przekazane przez
organizatora odpisywane réwnolegle z 8 200 547 8 000 000 7 959 954 97,07 99,50
amortyzacjg
zmiana stanu produktow -462 778 0 35658 -7,71
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI w tym: 41 044 698 36 439 787 36 449 268 88,80 100,03
1. |WYNAGRODZENIA 18 742 612 16 796 548 16 837 542 89,84 100,24
- osobowe 14 144 786 12 289 080 12 592 423 89,03 102,47
- bezosobowe 640 811 500 000 598 259 93,36 119,65
- honoraria 3248989 3007 468 2 055 806 63,28 68,36
oo (np.: wystepy na scenie, 708 026 1000000| 1591054|  22472| 159,11
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 2918 107 2632634 2 746 549 94,12 104,33
3. gi'g;?:}‘/’g’] Fundusz Swiadczen 319 191 307 500 307 913 96,47 | 100,13
4. | POZOSTALE 19 064 787 16 703 105 16 557 264 86,85 99,13
- amortyzacja 6 525 423 8 143 105 8 460 346 129,65 103,90
- zuzycie materiatéw i energii 4 330 376 2 900 000 1676 214 38,71 57,80
- ustugi obce w tym: 5889 175 3950 000 3996 701 67,87 101,18
ustugi remontowe 101 162 100 000 38 061 37,62 38,06
- podatki i optaty 919 689 800 000 491 310 53,42 61,41
- zakup muzealiéw 0 0
- zakup zbioréw bibliotecznych 0 0
- pozostate koszty w tym: 1339231 700 000 1181429 88,22 168,78
podréze stuzbowe 47 359 100 000 24 998 52,78 25,00
- pozostate koszty operacyjne 4802 10 000 542 517 11 297,73 | 5425,17
- koszty finansowe 56 092 200 000 208 746 372,15 104,37
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koszty obstugi kredytu obrotowego w 47 250 180 000 100 174 402,48 | 105,65
rachunku biezagcym
. [ WYNIK FINANSOWY -4 820 843 -667 012 -318 019 6,60 47,68
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 302 947 200 000 148 406 48,99 74,20
V. | Naleznosci 799 321 607 000 484 536 60,62 79,82
VI. | Zobowiagzania 5 706 265 5 386 000 4691 964 82,22 87,11
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
OGOLEM w tym: 700 000 135 084 78 084 11,15 57,80
 finansowane z dotacji budzetu woj. 200 000 135 084 78 084 39.04 57 80
Podlaskiego ’ ’
» wspolfinansowane ze srodkéw UE (w tym
wykazac podziat na wszystkie zrodta 0 0 0
finansowania)
« finansowane ze srodkoéw wtasnych
« finansowane ze srodkow budzetu panstwa 500 000 0,00
Wykonanie Planu naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych za rok 2014
Nazwa instytucji kultury: Operai Filharmonia Podlaska-Europejskie Centrum Sztuki w
Biatymstoku
P w tym
Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2013r. | na 31.12.2014 r.
wymagalne
1 2 3 5 6
1, | Naleznosci wedtug tytutow 799 320,75 48453595| 8118548
w tym:
1. | rozrachunki z odbiorcami 167 964,57 135 613,53 81 185,48
2. | rozrachunki publiczno - prawne 475 619,86 168 524,96
3 ro;rachunkl z pracoyvnlkaml z tytutu 169 399,50 183 913,00
pozyczek mieszkaniowych
4. | inne rozrachunki z pracownikami 12,36 0,00
5. | pozostate rozrachunki 9 741,45 29 741,45
6 | odpisy aktualizujgce rozrachunki 23 416,99 33 256,99
[N Beboriazaniciaeaiualviton 5706 264,60| 469196352 0
w tym:
1. | rozrachunki z dostawcami 858 360,16 311 500,70
2. | rozrachunki publiczno - prawne 280 756,00 190 114,00
rozrachunki z tytutu rozliczen
3. sktadek ZUS 1012171,89 892 515,00
4. | pozostate rozrachunki 49 939,91 56 586,00
5. | rozr. z tyt. wynaqgrodzen 1384 103,94 863 199,26
6 |rozr. z tyt kredytu 2120932,79 2 378 048,56
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‘ 1 ‘ Stan srodkéw pienieznych

‘ 302 946,86 ‘

148 406,27 ‘

WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY:

Opera i Filharmonia Podlaska-Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku

L Wvyszczedaélnienie Wykonanie za Plan na Wykonanie za % %
P Y g 2013 roku 2014 rok 2014 roku | (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| | Srednie zatrudnienie (etaty) 283,00 258,00 272,00 96,11 105,43
w tym:
Dyrekcja 2,00 2,00 1,00 50,00 50,00
Administracja 32,00 31,00 31,00 96,88 100,00
Pracownicy artystyczni 188,00 165,00 184,00 97,87 111,52
Pracownicy merytoryczni
Pracownicy techniczni i obstugi 61,00 60,00 56,00 91,80 93,33
Srednia wynagrodzenie osobowe
laca (poz.1: $rednie 4 373,62 429234 4 345,43 99,36 101,24
placa zatrudnienie) : 12 m-cy
Il. | miesieczna
ogotem (poz. (1+ 2a + 3a) :
w tym: $rednie zatrudnienie): 12 4 383,08 4 308,49 4 351,53 99,28 101,00
m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
| (poz.1: $rednie 9 780,00 12 120,00 12 120,00 123,93 100,00
praca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna
dyrektora, (poz. (1+2a + 3a):
zastepcy Srednie zatrudnienie) : 12 15 584,15 12 120,00 12 120,00 77,77 100,00
m-cy
) wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 4 333,87 4 261,88 4 316,74 99,60 101,29
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna (67 (1+ 2a + 3a) :
Pracownikow | grednie zatrudnienie) : 12 4 340,40 4 278,09 4 322,88 99,60 101,05
m-cy
. \',:v“tr)‘/?#sz wynagrodzen ogdtem 18 742 612 16796548 | 16 837 542 89,84 100,24
1. | VWynagrodzenia osobowe, w rozbiciu 14852812  13289080| 14183477 95,49 106,73
\F’)\ggggmdze”'a wynikajgce z umow o 13732094  11844080| 12436693 90,56 105,00
Nagrody 326 072 325000 3900 1,20 1,20
Gratyfikacje jubileuszowe 66 556 90 000 106 251 159,64 118,06
Odprawy emerytalne 20 000 20 455 102,28
Ekwiwalenty za urlopy 19 164 10 000 25124 131,10 251,24
Inne (wymienic jakie np.: wystepy na 708 026 1000 000 1591 054 224,72 159,11

scenie , epizody)
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2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 640 811 500 000 598 259 93,36 119,65
2a - pracownikéw wtasnych 8 127 30 000 - 0,00 0,00
2b - wynagrodzenie dyrektora 165 500 143 980 86,94
3. | Honoraria w tym: 3248989 3007 468 2 055 806 63,28 68,36
3a - pracownikow wtasnych 24 000 20 000 19 900 82,92 99,50
3b - wynagrodzenie dyrektora 55 000 70 500
4. | Pochodne od wynagrodzen 2918 107 2632634 2 746 549 94,12 104,33
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2 607 740 2 352 634 2 426 584 93,05 103,14
Sktadki na Fundusz Pracy 310 367 280 000 319 965 103,09 114,27
WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO OPERY za 2014 rok
Nazwa instytucji: Operai Filharmonia podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Bialymstoku
Wykonanie Wykonanie .. -
o . Jednostka Plan na Wskaznik | Wskaznik
Lp. Wyszczegodlnienie miary zaroigl's 2014 roku Zarozk?JM (6:4) (%) | (6:5) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Liczba scen ilos¢ 6 6 6 100 100,00
771100 771100 771100
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilos¢ 600 350 600 350 600 350 100 100,00
447 98 447 98 447 98
3. Liczba premier ilos¢ 3 3 4 133 133,33
4. Liczba koncertow ilos¢ 200 219 166 83 75,80
w tym:
a) symfoniczne ilos¢ 24 36 21 88 58,33
b) oratoryjne ilos¢ 3 12 2 67 16,67
c) kameralne ilos¢ 25 12 34 136 283,33
d) opera ilos¢ 34 36 25 74 69,44
e) musical ilos¢ 72 63 69 96 109,52
f) bajka muzyczna i inne ilos¢ 42 60 7 17 11,67
h)koncerty rozrywkowe ilos¢ 7
i) operetka ilos¢ 1
Liczba koncertéw ze wzgledu na miejsce S
5. realizacji ilos¢ 200 219 166 83 75,80
a) w kraju (ogétem) w tym: ilos¢ 199 219 166 83 75,80
w statej sali ilos¢ 194 219 164 85 74,89
b) za granica ilos¢ 1 0
6. Lekcje muzyczne liczba 213 132 198 93 150,00
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a) spektakle szkolne 22 24 4 18 16,67
b) bajka muzyczna 66 40 48 73 120,00
b) otwarte préby generalne 9 9 10 111 111,11
) poniedziatki muzyczne 63 15 5 8 33,33
d) warsztaty 53 44 96 181 218,18
e) prelekcje 35
Wydarzenia dodatkowe (festiwale, kino
o [lmetonerence wistany et | jba | we| 2 s w200
Ogrody Sztuk, imprezy edukacyjne)
8. Liczba widzéw — (stuchaczy) ilo$¢ oséb 199 688 170 000 178 277 89 104,87
a) koncerty ilos¢ osob 92 869 93000 87 242 94 93,81
b) lekcyje ilos¢ osob 32836 30000 31387 96 104,62
¢) wydarzenia dodatkowe ilos¢ oséb 73983 47 000 59 648 81 104,62
9. | Liczba widzéw — (stuchaczy) ilo$¢ oséb 93 489 93 000 87 242 93 126,91
a) w kraju (ogoétem) w tym: ilos¢ oséb 92 869 93 000 87 242 94 93,81
w statej sali ilos¢ osob 92 241 93 000 86 942 94 93,81
b) za granica ilos¢ oséb 620 0 93,49
10. Dziatalnos¢ impresaryjna 14 9 7 50 77,78
a) przedstawienia / koncerty liczba 14 9 7 50 77,78
b) widzowie / stuchacze liczba 6 630 5700 3082 46 54,07
11. Koszt 1 spektakiu zt 73 728,71 97 172,77 85 762,98 116 88,26
12. Wplyw za 1 spektakl zt 51 409,00 | 73852,73| 66 285,40 129 89,75
13. Doptata do 1 spektaklu (poz.11 - poz.12) zt 22319,71| 23320,04| 19477,58 87 83,52
14. Koszt 1 widza zt 203,44 214,35 204,45 100 95,38
15. Wplyw od 1 widza zt 141,85 41,69 41,69 29 100,00
16. Doptata do 1 widza (poz.14 - poz.15) zt 61,59 172,66 162,76 264 94,27
17. Ceny biletéw wstepu zt 10-200 10-200 10-200 100 94,27

Sprawozdanie z dziatalnosci merytoryczne za 2014 rok Opery i Filharmonii Podlaskiej — Europejskiego
Centrum Sztuki w Biatymstoku.

Opera i Filharmonia Podlaska zrealizowata w 2014 roku szereg wydarzen artystycznych, $cidle zwigzanych z
gtdéwnym celem instytucji, jakim jest kultywowanie i rozwijanie tradycji muzyki polskiej, ukazywanie bogactwa
Swiatowej spuscizny muzycznej, krzewienie wspotczesnej tworczosci muzyczne;.

Dziatalno$¢ artystyczna Opery i Filharmonii Podlaskiej — Europejskiego Centrum Sztuki nie zostata zrealizowana
zgodnie z przedtozonym planem. Nie zrealizowano kolejnej edycji Festiwalu im. Tarasiewicza, Festiwalu z Natury
, Kina Letniego oraz wystawy z Muzeum Historii Polski ,1863. Gra o niepodlegtos¢”. W 2014 roku odbyt sie
jedynie jeden festiwal Halfway Festival ( w 2013 byly 3 festiwale).

W omawianym okresie zrealizowano premiery ,Czarodziejskiego fletu” W.A. Mozarta. Decyzjg Dyrekcji Opery
repertuar OiFP zostat wzbogacony o kolejne produkcje: musical ,,Skrzypek na dachu” J. Bocka oraz bajke
muzyczng ,,Brzydki kaczorek” Mariusza Urbanka a takze koncert edukacyjny ,,Prosimy nie wyrywac foteli, czyli
krétka historia muzyki rozrywkowej”.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie ogdtem:

- 425 wydarzen artystycznych ( 0 26 mniej w stosunku do roku 2013) w tym: koncertow: 166 — 0 34 mniej, w tym
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: koncertéw symfonicznych 21(spadek o 3), oratoryjnych:2 (spadek o 1), kameralnych 34- (spadek o 9), oper- 25
(spadek o 9), musicali:69 — (spadek o 3), bajek muzycznych — 7 (spadek o 35), koncertdw rozrywkowych 7 i
jedna operetka,

- Lekcji muzycznych 198 (spadek o 5), w tym: spektakli szkolnych: 4 (spadek o 18), bajek muzycznych 48
(spadek 022), otwartych prob generalnych — 10 ( spadek o 1) poniedziatkdw muzycznych 5 ( spadek o 58),
warsztatéw 96 (wzrost 0 43) i 35 prelekcji. W omawianym okresie odbyly sie 54 wydarzenia dodatkowe ( spadek
0 70).

W roku 2014 kontynuowano takie przedstawienia jak: Opera ,Straszny Dwér”, musical ,Korczak”, musical ,Upior
w operze”, bajka muzyczna ,Ja$ i Matgosia” oraz opera , Traviata”

llos¢ widzéw w 2014 roku wynosita 178 277 - w poréwnaniu do 2013 roku nastgpit spadek o 21411 stuchaczy.
Znaczacymi wydarzeniami artystycznymi byty koncerty z udziatem znakomitych dyrygentéw. Wystapili m.in.
Grzegorz Berniak, Michat Klauza, Jerzy Maksymiuk, José Maria Floréncio, Maciej Pawtowski, Maciej Tworek,
Martynas StaSkus, Steven Ellery, Aleksander Darmastuk, Juozas Domarkas, Massimiliano Caldi, Violetta
Bielecka, Piotr Wojtewicz,

Na estradzie Opery i Filharmonii Podlaskiej wystapili réwniez znakomici soli$ci m.innymi: Tomasz Slusarczyk —
trgbka, Marcin Liwen — kontratenor, Alberto Mizrahi — kantor, Siguté Stonyté — sopran, Kristian Benedikt — tenor,
Dainius Stumbras — baryton, Mariusz Patyra — skrzypce, Dawid Lubowicz — skrzypce, Mateusz Smoczynski —
skrzypce, Michat Zaborski — altéwka, Jadwiga Rappé — alt, Urszula Kryger — sopran, Pavlo Tolstoy — tenor, Piotr
Baron — saksofon, Artur Kasperek — fagot, Kevin Kenner — fortepian, Henryk Miskiewicz — saksofon altowy, Maciej
Frackiewicz — akordeon, Krzysztof Grzybowski — klarnet, Amadeusz Buczynski — skrzypce, Karina Komendera —
fortepian, Anna Krzysztofik — Buczynska — fortepian, Julia Kociuban — fortepian, Olga Pasiecznik — sopran,
Natalia Pasiecznik — fortepian, Anna Mikotajczyk — Niewiedziat — sopran, tukasz Kuropaczewski — gitara,
Katarzyna Duda — skrzypce.

We wrzesniu 2014 roku Orkiestra Symfoniczna OiFP obchodzita 60-lecie swojego istnienia, a Opera i Filharmonia
Podlaska zainaugurowata 60. Sezon Artystyczny. Z okazji tego szczegolnego Jubileuszu przygotowany zostat
uroczysty koncert symfoniczny z udzialem Kevina Kennera. Orkiestre OiFP poprowadzit kierownik muzyczny
OiFP Michat Klauza.

Na scenie impresaryjnej zaprezentowali sie: Kuba Badach (Tribute to Andrzej Zaucha), Kayah i Transoriental
Orchestra, Domowe Melodie, Touch of Ireland, Grupa MoCarta, koncert ,Muzyka filmowa Krzysztofa Komedy”,
HEY Unplugged, wspoforganizacja z partnerem Pogotowie Spoteczno-Kulturalne | dnia Oryginal Source
UpToDate Festival Biatystok pn. ,Stan skupienia”, z Agencjg UNION koncertu zespotu REPUBLIKA oraz z Polska
Sceng Muzyczng operetki ,Baron cyganski”

W 2014 roku instytucja byta organizatorem waznych wydarzen edukacyjnych, takich jak:

- Europejski Dzien Pamigci o Sprawiedliwych

- Poniedziatek muzyczny

- Otwarte préby generalne - forma promujgca sztuke muzyczng w najczystszej formie, sposéb na zapoznanie sie
ze zwyczajami w operze, w filharmonii, na poznanie form muzycznych i ciekawostek zwigzanych ze $wiatem
klasycznej muzyki.

- Opera Miodych - to prezentacje szkét muzycznych i szkolnych grup teatralnych.. W roku 2014 odbyto sie 11
spotkan z tego cyklu.

- Projekt ,bylismy, jestesmy, bedziemy” — interaktywne lekcje multimedialne.

- Program Filharmonia. ostroznie, wciggal!! - program realizowany w porozumieniu z Instytutem Muzyki i Tanca,
ktérego celem jest zachecenie miodziezy maturalnej do odwiedzenia filharmonii. Idea programu zrodzita sie w
wyniku obserwacji sal koncertowych w Polsce.

- Szekspirfest - pokaz finatowy konkursu zorganizowanego przez OiFP we wspoétpracy z Mtodziezowym Domem
Kultury w Biatymstoku.

- Projekt ,blizej historii” — prelekcje historyczne realizowane w biatostockich placéwkach oswiatowych to
szczegolne w swej wymowie spotkania z historig, poezjg i muzyka, podczas ktérych miodziez szkolna moze
poznac¢ ludzi i wydarzenia, ktore w swiadomosci narodowej urosty do rangi najwazniejszych w naszej historii i
kulturze.

- ,Prosimy nie wyrywac foteli, czyli krétka historia muzyki rozrywkowej” - spektakl muzyczny utrzymany jest w
konwenciji zywiotowego i zabawnego ,wykfadu” na temat historii rock’and’rolla, popu, rocka, twista, muzyki soul i
wielu innych gatunkéw muzycznych minionego stulecia.

W omawianym okresie prowadzono tez interesujgce warsztaty m.in.

- warsztaty plastyczne do wystawy ,Najlepsza sekretu zastona. wachlarze i inne cimelia ze zbior6w Muzeum Teatralnego
w Warszawie”

- warsztaty edukacyjne towarzyszace spektaklowi ,,Brzydki kaczorek™

- warsztaty przyrodnicze

Kontynuowano spotkania autorskie. W ramach tego cyklu odbyty sie m.in.

- promocja jedenastego wydania ,przewodnika operowego” autorstwa Jozefa Kanskiego i spotkanie z autorem,

- wernisaz wystawy plakatu Rafata OlbiAskiego ,,od Jazzu do opery” oraz spotkanie z artystg,

- promocja ksigzki dr. Ireny Rogalewskiej ,Getto biatostockie. doswiadczenie zagtady - swiadectwa literatury i
zycia”,

- promocja najnowszej ksigzki Ignacego Karpowicza ,Sonka” oraz spotkanie z autorem.

Kontynuowano cykl: Spotkania z gwiazdami - cykl spotkan z solistami Opery, kompozytorami, dyrygentami.

W 2014 r. instytucja zorganizowata wiele wystaw, ktére zwigzane byty $cisle z biezgcg dziatalnoscig, m. innymi:
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- Wystawa ,Najlepsza sekretu zastona. wachlarze i inne cimelia ze zbioréw Muzeum Teatralnego w Warszawie” ,
- Wystawa ,,Zdobnictwo obrzedowe cyklu wiosennego i swigt wielkanocnych Podlasia”

- Wystawa Rafata Olbinskiego ,od Jazzu do opery”

- Tel Aviv w fotografii Zuzany Szarek

- Zakatek pamieci Jana Tarasiewicza /ekspozycja stata/.

W omawianym okresie Opera i Filharmonia Podlaska otrzymata wiele nagréd :

- CHOR OIFP — otrzymat nominacje do Fryderykéw - w kategorii muzyka powazna - Album roku muzyka
wspotczesna - znalazt sie album "Penderecki: The Complete Symphonies" w wykonaniu wysoko ocenianego
Choru Opery i Filharmonii Podlaskiej w Biatymstoku i Polskiej Orkiestry Sinfonia luventus.

- Plebiscyt Telewizji Polskiej i Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju ,Ale sie zmienito” - OiFP wygrata jako
najlepsza inwestycja w regionie.

- Plebiscyt Gazety Wyborczej na ,Najwazniejsze wydarzenie ostatnich 25-lat” - otwarcie Opery i Filharmonii
Podlaskiej - drugie miejsce.

- Certyfikat Polskiej Organizacji Turystycznej — Opera znalazta sie¢ wsréd 10 Najlepszych Produktow
Turystycznych w Polsce

- Certyfikat Podlaskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej — Opera znalazta si¢ wérod najciekawszych i najbardziej
nowatorskich produktéw turystycznych z wojewddztwa podlaskiego.

Opera i Filharmonia Podlaska prowadzi sprzedaz biletéw na koncerty za posrednictwem internetu. Bilety mozna
kupowac w sieci nawet na kilka miesiecy, przed, ale tez w dniu wydarzenia artystycznego na stronie internetowe;j
www.oifp.pl lub www.bilety24.pl.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2014 r. przez Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury
w Biatymstoku

W 2014 roku Wojewodzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku otrzymat dotacje z budzetu

wojewddztwa w nastepujacej wysokosci:

- 3.279.000 zt dotacje podmiotowg na dziatalnos$¢ biezgca,

- 381.025,40 zt na realizacje zadania ,Parada Wojewodztwa Podlaskiego”.

- 325.000 zt dotacja na inwestycje w tym: 250.000 zt na wktad wtasny do projektu pn. ,Dobudowa windy dla oséb
niepetnosprawnych przy kamienicy WOAK w Biatymstoku” i 75.000 zt z przeznaczeniem na adaptacje
podpiwniczenia Spodka C przy ul. Sw. Rocha 14 w Biatymstoku.

Ponadto instytucja pozyskata inne dotacje z innych zrédet:

- Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego 100.000 zt na realizacje projektu ,Dobudowa windy dla oséb
niepetnosprawnych przy kamienicy WOAK w Biatymstoku”,
- Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na realizacje zadania ,Uroda $miecia —
konkurs i warsztaty z upcyklingu w wysokos$ci 10.964,01 zt.

W 2014 r. WOAK osiggngt przychody z dziatalnosci biezacej w kwocie 4.436.702 zt, wzrost o
0,2% planu na rok biezgcy, z tego 765712 zt - to przychody wiasne wzrost 1,18%
w poréwnaniu do planu na br.

Koszty dziatalnosci biezgcej WOAK-u  wyniosty 4.473.592 zt i zostaly wykonane w 99,57%
w poréwnaniu do planu rocznego. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi
2.542.784 zt, wykonanie 99,98% planu na rok.

W  roku 2014 zrealizowano nastepujgce zakupy inwestycyjne ze sSrodkéw wiasnych: zestaw
komputerowy i program komputerowy Adobe Desingn na 19.523,51 zt oraz modernizacje centralnego ogrzewania
1.945,39 zt

Instytucja na remont srodkéw trwatych (przeprowadzenie remontu instalacji kanalizacyjnej w Spodkach)
wydata w 2014 r. 11.290,48 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano w ramach srodkéw wiasnych.

Naleznosci WOAK-u na dzien 31 grudnia 2014 r. — 237.543,27 zI, (w tym wymagalne 63.331,06 z
z tytutu wynajmu pomieszczen), zobowigzania 126.326,28 zt.

W 2014 r. w instytucji $rednie zatrudnienie wynosito 41,43 etatow, z tego: dyrekcja 1,42 etatu,
pracownicy merytoryczni — 25,76 etatéw, pracownicy techniczni i obstugi — 8,5 etatéw, pracownicy administracyjni
— 5,75 etatow.

Srednie  wynagrodzenie pracownikéw WOAK-u za 2014 wyniosto z uméw o prace 3.998 zi,
z wynagrodzeniami bezosobowymi 4.037 zt, w tym:

- $rednia ptaca Dyrekcji z umoéw o prace 9.951 zi,
- $rednia ptaca pozostatych pracownikéw z uméw o prace 3.786 zt, z wynagrodzeniami bezosobowymi 3.827 zt

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;.

70


http://www.oifp.eu/pl/wystawy/80-wystawy/opisy/1631-tel-aviv-w-fotografii-zuzany-szarek.html
http://www.oifp.pl/
http://www.bilety24.pl/

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: WOJEWODZKI OSRODEK ANIMACJI KULTURY W BIALYMSTOKU

Dziat:

921

Rozdziat: 92109

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

< Wykonanie Plan na Wykonanie % %
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE za 2013roku | 2014 rok Zar 01%14 (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM w tym: 4698445 | 4427787| 4436702 94,43 100,20
1. |DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA 3225000 3279000| 3279000 101,67 100,00
2. | DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 523 846 391 989 391 989 74,83 100,00
- dotacja z MKiDN 89 458 0 0 0,00
- dotacje inne* 434 388 391 989 391 989 90,24 100,00
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w tym: 949 599 756 798 765 712 80,64 101,18
- przychody ze sprzedazy w tym: 450589 414 098 418 385 92,85 101,04
- biletéw 167 216 134 800 134 870 80,66 100,05
- programow i wydawnictw 25 98 98 392,36 100,09
- wspoforganizacja imprez 283 348 279 200 283 417 100,02 101,51
- z dzialalnosci gospodarczej w tym: 441 446 296 300 300 392 68,05 101,38
- wynajem, czynsz 321 057 258 000 261 653 81,50 101,42
- darowizny, sponsorzy 111 334 36 200 36 239 32,55 100,11
- wplywy z operacji finansowych 9 055 2100 2500 27,60 119,02
- pozostate przychody w tym: 57 564 46 400 46 936 81,54 101,16
zgiﬂls‘;/ wggéergrvﬁﬁgzzé}gigﬁiit;; gij’?ézator a 11696 24 400 24641|  210,68| 100,99
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI w tym: 4659785 | 4492790| 4473592 96,00 99,57
1. | WYNAGRODZENIA 2216662 2197780| 2197770 99,15 100,00
- osobowe 1909625| 1987470| 1987463 104,08 100,00
- bezosobowe 307 037 210 310 210 308 68,50 100,00
- honoraria 0 0 0
- pozostate (np.: jednorazowe wyptaty,
godziny nadliczbowe...) 0 0 0
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 357 275 345 500 345014 96,57 99,86
3. éﬁt};ﬁ:}‘/’g Fundusz Swiadczen 60 416 58 500 58 474 96,79| 99,96
4. | POZOSTALE 2025432 1891010 1872334 92,44 99,01
- amortyzacja 260 440 255 000 251 935 96,73 98,80
- zuzycie materiatéw i energii 324 898 250 000 244 886 75,37 97,95
- ustugi obce w tym: 1 097 959 905 000 901 256 82,08 99,59
ustugi remontowe 0 11 300 11 290 99,92
- podatki i opfaty 50 297 63 000 62 810 124,88 99,70
- zakup muzealiéw 0 0 0
- zakup zbioréw bibliotecznych 0 0 0
- pozostate koszty w tym: 280 543 340 000 338 547 120,68 99,57
podréze stuzbowe 3193 2100 2088 65,40 99,44
- pozostate koszty operacyjne 11 296 75 000 69 894 618,75 93,19
- koszty finansowe 0 3010 3005 99,85
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lll. | WYNIK FINANSOWY 38 661 -65 003 -36 891 -95,42 56,75
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 385 488 500 000 562 375 145,89 112,48
V. | Naleznosci 224 137 280 859 237 543 105,98 84,58
VI. |Zobowiazania 66 619 | 155540 126 326 189,63 81,22
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
OGOLEM w tym: 465 679 510 099 510 099 109,54 100,00
¢ finansowane z dotacji budzetu woj.
Podlaskiego 190 000 325 000 325 000 171,05 100,00
» wspoétfinansowane ze srodkow UE (w tym
wykazac¢ podziat na wszystkie zrodta 0 0 0
finansowania)
« finansowane ze srodkéw wtasnych 58 679 85 099 85 099 145,02 100,00
« finansowane ze $rodkéw budzetu panstwa 217 000 100 000 100 000 46,08 100,00
Wykonanie Planu naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych za rok 2014
Nazwa instytucji kultury: Wojewédzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku
w tym
Lp. Wyszczegolnienie na 31.12.2013r. | na 31.12.2014 r. |wymagalne na
31.12.2014 r.
1, | Naleznosci wediug tytutow 224 137,10 237 543,27 63 331,06
w tym:
1. | rozrachunki z odbiorcami 129 458,07 71 428,84 63 331,06
2. | rozrachunki publiczno - prawne 16 998,03 7 076,11 0.00
3 roz_rachunkl z pracoyvnlkaml z tytutu 77 681,00 89 679,00
pozyczek mieszkaniowych 0,00
4. | inne rozrachunki z pracownikami 0,00 0,00 0.00
5 nale2n0§0| dochodzone na drodze 0,00 69 359,32
sadowej 0,00
I Zobom‘nqzama wedtug tytutow 66 618,01 126 326,28 0.00
w tym:
1. |rozrachunki z dostawcami 15 878,04 11 319,28 0.00
2. | rozrachunki publiczno - prawne 4 473,00 5177,00 0.00
rozrachunki z tytutu rozliczen
3. | sktadek ZUS 0.00 0.00
0,00
4. | pozostate rozrachunki 19 590,91 13 993,72 0.00
5. rozrachunki z tyt. wynagrodzen z 1 500,00 1.300,00
umowy zlecenia
6. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 25 176,96 94 536,28 0.00
Il | Stan sSrodkéw pienieznych 385 488,08 562 375,49
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WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Wojewoédzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku

L Wyszczedélnienie Wykonanie Plan na Wykonanie za % %
P Y 9 za 2013 roku | 2014 rok 2014 roku | (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5,00 6 7
| Sredn!e zatrudnienie (etaty) 43.70 42,00 41.43 94.81 98.64
w tym:
Dyrekcja 2,00 1,00 1,42 71,00 142,00
Administracja 6,50 6,50 5,75 88,46 88,46
Pracownicy artystyczni 0,00 0,00 0,00
Pracownicy merytoryczni 26,70 26,00 25,76 96,48 99,08
Pracownicy techniczni i obstugi 8,50 8,50 8,50 100,00 100,00
Srednia wynag'rqdzen_le osobowe
(poz.1: $rednie 3642 3943 3998 109,76 101,39
ptaca DR
I L zatrudnienie) : 12 m-cy
. | miesieczna
ogobtem (poz. (1+2a + 3a) :
w tym: $rednie zatrudnienie): 3749 3982 4037 107,68 101,38
12m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
\aca (poz.1: $rednie 6 385 9 950 9951 155,84 100,01
praca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna
dyrektora, (poz. (1+2a + 3a):
zastepcy $rednie zatrudnienie) : 12 6 385 9 950 9951 155,84 100,01
m-cy
. wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 3510 3733 3786 107,87 101,43
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna (o7 (1+ 2a + 3a) :
pracownikow | grednie zatrudnienie) : 12 3623 3773 3827 105,64 101,44
m-cy
m \'/:v”t';f'n”_sz wynagrodzen ogolem 2216662 2197780 2197 770 99,15 100,00
1. x‘gnagmdze”'a osobowe, w rozbiciu 1909 625 1987 470 1987 463 104,08 100,00
\F’)\:;'gggro"ze”'a wynikajace z umow o 1868 251 1 805 803 1802 938 96,50 99,84
Nagrody 20 300 28 000 28 000 137,93 100,00
Gratyfikacje jubileuszowe 21074 31500 31500 149,47 100,00
Odprawy emerytalne - 106 623 106 623 100,00
Ekwiwalenty za urlopy - 13 000 15 858 121,99
Inne_ (vyymienicjakie np.: odprawa ) 2544 2544 100,00
pieniezna.)
2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 307 037 210 310 210 308 68,50 100,00
2a - pracownikéw wtasnych 56 460 19610 19 610 34,73 100,00
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Honoraria w tym:

3a - pracownikow wtasnych - - -
4. | Pochodne od wynagrodzen 357 275 345 500 345 014 96,57 99,86
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 330678 321 500 321 049 97,09 99,86
Sktadki na Fundusz Pracy 26 597 24 000 23 965 90,11 99,86
Nazwa instytucji: Wojewoédzki Osrodek Animacji Kultury w Bialymstoku
. WirsreReaelnione Jednostka | WYKOMAMe | pian ng | Wykonanie Wskaznik | Wskaznik
miary 2013 roku 2014 rok roku (6:4) (%) (6:5) (%)
2 3 4 5 6 7 8
1. Grupy state liczba 11 11 11 100 100,00
2. Uczestnicy grup (form) statych liczba 199 199 176 88 88,44
a) zapisani 199 199 176 88 88,44
b) udziat w zajeciach 199 199 176 88 88,44
3. Imprezy organizowane liczba 538 538 412 77 76,58
a) w siedzibie wiasnej 238 238 210 88 88,24
b) poza siedziba 105 105 85 81 80,95
jedm():;t\ll(vgn\:\i/sp@rpracy i innymi 195 195 117 60 60,00
4. Uczestnicy imprez liczba 144000 144 000 138 750 96 96,35
a) w siedzibie wiasnej 24500 24 500 24 500 100 100,00
b) poza siedzibg 84500 84 500 82 500 98 97,63
jedn(c):;t\ll(v;n\?i/spé%pracy i innymi 35000 35 000 31750 91 90,71
5. Dziatalno$¢ wydawnicza liczba 7722 7722 99 931 1294| 1294,11
a) publikacje 2 2 1 50 50,00
b) foldery, katalogi 2950 2950 63 620 2157| 2156,61
c) plakaty 2370 2370 3200 135 135,02
d) zaproszenia 2400 2400 6770 282 282,08
6. Uczestnictwo ogétem liczba 144199 | 144 199,00| 138 926,00 96 96,34
7. Koszt 1 uczestnika zt 32,3 29,24 32,20 100 110,12
8. Woptyw od 1 uczestnika z 6,59 5,14 5,51 84 107,20
9. potz)%")”‘ata do 1 uczestnika (poz.7 - z 2571 24,10 26,69 104| 110,75

Sprawozdanie z dziatalno$ci merytorycznej Wojewddzkiego Osrodka Animaciji Kultury w 2014 r.

Wojewoddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku prowadzit w 2014 r. szereg dziatan kulturalnych o
charakterze innowacyjnym, ktére miaty na celu ksztaltowanie aktywnych i twoérczych postaw odbiorcow
przedsiewzie¢ kulturalnych oraz dziatan edukacyjnych. Kontynuowat przedsiewziecia zainicjowane w latach
ubiegtych miedzy innymi, takie jak:
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- Podlaska Oktawa Kultur - Miedzynarodowy Festiwal Muzyki, Sztuki i Folkloru prezentujgcy kulture i dorobek
artystyczny zespotdéw z Polski i krajow zwigzanych z zamieszkatymi w wojewddztwie podlaskim Biatorusinami,
Litwinami, Romami, Rosjanami, Tatarami, Ukraincami iZydami.
- Podlaskie Forum Kultury 2014 ,Aspekty prawno — finansowe w kulturze”.
- Ksztatcenie ustawiczne w ramach Uniwersytetu Il wieku.
- Instruktorskie Kursy kwalifikacyjne z dziedziny Arteterapii i Terapii Zajeciowe;.
W 2014 roku WOAK byt realizatorem i wspoforganizatorem ogdétem 412-u  dziatan
i projektéw kulturalnych (o 126 mniej), przedsiewzieé artystycznych, edukacyjnych, dydaktycznych oraz
promocyjnych, w ktorych uczestniczyto ok. 138.750 oséb (spadek o 5.250 osdb do roku 2013). W ramach tego
zorganizowat:
— 101 przegladow, festiwali, konkurséw (spadek o 46),
— 8 inicjatyw oswiatowych, literackich i podrozy teatralnych (na poziomie 2013 r.),
— 6 imprez promocyjnych, w tym jubileuszy (spadek o 1),
— 6 imprez z udziatem zespotow i tworcéw, animatorow i pracownikow WOAK w imprezach
organizowanych na terenie kraju i wojewodztwa (spadek o 7),
— 51 koncertow i spektakli warsztatowych zespotéw wlasnych WOAK (spadek o 27),
— 20 imprez (0 4 mniej niz w 2013 roku) zwigzane z wymiang kulturalng z zagranica,
— 132 formy (wzrost o 69 w poréwnaniu do 2013 r.) ramach dziatalnosci szkoleniowej, edukacyjnej i
dydaktycznej w zakresie ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego animatoréw kultury.
Sta{ych zespotow dziatajgce przy instytucji w 2014 r. byto 11, w tym:
Zespot Piesni i Tanca ,,Kurpie Zielone” — liczba cztonkéw 50,
— Kabaret Senioréw ,,Szpilka” - liczba cztonkéw 23,
—  Folk Brothers - liczba czionkéw 6,
—  Grupa plastyczna ,,Bohemia” - liczba cztonkow 12.
WOAK w 2014 prowadzit dziatalnos¢ poradniczo — instrukcyjno - metodyczng oraz promocyjno -
informacyjng skierowang do samorzadowych placowek kultury naszego Wojewddztwa w tym m.in.:
—  Studium Arteterapii i Terapii Zajeciowej,
—  Kurs ,,Drama w edukacji”,
— VIl Wojewodzka Konferencja Metodyczna,
—  Ksztatcenie ustawiczne w ramach Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Promujac tworczosé literackg wydano 1 pozycje wydawniczg (spadek o 1), zwycieska prace Doroty Sokotowskiej
pt.,, Dzwigkoczutos¢” w Ogdlnopolskim Konkursie Literackim ,, Tutaj Jestem” organizowanym przez WOAK.
Realizujgc zadania w zakresie public relation WOAK prowadzit na biezgco strone internetowg
www.woak.bialystok.pl gdzie znajduje sie bogaty serwis informacyjny oraz systematycznie wdrazany jest
nowoczesny system informatyczny E-kultura. Strone internetowg WOAK w okresie od stycznia do grudnia 2014 r.
odwiedzity 157.474 osoby (spadek o 21.981 internatéw w stosunku do 2013 r.)
W 2014 r. Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Bialymstoku opracowat i ztozyt 7 projektéw, otrzymat
dofinansowanie na realizacje 1 projektu.
Do najwazniejszych dokonan WOAK w 2014 r. zaliczy¢ nalezy:
—  Kontynuowanie sprawdzonych form dziatalnosci kulturalnej promujgcych Region oraz jego bogactwo
wielokulturowe poprzez realizacje takich zadan, jak, m. innymi:
— Podlaska Oktawa Kultur VII Miedzynarodowy Festiwal Muzyki, Sztuki i Folkloru (29 koncertéw z
udziatem 23 zespotéw z 14 krajow).
— IV WOAK- owa Jazda Bluesowa,
— VI Festiwal Piosenki Literackiej im. tucji Prus ,,W zoitych ptomieniach lisci”,
—  XXVIII Wojewddzkie Spotkanie Zespotéw Koledowych,
- XXXI Wojewodzkie Spotkania Rodzin Muzykujgcych,
—  Koncerty zespotéw wiasnych WOAK,
- ,Folk on the street” — Ill edycja — realizacja murali w waznych punktach miasta.
Wystawy plastyczne: m.in.:
—  Woystawa malarstwa Blanki Gumowskiej ,Akwarela”,
—  Wystawa projektoéw architektonicznych Wiodzimierza Durmanova,
-  Wystawa projektow  wnetrz  ,Spodkéw”  wykonanych przez  Studentéw  Architektury
i Urbanistyki WAPB pod kierunkiem lwony Anny Toczydtowskiej,
-~ Wystawa Adama Slefarskiego ,Sami Swoi” w technice suchy pastel,
- Wystawa rzezby Dionizego Purty pt.” Swieci i Anieli” w ramach stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w Warszawie,
— Woystawa Bernardy Rosc¢ ,Obrzedy i zwyczaje w tkaninie dwuosnowowej” w ramach stypendium Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w Warszawie,
— Woystawa prac bednarskich Antoniego Jelskiego w ramach podsumowania stypendium Marszatka
Wojewoddztwa Podlaskiego.
Nowe inicjatywy kulturalne WOAK to miedzy innymi. :
—  Spektakl premierowy grupy teatralnej ,Mini Amulet” pt. ,Studnia”,
— Noc Muzedw. Raz na ludowo - wystawa rekwizytow, kostiuméw, zdje¢ i plakatow ZPiT ,Kurpie Zielone”,
nauka tancow - dziatania animacyjne.
— Woystawa fotograficzna z okazji 25-lecia Wolnej Polski.
Przedsiewziecia kulturalne organizowane we wspoipracy z samorzadowymi instytucjami kultury i innymi
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organizacjami:
—  Udziat w komisjach konkursowych na terenie wojewodztwa podlaskiego,
—  Miedzynarodowe Spotkania Koledowania z Konopielka,
-~ Wojewddzki Przeglad Zdobnictwa Obrzedowego Cyklu Wiosennego i Swigt Wielkanocnych w Morkach,
— X Wojewddzki Konkurs Literacki o Historii Regionu ,Nasze Gniazdo”,
— Sabantuj” w Kruszynianach - akcje plastyczne dla dzieci, Kruszyniany XXI Ogodlnopolskie Dni Kultury
Kurpiowskiej — Ogdlnopolski Konkurs Zespotdéw Kurpiowskich, Nowogrdd, i wiele innych.
WOAK w analizowanym okresie podejmowat szereg waznych, znaczacych inicjatyw
i przedsiewzig¢ kulturalnych, cieszgcych sie duzym zainteresowaniem odbiorcéw. Promowat swojg dziatalno$¢
podczas imprez, przegladéw, konkurséw, festiwali poprzez foldery, afisze, plakaty oraz strony internetowe.
Zadania promocyjno-informacyjne realizowane réwniez byly w oparciu o wspotprace z instytucjami, organizacjami
pozytku publicznego, szkotami wyzszymi i placowkami oswiatowymi, a takze lokalnymi mediami.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2014 r. przez
Osrodek ,,Pogranicze- sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach

W 2014 r. Osrodek ,Pogranicze - sztuk, kultur, narodéw” otrzymat nastepujgce $rodki finansowe:
- 1.514.000 zt - dotacja podmiotowa ze $rodkéw wtasnych budzetu wojewddztwa na dziatalno$¢ biezgca,
- 650.000 zt - dotacja podmiotowa w ramach podpisanej umowy o wspotprowadzeniu instytucji z Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Instytucja w 2014 r. osiggnetfa przychody ogdtem z dziatalno$ci biezacej w kwocie 2.266.560 zt, ktdre
stanowig 98,91% planu na rok 2014, z tego 102.560 zt stanowity jego przychody wiasne wykonane w 80,46%
w poréwnaniu do planu br.

Koszty dziatalnosci biezacej ,Pogranicza” 2014 wyniosty 2.250.629 zt zostaly wykonane w 99,30%
w poréwnaniu do planu rocznego. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi 1.309.813
zt, ktére zostaty zwiekszone 0,34 % w poréwnaniu do planu br..

Osrodek ,Pogranicze” na 31.12.2014 r. wykazat 27.790,72 zt nalezno$ci i zobowigzania 1.751,74 z.

W 2014 roku w instytucji $rednie zatrudnienie wynosito 18,50 etatéw z tego: dyrekcja - 2 etaty, pracownicy
merytoryczni — 12 etatdow, pracownicy techniczni i obstugi — 1,5 etatu, pracownicy administracyjni
— 3 etaty.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Osrodka ,Pogranicze” za rok 2014 wyniosto 4.121,53 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrekciji 6.337,50 zt,

- $rednia ptaca pozostatych pracownikow 3.852,92 zi.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Osrodek "Pogranicze-sztuk, kultur, narodéw" w Sejnach

Dziat: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego
Rozdziat: 92109
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE m?ékoznglnsle oo na. Wzyall( 014 (kol.;ﬁ(OI.S) (kol.;ﬁ(ol. 4
roku roku
1 2 3 4 5 6 7
I. |PRZYCHODY OGOLEM w tym: 2237 621 2291460 | 2266560 101,29 98,91
1. |DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA 1514 000 1514000| 1514000 100,00 100,00
2. | DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 620 000 650 000 650 000 104,84 100,00
- dotacja z MKiDN 620 000 650 000 650 000 104,84 100,00
- dotacje inne* 0 0
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI *) w tym: 103 621 127 460 102 560 98,98 80,46
- przychody ze sprzedazy w tym: 74112 92 000 89565,3 120,85 97,35
- biletow 66 851 84 000 82 329 123,15 98,01
- programow | wydawnictw 7261 8 000 7 236 99,66 90,45
- wspoforganizacja imprez 0 0 0
- z dziatalnosci gospodarczej w tym: 29 509 35460 12 994 44,04 36,64
- wynajem, czynsz 800 2 460 2 460 307,50 100,00
- darowizny, sponsorzy 0 0 0
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- wptywy z operacji finansowych 0 3000 2136 71,21
- pozostate przychody z dziat. 28 709 30 000 8 398 29,25 27,99
gospodarczej
- pozostate przychody w tym: 0 0 0
Srodki trwate przekazane przez organizatora 0 0 0
odpisywane réwnolegle z amortyzacjg
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI w tym: 2 305 278 2 266 600 2 250 629 97,63 99,30
1. |WYNAGRODZENIA 1067 193 1118 500 1111750 104,18 99,40
- 0sobowe 808 112 893 000 887 992 109,88 99,44
- bezosobowe 247 649 198 500 196 772 79,46 99,13
- honoraria 0 0
- pozostate (np.: jednorazowe wypflaty, 11 432 27 000 26 987 236.06 99.95
godziny nadliczbowe...) ' !
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 171 872 200 000 198 063 115,24 99,03
3, |Zakladowy Fundusz Swiadczen 19 961 21 000 20 289 101,64 96,61
Socjalnych
4. | POZOSTALE 1046 252 927 100 920 527 87,98 99,29
- amortyzacja 101 235 127 000 124 365 122,85 97,93
- zuzycie materiatéw i energii 223 195 294 000 290 442 130,13 98,79
- ustugi obce w tym: 380 037 423 000 427 232 112,42 101,00
ustugi remontowe 0 0 0
- podatki i optaty 17 0 0 0,00
- zakup muzealiow 0 0 0
- zakup zbioréw bibliotecznych 16 264 20 000 18 906 116,24 94,53
- pozostate koszty w tym: 326 652 73 000 69 073 21,15 94,62
podréze stuzbowe 39 759 57 000 55 292 139,07 97,00
- pozostate koszty operacyjne 14 659 10 000 9 365 63,88 93,65
- koszty finansowe 457 100 51 11,25 51,42
. | WYNIK FINANSOWY -67 657 24 860 15931 -23,55 64,08
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 6 870,05 91 671,00 91671,11 1 334,36 100,00
V. | Naleznosci 22 997,59 28 000,00 27 789,82 120,84 99,25
VI. | Zobowigzania 12 626,78 10 000,00 1751,74 13,87 17,52

Wykonanie Planu naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych za rok 2014

Nazwa instytucji kultury: Osrodek "Pogranicze-sztuk, kultur, narodow™ w Sejnach

w tym
Lp. Wyszczegolnienie na 31.12.2013r. | na 31.12.2014 r. | wymagalne na
31.12.2014r.
| Wl e B e 0 22 997,59 27 790,72 0,00
w tym:
1. |rozrachunki z odbiorcami 295,03 1438,82
2. | rozrachunki publiczno - prawne 78,86 3 401,90
3 roz_rachunkl z pracoyvnlkaml z tytutu 22 480,00 22 950,00
pozyczek mieszkaniowych
4. | inne rozrachunki z pracownikami 143,70

5. | pozostate rozrachunki
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I Zobowlazanla wedtug tytutow 12 626,78 175174 0,00
w tym:

1. | rozrachunki z dostawcami 9 388,16 937,26

2. | rozrachunki publiczno - prawne 500,00
rozrachunki z tytutu rozliczen

3. sktadek ZUS 0,00 814,48

4. | pozostate rozrachunki 2 738,62

5. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 0,00

Ill | Stan sSrodkow pienieznych 6 870,05 91 671,11

WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Osrodek "Pogranicze-sztuk, kultur, narodow"

Wykonanie .
PO Plan na Wykonanie % %
Lp Wyszczegolnienie 2 (20131 q014v0k | za 2014 roku | (kol.5lkol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| | Srednie zatrudnienie (etaty) 16,00 18,50 18,50 115,63 100,00
w tym:
Dyrekcja 2,00 2,00 2,00 100,00 100,00
Administracja 3,00 3,00 3,00 100,00 100,00
Pracownicy artystyczni 0,00 0,00 0,00
Pracownicy merytoryczni 10,00 12,00 12,00 120,00 100,00
Pracownicy techniczni i obstugi 1,00 1,50 1,50 150,00 100,00
Srednia wynagrodzenie osobowe
laca (poz.1: $rednie 4 268,46 4 144,14 4121,53 96,56 99,45
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
II. | miesieczna
ogétem (poz. (1+ 2a + 3a) :
w tym: Srednie zatrudnienie): 12 4 268,46 4 144,14 4 121,53 96,56 99,45
m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
L (poz.1: $rednie 5 884,22 6 350,00 6 337,50 107,70 99,80
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna
dyrektora, (poz. (1+2a+ 3a):
zastepcy $rednie zatrudnienie) : 12 5 884,22 6 350,00 6 337,50 107,70 99,80
m-cy
wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 4 037,64 3 878,29 3852,92 95,43 99,35
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna | (poz. (1+2a + 3a) :
pracownikow | srednie zatrudnienie) : 12 4 037,64 3878,29 3852,92 95,43 99,35
m-cy
. \',:v”tr)‘/f'n”_sz wynagrodzen ogolem 1067193 1118500| 1111750 104,18 99,40
1. | Wynagrodzenia osobowe, w rozbiciu 819 544 920 000 914 978 111,64 99,45

na:
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mgggr"dze”ia wynikajace z umow o 808 112 893 000 887 992 109,88 99,44
Nagrody 6 000 10 000 10 000 166,67 100,00
Gratyfikacje jubileuszowe 5000 17 000 16 987 339,73 99,92
Odprawy emerytalne - - -

Ekwiwalenty za urlopy 432 - - 0,00

Inne (wymieni¢ jakie np.: godziny ) ) )

nadliczbowe...)

2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 247 649 198 500 196 772 79,46 99,13

2a - pracownikéw wtasnych - -

3. |Honorariaw tym: - -

3a - pracownikow wtasnych - -

4. | Pochodne od wynagrodzen 171872 200 000 198 063 115,24 99,03
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 149 789 161 500 173 710 115,97 107,56
Sktadki na Fundusz Pracy 22 083 38 500 24 353 110,28 63,25

WYKONIE PLANOW MERYTORYCZNYCH - Osrodki Kultury za 2014 rok
Nazwa instytucji: Osrodek "Pogranicze-sztuk, kultur, narodéw" w Sejnach
Wykonanie Wykonanie - -
Lp. Wyszczegdlnienie Je::.innigrs;ka Zarozk?jls Zlﬁq rr;?( zar02k314 %Sz)a?;:; \%Sls()a?;:;
2 3 4 5 6 7 8

1. Grupy state liczba 21 22 21 100 95,45
2. Uczestnicy grup (form) statych liczba 550 550 550 100 100,00
a) zapisani 550 550 550 100| 100,00

b) udziat w zajeciach 550 550 550 100| 100,00

3. Imprezy organizowane liczba 401 446 410 102 91,93
a) w siedzibie wiasnej 355 400 367 103 91,75

b) poza siedziba 30 28 27 90 96,43
jedn(c):;t\llzgn\:\i/spé’fpracy i innymi 16 18 16 100 88.89

4. Uczestnicy imprez liczba 25750 34 000 33280 129 97,88
a) w siedzibie wtasnej 17100 21 800 18 920 111 86,79

b) poza siedziba 6350 7 200 6 840 108 95,00

e dnggt\ll(v:n\ﬁspé’fpracy Hinnymi 2300 5000 4960 216 99,20

5. Dziatalno$¢ wydawnicza liczba 122 86 84 69 97,67
a) publikacje 8 6 6 75 100,00
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b) foldery, katalogi 20 11 11 55 100,00
c) plakaty 54 27 27 50 100,00
d) zaproszenia 40 42 40 100 95,24
6. Uczestnictwo ogétem liczba 26300| 34550,00| 33830,00 129 97,92
7. Koszt 1 uczestnika zt 87,66 65,61 66,53 76 101,40
8. Wptyw od 1 uczestnika zt 81,14 62,64 63,97 79 102,12
9. (p(';?g*?fo‘;?s; uczestnika 2t 6,52 2,97 2,56 39| 8620

Sprawozdanie z dziatalno$ci merytorycznej Osrodka ,,Pogranicze- sztuk, kultur, narodow” w Sejnach za 2014 r.

Wzorem lat ubiegtych, w 2014 r. Osrodek realizowat swoje merytoryczne dziatania statutowe w ramach statych
pracowni oraz programow dtugofalowych. Miejscem realizacji zadan byt budynek Starej Poczty, Synagogi i
Jesziwy w Sejnach oraz siedziba Miedzynarodowego Centrum Dialogu w Krasnogrudzie

I. W ramach Pracowni programéw dzieciecych i mtodziezowych dziataty:

1. Pracownia Kronik Sejnenskich. 15 letni program poswiecony pamieci, dziedzictwu, tradycjom wielokulturowym
regionu. 2014 r. - to gtéwnie praca nad czwarta opowiescig teatralng pt: "Kroniki sejnenskie”. W 2014roku
odbyto sie pie¢ trzydniowych wyjazdowych warsztatdbw z udziatem Mistrzéow- Moniki Maminskiej oraz
Mieczystawa. 19 pazdziernika, po 2 latach pracy - w Biatej Synagodze w Sejnach odbyta sie premiera kolejnej IV
odstony przedstawienia pt: "Kroniki sejnenskie". A nastgpnie kolejne trzy prezentacje spektaklu.

2. Pracownia Animacji Filmowej - realizuje wieloletni program pracy z filmem animowanym. W 2014 r.
trwata praca nad powstajgcym od 2013 r. pétgodzinnym filmem animowanym - adaptacji ukochanej

ksigzki dziecinstwa Czestawa Mitosza autorstwa Zofii Urbanowskiej pt:” Gucio zaczarowany”.

Filmy

zrealizowane w Pracowni w poprzednich latach z Kolekcji Fiimowej Opowiesci Pogranicza braty udziat w
prestizowych festiwalach i pokazach - w Kanadzie, USA, Portugalii, Estonii. 1 maja odbyt sie uroczysty

pokaz IV Kolekcji Filmowej Opowiesci Pogranicza, poswigconej Krasnogrudzie.
3. Pracownia Edukacji Muzycznej - to zajecia instrumentalne i teoretyczne prowadzone przez Mariana
Szarynskiego, pedagoga i znakomitego muzyka uprawiajgcego jazz tradycyjny. Grupa okoto 20 oséb, do ktdrej co
roku zapraszani sg nowi uczestnicy, praktykuje gre na instrumentach detych, perkusyjnych, strunowych i $piew.
Bardziej zaawansowani tworzg zespdt Marycha River Brass Band, ktéry pracuje nad aranzacjami M.
Szarynskiego do standardéw muzyki nowoorleanskiej. Zajecia odbywaja sie 3 razy w tygodniu. 22 czerwca 2014
— zespot Marycha River Brass Band wystepowat na sejnenskim festynie promujgcym idee rodzin zastepczych.
4. Sejnenska Spotdzielnia Jazzowa - klubokawiarnia muzyczna zainicjowana przez cztonkéw i absolwentow
Pracowni Muzycznej Pogranicza, organizujgca spotkania ze znakomitymi muzykami tworzgcymi unikalny,
autorski jezyk w muzyce wspotczesnej, takimi jak: Mikotaj Trzaska, Marcin Masecki, Wactaw Zimpel, Piotr Kurek,
Hubert Zemler, Joe MacPhee, Joshua Abrams, duet Mikrokolektyw. Ideg dziatania Spétdzielni Jazzowej jest
zapraszanie muzykéw do wykonania autorskiej kompozycji we wspdlnej aranzacji na instrumenty orkiestry
sejnenskiej. Tego lata program Spotdzielni wpisat sie w cykl ,Opowiesci o wspdtistnieniu”, kazdy koncert
odwotywat sie do toposu Medei i Wyprawy Argonautéw. Kazdy koncert (a byto ich 9) byt rejestrowany, z czego
powstanie ptyta dokumentujgca tegoroczny cykl. Dodatkowo w dniach 26-28 lutego 2014 — odbyly sie warsztaty i
koncert z zespotem Saagara z Indii.
5. Orkiestra Klezmerska Teatru Sejnenskiego to program wielopokoleniowy odwotujgcy sie do tradycyjnej muzyki
Zydow srodkowoeuropejskich. W dawnej jesziwie miodzi z pasjg wspierajgc sie silng podstawg tradycji tworzg
nowoczesny wymiar wspotczesnej kultury zydowskiej w Polsce. Muzykanci Orkiestry to uczniowie sejnenskich
szkot Srednich, oraz ich absolwenci — obecnie studenci szk6t wyzszych w Biatymstoku, Poznaniu i Warszawie.
Orkiestra liczy sobie obecnie 18 muzykow, wystepuje tez w sktadzie kameralnym wykonujgc piesni jidysz kawiarni
i kabaretéw ze $piewem Malgorzaty Sporek-Czyzewskiej. W dniach 1-7 lutego 2014 — odbyly sie warsztaty
zimowe Orkiestry Klezmerskiej Teatru Sejnenskiego w Krasnogrudzie z udziatem znakomitego akordeonisty
Alana Berna. Zespdt koncertowat poza Sejnami 9 razy, m.in. na Litwie, w Warszawie, Klgcznie, Stupsku,
Szczecinie. W ramach Lata w Pograniczu wystepowat 22 razy w sejnenskiej Biatej Synagodze.
6. Camera Pro Classica . Program zainicjowany przez mtodych ludzi, wychowankéw Pracowni Muzycznej
Pogranicza popularyzujgcy muzyke klasyczng. Stat sie inspiracjg do powstania orkiestry ,Gradus ad Parnassum”
ztozonej z miodych absolwentéw warszawskiej Akademii Muzycznej im. Fryderyka Chopina. Spotkania w trakcie
prezentacji letnich ,Opowiesci o wspdtistnieniu” poswiecone byto inkarnacjom mitu Medei w muzyce klasycznej i
operze. Autorem programu byt Aleksander Laskowski, dziennikarz programu 2 Polskiego Radia i muzykolog.
7. Program Edukacji Regionalnej - systematyczna wspotpraca z przedszkolami i szkotami regionu poprzez organizowane
lekcje o sasiedztwie i tradycjach wielokulturowych Suwalszczyzny, (wyktady, projekcje filmowe, zajecia warsztatowe-
plastyczne, teatralne, muzyczne, pies$ni tradycyjnych). Od kwietnia do czerwca w Biatej Synagodze w Sejnach, odbywaty si¢
zajecia teatralne pt: "Zabawa w Teatr". Uczestnikami spotkan byly szesciolatki w liczbie 25 osob. Ogdlnie odbyto si¢ 10
spotkan. Podczas trwania warsztatow dzieci wykonaly maski pt: "Nasze-minki", wcielaty si¢ w roznych bohaterow
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bajkowych, przygotowaty wlasne przedstawienie teatralne zainspirowane bajka ,,Czerwony kapturek” .Na zajgcia sktadaly
si¢ rOwniez ¢wiczenia ruchowe, rytmiczne, oddechu, glosu jak rowniez gry i zabawy typowo teatralne.

Il. Program pt ,Medea: Obca — Inna — Swoja” realizowany byt w Pracowniach Edukacji Artystycznej Dzieci i
Mtodziezy w siedzibie Miedzynarodowego Centrum Dialogu w Krasnogrudzie. W programach Pracowni udziat
biorg mieszkancy sasiadujgcych z Krasnogrudg wiosek — przede wszystkim dzieci i miodziez. Na bazie
przygotowanego i nowoczesnie wyposazonego kompleksu pracowni (budynek tzw. ,Ptasznikédw” z pracownig
ceramiczng, malarstwa i grafiki, budynek tzw. ,Oficyny” z pracowniami przygotowanymi do prowadzenia wszelkiej
dziatalnos$ci artystycznej), realizowany jest nowy, catoroczny program pt: ,Most — opowies¢ o wspotistnieniu”,
ktory jest jednym z elementéw projektu ,Medea: Obca — Inna — Swoja”. Pracownie majg autorski charakter.

1. Pracownia Stowa i Opowiesci - Autorska pracownia prowadzona przez Krzysztofa Czyzewskiego ma charakter
warsztatéw, seminariow i wyktadéw. Poswiecona jest dwom wielkim archetypom-symbolom naszej kultury
obecnym od poczatku w pracy Pogranicza, pojeciom: Most oraz Obcy/a — Inny/a. W 2014 roku odbyto sie 21
spotkan uczestnikdw pracowni, ktorym towarzyszyty projekcje filmowe, prezentacje tematyczne uczestnikéw,
wyktady prowadzgcego pracownig oraz spotkania z mistrzami Kawiarni Literackiej ,Piosenka o porcelanie”.

2. Mlodziezowa Pracownia Stowa i Opowiesci. Nowa autorska pracownia edukacyjna prowadzona przez Krzysztofa
Czyzewskiego. Program kierowany do uczniow szkot srednich w Sejnach, Suwalkach i Augustowie ma dwubiegunowy
charakter pracy, s3 to prezentacje kierowane do duzych grup mtodziezy oraz spotkania w gronie uczestnikow pracowni. (np.
19 II spotkanie z dr Emilig Zybert-Pruchnicka ,,Mit o Argonautach. Opowie$é z pokazem slajdéw” i 24 IV spotkanie
"Porozmawiajmy o mitach" z projekcja filmu "Jazon i Ztote Runo” ).W spotkaniach uczestniczyta grupa 120 licealistow oraz
gimnazjalistow.

3. Pracownia Przyrody skupia si¢ wokét tematéw zwigzanych z “rytmem” natury. Pod przewodnictwem “mistrzow”
(etnologdw, ornitologdw, botanikdéw, starszych mieszkancow, zielarzy itp.) zglgbia rytuaty i obrzedy zwigzane z Ziemia i
kalendarzem przyrodniczym - czterema porami roku. Praca polega na odnajdywaniu tych watkow w mitologiach, lokalnych
legendach, ustnej tradycji zwigzanych z bezposrednio otaczajacg naturg (drzewa, jezioro, ziota, zwierzeta, ptaki). Zajecia
byty skupione wokot bogactwa $wiata przyrody. Pracownia prowadzita warsztaty na temat ptakéw w mitach i legendach
oraz kontynuowata prace nad gra edukacyjng wokot Parku Krasnogrudzkiego. Pracownia pracuje w dwoch grupach — dzieci
mlodsze (szkotla podstawowa) i gimnazjalisci.

4. Pracownia Tkania . Inspiracjg do pracy artystycznej pracowni sg bogate tradycje tkackie naszego regionu:
tkanina polska, litewska i biatoruska, dwuosnowowa, podwdjna i tzw. sejpaki. Uczestnicy wspdlnie wykonujg
jedng tkanine, ktéra stanie sie elementem scenografii dzieta zbiorowego. Zajecia odbywajg sie systematycznie
raz w tygodniu. W czasie spotkan mtodziez tworzgca pracownig poznaje takze historie powstania, wzornictwo,
techniki i kolorystyke réznych tkanin regionalnych. Uczy sie projektowa¢ oraz wykonuje wtasne tkaniny na ramach
tkackich oraz krosnie ludowym. W ramach dziatan pracowni odbyty sie¢ wyjazdy/wizyty do artystycznej szkoty w
Kiejdanach-Litwa oraz do Muzeum Regionalnego w Punsku.

5. Pracownia Gtebokiej Piesni — odnosi sie do bardzo bogatej tradycji piesni tego regionu - piesni litewskich,
biatoruskich, zydowskich, Rosjan staroobrzedowcéw a takze polskich. Pracownia prowadzi warsztaty Spiewu i
przygotowuje repertuar piesni pod katem kalendarza liturgicznego oraz przyrodniczego. Skupia okoto 40
dorostych os6b, mieszkancéw wiosek litewskich i polskich dookota Krasnogrudy. Zajecia odbywajg sie raz w
tygodniu. W 2014r odbyto sie 40 spotkan majgcych charakter prob, trzy uroczyste koncerty z udziatem Chéru
Pracowni : ,Zaduszki Krasnogrudzkie”, ,Koncert piesni Wielkanocnych”, ,Koncert Pie$ni Sobotkowych”.

6. Pracownia Misteriow Dziecinstwa — to program wielopokoleniowy opierajgcy si¢ na Scistej wspotpracy dzieci
biorgcych udziat w pracowni z dziadkami i rodzicami. Odwotuje sie do czaséw dziecinstwa i zbiera pojecia
zwigzane z matecznikiem, domem i gniazdem. Zajmuje si¢ takze doswiadczeniem przekroczenia progu domu,
wyjscia w $wiat i pierwszego zetkniecia z innoscig. W 2014 r. odbywaly sie réznorodne warsztaty na temat
dziecinstwa. Odbyly sie spotkania z dziadkami w formie wywiadéw, na temat dziecinstwa oraz pamieci o
sgsiadach. Zebrano materiat do Ksiegi Dziecinstwa, na temat waznych lektur dziecinstwa dziadkéw, rodzicéw i
samych uczestnikow pracowni. Pracownia rowniez jest tworcg pierwszego filmu z cyklu Misteria Dziecinstwa pt.
"Gucio Zaczarowany”.

7. Pracownia Maski — Nawigzuje do starozytnych tradycji teatru greckiego, ale i lokalnych tradycji battyjskich.
Grupa koedukacyjna, 35 osob - dzieci , mtodziez, dorosli bierze udziat w cotygodniowych 4-godzinnych
spotkaniach dotyczacych tematu ,maski’. W 2014 r. Pracownia zrealizowata dwa projekty: 1. , Maska” —
poprzedzony zajeciami teoretycznymi warsztat ceramiczny trwajacy 6 miesiecy, ktdérego efektem jest ponad sto
obiektéw ceramicznych ( masek). Ich pierwsza prezentacja miata miejsce latem 2014 roku. Powstate rzezby-
maski docelowo bedg stanowity cze$¢ prezentacji pracowni w krasnogrudzkim parku w roku 2015. 2. ,Medea-
Czarownica” - warsztat ilustracji ksigzkowej. Powstato ponad 100 linorytéw do tekstu Jadwigi Zylinskiej. Stanowig
one ilustracyjng czes¢ recznie wykonanej ksigzki w 50-ciu egzemplarzach. Poza powstatg publikacjg
przygotowana jest wystawa samych ilustracji. Obecnie uczestnicy warsztatu pracujg nad ceramiczng wersjg
.Ksiegi- ilustracji” . Efektem tej czesci pracy bedzie wystawa, instalacja, ktérej prezentacje planujemy na lato 2015
roku. Pracownia rowniez wykonata maski bedgce elementem kostiuméw do koncertu-spektaklu Marcina
Maseckiego majgcego miejsce w Krasnogrudzkim Parku. Pracownia Maski zajmuje sie takze dokumentacjg
fotograficzng spotkan, koncertéw, wieczorow literackich, filmowych, wystaw itp., ktére miaty miejsce w Sejnach i
Krasnogrudzie w ramach Lata w Pograniczu, oraz aranzacjami wystaw (aranzacja wystawy " Trzy kobiety", jak
tez przestrzeni teatralnej z nig zwigzanej). Pracownia zajmuje sie oprawg graficzng (plakaty, zaproszenia)
wszystkich wydarzen majgcych miejsce w Sejnach i Krasnogrudzie w ramach programu "Opowie$¢ o
wspotistnieniu”. Pracownia prowadzita warsztaty plastyczne jedno, dwu, i trzydniowe dla dzieci i mtodziezy m.in.
ze szkot warszawskich w Sejnach i Krasnogrudzie, odbyly sie takze prezentacje multimedialne pracowni
plastycznej dla absolwentow i uczestnikow Szkoly Pogranicza z Gruzji, Biatorusi i Ukrainy.
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8. Pracownia Muzyki Miejsca ,Sutartines”. Program muzyczny dedykowany dzieciom i mtodziezy z Krasnogrudy i
okolic. Ideg jest praktykowanie przy uzyciu nowoczesnego jezyka i instrumentéw starodawnej tradyciji litewskiego
$piewu polifonicznego ,Sutartines”. Zajecia skupiajg sie na warsztacie $piewu i nauce gry na instrumentach.
Celem jest utworzenie zespotu wykonujgcego muzyke gteboko inspirowang tradycjg przy uzyciu nowoczesnego
jezyka sztuki wspoitczesnej. W ramach pracowni Muzyki Miejsca powstata Sciezka dzwiekowa do spektaklu , Trzy
Kobiety”, ktéry przedstawiano w ramach letnich prezentacji ,Opowiesci o Wspdtistnieniu” w lipcu i sierpniu (w
kazdg s$rode) w Biatej Synagodze w Sejnach. Spotkania odbywajg sie dwa razy w tygodniu w Dworze
krasnogrudzkim i w pracowni muzycznej Pogranicza.

9. Pracownig Archeologii Pamigci wspoéttworzy miodziez licealna. Zajecia i warsztaty to zbieranie opowiesci o
miejscu, spotkania ze $wiadkami dawnych czaséw, rozmowy w rodzinach mtodych ludzi, wspominanie dawnego
sgsiedztwa. Po warsztatach filmowych prowadzonych przez filmowca dr Jakuba Mikurde, wprowadzajacych w
proces tworzenia filmu (szukanie pomystu na film, pisanie scenariusza, dokumentacja, realizacja zdje¢, montaz,
postprodukcja), miodzi uczestnicy pracowni stali sie gospodarzami letnich projekcji flmowych zwigzanych z
tematykg mostu. Oni takze dokumentowali niektore letnie wydarzenia Pogranicza.

10. Pracownia Biblioteka Kolchidy - oparta jest na codziennej systematycznej pracy stuzacej tworzeniu kolekcji
tematycznej odnoszacej sie do zagadnien: Medea i Argonauci, starozytna Grecja, Kolchida, Misteria i teatr
antyczny, Mit i kultura. Pracownia wzbogacita sie w trzecim kwartale o ksigzki (30) oraz artykuty (20) czasopisma
(4), wycinki prasowe (15), ikonografie (200), filmy (10), materiaty audio (3), rejestracje widowisk teatralnych oraz
spotkan (10), jest zrodtem inspiracji i bogactwem wiedzy do pracy wszystkich Pracowni Edukaciji Artystyczne;j.

11. Pracownia Spizarni Krasnogrudzkiej — wielopokoleniowa pracownia z udzialem mieszkancow Krasnogrudy i okolic,
odnosi si¢ do $wiata medycyny ludowej, zbiera informacje o ziotach, roslinach leczniczych, uczy poznawania i stosowania
zi6t wystepujacych w okolicznych ogrodach, lasach, takach do réznorakich celow. Praca Spizarni opiera si¢ na rocznym
kalendarzu przyrodniczym, §wiatecznym i zielarskim, zwigzana jest z rytmem ziemi. Zajecia Pracowni odbywaja si¢ raz
w tygodniu i prowadzone byly w formie warsztatow przez osoby z wiedza i do§wiadczeniem w danej dziedzinie (gtéwnie
starsze gospodynie - mieszkanki okolic). Efektem takich dziatan sg wilasnorgcznie przygotowane przetwory zgodnie z
najstarszymi recepturami zdobytymi podczas badan terenowych.

12. Pracownia Obrazu i Nowoczesnych Mediow zaprosita zainteresowanych wspoélczesng technologia wizualng do
tworzenia pod okiem artystow prac z pogranicza video-artu, wizualizacji oraz dokumentu, tak fotograficznego jak i wideo,
ktore w nowoczesny sposob odnosi¢ si¢ beda do miejsca, problematyki inno$ci, mostu, granicy, spotkania, wykluczenia itp.
W 2014 1. odbylo si¢ w Krasnogrudzie 5 kilkudniowych spotkan warsztatowych dla uczestnikéw Pracowni, ktore prowadzit
filmowiec dr Jakub Mikurda.

[ll. Program Mitosz

1.Program edukacyjny skierowany do zorganizowanych grup dzieci, miodziezy i dorostych w formie
kilkugodzinnych warsztatéw, zaje¢ artystycznych, wyktaddéw, prelekcji, dotyczacych réznorodnosci kulturowej
obszaréw pogranicza oraz osoby i twoérczosci Czestawa Mitosza a takze pleneréw artystycznych.

W roku 2014, w ramach programu miaty miejsce:

- Opracowanie merytoryczne i przygotowanie oferty, prezentacja oraz przekazanie aktualnej oferty zaje¢ szkotom,
organizacjom i instytucjom edukacyjnym, tj. Centrum Edukacji Nauczycieli, Suwalskiej Izbie Rolno-Turystycznej,
regionalnym organizatorom turystyki, Wigierskiemu Parkowi Narodowemu.

- Odbyty sie warsztaty zorganizowane dla uczniow szkot podstawowych oraz gimnazjow, spotkania seminaryjne
na temat dziatalnosci Osrodka oraz Fundacji Pogranicze.

- Wizyty studyjne dotyczace historii, dziatalnosci i realizowanych projekiéw wspoétorganizowane z organizatorami
turystyki przyjazdowej do Polski.

- Wspotorganizacja konferencji i wydarzen, m.in: Centrum Edukacji Obywatelskiej -"Laboratorium wiedzy i
dobrych praktyk"; Uniwersytet w Bialymstoku, Uniwersytet Warszawski, ,Reprezentacja, (De)konstrukcja i
Ttumaczenie Granic”; Fundacja im. Rézy Luksemburg - Europa Srodkowo-Wschodnia - Miedzynarodowa
Konferencja "System panstwowy i demokracja we wspoétczesnym spoteczenstwie", Straz Graniczna Polski i Litwy
oraz Ministerstwo Spraw Zagranicznych Litwy — X Rajd Rowerowy z okazji wstgpienia do Unii Europejskiej;
Wspdtpraca z Syracuse University oraz Dolnoslaskga Szkote Wyzszg w ramach programu studiéw The Culture
and Politics of Reconciliation, Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego w ramach miedzynarodowego
projektu (Ukraina, Motdawia i Gruzja) ,Biblioteka jako wspétczesna agora” oraz Fundacjg im. Rézy Luksemburg
Przedstawicielstwo w Polsce - projekt ,Opowies¢ o wspdtistnieniu. Debaty, dyskusje, dziatania edukacyjne’:
5 spotkan z cyklu ,Debata o Innosci”.

- Wystawa ,Szukanie Ojczyzny. Swiadectwa i proroctwa Czestawa Mitosza” wraz ze specjalng opowiescig: grupy
szkolne oraz turysci indywidualni — ok. 1500 os6b.

2. Konferencja — Sympozjon ,,Pamigtanie Mitosza”, spotkanie w 10 rocznic¢ $mierci Czestawa Mitosza.

Program obejmowat:

- ,,Gucio Zaczarowany Mitosza i inne misteria dziecinstwa” — premierowy pokaz fragmentéw filmu ,,Gucio Zaczarowany”
i, Filmowej Kolekcji Bajek. Opowiesci Krasnogrudzkie”,

- ,,Poezja w obrazach” - premierowy pokaz filméw animowanych do poezji Czestawa Mitosza z udzialem autoréw: Darii
Kopiec, Pauliny Majdy, Zbigniewa Czapli, Stanistawa Furmana, Jakuba Wronskiego,

- ,Mitosz w dialogu migdzyreligijnym”- debata z udziatem Ireneusza Kani,

- Msza $w. w intencji Czestawa Mitosza, w jezyku polskim i litewskim w kosciele w Zegarach,

- ,,Czytanie Mitosza”. Spotkanie z udzialem autoréw i wydawcow ksigzek o Czestawie Mitoszu: ,,Litewskie konteksty
Czestawa Milosza”: autorzy Viktorija Daujotyté, Mindaugas Kvietkauskas, ,,Czestaw Mitosz. Wilno/Vilnius”: wydawca
Wojciech Ornat, ,,Mitosz. Tkanka taczna”: autor Krzysztof Czyzewski, wydawcy Andrzej Konieczny i Jacek Kurek, ,,Mitosz
- tkanka taczna”,
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- Debata z udzialem Doroty Sieron-Galusek, Barbary Torunczyk, Andrzeja Franaszka, Piotra Kloczowskiego, Anatola
Roitmana,

- W wieczorze poezji i muzyki wystapita Kameralna Orkiestra Klezmerska Teatru Sejnenskiego z programem Ejbike Mame.
IV. Program Lato w Pograniczu. Medeapont - Opowiesci o Wspdtistnieniu.

Medea Pont - Opowiesci o wspétistnieniu" - cykl letnich prezentacji w Os$rodku i Fundacji Pogranicze -
1.07 -30.09 2014 .

W ramach programu odbyty si¢ m.in:

- koncerty Orkiestry Klezmerskiej Teatru Sejnenskiego (Biata Synagoga - kazdy wtorek, czwartek i sobota),

- spektakl "Trzy kobiety - metamorfozy mitu Medei u Owidiusza i Picassa" (Biata Synagoga - kazda sroda),

- Debaty i spotkania literackie w krasnogrudzkiej Kawiarni "Piosenka o porcelanie",

- Kino Medei (Dwér w Krasnogrudzie),

- Sejnenskie Spotkania z Naukg (Dom Pogranicza - kazdy czwartek),

- Koncerty w Sejnenskiej Spoétdzielni Jazzowej (dawna jesziwa - kazdy pigtek),

- Camera pro Classica - koncerty, wykfady, pokazy multumedialne w Sejnach i Krasnogrudzie,

- Koncerty programu "Ejbike Mame" Orkiestry Klezmerskiej Teatru Sejnenskiego (Kawiarnia Piosenka o
Porcelanie w Dworze krasnogrudzkim - kazda niedziela).

V. Program Prowincja Pedagogiczna

To szereg dziatan prezentujgcych dwudziestopiecioletnie doswiadczenie Pogranicza w pracy w srodowiskach
wielokulturowych nad tozsamoscig, dialogiem miedzykulturowym.

1. Atlantyda Pogranicza - transgraniczny szlak kulturowy. Jest to dwuletni projekt wspotpracy transgranicznej
pomiedzy partnerami z Polski (sejnenskie, augustowskie i suwalskie liceum) Litwy (mtodziez z Kiejdan) i Ros;ji
(Obwod Kaliningradzki). Projekt ma na celu stworzenie wspolnego szlaku kulturowego, od Sejn i Krasnogrudy
przez Kédainiai i Czystie Prudy, do Kaliningradu wraz z oznaczeniem miejsc i obiektdw, waznych kulturowo,
opracowania przewodnika po polsku, litewsku, rosyjsku i angielsku oraz przygotowania na bazie tego materiatu
wystawy ,Atlantyda Pogranicza”.

W 2014 roku, w ramach projektu, toczyta sie praca redaktorska nad publikacjg przewodnika. Praca ta obejmowata
stworzenie tekstow przez uczestnikow, ich redakcje i tumaczenia. W okresie 01-7 listopada odbyto sie trzecie
tygodniowe spotkanie wszystkich uczestnikdw, tym razem w Kaliningradzie. Warsztaty dotyczyty historii i
dziedzictwa kulturowego i obejmowaty rdéznorodne warsztaty prowadzone przez artystéw i ekspertow
kulturalnych; warsztat komiksu, bursztynu, warsztat kolazu, warsztat opowiesci, warsztat interwencji artystycznej
w przestrzen miasta.

2. Miedzynarodowa Szkota Pogranicza. Szkota Pogranicza to dwuletni, miedzynarodowy program ksztatcgcy
liderow dziatan integracyjnych w spotecznosciach wielokulturowych. Program wspoétfinansowany jest przez
Solidarity Fund. Uczestnikami programu sg animatorzy dziatan kulturalnych, aktywisci spofeczni, dziennikarze,
arty$ci, nauczyciele oraz czionkowie samorzaddéw lokalnych z krajéow Partnerstwa Wschodniego: Biatorusi,
Ukrainy, Gruzji i Polski.

W dniach 9-12 maja w Miedzynarodowym Centrum Dialogu w Krasnogrudzie odbywaty sie kolejne Warsztaty
Szkoly Pogranicza, dla zespotdw projektowych realizujacych projekty lokalne w Gruzji, Biatorusi i Ukrainie. W
okresie lipiec - wrzesien trwata realizacja projektéw lokalnych (wytonione zostaty do realizacji w ramach
wewnetrznego konkursu na prodemokratyczne inicjatywy spoteczne przeprowadzonego wsréd uczestnikow
dwuletniego programu Szkoty Pogranicza). Realizowane sg cztery projety:1. Pierwszy Sgsiedzki Festiwal na
Podzamczu - seria dziatan w przestrzeni miejskiej Lwowa w dzielnicy Podzamcze.

3. Festiwal Pryzba - jest inicjatywg Teatru Kryly Halopa z Brzescia w Biatorusi — zdelegalizowanej niezaleznej
grupy teatralnej z duzym doswiadczeniem, ktdra poprzez swoje dziatania artystyczne i edukacyjne zwraca uwage
na spoteczny wymiar dziatan teatralnych.

4. Dzestra Talks - seria wykfadéw i dyskusji w przestrzeniach publicznych miasta Czerniowce w Ukrainie w
okresie maj - pazdziernik 2014. 4. Visual Storytelling: Tbilisi Migrant Stories - projekt edukacyjno - artystyczny
realizowany w okresie sierpien - pazdziernik 2014 w Tbilibi dotyczacy probleméw nowych wspdlnot imigrantow w
Gruzji. 28 listopada - 1 grudnia 2014, odbyto sie trzydniowe podsumowujgce spotkanie uczestnikow projektu
Szkota Pogranicza - realizatoréw dziatan lokalnych i ekspertow zaangazowanych w przebieg projektu. Informacja
o postepach projektéw ukazuje sie na biezgco na Blogu Szkoty Pogranicza: http:/borderlandschool.net

VI. Program Akademia Nauczycieli

Program realizowany wspoélnie z nauczycielami z regionu, prezentujacy nowoczesne formy edukacyjne do pracy z mtodym
pokoleniem nad regionem, sasiedztwem, tradycja, wielokulturowoscig. W 2014r kontynuowana byta systematyczna, $cista
wspolpraca z nauczycielami ze szkot sejnenskich, suwalskich i augustowskich, przy projekcie ,,Atlantyda Pogranicza -
transgraniczny szlak kulturowy”. Trwaly intensywne prac nad przygotowaniem przewodnika w 4 jezykach pt:
,,Transgraniczny szlak kulturowy” . Praca ta miata form¢ indywidualnych spotkan z redaktorem publikacji.

VII. Pracownia Centrum Dokumentacji Kultur Pogranicza

1. Pracownia CDKP realizowata swojg prace codzienng poprzez dziatania o charakterze dokumentacyjnym:
wzbogacanie posiadanych kolekcji tematycznych, katalogowanie pozyskanych zbioréw w internetowej bazie
danych, udostepnianie zbioréw w czytelni, popularyzowanie specjalistycznej kolekcji poprzez strone internetowg
skryptorium, (ktéra jest czescig portalu internetowego ,Archipelagu Pogranicza”), prowadzenie programoéw
stazowych i wolontariackich, prowadzenie programu digitalizacji zbiorow - Cyfrowa Biblioteka Pogranicza oraz
wspotprace z pozostatymi pracowniami Osrodka i Fundacji Pogranicze. Prace Pracowni skupione byly przede
wszystkim na opracowaniu kolekgiji lituanikdw otrzymanej w darze od Rasy Rimickaité - attache do spraw kultury
Republiki Litewskiej w Polsce. Liczaca 319 pozycji kolekcja ksigzek i czasopism zostala skatalogowana i
usystematyzowana tematycznie. Wydzielono takze nowg pracownie tematyczng — KRAJE EUROPY
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WSCHODNIEJ. Sporzgdzono listy bibliograficzne w Pracowni Wycinkéw Prasowych do dziatéw:
Staroobrzedowcy, Rumunia, Wegry, Siedmiogréd. Systematycznie uzupetniano kolekcje tematyczng
MILOSZIANA, utworzono takze stuzgcg temu bibliografie wegiersko i rosyjskojezycznych publikacji wydanych w
latach 2011-2014. Pozyskiwano takze nowe zbiory takie jak ksigzki oraz artykuty, wycinki prasowe, czasopisma,
filmy, materiaty audio oraz rejestracje teatralne. W dziatach: ksigzkowym, filmowym, audio, czasopism, rycin,
fotografii, pocztowek oraz map i plakatéw zbiory wzbogacity sie o nastgpujgce materiaty: 182 czasopisma, 16 ptyt
z muzyka,20 plakatow, 330 filmow, 429 ksigzek. W powyzszej liczbie w formie depozytu z Fundacji, Osrodek
Pogranicze pozyskat 397 czasopism, 14 ptyt z muzyka oraz 361 ksigzek.

2. Cyfrowa Biblioteka Pogranicza. W ramach uzyskanych dotacji na kontynuacj¢ projektu digitalizacyjnego ,,Kolekcja
dziedzictwa dawnej Rzeczypospolitej”, rozpoczeto pierwszy etap prac skupiony na segregacji i doborze materialow
filmowych do digitalizacji. Projekt realizowany jest dzigki $rodkom z Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw w ramach programu Dziedzictwo Kulturowe. Rozpoczeto digitalizacje 350 fotografii oraz 22 filméw z kolekcji
filmowej ,,Ludzie pogranicza”.

IX. Pracownia programu wystawienniczego

Program wystawienniczy realizowany jest w przestrzeniach: Biatej Synagodze, Spétdzielni Jazzowej, Galerii
Domu Pogranicza, w dworze w Krasnogrudzie. Statych wystaw byto pie¢, natomiast czasowych — osiem, w tym
m.in.:

- "Czas zatrzymany": wystawa fotografii Witolda Jurkiewicza powstata w wyniku wielu podrézy po Ukrainie, Polsce, Litwie,
Biatorusi.

- "Lokomotywa": prezentacja grafik-linorytow do wiersza Juliana Tuwima, ktorych autorami sg mtodzi uczestnicy Pracowni
Sztuki.

- "Wilno: migdzy sacrum i profanum": wystawa metafizycznego malarstwa Alojzasa Stasiuleviciusa, ktory w obrazach
odnosi si¢ do Wilna i tematyki chrzescijanskiej,

- ,, Trzy kobiety w metamorfozach mitu Medei u Owidiusza i Picassa" - na wystawg sktadaty si¢ grafiki Pablo Picassa oraz
plotna zapisanego tekstem dzieta Owidiusza,

- “Afisze getta wilenskiego”: wystawa reprodukcji afiszy powstatych w wilenskim Getcie w latach czterdziestych XX wieku.
- “Poetyckie dokumenty”: zbiorowe dzieto znaczacych fotografikow i poetow XX I XXI wieku, to ponad 80 lat poezji i
fotografii na Litwie.

- ,Ptaki krasnogrudzkie” - wystawa o parku krasnogrudzkim, sktadajaca si¢ z artystycznej, multimedialnej instalacji, z
pokazem rzezb-ptakow wykonanych przez uczestnikéw warsztatow, slaid-show z fotografiami ptakoéw oraz ich glosami,
oraz prezentujaca rosliny zebrane w parku krasnogrudzkim. Wystawa wzbogacona o nowe obiekty, ktorych tworcami sa
dzieci pracujace w Pracowni Ptasiej.

Wystawy obejrzato ok. 6250 osdb. Wystawom towarzyszyty lekcje majgce charakter wyktadow — 100 lekcji (w
lekcjach uczestniczyto ok. 2250 uczniéw).

VIII. Program wydawniczy

W zakresie programu wydawniczego przygotowano do druku (uzyskano prawa autorskie, skompletowano
materiaty, redakcja, sktad komputerowy, korekta, opracowanie graficzne) i wydano 6 publikacji, m.in.: Egidijus
Aleksandravicius ,Anatanas Baranauskas. Szlak wieszcza”, Rebecca Kobrin pt. ,Zydowski Biatystok i jego
diaspora”, Viktorija Daujotyté i Mindaugas Kvietkauskas pt. ,Litewskie konteksty Czestawa Mitosza”, ,Zuzanna
Ginczanka. Wiersze zebrane” w opracowaniu Izoldy Kiec.

Wykonano rowniez wigkszosc¢ prac przy rosyjskiej wersji ,Podrecznika dialogu”.

Przygotowano materiaty promocyjne dla Biatostockiego Osrodka Kultury na potrzeby zorganizowanej 10 grudnia
2014 promociji ksigzki Rebeccy Kobrin ,Zydowski Biatystok i jego diaspora”.

IX. Pracownia programu Almanach Sejnenski

Almanach Sejnenski —2014 rok to okres pracy redakcyjnej nad 8 numerem Almanachu, ktéry jest publikacja
tworzong przez $rodowisko dziennikarzy, mitosnikdw Sejnenszczyzny, historykéw, lokalnych pisarzy i poetow
polskich i litewskich.

X. Pracownia dokumentac;ji przedsiewzie¢

Pracownia audiowizualna rejestrowata w formie audio i wideo spotkania, wydarzenia realizowane przez Osrodek. Ogdlnie
powstato 40 materiatow filmowych oraz audio, z czego: 8 koncertow, 17 spotkan literackich, 15 inne. Wszystkie ww.
wydarzenia zostaly lub beda zdokumentowane oraz opublikowane na stronie internetowej oraz serwisach Facebook i
Youtube.

Pracownia realizowata takze dziatania biezace: rejestracja i archiwizacja materiatéw fotograficznych, audio i
wideo z dziatalnosci Osrodka, transmisja danych analogowych z kaset VHS na nosniki cyfrowe oraz
projektowanie grafiki na potrzeby zaproszen, plakatéw oraz innych materiatow stuzacych promociji i identyfikaciji
wizualnej Os$rodka. Pracownia wspoftworzyta program - ,Alicia w Krainie Dzwieku”, ktéry polegat na
komponowanie muzyki do filmu z 1903 roku (podczas Ferii w Pograniczu).

Xl. Pracownia promocji i organizacji przedsiewzie¢

W roku 2014 Pracownia nawiazywata kontakty z mediami i portalami internetowymi promujacymi dzialalnos$é¢ kulturalng
Pogranicza. Podobnie jak w poprzednich latach podtrzymana zostata wspotpraca z patronatami medialnymi tj. (Polskie Radio
Program Il, portal ,,Wrota Podlasia”, ,,Gazeta Wyborcza, Polskie Radio Biatystok, portal ,,Niebywate Suwatki” , ,,Przeglad
Sejnenski”), ktore na biezaco informowaty o przebiegu organizowanych przez nas wydarzen.

XIl. Portal pogranicza

Praca nad strong internetowg Pogranicza dotyczy gromadzenia i publikacji materiatdéw zwigzanych z biezgcg
dziatalno$cig Osrodka ,Pogranicze”. Utworzono rowniez platforme ,Medeapont”, przeznaczong do wymiany
materiatéw zwigzanych z projektem o tej samej nazwie. Prace nad platformg obejmujg opieke techniczng nad
systemem oraz wsparcie dla uzytkownikow.
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PONADTO:

Spotkania Literackie w ,Piosence O Porcelanie”

Spotkania literackie to wybitni goscie i ich dzieta, czytanie fragmentéw literatury, projekcje filmowe, prezentacje
muzyczne. Od roku 2014 program ten ma charakter cyklu tematycznego zatytutowanego ,Opowiesci o
wspotistnieniu”. Jego warstwa narracyjna opiera sie na starozytnym micie o Medei, spotkaniu z inng kultura,
Swiatem jej wtasnych wartosci i tradycji. Go$¢mi siedemnastu spotkan zorganizowanych w 2014r. byli pisarze,
badacze, naukowcy, ludzie Swiata kultury, m.in. :

- 12 | — Medea miedzy Wschodem a Zachodem. Opowiesci o wspdtistnieniu - spotkanie z Ovljakulim
Chodzakulim, niezaleznym rezyserem teatralnym,

- 18 Il - Medea Czarodziejka. Opowiesci o wspotistnieniu — spotkanie z dr Emilig Zybert-Pruchnickg adiunktem w
Instytucie Studiéw Klasycznych, Srédziemnomorskich i Orientalnych we Wroctawiu,

- 3 1l - Medea w kulturze wspétczesnej Gruzji. Opowiesci o wspotistnieniu — spotkanie z Wato Tseretelim artystg i
kuratorem sztuki wspotczesnej z Gruzji,

- 30 V — spotkanie ,Medea: Obca - Inna - Swoja" z udziatem Evy Hoffman, polsko-amerykanska pisarka i historyk,
doktor literatury angielskiej i amerykanskiej oraz Ruth Padel - brytyjska poetka klasyczna i dziennikarka, profesor
poezji w Oxford University,

- 29 - VI pokaz filmu "Powroty Szymona" oraz spotkanie z bohaterem filmu profesorem Szymonem Redlichem
oraz tworcami Stawomierem Grunbergiem i Katkg Reszke,

- 7 VIl — UKRAINA: OBCA-SWOJA - spotkanie z historykami zajmujacymi sie historig Europy Srodkowej i
Wschodniej Marci Shore i Timothy D. Snyder,

- 13 VII — WYGNANKA - IMIGRANTA — SWOJA - spotkanie z Ireng Grudzinskg-Gross historyk literatury,
historyk idei, eseistka, publicystka, autorka wydanej przez Pogranicze ksigzki “Honor, horror i klasycy”,

- 30,31 VIl — Obecnos¢ mitu Medei w kolekcji Aby Warburga, cz. | i |l - spotkanie z Katig Mazzucco wioskg
badaczka tworczosci Aby Warburga - wybitnego niemieckiego historyka i teoretyka sztuki.

- 2 VIIl — UKRAINA — INNA — SWOJA - spotkanie z Jurijem Andruchowyczem ukrainskim prozaikiem, eseistg i
ttumaczem.

-3 VIII— INNA, CZYLI O MILOSCI — spotkanie z Pawtem Huelle polskim pisarzem, scenarzystg i dramaturgiem.

- 16 XI - wiecz6r wspomnien i poezji Wiestawa Szymanskiego, przygotowany przez przyjaciot i wspotpracownikow
z Polskiego Radia Biatystok.

Z dodatkowych dziatarh wymieni¢ nalezy:

- Cykl wydarzen pod hastem "POGRANICZE W MAJU - Spotkania ludzi i sztuk wszelakich".

- Cykl dziatan artystycznych - Ferie w Pograniczu.

- Noc Swietojanska zorganizowana przez Pracownie Krasnogrudzkie — Pie$ni Gtebokiej i Spizarni. W programie:
piesni

w wykonaniu choéru, ognisko, wianki na wodzie i tance przy muzyce Kapeli Klezmerskiej.

- Dwudniowy sympozjon Sasiedzkie Forum Dialogu - Litwa — Polska - Europa organizowany we wspotpracy z
Konsulatem Republiki Litewskiej w Sejnach oraz Instytut Wielkiego Ksiestwa Litewskiego w Kownie. Podczas
forum odbyt sie wernisaz wystawy pt. ,Wilno: miedzy sacrum i profanum”, debata ,ldee Antanasa Baranauskasa
po 100 latach” i promocja wydanej przez Pogranicze ksigzki Egidijusa Aleksandraviiusa ,Antanas Baranauskas.

Szlak wieszcza” z udziatem historykdw z Polski i Litwy. Forum zwienczyta uroczysto$¢ przyznania nagrody im.
Juliusza Bardacha, powotanej przez Instytut Wielkiego Ksiestwa Litewskiego.

- Wyktady fizykéw i biologdbw z Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego pod wspdinym tytutem
,Oczarowanie nauka. Sejnenskie Spotkania z Naukg 2014”. Miaty one charakter popularny, wzbogacone byly
prezentacjami multimedialnymi. Podczas 9 wyktadéw uczestniczyto ponad 300 osob, kazdy wyktad kohczyt sie
dyskusja.

- Kontener Wolnosci. Wokét "Konteneru Wolnosci" znajdowata sie wystawa fotograficzna pt. "Polskie Wolnosci"
autorstwa Piotra Woéjcika i Justyny Pobiedzinskiej. Odbyto sie kilkanascie lekcji — spotkan dla uczniéw gimnazjum
i liceum prowadzone przez Piotra Wajcika- tworce wystawy. W trakcie pobytu "Konteneru Wolnosci" w Sejnach
odbyta sie fotograficzno - dokumentalna akcja spoteczna dla mtodziezy na temat: ,\Wasz manifest wolnosci”.

- Doroczne ,Zaduszki Sejnenskie” - spotkania z mieszkancami Sejn i Krasnogrudy przy wspolnym stole,
poswiecone pamieci. To tradycja siegajgca poczatkéw Osrodka "Pogranicze", kiedy to w Synagodze spotkali sie
przedstawiciele spotecznosci litewskiej, polskiej, ukrainskiej, romskiej, prawostawnej i zydowskiej aby dzieli¢ sie z
mieszkancami Sejn i okolic opowiescig o pamietaniu tych, co odeszli.

- W 2014 r. odbyt sie cykl spotkan autorskich z Krzysztofem Czyzewskim wokdét najnowszej ksigzki ,Mitosz.
Tkanka fgczna”. Ksigzka to zbiér esejow, fragmenty korespondenciji, rozmowy i wiersze bedgce zapisem
dtugoletniej przyjazni pisarza z Czestawem Mitoszem.

W Pograniczu odbyto sie wiele waznych spotkan, seminariéw i konferencji m.in. spotkanie cztonkéw kapituty
konkursowej Gdansk "Europejski poeta wolnosci”, trzydniowe "Laboratorium wiedzy i dobrych praktyk"
nauczycieli nominowanych do Nagrody im. Ireny Sendlerowej "Za naprawianie swiata", Miedzynarodowa
Konferencja "System panstwowy i demokracja we wspotczesnym spoteczenstwie", spotkanie wyjazdowe
Stowarzyszenia na Rzecz Pojednania Judaistyczno-Chrzescijanskiego z Tubingen, Spotkanie dedykowane
uczestnikom XI posiedzenia Grupy Roboczej do spraw Wspétpracy Przygranicznej, dziatajgcej w ramach Polsko-
Litewskiej Komisji Miedzyrzgdowej do spraw Wspodipracy Transgranicznej.

Dziatalno$¢ Osrodka Pogranicze byta promowana w wielu miejscach w Polsce i na swiecie, m.in. Krzysztof
Czyzewski byt gosciem specjalnym The Rutgers University w Newark, New Jersey, gdzie na zaproszenie
przewodniczacego Rady Rektoréow uczestniczyt w cyklu spotkan i wyktadéw poswieconych dziatalnosci
Pogranicza oraz przysziej, dtugofalowej wspotpracy uniwersytetu z Miedzynarodowym Centrum Dialogu w
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Krasnogrudzie. W Szczecinie, prezentacja pracy Pogranicza odbyta sie w ramach projektu Okno- Zblizenia.
Spotykanie Teatru. W programie miedzy innymi: spektakl ,Kroniki Sejnenskie”; koncert Orkiestry Klezmerskiej
Teatru Sejnenskiego; koncert piesni jidisz Ejbike Mame; warsztaty tradycji i muzyki zydowskiej dla dzieci;
spotkania i prezentacje projektéw i pracowni Osrodka; spotkania tematyczne: Forum Pogranicza, Medea Pont,
prezentacje wydawnictw ksigzkowych i muzycznych, Kino Pogranicza.

Ogotem Pogranicze zorganizowato 410 wydarzen, w ktérych uczestniczyto 33280 osob. W statych formach pracy
udziat bierze ok.500 osdb. Liczby te, od momentu pozyskania do dziatan Pogranicza nowych obiektéw w
Miedzynarodowym Centrum Dialogu, utrzymujg si¢ na wysokim poziomie.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2014 r. przez
Ksigznice Podlaska im. Lukasza Goérnickiego w Bialymstoku

W 2014 r. Ksigznica Podlaska otrzymata, w ramach budzetu wojewddztwa, nastepujgce srodki
finansowe:
- dotacje w kwocie 15.489.152 zt w tym:
e 5139.000 zt ze srodkéw whasnych budzetu wojewddztwa na dziatalnos$¢ biezaca,
e 7.500.000 zt na zakup nieruchomosci potozonej przy ul. Marii Sktodowskiej-Curie 14A w Biatymstoku
przeznaczonej na siedzibe Ksigznicy Podlaskiej zt ze $rodkéw witasnych budzetu wojewddztwa
e 108.481 zt na zakup samochodu osobowo-dostawczego zt ze  Srodkéw wiasnych budzetu
wojewodztwa,
e 2.660.000 zt dotacja z budzetu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku na dziatalnos¢ biezaca,
e 63.00 zt dotacja z budzetu Starostwa Powiatu biatostockiego Biatymstoku na dziatalno$é biezaca.
e 18.671 zt dotacja z budzetu Urzedu Miejskiego w Biatymstoku na dziatalno$¢ inwestycyjng,
Ponadto Ksigznica otrzymata dotacje celowe w wysokosci 216.208 zt na realizacje nastepujgcych
projektow:
e ,Dyskusyjne Kluby Ksigzki” — 46.800 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
e Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek - 57.519 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego,
e Konserwacja starych drukéw KP — materialnego dziedzictwa kulturalnego- Il etap” 20.000 z
z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
e ,Naukowa edycja krytyczna pism rozproszonych Zygmunta Glogera w trzech tomach z Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — 91.889 zt.

Instytucja 2014 roku osiggneta przychody z dziatalnosci biezacej w kwocie 9.219.149 zt wzrost 0 1,15%
w poréwnaniu do planu rocznego, z tego 1.140.941 zt wzrost 0 8,94% do planu na rocznego.

Koszty dziatalnosci biezgcej Ksigznicy w | potroczu 2013 roku wyniosty 9.400.837 zt; wzrost 0 0,76% w
porownaniu do planu rocznego. W$rdd nich najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz
z pochodnymi - 5.835.079 zt wykonane w 99,716% planu na 2014 rok.

Instytucja na remont pomieszczenia w budynku przy ul. Kilihskiego 11 wydata w 2014 roku 9.088 z,
wydatki te w catosci sfinansowano w ramach dotacji otrzymanej z budzetu wojewddztwa. Natomiast wydatki
inwestycyjne w kwocie 43.664 zt sfinansowano ze $rodkami wiasnymi i przeznaczono na: 33 666 zt —
modernizacja wezta cieplnego w budynku przy ul. Kilinskiego 11, 5 500 zt — wykonanie szafy biurowej, 4 498 zt —
zakup notebooka.

Ksigznica na 31.12..2014r. wykazata naleznosci w wysokosci 158.597 zt, w tym wymagalne 13.725 z
(z tytutu kar umownych do umowy za wynajem powierzchni przez PUB Piwnica L. Garey) i zobowigzania
15.257.329 zh

W 2014 roku w instytucji srednie zatrudnienie wynosito 132,64 etatow, z tego: dyrekcja — 2 etaty,
pracownicy merytoryczni — 103,6 etatéw, pracownicy techniczni i obstugi — 19,04 etatéw, pracownicy
administracyjni — 8 etatéw.

Srednie  wynagrodzenie pracownikéw za | pétrocze 2014 wyniosto z uméw o prace 3.045 zi,
z wynagrodzeniem bezosobowym 3.073 zt w tym:

- Srednia ptaca Dyrekcji z uméw o prace 7.981 zt, z wynagrodzeniem bezosobowym 8.407 zt,
- Srednia ptaca pozostatych pracownikéw 2.969 zt, z wynagrodzeniem bezosobowym 2.991 z.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: KSIAZNICA PODLASKA IM. LUKASZA GORNICKIEGO W BIALYMSTOKU

Dziat: 921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Rozdziat:16 92116
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) Wykonanie Plan na Wykonanie % %
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE za 2013 2014 rok za 2014 (kol 5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
roku roku
1 2 3 4 5 6 7

I. |PRZYCHODY OGOLEM w tym: 9172744 | 9114670| 9219149 100,51 101,15
1. |DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA 7 703 000 7 862000 | 7862000 102,06 100,00
2. |DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 214 029 205 320 216 208 101,02 105,30
- dotacja z MKiDN 147 008 124 320 124 319 84,57 100,00
- dotacje inne* 67 021 81 000 91 889 137,10 113,44
3. |PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w tym: 1255715 1047 350 1140941 90,86 108,94
- przychody ze sprzedazy w tym: 8984 9 000 6 369 70,89 70,77
- biletow 0 0 0 0,00 0,00
- programow i wydawnictw 2427 3000 1579 65,06 52,63
- wydruki komputerowe, pozostate 6 557 6 000 4790 73,05 79,83
- z dzialalnosci gospodarczej w tym: 134 764 103 050 96 082 71,30 93,24
- wynajem, czynsz 22 709 25 000 24 060 105,95 96,24
- darowizny, sponsorzy 89 724 45 000 45 942 51,20 102,09
ksiazke kary czytelnicze, za zagubiong 19011 17 000 15 098 79,42 88,81
- wplywy z operacji finansowych 112 50 1 0,89 2,00
gospocia’?gzzgfta’e przychody z dziat. 3208 16 000 10 981 342,30 68,63
- pozostate przychody w tym: 1111967 935 300 1038 490 93,39 111,03
‘r’oomzlgzﬁ;el > Zé’zf(;’r‘;’;’z‘;gj‘z acyjne odpisywane 50 580 111 300 111 292 220,03 99,99
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI w tym: 9414 922 9336100 | 9406837 99,91 100,76
1. |WYNAGRODZENIA 4791794 5012000( 5009876 104,55 99,96
- osobowe 4642423 4860000(| 4846662 104,40 99,73
- bezosobowe 149 371 152 000 163 214 109,27 107,38
- honoraria 0 0 0,00 0,00
- pozosta’r_e (np.: jednorazowe wyptaty, 0 0 0.00 0.00

godziny nadliczbowe...) ’ ’
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 837 765 840 000 826 203 98,62 98,36
3. |Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 159 077 160 000 159 867 100,50 99,92
4. | POZOSTALE 3626 286 3324100 3410891 94,06 102,61
- amortyzacja 1 489 386 1315000 1 405 456 94,36 106,88
- zuzycie materiatéw i energii 702 908 670 000 672 316 95,65 100,35
- ustugi obce w tym: 924 576 857 000 830 886 89,87 96,95
ustugi remontowe 108 532 9 500 9088 8,37 95,66
- podatki i optaty 25 266 34 000 33899 134,17 99,70
- zakup muzealiéw 0 0 0 0,00 0,00
- zakup zbioréw bibliotecznych 418 631 327 000 330 670 78,99 101,12
- pozostate koszty w tym: 65 482 110 000 123 217 188,17 112,02
podréze stuzbowe 15 694 23000 24 780 157,89 107,74
- pozostate koszty operacyjne 0 11 000 14 433 0,00 131,21
- koszty finansowe 37 100 14 37,84 14,00
. | WYNIK FINANSOWY -242 178 -221 430 -187 688 77,50 84,76
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 240 488 240 000 248 618 103,38 103,59
V. | Naleznosci 164 070 161 500 158 597 96,66 98,20
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VI. | Zobowigzania 235012 | 15221 600| 15257 329 6 492,15 100,23
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
OGOLEM w tym: 786 504 7688000| 7670816 975,31 99,78
« finansowane z dotacji budzetu woj. Podlaskiego 258 560 7 640 000 7 627 152 2 949,86 99,83
» wspoétfinansowane ze srodkéw UE (w tym wykazac
podziat na wszystkie zrédfa finansowania) 0 0 0 B5ne B5ne
« finansowane ze srodkow wtasnych 42 088 48 000 43 664 103,74 90,97
« finansowane ze srodkow budzetu panstwa 485 856 0 0 0,00 0,00
Wykonanie Planu naleznosci, zobowigzan i Srodkow pienieznych za rok 2014
Nazwa instytucji kultury: KSIAZNICA PODLASKA IM. LUKASZA GORNICKIEGO W
BIALYMSTOKU
w tym
P wymagalne
Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2013r. | na 31.12.2014 r. na 31.12.2014
r.
| | ESE TR I (e 164 070 158 597 13725
w tym:
1. |rozrachunki z odbiorcami 713 0 0
2. | rozrachunki publiczno - prawne 0 0 0
3 roz_rachunkl z pracoyvnlkaml z tytutu 138 674 133 877 0
pozyczek mieszkaniowych
4. | inne rozrachunki z pracownikami 1286 1323 0
5. | pozostate rozrachunki 23 397 23 397 13725
I Zobowlqzanla wedtug tytutow 235 012 15 257 329
w tym: 0
1. | rozrachunki z dostawcami 14 223 15 041 333 0
2. | rozrachunki publiczno - prawne 0 0 0
rozrachunki z tytutu rozliczen
3 | skiadek zUS 0 0 0
4. | pozostate rozrachunki 197 392 192 599 0
5. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 23 397 23 397
Ill | Stan sSrodkow pienieznych 240 488 248 618

WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: KSIAZNICA PODLASKA IM. LUKASZA GORNICKIEGO W BIALYMSTOKU

o Wykonanie Plan na Wykonanie % %
Lp Wyszczegolnienie za 20131 5514 10k 2a2014 | 4 o) 5/01.3) | (Kol 5/kol.4)
roku roku
1 2 3 4 5 6 7
| fvrf;r:fe zatrudnienie (etaty) 132,14 133,50 132,64 100,38 99,36
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Dyrekcja 2,00 2,00 2,00 100,00 100,00
Administracja 8,00 8,00 8,00 100,00 100,00
Pracownicy artystyczni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pracownicy merytoryczni 103,44 104,50 103,60 100,15 99,14
Pracownicy techniczni i obstugi 18,70 19,00 19,04 101,82 100,21
5 . wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 2 928 3034 3045 104,00 100,36
placa MR
L zatrudnienie) : 12 m-cy
Il. | miesieczna
ogétem (poz. (1+ 2a + 3a) :
w tym: $rednie zatrudnienie): 12 2 956 3060 3073 103,96 100,42
m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
| (poz.1: $rednie 5999 7981 7981 133,04 100,00
praca zatrudnienie) :12 m-cy
miesieczna
dyrektora, (poz. (1+2a + 3a):
zastepcy $rednie zatrudnienie) : 12 6 350 8 407 8 407 132,39 100,00
m-cy
. wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 2881 2958 2969 103,05 100,37
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
mIesIeczna o7 (1+ 2a + 3a) :
pracownikow | greqnie zatrudnienie) : 12 2 904 2979 2991 103,00 100,40
m-cy
. \',:v“t’;ﬂ:‘_sz wynagrodzen ogdtem 4791794 5012000 | 5009876 104,55 99,96
1. x\gY“agrOdze”'a osobowe, wrozbiciu |4 645 43 4860000 | 4846662 104,40 99,73
mgggmdze”'a wynikajace z umow o 4466966 | 4454000 | 4417574 98,89 99,18
Nagrody 12 600 24 000 24 000 190,48 100,00
Gratyfikacje jubileuszowe 162 857 297 000 319 901 196,43 107,71
Odprawy emerytalne 0 85 000 85 187 0,00 100,22
Ekwiwalenty za urlopy 0 0 0 0,00 0,00
Innel (wymienic¢ jakie np.: godziny 0 0 0 0,00 0.00
nadliczbowe...)
2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 149 371 152 000 163 214 109,27 107,38
2a - pracownikéw wtasnych 45 441 42 000 44 377 97,66 105,66
3. |Honorariaw tym: 0 0 0 0,00 0,00
3a - pracownikéw wtasnych 0 0 0 0,00 0,00
4. | Pochodne od wynagrodzen 837 765 840 000 826 203 98,62 98,36
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 763 068 764 000 758 196 99,36 99,24
Sktadki na Fundusz Pracy 74 697 76 000 68 007 91,04 89,48
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WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO BIBLIOTEKI za 2014 roku

Nazwa instytucji: KSIAZNICA PODLASKA IM. LUKASZA GORNICKIEGO W BIALYMSTOKU

Wykonanie Wykonanie . .
A . Jednostka Plan na Wskaznik | Wskaznik
Lp. Wyszczegdlnienie miary za 2013 2014 rok za 2014 (6:4) (%) (6:5) (%)
rok rok
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Filie biblioteczne i dziaty liczba 21 21 21 100,00| 100,00
Ksigznicy
a) Filie Biblioteczne 16 16 16 100,00 100,00
b) Wypozyczalnia Gtéwna 1 1 1 100,00 100,00
c) Czytelnia Ksigzek 1 1 1 100,00 100,00
d) Czytelnia Czasopism 1 1 1 100,00 100,00
e) Dziat Zbioréw Specjalnych 1 1 1 100,00 100,00
d) Informatorium 1 1 1 100,00 100,00
o, | Zbiory biblioteczne w jednostkach | .y, 1177225| 1204000| 1200297 101,96 99,69
inwentarzowych
a) Ksigzki 1012 100 1 030 000 1027 283 101,50 99,74
b) Czasopisma ( wyd. ciagte i 38 662 42 600 42702 110,45| 100,24
oprawne )
c¢) Zbiory specjalne (razem z
wydawnictwami elektronicznymi ) 126 463 131 400 130 312 103,04 99,17
3, |Liczba korzystajacych z ustug liczba 674267|  654000| 648716 96,21 99,19
Biblioteki:
a) uzytkownicy 41 521 41 000 41 373 99,64 100,91
b) odwiedziny w czytelni 83 555 76 000 79 446 95,08 104,53
¢) odwiedziny w bibliotece ( 320462| 322000| 315891 98,57 98,10
wypozyczalni )
d) odwiedziny wirtualne 228 729 215 000 212 006 92,69 98,61
4, | Udostepnianie (wszystkich liczba 928 451 946250 | 913 905 98,43 96,58
rodzajow zbioréw)
a) Liczba wypozyczen 776 438 786 000 785 648 101,19 99,96
__b) Liczba wypozyczen 391 250 237 60,61 94,80
miedzybibliotecznych
¢) Liczba udostepnionych 151 622 160000| 128020 84,43 80,01
egzemplarzy na miejscu
5. Dziatalnos¢ informacyjna liczba 99 392 91 000 88 248 88,79 96,98
&) udzielone informacje 70 964 63 000 59 637 84,04 94,66
ogotem
b) katalogowanie 28 428 28 000 28 611 100,64 102,18
6. | Dziatainosc popularyzacyjna liczba 1065 1170 1147 107,70 98,03
( kulturalna i oswiatowa )
a) wystawy 142 130 142 100,00 109,23
b) imprezy literackie 239 320 317 132,64 99,06
c) inne 684 720 688 100,58 95,56
7. Koszt 1 uzytkownika 10,14 9,86 10,29 101,48 104,36
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@) udostepniania zbiorow 3,68 3,27 3,84 104,35 117,43
bibliotecznych
b) dziatalnosci informacyjnej 11,84 12,15 13,28 112,16 109,30
c) dziatalnosci 370,17 360,80 364,40 98,44| 101,00
popularyzacyjnej
8. Doptata do 1 uzytkownika zt 8,90 9,73 9,19 103,26 94,45

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Ksiaznicy Podlaskiej im. tukasza Gornickiego w Biatymstoku
za 2014r.

Ogodlny stan zbioréw Ksigznicy na 31.XI1.2014 r. przedstawia sie nastepujgco:

Ksigegozbior ogétem to 1.200 297 — wiecej od roku 2013 0 23072 jednostek

Zbiory specjalne ogdtem —130 312 - o 3849 jednostek wigcej niz w 2013

Liczba czasopism w 2013 roku:

- biezacych- 4738 — o 107 tytutdw mniej niz w 2013 r. Spadek ten spowodowany jest zniknieciem z rynku
niektérych wydawnictw badz tez nie wywigzaniem sie wydawcéw z obowigzku nadsytania czasopism do
Ksigznicy

- oprawnych — 42 702 o 4040 wigcej nizw 2013 r.

W roku 2014 wptyneto ogotem 40 508 wol — w 2013 wplyneto 45 996 wol.

W roku 2014 zasob elektroniczny zostat zwiekszony o 28.611 rekordoéw bibliograficznych (ksigzki, wydawnictwa
ciggte wraz z czasopismami oraz zbiory specjalne). Zasob kartotek wzorcowych zwiekszyt sie 0 37.251 rekordow,
w tym kartoteka haset formalnych o 22.494, a kartoteka haset przedmiotowych o 14.757.

Jezeli chodzi o udostepnianie zbiorow to w 2014 roku ogolna liczba uzytkownikéow wyniosta 41.373 (2013 r. -
41.521; spadek 148), liczba odwiedzin w wypozyczalniach wyniosta 319.691 (2013 r. — 320.462; spadek o 771).
Wypozyczono 755.883 vol. ksigzek (2013 r. - 745.928; wzrost o 9.955), 20.223 jednostek zbioréw specjalnych
(2013 r. - 20.803; spadek o0 580), 9.542 czasopism biezacych (2013 r. - 9.707; spadek o 165). Liczba odwiedzin w
czytelniach wyniosta 79.446 (2013 r. - 83.555; spadek 0 4.109). Udostepniono w czytelniach 38.940 vol. ksigzek
(2013 r. - 46.151; spadek o 7.211), 63.889 czasopism biezacych (2013 r. - 65.066; spadek o 1.177) i 22.922
czasopism oprawnych (2013 r. - 25.106; spadek o 2.184), oraz 2.269 jednostek zbioréw specjalnych (2013 r. -
15.299; spadek o 13.030). Spadek wartosci zwigzanych z udostepnianiem zbioréw w czytelniach wigze sie z tym,
iz uzytkownicy zainteresowani sg gtéwnie wypozyczaniem ksiegozbioru do domu (wzrost o 9.955 wypozyczen
ksigzek).

Udostepnianie zbioréw cyfrowych ze zbioréw Ksigznicy w Podlaskiej Bibliotece Cyfrowej - na koniec roku 2014
liczba wys$wietlen publikacji pochodzacych z zasobéw Ksigznicy Podlaskiej wyniosta 682.791 (na koniec 2013 r. -
469.333), liczba wyswietlen w 2014 r. - 213.458. W stosunku do roku 2013 nastgpit wiec spadek wyswietlen o
45.395. Natomiast udostepnianie zbioréw cyfrowych ze strony_Ksigznica, na koniec 2014 liczba sesji 1.264
(spadek o 41), liczba uzytkownikoéw 1.158 (spadek o 59), liczba odston 3.451 (wzrost o 80).

Na polu dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej, ogélna liczba udzielonych informacji wyniosta 59.637 (2013 r.
- 70.964; spadek o 11.327), w tym informaciji elektronicznych 31.308 (2013 r. - 35.719; spadek o 4.411). Liczba
0s6b korzystajacych z Internetu (odwiedziny) wyniosta 40.736 (2013 r. - 35.385; wzrost 0 5.351). W okresie
sprawozdawczym szkolono uzytkownikéw informacji — zorganizowano 214 lekcji i wycieczek bibliotecznych.
Ksigznica Podlaska w ramach wymiany doswiadczehn goscita bibliotekarzy z woj. todzkiego, Litwy, Gruzji.
Zorganizowano réwniez |l edycje szkolen ,Senior w Internecie” (7 grup, 67 osob).

Prace zwigzane z dokumentacjg piSmiennictwa o regionie w roku 2014 skupiaty sie wokot nastepujgcych zadan:
rozbudowie bazy biezace;j ,Bibliografia wojewddztwa podlaskiego od 2011 r.”, redakgiji i korekcie tomu ,Bibliografii
Wojewddztwa Podlaskiego za lata 2009-2010", (zakonczono redakcje do postaci pliku .pdf, planowany wydruk -
2015 r.) oraz retrokonwersiji i uzupetnianiu materiatu bibliograficznego za lata 1993-1998.

Digitalizacja zbioréw - wg stanu na 31.12.2014 r. liczba obiektéw zdigitalizowanych przez Ksigznice Podlaskq i
zamieszczonych w Podlaskiej Bibliotece Cyfrowej wynosi 12.900 (na koniec 2013 r. —10.677; wzrost 0 2.223). Wg
stanu na 31.12.2014 r. w Podlaskiej Bibliotece Cyfrowej ze zbioréw Ksigznicy Podlaskiej zamieszczonych jest
13.348 publikacji (na koniec 2013 roku — 11.320; wzrost 0 2.028). Poza materiatami udostepnionymi w Podlaskiej
Bibliotece Cyfrowej digitalizowano publikacje przeznaczone do udostepnienia w sieci lokalnej Ksigznicy
Podlaskiej.

Dziatalno$¢ instrukcyjno-metodyczna koncentrowata sie przede wszystkim na: doradztwie indywidualnym
poszczegdlnym bibliotekom (wyjazdy instruktazowe), organizowaniu réznych form doskonalenia zawodowego,
przygotowaniu i przekazywaniu materiatdw i opracowan metodyczno-instrukcyjnych, realizowaniu badan
czytelniczych i sondazy, koordynowaniu projektéw i programéw ogélnopolskich.

Dziat Instrukcyjno-Metodyczny realizowat m. in. nastepujgce zadania:

Biezacy nadzor nad zadaniami wykonywanymi przez biblioteki wojewddztwa podlaskiego

Biblioteki terenowe -w ramach pomocy instrukcyjno-metodycznej oraz sprawowania nadzoru merytorycznego
zrealizowano 51 wizytacji instruktazowych, udzielajgc porad i konsultacji w bibliotekach publicznych petnigcych
zadania powiatowe, bibliotekach miejskich, miejsko-gminnych i gminnych. Problematyka wyjazdéw dotyczyta m.
in. nastepujgcych zagadnien: zadania bibliotek powiatowych, warsztat informacyjno-bibliograficzny, wykorzystanie
Internetu, organizacja i dziatalnos¢ DKK, monitorowanie PRB w bibliotekach, formy pracy z czytelnikiem
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dzieciecym, gromadzenie, opracowanie i udostepnianie zbioréw, komputeryzacja procesow bibliotecznych.

Filie biblioteczne i agendy Ksigznicy Podlaskiej - wyjscia do filii bibliotecznych i agend KP przeznaczone byty m.
in. na sprawdzanie kartoteki ubytkdw przed skontrum, zapoznanie sie z biezgcym warsztatem, realizacje
warsztatéw dla dzieci i miodziezy, przeprowadzanie kontroli ksiegozbioru. tgcznie instruktorzy przebywali w
placéwkach filialnych i agendach KP 102 razy.

W ramach podnoszenia kwalifikacji zorganizowano lub wspétorganizowano nastepujgce formy doskonalenia
zawodowego (szkolenia, seminaria, warsztaty, konferencje): szkolenie w Urzedzie Marszatkowskim na temat:
Media spotecznosciowe w dziatalnosci bibliotek; szkolenie dla moderatorow DKK nt. Literacki obraz Biategostoku
(wspotpraca z Bibliotekg Powiatu Biatostockiego); szkolenie warsztatowe nt. Wskaznikéw funkcjonalnosci
bibliotek (biblioteki uczestniczgce w pilotazu); szkolenie z zakresu technologii komunikacyjnych i informacyjnych
dla bibliotekarzy, uczestnikéw Ill rundy PRB (zrealizowano 3 jednodniowe moduty dla jednej grupy); szkolenie
warsztatowe nt. Przygody bibliotek w socjalmediach - co warto wiedzie¢?; szkolenia warsztatowe z obstugi
programu MAK+ - 3 spotkania warsztatowe; szkolenia komputerowe dla FB i dziatéw KP — Praca w programie
Excel; szkolenie warsztatowe nt. E-learning jako narzedzie wspétczesnego bibliotekarza; szkolenie warsztatowe
dla FB i dziatow KP pt. Komunikacja i wspotpraca w zespole pracowniczym — 2 spotkania warsztatowe; zlot
moderatoréw DKK nt. Ku zdrowiu w towarzystwie ksigzki (wspotpraca z Bibliotekg Powiatu Biatostockiego);
seminarium z zakresu czytelnictwa dzieciecego dla pracownikédw oddziatow dla dzieci i fili miejskich ph.
Wspotistnienie swiata realnego i wirtualnego (wspofpraca z Bibliotekg Powiatu Biatostockiego); seminarium z
cyklu Rozwdj infrastruktury bibliotek nt. Nowe rozwigzania architektoniczne i modernizacja bibliotek publicznych
wojewodztwa podlaskiego w latach 2011 -2014; konferencja bibliotek publicznych wojewddztwa podlaskiego w
Urzedzie Marszatkowskim ph. Biblioteka dla senioréw, seniorzy dla biblioteki ” (wreczenie nagréd laureatom
konkursu; prezentacja nagrodzonych bibliotek). Powyzsze szkolenia adresowane byly do pracownikéw bibliotek
terenowych oraz pracownikow Ksigznicy Podlaskiej. Doskonalenie zawodowe finansowane byto ze srodkow z
budzetu woj. podlaskiego, srodkow wtasnych KP oraz z programéw: DKK, PRB. Realizowano tematy szkoleniowe
w bibliotekach powiatowych i miejskich (MBP w Grajewie, PBP w Sejnach, MGBP w tapach, MBP w Zambrowie,
MGBP w Dgbrowie Biatostockiej).

W roku 2014 przeprowadzono badania ankietowe i sondaze adresowane do bibliotek uczestniczacych w
badaniach pilotazowych na nastepujgce tematy: Pomyst na biblioteke dla dzieci (skierowane do oddziatow
bibliotek terenowych i filii Ksigznicy Podlaskiej), Program Rozwoju Bibliotek w wojewddztwie podlaskim po pieciu
latach doswiadczen, Wskazniki funkcjonalnosci wybranych bibliotek publicznych wojewddztwa podlaskiego w
latach 2011-2013.

Projekty i programy ogodlnopolskie - koordynowano projekty i programy: Zakup nowosci wydawniczych do
bibliotek, Dyskusyjne Kluby Ksigzki, Biblioteka+ i Program Rozwoju Bibliotek. Ksigznica Podlaska uczestniczyta
réowniez w pilotazowych badaniach efektywnosci wybranych bibliotek publicznych woj. podlaskiego,
realizowanych w ramach projektu SBP Analiza Funkcjonowania Bibliotek.

Inne dziatania:

- opiniowanie uchwat samorzadéw gminnych dotyczacych reorganizacji i zmian w sieci bibliotek publicznych woj.
podlaskiego (taczenie bibliotek z osrodkami kultury, likwidacja placéwek). Biblioteka wojewddzka wystosowata
pismo do Przewodniczacej Rady Gminy w Narwi, wyrazajgc zdecydowany sprzeciw przeciw wigczeniu GBP w
Narwi w struktury osrodka kultury. Wéjt Gminy Przeros| ponownie zwrdcit sie do Ksigznicy Podlaskiej z prosba o
wyrazenie opinii w sprawie pofgczenia samorzadowych instytucji kultury — Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i
Turystyki w Przerosli oraz Gminnej Biblioteki Publicznej. Ksigznica Podlaska podtrzymata negatywne stanowisko
wyrazone w 2013 r. dotyczace potgczenia Biblioteki Publicznej w Przerosli z Gminnym Osrodkiem Kultury, Sportu
i Turystyki, uzasadniajgc, iz potgczenie wymienionych instytucji spowoduje uszczerbek w wykonywaniu
dotychczasowych zadan biblioteki,

- przedstawianie opinii w sprawie powotania bibliotek, ktére realizowatyby zadania bibliotek powiatowych
(powiaty: bielski, hajnowski, kolnenski). Ksigznica zwracata sie w minionym roku ponownie o pomoc i interwencje
do Wojewody Podlaskiego oraz Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego w sprawie powotania powiatowych
bibliotek publicznych w powiatach: bielskim i hajnowskim. Biblioteka wojewddzka kierowata rowniez pisma do
Starostw w Bielsku Podlaskim, Hajnéwce i Kolnie o zajecie stanowiska w sprawie powierzenia zadan powiatowej
biblioteki publicznej instytucji kultury dziatajgcej na terenie powiatu,

- wspotorganizacja spotkan autorskich w bibliotekach terenowych,

- pomoc przy organizacji Powiatowej Biblioteki Publicznej w Sejnach,

- przygotowanie sprawozdawczosci cyfrowej rocznej i pétrocznej oraz opracowanie analizy opisowej i cyfrowej z
dziatalnosci terenowych bibliotek publicznych za 2013 rok na potrzeby Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego,

- kontynuacja kartoteki tradycyjnej pomocy metodycznych, kartoteki komputerowej zagadnien bibliotekarskich
oraz aktualizacja bazy elektronicznej bibliotek publicznych woj. podlaskiego, prowadzonej w pakiecie MAK,

- organizacja praktyk studentéw kierunku informacja naukowa i bibliotekoznawstwo.

Biblioteka Publiczna Powiatu Biatostockiego w ramach swych dziatan w 2014 roku realizowata:

- instruktaz i pomoc przywarsztatowag swiadczono podczas 52 wyjazdéw merytorycznych

- wspotorganizowano szkolenia i seminaria - 9 (razem z innymi bibliotekami powiatu biatostockiego):

- opracowano materialy i pomoce metodyczne, m.in. ankiete ,Partnerstwo gminne w dziataniu®, regulamin
konkursu powiatowego ,Zapraszam do mojej biblioteki’, propozycje catorocznej akcji ,Kochani moi zapiszcie
mnie do biblioteki”, oferte wspdlnych dziatan bibliotecznych powiatu biatostockiego na 2014 rok, ,Biblioteki
Publiczne Powiatu Biatostockiego — informator 2014”, artykuty ,Moja biblioteka” (zamieszczono w periodyku
,Bibliotekarz” nr 2/2014).
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- dziatania  kulturalno-oswiatowe, promocyjne i inne: udostepniono  bibliotekom  terenowym
4 ,wedrujgce ekspozycje”, wspotorganizowano 35 spotkan autorskich, koordynowano realizacje akcji i imprez
czytelniczych (Powiatowe Forum Teatrow Dzieciecych i Miodziezowych Melpomena 2014 w Juchnowcu
Koscielnym, akcja ,Kochani moi zapiszcie mnie do biblioteki”, akcja ,Odjazdowy bibliotekarz”, akcja ,Wspomédz
innych. Podziel sie swymi zbiorami”), wspétorganizowano 5 warsztatéw z Wydawnictwem Akapit Press pt. ,Jak
Internet i nowe media wspdtistniejg z tradycyjng ksigzkg — alternatywa dla komputera”, koordynowano projekt
DKK.

W zakresie promociji biblioteki i czytelnictwa w 2014 r. zorganizowano 1.147 imprez (2013 — 1.065; wzrost o 82),
w tym:

- wystawy i wystawki — 142 (2013 — 142; bez zmian),

- imprezy literackie — 317 (2013 — 239; wzrost o 78), m. in. spotkania autorskie, promocje ksigzek, konkursy,
dyskusje o ksigzkach),

- inne — 688 (2013 — 684; wzrost 0 4) m. in. pogadanki i odczyty, konkursy nieliterackie, warsztaty muzyczne,
zajecia dla przedszkolakdw, czytanie bajek, spotkania z psychologami, terapeutami, lekcje i wycieczki
biblioteczne, zwiedzanie bibliotek.

W imprezach organizowanych przez Ksigznice Podlaska (Biblioteka Gtdwna z filiami) uczestniczyto w roku 2014
ok. 26.850 osob.

Wazniejsze imprezy

- Cykl Srody Literackie- goscili twércy literatury: Leonarda Szubzda, Wojciech Piotrowicz, Renata Majewska,
Grzegorz Czerwinski, Wiktor Szatkiewicz, Tadeusz Pluzanski, Henryk Mazul, Aleksander Miskiewicz, Janina
Puchalska-Ryniejska, Musa Czachorowski, Krzysztof Czyzewski, Grazyna Cylwik, Matgorzata Kadysz, Danuta
Bartosz, Kordian Michalski, Krzystof Pogorzelski, ks. J6zef Maj, Elzbieta Siemieniako, Franciszek Kobrynczuk,
Krzysztof Piasecki, Agnieszka Perepeczko, Jolanta Maria Dzienis, Lukasyno (Lukasz Szymanski), Barbara
Noworolska, Lech Wilczek, Bogdan Dudko.

- Promocje ksigzek, audiobookoéw, filmow: ksigzka Jerzego Geniusza Smykiem po sercu; almanach Egea; tom
ekumenicznych refleksji Czyz Chrystus jest podzielony?; ksigzka Sladami zbrodni okresu stalinowskiego w
wojewoOdztwie biatostockim; ksigzka prof. Tadeusza Wolszy Wiezienia stalinowskie w Polsce. System,
codziennosc, represje; spotkania mitoSnikow ksigzki; wystgpienie prof. dr hab. Jerzego Eislera potgczone z
promocja ksigzki Siedmiu wspaniatych: poczet pierwszych sekretarzy KC PZPR; ksigzka Strach:
opowiadania kresowe Stanistawa Srokowskiego.

- spotkania z pisarzami i literaturoznawcami: spotkanie z prof. Aling Kowalczykowa, dr hab. Dariuszem
Kulesza, dr Joanng Pietrzak-Thebault, dr Jolantg Wrébel-Best, dr hab. Jerzym Sikora.

- wystawy:_Tam za dworem za jeziorem - wystawa ilustracji do piesni i piosenek; Pie$n ujdzie cato - wystawa
ilustracji do polskich piesni patriotycznych powstatych podczas warsztatéw ilustratoréw zorganizowanych
przez Krasnobrodzki Dom Kultury; prace Agaty Topolskiej; Tadzio Jasinski 13-letni obronca Grodna; Projekt
Ksigzka - wystawa okfadek i ilustracji Urszuli Gren; Czytamy Maluchom - zorganizowana w ramach
obchodéw Swieta Ulicy Kilinskiego; Dtutem i piérem - wystawa prac i ksigzek Juozasa Sik$nelisa; Lampy
naftowe — wystawa lamp naftowych ze zbiorow ks. Stefana Zdasieni; Wydawnictwa Ksigznicy Podlaskiej im.
tukasza Gérnickiego w Bialymstoku — wystawa stata

- koncerty: koncert Romana Zielinskiego i Barbary Debowskiej-tajewskiej; wieczor Koled i Piesni
Karnawatowych; spotkanie pt. Arcydzieta Muzyki Kameralnej; koncert Wiosenny w wykonaniu uczniéw
Niepublicznej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia im. F. Chopina oraz uczniéw Panstwowej Szkoly Muzycznej im. I. J.
Paderewskiego w Biatymstoku; koncert kameralny z cyklu Muzyczne inspiracje, z okazji 160. rocznicy
urodzin Juliusza Zarebskiego; cykl koncertow (4-ry koncerty) w ramach Moniuszkowskiego Festiwalu
Podlasia; koncert koledowy — przy wspotpracy Szkoty Muzycznej w Biatymstoku

- projekcje filmowe w ramach cyklu ,Film a literatura” Rembek, Gwiazdy Sergiusza Paseckiego, Ferdynand
Goetel, Andrzej Bobkowski - Chuligan wolnosci — film dokumentalny.

Inne imprezy, cieszace sie duzym zainteresowaniem w 2014 r.: Glo$ne czytania - w nurcie akcji Cata Polska
Czyta Dzieciom Fundacji ABC XXI — w bibliotekach, szkotach, przedszkolach, czy tez oddziatach szpitalnych (FB
10 zlokalizowana w DSK); Letnie Czytelnie - plenerowe czytelnie ,pod chmurka” zorganizowane w okresie letnim
przez Filie nr 6 i 9 (mozliwos¢ skorzystania ze zbioréw bibliotek na Swiezym powietrzu + dodatkowe atrakcje dla
dzieci); liczba odwiedzin w obu placéwkach przekroczyta 2.000 osob; Wspotczesnos¢: instrukcja przetrwania —
warsztaty psychoedukacyjne z ksigzkg (Filia nr 15) — cykl wyktadéw i warsztatow prowadzonych przez terapeutke
uzaleznien Katarzyne Makockg-Wojsiat (12 spotkan, 278 uczestnikéw); Tematyczne warsztaty dla dzieci i
miodziezy — poruszany szeroki wachlarz tematyczny, m.in. bezpieczna zabawa, tematy okolicznosciowe (Dzien
Babci, Dzien Dziadka, Wielkanoc itp.), historia miasta iregionu (np. historia Patacu i Ogrodu Branickich),
warsztaty historyczne (np. ,Sybir Backpack History” przy wspdipracy z Muzeum Wojska Polskiego w
Biatymstoku), i wiele innych tematéw; Spotkania Dyskusyjnych Klubow Ksigzki i spotkania autorskie — goscili
m.in. Zofia Olek-Redlarska, Elzbieta Janikowska, Katarzyna Enerlich, Matgorzata lwanowicz, Arkadiusz Niemirski,
Anna Czerwinska-Rydel.

Dziatalno$¢ wydawnicza: Wydano 18 tytutow (ksigzki, wydawnictwa ciggte, w tym czasopisma): Piekno Juliusza
Stowackiego, Seria Il: Universum, red. naukowa J. tawski, G. Kowalski, L. Zabielski; Zeromski. Tradycja i
eksperyment, uktad i wstep J. Lawski, red. A. Janicka, G. Kowalski, £. Zabielski; Pogranicza, Kresy, Wschod a
idea Europy. Seria | ; Pogranicza, Kresy, Wschéd a idea Europy. Seria Il; Alina Kowalczykowa: Wokot
romantyzmu. Estetyka, polityka, historia, red. nauk. tomu i oprac. tekstu Anna Janicka, Grzegorz Kowalski; Ernst
August Friedrich Klingemann,: Faust. Tragedia w pieciu aktach, przektad i wstep ksiecia Edwarda Lubomirskiego,
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wydanie polsko-niemieckie, redakcja tomu, opracowanie tekstu, przypisy i bibliografia . Zabielski, wprowadzenie
J. Lawski, S. Dietzsch, L. Libera, M. Kopij-Weil3; Tadeusz Bujnicki: Na pograniczach, kresach i poza granicami.
Studia, opracowanie tekstu i redakcja tomu M. Siedlecki i L. Zabielski; Renata Majewska: Arkadia Pétnocy. Mity
eddaiczne w ,Lilli Wenedzie” i ,Krélu-Duchu” Juliusza Stowackiego, red. tomu t. Zabielski; August Antoni
Jakubowski: Wspomnienia polskiego wygnanca, wydanie polsko-angielskie, przektad, wstep, red. tomu J. Lawski
i P. Oczko, bibliografia, przypisy, ilustracje, nota wydawnicza t.. Zabielski; Erazm Stefanowski: Nie wiary godne;
Anna Worowska: Rytm drze,; Stefan Wadzynski: Stygnace Litery; Franciszek Kobrynczuk: Szemrzg nad Bugiem
Wikliny; Bibliografie réznych kultur; Historia Kuki [wydane wspdlnie z Biatostockim Towarzystwem Esperantystow;
Revenoj al Krynki (wydane wspdlnie z Biatostockim Towarzystwem Esperantystow); Epea nr 12; Bibliotekarz
Podlaski. Ogolnopolskie naukowe pismo bibliotekoznawcze i bibliologiczne. Nr 27; Rocznik Zabtudowski t.7/2014;
Gtos Bibliotek nr 13,

Projekty realizowane w 2014 roku

- Konserwacja starych drukéw KP — materialnego dziedzictwa kulturowego — etap Ill. Nazwa programu:
Dziedzictwo kulturowe. Instytucja zarzgdzajgca: Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw Prace
zostaty wykonane zgodnie z programem konserwatorskim.

- Projekt badawczy ,Naukowa edycja krytyczna <<Pism rozproszonych>> Zygmunta Glogera w trzech tomach”
(Informacja o projekcie w podrozdziale ,Dziatalno$¢ naukowa”).

- Biblioteka - Informacja — Terapia (wspdlnie z Miejskg Komisja Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych i
Biatostockim Oddziatem SBP).Zorganizowano 2 spotkania w FB nr 15 z terapeutami uzaleznien (liczba
uczestnikow 22 osoby).

- Wspodtczesnos¢ — instrukcje przetrwania — warsztaty psychoedukacyjne z ksigzka. Cykl wyktadow i warsztatow
dla oséb dorostych, prowadzony przez terapeutke uzaleznien, konsultantke przeciwdziatania przemocy w rodzinie
Katarzyne Makocka-Wojsiat. Zrealizowano 12 spotkan, w ktorych uczestniczyto 278 osdb.

Dziatalno$¢ naukowa

- udziat z referatem w konferencjach, seminariach, panelach naukowych: 13-14 maja 2014, Wielkie Tyrnowo
(Butgaria): Miedzynarodowa Jubileuszowa Konferencja Naukowa ,Przestrzenie Dialogu”: uczestnictwo czynne.
Temat wystagpienia: Stowianszczyzna w perspektywie publicystyki Zygmunta Glogera (1867-1910); 29-30 maja
2014, Siedice: Konferencja ,W soczewce” :wybrane aspekty wizualnosci w kulturze XIX wieku: uczestnictwo
czynne. Temat wystgpienia: Dwie wizualnosci teatralne: Il i IV czes¢ ,Dziadéw” Mickiewicza — ,Faust’
Klingemanna w przektadzie ks. Lubomirskiego; 18-19 wrzesnia 2014, Kijéw (Ukraina): Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa "Proces literacki: jezyk sztuki a sztuka jezyka": uczestnictwo czynne. Temat wystgpienia:
"Ukrainski smak" w Ziemianstwie polskim Kajetana Kozmiana; 5-6 grudnia 2014, Biatystok: | Ogdlnopolska
Konferencja Naukowa "Narodziny nowoczesnej $wiadomosci. Mtodzi pozytywisci warszawscy: "Przeglad
Tygodniowy" 1866 - 1876. Edycja pierwsza: Obraz czlowieka - rewizje". Uczestnictwo czynne. Temat wystagpienia:
Figury "innego": Kronika Zagraniczna w "Przegladzie Tygodniowym"; 11-12 grudnia 2014, Grodno (Biatorus):
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa "Grodno w zyciu i tworczosci Zofii Natkowskiej": uczestnictwo czynne.
Temat wystgpienia: Watki romantyczne w krytycznych pismach Zofii Natkowskiej.

- praca w komitetach organizacyjnych konferencji i innych przedsigwzig¢ na prawach wspdétorganizatora — 4 konferencie:
Miedzynarodowe Seminarium Naukowe ,Polska — Rosja — Bialorus. Perspektywy wspotpracy naukowej
humanistéw” (14 marca 2014, Biatystok): charakter udzialu — Komitet Organizacyjny; Il Miedzynarodowa
Konferencja Naukowa ,Zydzi wschodniej Polski” — edycja trzecia: ,Kobieta Zydowska” (13-14 czerwca 2014,
Biatystok): charakter udziatu — Komitet Organizacyjny; Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Estetyczne
aspekty literatury polskich, biatoruskich i litewskich tatarow (od XVI do XXl w.)”; Ogolnopolska Konferencja
Naukowa ,Narodziny nowoczesnej Swiadomosci. Mtodzi pozytywisci warszawscy: ,Przeglad Tygodniowy” 1866 —
1876. Edycja pierwsza: Obraz cztowieka — rewizje”.

- praca w projektach naukowych (badania, granty): od marca 2013 roku do teraz: gtéwny wykonawca projektu
NPRH (edycja Il) Naukowa edycja krytyczna ,Pism rozproszonych” Zygmunta Glogera w trzech tomach (nr rej.
projektu: 11H 12 0335 81; kierownik projektu: prof. dr hab. Jarostaw tawski; jedn. prowadzaca: Ksigznica
Podlaska im. Lukasza Goérnickiego; data zakonczenia prac w ramach projektu: marzec 2017 roku).

- praca w projektach wydawniczych oraz redakcjach,

- artykuty i recenzje.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2014 r.
przez Muzeum Podlaskie w Bialymstoku

W 2014 r. Muzeum Podlaskie otrzymato, w ramach budzetu wojewoddztwa, nastepujgce Srodki
finansowe:
- dotacje w kwocie 7.044.385 zt na dziatalno$¢ biezaca,
- dotacje celowg na dziatalno$¢ inwestycyjng w kwocie 1.013.372,62 zt z przeznaczeniem na:
¢ Rewitalizacja Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy Patacowych w Choroszczy 40.000 zi,
e Osrodek Edukacji Ekologicznej Muzeum Podlaskiego — Sokolarnia — 147.744 z,
e Remont dachéw gontowych na czterech budynkach w Biatostockim Muzeum Wsi — 120.000 z,
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e Projekt budowy magazynu z pomieszczeniami konserwatorskimi w Biatostockim Muzeum Wsi —
17.500zt,
Remont elewacji Ratusza w Biatymstoku — 100.000 zt,
Remont babincéw w Synagodze w Tykocinie — 15.378 z,
Cyfrowe Muzeum | etap — 176.240 zt,
Wykonano elektroniczny depozytor na klucze w Ratuszu — 17.878 z,
Wykonano system telewizji dozoru wizyjnego w Ratuszu w Biatymstoku — 14.489 zi,
Wykonano instalacje odgromowg w Biatostockim Muzeum Wsi — 16.900 zt,
Zakupiono telewizor LED 3D 4K Philips wraz z uchwytem uchylnym — 14.388,62 zi,
Budowa szaletu publicznego w Biatostockim Muzeum Wsi — 288.090 zi,
Badania architektoniczne budynku stajni na posesji Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy —
4.065zt,
o Opracowanie dokumentacji wymiany pokrycia dachowego i stolarki w Synagodze w  Tykocinie,
centralnego ogrzewania, elewacji i izolacji fundamentéw- 40.700 zi,

Muzeum pozyskato dotacje celowe wysokosci 140.611 zt z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego:

e 25.000 zt — Recznik ludowy z okolic Bielska Podlaskiego - haft i koronka,

e 39.000 zt — Sredniowieczne cmentarzysko w Czarnej Wielkiej, stan. 1, ( badania 1951 — 1978) tom II,

e 26.611 zt — Cyfrowe Muzeum — | etap

e 50.000 zt — Wirtualna historia zabytku muzealnego XVI w. freski supraskie.
Instytucja pozyskata dotacje celowg z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Departamentu Funduszy Norweskich na Osrodek Edukacji Ekologicznej Muzeum Podlaskiego — Sokolarnia —
104.975 zt.

Muzeum pozyskato dotacje celowe na inwestycje:

- 319.416 zt z Narodowego Instytutu Audiowizualnego na ,Cyfrowe Muzeum | etap”,
- 65.000 zt z Miasta Biatystok na Remont elewacji Ratusza w Biatymstoku.

Instytucja w 2014 roku osiggneta przychody ogdtem z dziatalnosci biezgcej w kwocie 9.049.585 zt,
plan zostat wykonany w 100%, z tego 1.759.614 zt stanowiag przychody z wtasnej dziatalnosci wykonane w 100%
planu br.

Koszty dziatalnosci biezacej Muzeum 2014 roku wyniosty 9.036.339 zt zostaly wykonane w
96,46% w poréwnaniu do planu rocznego. Ws$rdd nich najwigkszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz z
pochodnymi 5.586.907 zt wykonane w 94,48% planu na 2014 rok.

W 2014 r. Muzeum zrealizowato nastepujgce zadania inwestycyjne ze srodkow wtasnych: wykonano
przytgcze do sieci dystrybucyjnej PGE Muzeum Historycznego w Biatymstoku — 37.354,77 zt, zakupiono
komputer stacjonarny do pracowni fotograficznej — 3.250 zt., zakupiono kosiarke bijakowg lekkg do Biatostockiego
Muzeum Wsi — 7.553 zt, zwiekszono warto$¢ srodkéw trwatych o kwote 3.130 zt., wykonano gablote z koputg
szklang na makiete hotelu Ritz — 10.280 zt. — $rodki wtasne

W br. Muzeum Podlaskie dokonato remontéw i naprawy we wszystkich oddziatach na kwote
175.099,55 zt., w tym 81.083,22 zt na materiaty, a 94.016,33 zt na ustugi remontowe. Wydatki w catosci
sfinansowano z dotacji na dziatalno$¢ biezaca otrzymanej z budzetu samorzadu wojewddztwa.

Przeprowadzone remonty obejmowaty w Ratusz w Biatymstoku - wykonanie szaf i regatéw w piwnicy w Ratuszu,
zakup foteli oraz stolikow, prace remontowe w piwnicy tj. malowanie $cian i sufitow, wymiana paneli po zalaniu
wodg z centralnego ogrzewania, naprawa niedroznej kanalizacji, dociggniecie centralnego ogrzewania na
poddasze oraz systemu alarmowego. Muzeum Rzezby Alfons Karnego - Zakup i wymiana centrali ppoz. wymiana
drzwi w mieszkaniu stuzbowym na Swietojanskiej. Muzeum Historyczne - odmalowanie pokoi pracownikéw.
Muzeum lkon w Supraslu - przygotowanie sali kinowe, zakup i potozenie gumoleum w Sali Freskéw. Biatostockie
Muzeum WSsi - budowa obdrki -prace przy chatupie z Jacowlan — budowa pieca, Sciany, stolarka okienna,
naprawa ogrodzenia — wymiana sztachet, wykonanie tazienki w Dworze z Bobry Wielkiej, remont pomieszczen
biurowych w budynku administracyjnym, wykonanie regatéw do pomieszczen biurowych i magazynowych.
Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy - wycinka drzew w parku, zakup mebli na portiernie. Muzeum w
Tykocinie - zakup drzwi do Synagogi na wieze, remont i przygotowanie nowego miejsca na sklepik muzealny.
Muzeum dokonato zakupu muzealiéw na kwote 240.851,73 zt ze Srodkéw wtasnych.

Muzeum Podlaskie na 31.12.2014r. wykazato naleznosci o wartosci 381.403,59 z, i zobowigzania
234.960,18 zt.

W 2014 roku w instytucji srednie zatrudnienie wynosito 131 etatéw, z tego: dyrekcja 1 etat, pracownicy
merytoryczni — 68 etatdow, pracownicy techniczni i obstugi — 50 etatow, pracownicy administracyjni — 12 etatow.

Srednie wynagrodzenie  pracownikéw za 2014 r. wyniosto 2.671,33 zl, z wynagrodzeniami
bezosobowymi 2.698,08 zt w tym:

- $rednia ptaca Dyrektora — 7.326,67 zt
- Srednia ptaca pozostatych pracownikéw 2.632,52 zt, z wynagrodzeniami bezosobowymi 2.662,48 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;.
WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Muzeum Podlaskie w Biatlymstoku
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Dziat:

921

Rozdziat: 92118

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

) Wykonanie Plan na Wykonanie % %
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE za 2013 za 2014 0 (kol.5/kol.
2014 rok (kol.5/kol.3)
roku roku 4)
1 2 3 4 5 6 7
I. |PRZYCHODY OGOLEM w tym: 8568672| 9042921 | 9049585 105,61 100,07
DOTACJA Z BUDZETU
1. WOJEWODZTWA 6925000 | 7044385 7 044 385 101,72 100,00
2. |DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 246 129 245 586 245 586 99,78 100,00
- dotacja z MKiDN 201 063 140 611 140 611 69,93 100,00
- dotacje inne* 45 066 104 975 104 975 232,94 100,00
3. |PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w tym: 1397 543 1752 950 1759614 125,91 100,38
- przychody ze sprzedazy w tym: 1063192 1315500 1320759 124,23 100,40
- biletow 606 339 730 000 734 731 121,17 100,65
- programow i wydawnictw 13 586 13 500 13622 100,26 100,90
- inne: przewodnlk, warsztaty muzealne., 443 267 572 000 572 406 129,13 100,07
KSOW itp.
- z dzialalnosci gospodarczej w tym: 290 035 280 950 282 146 97,28 100,43
- wynajem, czynsz 228 222 233 000 233 856 102,47 100,37
- darowizny, sponsorzy 23 353 30 000 30117 128,96 100,39
- wplywy z operacji finansowych 3951 2450 2 468 62,47 100,73
- pozostate przychody z dziaf. 34 509 15 500 15 705 4551 101,32
gospodarczej
- pozostate przychody w tym: 44 316 156 500 156 709 353,62 100,13
Srodki trwate przekazane przez
organizatora odpisywane réwnolegle z 41 129 148 000 148 202 360,33 100,14
amortyzacjg
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI w tym: 8770073 | 9368291| 9036339 103,04 96,46
1. |WYNAGRODZENIA 4708581 5095000( 4817081 102,30 94,55
- osobowe 4302827 4475000| 4199338 97,59 93,84
- bezosobowe 405 754 620 000 617 743 152,25 99,64
- honoraria
- pozostate (np.: jednorazowe wyptaty,
godziny nadliczbowe...)
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 787 040 818 400 769 826 97,81 94,06
3, |Zakiadowy Fundusz Swiadczen 144 858 151 341 151 341 104,48| 100,00
Socjalnych
4. |POZOSTALE 3129594 | 3303550| 3298091 105,38 99,83
- amortyzacja 665 392 785 900 785 934 118,12 100,00
- zuzycie materiatéw i energii 878 672 770 000 765 538 87,12 99,42
- ustugi obce w tym: 1404 650 1448 000 1447 092 103,02 99,94
ustugi remontowe 97 791 105 000 103 516 105,85 98,59
- podatki i optaty 62 318 85 000 84 903 136,24 99,89
- zakup zbioréw bibliotecznych 16 571 30 000 30 282 182,74 100,94
- pozostate koszty w tym: 99 391 168 000 167 710 168,74 99,83
podréze stuzbowe 23 757 46 000 45 432 191,24 98,77
- pozostate koszty operacyjne 846 14 200 14 187 1 676,95 99,91
- koszty finansowe 1754 2 450 2 445 139,40 99,80
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. | WYNIK FINANSOWY -201 401 -325 370 13 246
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 65 282 35000 36 590 56,05 104,54
V. | Naleznosci 226 980 380 250 381 404 168,03 100,03
VI. | Zobowigzania 255 297 308 300 234 960 92,03 76,21
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE
OGOLEM w tym: 848 272 1800 431 1711167 201,72 95,04
 finansowane z dotacji budzetu woj.
Podlaskiego 286 000 1123015 1013373 354,33 90,24
« finansowane z innych zrédet /pozyczka z
WFOS | GW(2013)/ Urzad Miasta(2014) 67053 65000 65000 96,94| 100,00
« finansowane ze $srodkéw witasnych 211 463 73 000 72 526 34,30 99,35
+ finansowane ze Srodkéw budzetu panstwa 96 832 319 416 319 416 329,87 100,00
Zakup muzealiéw 186 924 220 000 240 852 128,85 109,48

Wykonanie Planu naleznosci, zobowigzan i Srodkoéw pienieznych za rok 2014

Nazwa instytucji kultury: Muzeum Podlaskie w Bialymstoku

w tym
Lp. Wyszczegolnienie na 31.12.2013r. | na 31.12.2014 r. | wymagalne na
31.12.2014 .
L Nalezr-\osm wedtug tytutow 226 980,26 381 403,59
w tym: 0
1. | rozrachunki z odbiorcami 11 592,27 542462 0
2. | rozrachunki publiczno - prawne 160 905,59 344 203,77 0
3 roz_rachunkl z pracoyvnlkaml z tytutu 51 956 28 005
pozyczek mieszkaniowych 0
4. |inne rozrachunki z pracownikami 282,55 1526,35 0
5. | pozostate rozrachunki 2 243,85 2 243,85 0
I Zobowlqzanla wedlug tytutow 255 296,73 234 960,18
w tym: 0
1. | rozrachunki z dostawcami 127 251,45 112 853,30 0
2. | rozrachunki publiczno - prawne 30134 39743 0
rozrachunki z tytutu rozliczen
3. sktadek ZUS 86 480,66 61 082,79 o
4. | pozostate rozrachunki 11 430,62 21 281,09 0
5. | odpisy aktualizujgce rozrachunki 0 0 0
Ill | Stan sSrodkéw pienieznych 65 282,44 36 589,80
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WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Muzeum Podlaskie w Bialymstoku

Wykonanie .
P Plan na Wykonanie % %
Lp. Wyszczegolnienie za 2013 201410k | za 2014 roku | (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| | Srednie zatrudnienie (etaty) 130,00 132,00 131,00 100,77 99,24
w tym:
Dyrekcja 1,00 1,00 1,00 100,00 100,00
Administracja 12,00 12,00 12,00 100,00 100,00
Pracownicy artystyczni
Pracownicy merytoryczni 65,00 67,00 68,00 104,62 101,49
Pracownicy techniczni i obstugi 52,00 52,00 50,00 96,15 96,15
Srednia wynagrodzenie osobowe
laca (poz.1: $rednie 2 758,22 2 825,13 2671,33 96,85 94,56
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
II. | miesieczna
ogotem (poz. (1+2a + 3a):
w tym: $rednie zatrudnienie): 12 2 780,15 2 851,64 2 698,08 97,05 94,62
m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
\aca (poz.1: $rednie 7 258,00 7 700,00 7 326,67 100,95 95,15
praca zatrudnienie) : 12 m-cy
miesieczna
dyrektora, (poz. (1+ 2a + 3a):
zastepcy $rednie zatrudnienie) : 7 258,00 7 700,00 7 326,67 100,95 95,15
12m-cy
) wynagrodzenie osobowe
Srednia (poz.1: $rednie 2723,34 2 787,90 2 635,52 96,78 94,53
ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy
mIeSIECzna (o7, (1+ 2a + 3a) :
PracownikOW | greqnie zatrudnienie) : 274543 2 814,63 2 662,48 96,98 94,59
12m-cy
. \',:v”tr)‘/f'nu_sz wynagrodzen ogofem 4708581| 5095000 | 4817081 102,30 94,55
1. x\g“agr‘)dze”'a osobowe, w rozbiciu 4302827| 4475000 | 4199338 97,59 93,84
mgggmdze”'a wynikajgce z umow o 4152894 | 4275000 4061 225 97,79 95,00
Nagrody
Gratyfikacje jubileuszowe 135 277 160 000 138 113 102,10 86,32
Odprawy emerytalne 14 656 40 000 -
Ekwiwalenty za urlopy
Inne (wymienic¢ jakie np.: godziny
nadliczbowe...)
2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 405 754 620 000 617 743 152,25 99,64
2a - pracownikow wtasnych 34 200 42 000 42 049 122,95 100,12
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Honoraria w tym:

3a - pracownikéw wtasnych -

4. | Pochodne od wynagrodzen 787 040 818 400 769 826 97,81 94,06
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 711 889 740 200 699 427 98,25 94,49
Sktadki na Fundusz Pracy 75151 78 200 70 399 93,68 90,02

WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNYCH - MUZEA za 2014 rok
Nazwa instytucji: MUZEUM PODLASKIE W BIALYMSTOKU
Wykonanie Wykonanie . .
o . Jednostka Plan na Wskaznik | Wskaznik
Lp. Wyszczegdlnienie " za 2013 za 2014 i i
miary roku 2014 rok roku (6:4) (%) (6:5) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Oddziaty liczba 8 8 8 100 100,00
2. Wystawy state liczba 27 27 29 107 107,00
3. | wystawy czasowe liczba 54 51 59 109 116,00
a) w siedzibie 45 44 45 100 102,00
b) w kraju 8 6 11 138 183,00
¢) za granica 1 1 3 300 300,00
. o 13
d)__wystawy innych muzedw i 12 6 46 50,00
kolekcji
4. Kwerendy i informacije * liczba 37 799 40 000 47 469 126 119,00
5. Dziatalno$¢ wydawnicza naktad 57 871 54 500 74777 129 137,00
w tym:
a) roczniki/ksigzki 3050 4 300 3550 116 83,00
b) foldery 12 690 12 600 12 710 100 101,00
c) katalogi 3 800 5000 14 900 392 298,00
d) plakaty 5214 5000 6 177 118 124,00
€) inne, druki ulotne, 33117 34000 37 440 113 110,00
pocztéwki, dyplomy
6. | HKonserwacja eksponatow i ruch 57033| 50000 34 462 60 69,00
muzealiéw
7. Przyrost zbioréw liczba 4 648 4 000 4115 89 103,00
8. Uczestnicy ogotem liczba 284 912 265 000 294 471 103 111,00
w tym:
a) zwiedzajacy 202 618 200 000 232 862 115 116,00
- grupy zorganizowane 89182 90 000 89 980 101 100,00
- indywidualni 113 436 110 000 142 882 126 130,00
b) uczestnicy 122 357 125 000 159 480 130 128,00
- lekcji muzealnych 18 634 20 000 19 855 107 99,00
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- koncertow 3345 4 000 4213 126 105,00
- innych form, jarmarki, 97034| 100000| 135412 140 135,00
spotkania
C) uczestnicy praktyk 6 6 14 233 233,00
Sprzedane bilety (przychody ze 730
9. sprzedazy biletéw) zt 606 000 000,00 734 731,00 121 101,00
10. | Koszt1 uczestnika dziatalnosci 2t 30,78| 35,35 30,69 100 87,00
wystawienniczej i edukacyjnej
11. Doptata do 1 uczestnika
dziatalnosci wystawienniczej i zt 25,17 27,51 24,76 98 90,00
edukacyjnej

Sprawozdanie z dziatalno$ci merytorycznej Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku za 2014 r.

W 2014 r. do zbioréw Muzeum pozyskano 4 115 zabytkdéw (w stosunku do 2013 r. spadek o 594) na
0golng sume 293 582,73 zt (wzrost 0 61 482,5 zt). Dary i przekazy stanowity 541 muzealiéw (spadek o 1 401) na
sume 52 731,00 zt (wzrost 0 13 555 zt). Zakupy do zbioréw Muzeum wyniosty 3 574 muzealiéw (wzrost o 868) na
0golng sume 240 851,73 (wzrost 0 47 927,5 zt). Stan zbioréw Muzeum na dzieh 31 grudnia 2014 r. wyniést 96
393 wedtug numerdw ksigg inwentarzowych (w stosunku do roku ubiegtego 2013 nastgpit wzrost o 4 860).
Depozyty przechowywane w Muzeum to 2 005 — wzrost o 425; ksiegozbior biblioteki muzealnej liczyt 51 717
egzemplarzy — nastapit wzrost o 1 078 pozyciji.

W ramach opracowywania zbiorow w poszczegdlnych dziatach i oddziatach Muzeum wykonano m.in.: Dziat
Archeologii - opracowywanie zabytkow wykonanych z metali kolorowych (ul. Ztota, Pl. Stefana Czarnieckiego)
pozyskanych w trakcie archeologicznych badan wykopaliskowych prowadzonych w Tykocinie w 2011 r.;
opracowywanie zabytkow wykonanych ze szkta pozyskanych w trakcie archeologicznych badan wykopaliskowych
prowadzonych w Tykocinie w 2011 r. ;opracowywanie zabytkow wykonanych ze skéry pozyskanych w trakcie
archeologicznych badan wykopaliskowych prowadzonych w Tykocinie w 2011 r.; opracowywanie materiatu
ceramicznego pozyskanego w trakcie badan wykopaliskowych prowadzonych w Tykocinie w 2011 r;
zdigitalizowano m.in. : Dokumentacje z badan wykopaliskowych i nadzoréw (Biatystok, Trzcianka) — 858 plikow.;
Dokumentacji rysunkowej z Tykocina st. 38, Kepa Bernardynska - 19 plikéw.; Dokumentacji archiwalnej 47
stanowisk archeologicznych z terenu dawnego woj. biatostockiego: Suraz, Bielsk — 224 pliki; Dziat Etnografii -
Opracowano 260 kart katalogu naukowego; Sfotografowano 585 zabytkdow Dziatu Etnografii; Muzeum w
Tykocinie - Opracowano 80 kart katalogu naukowego: Jan Maciejewski - 65, Waldemar Tyszuk — 25, wykonano
172 cyfrowe zdjecia muzealiéw: Anna Sierko — 52, Tadeusz. Swietorzecki - 120 Muzeum w Bielsku Podlaskim -
wpisano do inwentarza 142 muzealia; pracowano 100 kart katalogu naukowego; wykonano 152 cyfrowych zdje¢
Muzeum lkon w Supraslu - opracowano 76 kart komputerowego programu inwentaryzacji zbiorbw muzealnych
MUSNET (opracowanie naukowe zbioréw, opis konserwatorski, dokumentacja fotograficzna); opracowano 9 kart
inwentarza naukowego zbioréw Realia — Maciej Cwiklewski; opracowano 2 karty inwentarza naukowego zbioréw
— Ikony — Piotr Sawicki; Muzeum Historyczne - digitalizacja: 1043 — zabytkéw (Archiwalia — 18, Ikonografia — 532,
W. Wotkow — 350,Numizmatyka i realia — 143); wykonano 3.042 skanow (Archiwalia — 282, Ikonografia — 1331,
zbiory W. Wotkowa — 790 , Numizmatyka — 639) Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy - wpis do ksiggi
wptywow i ksiegi inwentarzowej, naniesienie numerdw inw. — 3 pozycje (K. Kosior)

Pracom konserwatorskim poddano 367 obiektéw zabytkowych (wzrost o 530), specjalistycznym
pracownikom zlecono konserwacje 66 zabytkow (spadek o 84 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym), natomiast
zabiegom profilaktycznym - w tym pranie tkanin, gazowanie ksigzek, czyszczenie mebli, oprawianie obrazéw, —
poddano 33 417 zabytkéw — spadek o 22 488. Konserwacja zabytkéw ruchomych w liczbach: 1 041;
nieruchomych 3;

Przy zabytkach nieruchomych wykonano m.in.:

- Patac w Choroszczy - renowacja stolarki drzwi wewnetrznych Muzeum Wnetrz (3 szt.): szpachlowanie,
natozenie nowych powtok malarskich wykonane przez rzemiesinikow Muzeum Wnetrz,

- Muzeum w Tykocinie - wykonanie wewnetrznych drzwi na ekspozycje ,Pokdj Rabina” w Synagodze
przez Zakfad Stolarski Jan Pogorzelski w Tykocinie. Prace remontowe — malowanie scian sal wystawowych na
wiezy w Synagodze i renowacja drewnianych schodéw w wiezy, prace remontowe sal wystawowych w babincach
Synagogi

- Muzeum w Bielsku Podlaskim - Naprawy biezgce - naprawa dachu, remont sali nr 3 na parterze -
(czyszczenie $cian, szpachlowanie, malowanie)

Dziatalno$¢ naukowo — badawcza: Dziat Archeologii:

Interdyscyplinarne badania mikroregionu Puszczy Knyszynskiej — A. Wawrusiewicz

Program badawczy ukierunkowany na rozpoznanie osadnictwa okresu neolitu i poczatkdw epoki brazu w
rejonie srodkowego dorzecza rzeki Suprasl, realizowany przez Muzeum Podlaskie we wspétpracy z Instytutem
Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Parkiem Krajobrazowym Puszczy Knyszyhskiej i Urzedem
Miejskim w Supraslu.

Biokulturowe pogranicze pétnocnego Podlasia.
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Interdyscyplinarne badania archeologiczne w  rejonie doliny gérnej Biebrzy. Program badawczy
ukierunkowany na rozpoznanie osadnictwa i proceséw kulturowych pogranicza pétnocnego Podlasia realizowany
przez Muzeum Podlaskie we wspotpracy z Biebrzanskim Parkiem Narodowym — caty zespdt pracownikow
merytorycznych Dziatu Archeologii;

Studium chronologii spotecznosci fowiecko-zbierackich okresu neolitu i poczatkéw epoki brgzu w Miedzyrzeczu
Bugu, Narwi i Biebrzy:
Autorski program badawczy (w ramach przygotowywanej dysertacji doktorskiej) - A. Wawrusiewicz

Biatostockie Muzeum Wsi:- P. Sianko — ,Granica mazowiecko-litewska (podlaska) od jej powstania w XIII
wieku do 1569 roku”, badania realizowane w zwigzku z rozpoczetymi studiami doktoranckimi na Wydziale
Historyczno-Socjologicznym Uniwersytetu w Biatymstoku, pod kierunkiem prof. J. Tegowskiego

Dziat Sztuki: Joanna Tomalska, Hinc Itur ad Astra. Uniwersytet Stefana Batorego w Wilnie 1919 — 1939,
Monografia zespotowa, z Bibliotekg Uniwersytecka w Toruniu;

Muzeum w Bielsku Podlaskim: Kontynuacja badan ,Recznik obrzedowy w kulturze ludowej na
pograniczu polsko -biatoruskim” — A. Debowska, K. Sotub, J. Sotub.

Efekt: przygotowanie wystawy planszowej ,Tajemniczy recznik”, pozyskano do kolekcji 64 recznikéw
ludowych, stworzono dokumentacje fotograficzng: 220 recznikéw ze zbioréw prywatnych, 210 ze zbiorow
Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku , wykonano 58 rysunkéw haftu i koronki z recznikdéw ludowych, pozyskano
10 kopii fotografii archiwalnych, przygotowano do druku wzornik haftu krzyzykowego i ptaskiego. opracowanie
naukowe pamietnikéw A. Biatokora;

Badania:

Dyrektor Muzeum Andrzej Lechowski: Przygotowanie trasy historycznej na Bojarach — opracowanie koncepcji,
przygotowanie tekstow historycznych

Dziat Archeologii: Badania wykopaliskowe - st. 3 Suprasl ,Deby” — 04-25.08.2014 r. — wspétudziat A.
Wawrusiewicz. Prace wykopaliskowe to cze$¢ dziatan prowadzonych w ramach programu badawczego
Interdyscyplinarne badania mikroregionu Puszczy Knyszynskiej realizowanego we wspofpracy z Instytutem
Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego). Stanowisko zlokalizowano na wyizolowanej wyspie, posrod bagien i
torfowisk doliny rzeki Suprasl. Podczas tegorocznych prac wykopaliskowych odkryto $lady osadnictwa z epokag
kamienia i poczatkdw epoki zelaza. Najciekawszym znaleziskiem byt depozyt obrzedowy zwigzany z elitami
Europy Il tys. p.n.e. — spotecznosciami tzw. Pucharéw Dzwonowatych. Ws$réd odkrytych przedmiotow znajdujg sie
migdzy innymi unikaty w skali ogodlnoeuropejskiej takie jak ostrze kamienne sztyletu czy fragmenty naczyn
importowanych z Europy Potudniowo-Zachodniej.;
Badania wykopaliskowe - Tykocin st. 38, Kepa Bernardynska - 12-27.06.2014 r. — I. Taranta, H. Karwowska -
badania zostaty przeprowadzone na terenie nieistniejacego zatozenia klasztornego oo. bernardynéw, ktérego
poczatki siegaja Il potowy XV w. W trakcie prac zarejestrowano relikty konstrukcji fundamentowych z ktérych
najstarsze to najpewniej pozostatosci budynku gospodarczego, bedgcego czescig zatozenia klasztornego.
Pozyskany materiat zabytkowy, to przede wszystkim fragmenty ceramiki naczyniowe;j i ulamki kafli.
Dziat etnografii: Kontynuacja badan terenowych nad wycinankg podlaskg na terenie pow. bielskiego i
hajnowskiego — gromadzenie materiatbw do uzupetnionego wznowienia publikacji ,Wycinanka podlaska” W.
Kowalczuk.; Badania uzupetniajgce - Uzupetnianie dokumentacji opisowej i fotograficznej do wydawnictwa
.Katalog twércow ludowych woj. Podlaskiego na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego (kontynuacja). Planowany
druk 1 kwartale 2015 - W. Kowalczuk

W ramach rozbudowanej dziatalnosci naukowo-badawczej prowadzono takze liczne kwerendy,
konsultacje, badania terenowe.

W ramach publikacji wlasnych Muzeum wydato 7 naukowych pozycji ( wzrost o 2 w stosunku do 2013
roku), m.in.:

- Podlaskie Zeszyty Archeologiczne, z. 9/2013

- Rocznik Biatostocki, t. XIX, praca zbiorowa pod redakcja Andrzeja Lechowskiego, Piotra Niziotka,
Urszuli Szymak i Krzysztofa Kuklinskiego,

- Rosyjska ikona metalowa w kolekcji Muzeum lkon w Supraslu. Katalog zbioréw, autor tekstow P.
Sawicki, red. A. Jugilewicz - Stepien, K. Stawecka. Wspétpraca: A. Motowicka, K. Prokopczyk, E. Zalewska.

- lkonosfera. Zeszyty muzealne, nr 3, praca zbiorowa pod red. A. Jugilewicz - Stepien, K. Staweckiej,
ttumaczenia — Anna Bondaruk

W ramach publikacji wydanych przez inne wydawnictwa (6, wzrost o 1) ukazaty sie:

- Andrzej Lechowski — prezydenci Biategostoku w latach 1919 — 1939

- Irena Taranta — Tykocin — urbanistyczny palimpsest, Biuletyn Konserwatorski Wojewodztwa
Podlaskiego

- Krystyna Stawecka, Wizualizacja wiary na przyktadzie ikon maryjnych

Ukazaty sie takze teksty w specjalistycznych periodykach (8, wzrost o 2) m.in.:

- ,Adam Wawrusiewicz, Ceramika typu Sokotéwek na Podlasiu i jej znaczenie w rozwoju spotecznosci
subneolitycznych Polski potnocno-wschodniej.

- Hubert Czochanski, Bimbrownictwo na Podlasiu-historia i wspotczesnos¢. Ekspozycja ‘Lesna
bimbrownia’ na terenie Biatostockiego Muzeum Wsi

- Artur Gawet, Dawne i wspoétczesne zdobnictwo architektoniczne na Podlasiu

- Adam Wawrusiewicz, Zespét osadniczo-obrzedowy z poczgtkdw epoki brgzu na stanowisku 6 w
Supraslu, woj. podlaskie

Do druku ztozono 19 artykuty i materiaty pokonferencyjne (spadek o 4). Pracownicy wzieli udziat w 40
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konferencjach i sympozjach naukowych (wzrost o 9).

W 2014 roku w oddziatach Muzeum Podlaskiego wyeksponowano 29 wystaw statych (w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym wzrost o 2), nowe sa: Muzeum Historyczne: Odzyskana historia. Hotel Ritz; Biatostockie
Muzeum Wsi Wnetrza dworu z Bobry Wielkiej.

W 2014 roku Muzeum wyeksponowato 37 wystaw czasowych (wzrost o 1), m.in.: Ratusz: ,Henryk
Chylinski. Malarstwo, grafika, znak”, Andrzej Kalina ,Moja POLSKA podréz”; Muzeum Historyczne: ,Fotografie
Joézefa Sotowiejczyka™; Muzeum w Tykocinie: ,Tworcze zycie Ks. Rektora Stanistawa Wierzbickiego”, , Tykocin
i jego dawni mieszkancy”, Muzeum w Bielsku Podlaskim: ,Bocian w kulturze ludowej, Sztuka spod krosna.
Tkaniny ludowe ze zbioréw Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku Ireny Ignaciuk Muzeum Rzezby Alfonsa
Karnego: ,Teresa Panasiuk: malarstwo”, ,Nikifor i jego Krynica”,, Sofia-Warszawa - Biatystok. Tozsamos$c¢
twoércza. Z okazji 40-lecia pracy tworczej. Dymitr Grozdew”, Bogumita Masicka - Grygorczuk malarstwo, rzezba,
ceramika”. Biatostockie Muzeum Wsi: wystawy wypozyczone: ,Ptaki w sztuce i tradycji ludowej’, ,Az En
Hortobagyom — Moja Hortobagy”.

Muzeum Podlaskie eksponowato w Biatymstoku 8 czasowych wystaw planszowych, m.in.: ,,Kamienne
Swiadectwo”, \Wygoda. Miejsca i ludzie.”, ,Marian Zyndram-Kosciatkowski, wojewoda biatostocki.”

W 2014 r. Muzeum przygotowato 9 wystaw czasowych (wzrost o 3), ktére prezentowane byty w innych
osrodkach muzealnych w kraju (7) i za granicg (2), m.in.: przez Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Drohiczynie,
Osrodek Dziejéw Ziemi Mielnickiej w Mielniku, klub osiedlowy ,Relaks”, Panstwowe Historyczno-Archeologiczne
Muzeum w Grodnie.

Instytucja przygotowata takze 5 wystaw planszowych (wzrost o 2).

Muzeum przygotowato 2 wystawy oswiatowe (spadek o 6), tj. Wystawa prac nagrodzonych i
wyréznionych w VIl edycji Ekumenicznego Konkursu Plastycznego ,MATKA BOZA W IKONIE”, wystawa
pokonkursowa ,Jan Pawet Il w oczach dziecka”, termin: 16.10.2014r.- 31.12.2014 r.

Poza dziatalno$cig wystawienniczg placéwka organizowata rézne imprezy folklorystyczne i plenerowe:
jarmarki (XXII Jarmark Sztuki Wielkanocnej, XXI Jarmark na Jana, XIV Targi Rzezby Ludowej, Kowalstwa i
Tkaniny Dwuosnowowej, Jarmark Dominikanski w Choroszczy, V Miedzynarodowy Festiwal Cerkiewnego
Dzwonienia), festyny (Zielone Swigtki w Skansenie, Smaki Podlaskie, Dozynki w Skansenie, Podlaskie ziotami
pachngce), imprezy plenerowe (Odczytanie fragmentu Przywileju Bielskiego z 1564 r. oraz opowiesci historyczne
o Sejmie Bielskim, organizatorzy: Muzeum w Bielsku Podlaskim, Muzeum Matej Ojczyzny w Studziwodach,
Biatoruskie Towarzystwo Historyczne, miejsce: Plac Ratuszowy, 22.06.2014 r.).

W ramach dziatan upowszechniajgcych, edukacyjnych w 2014 roku odbyto sie:

- 44 koncerty (wzrost o 18);

- 427 innych imprez (wzrost o 87);

- 51 wyktadow / prelekcji, odczytéw (wzrost o 15);

- 1 301 lekcji muzealnych i zaje¢ interaktywnych (wzrost o 398);

- 24 innych przedsiewzie¢ o$wiatowych / konkurséw / obrad jury (spadek o 1);

- 16 warsztatéw metodycznych / konferencji (wzrost o 2).

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku w 2014 roku odwiedzito 232 862 oséb (wzrost o 30244), w tym 89 980
w grupach zorganizowanych (wzrost o 798).

Muzeum Podlaskie otrzymato 5 réznych nagréd i wyréznien, m.in.: Wyréznienie dla Krystyny Staweckiej
w Konkursie na Najciekawsze Wydarzenie Muzealne Roku 2013 w Wojewodztwie Podlaskim, w kategorii
wydarzenie poza wystawiennicze: ,V Miedzynarodowy Festiwal Cerkiewnego Dzwonienia — Obwieszcza —
Wychwala — Nawotuje”; A. Debowska, K. Sotub i J. Sotub — wyréznienie w ,Konkursie na najciekawsze
wydarzenie muzealne 2013 r. w regionie podlaskim” w kategorii ,Najlepsza wystawa muzealna” za wystawe statg
»1ajemniczy recznik”

Instytucja zostata rowniez wyrézniona w Konkursie na najciekawsze Wydarzenie Muzealne Roku 2013 r.
w Wojewddztwie Podlaskim, w kategorii publikacja  (Zatozenie rezydencjonalne Sapiehdéw w Dubnie)
organizowanym przez Stowarzyszenie Muzealnikow Polskich, Oddziat Podlaski.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za | péirocze 2014 r.
przez Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

W 2014 r. Muzeum Rolnictwa otrzymato, w ramach budzetu wojewddztwa, nastepujgce sSrodki
finansowe:
- dotacje na dziatalno$¢ biezgcag w kwocie 3.301.347 z,
- dotacje na dziatalnos¢ inwestycyjng w kwocie 542.593 zt na realizacje zadan: ,,Zakup unikatowych ciagnikow
do kolekcji Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu za kwote — 98.000 zt i Zakup lokomobili parowej Garrett Smith —
53.560 zt, Wymiana dachu zabytkowego budynku XIX-wiecznej stajni” za kwote 240.000 zi, wykonanie
dokumentacji kosztorysowej zadaszenia stajni i nadzér inwestorski nad remontem dachu zabytkowego budynku
stajni” za kwote 4.000 zt, przygotowanie dokumentacji projektowej dotyczgcej remontu budowli wodnych
zabytkowego mtyna” za kwote 9.500 zt, Wykonanie remontu mtyna i budowli wodnych mtyna” za kwote 89.433 zt,
Budowa zjazdu z drogi wojewddzkiej nr 690 Czyzew — Ciechanowiec w miejscowosci Drewnowo-Ziemaki” za
kwote 15.600 zl, ,Wykonanie ekspozycji tartacznej” za kwote 25.000 zl, ,Przygotowanie mapy do celéw
projektowych oraz wizualizacji koncepcji architektonicznej zaplecza magazynowo - konserwatorskiego” za kwote
7.500,00 zi,

Muzeum na realizacje powyzszych zadan pozyskato dotacje celowe z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w kwocie 180.000 zt oraz przeznaczyto $rodki wkasne w wysokosci 8.796,82 zt.
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Ponadto instytucja pozyskata dotacje celowe w kwocie 209.870 zt z:
1. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci 101.987 zt na realizacje zadan:
- XXXIV Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich im. Kazimierza Uszynskiego” w wysokosci 50.000 zi,
- ,Konserwacja silnikéw stacjonarnych” w wysokosci 40.000 zt,
- ,Dokumentacja i monitoring w zarzgdzaniu obiektami budownictwa drewnianego w Muzeum Rolnictwa im. ks.

Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu oraz w Muzeum Ryfylke” w wysokosci 11.987 zi,

2. Mechanizmu Finansowego EOG do projektu ,Dokumentacja i monitoring w zarzgdzaniu obiektami
budownictwa drewnianego w Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu oraz w Muzeum
Ryfylke” wysokosci 107.833 zt.

Muzeum Rolnictwa 2014 roku osiggneto ogolem przychody =z dziatalnosci biezacej
w kwocie 3.973.833 zl, co stanowi 100% planu na rok 2014 , z czego 462.617 zt - to przychody wiasne Muzeum,
ktore zostaty przekroczone 0 2,67% na rok 2014.

Koszty dziatalno$ci biezgcej Muzeum 2014 roku wyniosty 4.440629 =z, zostaly wykonane
w 98,19 % w poréwnaniu do planu na rok biezgcy. Wsrdd nich najwiekszg pozycje stanowig wynagrodzenia wraz
z pochodnymi 2.753.446 zt; wykonanie 99,97% planu na 2014 rok.

Muzeum Rolnictwa na remonty srodkéw trwalych niskocenowych i wartosci niematerialnych i

prawnych oraz zakup 2 komputeréw (laptopéw) wydato w 16.839,52 zi. 2014 r. Wydatki te w catosci

sfinansowano ze srodkéw witasnych instytuciji.
Muzeum dokonato zakupu muzealiow na kwote 56.403,42 z}.

Muzeum Rolnictwa na 31.12.2014 r. wykazato naleznosci o wartosci 59.549,71 zt i zobowigzania
210.497,23 zt.

W 2014 r. w instytucji sSrednie zatrudnienie wynosito 55,42 etatéw z tego: dyrekcja - 2 etaty, pracownicy
merytoryczni — 19,41 etatéw, pracownicy techniczni i obstugi — 28,58 etatéw, pracownicy administracyjni — 5,63
etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw za 2014 wyniosto 3.135,51 zt, z wynagrodzeniami bezosobowymi
3.147,28 zt wtym:

- $rednia ptaca Dyrekcji 6.659,97 zt
- $rednia ptaca pozostatych pracownikéw 3.003,55 zt, z wynagrodzeniami bezosobowymi 3.015,76 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;.

WYKONANIE PLANU FINANSOWEGO INSTYTUCJI KULTURY ZA 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

Dziat: 921  Kulturai ochrona dziedzictwa narodowego
Rozdziat: 92118  Muzea
] Wykonanie Plan na Wykonanie o %
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE za 2013 za 2014 . (kol.5/kol.
2014 rok (kol.5/kol.3)
rok rok 4)
1 2 3 4 5 6 7
I. | PRZYCHODY OGOLEM w tym: 3632770 3961800| 3973833 109,39 | 100,30
1. |DOTACJA Z BUDZETU WOJEWODZTWA 3120000| 3301347| 3301347 105,81 | 100,00
2. | DOTACJE Z INNYCH ZRODEL 45 000 209 870 209 870 466,38 | 100,00
- dotacja z MKIiDN 45 000 101 987 101 987 226,64 | 100,00
- dotacje inne* 107 883 107 883 100,00
3. | PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI w tym: 467 770 450 583 462 617 98,90 | 102,67
- przychody ze sprzedazy w tym: 155 326 158 500 159 059 102,40 | 100,35
- biletow 113 941 104 500 104 581 91,79 | 100,08
- programow | wydawnictw 19 112 16 000 16 028 83,86 | 100,18
- wspoforganizacja imprez 22 273 38 000 38 450 172,63 | 101,18
- z dzialalnosci gospodarczej w tym: 176 382 188 083 198 798 112,71 | 105,70
- wynajem, czynsz 94 565 104 000 104 479 110,48 | 100,46
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- darowizny, sponsorzy 27 332 47 000 47 392 173,40 | 100,83
- wptywy z operacji finansowych 154 1083 1168 757,44 107,87
- pozostate przychody z dzial. gospodarczej 54 331 36 000 45 759 84,22 | 127,11
- pozostate przychody w tym: 136 062 104 000 104 760 76,99 | 100,73
srod_kl trwafte ;?rzekazane przez orgamzatora 65 580 83 000 83 105 126,72 | 10013
odpisywane réwnolegle z amortyzacjg
Il. | KOSZTY DZIALALNOSCI w tym: 4202580 | 4522400 4 440 629 105,66 98,19
1. | WYNAGRODZENIA 2123729 2 370 200 2 369 508 111,57 99,97
- osobowe 2023014 2085 700 2 085 054 103,07 99,97
- bezosobowe 100 715 284 500 284 454 282,43 99,98
- honoraria 0 0 0
- pozostate (np.: jednorazowe wyptaty, 0 0 0
godziny nadliczbowe...)
2. | POCHODNE OD WYNAGRODZEN 371063 384 000 383938 103,47 99,98
3. | Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 60 330 60 700 60 626 100,49 99,88
4. | POZOSTALE 1647 458 1707 500 1626 557 98,73 95,26
- amortyzacja 656 968 660 000 659 240 100,35 99,88
- zuzycie materiatéw i energii 350 302 335 000 325 909 93,04 97,29
- ustugi obce w tym: 424 640 461 000 452 894 106,65 98,24
ustugi remontowe 6 695 15 000 13 266 198,15 88,44
- podatki i optaty 33478 36 000 35803 106,95 99,45
- zakup zbioréw bibliotecznych 4 486 4100 4 054 90,37 98,87
- pozostate koszty w tym: 160 437 186 400 125 064 77,95 67,09
podréze stuzbowe 11 823 22 000 21768 184,11 98,94
- pozostate koszty operacyjne 15 359 22 000 20931 136,28 95,14
- koszty finansowe 1788 3000 2 662 148,87 88,72
Il. | WYNIK FINANSOWY -569 810 -560 600 -466 796 81,92 83,27
IV. | Srodki pieniezne stan na 31 grudnia br. 22 001 40 000 41 222 187,36 | 103,06
V. | Naleznosci 75 838 58 000 59 550 78,52 | 102,67
VI. | Zobowigzania 197 354 212 000 210 497 106,66 99,29
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM w 503 964 804 804 673 135.48| 100,00
tym: 693
« finansowane z dotacji budzetu woj. Podlaskiego 220 000 ggg 542 593 246,63| 100,00
» wspoétfinansowane ze srodkéw UE (w tym wykazaé
; . ) . 0 0 0
podziat na wszystkie zrédta finansowania)
« finansowane ze $rodkéw wiasnych 90 513 1(8)(2) 82 080 90,68 99,98
w tym zakup muzealiéw 59 407 08(2) 61 343
- finansowane ze $rodkow budzetu panstwa 283451| 5D 180000 63,50 | 100,00

Wykonanie Planu naleznosci, zobowigzan i Srodkéw pienieznych za rok 2014

Nazwa instytucji kultury: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

Lp.

Wyszczegolnienie

na 31.12.2013 .

na 31.12.2014 .

w tym
wymagalne na
31.12.2014 .
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Naleznosci wedtug tytutow

l. . 75 838,12 59 549,71
w tym:

1. | rozrachunki z odbiorcami 0,00 0,00

2. | rozrachunki publiczno - prawne 71 938,12 48 749,71

3 roz_rachunkl z pracoyvnlkaml z tytutu 3900,00 10 800,00
pozyczek mieszkaniowych

4. |inne rozrachunki z pracownikami 0,00 0,00

5. | pozostate rozrachunki 0,00 0,00

I Zobowlazanla wedtug tytutow 197 353,62 210 497,23
w tym:

1. |rozrachunki z dostawcami 26 193,34 58 723,39

2. | rozrachunki publiczno - prawne 49 989,78 18 850,00
rozrachunki z tytutu rozliczen

3. sktadek ZUS 90 981,51 74 734,71

4. | pozostate rozrachunki 22 467,75 23 918,62

5. | kredyty 7 721,24 34 270,51

Il | Stan sSrodkéw pienieznych 22 001,03 41 222,00

WYKONANIE PLANU ZATRUDNIENIA | FUNDUSZU WYNAGRODZEN INSTYTUCJI KULTURY za 2014 rok

NAZWA INSTYTUCJI KULTURY: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

L Wyszczedélnienie Wykonanie za Plan na Wykonanie % %
P y 9 2013 rok 2014 rok za 2014 rok | (kol.5/kol.3) | (kol.5/kol.4)
1 2 3 4 5 6 7
| | Srednie zatrudnienie (etaty) 54,90 55,00 55,42 100,95 100,76
w tym:
Dyrekcja 2,00 2,00 2,00 100,00 100,00
Administracja 5,63 5,63 5,63 100,00 100,00
Pracownicy artystyczni 0,00 0,00 0,00
Pracownicy merytoryczni 18,24 19,50 19,21 105,32 98,51
Pracownicy techniczni i obstugi 29,03 27,87 28,58 98,45 102,55
Srednia wynagrodzenie osobowe
taca (poz.1: $rednie 3071,04 3160,44 313551 102,10 99,21
placa zatrudnienie) : 12 m-cy
Il. | miesieczna
ogodtem (poz. (1+ 2a + 3a) :
w tym: $rednie zatrudnienie): 12 3 079,96 3172,41 3147,28 102,19 99,21
m-cy
Srednia wynagrodzenie osobowe
ptaca (poz.1: Srednie 7 467,21 6 987,25 6 659,97 89,19 95,32
miesieczna | zatrudnienie) : 12 m-cy
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dyrektora, (poz. (1+ 2a + 3a) :

zastepcy $rednie zatrudnienie) : 12 7 467,21 6 987,25 6 659,97 89,19 95,32
m-cy
wynagrodzenie osobowe

Srednia (poz.1: srednie 2904,81 3 016,02 3 003,55 103,40 99,59

ptaca zatrudnienie) : 12 m-cy

miesieczna ',47 (1+ 2a + 3a) :

Pracownikow | greqnie zatrudnienie) : 12 2 914,08 3 028,44 3015,76 103,49 99,58
m-cy

. \',:v”t’;ﬂ:“ wynagrodzen ogdtem 2123729 2370200| 2369508 111,57 99,97

1. \rﬁ\g“agmdze”'a osobowe, w rozbiciu 2 023 014 2 085 700 2 085 054 103,07 99,97
\é\ggzgmdze“'a wynikajace z umow o 1 865 490 1930000| 1929654 103,44 99,98
Nagrody 69 390 47 500 47 253 68,10 99,48
Gratyfikacje jubileuszowe 60 403 92 100 92 049 152,39 99,94
Odprawy emerytalne 27 730 16 100 16 098 58,05 99,99
Ekwiwalenty za urlopy - - - - -
Inne (wymieni¢ jakie np.: godziny ) ) ) ) )
nadliczbowe...)

2. | Wynagrodzenia bezosobowe w tym: 100 715 284 500 284 454 282,43 99,98

2a - pracownikéw wtasnych 5880 7 900 7 825 133,08 99,05

3. |Honorariaw tym: - - -

3a - pracownikow wtasnych - - -

4. | Pochodne od wynagrodzen 371063 384 000 383 938 103,47 99,98
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 329 720 342 200 342 157 103,77 99,99
Sktadki na Fundusz Pracy 41 343 41 800 41 781 101,06 99,95

WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO - MUZEA za 2014 rok
Nazwa instytucji: ~ Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

L Wvszczegdlnienie Jednostka | Wykonanie Plan na V;/gkc;rsalrllle Wskaznik | Wskaznik

P: y 9 miary  |za 2013rok | 2014 rok o (6:4) (%) | (6:5) (%)

1 2 3 4 5 6 7

1. Oddziaty liczba 0 0 0

2. Wystawy state liczba 40 41 41 103 100,00

3- | wystawy czasowe liczba 10 8 8 80| 100,00

a) w siedzibie 3 3 3 100 100,00
b) w kraju 2 0 0 0
C) za granicg 0 0 0
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d)__wystawy innych muzedw i 5 5 5 100 100,00
kolekcji
4. Kwerendy i informacje * liczba 37 32 32 86 100,00
5. |, gﬁfi“a'”osc wydawnicza nakfad 7 650 13 099 14 299 187| 109,16
a) roczniki/ksigzki 1000 900 600 60 66,67
b) foldery 0 0 0
c) katalogi 1600 2 000 3500 219 175,00
d) plakaty 780 699 699 90 100,00
€) inne: druki ulotne, mapy, 4270 9 500 9 500 222| 100,00
kalendarze, plansze, dyplomy
6. Konsgrwacja eksponatdéw i ruch 240 540 546 74 101,11
muzealiow
7. Przyrost zbiorow liczba 676 600 620 92 103,33
g. | Uczestnicy ogotem liczba 67 583 63 950 64 529 95| 100,01
w tym:
a) zwiedzajgcy 20271 19 500 19775 98 101,41
- grupy zorganizowane 11123 11 000 11 022 99 100,20
- indywidualni 9148 8 500 8 753 96 102,98
b) uczestnicy 47 278 44 400 44 717 95 100,71
- lekcji muzealnych 340 400 420 124 105,00
- koncertow 8383 4000 4026 48 100,65
- Innych form, jarmark, 38 555 40 000 40 271 104| 100,68
spotkania
) uczestnicy praktyk 34 50 37 109 74,00
g. | Serzedane bilety (przychody ze z 113 941 104 500 104 581 92| 100,08
sprzedazy biletow)
10, | Koszt1 uczestnika dziatalnosci z 62,18 70,72 68,82 110,67 97,31
wystawienniczej i edukacyjnej
11.|  Doptata do 1 uczestnika
dziatalnosci wystawienniczej i zt 46,83 54,91 54,41 116,19 99,10
edukacyjnej

Sprawozdanie z dziatalno$ci merytorycznej Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu za 2014 r.

W ksiegach inwentarzowych 9 dziatdw merytorycznych wpisanych jest 29 864 zabytkow. W 2014 dziaty
pozyskaty tgcznie 620 sztuk (spadek o 46) na kwote 429 922,42 zt (wzrost o 34 433,65 zt), w tym 428 sztuk to
dary (wzrost o 166) o wartosci 37 019,00 zt (wzrost 0 24 338 zt) i 12 sztuk (spadek o 18) to zakupy o 392 903,42
wartosci zt (wzrost 131 628,07).

Ws$réd nowych muzealibw nalezy wymieni¢ m.in.: tzw. ,Archiwum Kresowe Rodziny Bortkiewiczéw”
ofiarowane do zbioréw przez Marie i Melchiora Zenona Bortkiewiczéow z Ciechanowca. Jest to zbiér dokumentéw
rodzinnych zwigzanych z majgtkiem Puciatowszczyzna (powiat wileniski) z okresu od XVII do XX wieku; ksigzka z
1819 r przekazana przez Biblioteke Narodowg w Warszawie pt. ,O chodowaniu, uzytku, mnozeniu i poznawaniu
drzew, krzewow, roslin i ziot celnieyszych: ku ozdobie ogrodow ...” autorstwa Stanistawa Wodzickiego, aparat
rentgenowski prod. USA z 1943 r.

Do jednej z najwiekszych kolekcji ciggnikow i lokomobili w kraju kupiono: najstarsza w Polsce
przeciggana w petni sprawna lokomobila parowa ,Garrett Smith & Co” z 1895 r., najstarszy w Polsce ciggnik Titan
10-20 z 1917 r., ciggnik Fordson F z 1918 r., ciagnik McCormick-Deering 10-20 z 1937 r., ciagnik SAM czyli tzw.
,Samorobka” zbudowana przez rolnika na bazie polskiego silnika S231 z 1970 r., niemiecki ciggnik Kramer KLS
140 z 1960 r., czeski silnik stacjonarny Lorenz z lat 1920 — 1925 oraz polski silnik stacjonarny S 60 z 1950 r.
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Muzeum poddato konserwaciji 460 zabytkoéw (spadek o 156), w tym 291 sztuk konserwacji zachowawczej
oraz 169 szt. konserwacji wtorne;j.

W 2014 roku poddawano konserwacji m.in. aparat rentgenowski, ptugi, brony, waly, kultywatory, prase
do stomy, miocarnie, kopaczke do ziemniakéw, wyrywacz do Inu, glebogryzarke, 50 dokumentow
rekopismiennych z ,Archiwum Augustynowiczéw-Ciecierskich z Bacik” (rekopisy ruskie i facinskie, datowane od
XVI do XIX wieku), 8 stacjonarnych silnikow spalinowych: "Deutz E12" z 1912 r., "Machow" sprzed 1917 r.,
"Perkun" z 1928 r., "Deutsche Werke SZ21" z ok. 1921 r., "Stocznia Gdanska" z ok. 1930 r., "Modag D7" z ok.
1930 r., "Guldner GL32" z 1932 r., "Pionier S.A.", trak ramowy, (nr i, pionowy, dolnonapedowy, wyprodukowany w
Fabryce Maszyn Ewalda Bergera w Sieradzu). Zbiory biblioteki w 2014 r. powigkszyly sie¢ 550 woluminéw
(spadek o 84) o wartosci 33 112,86 zt (wzrost o 20 539,99 zt), z czego zakupiono 71 woluminéw
(spadek o 35) na sume 4 485,58 zt (spadek o0 432,07 z). Cennym darem bylo przekazanie 238 sztuk ksigzek
przez Oddziat Zasobu Wymiennego Biblioteki Narodowej w Warszawie.

Muzealia w poszczegdlnych dziatach zostaty wpisane do ksiegi wptywow, sg wpisywanie do ksigg
inwentarzowych. Karty inwentarzowe i dokumentacja fotograficzna eksponatéw jest w trakcie opracowywania.
Przeprowadzona zostata kontrola zgodnosci zapiséw dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym zbiorow
w pieciu dziatach merytorycznych: Dziale Historyczno-Artystycznym, Dziale Techniki Rolniczej, Dziale Historii
Chowu i Hodowli Zwierzat oraz Dziale Uprawy Roslin Gospodarskich, ktora potwierdzita ilo§¢ muzealidw w tych
dziatach.

W 2014 r. Muzeum wydato (spadek o 2) wydawnictwa naukowe: kolejny ,Ciechanowiecki Rocznik

Muzealny”, t. X.
Pracownicy Muzeum publikowali tgcznie 18 artykutdbw (wzrost o 11) do wydawnictw m.in.:
,Ciechanowiecki Rocznik Muzealny”, , Biuletyn Pétnocno- Wschodniej Izby Lekarsko- Weterynaryjnej”,

.Przestrzen muzealna. Realia i mozliwosci” .

Muzeum realizowato programy badawcze m.in. Historia stuzby weterynaryjnej Biatostocczyzny, zawodu
weterynaryjnego wojewddztwa wotyniskiego w okresie miedzywojennym, Budownictwo drewniane wsi
wioscianskich, Weterynaria w filatelistyce.

Muzeum i jego pracownicy organizowali, wspoforganizowali lub uczestniczyli w 19 konferencjach i
sesjach naukowych oraz szkoleniach (wzrost o 5) m.in. Szlachta i ziemianstwo na pograniczach kulturowych
Rzeczypospolitej od XVI do poczatku XX wieku, Dokumentacja i monitoring w zarzgdzaniu obiektami
budownictwa drewnianego w Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu oraz Muzeum
Ryfylke, Podlasie rodu Ciecierskich, Dziedzictwo kulturowe wsi podlaskiej i lubelskiej, Festiwal Architektury
Drewnianej ,Drzewo i Sacrum”.

W obiektach Muzeum znajduje sie 41 ekspozycji statych (w tym 1 nowa- ,Stary tartak” poswiecong
tartacznictwu i 2 zmodernizowano: ,Pszczoty i my” oraz Muzeum Weterynarii).

W 2014 r. zorganizowano 11 wystaw czasowych (wzrost o 1); w tym: 4 (wzrost o 1) wiasne, z ktérych do
najciekawszych nalezy zaliczy¢: ” Posag Panny Mtodej”, ,Malarstwo Polskie ze zbioréw Muzeum Podlaskiego
w Biatymstoku”, ,Kilimy, gobeliny, sumaki. Cepeliowska tkanina artystyczna”, , Dokad siegam pamiecig. Moda
kobieca w latach 1890-1990”, ,Monety i medale czaséw krola Stanistawa Augusta”.

Wydano: katalogi wystaw: ,Kilimy, gobeliny, sumaki. Cepeliowska tkanina artystyczna”, ,Pisanki
goralskie w zbiorach Muzeum Pisanki w Ciechanowcu” — wydawnictwo cykliczne z serii ,Pisanki”, ,Skansen...
Ciechanowiec, okolice. Malarstwo Franciszka Ryszarda Mazurka”, ,Z kolekcji Muzeum Rolnictwa im. ks.
Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu. Weterynaria”.

Pracownicy Muzeum przygotowali i przeprowadzili 68 lekcji muzealnych, wyktadéw, prezentacji (wzrost o
43) o roznorodnej tematyce m.in.: mitynarstwa i wypieku chleba, pszczelarstwa, zielarstwa , historii
Ciechanowca, malarstwa XVIII-XX w., obrébki witdkna, robienia palm, wedzenia kietbas.

Muzeum zorganizowato 7 plenerowych koncertéw (spadek o 3), odbyto sie 5 imprez kulturalnych (bez
zmian), z ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

- Konkurs Gry na Instrumentach Pasterskich”- przedsiewziecie zgromadzito 163 uczestnikéw z Biatorusi,
Ukrainy, Stowaciji, Litwy i Wegier oraz roznych regionow Polski, ktérzy prezentowali swoje umiejetnosci w grze na
ligawkach, trgbitach, bazunach, rogach i innych instrumentach pasterskich. Konkurs zostat dofinansowany w
kwocie 50 000 zt przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

- XIV Podlaskie Swieto Chleba’- zgromadzito 24 300 oséb. Podczas imprezy uczestniczyto 220 tworcow
ludowych i handlarzy rekodzietem oraz 26 piekarni firm oraz rodzin z domowym wypiekiem chleba z réznych
rejonéw Polski. Wystgpity zespoty folklorystyczne oraz zespoty muzyki wspoétczesnej. Przez caty dzien mozna
byto oglagda¢ m.in. przejazd zabytkowych ciggnikow z Dziatu Techniki Rolniczej, obrzed Swiecenia zwierzat,
pokaz obrzedu zniwnego, biatoruski pokaz zawijania brody, prezentowany przez panie z Panstwowego
Biatoruskiego Muzeum Kultury Ludowej i Zycia Codziennego w Ozercach k. Minska.

W dniach 8-9 maja 2014 r. w Muzeum w Ciechanowcu odbyta sie Konferencja pt. "Szlachta i
ziemianstwo na pograniczach kulturowych Rzeczypospolitej od XVI do poczatku XX wieku", ktorej organizatorami
byto Polskie Towarzystwo Historyczne, Naczelna Dyrekcja Archiwéw Panstwowych, Departament Kultury i
Dziedzictwa Narodowego UMWP oraz Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu. Wygtoszono 17 referatéw, odbyly sie
dwa panele dyskusyjne. W konferencji uczestniczyli historycy z Polski, Biatorusi i Litwy. Materiaty
pokonferencyjne zostang opublikowane w samodzielnym wydawnictwie w 2015 r.

W dniu 10 pazdziernika 2014 r. w muzeum odbyta sie konferencja ,Podlasie Rodu Ciecierskich, ktérej
organizatorami byto Muzeum Rolnictwa i Towarzystwo Naukowe Societas Scientiarum Kilukoviana et
Jablonovianae. Pod kierownictwem prof. Adama Dobronskiego osmioro referentéw przedstawito stan badan nad
dziejami rodziny Ciecierskich, jej wptywie na lokalng spotecznos¢ oraz pamiagtkami jakie pozostaly po ich
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dziatalnosci do dnia dzisiejszego. Wszystkie wygtoszone podczas konferencji referaty ukazaty sie drukiem
w X tomie "Ciechanowieckiego Rocznika Muzealnego”. Konferencji towarzyszyta wystawa dokumentéw ze
znajdujacego sie w muzealnych zbiorach "Archiwum Augustynowiczow-Ciecierskich z Bacik".

Wyjatkowe znaczenia dla ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturowego wojewddztwa podlaskiego ma
organizowany przez Muzeum jako zadanie wtasne instytucji kultury ,Konkurs na najlepiej zachowany zabytek
wiejskiego budownictwa drewnianego”. Na konkurs wptynety 45 zgtoszen. Zrealizowano 7 wyjazdow terenowych,
w trakcie ktérych wykonano dokumentacje fotograficzng i wstgpnie dokonano oceny zgtoszonych obiektéw. W 9
listopada 2014 r. odbyto sie uroczyste podsumowanie X edycji, ktérej towarzyszyto wydanie Katalogu Konkursu
na Najlepiej Zachowany Zabytek Wiejskiego Budownictwa Drewnianego w Wojewoddztwie Podlaskim 2014 roku.
Muzeum odwiedzito facznie 19 775 o0sdb (spadek 0 496), w tym 11 022 w grupach zorganizowanych (spadek o 101). Ogotem
z imprezami masowymi muzeum odwiedzito 67 583 0sob (wzrost o 1946 odwiedzajacych).
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Zatgcznik Nr 3 do Uchwaty Nr  / /2015
Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia marca 2015 r.

Informacja z wykonania planéw finansowych za rok 2015
samorzadowych oséb prawnych

Samorzad Wojewddztwa jest organem nadzorujgcym dla samorzgdowych oséb prawnych takich jak:
1. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku

2. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy

3. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach
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Zal. 1. Wojewédzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Bialymstoku

Korekta planu na Wykonanie %
Wyszezegélnienie Plan narok 2014 | rok 2014 planu za 2014r. | realizacji
1 2 3 4 5
A. Przychody (I+I1+111+1V) 4.112.000,00 3.528.900,00 | 3.587.747,44 101,7
L Przychody ze sprzedaiy uslug, 4.030.000,00 3.450,000,00 3.501.654,70 101,5
. 3.500.000,00 2.990.000,00 3.036.005,00 101,5
w tym: 530.000,00 460.000,00 465.649,70|  101,2
0,00 0,00 0,00
1. Egzaminy
2. Szkolenia
3. inne przychody
. Przychody z dzialalnosci gospodarczej 0,00 0,00 0,00
1. Pozostale przychody operacyjne 30.000,00 35.500,00 41.662,34 117,4
V. Przychody finansowe 52.000,00 43.400,00 44.430,40 102,4
B. KOSZty ( ]+[[+[[[) 4.073.900,00 4.265.600,00 4.250.347,18 99,6
I. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 4.068.400,00 4.250.600,00 4.235.909,64 99,7
1.Amortyzacja 185.000,00 188.500,00 187.667,94 99,6
2.Zuzycie materiatow i energii, w tym: 307.200,00 287.600,00 288.007,99 100,1
- zuzycie paliwa 100.000,00 95.000,00 94.979,35
- energia elektryczna 72.000,00 68.500,00 68.542,94
- energia cieplna 40.000,00 38.000,00 38.799,73
- artykuty biurowe 20.000,00 28.000,00 26.807,24
- woda 5.200,00 3.100.00 3.913,23
- inne materialy 20.000,00 29.000,00 32.881,58
-BRD 50.000,00 26.000,00 22.083,92
3.Ustugi obce, w tym: 383.300,00 376.100,00 371.234,97 98,7
- ustugi remontowe 30.000,00 62.000,00 61.606,30
- ustugi transportowe 10.000,00 13.500,00 13.449,79
- ustugi pocztowe i tacznosci 30.000,00 26.000,00 26.383,83
- ustugi informatyczne 110.000,00 103.000,00 102.644,36
- ustugi prawne 44.500,00 44.500.00 44.300,91
- ustugi sprzatania 47.000,00 51.500,00 50.702,80
- ochrona elektroniczna 4.000,00 2.300,00 1.851,15
- wynajem samochodow 37.800,00 37.800.00 37.726,56
- pozostate ustugi 20.000,00 25.500.00 25.801,31
-BRD 50.000,00 10.000,00 6.767,96
4.Podatki i optaty 50.000,00 79.200,00 79.047,38 99,8
5.Wynagrodzenia, w tym: 2.544.000,00 2.703.600,00 2.699.949,49 99,9
- z tytulu umowy o prace 2.464.000,00 2.593.600,00 2.591.461,41
- 7 tytulu umowy zlecenia i dzieto 80.000,00 110.000,00 108.488,08
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 574.400,00 581.400,00 577.523,84 99,3
w tym:
- sktadki ZUS 492.900,00 473.400,00 471.932,59
- $wiadczenia urlopowe/FSS 49.000,00 50.000,00 47.530,09
- $wiadczenia BHP 12.500,00 37.000,00 37.332,50
- szkolenia pracownicze 20.000,00 21.000,00 20.728,66
7.Pozostate koszty rodzajowe 24.500,00 34.200,00 32.478,03 95,0
w tym:
- podroze stuzbowe 3.500,00 1.800,00 837,80
- ubezpieczenia majagtkowe 15.000,00 26.300,00 26.197,00
- koszty reklamy 5.000,00 5.000,00 4.429,23
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- inne koszty 1.000,00 1.100.00 1.014,00
I1. Pozostale koszty Operacyjne 2.000,00 12.500,00 12.338,24 98,7
0,00
1. Warto$¢ sprzedanego majatku
trwatego/likwidacja
2.000,00 12.500,00 12.338,24
2.Inne koszty operacyjne
3.500,00 2.500,00 2.099,30 84,0
III. Koszty finansowe
3.500,00 2.500,00 2.099,30
1.0dsetki
0,00 0,00
2.Inne
39.500,00 67.630,00 67.766,68 100,2
IV. W tym koszty niestanowigce k.u.p.
38.100,00 - 736.700,00 -662.599,74 90,1
c. Zysk/ strata z dziatalnosci ( A-B)
7.500,00 12.850,00 12.876,00
D. Podatek dochodowy
30.600,00 - 749.550,00 - 675.475,74
E. Zysk netto z dziatalno$ci
F. Podzial wyniku finansowego 30.600,00
- zasilenie funduszu zapasowego
- fundusz BRD 749.550,00 675.475,74
- pokrycie straty

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewodzki Osrodek

Ruchu Drogowego w Bialymstoku za 2014 rok

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewodzki
Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku za 2014 r. mozna sformutowac nastepujace
whnioski: rok 2014 r. WORD w Bialymstoku zamknal ujemnym wynikiem
finansowym w wysokosci: - 675.475,74 zt. W okresie sprawozdawczym osrodek zanotowat
przychody w wysokosci 3.587.747,44 zt., co stanowi 101,7 % zatozen planu. W poréwnaniu
do roku 2013 przychody ogotem zmalaty o 42,3 %.

Z tego przypada na :

a) Przychody ze sprzedazy
% planu

3.501.654,70 zl. tj. 101,5

(przychody z egzamindéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody z szkolen i
kurséw: kierowanie ruchem, punkty karne, szkolenie dla kierowcow wykonujacych
transport drogowy)

b) Przychody operacyjne
planu

41.662.34 zl tj. 117,4 %
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(przychody posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjna Osrodka, przychod z wynajmu
zbednych pomieszczen, refundacje zuzycia energii elektrycznej i wody, zwrot sktadek
OC, AC, korekta naliczenia ZFSS, przedawnione optaty na egzaminy)

c) Przychody finansowe 44.430,40 zk. tj. 102,4 %
planu

(przychody z uzyskanych odsetek od $rodkoéw zgromadzonych na lokatach terminowych
oraz od srodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych, a takze naliczone odsetki
ustawowe w zwiazku z nieterminowg regulacja naleznosci.)

W poszczego6lnych rodzajach dziatalnosci podstawowej uzyskano w 2014 roku nastgpujace
przychody :

e cgzaminowanie kandydatéw na prawo jazdy, we wszystkich kategoriach uzyskano
3.036.005,00 zt. tj. 101,5 % wykonania planu rocznego, spadek w poréwnaniu do
roku 2013 0 45,3 %.

e kursy i szkolenia specjalistyczne — uzyskano 465.649,70 zt. tj. 101,2 % wykonania
planu rocznego, spadek o 15,84 % w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2013.

Uzyskanie nizszych wskaznikéw procentowych z wykonania planu w zakresie przychodéow
z dzialalno$ci egzaminacyjnej w porownaniu do roku 2013 bylo spowodowane spadkiem
liczby 0sob przystepujacych do egzaminu. Poroéwnujac rzeczywista sytuacj¢ z zatozeniami
jakie przyjeto w planie finansowym na rok 2014 zostaly podjete dzialania majace na celu
racjonalne wykorzystanie pracownikow jednostki. W zwigzku z tym dokonano redukcji
zatrudnienia i zmian organizacyjnych pracy. W stosunku do roku ubiegltego zatrudnienie
spadto o 19 osob, tj. 0 14,925 etatow.

W pozycji przychody z tytulu przeprowadzonych szkolen za rok 2014 plan wykonano w
101,2 %. Do uzyskania powyzszego wskaznika przyczynit si¢, pomimo spadku zainteresowan
kursami dla kandydatow na egzaminatoro6w i instruktoréw (co wynika ze zmiany w
przepisach prawnych), wzrost zainteresowania kursami dla oso6b kierujacych ruchem
drogowym oraz dla kierowcow naruszajacych przepisy ruchu drogowego.

Pozostale przychody operacyjne - kwota 41,662,34 zt., stanowi 117,4 % wykonania planu
rocznego, sa to przychody uzyskane z wynajmu pomieszczen, zwrot sktadek OC, AC,
korekty naliczenia ZFSS za lata ubiegle, rozwigzanie utworzonej rezerwy na naleznosci w
wyniku jej zaptaty. W poréwnaniu do roku 2013 sg one nizsze o 52,7 %. z uwagi na fakt
sprzedazy w 2013 roku aktywow trwatych.

Przychody finansowe - kwota 44.430,40 zt., stanowi 102,4 % wykonania planu rocznego.
W analogicznym okresie 2013 roku odsetki ogotem wyniosty 90.772,44 zt. i byly wyzsze o
104,3 % Sytuacja ta byla spowodowana wigkszymi naktadami na finansowanie biezacej
dziatalnosci operacyjnej Osrodka i tym samym wptynety spadek lokowanych $rodkow, a co
za tym idzie wysoko$¢ osiaganych przychodow finansowych.

Koszty dzialalnosci. Realizujac zadania, Osrodek w 2014 roku poniost koszty w wysokosci
4.250.347,18 zi., co stanowi 99,6 % wykonania rocznego. Byly one nizsze niz w
analogicznym okresie 2013 roku o 17,0 % 1 wyniosty 4.954.749,18 zt.

Koszty rodzajowe zmniejszyly sie¢ o 17,7 %. Spadek tych kosztow byt skutkiem
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przeprowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia.

a) Koszty podstawowej dzialalnosci operacyjnej 4 235 909,64 7zl tj.
99,7 % planu

1) zuzycie materiatdw i energii - kwota 288.007,99 zi. tj. 100,1% wykonania planu
rocznego 1 jest nizsza o 49,1 % w porownaniu do roku 2013.

2) ushugi obce — kwota 371.234,97 zk. tj. 98,7 % wykonania planu rocznego i jest wyzsza
0 27,65 % (koszty w zdecydowany sposoéb podwyzszyla oplata za
udostepnienie programu komputerowego PWPW, obowigzujacego na terenie catego
kraju — wzrost 0 79,9 % w stosunku do roku 2013)

3) podatki i optaty - kwota 79.047,38 zt. tj. 99,8 % wykonania planu rocznego i jest
wyzsza o 8,7 % w porownaniu do roku 2013 ( wzrost z tytulu wyzszej optaty w
IT potroczu 2014 sktadek na PFRON z uwagi na fakt zwolnienia dyscyplinarnego
osoby majacej grup¢ inwalidzka, ktéra zmniejszyla procentowy wskaznik optaty)

4) wynagrodzenia — kwota 2.699.949,49 zt. tj. 99,9 % wykonania planu rocznego i jest
nizsza o 21,3 % w stosunku do roku 2013, pomimo wyptacenia w roku 2014 kosztow
zwigzanych z redukcja zatrudnienia — wyplaty odszkodowan zwigzanych z
wypowiedzeniem pracy z winy pracodawcy

5) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — kwota 577.523,84 zi. tj. 99,3 %
wykonania planu rocznego i jest nizsza o 17,1 % w stosunku do roku 2013 (redukcja
zatrudnienia)

6) pozostate koszty operacyjne - kwota 32.478,03 zh tj. 95,0 % wykonania planu
rocznego 1 jest o 59,1 % nizsza od 2013 roku. Najwyzsze obnizenie kosztow
nastgpilo w pozycji — koszty reklamy.

7) amortyzacja — kwota 187.667,94 tj. 99,7 % wykonania planu finansowego i jest nieco
wyzsza, bo 0 2,8 % niz w analogicznym okresie roku 2013 . (zakup oprogramowania).

b) Pozostale koszty operacyjne 12 338,24 71 tj. 98,7 %
planu

(Koszty posrednio zwigzane z dziatalnos$cig operacyjna Osrodka)

c) Koszty Finansowe 2.099,30 z1 tj. 84 %
planu

(Koszty finansowe sa znikome, stanowig je roznice kursowe z rozliczenia delegacji.)
Podsumowanie:

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za rok 2014 przez Wojewodzki Osrodek
Ruchu Drogowego w Bialymstoku wskaza¢ nalezy na znaczny spadek w stosunku do roku
2013 przychodow ze sprzedazy ogétem o 42,3 % oraz spadek kosztow dziatalno$ci
operacyjnej o 17,7 %. Przychody zmniejszaty si¢ jednak szybciej niz koszty, co spowodowato
w konsekwencji bardzo duze zmniejszenie wyniku finansowego — za rok 2014 straty.
Zapoczatkowana juz w 2013 roku restrukturyzacja zatrudnienia, ktorej zakonczenie
przewidziane jest na koniec lutego 2015 roku przyniesie oczekiwane efekty dopiero w
latach nastgpnych. Roztozenie w czasie przeprowadzonej restrukturyzacji bylo od WORD
w Biatymstoku czynnikiem niezaleznym. Dziatajace w Osrodku dwa Zwiazki Zawodowe, a
takze Rada Pracownikow, ze wzgledéw proceduralnych (konsultacje, a w efekcie zwolnienia
chorobowe pracownikéw) znacznie op6znity ten proces.
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Wygenerowana za rok 2014 strata w wysokosci netto 675.475,74 zl. zostanie pokryta z
wlasnego funduszu zapasowego, tworzonego z osiggni¢tego zysku lat poprzednich, zgodnie z
rozporzadzeniem Ministra  Infrastruktury z dnia 2 pazdziernika 2002 roku w sprawie
szczegdlowych warunkow gospodarki finansowej wojewddzkiego osrodka ruchu drogowego
oraz szczegotowych warunkow ewidencji przychodow i kosztow zwigzanych z dziatalno$cia
osrodka - § 5ust. 3 (DZ.U. 22002 r. Nr 176, poz. 1443).

Na wielko$¢ straty mialy wpltyw réwniez:

e koszty zwigzane z BRD - 53.457,26 zt.
e amortyzacja , ktora jest kosztem nie finansowym - 187.667,94 zt.

Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w Bialymstoku dziatajac w ramach Wojewodzkiej
Rady Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego realizowal zaplanowane zadania na rok 2014.
Miaty one na celu poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym wojewddztwa podlaskiego.
Zasadniczym kierunkiem dziatan byla edukacja dzieci i mitodziezy szkolnej realizowana
poprzez prowadzenie szeregu konkurséw, akcji edukacyjnych, szkolen z zakresu
bezpieczenstwa. Dziatalno§¢ WRBRD, a tym samym WORD-u w Bialymstoku adresowana
jest rowniez do dorostych uczestnikow ruchu oraz os6b majacych wptyw na ksztattowanie
bezpieczenstwa.

Realizacja ww zadan w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegltego byta nizsza o
54,5 % . Proces ten byl zwigzany z sytuacja ekonomiczng Osrodka w 2014 roku.

Plan na rok Wykonanie Wskaznik wykonania planu
2013  -120.000,00 98.052,56 ZL.. 81,7 %
2014 - 100.000,00 53.457,26 zt. 53,5 %

Od 1 stycznia 2014 roku w polityce rachunkowosci o$rodka wprowadzono zmiang, metody
ksiggowania wydatkéw dotyczacych bezpieczenstwa ruchu drogowego. Koszty zwigzane z
poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego ksiegowane sag w koszty podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, natomiast w roku 2013 i latach poprzednich w/w wydatki byly
pokrywane z funduszu utworzonego z wyniku finansowego lat poprzednich, co znacznie
wplywa na osiggniety wynik finansowy.

Wyszczegolnienie Stan na dzien 31.12.2013 Stan na dzien 31.12.2014
Srodki pieniezne 1.819.816,85 1.242.695,08
Naleznosci 6.627,57 6.979,97
Zobowigzania 299.629,32 179.245,72

W tym kredyty:
krotkoterminowe 150.314,04 -

Zatrudnienie 57 0s6b (50,0 etatu) 38 0s0b (35,075 etatu)
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Analizujac dane dodatkowe nalezy stwierdzi¢, ze:

- stan srodkéw pienieznych biezacego roku w stosunku do analogicznego okresu 2013 roku
byl nizszy o 46,4 %

- naleznosci od kontrahentow nie powigzanych — wyzszy o 5,3 %
- Zobowigzania od kontrahentéw nie powigzanych - nizszy o 68,9 %

Zatrudnienie w stosunku do roku 2013 ulegto zmniejszeniu o 19 0s6b , co stanowi 14,025
etatu.

Zmiana stanu srodkdéw pieni¢znych , a takze zobowigzan zwigzana jest miedzy innymi ze sptata
catkowitg kredytu inwestycyjnego, ktory zostat zaciggniety w 2004 roku na modernizacje
Osrodka, sfinansowaniem zakupu $rodkéw trwatych, sfinansowaniem stalych kosztéw

operacyjnych
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Zal. 2. Wojewdédzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Lomzy

Wyszczegdlnienie Plan na 2014rok | Wykonanie planu za 20141 9% realizacji
1 2 3 4

A. Przychody 5210 000,00 5135 525,68 98,57
l. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 4 340 000,00 4 327 690,00 99,72
1. Egzaminy 4 210 000,00 4 201 670,00 99,80
2. Szkolenia 130 000,00 126 020,00 96,94

3. Inne przychody 0,00 0,00
Il.  Przychody z dziatalno$ci gospodarczej 390 000,00 351 281,47 90,07
I1l.  Pozostale przychody operacyjne 330 000,00 308 518,58 93,49
IV.  Przychody finansowe 150 000,00 148 035,63 98,69
B. Koszty (I+I1+III) 5110 000,00 4 821 398,79 94,35
I. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 5 095 000,00 4810 381,99 94,41
1.Amortyzacja 705 000,00 639 050,49 90,65
2.Zuzycie materialow i energii, w tym: 600 000,00 538 713,05 89,79

- zuzycie paliwa 164 194,39

- energia elektryczna 67 002,95

- energia cieplna 98 064,44

- artykuty biurowe 15 018,02

- inne materialy 194 433,25
3.Ustugi obce, w tym: 400 000,00 376 989,02 94,25

- ustugi remontowe 27 509,28

- ustugi transportowe 6 858,00

- ustugi pocztowe i tacznosci 35 337,92

- ustugi informatyczne 104 413,45

- pozostale ustugi 202 870,37
4.Podatki i optaty 240 000,00 238 842,70 99,52
5.Wynagrodzenia, w tym: 2 500 000,00 2 368 129,75 94,73

- Z tytulu umowy o prace 2 348 329,75

- 7 tytulu umowy zlecenia i dzieto 19 800,00
6. Ubezpieczenia SpO%eCZne 1 inne Swiadczenia 550 000,00 549 810,50 99]97

w tym:

- sktadki ZUS , 427 674,13

- $wiadczenia urlopowe/ZFSS 41 171,87

- $wiadczenia BHP 48 801,59

- szkolenia pracownicze 32 162,91

7.Pozostate koszty rodzajowe

w tym: 100 000,00 98 846,48 98,85

- podroze shuzbowe 8 738,36

- ubezpieczenia majatkowe 37 076,97

- koszty reklamy 51 681,15

- inne koszty 1 350,00
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I1. Pozostale koszty operacyjne 14 800,00 10 826,86 73,15
4 288,71
1. Warto$¢ sprzedanego majatku trwatego
6 538,15
2..Inne koszty operacyjne
200,00 189,94 94,97
IIL. Koszty finansowe
1.0dsetki
189,94
2.Inne
40 000,00 53 167,38
IV. W tym koszty niestanowigce k.u.p.
C. Zysk (strata) z dziatalnosci ( A-B) 100 000,00 314 126,89 314,13
7 600,00 10 102,00
D. Podatek dochodowy
92 400,00 304 024,89 329,03
E. Zysk (strata) netto z dziatalno$ci
304 024,89
F. Podziat wyniku finansowego 304 024,89
- zasilenie funduszu zapasowego
- inne

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w

Lomzy za rok 2014 r.

Analiza sprawozdania z wykonania planu finansowego Wojewodzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Lomzy za rok
2014 r. wykazata, ze zamknat si¢ on dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci: 304 024,89 zt.,

329,03 % planowanego zysku na rok 2014,

co stanowi

W okresie sprawozdawczym Osrodek zanotowat przychody w wysokosci 5 135 525,68 zt., co stanowi 98,57% zatozen

planu. Z tego przypada na :

a) Przychody ze sprzedazy ustug 4327 690,00 zt tj. 99,72 %

planu

(przychody z egzaminoéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody z szkolen:
kierowanie ruchem, punkty karne, szkolenie dla kierowcow wykonujacych transport
drogowy)

b) Przychody operacyjne 308 518,58 zt tj. 93,49 % planu
(przychody ze zbycie $rodkéw trwatych, wartos¢ odszkodowan, roczna korekta
podatku VAT od $rodkéw trwatych stuzacych sprzedazy mieszanej, przedawnione
oplaty na egzaminy)

c) Przychody finansowe 148 035,63zt tj. 98,69 % planu
(przychody z uzyskanych z banku odsetek od lokat terminowych oraz odsetki z tytutu naleznosci od
kontrahentow.)

d) Przychody z dzialalnosci gospodarczej 351 281,47 zt tj. 90,07 %
planu

(przychody stacji  kontroli  pojazdow, przychody samoobstlugowej myjni
samochodowej, przychody pracowni psychologicznej, przychody z najmu
powierzchni reklamowej 1 najmu pomieszczen biurowych)

W odniesieniu do roku 2013 r. gdzie przychody wyniosty 6 032 445,38 zl., nastapit spadek o 896 919,70 zt w
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stosunku do roku 2014 r. 0 17,46%.

Przychody z dzialalno$ci egzaminacyjnej za rok 2014 byly nizsze w stosunku do roku 2013 0
1142 835,50 zt czyli o 27,19%, bylo to spowodowane spadkiem liczby osob przystepujacych do egzaminu.
Poréwnujac rzeczywista sytuacje z zalozeniami jakie przyjeto w planie finansowym na rok 2014 zostaty podjete
dziatania majace na celu racjonalne wykorzystanie pracownikow jednostki . W zwigzku z tym dokonano
redukcji zatrudnienia i zmian organizacyjnych pracy.

W pozycji przychody z tytulu prowadzenia szkolen za rok 2014 r. odnotowano wzrost w stosunku do roku
2013 0 18 180,00 zt czyli 16,86 %. Spowodowane jest to wzrostem zainteresowania szkoleniem dla kierowcow
naruszajacych przepisy ruchu drogowego.

Pozycji pozostale przychody operacyjne w 2014 roku byta wyzsza w stosunku do roku 2013 0
241 606,71 zt, czyli 361,08 %.

Na wykonanie planu miaty wptyw przyznane odszkodowania z tytulu szkdéd w pojazdach egzaminacyjnych,
przedawnione zobowigzania tytutu wniesionych oplat na egzaminy, przekazanie na wspotwiasnos¢ dla Urzedu
Miejskiego w Lomzy dziatki wraz z zabudows, korekta podatku vat od zakupu S$rodkéw trwatych
przeznaczonych do dziatalnos$ci mieszanej, uznanie reklamacji i zwrot kosztow.

Pozycja przychody finansowe w roku 2014 jest nizsza jak w roku 2013 o0 53 331,36 z, czyli 36,03%. Wplyw na
to majg zmniejszajace si¢ stawki stop procentowych. Stan Srodkow na lokatach bankowych terminowych statych
wzrost o 492 913,42 zt w stosunku do roku 2013 czyli o 12,06% ($rodki na lokatach statych potrocznych
4 580 983,57 odsetki naliczono na dzien bilansowy w kwocie 33 504,36 zi, termin zapadalno$ci lokat
to:1 215 879,45 marzec 2015, 2 615 104,12 kwiecien 2015, 750 000,00 maj 2015).

Pozycja przychody z dzialalnosci gospodarczej w roku 2014 wzrosty o 39 460,45 zt, czyli 12,65% stosunku do
roku 2013. Przychody stacji kontroli pojazdéw wzrosty o 25 % w stosunku do przychodéw za roku
2013.Przychody myjni samochodowej wzrosty o 30 % w stosunku do przychodéw za roku 2013. Przychody z
najmu wzrosty o 4 % w stosunku do przychodéw za roku 2013. Od 01 wrze$nia 2014 roku zlikwidowano
pracowni¢ psychologiczna, pomieszczenia pracowni przeznaczono pod wynajem.

W strukturze przychodow dominujg przychody z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, ktore stanowiag 84,27 %
przychodow ogdtem, w tym: przychody z egzamindéw stanowia 97,09 % w wysokosci 4 201 670,00, ze
szkolenia 2,91 % w wysokosci 126 020,00. Pozostate przychody operacyjne stanowigce 6,01% przychodéw
ogotem w wysokosci 308 518,58 zl, przychody z dziatalnos$ci gospodarczej 6,84 % przychodow ogdtem w
wysokosci 351 281,47zt. Przychody finansowe Os$rodka stanowia 2,88% przychodéw ogotem w wysokosei
148 035,63 zt.

Koszty dziatalnosci w roku 2014r. wyniosty 4 821 398,79 zt, co stanowi 94,35% zatozen
planu. Z tego przypada na:

d) Koszty podstawowej dzialalnosci operacyjnej 4 810 381,99 zi tj. 99,77 % planu

Najwieksza pozycja kosztow dziatalnosci operacyjnej (statutowej) sa wynagrodzenia, ktore stanowig 49,23
% poniesionych kosztow — w kwocie 2 368 129,75 zt., wykonano 94,73% planowanych. Druga co do
wielkosci grupa kosztow w WORD Lomza jest amortyzacja ktora stanowi 13,28 % poniesionych kosztow-
w wysokosci 639 050,49 zt - wykonano 90,65 %. Trzecim co do wielko$ci kosztem s wydatki na
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow ktore stanowig 11,43% kosztow
ogbdtem- w wysokosci 549 810,50 zt. - wykonano 99,97% planowanych kosztow. Zuzycie materialow i
energii stanowig 11,20 % poniesionych kosztow, w wysoko$ci 538 713,05 zt. — wykonano 89,79 %. Ustugi
obce stanowig 7,84 % kosztow ogdtem — w wysokosci 376 989,02 zt. - wykonano 94,25%. Podatki i oplaty
stanowig 4,97% kosztow ogotem — w wysoko$ci 238 842,70 zt. - wykonano 99,52 %.,
Pozostale koszty rodzajowe stanowig 2,05 % w wysokosci 98 846,48 — wykonano 98,85 %, sa to koszty
ubezpieczen pojazdoéw, podroze shuzbowe, koszty reklamy.

e) Pozostale koszty operacyjne 10 826,86 z1 tj. 73,15 % planu

Na t¢ pozycje skladajg sie¢ gltownie koszty napraw samochodow po kolizji,
niezamortyzowana wartosc¢ sprzedanych srodkow trwatych.
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f) Koszty Finansowe 189,94 zt tj. 94,97 %
planu

Koszty finansowe sg znikome, stanowig je roznice kursowe z rozliczenia delegacji.

W odniesieniu do roku 2013 r. gdzie koszty WORD w Lomzy wyniosty 5 737 392,27 zt., nastapit spadek
0915 993,48 zt. tj. 0 15,97 %.

Osiagnigte wskazniki wykonania planu w zakresie kosztow dotyczacych dzialalnosci Osrodka wskazuja na
racjonalno$¢ gospodarowania poprzez ponoszenie przez o$rodek tylko niezbednych i uzasadnionych
ekonomicznie kosztow.

Koszty podstawowej dzialalnosci operacyjnej w roku 2014 spadly w stosunku do roku 2013 o 907 128,70 zi,
czyli 18,86%.

Opis pozycji kosztowych:

» amortyzacja — w roku 2014 nastapit spadek do roku 2013 0 454 617,44 zi., czyli 0 71,14%,

* materialy i energia — w roku 2014 nastapit spadek w stosunku do roku 2013 0 82 272,45 zi, czyli 0
15,27%,

* ustugi obce — w roku 2014 nastapit wzrost kosztow w stosunku do roku 2013 o 51 391,33 zi, czyli o 15,78%,
zwigzane jest to ze zmiang programu do egzaminowania kandydatow na kierowcow, optata miesigczna wzrosta z
913,76 na 8 431,65 zt, co w skali roku znacznie podwyzszyto koszty,

* podatki i optaty — w roku 2014 nastapit spadek w stosunku do roku 2013 o 8 685,39z1, czyli o 3,64%,

» wynagrodzenia — w roku 2014 nastapit spadek do roku 2013 o 350 035,79 zi, czyli o 14,78%, wptyw na to
miala przeprowadzona we wrze$niu 2013 roku redukcja etatéw egzaminatoréw, likwidacja pracowni
psychologicznej we wrzesniu 2014 roku.

* ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia — w roku 2014 nastapit spadek w stosunku do roku 2013 o
55 987,54 zt, czyli 0 10,18 %,

* pozostale koszty rodzajowe — w roku 2014nastapit spadek o 6 921,32 w stosunku do roku 2013 0 6 921,32 z,
czyli 0 7,00%.

Pozostate koszty operacyjne w roku 2014 spadty w stosunku do roku 2013 0 9 054,82 z1, czyli 0 83,63%.

W roku 2014 pojawity si¢ koszty finansowe, ktore nie wystgpowaty w roku 2013, sg to roéznice kursowe
wynikajace z rozliczenia delegacji zagranicznej Dyrektora.

Odnotowane niewykonanie planu kosztow w pozycjach wynagrodzenia, zuzycie materiatow, ustugi obce wynika
z prowadzonej przez Dyrektora Osrodka racjonalnej, dostosowanej do aktualnego zapotrzebowania na egzaminy
i szkolenia, organizacji pracy egzaminatorow i pracownikow administracji.

Podsumowanie:

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Lomzy za rok 2014 r. osiagnal zysk w wysokosci 304 024,89 zt., w
roku 2013 zysk wynosit 285 955,11, w odniesieniu do roku ubieglego nastapit wzrost 6,3 %.

Mimo ograniczen ze strony czynnikow zewnetrznych (ekonomicznych, demograficznych 1
prawnych) WORD w Lomzy realizowal swoje zaplanowane zadania i osiggnat dodatnie
wyniki finansowe zachowujac wspotmiernos¢ kosztow do przychodow.

Wskazniki z wykonania planu pokazuja, ze w roku 2014 w porownani do roku 2013 nastgpit
spadek przychodow ogétem o 17,46 % - dotyczy to glownie przychoddéw z dziatalnosci
egzaminacyjnej , oraz kosztow o 18,99 %, co zostalo przewidziane przy zatozeniach planu na
rok 2014.

Oszczedne , przemys$lane i racjonalne gospodarowanie w zakresie kosztéw , pozwolito
znacznie obnizy¢ w 2014 roku w stosunku do 2013 roku nast¢pujace pozycje kosztow:

- zuzycie materiatdw 1 energii 01527 %

- wynagrodzenia z tytutu umowy o prace 014.78 %
- ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia pracownicze 010,18 %
- pozostate koszty rodzajowe 07%

Od 1 stycznia 2014 roku w polityce rachunkowosci osrodka wprowadzono zmiang, metody ksiggowania
wydatkow dotyczacych bezpieczenstwa ruchu drogowego. Koszty zwiazane z poprawa bezpieczenstwa ruchu
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drogowego ksiggowane sg w koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, natomiast w roku 2013 i latach
poprzednich w/w wydatki byty pokrywane z funduszu utworzonego z wyniku finansowego lat poprzednich, co
znacznie wptywa na osiaggnigty wynik finansowy.
Wynik finansowy zostanie przeznaczony na zwigkszenie funduszu zapasowego.

W tym kredyty:

Wyszczegolnienie Stan na dzien 31.12.2013 Stan na dzien 31.12.2014
Srodki pieniezne 4.513.997,29 4.848.009,10
Naleznosci 12 071,53 7 047,80
Zobowigzania 251 019,96 370 126,78

Zatrudnienie

48 0s0b (38,55 etatu)

45 0sob (35,8 etatu)

Analizujac dane dodatkowe nalezy stwierdzic, ze:
- stan $rodkow pienieznych biezacego roku w stosunku do analogicznego okresu 2013 roku byt wyzszy o 7.4

%.

Zatrudnienie w stosunku do roku 2013 uleglo zmniejszeniu o 3 osoby , co stanowi 2,75 etatu, w tym:

Egzaminatorzy — 1 os. ( 1 etat)
Pracownik obstugi 1 os. (1 etat)
Psycholog 1 os (0,75 etatu)
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Zal. 3. Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Suwalkach

Wyszczegélnienie Plan na 2014rok Wykonanie planu za 2014r. % realizacji
1 2 3 4
A. Przychody 3.224.960,- 3.243.629,02 100,58
I . Przychody ze sprzedazy ustug w 2.936.460,- 2.904.721,16 98,91
tym:
1. Egzaminy 2.466.460,- 2.468.919,- 100,1
2. Szkolenia 470.000,- 435.802,16 92,7
II. Przychody z dziatalnosci 130.000,- 138.365,89 106.44
gospodarczej
II1. Pozostate przychody operacyjne 155.500,- 198.930,23 127,93
IV. Przychody finansowe 3.000,- 1.611,74 53,72
B. Koszty (I+11+111) 3.179.160,- 3.197.889,86 100,59
1.Koszty dzialalno$ci operacyjnej 3.119.160,- 3.151.441,64 101,03
1. Amortyzacja 400.000,- 425.792,40 106,45
2. Zuzycie materiatow 285.000,- 296.532,21 104,05
w tym:
- zuzycie paliwa 95.000,- 97.870,36
- energia elektryczna 35.000,- 35.022,11
- energia cieplna 45.000,- 47.888,06
- artykuty biurowe 10.000,- 16.113,47
- inne materialy 60.000,- 75.324,51
- materialty BRD 40.000,- 24.313,70
3. Ushugi obce 220.000,- 323.897,36 147,22
w tym:
- ustugi remontowe 10.000,- 4.672,35
- ustugi transportowe 15.000,- 7.004,85
- ushugi pocztowe i tacznosci 30.000,- 27.698,15
- ushugi informatyczne 105.000,- 99.702,61
- pozostate ustugi 55.000,- 184.819,40
- ustugi BRD 5.000,- 0,0
4. Podatki i optaty 54.160,- 45.843,52 84,64
5. Wynagrodzenia 1.719.000,- 1.667.386,90 97,00
w tym:
-umowa o prace 1.650.000,- 1.592.992,40
- umowy zlecenia i dzieto 69.000,- 74.394,50
6. Ubezpieczenia spoteczne i 398.500,- 358.054,04 89,85
inne $wiadczenia
w tym:
- sktadki ZUS 328.000,- 297.267,07
- Swiadczenia urlopowe/FSS 30.500,- 28.289,03
- Swiadczenia BHP 15.000,- 14.068,42
- szkolenia pracownicze 25.000,- 18.429,52
7. Pozostale koszty rodzajowe 42.500,- 33.935,21 79,85
w tym:
- podroze stuzbowe 5.000,- 793,80
- ubezpieczenia majatkowe 20.000,- 16.294,49
- koszty reklamy 15.000,- 15.743,92
- inne koszty 2.500,- 1.103,-
I1. Pozostale koszty operacyjne 15.000,- 6.320,93 42,14
1. Wartos¢ sprzedanego majatku
2. Inne koszty operacyjne 15.000,- 6.320,93
I11. Koszty finansowe 45.000,- 40.127,29 89,17
1. Odsetki 45.000,- 40.127,29
2. Inne
IV. Koszty niestanowigce K.u.p. 20.000,- 17.415,79 87,08
C. Zysk/starta z dzialalno$ci 45.800,- +45.739,16 99,87
(A-B)
D. Podatek dochodowy 3.800,- -3.309,- 87,08
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E. Zysk/strata netto z 42.000,- +42.430,16 101,02
dzialalnosci

F. Podzial wyniku finansowe 42.000,-
- zasilenie funduszu 42.000,-
zapasowego

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewodzki Osrodek Ruchu

Drogowego w Suwalkach za 2014 r.

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek
Ruchu Drogowego w Suwatkach za 2014 rok mozna sformutowa¢ nastgpujace wnioski: rok 2014
r. WORD w Suwatkach zamknat dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci: 42.430,16 zt.

Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach na dzien 31.12.2014r . realizujac
zalozenia planu finansowego osiagnat przychody w kwocie 3.243.629,02 , co stanowi 100,58 %
zatozen planu. W poréwnaniu do roku 2013 byt to jednak spadek 0 3,77%.

Z tego przypada na :
e) Przychody ze sprzedazy 2.904.721,16 zt tj. 98,92 %
planu

(przychody z egzamindéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody z szkolen i
kursow: punkty karne, kierowanie ruchem drogowym, szkolenie dla kierowcow
wykonujacych transport drogowy, kwalifikowana pierwsza pomoc medyczna, szkolenie
egzaminatorow)

f) Przychody operacyjne 198.930,23 zt tj. 127,93 %
planu
(przychody ze zbycie $rodkéw trwatych, przedawnione optaty za egzaminy, nalezne
wynagrodzenia za terminowo regulowane zobowigzania budzetowe, przychody z realizacji
projektu ,,Wykwalifikowane Kadry Suwalszczyzny”)

g) Przychody finansowe 1.611,74 z1 tj. 53,72 % planu
(przychody z uzyskanych odsetek od srodkow zgromadzonych na rachunku depozytowym,
a takze naliczone odsetki w zwigzku z nieterminowa regulacja naleznos$ci)

h) Przychody z dzialalno$ci gospodarczej 138 365,89 zt tj. 106,44 %
planu
(przychody z wynajmu wolnych pomieszczen, placu manewrowego i samochodu)

W roku 2014 przychody z dzialalnosci egzaminacyjnej wyniosty 2.468.919,- co stanowi
100,1% zatozen planu. Spadek przychodow z egzaminéw w 2014r. w stosunku do analogicznego
okresu roku 2013 wynosi 2,11%. Porownujac rzeczywistg sytuacj¢ z zalozeniami jakie przyjeto w
planie finansowym na rok 2014 zostaty podjete dziatania majace na celu racjonalne wykorzystanie
pracownikow jednostki . W zwiazku z tym dokonano redukcji zatrudnienia i zmian organizacyjnych

pracy.

W pozycji przychody z tytulu szkolen wynoszg 435.802,16 co stanowi 92,73%, a w stosunku do
roku 2013 nastgpil wzrost o 4,12%. Przyczyna nie wykonania planu w tej pozycji jest stale
nasilajaca si¢ konkurencja ze strony firm prywatnych i innych podmiotow dzialajacych w sferze
ustug szkoleniowych. Ponadto zaobserwowany zostal spadek zainteresowania kursami dla
kandydatow na egzaminatoréw, a zmiany w przepisach prawnych uniemozliwiaja organizacj¢
szkolen dla instruktorow.
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W pozycji przychody z dzialalno$ci gospodarczej w 2014 roku wynosza 138.365,89 co stanowi
106,44% planu, a w porownaniu do roku 2013 wzrosty o 1,32% w wyniku wigkszego
zainteresowania wynajmem placu manewrowego.

Na wykonanie planu w wysokosci 198.930,23 co stanowi 127,93% zalozen planu pozostaltych
przychodow operacyjnych wplyw mialy osiagnicte przychody =z realizacji projektu
»Wykwalifikowane kadry Suwalszczyzny” wspotinansowanego ze srodkéw EFS oraz ze §rodkow
budzetu panstwa w ramach POKL , ktorego realizacja rozpoczela si¢ w miesigcu czerwcu 2014
roku. Sporzadzajac plan na 2014r. WORD w Suwatkach nie przewidzial rozpoczecia realizacji
projektu.

Przychody finansowe wykonano w wysokosci 1.611,74 co stanowi 53,72% planu. Osiagniecie
nizszego przychodu niz planowano bylo spowodowane nizszym , trudnym do zaplanowania
oprocentowaniem ulokowanych §rodkéw finansowych na rachunku depozytowym.

Koszty dzialalnosci w 2014 r. WORD w Suwatkach zrealizowal w wysokosci 3.197.889,86 co
stanowi 100,59% planu. W stosunku do roku 2013 koszty zmalaty o 2,22%.
Oszczednosci osiggnieto w nastepujacych pozycjach kosztow:

1. Podatki i optaty zmniejszenie 0 15,36%
2.  Wynagrodzenia zmniejszenie o 3,00%
3. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia zmniejszenie 0 10,15%

4. Pozostate koszty rodzajowe zmniejszenie o 20,15%
5. Pozostale koszty operacyjne zmniejszenie 0 27,86%
6. Koszty finansowe zmniejszenie o 10,83%

Odnotowanie niewykonania planu w pozycjach wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia oraz w pozycji podatki 1 optaty (dotyczy sktadki PFRON) wynika z prowadzonej przez
WORD racjonalnej, dostosowanej do aktualnego zapotrzebowania na egzaminy i szkolenia
organizacji pracy egzaminatorow i pracownikow administracji.

Pozostate koszty ulegly zmniejszeniu poprzez zachowanie dyscypliny wydatkowania srodkow przy
realizowaniu planowanych przychodow.

Przekroczenie planowanych wydatkow nastapito w pozycji kosztow :
»amortyzacja” o 6,45% , poniewaz w 2014 roku nastgpita wymiana motocykla , ktérego wartos¢
wplyneta na zwigkszenie amortyzacji , oraz poniesionymi wydatkami na system

teleinformatyczny.

,»zuzycie materialow” — przekroczenie planu o 4,05% zwigzane jest z wydatkami na realizacje
projektu ,,Wykwalifikowane Kadry Suwalszczyzny”.

,ustugi obce” przekroczono o 47,22% - wzrost kosztow spowodowany jest poniesieniem wydatkow
zwigzanych z wynajmem symulatora na potrzeby wprowadzenia nowych szkolen oraz ustug
zwigzanych z realizacja projektu ,,Wykwalifikowane Kadry Suwalszczyzny” co znajduje swoje
odzwierciedlenie w pozycji ,,pozostate przychody operacyjne” .

Podsumowanie:
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Analizujgc przebieg wykonania planu finansowego za 2014 rok przez Wojewodzki Osrodek Ruchu
Drogowego w Suwatkach, jednoznacznie mozna stwierdzi¢, iz zrealizowal wynik finansowy
zgodnie z zalozeniami.

W roku 2014 osiagnig¢to wynik finansowy w wysokosci :

- brutto 45.739,16 co stanowi 99,87% planu

- netto 42.430,16. Co stanowi 101,02 % planu

W poréwnaniu do roku ubiegltego nastgpito obnizenie wyniku o 54%.

Przyczyng wyzej zaistnialej sytuacji jest :

Zmiana metody ksiegowania wydatkéw dotyczacych bezpieczenstwa ruchu drogowego na kwote
29.753,94. W roku 2013 i latach poprzednich w/w wydatki byly pokrywane z funduszu
utworzonego z wyniku finansowego lat poprzednich, natomiast od 1 stycznia 2014 roku stanowig
one bezposrednie koszty dzialalno$ci operacyjnej, Co znacznie wplywa na osiagnigty wynik
finansowy. Drugg wazna przyczyng jest poniesiona strata w segmencie dziatalnosci finansowej w
wysokosci : 38.515,55. Strata jest niezalezna od przyczyn bezposredniej dziatalnosci . WORD w
Suwatkach w 2013 roku zakonczyt II etap rozbudowy, ktory byt realizowany z wtasnych §rodkow,
co spowodowalo zmniejszenie $rodkow pienieznych zdeponowanych w banku, a tym samym
zmniejszenie przychodow finansowych (odsetek) WORD w Suwalkach sptaca kredyt zaciagnigty w
2006 roku na rozbudowg i z tego tytulu ponosi koszty finansowe.

Analiza wykonania planu finansowego na przestrzeniu lat 2013-2014 pokazuje, ze wykonanie planu
oscyluje wokot wskaznika statystycznego 100%, zarowno w pozycji przychodow jak i kosztow.

Mimo ograniczen ze strony czynnikow zewnetrznych (ekonomicznych, demograficznych i
prawnych) WORD w Suwatkach realizowat swoje zaplanowane zadania i osiggnat dodatnie wyniKki
finansowe zachowujac wspotmiernos¢ kosztow do przychodow .

Wskazniki z wykonania planu pokazuja, ze w roku 2014 w poréwnani do roku 2013 nastapit
nieznaczny spadek przychodéw ogotem o 3,77% - dotyczy to gtownie przychodow z dziatalnosci
egzaminacyjnej , oraz kosztow o 2,22%, co zostato przewidziane przy zalozeniach planu na rok
2014.

Oszczedne , przemyslane i racjonalne gospodarowanie w zakresie kosztow , pozwolito znacznie
obnizy¢ w 2014 roku w stosunku do 2013 roku nastepujace pozycje kosztow:

- zuzycie materiatdw i energii 09,23%

- wynagrodzenia z tytulu umowy o pracg 09,27%

- ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia pracownicze 0 16,64%

- pozostale koszty rodzajowe 0 27,44%

Wyszczegolnienie Stan na dzien 31.12.2013 Stan na dzien 31.12.2014

Srodki pieniezne 176.103,93 312.635,38
Naleznosci 13.703,21 8.059,35
Zobowigzania 1.632.941,34 1.433.103,95
W tym kredyty:
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dlugoterminowe 1.283200,- 1.090.000,-
krotkoterminowe 193.200,- 193.200,-
Zatrudnienie 33 osoby tj. 27,73 etatu 30 0sob tj. 24,68 etatu

Analizujac dane dodatkowe nalezy stwierdzic, ze:

- stan $rodkow pienieznych biezgcego roku w stosunku do analogicznego okresu 2013 roku
byl wyzszy o 77,5 %.

Zatrudnienie w stosunku do roku 2013 ulegto zmniejszeniu o 3 osoby , co stanowi 3,05 etatu.
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