03/11/2016 12:42 E] 3]
DK17297612015 '

l' l““lmm Biatystok, dnia 03 listopada.2016 r.

D2sZ5w

L.dz. 312/2016

URZAD MAKSZALiOW SK
WOJEWODZIWA PODLASKIEGO |
WPEY NE E O i . .
Kancelaria Ogolna : Jerzy Leszczynski

|
| 2016 -11- 03 |
1

Szanowny Pan

Marszalek Wojewddztwa

Podlaskiego

ilode ZAlRCZNIMOW. i i s i

W nawiazaniu do protokotu kontroli ( BKF.1711.12.2016) w zakresie: ,.Kontrola realizacji
zadan w powiazaniu z uchwatla budzetowa przychoddw i kosztéw za okres: 2014 — 2015 roku oraz
2016 roku (do m-ca sierpnia wiacznie)” przedkladamy wyjasnienia i sposéb realizacji zalecen:

— stale angazowanie aktoréw obcych wobec posiadania przez Teatr niewykorzystanych
aktoréow wilasnych,
(pkt 6.13., 7.3. protokolu kontroli)

Angazowanie aktorow spoza teatru wynika z charakteru artystyczny Instytucji. Struktura stalego
zespolu aktorskiego Teatru Dramatycznego wymusza angazowanie dodatkowych oséb poniewaz nie
zawsze istnieje mozliwos¢ dopasowania aktorow do poszezegdlnych rél. Takie praktyki stosowane sq
we wszystkich teatrach w Polsce i na $wiecie. W kwestii tej szerokie wyjasnienia skiadata poprzednia
Dyrektor Agnieszka Korytkowska — Mazur podczas audytu w 2014 roku.

— organizowanie wigkszosci spektakli na scenie malej lub tez organizowanie na scenie duzej
w ukladzie, jak na scenie malej (tj. widownia byla umiejscowiona bezpo$rednio na scenie —
max. 150 widzdéw, na niekomfortowych miejscach).

(pkt 6.13. protokotu kontroli)

Istotnie w ostatnim czasie powstawaly spektakle prezentowane na malej scenie lub na duzej scenie
w ukladzie jak na malej, co bylo obliczone na uzyskanie efektu artystycznego wyrazu widowiska.
Spektakle prezentowane w ten sposdb dajq widzowi niepowtarzalna okazje na bliska relacje¢ z aktorem
oraz zbudowania atmosfery aktywnego uczestnictwa w spektaklu. Obecnie w repertuarze znajduje sie
dostateczna liczba spektakli na maty sceng w zwiazku z czym planowane sq produkcje na duza scene.

— trudnosci w ulozeniu repertuaru Teatru na przyszle miesigce, z uwagi na liczne angazowanie
aktoréw obcych, ktérzy byli zajeci we wlasnych teatrach.
(pkt 6.13. protokolu kontroli)
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Trudnosci w ultozeniu repertuaru spowodowane zajetosciami obeych aktoréw  zamierzamy
wyeliminowa¢ za pomoca zapisow zawartych w umowach z odtwdrcami rél ograniczajacych
mozliwos¢ odmdéwienia podjecia pracy na nasza rzecz przez konkretnego artyste.

— organizacja kilku sztuk premierowych w krétkich odstepach czasowych, uniemozliwiajaca
rzetelng promocje marketingowg danej sztuki
(phkt 6.13. protokolu kontroli)

Zachwianie regularnej produkcji rozlozonej w czasie bylo wynikiem konczacego sie kontraktu
ustgpujacej Dyrektor Agnieszki Korytkowskiej — Mazur. Obecnie produkeja spektakli realizowana jest
wedlug przyjetego planu zakladajacego jedna produkcje w danym czasie. Rozwiazania takie pozwola
na rzetelne przygotowanie dzialan promocyjno — marketingowych.

— niewielkie zainteresowanie wynajmem domkow letniskowych socjalnych, wobec wysokich
ich kosztow utrzymania,
(pht 8.3. protokolu kontroli)

Mozliwos¢ korzystania z osrodka wypoczynkowego skierowana jest do pracownikdéw obecnych oraz
emerytowanych i ich rodzin. Domki w trakcie sezonu maja prawie 100 % oblozenie. Nie mozna wigc
stwierdzi¢, ze zachodzi niewielkie zainteresowanie wynajmem. Niewatpliwie niskie sg wplywy
z wynajméw w stosunku do ponoszonych kosztow utrzymania osrodka. Ceny najmow
poszczegolnych domkéw zwiazane sa z proponowanym standardem i w naszej ocenie uzyskujemy
maksimum wplywéw w stosunku do proponowanych wygod. Rozumiemy zarzuty wyglaszane
w trakcie odbywajacego si¢ audytu dotyczace waskiej listy osob korzystajacych z wypoczynku
letniego, tym nie mniej fundusz socjalny jest formg wsparcia skierowanag do okreslonej grupy
pracownikow spelniajacych kryteria dochodowe uprawniajace do korzystania z pomocy.

— delegacji — niedociggnigcia w zakresie braku okre$lenia przez pracodawce miejscowosci
rozpoczecia i zakonczenia podrézy krajowej.
(pkt 4.3.8. protokolu kontroli)

W trakcie trwania kontroli opracowano nowy formularz polecenia wyjazdu stuzbowego
uwzgledniajacy miejsce rozpoczecia i zakonczenia podrozy krajowej, co pozwoli wyeliminowaé
stwierdzone niedociggnigcia.

— koniecznos¢ wprowadzenia udoskonalen do kontroli zarzadczej — dla zachowania wszystkich
standardéw kontroli zarzgdcezej, ogloszonych w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzqdczej dla sektora finansow
publicznyelt (Dz.Urz.M.F. Nr 15, poz. 84)
(pkt 1.11. protokolu kontroli)

Jednostka dolozy wszelkich staran by udoskonali¢ istniejacy system kontroli zarzadcze;.

- brak mozliwo$ci weryfikacji wykonywanych zadan przez komorki organizacyjne ze wzgledu
na brak pisemnej formy potwierdzajacej wykonywanie czynnosci, oraz rozliczania ich pracy
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w sposdb zapewniajgcy wsparcie organizacyjne ma wplyw na nieprawidlowa organizacje pracy
Teatru, (pkt.6.2. i 6.3. protokolu kontroli)

Jednostka rozwazy zmiang sposobu weryfikacji i nadzoru wykonywanych zadan przez poszczegdlne
komorki organizacyjne.

- wynajem pomieszczen Teatru bez okreSlenia i przestrzegania odpowiednich kryteriéw i zasad
budzi wiele watpliwosci co do racjonalnosci, gospodarnosci i odpowiedniego zarzadzania
mieniem Teatru, wprowadzenie za§ zasad, ktére nie s precyzyjnie okre$lone i mozliwe do
weryfikacji jest bezzasadne i bezskuteczne, (pht.6.4. protokolu kontroli)

Instytucja od 01 wrzesnia 2016 roku dysponuje nowym zarzadzeniem w zakresie wynajmu
pomieszczen, ktoére udostepniane bylo audytorom. W naszej ocenie przewidziane w wyzej
wspomnianym zarzadzeniu zasady najmu, stawki oraz rabaty uwzgledniaja potrzeby Teatru oraz sa
zgodne z celami statutowymi placowki.

Majgc powyzsze na uwadze deklarujg, ze Teatr Dramatyczny dotozy wszelkich staran w celu
wyeliminowania niedociagnie¢ i uchybien.

Z wyrazami szacunku
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