URZAD MARSZAEKOWSKI
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
15-888 Biatystok
ul. Curie-Sktodowskiej 14

(nazwa i adres jednostki sektora finanséw publicznych, w ktorej jest zatrudniony audytor wewnctrzny)

SPRAWOZDANIEZ WYKONANIA PLANU AUDYTU ZA ROK 2023

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym

AW.1721.1.2022

Lp. [Nazwa jednostki
Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Podlaskiego w Bialymstoku (zatrudnionych 6 audytorow wewngtrznych)
1. |Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku
2. |Teatr Wierszalin w Supraslu
3. | Osrodek "Pogranicze - sztuk - kultur - narodéw" w Sejnach
4. |Operai Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki im. Stanistawa Moniuszki w Biatymstoku
5. |Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku
6. |Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
7. |Ksiaznica Podlaska im. Lukasza Gornickiego w Biatymstoku
8. |Muzeum Rolnictwa im. Ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
9. |Centrum Zawodow Medycznych i Spotecznych — Szkota Policealna Wojewodztwa Podlaskiego w Biatymstoku
10. |Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku
11. |Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach
12. | Centrum Edukacji Nauczycieli w Lomzy
13. | Samodzielny Publiczny ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku
14. |Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku
15. | Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku
16. |SP ZOZ Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku
17. | Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Lomzy
18. | Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwalkach
19. |Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im St. Deresza w Choroszczy
20. | Szpital Wojewddzki im. Kard. S. Wyszynskiego w Lomzy
21. | Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w Lomzy
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22.

SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta I w Suwatkach

23.

SP Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach

24,

Samodzielny Publiczny ZOZ Os$rodek Rehabilitacji w Suwatkach

25.

Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach

26. |Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Biatymstoku
27. | Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku
28. | Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Lomzy

29.

Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach

30.

Podlaski Zarzad Drog Wojewodzkich w Biatymstoku V)

31. | Wojewoddzki Urzad Pracy w Biatymstoku Y
32. | Podlaskie Biuro Planowania Przestrzennego w Biatymstoku
33. | Wojewddzkie Biuro Geodezji w Biatymstoku

34.

Suwalski Park Krajobrazowy

35.

Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi

36.

Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej im. Profesora Witolda Stawinskiego

37.

Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej

38.

Regionalna Placowka Opiekunczo —Terapeutyczna w Ignatkach — Osiedle

39.

Muzeum - Skansenu Kurpiowskiego im. Adama Chetnika w Nowogrodzie

40.

XYLOPOLIS Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie w organizacji
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2. Podstawowe informacje 0 komérce audytu wewnetrznego

Wymiar Udzial w
Imie Nazwa Numer Adres poczty elektronicznei czasu Kwalifikacje szkoleniach
i nazwisko? stanowiska telefonu poczty ] pracy (w | zawodowe®) w 2023 roku
etatach) (w dniach)
2 3 4 5 6 7 8

Piotr Trochimowicz Audytor 085 piotr.trochimowicz@podlaskie.eu Pelny etat Studia i praktyka 6

wewnetrzny 6654505
Maria Maroszek Audytor 085 maria.maroszek@podlaskie.eu Pelny etat Studia i praktyka 2

wewnetrzny 6654630
Maltgorzata Audytor 085 m.hermanowicz@podlaskie.eu Pelny etat Studia i praktyka 3
Hermanowicz wewnetrzny 6654630
Katarzyna Maciejczuk Audytor 085 katarzyna.maciejczuk@podlaskie.eu Pelny etat Studia i praktyka 12

wewnetrzny 6654630
Szczepan Lebiedzinski Audytor 085 szczepan.lebiedzinski@podlaskie.eu Pelny etat Egzamin 14

wewngtrzny 6654630 Ministerstwa

Finansow
Krzysztof Gutowski podinspektor 085 krzysztof.gutowski@podlaskie.eu 15 etatu
6654630

Marek Borowicki Audytor pracownik zatrudniony byt do dn. 30.09.2023 r.

wewnetrzny

1 2
Czy w roku sprawozdawczym dokonywano udokumentowanej samooceny TAK
audytu wewnetrznego?

2 Nalezy wpisa¢ dane wszystkich 0sob zatrudnionych w komorce audytu wewngtrznego, wedtug stanu na 31 grudnia roku sprawozdawczego.

9 Kwalifikacje zawodowe, o ktorych mowa w art. 286 ustawy (Dz. U Nr 157 poz.1240). lub w art. 117 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1241). Nalezy
wpisa¢ odpowiednio: CIA, CGAP, CISA, ACCA, CFE, CCSA, CFSA, CFA, aplikacja NIK, inspektor kontroli skarbowe;j, biegty rewident, egzamin MF, studia i praktyka. W przypadku braku ww. kwalifikacji zawodowych nalezy
wpisaé .
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3. Przeprowadzone zadania audytowe w roku 2023
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1, | Zarzadzanie Wojewédzkim Biurem Geodezjiw | 7| \ie | Wepomagajaca | NIE | Zarzadzanie | 2 | 2 | 30 | 55 | NIE
Bialymstoku
Woybrane zagadnienia z obszaru Ochron
2. | gyorane  zag Y1 z | NIE | Podstawowa | NIE : 2 | 2 | 25 | 32 |NIE
Srodowiska
Zarzadzanie Lomzynskim Parkiem . :
3. Krajobrazowym Doliny Narwi w Drozdowie V4 NIE | Wspomagajaca NIE Zarzadzanie | 2 2 20 22 NIE
Realizacja projektow z zakresu ochrony
zdrowia, wspotfinansowanych ze $rodkow UE,
4. . . . N Z NIE Podstawowa TAK - 2 2 40 30 NIE
w ktorych beneficjentem jest Wojewodztwo
Podlaskie
5, | Zarzadzanie Szpitalem Wojewodzkim im. Kard. | > | \1e | wepomagajaca | NIE | Zarzadzanie | 2 | 3 | 40 | 77 | NIE
S. Wyszynskiego w Lomzy
Wybrane zagadnienia dotyczace racjonalnos$ci i
gospodarnosci  w  wydatkowaniu  $rodkow
6. | finansowych przez Oper¢ 1 Filharmoni¢ | Z NIE | Wspomagajaca NIE - 1 1* 30 21 NIE
Podlaskg - Europejskim Centrum Sztuki w
Bialymstoku
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Wybrane zagadnienia z zakresu zarzadzania

7. | zasobami ludzkimi w Wojewodzkim Urzgdzie TAK | Wspomagajaca NIE Zarzadzanie 1 30 26 NIE
Pracy w Bialymstoku

8 Audyt bezplecze}lstw? informacji - zarzadzanie NIE Podstawowa NIE ) 9 10 14 NIE
incydentami bezpieczenstwa.
Prawidtowos¢ wybranych procesOw

g, | realizowanych w ramach PROW 2014-2020 NIE | Podstawowa | TAK . 1 | 40 | 19 | NE
(kontrola oraz wizytacje w miejscu realizacji
projektow)
Zarzadzanie Operg i Filharmonig Podlaskg -

10. | Europejskim Centrum Sztuki w Biatymstoku im. TAK | Wspomagajaca NIE Zarzadzanie 3* 40 58 NIE
Stanistawa MoniuszKi
Realizacja wymogu udzielania informacji Nie

11. | publicznej NIE Podstawowa NIE - 1 15 zakon | NIE

czony

Proces przyjmowania i rozpatrywania skarg i Nie

12. wnioskow w UMWP w Bialymstoku NIE Podstawowa NIE - 1 15 zakon NIE

czony

Audyt dostepnosci infrastrukturalnej dla ustug 1+1 Nie

13. | publicznych §wiadczonych przez UMWP w NIE Podstawowa NIE - podinsp 20 zakon | NIE
Biatymstoku ektor czony

Czynnosci doradcze

Doskonalenie  systemu kontroli zarzadczej

1. | wUrzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa NIE Podstawowa NIE - 1 2 2 NIE
Podlaskiego w Biatymstoku
Opinia Biura Audytu Wewnetrznego UMWP
w sprawie  przygotowania i  podpisania

9, | poswiadczenia skutecznosci  systemu NIE | Podstawowa | TAK - 1 35 16 | NIE
zarzadzania i kontroli w odniesieniu do roku
budzetowego 2023 (trwajgcego od 16.10.2022-
15.10.2023)

Czynnosci sprawdzajace

»Wypehlienie obowigzkéw wynikajacych z

1. | Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i NIE | Wspomagajaca TAK - 2 9 10 NIE

Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
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w sprawie ochrony 0s6b fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych 1 w
sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne
rozporzadzenie o ochronie danych)” -
Samodzielny  Publiczny  Psychiatryczny
Zaklad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy

Audyt Bezpieczenstwa informacji UMWP

AW 1720.14.2022 S NIE Podstawowa NIE - 2 2 8 3 NIE

Zarzadzanie Wojewodzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego  Samodzielnym  Publicznym | S NIE | Wspomagajaca NIE - 1 1 5 4 NIE
Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Lomzy

Windykacja naleznosci pieni¢znych Urzedu, w
tym realizacja zadan w zakresie egzekucji| S | NIE Podstawowa NIE - 1 1 2 2 NIE
administracyjnej (AW.1720.15.2022),

Ocena stanu realizacji dziatan delegowanych do
Samorzadu Wojewddztwa Podlaskiego w | S | NIE Podstawowa NIE - 1 2 5 3 NIE
ramach PROW 2014-2020 (AW.1720.2.2022)

Prowadzenie dokumentacji pracowniczej oraz
spraw zwigzanych ze stosunkiem pracy w| S | NIE Wspomagajaca NIE - 2 1 10 12 NIE
UMWP- wybrane zagadnienia -AW.1720.6.2021

Zarzadzanie Biatostockim Centrum Onkologii —
AW.1720.9.2022 S |NIE Wspomagajaca NIE - 1 1 2 2 NIE

Ocena procesu udzielania, rozliczania i
wykorzystywania  dotacji przyznawanych
organizacjom pozarzadowym dzialajacym w
sferze zadan publicznych AW.1720.1.2022

S NIE Podstawowa NIE - 2 1 7 2 NIE

Strona 6 z 28




2. Wydane zalecenia lub opinie w ramach przeprowadzonych zadan audytowych w przedmiocie kontroli zarzadczej

Biurem
Biatymstoku

Geodezji

\W

niezgodne z obowigzujacym Rozporzadzeniem
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej z
10.12.2018 r. w sprawie dokumentacji pracowniczej.
Dz.U.2018, poz. 2369) - tj. nieprawidlowe
umiejscowienie poszczegolnych elementow
zwigzanych z zatrudnieniem w aktach osobowych.

[l. Inwentaryzacja zasobow informatycznych oraz

proces nadawania uprawnien do  systemow
informatycznych:
1. Brak doprecyzowania konkretnej

odpowiedzialnosci za odbieranie/ zawieszanie
dostgpu do systemoOw informatycznych moze
doprowadzi¢ do takze braku
mozliwosci pociggniecia do odpowiedzialnosci
0s0Ob ktore do tego doprowadzity.

2. Brak doprecyzowania procedur zarzadzania
systemami informatycznymi moze doprowadzi¢
do r6znego rodzaju naruszen dostepu do SI.

3. Brak formalnego wprowadzania wewngtrznych
procedur moze mie¢ wptyw na brak sprawowania
nad nimi kontroli przez Dyrekcje Jednostki, a
takze na bledy lub brak ich stosowania w

naruszen, a

Organizacyjne

Lp Temat zadania Zadanie Najistotniejsze zalecenia lub Zidentyfiko- Omowienie
zapewniajacego lub zgpewr;a- opinie i whioski wane istotne | najistotniejszych slabosci
przedmiot czyr_lnoéci J%gfbg ) ryzyka kontroli zarzadczej

doradczej czynno$é
doradcza
(D)
1 2 3 4 B 6
Zadania zapewniajace
1 Zarzadzanie Wojewodzkim 7 I. Nienalezyte prowadzenie akt osobowych jest | Prawne Stabosci dotyczyty:

- nienalezytego prowadzenia

akt osobowych

- brak odpowiedzialno$ci za
ostep do systemow
informatycznych,

- braku procedur dostepu do
systemow informatycznych,

- nie dokonczenia procesu
inwentaryzacji.
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Jednostce.
4. Wprowadzanie procedury bez jej stosowania jest

niezasadne, a nawet rownoznaczne z jej brakiem.
5. Przeprowadzanie = weryfikacji

posiadanych ~ zasobow a

uzytecznos$ci
nastgpnie  nie
dokonczenie procesu likwidacji materiatow oraz
wartosci niematerialnych 1 prawnych $wiadczy¢
moze 0 niewlasciwie
inwentaryzacji.

przeprowadzonej

Wybrane
Qbszaru
Srodowiska

zagadnienia z
Ochrony

Rekomendacja AW: Zwroci¢ sie¢ pisemnie do
dostawcy programu SOZAT, z prosba, zeby
zbiorcze dokumenty - zestawienia z
redystrybuowanych przelewéw zawieraty dodatkowe
dane:

sum¢ ogotem (sum¢ kontrolng) przelewanych
srodkéw w dokumencie zbiorczym, a takze

numery kont bankowych, na ktére zostang
przekazane srodki, do poszczegbdlnych
kontrahentéw-instytucji publicznych,
informacj¢ z jakiego numeru
dokonywana transakcja.

rachunku  jest

Finansowe

Stabos¢ dotyczyta
systematyzacji  danych i
ewidencji finansowej

Lomzynski Park
Krajobrazowy Doliny Narwi
w Drozdowie

|.Zamoéwienia publiczne zrealizowano poprawnie,
jednakze w dokumentacji z przeprowadzenia
postepowania brak jest zatacznikow wynikajacych z
zapisow zawartych w Regulaminie Lomzynskiego
Parku Krajobrazowego Doliny Narwi udzielania
zamoOwien publicznych o warto$ci nieprzekraczajace;j
kwoty wskazanej w art.2 ust.1 pktl Ustawy- Prawo
Zamowien Publicznych. Ponadto brak jest rowniez
adnotacji odstgpienia od stosowania procedury w/w
Regulaminu.

Il. Dokona¢ uzupetnienia Regulaminu pracy dla

Prawne
Organizacyjne

Stabos¢ dotyczyta procesu

archiwizacji i1 oznaczania
dokumentacji a takze
regulacji wewnetrznych w
zakresie zarzadzania

systemami informatycznymi
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pracownikow Lomzynskiego Parku Krajobrazowego
Doliny Narwi.

I"I. Obszar IT:

Opracowa¢ 1 wprowadzi¢  Polityke/Instrukcje
zarzadzania systemami informatycznymi wedlug
Norm: 27001 i 27002.

Przeprowadzi¢ 1 udokumentowaé¢ inwentaryzacje
aktow informatycznych i technicznych jednostki
organizacyjnej.

Przeprowadzi¢ szkolenie z zakresu bezpieczenstwa
informacji w zakresie IT. Woyniki szkolenia
udokumentowac.

Dokona¢ modyfikacji umowy cywilnoprawnej z
firma informatyczng dostosowujac ja do zakresu
obowigzkow Administratora Systemow
Informatycznych.

Archiwizacja dokumentaciji:

1.Opracowa¢ instrukcj¢ kancelaryjna, Jednolity
Rzeczowy  Wykaz Akt  oraz instrukcje
w sprawie organizacji i zakresu dziatania sktadnicy
akt.

2. Przedtozy¢ w/w dokumenty do zatwierdzenia
wlasciwemu terytorialnie Dyrektorowi Archiwum
Panstwowego celem ich uzgodnienia.

3.  Rozwazy¢  przeprowadzenie  archiwizacji
dokumentow w oparciu 0 posiadane
wykwalifikowane zasoby pracownicze.

4. Wyznaczy¢ 1 adoptowaé pomieszczenie do
sktadowania i archiwizacji dokumentow.

5. Przeprowadzi¢ szkolenie pracownikow instytucji
w zakresie instrukcji kancelaryjnej
1 archiwizacji dokumentow.
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Realizacja  projektow  z 7 Brak uwag. Brak Brak
zakresu ochrony zdrowia,
wspotfinansowanych ze
srodkow UE, w ktorych
beneficjentem jest
Wojewodztwo Podlaskie

Zarzgdzanie Szpitalem Z I. Uzgadnia¢ z obstugujaca Szpital, Kancelarig | Organizacyjne | Stabos¢ dotyczyta procesu
Wojewodzkim im. Kard. S. Adwokacka/prawng projekty wszystkich ksztatltowania regulacji
Wyszynskiego w Lomzy wewnetrznych ~ Zarzadzen  Dyrektora, W wewnetrznych w jednostce.
szczegllnosci  wszelkie zmiany Regulaminu
Organizacyjnego  Szpitala  oraz  umowy

kontraktowe z lekarzami.

Il. Plan inwestycyjny Szpitala (jako cz¢$¢ Planu | Prawne. Stabo$¢ dotyczyta niepetnego
finansowego Szpitala) powinien prezentowaé | Organizacyjne | prezentowania danych w
wydatki inwestycyjne (przynajmniej) na dany rok planie finansowym

obrachunkowy. Plan inwestycyjny w ukladzie
jednorocznym powinien prezentowa¢ wydatki na
inwestycje, z podziatem na $rodki wlasne oraz na
srodki zewnetrzne.

1. Zaktualizowa¢ wewnetrznag ,,Instrukcje emisji, | Prawne. Brak aktualnosci
obiegu i kontroli oraz przechowywania | Organizacyjne | wewnetrznych regulacji
dokumentow (dowodow) ksiggowych i ksigg
rachunkowych”. — stanowigcg Zatacznik do wew.
Zarzadzenia Nr 94/2008 Dyrektora Szpitala z dnia
31.12.2008 r. Instrukcja zawiera nieaktualne

tresci.

Rozwazy¢:

— wprowadzenie w Szpitalu ,.uniwersalnego - | Finansowe, Stabos¢ dotyczy
ramowego wzoru” zalacznika do rachunku | Prawne, egzekwowania efektywnosci
dla ,,pracownikéw kontraktowych”, w formacie | Organizacyjne, | pracy poszczegolnych
elektronicznego arkusza kalkulacyjnego, ktory | Zarzadcze oddziatow

podsumowywatby automatycznie, przepracowane
godziny, ewentualnie rozliczalby kwotg ryczattu
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na poszczegdlne czgsci: oddzial, poradnia,
pracownia itp. (w uktadzie iloSciowym oraz
kwotowym).

Zatacznik do rachunku winien prezentowac ilo$¢
godzin  wg planowanego  miesi¢cznego
harmonogramu na oddziale (suma kontrolna) oraz
oddzielnie ilos¢ godzin faktycznie przepracowang
przez pracownika.

— zmian¢ obiegu dokumentdw zawierajacych
faktury/rachunki  wystawiane przez lekarzy
kontraktowych. Dzial Organizacji i Swiadczen
Medycznych, ktory odpowiada za projektowanie
tresci uméw z lekarzami kontraktowymi, winien
by¢ zaangazowany w wewngtrzng kontrole
realizacji tych umow.

IV.  Zamowienia publiczne

Rozwazy¢ wprowadzenie w Szpitalu:

»wspolnego stownika asortymentu zamowien”,
dla zaméwien zakupowych, dla tzw. ,sprzgtu-
jednorazowek”,

— elektronicznego wniosku zakupowego, wobec
znacznej liczby  sktadanych  (papierowych)
wnioskow zakupowych,

— do wewngetrznego ,,Regulaminu udzielania
zamowien publicznych na dostawy, ustugi i
roboty budowlane o wartosci mniejszej od
130.000 zt”, dodanie zatacznika -
obowigzujacego wzoru (elektronicznego) rejestru
wnioskow zakupowych, jaki musza posiadaé
wszystkie komorki merytoryczne; przedmiotowy
rejestr ~ powinien  ulatwia¢ = wewnetrznym
Jednostkom w szacowaniu przysztych potrzeb
zakupowych;
zasady, ze oddzialy zabiegowe (dla zabiegow
planowych na oddziatach) samodzielnie dokonuja
zamoOwien tzw. ,,sprzetu jednorazéwek”, ktore to
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V.

1.

2.

zamOwienia nastgpnie sg przekazywane jedynie
,,do wiadomosci” do Bloku operacyjnego.
rozwazy¢ wprowadzenie zasady uproszczonego
szacowania cen wartosci zakupow dla licznego
asortymentu ,,sprzetu jednorazéwek” (np. cena
jednostkowa z ostatniego przetargu + wskaznik
rocznej inflacji),

rozwazy¢ usprawnienie przeptyw informacji
miedzy  cztonkami  komisji  przetargowej,
przez wprowadzenie obiegu elektronicznego lub
wykorzystanie rozwigzan  tzw. »dysku
wspotdzielonego”, udostepnionego cztonkom
komisji przetargowej,

prawa opcji w zamoéwieniach publicznych, w
zakupach dotyczacych tzw. »Sprzetu
jednorazowek”, oraz przy zakupach lekow,
faczenia wybranych pakietow lekoéw. Pakiety
lekow, ktore dotad w przetargach nie rozstrzygaty
si¢, z pakietami lekéw ktore byly zawsze
»atrakcyjne” dla dostawcow lekow.

Zalecenia AW __dotyczace pracy wybranych

oddziatow szpitala:

Nalezy  przeorganizowaé¢ prace Oddziatu
okulistycznego w zakresie zwigkszenia ilosci
zabiegobw zardwno na bloku operacyjnym jak 1
Sali zabiegowej. Nalezy zwigkszy¢ nadzor
koordynatora oddziatu nad rodzajem 1 ilo$cia

realizowanych  procedur na oddziale.
Monitorowa¢ postep lekarzy, rezydentow 1
dazy¢ do rozwoju oddzialu poprzez

systematyczne  szkolenie = pracownikéw i
wprowadzanie nowatorskich technik leczenia.

Niskie wykorzystanie 16zek na oddziale
powinno sktoni¢ do przeprowadzenia dogl¢bne;j
analizy jakie procedury sa tam realizowane i ilu
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pacjentow potrzebuje hospitalizacji, a ile
procedur moze by¢ realizowanych na tzw.
fotelach- lezankach. Takie analizy by¢ moze
potwierdzg iz wymagana ilos¢ 16zek do
hospitalizacji  okulistycznej moglaby  by¢
potaczona z innym oddzialem zmniejszajac w
ten sposéb koszty utrzymania oddzialu bez
uszczerbku na jakosci i rodzaju $wiadczen.
Ponadto nalezy si¢ rowniez zastanowi¢ nad
mozliwoscia ~ zwigkszenia iloSci zabiegdéw
wykonywanych na Sali zabiegowej ktorej koszty
sg znacznie nizsze niz bloku operacyjnego.

Wszelkie negocjacje z personelem medycznym
w szczegblnosci lekarzy powinny by¢ oparte na
prowadzonych przez Szpital danych tj. dane
dotyczace wypracowanych przez
poszczegblnych lekarzy punktow, przychodow,
innych mozliwych do zweryfikowania pracy
danych. Dyrekcja Szpitala powinna réwniez na
biezaco  monitorowa¢  zakres  procedur
realizowanych na oddziatach, sprawdzajac w
jaki sposob lekarze wplywajg na rozwoj jakosci
$wiadczonych ustug wprowadzajac nowatorskie
techniki operacyjne, zabiegowe. Dane dotyczace
ilosci realizowanych procedur wraz z ich
wyrywkowa kontrolg zasadno$ci ponoszenia
wysokich kosztow. W przypadku niskiego
wykorzystania t6zek nalezy wspdlnie z
personelem  medycznym  rozwazaé¢  jakie
rozwigzania mogly by wplyna¢ na zmniejszenie
deficytu, jaka jest np. alternatywa zmniejszenia
16zek na oddziale. W calym nurcie zarzadzania
Szpital powinien przede wszystkim dazy¢ do
zwigkszenia leczenia ambulatoryjnego,
latwiejszej  dostepnosci  do  diagnostyki,
zmniejszajac w ten sposob wysokie koszty na
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oddziale.

4. Zapisy umowy nie uwzgledniajace
uwarunkowania wysoko$ci wynagrodzenia od
wypracowanych przychodéw wplywaja na brak
motywacji ~ w zakresie zwigkszenia ilosci
zrealizowanych  przychodow. Lekarze
wykonujacy  zabiegi, ktorych praca jest
weryfikowalna powinni mie¢ wynagrodzenie
proporcjonalne do wypracowanych przychodow
, za$§ lekarze ktorzy wykonuja pozostaty prace
na oddziale, ktoéra nie jest miarodajna nalezy
okresli¢ wynagrodzenie ryczaltowe. Przyktad
wprowadzenia w poradniach wynagrodzenia od
wypracowanych przychodéw pokazal, jak
bardzo wptyneto to na zwigkszenie porad a co
za tym idzie przychodow.

VI. Na Oddziale Nefrologii wypracowywane
przez lekarzy oddziatu przychody nie pokrywaja
nawet wynagrodzenia w zwigzku z ich
zatrudnieniem. W okresie VI-XII 2022 .
wynagrodzenie  lekarzy  stanowito  123%
wysokosci wypracowanych przychodow
natomiast w okresie I-111 2023 r. jest to 90% co
jest lepszym wynikiem ale uwzgledniajac
pozostate koszty (tylko osobowe pozostatego
personelu oddziatu) wypracowane przychody nie
bilansuja ich (nie uwzgledniajac innych kosztow
np. lekow, materiatéw jednorazowych, kosztow
pobytu pacjentow w szpitalu czy tez kosztow
statych szpitala).

Whnioski AW:
Oddzial Nefrologii jest oddzialem niewielkim od
wielu lat przynoszacy strate finansowa, ktora
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poglebia si¢ z roku a roku. Koszty wynagrodzenia
samych lekarzy przewyzszaja przychody przez nich
wypracowywane, co swiadczy o niskiej efektywnosci
pracy Oddzialu i braku perspektyw na poprawe
sytuacji.

Dyrekcja Szpitala powinna zastanowi¢ si¢ nad
sensem istnienia samodzielnie Oddziatu Nefrologii,
ktéry oprocz personelu lekarskiego zatrudnia rowniez
pielegniarki 1 inny personel §redni ponosi koszty state
1 zmienne zwigzane z leczeniem pacjentow, ktore nie
sg rekompensowane przychodami. By¢ moze pomyst
potaczenia dwoch, trzech oddziatdow szpitalnych
pozwolitby na racjonalizacje dyzuréw medycznych
personelu, a takze kosztow statych taczonych
oddzialéw. Takie rozwigzanie wymagaloby analizy
pod wzglegdem przepisow 1 wymogoéw pracy
oddzialéw oraz funkcjonalnos$ci dziatania taczonych
oddziatow.

Audytorzy rekomendujg, aby Dyrekcja Szpital
przeanalizowala zasoby i mozliwosci jednostki pod
katem racjonalizacji funkcjonowania poszczegdlnych
komorek organizacyjnych.

VIl. Oddzial Ginekologii

Wynagrodzenie lekarzy kontraktowych na oddziale
nie jest uzaleznione od efektow ich pracy.
Wynagrodzenie jest zakontraktowane w kwocie
ryczaltowej, ktora w tym wzgledzie nosi znamiona
umowy o prace. Taki system wynagradzania nie
promuje  pracownikéw  prowadzacych  wigcej
pacjentek (lub wypracowujacych wiecej procedur
JGP). Ryczaltowy system wynagradzania réwniez
nie determinuje pracownikow do wprowadzania
rzeczywistych danych do systemu Optimed.

W  efekcie czego, istnieje ryzyko, ze Szpital
utrzymuje rozbudowany, elektroniczny system
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danych medycznych, ktory zawiera dane nierzetelne.

Rekomendacja AW: Rozwazy¢ zmiane systemu
wynagradzania lekarzy na wszystkich oddziatach
Szpitala, w tym na Oddziale Ginekologicznym,
Zsystemu ryczaltu miesigcznego, na stawke
prowizyjna (%) od wypracowanej i rozliczonej
procedury przypisanej do danego lekarza. Wowczas
pracownicy kontraktowi bedg dbali o prawidlowos¢
wprowadzania danych do systemu Optimed NXT.

Wybrane zagadnienia 7 I.W zakresie o0$wiadczenia ztozonego przez | Zarzadcze Ujawnione stabosci dotyczyty
dotyczace racjonalnosci i odbiorcoéw uprawnionych, o ktérych mowa w art. 2 | Finansowe .
gospodarnosci w kt 2 lit B-]li3 Ustaw yz ({nia 27ry azdziernika 2022 | Prawne procest [_)rav_&lldlowego
wydatkowaniu srodkow P . Y . P ) przygotowywania i nadzoru
finansowych przez Opere i . 0 s.rodka.lch nadzwyc?ajnych maJ?fcych na ceh} nad dokumentowaniem
Filharmonie ~ Podlaska - ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej proceséw gospodarczych.
Europejskim Centrum oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 r. ) ) _

Sztuki w Biatymstoku (stanowiace zalacznik do rozporzadzenia Ministra Nieprecyzyjne  zapisy ~ w

Klimatu i Srodowiska z dnia 10 listopada 2022 r. wewngtrznych regulacjach

(Dz.U. poz. 2299)

Konsekwencje: W przypadku gdyby PGE Obrot S.A
nie uwzglednit korekty o§wiadczenia jako poprawne
narazito by to Jednostke na dodatkowe wydatki rzedu
620 709,16 zt . Omawiany zapis w ktorym strony
oswiadczaja, ,,ze nie maja wobec siebie zadnych
roszczen z tytutlu stosunku pracy oraz rozwigzania
umowy o prac¢” powoduje, iz Pracodawca zdjal z
pracownika  odpowiedzialnos§¢  materialng  za
wyrzadzong szkode¢ 1 zamknal sobie droge prawna do
ubiegania si¢ o ewentualne odszkodowanie, ktére
zgodnie z Art. 119. Kodeksu pracy ustala si¢ w
wysokosci wyrzgdzonej szkody, jednak nie moze ono
przewyziszac kwoty trzymiesiecznego wynagrodzenia
przystugujgcego pracownikowi w dniu wyrzqdzenia
szkody.
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Rekomenduje si¢ aby w przysztosci nie wprowadzaé
do porozumien w sprawie rozwigzania UmMowy o
prace zapisow, ktore uniemozliwiatyby OiFP-ECS
dochodzenie swoich praw.

I[I.Z wuwagi na duza rotacje pracownikdéw
odpowiedzialnych za realizacj¢ umoéw wskazane
jest stworzenie na portalu wewnetrznym Opery
rejestru wszystkich obowigzujgcych umow i
zobowigzad kierownikow komorek
organizacyjnych, ktorych te umowy dotycza do
ich stalego monitorowania i aktualizowania.
Zapis taki powinien znajdowac si¢ w zakresie
obowigzkow kierownikow i w regulaminie
organizacyjnym Opery.

I1l. Stwierdzono  przypadki  nieterminowego
regulowania zobowigzan z tytulu energii
elektrycznej.

IV. Dokona¢ zmian w Polityce rachunkowos$ci w
zakresie zasad ewidencji kosztow rodzajowych
poprzez wprowadzenie zapisu ze podatek VAT
niepodlegajacy rozliczeniu ujmuje si¢ na koncie
rodzajowym ktorego ten podatek dotyczy.

Nieprzestrzeganie  zapisow  umoéw  skutkuje
niedochodzeniem naleznos$ci przystugujacych Operze
z tytutu obowigzujacej umowy. Osoba wystawiajaca
faktury sprzedazowe winna posiada¢ do wgladu
wlasciwe umowy najmu, oraz aktualne stawki za
dostarczane media od dostawcow mediow.

Wybrane zagadnienia z

zakresu zarzadzania
zasobami ludzkimi  w
Wojewddzkim Urzedzie

Opinia i wniosek audytora:

Zarzadzajacy kazda instytucja ma przywilej
organizowania i formulowania wymagan i kryteriow
dzialalnosci kierowanej przez siebie komorki w

Organizacyjne,
Zarzadcze

Stabos¢ dotyczyla
standardow zarzadzania
personelem jednostki.
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Pracy w Biatymstoku

granicach przepiséw prawa z uwzglednieniem
réwniez norm i standardéw pozaprawnych zgodnie z
zasadami wspoélzycia spolecznego w tym wypadku
réwniez zawodowego.

W ocenie audytu formutowanie nowych oczekiwan
przez zarzadzajacego jednostka, stawianie nowych
zadan 1 okreSlanie kryteriow ich oceny oraz
weryfikacji (nawet jezeli nie byty one praktykowane
w przesztosci przez poprzednich ,Szefow”) jest
akceptowalne ale granice i zasady powinny by¢
jasno okreslone a ich wdrazanie uwzgledniaé jakis$
okres dostosowywania si¢ do nowych o0séb,
warunkow, kryteriow.

Pozadang cechg kierownictwa jest umiejetnose
wdrazania wlasnych koncepcji rozwojowych 1 zasad
organizacyjnych przy uwzglednieniu rowniez w
pewnym zakresie oczekiwan zarzadzanego personelu
i dotychczasowego (funkcjonujacego od lat za
»rzgdow”  poprzedniego  kierownictwa)  ladu
organizacyjnego.

Audyt rekomenduje Dyrektorowi aby z wigkszym
spokojem 1 rezerwg czasowag dokonal pelne;j
identyfikacji potencjalu  osobowego WUP w
Biatymstoku celem najefektywniejszego
wykorzystania go dla wlasnych pomystow na rozwoj
i funkcjonowanie jednostki organizacyjnej.

Whioski koncowe audytora:

Audytor po dokonaniu weryfikacji w/w obszarow nie
zidentyfikowal naruszenia przepisow prawa badz
wewnetrznych regulacji w zakresie procedur naboru
na wolne stanowiska urzednicze (dot. zatrudnienia
pracownikow Tabela Nr 3). Kwestig ocenng zostaje
czy istniata konieczno$¢ ruchoéw  kadrowych
(przejscia pracownikow do UMWP oraz zatrudnienie

nowych).

Organizacyjne,
Zarzadcze

Stabos¢ dotyczyla
standardow zarzadzania
personelem jednostki
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Z jednej strony nalezy uzna¢ argument obecnej jak i
poprzedniej Dyrekcji WUP dotyczacy potrzeby
poszukania dla cze$ci pracownikow zatrudnienia w
UMWP w zwigzku wygasnieciem z koncem 2023 r.
programu PO WER, przejSciem pewnego zakresu
zadan do realizacji do Instytucji Zarzadzajacej
(komponentu wdrazania w przedmiocie edukacji
przedszkolnej) oraz zwigzanym z tym finansowaniem
z pomocy technicznej programdéw (ograniczen
etatowych stad wynikajacych).

Z drugiej strony zatrudnianie nowych pracownikow
obcigza finansowo budzet jednostki niwelujac
potencjalny efekt ekonomiczny uzyskany w skutek
przesunigcia pracownikow do UMWP a tym samym
zasadno$¢ uzywania takiego argumentu. Audytor
przyjmuje za racjonalny argument Dyrektora,
dotyczacy ryzyk wynikajacych z zastgpowalnosci
pracownikow  (w  zwigzku z  potencjalnym
zagrozeniem przejScia czg¢sci pracownikow na
$wiadczenie emerytalne i ewentualnych perturbacji
funkcjonalnych stad ptynacych), jednak rozmowy
audytora z tymi pracownikami nie potwierdzily aby
proces ten mial mie¢ jaki§ gwaltowny przebieg 1
mogla zaistnie¢ sytuacja gremialnego exodusu tych
0sOb na w/w $wiadczenie (czego jednak definitywnie
nie mozna jednak wykluczyc).

Audytor uwaza, iz tego typu dzialania zarzadzania
personelem powinny by¢ dokonywane na podstawie
oczywiscie dalekosieznych analiz (mozliwosci
finansowych podkreslanych przez Dyrekcje) ale
przede wszystkie z biezacych potrzeb. Mozna sobie
bowiem wyobrazi¢, iz pracownicy, ktorzy nabyli
uprawnienia do przejscia na emeryturg jeszcze przez
wiele miesiecy badz nawet lat, z r6znych wzgledow,
nie beda chcieli z tego uprawnienia skorzystac a etaty
0sOb nowo zatrudnionych beda obcigza¢ finansowo
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jednostke. W ocenie audytu sama $wiadomos$¢ ryzyk
z tego wynikajacych jest jak najbardziej sluszna i
powinno by¢ analizowana przez Dyrekcj¢ natomiast
faktyczna reakcja zarzadcza wydaje si¢ by¢
niewspotmierna do zidentyfikowanych ryzyk.

Najwazniejszg jednak rzeczg, ktorg nalezy
zdecydowanie podkreslic, jest obecna atmosfera
wsrod pracownikéw jednostki. Zdecydowane ruchy
kadrowe Dyrekcji WUP w Bialymstoku (opisane
powyzej) wywotaly atmosfere zagrozenia wsrod
pracownikow. Btedem poprzedniej Dyrekcji byto nie
zakomunikowanie  takiego  zagrozenia,  ktore
rysowalo si¢ juz w 2022 r. w trakcie negocjacji z
Instytucja Zarzadzajaca (czego wyraz znajdujemy w
korespondencji pomigdzy IP — WUP a IZ — UMWP).
Po rozmowach z kilkudziesigcioma osobami nalezy
stwierdzi¢, ze forma przekazu, pewnego pomystu -
filozofii zarzadzania wdrazana w WUP albo nie
trafita do pracownikéw albo w niewtasciwy sposob
zostala zakomunikowana. Niestety niepozadanym
efektem dziatah w w/w zakresie jest (odczuwalny
podczas rozméw z kierownikami i1 artykutowany
przez wigkszo$¢ z nich) kryzys zaufania do Dyrekce;ji
a co najgorsze wiary w dobra wolg kierownictwa
wyzszego szczebla (ktory to kryzys jak podkreslat
rébwniez, podczas wielokrotnych rozmow z
audytorem, sam Dyrektor WUP nie byt celem tych
dziatan).

Zawiodla by¢ moze komunikacja, wspolny przekaz
calego kierownictwa, jasne komunikowanie celéw i
sytuacji finansowo — organizacyjnej. Wszystkie te
elementy musza zosta¢ przeformutowane, jasno
okreslone 1 w spokojny sposdb  wyraznie
zakomunikowane zespotowi WUP. Zaden kierownik
jednostki nie bedzie w stanie zrealizowa¢ zadan do
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niej nalezacych w sytuacji permanentnego kryzysu
zaufania i obaw pracownikow. W chwili obecnej, bez
wyraznej poprawy w tym zakresie, ci¢zko bedzie
zbudowaé¢ Dyrekcji jedno$¢ ponad stuosobowego
zespotu, przed ktorym stojg kontynuowane i1 nowe
wyzwania min. wynikajace z wdrazania nowej
perspektywy unijnej oraz realizacja projektow
wlasnych.

Zarzadzanie Opera i
Filharmonig  Podlaskg -
Europejskim Centrum
Sztuki w Biatymstoku im.
Stanistawa Moniuszki

Zalecenia:

Wprowadza¢ zmiany do regulaminu wynagrodzenia
zgodnie z trybem okreslonym w § 37 Regulaminu
wynagradzania tj. w drodze Zarzadzenia Dyrektora.

Zalecenia:

Przyznawa¢ dodatki specjalne zgodnie z zasadami
okreslonymi w art. 44. ust. 2 oraz art. 44 ust. 3
ustawy o finansach publicznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem art. 31 wust. 4 ustawy o
organizowaniu 1 prowadzeniu  dziatalnosci
kulturalnej.

Zalecenia/Rekomendacije

Zgodnie z zapisami umowy natozy¢ na wykonawce
kare w wysokosci 500 zt brutto za kazdy dzien
nieobecnosci.

Zalecenia
Karty drogowe prowadzi¢ zgodnie z ww. przepisami
ustawy o VAT.

Prawne

Prawne,
Finansowe

Prawne,
Finansowe

Prawne

Stabos¢ dotyczyla
wprowadzenia zmian @ w
wewnetrznych regulacjach w
sposob nie przewidzianych
procedurg.

Stabos¢  dotyczyta  faktu
niecokre§lenia powodow lub

braku doprecyzowania
zakresu dodatkowych
czynnosci stanowigcych

podstawe jego przyznania,
jak réwniez finansowanie
zadan ktére sg wymienione w
ich zakresie obowigzkow.

Stabos¢  dotyczyta  braku
przestrzegania ZapisOw
umownych m.in. w zakresie
uprawnien do nalozenia na
Wykonawce kar umownych.

Stabos¢ dotyczyla
niewlasciwego wykorzystania
pojazdoéw stuzbowych.
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Zalecenia:

W zwigzku z rosngcymi wynagrodzeniami w Operze
w jak najwigkszym stopniu nalezy ograniczy¢
wyplacanie dodatkowych wynagrodzen
pracownikom za  udziat w  wydarzeniach
artystycznych, a w szczegdlnosci wyeliminowaé
wyptacanie takiego wynagrodzenia za udziat w
wydarzeniach nie ujetych w planie merytorycznym.
W przypadku wystapienia pracownikow z inicjatywa
stworzenia choreografii, rezyserii, scenografii czy tez
innego dziela nalezy taka prace wynagrodzi¢
jednorazowo tak ja si¢ to zwykle robi przy umowach
o dzieto- za stworzenie, a nie tworzenie przy kazdym
wydarzeniu.

Zalecenie:
Do wszystkich umoéw partnerskich nalezy robi¢

kalkulacj¢ kosztow obu partnerow.

Zalecenia:

1. Zwigkszy¢ nadzér nad wykonywaniem pracy
pracownikow technicznych 1 wprowadzi¢ takie
narzedzia kontroli ich czasu pracy aby byty
mozliwe do zweryfikowania oraz dawaty
zapewnienie o ich optymalnej organizacji pracy.

2. Wprowadzi¢ do umoéw zapis iz obstuga sprzetu
nagto$nieniowego , o$wietlenia , itp. jest mozliwa
tylko 1 wylacznie przez pracownikow Opery
zgodnie z cennikiem. Koszt taki powinien by¢
okreslany do kazdego wydarzenia indywidualnie
w zaleznosci od rodzaju 1 konieczno$ci

Finansowe,
Zarzadcze

Prawne,
Zarzadcze

Organizacyjne,
Zarzadcze

Stabos¢ dotyczyta
wynagradzania pracownikow
niezgodnie z wewng¢trznymi
regulacjami

Stabos¢  dotyczyla  brak
skwantyfikowanych kosztéw
przy umowach partnerskich
nie daje mozliwos$ci
potwierdzenia, czy Opera ma
z niej jakie§ korzysci, czy
straty,

Stabos¢ dotyczyla
nieprecyzyjnych zapisow w
umowach na wynajem Sali.
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zaangazowania odpowiedniej ilosci pracownikow.

Zalecenie:

1. Przeanalizowa¢ zatrudnienie solistow pod kontem
realnych mozliwosci wykorzystania ich do
repertuaru Opery a nastepnie podja¢ odpowiednie
kroki w zakresie ich racjonalnego wykorzystania
badz tez zwolnienia. Niedopuszczalne jest
utrzymywanie takiego stanu zatrudniania i
wykorzystywania solistow jaki obecnie jest
utrzymywany w Operze.

2. W sytuacji gdy w repertuarze uwzgledniany jest
wystep solistow wlasnych 1 zewnetrznych w
pierwszej kolejnosci nalezy bra¢ pod uwage
wystep wiasnych pracownikéw, a dopiero w
przypadku naglej, niespodziewanej choroby badz
tez innych zdarzen losowych ktore to moglyby
przyczyni¢ si¢ do niemozliwo$ci wystapienia ich
na scenie, uwzgledniaé wystep zewnetrznych
artystow.

Zalecenia:

Rozwazy¢ ponownie zasadno$¢ zatrudniania kilku
koordynatorow  podczas jednego  wydarzenia.
Audytorzy rekomenduje Dyrekcji  OiFP, zeby
zastanowi¢ si¢ nad przeformutowaniem zawieranych
umoéw na koordynacje nadzoru BHP:

1) w przypadku zabezpieczenia  widowisk
realizowanych przez wlasnych artystow OiFP - tutaj
umowy na koordynacje ograniczy¢ do jednego
koordynatora, (wyjatek np.: wydarzenia przy uzyciu
pirotechniki lub z wykorzystaniem zwierzat na
scenie, gdzie moga  wystgpi¢  dodatkowe
nadzwyczajne ryzyka, ktore wymagaja dodatkowej
koordynacji),

Organizacyjne,
Zarzadcze

Organizacyjne,
Zarzadcze

Stabos¢
nieefektywnego
wykorzystania pracownikow

dotyczyta

Stabos¢ dotyczyla
nadmiernego  angazowania
obstugi bhp - p.poz do
zabezpieczania wydarzen
artystycznych.
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2) podczas wynajmoéw scen OiFP, zewngtrznym
organizatorom, umowy zwiazane z ,,Koordynacja
nadzoru BHP” winny by¢ zawierane wyjatkowo,
bezposrednio przez zewnetrznego organizatora
widowiska z poszczegolnymi koordynatorami.
Wynajmujacy, jako faktyczny organizator danego
widowiska, powinien uzgadnia¢ z koordynatorem
szczegoly przedstawienia oraz negocjowaé z
koordynatorem nadzoru BHP, faktyczng ilo$¢
potrzebnych koordynatorow do danego widowiska.

4. Audyt analizujac  harmonogramy  pracy
Koordynatoréw, stwierdzit, ze wykonuja oni swoje
obowigzki, zabezpieczajac nie tylko widowiska na
scenie OiFP, ale rowniez zabezpieczajg teren tarasu,
w tym turystow odwiedzajacych taras widokowy w
OIiFP.

Audytorzy zadali pytanie pracownikowi

merytorycznemu, dlaczego istnieje konieczno$¢
zatrudniania koordynatora do obstugi turystow
odwiedzajacych  taras  widokowy?  Pracownik
merytoryczny o$wiadczyl, ze np.
- istnieje powazne zagrozenie dla turystow, ktorzy
moga wchodzi¢ na ogrodzenie tarasu, lub tez dzieci
moga rzuca¢ kamienie do wnetrza urzadzen
wentylacyjnych.

Zalecenia:

- rozwazy¢ zmian¢ organizacji nadzoru nad
wynajmem tarasu widokowego turystom.
Doangazowywanie wykwalifikowanych
koordynatorow, w charakterze nadzoru nad turystami
na tarasie jest przejawem nadgorliwos$ci, ze strony
OiFP.

Audytorzy stwierdzaja, ze powyzsze zagrozenia
wystepuja zawsze, niezaleznie czy taras jest lub

Strona 24 z 28



nie jest nadzorowany przez  wykwalifikowanego
Koordynatora. Wedlug audytoréw, na tarasie
wystarczy, ze jest np. zamontowana kamera z
glos$nikiem, ktéra moze obstugiwaé pracownik
ochrony OiFP.

Zalecenia:

Dokumenty (np. Plany finansowe i merytoryczne,
czy Sprawozdania z wykonania tych planow)
tworzone przez rézne komoérki organizacyjne Opery
winny by¢ wspdlnie edytowane, przy uzyciu
elektronicznego rozwigzania: np. ,»dysk
wspotdzielony”. Wowczas wyznaczone komorki
organizacyjne: w tym wypadku Dziat Finansowo-
Ksiegowy oraz Dzial Programowania i Koordynacji
Pracy Artystycznej, winny wspdlnie edytowaé
dokumenty, ktére nast¢gpnie beda przekazywane do
Urzedu.

Wspdlna edycja dokumentow pomoze w biezacej
kontroli cato$ci dokumentow przez wyznaczonych
pracownikow merytorycznych Opery.

Zalecenie:

Uszczegbdtawiaé tabele ,,Szczegotowy plan kosztow
poszczegolnych zadan merytorycznych”, o Zrddia
finansowania poszczegdlnych wydarzen.

Tabela ta réwniez winna zawiera¢ sume¢ kontrola,
prezentujaca w sposob syntetyczny planowane koszty
organizacji cato$ci dziatalnosci kulturalnej.

Organizacyjne,
Zarzadcze

Zarzadcze

Stabos¢ dotyczyta bledow w
prezentacji danych
finansowych.

Audyt bezpieczenstwa
informacji — zarzadzanie
incydentami bezpieczenstwa

Zalecenia:

Nalezy wyraznie wskaza¢ zaré6wno w Polityce
Bezpieczenstwa Informacji jak 1 w Regulaminie
Organizacyjnym Urzgedu podmioty odpowiedzialne
za przygotowanie stosownych polityk instrukcji
zwigzanych z szeroko pojetym systemem zarzadzania
bezpieczenstwem informacji.

Prawne
Organizacyjne

Stabos¢
nieprecyzyjnych
dotyczacych kompetencji
komorek organizacyjnych
odpowiedzialnych za proces.

dotyczyta
ZapisOw

Strona 25 z 28




Zaleca si¢ wzorem zapisow Polityki Zarzadzania
Systemami Informatycznymi wprowadzi¢ do Polityki
Bezpieczenstwa Informacji rozdziat dotyczacy zasad
tworzenia, aktualizowania 1 udostgpniania
dokumentacji zwigzanej z zarzadzaniem systemem
informatycznym.

Zalecenia:

1. Ujednolici¢ technicznie zasady zglaszania
incydentow.

2. Rozwazy¢ umiejscowienie zasad zglaszania
incydentow w jednym dokumencie.

3. Rozwazy¢ zasadno$¢ 1 funkcjonalno$¢ w
zakresie  dostepu  do  skrzynki  odbiorczej

incydent@wrotapodlasia.pl  pracownikow  obu
komorek organizacyjnych UMWP . Biura
Bezpieczenstwa 1 Departamentu Spoteczenstwa
Informacyjnego majac na uwadze zasady niewygody
uzasadnionej i wiedzy koniecznej po analizie ryzyk z
tym zwigzanych (majac na wzgledzie cel,
bezpieczenstwo 1 funkcjonalno$¢  przyjetego
rozwigzania).

Prawne
Organizacyjne

Stabos¢ dotyczyta
niejednorodnosci w zakresie
zglaszania incydentow.

10.

Prawidlowo$¢  wybranych
procesow realizowanych w
ramach PROW 2014-2020
(kontrola oraz wizytacje w
miejscu realizacji
projektow)

Brak zalecen

11.

Proces przyjmowania i
rozpatrywania  skarg i
wnioskow w UMWP w
Biatymstoku

Zadanie audytowe nie zakonczone do chwili
sporzadzania sprawozdania

12.

Audyt dostepnosci
infrastrukturalnej dla ustug
publicznych §wiadczonych

Zadanie audytowe nie zakonczone do chwili
sporzadzania sprawozdania
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przez UMWP w
Bialymstoku

13 Realizacja wymogu Zadanie audytowe nie zakonczone do chwili -
" | udzielania informacji sporzgdzania sprawozdania
publicznej

Czynnosci doradcze

Doskonalenie systemu - - -
1. : . D
kontroli zarzadczej
w Urzedzie
Marszatkowskim
Wojewodztwa Podlaskiego
w Biatymstoku

2 Opinia  Biura  Audytu D - - -
Wewngtrznego UMWP  w
sprawie przygotowania |
podpisania  po$wiadczenia
skuteczno$ci systemu
zarzadzania 1 Kkontroli w
odniesieniu do roku

budzetowego 2023
(trwajacego od 16.10.2022-
15-10.2023)

5. Monitorowanie realizacji zalecen i rekomendacji odbywa si¢ poprzez:
- gromadzenie informacji od audytowanego w zakresie potrzeb uwzglednienia uwag audytu i wskazan dotyczacych zakresu i czasu potrzebnego na ich
realizacje,
- utrzymywanie biezacego kontaktu z Dyrektorami UMWP w Biatymstoku nadzorujacymi jednostki podlegte samorzadowi wojewodztwa w przedmiocie
stosowania si¢ przez te jednostki do zalecen audytu,
- porownywanie wystosowanych zalecen z dokonywanym przez audytowanych procesem identyfikacji i analizy ryzyk,
- planowanie czynnosci sprawdzajagcych w jednostkach, w ktérych zidentyfikowano ryzyka badZz stabosci kontroli zarzadczej mogacych miec
niekorzystny wplyw na czynno$ci zarzadcze.

6. W 2023 roku plan audytu byl zmieniany jeden raz.

7. Istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w roku 2023.

W calym 2023 r. w Biurze Audytu Wewngtrznego zatrudnionych bylo 6 audytorow wewnetrznych. Jeden audytor w lipcu udat si¢ na urlop macierzynski.
Drugi audytor zrezygnowat z pracy z dniem 30.09.2023 r. W wyniku naboru na wolne stanowisko pracy w potowie grudnia 2023 r. na % etatu zostala
zatrudniona osoba na staz do audytu na stanowisku podinspektor.
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W 2023 r. Dyrektor Biura Audytu Wewngtrznego brat rowniez udzial w zdalnych konsultacjach dotyczacych zadan realizowanych przez powotany

przez Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego Zespot ds. wlasnej oceny ryzyka naduzy¢ finansowych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020 oraz Funduszy Europejskich dla Podlaskiego 2021-2027.

* W 2023 r. w dwoch zadaniach zapewniajacych dodatkowo uczestniczyt pracownik Referatu Kontroli Departamentu Finansow.

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym nie byl zaangazowany W inne dziatania ani nie sprawowal zadnych funkcji, ktore wykraczatyby poza audyt
wewngtrzny i skutkowalyby ograniczeniem jego niezalezno$ci badz brakiem obiektywizmu. W 2023 r. dziatania audytu pozostawaly w zgodzie z
Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej audytu wewngtrznego a dziatania audytorow byly zgodne z kryteriami okre$lonymi w Kodeksie
Etyki. Efektem dziatan audytu byly zalecenia, rekomendacje, uwagi i wnioski, ktorych celem byto usprawnienie systemu kontroli zarzadczej w organizacji
oraz sprawowanie skuteczniejszego nadzoru nad jednostkami podlegtymi i nadzorowanymi.

W grudniu 2023 r. Biuro Audytu Wewng¢trznego przeszio z wynikiem pozytywnym zewnetrzng walidacje swojej pracy przez zespot audytorow Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Warminsko — Mazurskiego.

DYREKTOR
Biura Audytu Wewnetrznego
29.01.2024 r. Piotr Trochimowicz
(data) /podpisano elektronicznie/
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