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Odpowiadajac na interpelacj¢ Pana Radnego zgloszona podcezas XXXIII Sesji Sejmiku
Wojewddztwa Podlaskiego w dniu 27 lutego 2017 r., ponizej wyjasniam, co nastgpuje.

Z dniem 2 styczmia 2017 r. rozpoczeta dzialalno$é spétka Podlaska Komunikacja
Samochodowa Nova S.A., ktora powstala w wyniku potaczenia Spoiki PKS w Bialymstoku
ze spotkami PKS w Suwalkach, w Lomzy, w Zambrowie oraz w Siemiatyczach.

W ramach Nadzoru Wladcicielskiego na biezgco monitorowane sg dzialania Zarzadu,
ktére majg doprowadzi¢ do prawidlowego funkcjonowania spolki powstatej w drodze

inkorporacji.

Analizujac poczatkowy okres dziatalnodei polaczonego podmiotu stwierdzi¢ nalezy,
iz w spblce prowadzone sa intensywne dziatania restrukturyzacyjne i1 organizacyjne.
W zwigzku z inkorporacjg zostat stworzony nowy regulamin organizacyjny, uwzgledniajacy
w  swojej strukturze wyodrebnione oddzialy w Lomzy, Siemiatyczach, Suwalkach
i Zambrowie, Zostata roéwniez wykonana wymiana kas fiskalnych, zmiana zezwolen, licencji,
przerejestrowanie autobusdw na Spotke PKS Nova S.A. Wdrazane sg zintegrowane systemy
ksiggowe, sprzedazy biletéw, jak tez zintensyfikowane dziatania pod kgtem uzyskania
oszezgdnosei we wszystkich sferach dziatalnosci Spétki poprzez konsolidacje uméw, analizg
linii, wyeliminowanie wewngtrznej konkurencji. Prowadzona jest analiza gospodarki
paliwowej, standéw warsztatdw naprawy taboru, stanow zapasdéw oraz optymalizacji w tym

zakresie.

Jednoczesénie kontynuowane sg dziatania zwigzane z koncentracjg calej infrastruktury

zorganizowanego centrum zarzgdzania Spotki przy ul. Bohateréw Monte Cassino w Biatymstoku,
Inwestycja przy ul. Bohateréw Monte Cassino

W dniu 1 marca 2017 r. zostala podpisana umowa sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomodci przy ul, Bohateréw Monte Cassino. Rozpoczgto rowniez prace
rozbidrkowe starego dworca autobusowego, natomiast planowane zakonczenie inwestycji
(dworca) to pazdziernik 2017 roku. W tym migjscu zostanie wybudowana réwniez nowa
stacja obstugi i stacja paliw, co oznacza, Zze autobusy Spotki bgdg tankowane i obslugiwane
technicznie w miejscu, z ktorego rozpoczynaja trase.
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Biezace dzialania Spélki PKS NOVA S.A.:

e przyjecie regulaminu i schematu organizacyjnego Spoiki;

o wdrazanie we wszystkich oddziatach Spotki Zintegrowanego Systemu Informatycznego

Veritum XL w obszarze ksiggowosci, kadrowo-placowym oraz przewozdw;

o wdrazanie wspolnego oprogramowania do obstugi kas biletowych — Dworzee SQL;

* wwymiana 365 sztuk kas fiskaloych w trakcie wykonywania pracy przewozowej

w dniach 22.12.-31.12.2016 r. i 01-04.01.2017 r,;

* uzyskanie ,,Zezwolenia na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego”;

e zgloszenie wszystkich przerejestrowanych autobuséw (okolo 470) do ,,Zezwolenia

na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego” i odebranie isow;
wy

¢ zmiana blisko 600 ,,Zezwolen na wykonywanie regularnych przewozow 0s6b...";

» zmiana ,Licencji dotyczacej autobusowego i autokarowego zarobkowego przewozu os6b

na terenie EU” oraz zgloszenie do niej przerejestrowanych autobuséw z oddzialow;

¢ uruchomienie procedury uzyskania zezwolenia z Urzedu Migjskiego w Biatymstoku

na przewdz rzeczy na potrzeby wiasne (pomoc drogowa) nowej Spéiki;

* podjecie dzialahh w celu scalenia i ujednolicenia baz przystankéw (kodéw i nazw)

wykorzystywanych w kazdym z oddziatéw;

¢ uruchomienie sprzedazy internetowej na liniach dalekobieznych obstugiwanych przez

oddzialy nie wykorzystujace tej mozliwosci (E-podroznik);

¢ rozpoczgcie uruchomienia punktéw sprzedazy biletéw na polaczenia miedzynarodowe
i miastowe w dodatkowych punkach; |

* rozpoczgeie rozméw na temat uruchomienia nowych linii oraz analiza dotychczasowych

linii regularnych na terenie polski i zagranicg.

¢ przystgpienie do programu Suwalska Rodzina Plus (10% ulgi dla suwalskich rodzin

wielodzietnych);

¢ rozpoczgeie rozmow dotyczgcych obstugi komunikacji zastepezej PKP;

¢ weryfikacja umow podpisanych przez przejete Spotki i ich dostosowanie do potrzeb

powstalej Spétki;

¢ konsolidacja uméw na wjazdy, korzystanie z dworcédw, sprzedaz biletéw, z kontrahentami

z ktérymi wezesniej wspdipracowaly rézne PKS-y;
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e podpisanie uméw z firmami rewizorskimi, dajgcych mozliwo$é kontrolowania kierowcow

na terenie dziatalnosci Spoiki;

e wuchomienie procesu uzyskania przez PKS Nova S.A. koncesji wydawanej przez Urzad
Regulacji Energetyki na sprzedaz paliw cieklych przez stacje paliw;

s przeprowadzenie procedury dotyczacej uzyskania przez PKS Nova S.A. zezwolen
na wykonywanie badaf technicznych pojazdéw w Stacjach Kontroli Pojazdéw;

o przeprowadzenie w Gléwnym Urzgdzie Miar w Warszawie procesu zmiany zezwolen na
dzialalno$é regulowana zwigzana z obshuga tachograféw tzn. na wykonywanie napraw,

przegladéw, kalibraciji i legalizacji tachografow.
Dzialania Kadrowe

Od stycznia 2017 r. trwa analizowanie struktury zatrudnienia we wszystkich
oddziatach i rozpoczeto si¢ wdrozenie polityki kadrowej dostosowujgcej zatrudnienie
" pracownik6w na poszezegdlnych stanowiskach do obowigzujgcego regulaminu organizacyjnego.

Parametry Finansowe

Ostateczne ustalenie bilansu otwarcia PKS Nova S.A. bedzie mozliwe po
sporzadzeniu bilansu przez poszczegdlne jednostki i zweryfikowaniu przez bieglych
rewidentéw sprawozdan rocznych. Tak wige nastgpi to do kofica kwietnia 2017 .

Wyzej opisane dzialania reorganizacyjne i restrukturyzacyine sg czgécia dlugofalowego
procesu prowadzgcego ku poprawie efektywnoéci przewozdéw i wzmacniajgcego potencjat
Spotki wzgledem konkurencyjnych firm przewozowych, kitdrego powodzenie w znacznym

stopniu zalezne jest od sprawnego zarzgdzania Spolka.
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